DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER

2011

£33
> @
D




Delarsrapport januari—september 2011

SUBSTANSVARDET

® Substansvardet uppgick per den 30 september till 126 kronor per aktie jamfért med 157 kronor per aktie vid ingangen av
aret.

INDUSTRIRORELSEN
Tredje kvartalet
® |ndustriféretagens orderingang tkade till 1 618 (1 296) Mkr, en organisk tillvaxt med 8 procent justerat for valutaeffekter.

® |ndustriforetagens nettoomsattning uppgick till 1 655 (1 243) Mkr, en organisk tillvaxt med 16 procent justerat for
valutaeffekter.

® Rorelseresultatet inom industriforetagen dkade till 218 (159) Mkr, en 6kning med 37 procent, motsvarande en rorelse-
marginal pa 13,2 (12,8) procent, for kvarvarande verksamheter.

Fusionen mellan Latour och Sakl genomférdes i bérjan av juli.
Latour avyttrade i borjan av juli fastigheten i Goteborg, dar huvudkontoret ar beldaget, for 110 Mkr.

Affarsomrade Latour Industries forvarvade i bérjan av augusti Superbolt Inc och Swiss P&S Vorspannsysteme AG.

Affarsomrade Latour Industries avyttrade i augusti Stenbergsgruppen.

Januari till september

® |ndustriféretagens orderingang okade till 5 224 (3 973) Mkr, en organisk tilllvaxt med 18 procent justerat
for valutaeffekter.

® |ndustriforetagens nettoomsattning uppgick till 4 985 (3 745) Mkr, en organisk tillvaxt med 19 procent justerat for
valutaeffekter.

® Rorelseresultatet inom industriforetagen dkade till 610 (418) Mkr, en 6kning med 46 procent, motsvarande en rorelse-
marginal pa 12,2 (11,2) procent, fér kvarvarande verksamheter.

KONCERNEN
® Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 1 702 (785) Mkr.

® Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 556 (655) Mkr, vilket motsvarar 11,14 (5,08) kronor per aktie.

® Nettolaneskulden uppgar till 395 Mkr vid utgangen av september. Skulden understiger 2 procent av de totala tillgangar-
nas marknadsvarde.

BORSPORTFOLJEN

® Borsportfoliens varde minskade under niomanadersperioden med -22,3 procent. Jamforbart index (SIXRX) minskade med
-20,3 procent.

® [nnehavet i Niscayah avyttrades i borjan av september for 739 Mkr, innebarande en realisationsvinst pa 468 Mkr.

EFTER RAPPORTENS UTGANG

® |nga vasentliga handelser rapporteras

KORT OM LATOUR Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestaende i huvudsak av en heldgd industrirérelse samt

en portfolj av borsnoterade innehav dér Latour ar huvuddgare eller en av huvudagarna. Borsportfoljen bestar av atta betydande
innehav som den 30 september 2011 hade ett marknadsvarde pa drygt 11 miljarder kronor. De vardemassigt storsta innehaven i
borsportfolien ar Assa Abloy, Securitas och Sweco, vilka tillsammans utgor 77 procent av hela borsportfoljens varde. Den heldgda
industrirdrelsen &r organiserad i fyra affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Specma Group och Swegon. Under 2010
omsatte industrirorelsen cirka 6 miljarder kronor. Utéver detta innehar Latour dven ett mindre antal deldgda innehav.
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"Tredje kvartalet blev ytterligare ett kvartal med bra tillvéxt och
god lénsamhet. Den finansiella oron har &nnu inte paverkat
industrirdrelsen i nagon storre utstrackning. Industrirorelsen lig-
ger nu sammantaget pa rullande tolvmanadersbasis éver samt-
liga kommunicerade maltal innebarande mer an 10 procents
tillvéxt, dver 10 procents rérelsemarginal och éver 20 procents
avkastning pa operativt kapital.

Det gadr inte att utesluta en svagare ekonomisk utveckling,
under i forsta hand de kommande tva - tre kvartalen. Planer
finns i samtliga verksamheter fér att mota en svagare efterfra-
gan. Eftersom vi pa manga marknader fortfarande har en rela-
tivt liten marknadsandel, fortsatter satsningarna pa internatio-
nalisering och 6kade marknadsandelar oaktat den ekonomiska
utvecklingen pa kort sikt. Vi fullfoljer ocksa alla satsningar inom
produktutveckling.

I borsportfolien har samtliga bolag som hittills rapporterat
varit battre eller i linje med férvantningarna.

Borsportfoljen har sjunkit med 18 procent i varde under
kvartalet. Substansvardet har sjunkit nagot mindre med 17
procent till 126 kr per aktie, beroende pa industrirérelsens fina
resultat i forhallande till jamférbara bolag.”

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Industrirérelsen
Resultat och marknad
Den samlade orderingangen i kvarvarande verksamheter 6kade
under kvartalet med 25 procent till 1 618 (1 296) Mkr och for
niomanadersperioden till 5 224 (3 973) Mkr. Den organiska
tillvaxten i orderingang uppgick under kvartalet till 8 procent
justerat for valutaeffekter. Under niomanadersperioden var
okningen totalt 31 procent, varav 18 procent organiskt justerat
for valutaeffekter.

Faktureringen ©kade under kvartalet med 33 procent till
1 655 (1 243) Mkr. Okningen motsvarar 16 procent organiskt
justerat for valutaeffekter. For niomanadersperioden 6kade
faktureringen med 33 procent till 4 985 (3 745) Mkr. Okningen
motsvarar 19 procent organiskt justerat for valutaeffekter.

Rorelseresultatet for de fyra affarsomradena 6kade
under kvartalet med 37 procent till 218 (159) Mkr och for
niomanadersperioden med 46 procent till 610 (418) Mkr.
Rorelsemarginalen 6kade under kvartalet till 13,2 (12,8)
procent och fér niomanadersperioden till 12,2 (11,2) procent.
Siffrorna exkluderar salda verksamheter bada aren.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive affars-
omrade finns pa sidorna 5-6.

Férvérv och avyttringar

Under tredje kvartalet forvarvade affarsomrade Latour
Industries genom Nord-Lock International AB, det amerikanska
bolaget Superbolt Inc. och det schweiziska bolaget Swiss P&S
Vorspannsysteme AG. Sedan 1984 erbjuder Superbolt och

P&S Vorspannsysteme hogkvalitativa produkter for kritiska
skruvsakringsapplikationer. Bolagen, som totalt sysselsatter

120 personer, ligger i Pittsburgh, USA och St. Gallenkappel,
Schweiz. Produkterna anvands i tung industri sasom offshore,
energi och gruvdrift. De forvarvade bolagen har dgts och drivits

som tva separata enheter, men erbjuder marknaden samma
produktsortiment. Férvarven har sammanfort tva av de mest
innovativa och palitliga skruvséakringsteknikerna, och resulterar
i ett brett sortiment av produkter for kravande applikationer.
Forvarven ¢kade Latours nettoskuld med cirka 300 Mkr.

| augusti avyttrades vidare aktierna i Stenbergsgruppen.
AB Sigfrid Stenbergs med sate i Nassjo och med dotterbo-
lag i Danmark och Finland bedriver férséljning och service av
verktygsmaskiner for metallbearbetning pa den svenska, danska
och finska marknaden. Gruppen har knappt 130 anstallda
och en drsomsattning pa ca 350 Mkr. Forséljningen minskade
Latours nettoskuld med 125 Mkr. Stenbergs dotterbolag AVT
Industriteknik AB som tillverkar maskin och automationsl&s-
ningar ingar inte i forsaljningen utan kommer ligga kvar som
ett dotterbolag till Latour Industries. AVT har fér nérvarande en
arsomsattningstakt pa 70 Mkr.

Tidigare i ar férvarvade affarsomrade Latour Industries via
Nord-Lock den italienska aterforsaljaren Sigma-3 S.r.l., auto-
mationsforetaget Elator inom AVT samt Denstech AB som ar
specialister inom tatningsteknik till processindustrin till Specma
Seals.

Under forsta kvartalet avyttrade vidare affarsomrade
Specma Group dotterbolaget Autotube AB. Forséljningen var
en del av Latours kontinuerliga 6versyn av strukturen pad indu-
strirdrelsen. Avyttringen av Autotube innebadr att Latour inte
langre har kvar nagon verksamhet med personbilsindustrin som
huvudsakliga kundgrupp.

De forvarvsmojligheter som analyseras kan antingen kom-
plettera de befintliga affarsomradena eller vara potentiella nya
affarsomraden inom Latour. Vi utvarderar saval sma som stora
forvarvsmojligheter. Ambitionen &r att dga stabila industrifo-
retag med egna produkter och med goda férutsattningar for
internationell expansion.

Fusionen mellan Latour och Sakl genomférd

Den 17 mars 2011 offentliggjorde styrelserna for Latour och
Sakl sitt beslut om att bolagen ska ga samman. Samgaendet
baserade sig pa en tydlig logik med utgangspunkt i bolagens
gemensamma historia, likartade verksamheter och samsyn pa
férvaltningsmodell. Samgdendet forenklar dgarstrukturen i
bolagen samt gor den mer transparent mot marknaden. Det
sammanslagna bolaget blir en stérre och starkare aktér pa
marknaden med forbattrade investeringsmajligheter och en
okad finansiell stabilitet. Dartill skapar samgaendet aven ett for
kapitalmarknaden attraktivt investeringsalternativ.

Samgaendet har genomforts i inledningen av juli som en
legal fusion genom att Sékl absorberas av Latour. Detta innebéar
att aktier i Sakl har ersatts med aktier i Latour. Varje aktie i Sakl
ersattes med 0,57 nya aktier av serie B i Latour. Aktiedgare i
Latour behaller sina aktier i Latour.

Utbytesrelationen baserades pa tva av varandra oberoende
s.k. Fairness Opinions, utfardade av SEB Enskilda pa uppdrag av
Latour respektive Handelsbanken Capital Markets pa uppdrag
av Sakl. I samband med fusionen har 28 500 000 nya aktier i
Latour av serie B emitterats. Det totala antalet aktier i Latour
uppgar harefter till 159 500 000. Fran och med tredje kvartalet
2011 ar darmed samtliga Sakls tillgdngar och skulder en del av
Latours redovisning.



Industrirorelsen

Affarsomradesresultat
Nettoomsattning

| sammandrag

Rorelseresultat

Rérelsemarginal %

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mkr 3:akv 3:akv 9 mén 9 man 3:akv 3:akv 9man 9 man 3:akv 3:akv 9man 9 man
Hultafors Group 285 282 848 814 48 44 122 108 17,0 15,5 143 133
Latour Industries 380 243 1142 706 60 60 203 153 159 24,8 17,8 21,7
Specma Group 324 241 1015 757 20 9 60 21 6,1 3,9 5.9 2,8
Swegon 668 482 1991 1480 90 46 226 136 13,5 9,6 11,3 9,2
Elimineringar -1 -4 -1 -12 - - - - - - - -

1655 1244 4985 3745 218 159 610 418 13,2 12,8 12,2 11,2
Rearesultat foretagsforsaljning - - - - 65 - 63 3
Ovriga bolag & poster 59 157 340 486 33 14 12 38

1714 1400 5325 4231 316 173 684 459

Operativt kapital”

Avkastning pa operativt kapital %

Tillvéxt i nettoomsattning %

2011 2010 2011 2010 2011 Varav Varav

Mkr rull 12 rull 12 rull 12 rull 12 forvarv valuta
Hultafors Group 797 759 19,6 20,4 4,2 0,0 -4,7
Latour Industries 736 537 33,9 30,4 61,7 45,9 -3,5
Specma Group 546 521 12,4 2,8 34,2 0,2 -2,6
Swegon 1128 630 26,4 30,5 34,5 23,2 -3,6
Totalt 3208 2447 24,1 21,4 33,1 17,9 -3,6
" Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskad med icke rantebarande skulder.

Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.

Koncernen - rullande 12 manader
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Utvecklingen per affarsomrade

Hultafors Group

Latour Industries

L] LATOUR

INDUSTRIES

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
(Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man Helar 12 man (Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man Helar 12 man
Nettoomsattning 285 282 848 814 1134 1168 Nettoomsattning 380 243 1142 706 982 1418
EBITDA 54 50 139 127 168 180 EBITDA 71 66 232 171 224 285
EBITA 50 46 127 114 152 164 EBITA 61 61 204 155 202 252
EBIT 48 44 122 108 143 156 EBIT 60 60 203 153 200 249
EBITA % 17,6 16,2 15,0 14,0 13,4 14,1 EBITA % 16,1 25,0 179 219 20,5 17,7
EBIT % 17,0 15,5 14,3 13,3 12,6 13,4 EBIT % 159 24,8 17,8 21,7 20,3 17,6
Tillvaxt % 1.2 11,4 4,2 8,2 7.8 Tillvaxt % 56,5 38,0 61,7 25,0 8,4
Varav valutaeffekt -1,5  -6,2 -4,7 -6,4 -6,8 Varav valutaeffekt -1,7 -3,5 -3,5 -3,7 -3,6
Varav forvarv - - - - - Varav forvarv 48,8 4,6 459 1,4 -4,9
Medeltal anstallda 637 609 623 585 568 Medeltal anstallda 862 392 914 428 461

Highlights tredje kvartalet

Mycket bra rorelseresultat och rérelsemarginal.
Forsaljningen nagot avtagande under senare del av kvarta-
let.

Under 2011 sker utokade produktutvecklings- och mark-
nadssatsningar vilket pa kort sikt ger ¢kade kostnader i
relation till omsattningen.

Fortsatt ar det en utmaning att hantera den ¢kande kostna-
den for ravaror och loner i produktionsleden.

Nettoomsattningens férdelning

Highlights tredje kvartalet

Faktureringen 6kade justerat for valuta med 58 procent
under tredje kvartalet. Férvarvade bolag utgor 49 procent.
Latour Industries har under augusti manad avyttrat aktierna
i Stenbergsgruppen. | de redovisade siffrorna exkluderas
Stenbergs bagge aren.

Latour Industries forvarvade genom Nord-Lock International
AB, det amerikanska bolaget Superbolt Inc och schweiziska
bolaget Swiss P&S Vorspannsysteme AG. Bolagen tillverkar
och séljer hogkvalitativa produkter for kritiska skruvsakrings-
applikationer.

Betydande satsningar pa nya marknader och produktutveck-
ling i flera av verksamheterna.

Nettoomsattningens férdelning

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande

(Mkr) 3:e kv 3:e kv 9man 9 man Heldr 12 méan (Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man Heldr 12 méan
Workwear 149 148 432 423 618 627 Nord-Lock 141 107 370 288 390 472
Tools 104 105 315 294 392 413 Specma Tools 18 16 50 46 64 68
Ladders 32 29 101 97 124 128 Specma Seals 30 21 79 59 80 101
285 282 848 814 1134 1168 BrickPack 14 14 48 43 60 64

AVT 27 9 76 35 50 90

LSAB-gruppen 77 44 262 148 201 315

Carstens 24 23 80 78 110 112

REAC 28 8 94 8 29 114

Pressmaster 23 0 83 0 0 83

380 243 1142 706 982 1418

Proformajustering 279"

Rullande 12 man proforma 1697

" Proforma fér genomforda forvarv.

Hultafors Group erbjuder marknaden tre produktgrup-

per, yrkesklader under varumarket Snickers Workwear,
handverktyg under varumarket Hultafors Tools samt stegar
och stallningar som marknadsférs under varumérket Wibe
Ladders. Affarsidén &r att vara en attraktiv partner till distri-
butérer av fornédenheter och arbetsutrustning i Europa och
for slutforbrukaren det sjalvklara forstahandsvalet.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomraden,
som var och ett har en egen affarsidé och affarsmodell.
Tanken &r att inom affarsomradet utveckla sjalvstandiga
enheter som pa sikt skall kunna etablera sig som egna
afféarsomraden inom Latour. Den gemensamma namnaren
ar att kunderna i huvudsak aterfinns inom den tillverkande
industrin.

I'NVESTMENT A B
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Swegon’

Specma Group Swegon

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
(Mkr) 3:ekv 3:ekv 9mén 9 man Heldr 12 mén (Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man Heldr 12 mén
Nettoomsattning 324 241 1015 757 1065 1323 Nettoomsattning 668 482 1991 1480 2153 2664
EBITDA 24 14 74 36 49 85 EBITDA 106 59 276 175 262 363
EBITA 20 9 61 22 30 67 EBITA 91 47 228 138 211 301
EBIT 20 9 60 21 29 65 EBIT 90 46 226 136 208 298
EBITA % 6,2 3,8 6,0 2,9 2,8 5.1 EBITA % 13,6 9,8 11,5 9,3 9,8 11,3
EBIT % 6,1 3,9 5,9 2,8 2,7 4,9 EBIT % 13,5 9,6 11,3 9,2 9,7 11,2
Tillvaxt % 350 386 34,3 40,5 28,2 Tillvaxt % 38,6 -0,2 345 6,2 3,5
Varav valutaeffekt -1,0 -2,5 -2,6 -2,8 -4,0 Varav valutaeffekt -1.1 -4.1 -3,6 -4,1 -5,0
Varav forvarv 0,2 3,3 0,2 3,6 5,5 Varav forvarv 23,0 - 23,2 - 55
Medeltal anstallda 795 618 747 588 600 Medeltal anstéllda 1308 975 1288 965 1054

Highlights tredje kvartalet

e Betydande resultatforbattring fran en lag niva.

e Fortsatt hdg beldggning pa Systemdivisionen.

e Avmattning inom OEM-divisionen med lagre prognoser
kunder inom tunga fordon och entreprenadmaskiner.

fran

e Problem med materialférsorjning medfor hog kapitalbinding

och lagre produktivitet.
e Fler ordrar med konstruktion i Norden och leverans och
produktion i Kina.

Nettoomsattningens férdelning

Highlights tredje kvartalet

e Omséattningen steg med 17 procent justerat for valutaeffek-
ter och forvarv jamfort med motsvarande kvartal foregaende
ar.

e Forsdljningen av Swegons system for behovsstyrd ventila-
tion, WISE, fortsatter att 6ka pa alla marknader.

e Nya europeiska normer och regler gor att efterfragan pa
energieffektiva I6sningar forstarks.

o Kraftigt forbattrad marginal trots férsenade forsaljningssy-
nergier fran Blue Box-férvarvet.

e Trots oro i omvarlden syns annu inga tecken pa avmattning.

Nettoomsattningens férdelning

2011 2010 2011 2010 2010 Rullande 2011 2010 2011 2010 2010 Rullande
(Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9man Helar 12 man (Mkr) 3:iekv 3:ekv 9man 9 man Helar 12 man
OEM 174 127 558 399 564 714 Sverige 196 150 609 481 659 787
System 90 57 250 171 238 319 Ovriga Norden 193 185 572 581 780 771
Eftermarknad 60 57 207 187 263 290 Ovriga vérlden 279 147 810 418 714 1106
324 241 1015 757 1065 1323 668 482 1991 1480 2153 2664

Specma Group bedriver sin verksamhet i tre divisioner.
OEM-divisionen som betjanar kunder inom framst mobil
hydraulik, Systemdivisionen som har kunder framst inom
marin industri och industriell hydraulik, Component-
divisionen som fokuserar pa eftermarknadskunder.

Swegon erbjuder energieffektiva luftbehandlingsaggregat
samt luft- och vattenburna klimatsystem till alla typer av
byggnader. Swegon levererar genomtankta systemlésning-
ar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med avsevard
energibesparing.

INVESTMENT AB LATOUR
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta bedémningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vérdet (EV-vardet) pa
varje afférsomrade baserat pa EBIT-multiplar. Dessa multiplar har
tagits fram genom att jamfora varderingen av noterade bolag i
motsvarande branscher. Eftersom det férekommer variationer i
de noterade foretagens varderingar, aterspeglas detta i tabellen
genom att respektive affarsomrade varderats i ett intervall. |
likhet med tidigare gors avdrag for koncernens nettolaneskuld.
Utvarderingen av jamforbara bolag har gjorts baserat pa aktie-
kursen vid rapportperiodens utgang. For en nagot mer utforlig
beskrivning hanvisas till sidorna 8-9 i Latours arsredovisning for
2010.

| vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderingsmultiplar
over ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning ske av
anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga varden. For
vissa enheter tillampas vidare varderingsmultipeln EV/sales.
Nedanstaende indikativa vardering utgor inte en fullsténdig
marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet sjonk under tredje kvartalet till 126 kronor
per aktie, vilket kan jamféras med 151,50 kronor per den 30 juni
2011 och 157 kronor vid ingéngen av aret. Arets utdelning pa
3,75 kronor avskildes i maj 2011.

EBIT-multipel alt Vardering
EBIT" EV/sales-multipel Vardering Mkr? kr/aktie®
Nettoomsattning” Mkr Intervall Intervall Intervall
Hultafors Group 1168 157 10 - 13 1564 — 2033 10 - 13
Latour Industries 1697 270 8 - 11 2162 - 2973 13 - 18
Specma Group 1323 68 06 - 0,7 794 — 926 5- 6
Swegon 2 664 298 10 - 14 2982 - 4175 19 - 26
6 852 793 7502 -10 107 47 - 63
Borsaktier  (fordelning se tabell nedan) 11161 70
Onoterade deldgda innehav
Academic Work?, 20,0 % 317 2
Oxeon?, 31,57 % 32
Ovriga tillgdngar
Kort handelsportfolj 75 1
Kort handelsportfolj Sakl 73 1
Andra aktieinnehav 14 0
Ovrigt 17 0
Koncernens nettolaneskuld -395 -3
Berdknat varde 20 099 126
(18 796 — 21 401) (118 -134)

" Rullande 12 ménader for befintlig bolagsstruktur.

2 EBIT och EV/sales omraknade med hénsyn till borskursen 2011-09-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.

3 Berdknat pa antal utestaende aktier.
4 Varderat i enlighet med utldtande av oberoende varderingsman.
° Varderat enligt senaste transaktion.



Borsportféljen 2011-09-30

Latour fusionerades i inledningen av juli manad med S&kl AB. kvartalet forvarvades (utéver de aktier som tillférdes i fusionen

Den borsportfolj som redovisas nedan avser den sammanslagna med Sakl) 399 522 aktier i HMS Networks, 1 000 000 aktier i

borsportfoljen for Latour och Sakl. Nobia samt 271 829 i Nederman. | samband med att Stanley
Under niomanadersperioden sjonk den sammanslagna Black & Decker fullfoljde sitt offentliga bud pa Niscayah i bérjan

borsportfoljens varde med -22,3 procent samtidigt som jamfor- av september har hela innehavet i Niscayah avyttrats till en

bart index (SIXRX) minskade med -20,3 procent. Under tredje kodpeskilling om 739 Mkr.

Latours borsportfolj

Ansk.varde Borskurs” Borsvarde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy A?? 13 865 243 1038 142,50 1976
Assa Abloy B 21 300 000 659 142,50 3035 29,7 9,6
Fagerhult®4 6 206 800 571 139 863 49,2 49,2
HMS Networks? 2 360 522 181 89 210 21,2 21,2
Loomis A?2) 2 528 520 38 80,50 204
Loomis B 5009 808 69 80,50 403 29,2 10,3
Nederman? 3442 829 299 92 317 29,4 29,4
Nobia 22 000 000 438 23,80 524 13,2 13,2
Securitas A?? 12 642 600 568 50,50 638
Securitas B? 27 090 000 514 50,50 1368 29,6 10,9
Sweco AY) 1222 760 8 56 68
Sweco B? 27 775 000 144 56 1555 22,7 31,7
Totalt 4527 11161
" Kopkurs.

)

) A-aktierna i Assa Abloy, Loomis, och Securitas dr onoterade. De har i tabellen dsatts samma bérskurs som motsvarande B-aktier.
3 Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

)

)

s

Vid utgangen av september 2011 var 30 000 st. aktier utlanade.
A-aktien i Sweco ar noterad men pa grund av begransad handel har den asatts samma borskurs som B-aktien.



Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 1 702
(785) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 1 556 (665) Mkr, vilket
motsvarar 11,14 (5,08) kronor per aktie.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick
till 994 (613) Mkr. Rantebarande skulder exklusive pensions-
skuld utgjorde 1 279 (1 255) Mkr. Koncernens nettolaneskuld,
inklusive pensionsskulden, uppgick till 395 Mkr. Soliditeten var
83 (83) procent raknat pa redovisat eget kapital i forhallande till
balansomslutningen, inklusive 6vervérden i intresseféretagen.

Nagra transaktioner med narstaende som vasentligen pa-
verkat koncernens resultat och stéllning finns inte.

Latour avyttrade i borjan av juli fastigheten i Goteborg, dar
huvudkontoret &r beldget, for 110 Mkr. Avyttringen medforde
en realisationsvinst pa 74 Mkr. De delar av fastigheten som
fortfarande anvands for koncernens verksamheter hyrs till
marknadsmassiga villkor.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgdngar investe-
rats 116 (66) Mkr. Harav avser 85 (50) Mkr maskiner, 22 (16)
Mkr fordon och 9 (0) Mkr byggnader. Av arets investeringar
avser 7 (3) Mkr anlaggningstillgangar i nyférvarvade bolag.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 2 591
(132) Mkr. | periodens resultat ingar 6vertaget resultat genom
fusionen med 1 888 Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till
96 (98) procent.

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for ater-
kopta aktier, till 159 500 000. Under kvartalet genomférdes en
nyemission i samband med fusionen med Sakl som 6kade anta-
let aktier av serie B med 28 500 000 st. Sedan tidigare innehar
Latour 460 000 aterkdpta aktier av serie B. P& 417 000 av de
aterkopta aktierna finns kopoptioner utstallda till ledande be-
fattningshavare. 187 000 av dessa kopoptioner utstélldes under
andra kvartalet efter beslut pa arsstdmman den 12 maj 2011.

Efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser rapporteras.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i vardefor-
andring av finansiella instrument och kan avse allmant kursfall
pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. | detta inkluderas osa-
kerhetsfaktorer gallande valuta- och ranteutveckling. Genom
ett valfordelat innehav av aktier, fordelat pa atta borsnoterade
innehav och fyra helagda affarsomraden, har Latour en risk-
spridning som innebar att ett enskilt innehavs utveckling inte
far dramatiska effekter pa helheten. | takt med att den heldagda
industrirérelsen har 6kat i omfattning, paverkas Latour som hel-
het i hogre grad av forandringar hanférliga till denna verksam-
het. Latour beddms som helhet ha en god riskspridning i sina
innehav mot ett flertal branscher, dock med en viss dvervikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven denna
bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner, exempelvis
nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller globalt, respektive
bostader, kontor, industrilokaler eller infrastrukturprojekt.
Utover de risker som beskrivs i Latours arsredovisning 2010
under not 33 beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Under redovisningsperioden har Latour genomfort ett
samgdaende genom fusion med Sakl AB. Latour har valt att
vardera samgdendet till historiska bokférda varden, i enlighet
med poolingmetoden. Tillampning av denna metod innebar att
en sammanslagning gors av de bokférda varden, som féreligger
i respektive enhet, och redovisningsprinciperna justeras for att
aterspegla enhetliga redovisningsprinciper. | och med samman-
slagningen har sju av atta innehav i borsportféljen en rostandel
overstigande 20 procent och darmed klassificeras som intres-
seforetag. Latour har valt att redovisa samtliga intresseftretag
enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernredovisningen
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har an-
vants som vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.



Valberedning

Valberedningen som ska verka infér drsstdmman den 10 maj
2012 har féljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudégare)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Per Erik Mohlin (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www.latour.se under Om Latour, Organisation.

Goteborg den 8 november 2011

Jan Svensson
VD och koncernchef

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av rapporten for
Investment AB Latour (publ) org nr 556026-3237 f6r nio mana-
dersperioden 1 januari till 30 september 2011. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa
var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard
for dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. En &versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgar-
der som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 8 november 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Morck idag klockan 11.00. Nummer for att ringa in &r
+46 (8) 505 598 53. Konferensen kommer att webbsdndas. For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Bokslutskommuniké for 2011 kommer att ldmnas 2012-02-22.

Arsstdmman halls den 10 maj 2012 p& Radisson Blu Scandinavia Hotel i Géteborg

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 8 november 2011 klockan 08.30.




Koncernens resultatrakning

2011 2010 2011 2010 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 man 9 man 12 man 2010
Nettoomsattning 1714 1400 5325 4231 7 085 5991
Kostnad for salda varor -1103 -899 -3 460 -2748 -4 632 -3920
Bruttoresultat 611 501 1865 1483 2453 2071
Forsaljningskostnader -288 -234 -885 -760 -1196 -1071
Administrationskostnader =103 -83 -320 -262 -421 -363
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 -22 -89 =71 -124 -106
Ovriga rorelseintakter 106 6 147 75 173 101
Ovriga rérelsekostnader 3 -3 -34 -6 -40 -12
Roérelseresultat 303 165 684 459 845 620
Resultat fran andelar i intresseforetag 677 55 1132 186 1174 228
Resultat fran aktieforvaltningen -50 8 -49 198 -155 92
Forvaltningskostnader -4 -3 -13 -10 -17 -14
Resultat fore finansiella poster 926 225 1754 833 1847 926
Finansiella intakter 29 3 45 13 59 27
Finansiella kostnader -32 -23 -97 -61 -117 -81
Resultat efter finansiella poster 923 205 1702 785 1789 872
Skatter 61 -39 -146 -120 -196 -170
Periodens resultat 862 166 1556 665 1593 702
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 862 166 1556 665 1594 703
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 -1 -1
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
Fore utspadning 5,47 kr 1,27 kr 11,14 kr 5,08 kr 11,60 kr 5,37 kr
Efter utspadning 5,45 kr 1,26 kr 11,09 kr 5,07 kr 11,55 kr 5,36 kr
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 157 641 304 131 000 000 139 732 798 131 000 000 137 437 386 131 000 000
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning 158 058 304 131230000 140272 410 131153 755 137 993 227 131172973
Antalet utestaende aktier 159 500 000 131 000 000 159 500 000 131 000 000 159 500 000 131 000 000
Rapport 6ver totalresultat

2011 2010 2011 2010 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 man 9 man 12 man 2010
Periodens resultat 862 166 1556 665 1593 702
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Periodens férandring av omrakningsreserv 12 -39 23 -90 5 -108
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv -383 770 -1149 1201 =171 2179
Periodens forandring av sakringsreserv -10 5 -14 18 -9 23
Forandringar i intresseféretagens egna kapital -36 -33 877 -105 871 =111
Ovrigt - - - -1 -1 -2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -417 703 -263 1023 695 1981
Periodens totalresultat 445 869 1293 1688 2 288 2 683
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 445 869 1293 1688 2289 2 684
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 -1 -1
Koncernens kassaflédesanalys

201 2010 2011 2010 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 mén 9 mén 12 man 2010
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére

férandring av rorelsekapitalet 158 177 487 398 667 578

Forandring av rorelsekapitalet -93 -46 -352 -138 -307 -93
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 65 131 135 260 360 485
Forvarv av dotterforetag -25 -103 =57 =117 =377 —437
Forsaljning av dotterféretag 196 - 319 - 326 7
Ovriga investeringar -16 =27 =115 -65 -142 -92
Aktieforvaltningen 658 1 940 318 1830 1208
Kassaflode efter investeringar 878 2 1222 396 1997 1171
Finansiella betalningar =291 128 -808 -302 -1 640 -1134
Periodens kassaflode 587 130 414 94 357 37
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Koncernens balansrakning

Mkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 1572 1024 1388
Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar 83 47 51
Materiella anldggningstillgangar 751 637 847
Finansiella anlaggningstillgangar 6 439 9369 9421
Varulager mm 1371 974 1030
Kortfristiga fordringar 1607 1271 1398
Kassa och bank 994 613 573
Summa tillgangar 12817 13935 14 708
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan héanféras till moderbolagets aktiedgare 9 846 11284 12 280
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 0
Summa eget kapital 9 846 11286 12 280
Réntebarande langfristiga skulder 803 195 337
Ej rantebérande langfristiga skulder 87 138 90
Rantebarande kortfristiga skulder 639 1202 581
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 1442 1114 1420
Eget kapital och skulder 12817 13935 14708
Koncernens férandring av eget kapital
. Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserade bestdmmande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2010-01-01 110 -29 3847 6 027 1 9 956
Summa totalresultat for perioden 2 094 590 =1 2 683
Utstallda kdpoptioner 1 1
Utdelning -360 -360
Utgaende balans 2010-12-31 110 -29 5941 6 258 0 12 280
Ingdende balans 2011-01-01 110 -29 5941 6258 0 12 280
Summa totalresultat for perioden -1140 2433 1293
Utstallda kdpoptioner 2 2
Nyemissionskostnader -8 -8
Nyemission 23 3611 3634
Effekter av fusionen genom poolingmetoden -4720 -4720
Fusionsdifferens -2 144 -2 144
Utdelning -491 491
Utgdende balans 2011-09-30 133 -29 81 9661 0 9 846
Koncernens nyckeltal

2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Avkastning pa eget kapital 19% 8% 6%
Avkastning pa totalt kapital 17% 9% 7%
Justerad soliditet 83% 83% 85%
Justerat eget kapital (Mkr) 14 809 12 549 13783
Overvarde i intresseféretagen  (Mkr) 4963 1263 1503
Nettoskuldsattningsgrad 3% 6% 2%
Nettolaneskuld/EBITDA 0,4 1,0 0,4
Borskurs 95 kr 103 kr 124 kr
Aterkopta egna aktier 460 000 460 000 460 000
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 460 000 460 000 460 000
Medelantalet anstallda 3791 2919 3057
Utestaende konverteringslan 0 0 0
Utstallda teckningsoptioner 0 0 0
Utstallda kopoptioner avseende aterkopta aktier 417 000 230 000 230 000
7 Skillnaden mellan anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Resultatrakning, moderbolaget

2011 2010 2011 2010 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 man 9 mén 12 man 2010
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 100 - 100
Resultat fran andelar i intresseféretag 323 27 2553 105 2 559 11
Resultat fran aktieforvaltningen 2 -318 5 -64 220 151
Forvaltningskostnader -2 =1 -7 -4 -9 -6
Resultat fére finansiella poster 323 -292 2 551 137 2770 356
Réanteintdkter och liknande resultatposter 32 0 51 0 51 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -2 =11 -5 -8 -2
Resultat efter finansiella poster 352 -294 2591 132 2813 354
Skatter - - - - - -
Periodens resultat 352 -294 2591 132 2813 354
Rapport déver totalresultat for moderbolaget

2011 2010 2011 2010 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 méan 9 man 12 man 2010
Periodens resultat 352 -294 2 591 132 2813 354
Periodens forandring av verkligt varde-reserv -383 1090 -1149 1521 —-491 2179
Summa 6vrigt totalresultat -383 1090 -1149 1521 -491 2179
Periodens totalresultat -31 796 1442 1653 2322 2533
Balansrakning, moderbolaget
Mkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar 6797 9140 9872
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 1062 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 28 2 -
Kassa och bank 14 6 6
Summa tillgangar 7 901 9148 9878
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 585 8989 9 869
Réntebarande langfristiga skulder 301 151 1
Ej rantebadrande langfristiga skulder 5 5 5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 10 3 3
Eget kapital och skulder 7901 9 148 9878
Forandring av eget kapital, moderbolaget
Mkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Belopp vid drets ingang 9 869 7 695 7 695
Summa totalresultat for perioden 1442 1653 2533
Utstallda képoptioner 2 1 1
Nyemissonskostnader -7 - -
Nyemission 3634 - -
Effekt av fusionen genom poolingmetoden -4720 - -
Fusionsdifferens -2 144 - -
Utdelning -491 -360 -360
Belopp vid arets utgang 7 585 8989 9 869
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affarsomrade 2011-01-01 - 2011-09-30

Industrirérelsen

Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 848 1135 1012 1990 340 5325
Intern forsaljning - 7 3 1 13 24
RESULTAT
Rorelseresultat 122 203 60 226 73 684
Resultat fran andelar i intresseforetag 1132 1132
Resultat fran aktieforvaltningen -62 —62
Finansiella intakter 45
Finansiella kostnader =97
Skatter -146
Periodens resultat 1556
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 4 26 17 38 22 = 107

immateriella anldggningstillgangar - 280 - 1 - - 281
Avskrivningar 17 29 14 51 16 - 127
Utveckling per affarsomrade 2010-01-01 — 2010-09-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 814 701 752 1478 486 4231
Intern forsaljning - 5 5 2 - 12
RESULTAT
Rorelseresultat 108 153 21 136 41 459
Resultat fran andelar i intresseféretag 186 186
Resultat fran aktieforvaltningen 188 188
Finansiella intakter 13
Finansiella kostnader —61
Skatter -120
Periodens resultat 665
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 2 5 9 27 23 - 66

immateriella anldggningstillgangar - 80 27 - - - 107
Avskrivningar 19 18 15 39 26 - 117
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Femarsoversikt

Okt 2010-sep 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséattning, Mkr 7 085 5991 5440 7 071 6 730
Rorelseresultat, Mkr 845 620 296 671 652
Resultat fran andelar i intresseforetag, Mkr 1174 226 242 142 210
Resultat fran aktieférvaltningen, Mkr -172 78 189 843 240
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1789 870 664 1590 1102
Resultat per aktie, kr 12,17 5,37 4,21 11,14 6,71
Avkastning pa eget kapital, % 15 6 6 16 8
Avkastning pa totalt kapital, % 14 7 6 14 8
Rorelsemarginal, % 11,9 9,6 6,3 10,3 9,6
Soliditet, % 77 83 81 73 75
Justerad soliditet, % 83 85 82 75 78
Nettoskuldsattningsgrad, % 3 2 7 15 15
Borskurs, kr 95 124 99 62 104
Not 1: Féretagsforvarv
Specifikation av gjorda férvarv
Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstéllda
2 februari 2011 Sigma-3 S.r.l. Italien Latour Industries 4
18 april 2011 Denstech AB Sverige Latour Industries 18
4 augusti 2011 Superbolt Inc. USA Latour Industries 89
4 augusti 2011 Swiss P&S Vorspannsysteme AG Schweiz Latour Industries 49

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Kontant reglerad koépeskilling

Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet
Forvérvad kassa

Paverkan pa koncernens likvida medel

39
10

4
45
32
24

221

319

-16
303

Latour har under perioden forvarvat 100 procent av aktierna i Sigma-3 S.r.l., Denstech AB, Superbolt Inc. och P&S Vorspannsysteme AG. Sigma-3 S.r.l. har
under perioden bidragit med intakter pa 14 Mkr och ett rorelseresultat pa 4 Mkr. Denstech AB har under perioden bidragit med intakter pa 13 Mkr och

ett rorelseresultat pa =1 Mkr. Superbolt Inc. har under perioden bidragit med intékter pa 21 Mkr och ett rorelseresultat pa 4 Mkr. Swiss P&S Vorspannsys-
teme AG har under perioden bidragit med intakter pa 14 Mkr och ett rorelseresultat pa 1 Mkr.
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Not 2: Fusion med Sakl AB

Den 7 juli 2011 genomférdes ett samgaende med det borsnoterade bolaget Sakl AB.

Tillgangar och skulder i fusionerade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Identifierbara tillgangar och skulder

Avgar periodens resultat fram till fusionsdagen
Netto identifierbara tillgangar och skulder
Nyemission

Fusionsdifferens

Kostnader i samband med nyemission och fusion har belastat det egna kapitalet med 8 Mkr.
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8

246
-750
-30
1605
=115
1490
-3634
-2 144
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