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Bokslutskommuniké 2011

SUBSTANSVARDET

Substansvardet uppgick per den 31 december till 142 kronor per aktie jamfort med 157 kronor per aktie vid
ingangen av aret. Minskningen motsvarar utdelningsjusterat -7,3 procent jamfort med SIXRX som minskade med
-13,5 procent.

INDUSTRIRORELSEN
Fjarde kvartalet

Industriféretagens orderingang tkade till 1 726 (1 506) Mkr, en organisk tillvaxt for jamforbara enheter med
7 procent justerat for valutaeffekter.

Industriféretagens nettoomsattning uppgick till 1 846 (1 571) Mkr, en organisk tillvaxt for jamférbara enheter
med 10 procent justerat for valutaeffekter.

Rorelseresultatet 6kade till 180 (162) Mkr, en 6kning med 11 procent, motsvarande en rorelsemarginal pa
9,8 (10,3) procent, for kvarvarande verksamheter.

Helaret

Industriféretagens orderingdng tkade till 6 950 (5 479) Mkr, en organisk tilllvaxt for jamforbara enheter med
15 procent justerat for valutaeffekter.

Industriféretagens nettoomsattning uppgick till 6 831 (5 316) Mkr, en organisk tillvaxt for jamforbara enheter
med 16 procent justerat for valutaeffekter.

Rorelseresultatet dkade till 790 (580) Mkr, en 6kning med 36 procent, motsvarande en rorelsemarginal pa
11,6 (10,9) procent, for kvarvarande verksamheter.

® |nom industrirdrelsen genomférdes under 2011 fem férvarv med cirka 300 Mkr i berdknad drsomsattning.

Genom avyttringen av maskinhandelskoncernen Stenbergs och komponenttillverkaren Autotube togs de
avgorande stegen till att forma en mer renodlad industrirorelse (tidigare industri- och handel).

KONCERNEN

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2 230 (872) Mkr.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 2 048 (702) Mkr, vilket motsvarar 14,13 (5,37) kronor per aktie.

Styrelsen foreslar en tkad ordinarie utdelning till 4,50 (3,75) kronor per aktie samt att en extrautdelning om
1,50 kronor per aktie lamnas.

Latour har under aret fusionerats med Sakl.

BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljens varde minskade under helaret med —10,1 procent justerat for utdelning. Jamforbart index (SIXRX)
minskade med —13,5 procent.

Latour foérvarvade under fjarde kvartalet 15,5 procent av aktierna i Tomra Systems i Norge, som darmed blir ett
nytt ldngsiktigt innehav i Latours portfol;.

EFTER RAPPORTENS UTGANG

Inga vastentliga handelser rapporteras.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestaende av en heldgd industrirdrelse samt en portfélj av borsno-
terade innehav dar Latour ar huvudagare eller en av huvudégarna. Borsportféljen bestar av nio betydande innehav som

den 31 december 2011 hade ett marknadsvarde pa ca 14 miljarder kronor. De vardemassigt stérsta innehaven i bors-
portféljen ar Assa Abloy, Securitas och Sweco, vilka tillsammans utgér 72 procent av hela borsportféljens varde. Den
helagda industrirdrelsen ar organiserad i fyra affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Specma Group och
Swegon. Under 2011 omsatte den heldgda industrirérelsen knappt 7 miljarder kronor.
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"Nar vi summerar 2011 kan vi med gladje konstatera att det
blev det basta aret ndgonsin fér Latours heldgda industri-
rorelse. Fjarde kvartalet blev isolerat dock nagot svagare an de
tre forsta kvartalen, och tillvaxten mattades under drets sista
tvd manader. Vi marker annu inte ndgra signaler pa att det
skulle bli nagon ytterligare kraftig inbromsning, utan ser med
beharskad optimism pa 2012. Samtidigt finns beredskaps-
planer for samre tider.

Vi bygger fortsatt var verksamhet for tillvaxt, och samt-
liga beslutade satsningar saval for organisk tillvaxt som for
produktutveckling fortsatter oférminskat. Detta i syfte att fort-
satta vaxa internationellt med en konkurrenskraftig produkt-
portfolj. Sammanlagt utgoér 39 (33) procent av Latours omsatt-
ning forsaljning utanfor Norden. Eftersom vi har relativt sma
marknadsandelar pa flera marknader finns det goda forut-
sattningar att fortsatta att vaxa och ta marknadsandelar dven
om det ekonomiska klimatet blir kdrvare. Dessa satsningar har
emellertid kortsiktigt paverkat rérelsemarginalen negativt.

I borsportfoljen forvarvade vi under fjarde kvartalet 15,5
procent av aktierna i Tomra Systems. Bolaget &r noterat pa
Nasdagq OMX i Oslo och &r ett mycket intressant tillskott till
var portfolj. | 6vrigt var forvarvsaktiviteten lagre an tidigare
kvartal i var helagda industrirorelse.”

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Industrirdrelsen

Resultat och marknad

Den samlade orderingangen i kvarvarande verksamheter 6kade
under fjarde kvartalet med 15 procent till 1726

(1506) Mkr och for helaret till 6 950 (5 479) Mkr. Den orga-
niska tillvaxten i orderingang uppgick under fjarde kvartalet till
7 procent justerat for valutaeffekter. Under heldret var ok-
ningen 27 procent, varav den organiska tillvaxten utgjorde

15 procent justerat for valutaeffekter.

Faktureringen 6kade under fjarde kvartalet med 18 procent
till 1846 (1571) Mkr. Okningen motsvarar 10 procent orga-
niskt justerat for valutaeffekter. For helaret 6kade faktureringen
med 28 procent till 6831 (5316) Mkr. Okningen motsvarar
16 procent organiskt justerat for valutaeffekter.

Rorelseresultatet for de fyra affarsomradena 6kade under
fijarde kvartalet med 11 procent till 180 (162) Mkr. Okningen
ar nagot mindre an tidigare under aret vilket beror bade pa
ett starkt jamforelsekvartal och pa en nagot déampad efter-
fragan under sista kvartalet. Samtidigt genomférs strategiska
initiativ i oférminskad takt vilket driver kostnader pa kort sikt.
Rorelsemarginalen minskade darfor under kvartalet till 9,8
(10,3) procent. Rorelseresultat steg for helaret med hela 36 pro-
cent till 790 (580) Mkr. Rérelsemarginalen steg till 11,6 (10,9)
procent. Siffrorna exkluderar salda verksamheter bada aren.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive affars-
omrade finns pa sidorna 5-6.

Férvarv och avyttringar

Det fjdrde kvartalet innebar vasentligt lagre forvarvsaktivitet

i industrirdrelsen an tidigare. Affarsomrade Latour Industries
genomforde via LSAB ett mindre forvary, LH-Slip i Nybro som
omsatter knappt 10 Mkr.

Tidigare under aret forvarvade Latour Industries genom
Nord-Lock International AB, det amerikanska bolaget
Superbolt Inc. och det schweiziska bolaget Swiss P&S
Vorspannsysteme AG. Sedan 1984 erbjuder Superbolt och
P&S Vorspannsysteme hdgkvalitativa produkter for kritiska
skruvsakringsapplikationer.

I'NVESTMENT A B LATOUR

Bolagen, som totalt sysselsatter 138 personer, ligger i
Pittsburgh, USA och St. Gallenkappel, Schweiz. Produkterna
anvands i tung industri sdsom offshore, energi och gruvdrift.
De forvarvade bolagen har &gts och drivits som tva separata
enheter, men erbjuder marknaden samma produktsortiment.
Forvarven har sammanfort tva av de mest innovativa och
palitliga skruvsakringsteknikerna, och resulterar i ett brett
sortiment av produkter for kravande applikationer. Férvarven
Okade Latours nettoskuld med cirka 300 Mkr och tillfér en
arsomsattning pa cirka 230 Mkr.

| augusti avyttrades aktierna i Stenbergsgruppen. AB Sigfrid
Stenbergs med séte i Nassjo och med dotterbolag i Danmark
och Finland bedriver forsaljning och service av verktygsmaski-
ner for metallbearbetning pa den svenska, danska och finska
marknaden. Gruppen har knappt 130 anstallda och en arsom-
sattning pa ca 350 Mkr. Forsaljningen minskade Latours netto-
skuld med 125 Mkr. Stenbergs dotterbolag AVT Industriteknik
AB som tillverkar maskin och automationsldsningar ingick inte
i forsaljningen utan ligger kvar som ett dotterbolag till Latour
Industries. AVT har fér narvarande en arsomsattningstakt pa
70 Mkr.

Tidigare i ar forvarvade affarsomrade Latour Industries via
Nord-Lock den italienska aterférsaljaren Sigma-3 S.r.l., auto-
mationsféretaget Elator inom AVT samt Denstech AB som &r
specialister inom tatningsteknik till processindustrin till Specma
Seals.

Under forsta kvartalet avyttrade affarsomrade Specma
Group dotterbolaget Autotube AB. Forsaljningen var en del
av Latours kontinuerliga 6versyn av strukturen pa industri-
rorelsen. Avyttringen av Autotube innebdr att Latour inte
langre har kvar ndgon verksamhet med personbilsindustrin
som huvudsakliga kundgrupp. Autotube omsatte 357 Mkr
2010.

De forvarvsmojligheter som analyseras kan antingen kom-
plettera de befintliga affarsomradena eller vara potentiella nya
affarsomraden inom Latour. Vi utvarderar saval sma som stora
férvarvsmojligheter. Ambitionen ar att dga stabila industrifo-
retag med egna produkter och med goda férutsattningar for
internationell expansion.

Fusionen mellan Latour och Sakl genomford
Den 17 mars 2011 offentliggjorde styrelserna for Latour och
Sakl sitt beslut om att bolagen ska gd samman. Samgaendet
baserade sig pa en tydlig logik med utgadngspunkt i bolagens
gemensamma historia, likartade verksamheter och samsyn pa
forvaltningsmodell. Samgaendet forenklar dgarstrukturen i
bolagen samt gor den mer transparent mot marknaden. Det
sammanslagna bolaget blir en storre och starkare aktor pa
marknaden med forbattrade investeringsmojligheter och en
okad finansiell stabilitet. Dartill skapar samgdendet aven ett
fér kapitalmarknaden attraktivt investeringsalternativ.
Samgaendet genomfordes i inledningen av juli som en
legal fusion genom att S&kl absorberas av Latour. Detta
innebar att aktier i Sakl har ersatts med aktier i Latour. Varje
aktie i Sakl ersattes med 0,57 nya aktier av serie B i Latour.
Aktiedgare i Latour behaller sina aktier i Latour.
Utbytesrelationen baserades pa tva av varandra oberoende
s.k. Fairness Opinions, utfardade av SEB Enskilda pa uppdrag
av Latour respektive Handelsbanken Capital Markets pa
uppdrag av Sakl. I samband med fusionen har 28 500 000 nya
aktier i Latour av serie B emitterats. Det totala antalet aktier i
Latour uppgar harefter till 159 500 000. Fran och med tredje
kvartalet 2011 ar darmed samtliga S&kls tillgangar och skulder
en del av Latours redovisning.
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Industrirérelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Roérelsemarginal %

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mkr 4:ekv 4:ekv 12man 12 man 4:ekv 4ekv 12man 12 man 4:ekv 4:ekv 12man 12 man
Hultafors Group 334 319 1182 1134 30 35 151 143 89 109 12,8 12,6
Latour Industries 432 276 1573 982 45 47 248 200 10,4 16,9 15,7 20,3
Specma Group 366 308 1381 1065 19 8 79 29 5,2 2,6 57 2,7
Swegon 716 673 2707 2153 86 72 312 208 12,1 10,8 11,5 9,7
Elimineringar -2 -5 -12 -18 - - - - - - - -
1846 1571 6831 5316 180 162 790 580 98 10,3 11,6 10,9
Rearesultat foretagsforsaljning - - - - - -1 63 2
Ovriga bolag & poster - 189 340 675 19 - 30 38
1846 1760 7171 5991 199 161 883 620
Operativt kapital” Avkastning pa operativt kapital % Tillvaxt i nettoomsattning %
2011 2010 2011 2010 2011 Varav Varav
Mkr rull 12 rull 12 rull 12 rull 12 forvarv valuta
Hultafors Group 826 756 18,3 18,9 4,2 0,0 -3,6
Latour Industries 864 534 28,6 37,4 60,2 49,2 -2,6
Specma Group 574 541 13,7 5,4 29,7 0,1 -2,0
Swegon 1135 759 27,5 27,4 25,7 16,0 -3,2
Totalt 3399 2590 23,2 22,4 28,5 15,6 -2,9
! Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar och minskad med icke rantebarande skulder.
Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Koncernen rullande 12 manader
Mkr Mkr
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Utvecklingen per affarsomrade

L1

Hultafors Group Jickerr | wibe Hultaices  Latour Industries . LATOUR
WORKWEAR e TooLs INDUSTRIES

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

(Mkr) 4:ekv  4:ekv 12 man 12 man (Mkr) 4:e kv  4:e kv 12 man 12 man
Nettoomsattning 334 319 1182 1134 Nettoomsattning 432 276 1573 982
EBITDA 32 41 171 168 EBITDA 56 53 287 224
EBITA 30 37 158 152 EBITA 46 47 250 202
EBIT 30 35 151 143 EBIT 45 47 248 200
EBITA % 9,1 11,7 13,3 13,4 EBITA % 10,6 17,0 15,9 20,5
EBIT % 8,9 10,9 12,8 12,6 EBIT % 10,4 16,9 15,7 20,3
Tillvaxt % 4,5 6,6 4,2 7.8 Tillvéxt % 56,4 34,22 60,2 8,4
Varav valutaeffekt -0,3 -8,0 -3,6 -6,8 Varav valutaeffekt -0,1 -2,8 -2,6 -3,6
Varav forvarv - - - - Varav forvary 48,7 10,0 49,2 -4,9
Medeltal anstallda 619 589 622 586 Medeltal anstallda 916 448 815 461

Vasentliga handelser

e Tillvaxten fortsatte dven om den mattades nagot under

fjarde kvartalet.
e Under 2011 uppvisar samtliga marknader, férutom
Irland, en positiv utveckling i forhallande till 2010.

Vasentliga handelser

e Faktureringen 6kade justerat for valuta med 56 procent
under fjarde kvartalet. Forvarvade bolag star for 49 pro-
cent

e Tillvaxten for helaret blev hela 60 procent, varav forvarv

e Starkt heldrsresultat med 13,3 procent i EBITA-marginal.

Strategiska produktutvecklings- och marknadssatsningar
paverkar marginalen negativt under fjarde kvartalet.
Fortsatt ar det en betydande utmaning att hantera den
okande kostnaden fér ravaror och léner i produktions-

utgor 49 procent.

Omfattande marknadssatsningar fér organisk tillvaxt i
kombination med en nagot svagare efterfragan i fjarde
kvartalet paverkar marginalen negativt.

Heldrsresultat innebar rekordresultat for affarsomradet.

leden.

Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningens férdelning

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
(Mkr) 4:ekv  4de kv 12 maén 12 mén (Mkr) 4:ekv  4:e kv 12 man 12 mén
Workwear 200 193 632 618 Nord-Lock 159 102 529 390
Tools 101 99 416 392 Specma Tools 19 18 69 64
Ladders 33 27 134 124 Specma Seals 33 21 112 80
334 319 1182 1134 BrickPack 17 16 65 60
AVT Group 39 14 115 49
LSAB-gruppen 95 53 356 201
Carstens 23 32 104 110
REAC 24 20 118 28
Pressmaster 23 0 105 0
432 276 1573 982

Proformajustering 145

Rullande 12 manader proforma 1718

Hultafors Group erbjuder marknaden tre produktgrup-
per — yrkesklader under varumarket Snickers Workwear,

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomra-
den, som var och ett har en egen affarsidé och affarsmo-

handverktyg under varumarket Hultafors Tools samt stegar
och stallningar som marknadsfors under varumarket Wibe
Ladders. Affarsidén ar att vara en attraktiv partner till dist-
ributérer av fornddenheter och arbetsutrustning i Europa
och for slutférbrukaren det sjélvklara forstahandsvalet.

dell. Tanken &r att inom affarsomradet utveckla sjalvstan-
diga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig som egna
affarsomraden inom Latour. Den gemensamma namnaren
ar att kunderna i huvudsak aterfinns inom den tillverkande
industrin.

I'NVESTMENT A B
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h Specma

[
Swegon w

Specma Group i Group

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
(Mkr) 4:e kv  4de kv 12 man 12 man (Mkr) 4:ekv 4dekv 12 man 12 man
Nettoomsattning 366 308 1381 1065 Nettoomsattning 716 673 2707 2153
EBITDA 24 13 98 49 EBITDA 101 87 377 262
EBITA 19 8 80 30 EBITA 87 73 315 211
EBIT 19 8 79 29 EBIT 86 72 312 208
EBITA % 5,2 2,6 58 2,8 EBITA % 12,2 10,8 11,6 9,8
EBIT % 5,2 2,6 5,7 2,7 EBIT % 12,1 10,8 11,5 9,7
Tillvaxt % 18,8 48,8 29,7 28,2 Tillvaxt % 6,4 33,8 25,7 3,5
Varav valutaeffekt -0,4 4,7 -2,0 -4,0 Varav valutaeffekt -1,6 -7.8 -3,2 -5
Varav forvarv 0,0 3,6 0,2 5,5 Varav forvarv 0,0 22,9 16,0 5,5
Medeltal anstallda 712 651 692 600 Medeltal anstallda 1288 1280 12838 1054

Vasentliga handelser

e Under fjarde kvartalet noteras en avmattning i orderin-

gang och fakturering inom OEM divisionen.
e Stark forséljning och orderingang i Systemdivisionen.

e Tillvaxten for heldret blev hela 32 procent valutajusterat

och resultatet 6kade med 172 procent.

e Ny VD pa plats inom Component

e Ett antal nya internationella affarer tecknades under
kvartalet.

Nettoomsattningens férdelning

Vasentliga handelser

e Omsattningen under fjarde kvartalet blev 8 procent
hogre an foregaende ar justerat for valutaeffekter. Den
totala tillvaxten for helaret blev 26 procent, varav 13
procent avser organisk tillvéxt valutajusterat.

e Heldrsresultatet innebar rekordresultat i absoluta tal.

e Forbattrad marginal trots forsenade forsaljningssynergier
fran Blue Box-forvarvet.

e Betydande satsningar pa produktutveckling.

e Utmaningar framat ar att fortsatta ta marknadsandelar
utanfor Norden och att ¢ka forsaljningen av Blue Box
produkter och system.

Nettoomsattningens férdelning

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
(Mkr) 4:e kv 4de kv 12 man 12 man (Mkr) d4ekv 4dekv 12 man 12 man
OEM 191 162 748 564 Sverige 215 204 806 704
System 99 73 355 238 Ovriga Norden 212 208 796 774
Component 76 73 278 263 Ovriga vérlden 289 261 1105 675

366 308 1381 1

065

716 673 2707 2153

Specma Group bedriver sin verksamhet i tre divisioner

— OEM-divisionen som betjanar kunder inom framst mobil
hydraulik, Systemdivisionen som har kunder framst inom
marin industri och industriell hydraulik, Eftermarknads-
divisionen som fokuserar pa eftermarknadskunder.

Swegon erbjuder energieffektiva luftbehandlingsaggregat
samt luft- och vattenburna klimatsystem till alla typer av
byggnader. Swegon levererar genomtankta systemlésning-
ar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med avsevard
energibesparing.

I'NVESTMENT A B LATOUR
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta bedémningen av Latours substans-
varde, redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet
(EV-vardet) pa varje affarsomrade baserat pa EBIT-multiplar.
Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra varde-
ringen av noterade bolag i ndraliggande branscher. Eftersom
det forekommer variationer i de noterade féretagens var-
deringar, aterspeglas detta i tabellen genom att respektive
affarsomrade varderats i ett intervall. | likhet med tidigare
gors avdrag for koncernens nettoldneskuld. Utvarderingen
av jamforbara bolag har gjorts baserat pa aktiekursen vid
rapportperiodens utgang. Eventuella kursrorelser efter
balansdagen har darmed inte beaktats. For en ndgot mer
utforlig beskrivning hanvisas till sidorna 8-9 i Latours ars-
redovisning for 2010.

| vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderingsmul-
tiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning
ske av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga
varden. For vissa enheter tilldampas vidare varderingsmulti-
peln EV/sales. Nedanstdende indikativa vardering utgor inte
en fullstandig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet dterhdmtade sig under fjarde kvartalet
till 142 kronor per aktie fran 126 kronor vid utgangen av
tredje kvartalet, Detta kan jamféras med 157 kronor vid
ingangen av aret. Arets utdelning pa 3,75 kronor avskildes
i maj 2011. Justerat for utdelningen sjonk substansvardet
under heldret med -7,3 procent, vilket kan jamféras med
SIXRX som sjonk med -13,5 procent.

EBIT-multipel alt Vardering

EBIT" EV/sales-multipel Vardering Mkr? kr/aktie®

Nettoomsattning” Mkr Intervall Intervall Intervall

Hultafors Group 1182 152 9 -13 1364 - 1970 9 - 12

Latour Industries 1718 260 9 -13 2336 - 3375 15 - 21

Specma Group 1381 79 06- 0,7 829 - 966 5- 6

Swegon 2707 312 1M1 -14 3434 — 4371 21 - 28

6988 803 7963 — 10682 50 - 67

Borsaktier (fordelning se tabell nedan) 13996 88
Onoterade deldgda innehav

Academic Work?, 20,0 % 350 2

Oxeon?, 31,57 % 32 0

Ovriga tillgdngar

Kort handelsportfolj 69 0

Andra aktieinnehav 16 0

Ovrigt 6 0

Koncernens nettolaneskuld -1140 -7

Beraknat varde 22 652 142

(21292 -24011) (133 - 150)

" Rullande 12 ménader for befintlig bolagsstruktur.

2 EBIT och EV/sales omraknade med hénsyn till borskursen 2011-12-31 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.

3 Berdknat pa antal utestaende aktier.
4 Varderat i enlighet med utldtande av oberoende vérderingsman.
% Vrderat enligt senaste transaktion.

I'NVESTMENT A B LATOUR
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Borsportféljen 2011-12-31

Latour fusionerades i inledningen av juli manad med S&kl
AB. Den bérsportfolj som redovisas nedan avser den sam-
manslagna borsportfoljen for Latour och Sékl och bors-
portféljens utveckling i relation till index redovisas som om
fusionen intraffat redan vid ingangen av aret.

Den sammanslagna borsportfoljens varde sjénk under
heldret med -10,1 procent samtidigt som jamforbart index
(SIXRX) minskade med -13,5 procent.

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet forvarvades 23 000 000 aktier i Tomra
Systems ASA, motsvarande 15,5 procent av av roster och
kapital. Priset for aktierna uppgar till NOK 38,50 per aktie,
vilket motsvarar ca 1 032 Mkr. Tomra kommer att inga som
ett langsiktigt innehav i Latours borsportfolj. Tomra ar verk-

samt inom sortering och atervinning, omraden som bedéms
ha en god potential for stabil och langsiktig internationell
tillvéxt. Detta gor att Tomra passar bra in i Latours portfolj
och 6nskan att vaxa internationellt.

Utover Tomra forvarvades 113000 aktier i HMS samt
70000 aktier i Nederman.

Helaret
Under helaret forvarvades sammanlagt (utover de aktier
som tillfordes i fusionen med Sékl) 23 000 000 aktier i Tomra
Systems ASA, 622 522 aktier i HMS Networks, 1000 000
aktier i Nobia samt 341829 i Nederman.

| borjan av september avyttrades hela innehavet i
Niscayah till en kopeskilling pa 739 Mkr, som en foljd av det
offentliga bud som Stanley Black & Decker fullféljde.

Ansk.varde Borskurs” Borsvarde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy A? 13 865 243 1038 173 2393
Assa Abloy B 21 300 000 659 173 3676 29,6 9,6
Fagerhult®4 6 206 800 571 160 990 49,2 49,2
HMS Networks 2473522 192 91 224 22,2 22,2
Loomis A? 2 528 520 38 99 249
Loomis B 5 009 808 69 99 493 29,2 10,3
Nederman?® 3512829 306 99 348 30,0 30,0
Nobia 23 000 000 466 25 564 13,8 13,8
Securitas A? 12 642 600 567 59 751
Securitas B 27 090 000 514 59 1609 29,6 10,9
Sweco A¥ 1222760 8 57 69
Sweco B? 27 775 000 144 57 1569 22,7 31,7
Tomra® 23 000 000 1032 40 (NOK) 1061 15,5 15,5
Totalt 5604 13 996
" Kopkurs.

2w N

Vid utgangen av december 2011 var 30 000 st. aktier utlanade.

)
)
) Redovisas som intresseféretag i balansrakningen.
)
)
)

@

I'NVESTMENT A B LATOUR

A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas dr onoterade. De har i tabellen dsatts samma borskurs som motsvarande B-aktier.

A-aktien i Sweco ar noterad men pa grund av begransad handel har den asatts samma borskurs som B-aktien.
Borskursen vid utgdngen av december var 40,10 NOK, vilket har raknats om till SEK enligt bokslutsvalutakurs 1,15.
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
2230 (872) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 2 048 (702)
Mkr, vilket motsvarar 14,13 (5,37) kronor per aktie. Den
kraftiga resultatférbattringen forklaras av att huvuddelen av
de borsnoterade innehaven klassificeras som intressebolag
efter fusionen mellan Latour och Sakl.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 498 (573) Mkr. Rantebarande skulder exklu-
sive pensionsskuld utgjorde 1532 (759) Mkr. Koncernens
nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till
1140 (285)Mkr. Soliditeten var 84 (85) procent raknat pa
redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen,
inklusive 6vervarden i intresseféretagen.

Ndgra transaktioner med narstdende som vasentligen pa-
verkat koncernens resultat och stéllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar inves-
terats 188 (341) Mkr. Harav avser 148 (171) Mkr maskiner,
30 (22) Mkr fordon och 10 (148) Mkr byggnader. Av arets
investeringar avser 21 (215) Mkr anldggningstillgangar i
nyférvarvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
2 618 (354) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 93
(100) procent. Den kraftiga resultatforbattringen forklaras
av att huvuddelen av de bérsnoterade innehaven klassifice-
ras som intressebolag efter fusionen mellan Latour och S&kil.

Antalet utestdende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 31 december 2011 till 159500 000.
Sedan tidigare innehar Latour 460 000 aterkdpta B-aktier.
Pa 447 000 av de aterkopta aktierna finns kdpoptioner
utstallda till ledande befattningshavare.

Under december 2011 omvandlades 131638 A-aktier
till B-aktier. Harefter ar fordelningen av utgivna aktier
11952522 A-aktier och 148007 478 B-aktier.
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Efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser rapporteras.

Ett mindre forvarv genomfordes dock i borjan av februari
av Latour Industries dotterbolag REAC. Forvarvet tillfor fyra
anstéllda inom system- och elektronikutveckling.

Utdelning

Styrelsen foreslar en hojd ordinarie utdelning till 4,50 (3,75)
kronor per aktie och dartill en extrautdelning om 1,50
kronor per aktie. Tillsammans motsvarar den ordinarie ut-
delningen och extrautdelningen en utdelning om 957 Mkr.
Extrautdelningen skall betraktas mot bakgrund av att hela
innehavet i Niscayah avyttrades under september manad for
en total kdpeskilling pa 739 Mkr.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardeforandring av finansiella instrument och kan avse
allmant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |
detta inkluderas osdkerhetsfaktorer gallande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett valfordelat innehav av aktier,
fordelat pa nio bérsnoterade innehav och fyra helédgda af-
farsomraden, har Latour en riskspridning som innebar att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pa helheten. | takt med att den heldgda industrirdrelsen har
Okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hogre grad
av forandringar hanforliga till denna verksamhet. Latour
beddms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss dvervikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner, ex-
empelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller globalt,
respektive bostader, kontor, industrilokaler eller infrastruk-
turprojekt. Utdver de risker som beskrivs i Latours arsredo-
visning 2010 under not 33 beddms inte nagra vasentliga
risker ha tillkommit.
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Granskning och redovisningsprinciper

Denna rapport har for koncernen upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Under redovisningsperioden har Latour genomfort ett
samgdende genom fusion med Sakl AB. Latour har valt att
vardera samgdendet till historiska bokférda varden, i enlig-
het med poolingmetoden. Tilldmpning av denna metod
innebdar att en sammanslagning gors av de bokférda varden,
som foreligger i respektive enhet, och redovisningsprinciper-

na justeras for att aterspegla enhetliga redovisningsprinciper.

I och med sammanslagningen har sju av nio innehav i bors-
portféljen en rostandel dverstigande 20 procent och darmed
klassificeras som intresseféretag. Latour har valt att redovisa
samtliga intresseftretag enligt kapitalandelsmetoden.

| 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder anvants som vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen.

Denna rapport har inte varit féremal for formell gransk-
ning av revisorerna.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor arsstémman den 10 maj
2012 har féljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudagare)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Per Erik Mohlin (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas fran Latours hemsida
www.latour.se under Om Latour, Organisation.

Goteborg den 22 februari 2012

Jan Svensson
VD och koncernchef

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Morck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (8) 505 598 53. Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Delérsrapport fér perioden januari — mars kommer att publiceras 2012-05-04
Arsstdmman halls den 10 maj pa Radisson Blu Scandinavia Hotel i Géteborg
Delérsrapport fér perioden januari — juni kommer att publiceras 2012-08-21
Delérsrapport fér perioden januari — september kommer att publiceras 2012-11-06

Bokslutskommunikén 2012 kommer att publiceras 2013-02-20

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 22 februari 2012 klockan 08.30.
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Koncernens resultatrakning

2011 2010 2011 2010
Mkr 4:e kv 4:e kv Helar Helar
Nettoomsattning 1846 1760 7171 5991
Kostnad for salda varor =1.179 =1.172 -4 639 -3920
Bruttoresultat 667 588 2532 2071
Forséljningskostnader -359 -311 -1244 -1071
Administrationskostnader -88 -101 -408 -363
Forsknings- och utvecklingskostnader =51 -35 -140 -106
Ovriga rérelseintékter 23 26 170 101
Ovriga rorelsekostnader 7 -6 =27 -12
Rorelseresultat 199 161 883 620
Resultat fran andelar i intresseforetag 317 42 1449 228
Resultat fran aktieforvaltningen 23 -106 -26 92
Forvaltningskostnader -2 -4 -15 -14
Resultat fore finansiella poster 537 93 2291 926
Finansiella intakter 9 14 54 27
Finansiella kostnader -18 -20 -115 -81
Resultat efter finansiella poster 528 87 2 230 872
Skatter -36 -50 -182 -170
Periodens resultat 492 37 2 048 702
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 492 38 2 048 703
Innehav utan bestammande inflytande - -1 - -1
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Fore utspadning 3,08 kr 0,29 kr 14,13 kr 5,37 kr
Efter utspadning 3,08 kr 0,29 kr 14,10 kr 5,36 kr
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 159 500 000 131 000 000 144 898 630 131 000 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 159 917 326 131 230 000 145 224 005 131172973
Antalet utestaende aktier 159 500 000 131 000 000 159 500 000 131 000 000
Rapport dver totalresultat

2011 2010 2011 2010
Mkr 4:e kv 4:e kv Helar Helar
Periodens resultat 492 37 2 048 702
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Periodens forandring av omrakningsreserv -35 -18 -12 -108
Periodens forandring av verkligt varde-reserv 39 978 -1110 2179
Periodens forandring av sakringsreserv 7 5 =7/ 23
Forandringar i intresseféretagens egna kapital 141 -6 1018 =111
Ovrigt - -1 - -7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 152 958 -1 1981
Periodens totalresultat 644 995 1937 2 683
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 644 996 1937 2 684
Innehav utan bestammande inflytande = =f = ={
Koncernens kassaflodesanalys

2011 2010 2011 2010
Mkr 4:e kv 4:e kv Helar Helar
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

forandring av rérelsekapitalet 224 180 711 578

Forandring av rorelsekapitalet 51 45 -301 -93
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 275 225 410 485
Forvarv av dotterforetag -10 -320 —67 -437
Forséljning av dotterforetag 0 7 319 7
Ovriga investeringar -24 =27 -139 -92
Aktieforvaltningen -891 890 -41 1208
Kassaflode efter investeringar -740 775 482 1171
Finansiella betalningar 250 -832 -558 -1134
Periodens kassaflode -490 -57 -76 37
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Koncernens balansrakning

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 1542 1388
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 80 51
Materiella anlaggningstillgangar 764 847
Finansiella anlaggningstillgangar 8019 9421
Varulager mm 1260 1030
Kortfristiga fordringar 1435 1398
Kassa och bank 498 573
Summa tillgangar 13598 14 708
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan héanforas till moderbolagets aktiedgare 10 489 12 280
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 10 489 12 280
Réntebarande langfristiga skulder 577 337
Ej rantebarande langfristiga skulder 138 131
Rantebarande kortfristiga skulder 1114 581
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1280 1379
Eget kapital och skulder 13598 14 708
Koncernens férandring av eget kapital
) Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserade bestammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2010-01-01 110 -29 3847 6 027 1 9 956
Summa totalresultat for perioden 2 094 590 -1 2 683
Utstéllda kopoptioner 1 1
Utdelning -360 -360
Utgdende balans 2010-12-31 110 -29 5941 6 258 0 12 280
Ingdende balans 2011-01-01 110 -29 5941 6 258 0 12 280
Summa totalresultat for perioden -1129 3066 1937
Utstallda képoptioner 3 3
Nyemissionskostnader -10 -10
Nyemission 23 3611 3634
Effekter av fusionen genom poolingmetoden -4720 -4720
Fusionsdifferens -2 144 -2 144
Utdelning -491 -491
Utgaende balans 2011-12-31 133 -29 92 10 293 0 10 489
Koncernens nyckeltal

2011-12-31 2010-12-31
Avkastning pa eget kapital 18% 6%
Avkastning pa totalt kapital 17% 7%
Justerad soliditet 84% 85%
Justerat eget kapital (Mkr) 16 709 13783
Overvérde i intresseféretagen  (Mkr) 6220 1503
Nettoskuldsattningsgrad 7% 2%
Nettolaneskuld/EBITDA 1,5 0,4
Borskurs 107 kr 124 kr
Aterkopta egna aktier 460 000 460 000
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 460 000 460 000
Medelantalet anstallda 3642 3057
Utestaende konverteringslan 0 0
Utstallda teckningsoptioner 0 0
Utstdllda kopoptioner avseende aterkopta aktier 447 000 230 000

7 Skillnaden mellan anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Resultatrakning, moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Mkr 4:e kv 4:e kv Helar Helar
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 100
Resultat fran andelar i intresseforetag - 6 2 553 11
Resultat fran aktieforvaltningen 1 215 6 151
Forvaltningskostnader -2 -2 -9 -6
Resultat fore finansiella poster -1 219 2 550 356
Ranteintakter och liknande resultatposter 35 0 86 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 3 -18 -2
Resultat efter finansiella poster 27 222 2618 354
Skatter = = = =
Periodens resultat 27 222 2618 354
Rapport dver totalresultat féor moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Mkr 4:e kv 4:e kv Helar Helar
Periodens resultat 27 222 2618 354
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv 41 658 -1108 2179
Summa 6vrigt totalresultat 41 658 -1108 2179
Periodens totalresultat 68 880 1510 2533
Balansrakning, moderbolaget
Mkr 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 5743 9872
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 2 154 -
Ovriga kortfristiga fordringar 123 -
Kassa och bank 249 6
Summa tillgangar 8269 9878
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 652 9 869
Réntebarande langfristiga skulder 1 1
Ej rantebérande langfristiga skulder 106 5
Réntebarande kortfristiga skulder 500 -
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 10 3
Eget kapital och skulder 8269 9878
Foérandring av eget kapital, moderbolaget
Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Belopp vid arets ingang 9 869 7 695
Summa totalresultat for perioden 1510 2533
Utstallda kbpoptioner 3 1
Nyemissionskostnader -9 -
Nyemission 3634 =
Effekt av fusionen genom poolingmetoden -4720 -
Fusionsdifferens -2 144 -
Utdelning —-491 -360
Belopp vid arets utgang 7 652 9 869
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affarsomrade 2011-01-01 - 2011-12-31

Industrirérelsen

Hultafors Latour Specma . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1182 1566 1378 2706 340 7171
Intern forsaljning - 7 3 1 - 11
RESULTAT
Rorelseresultat 151 248 79 312 93 883
Resultat fran andelar i intresseféretag 1449 1449
Resultat fran aktieforvaltningen 41 41
Finansiella intakter 54
Finansiella kostnader -115
Skatter -182
Periodens resultat 2048
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 11 52 24 70 31 - 188

immateriella anldggningstillgangar - 270 - 1 - - 271
Avskrivningar 20 40 19 65 19 - 163
Utveckling per affarsomrade 2010-01-01 — 2010-12-31

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1133 1292 1415 2151 - 5991
Intern forsaljning 1 5 - 2 - 8
RESULTAT
Rorelseresultat 143 172 51 208 46 620
Resultat fran andelar i intresseforetag 228 228
Resultat fran aktieforvaltningen 78 78
Finansiella intakter 27
Finansiella kostnader -81
Skatter -170
Periodens resultat 702
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 8 87 25 198 23 - 341

immateriella anldggningstillgangar - 180 27 283 - - 490
Avskrivningar 25 28 35 53 16 = 157
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Femarsoversikt

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséattning, Mkr 7171 5991 5440 7 071 6 730
Rorelseresultat, Mkr 883 620 296 671 652
Resultat fran andelar i intresseforetag, Mkr 1449 228 242 142 210
Resultat fran aktieférvaltningen, Mkr -41 78 189 843 240
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2 230 872 664 1590 1102
Resultat per aktie, kr 14,13 5,37 4,21 11,14 6,71
Avkastning pa eget kapital, % 18 6 6 16 8
Avkastning pa totalt kapital, % 17 7 6 14 8
Rorelsemarginal Industrirorisen, % 11,6 9,6 6,3 10,3 9,6
Justerad soliditet, % 84 85 82 75 78
Nettoskuldsattningsgrad, % 7 2 7 15 15
Borskurs, kr 107 124 99 62 104
Not 1: Féretagsforvarv
Specifikation av gjorda férvarv
Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstéllda
2 februari 2011 Sigma-3 S.r.l. [talien Latour Industries 4
18 april 2011 Denstech AB Sverige Latour Industries 18
2 mars 2011 Elator (rérelsen) Sverige Latour Industries 10
4 augusti 2011 Superbolt Inc. USA Latour Industries 89
4 augusti 2011 Swiss P&S Vorspannsysteme AG Schweiz Latour Industries 49
24 november 2011 LH-Slip i Nybro (rérelsen) Sverige Latour Industries 9

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat véarde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgadngar och skulder
Koncerngoodwill

Kontant reglerad képeskilling

Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet
Forvarvad kassa

Paverkan pa koncernens likvida medel

39
21
4
49
32
22
16
—44
3
-40
97
230
327
2
-16

313

Latour har under perioden forvéarvat 100 procent av aktierna i Sigma-3 S.r.l., Denstech AB, Superbolt Inc. och P&S Vorspannsysteme AG. Sigma-3 S.r.l. har
under perioden bidragit med intakter pa 19 Mkr och ett rérelseresultat pa 5 Mkr. Denstech AB har under perioden bidragit med intakter pa 25 Mkr och
ett rorelseresultat pa 1 Mkr. Superbolt Inc. har under perioden bidragit med intakter pa 60 Mkr och ett rorelseresultat pa 16 Mkr. Swiss P&S Vorspannsys-
teme AG har under perioden bidragit med intakter pa 36 Mkr och ett rorelseresultat pa =1 Mkr.
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Not 2: Fusion med Sakl AB

Den 7 juli 2011 genomférdes ett samgaende med det borsnoterade bolaget Sakl AB.

Tillgangar och skulder i fusionerade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Identifierbara tillgangar och skulder

Avgar periodens resultat fram till fusionsdagen
Netto identifierbara tillgangar och skulder
Nyemission

Fusionsdifferens

Kostnader i samband med nyemission och fusion har belastat det egna kapitalet med 10 Mkr.
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2131
8

246
=750
-30
1605
=115
1490
-3634
-2 144
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