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Delarsrapport januari — mars 2012

SUBSTANSVARDET

® Substansvardet 6kade till 160 kronor per aktie jamfért med 142 kronor per aktie vid ingdngen av &ret. Okningen
motsvarar 12,7 procent jamfort med SIXRX som 6kade med 11,3 procent. Substansvardet per den 3 maj uppgick till
157 kronor per aktie.”

INDUSTRIRORELSEN

® |ndustriféretagens orderingang kade till 1 804 (1 736) Mkr, en organisk tillvéxt for jamforbara enheter med
1 procent justerat for valutaeffekter.

® |ndustriféretagens nettoomsattning uppgick till 1 735 (1 557) Mkr, en organisk tillvéxt for jamférbara enheter
med 8 procent justerat for valutaeffekter.

® Rorelseresultatet uppgick till 149 (171) Mkr, en minskning med 12 procent, motsvarande en rérelsemarginal pa
8,6 (11,0) procent, for kvarvarande verksamheter. Okade satsningar inom marknad och produktutveckling belastar
resultatet.

® Tva forvarv genomfordes under kvartalet. Latour Industries forvarvade SCS till REAC och Hultafors Group forvar-
vade Snickers Workwears franchisetagare i Nederlanderna.

KONCERNEN
® Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 266 (194) Mkr.
® Koncernens resultat efter skatt uppgick till 231 (161) Mkr, vilket motsvarar 1,45 (1,23) kronor per aktie.

® Nettolaneskulden uppgick till 1 135 Mkr vid utgangen av mars, och motsvarar 4,2 procent av de totala tillgangar-
nas marknadsvarde.

BORSPORTFOLJEN
® Borsportfoljens varde dkade under kvartalet med 17,3 procent. Jamforbart index (SIXRX) 6kade med 11,3 procent.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
® Forlangning har skett av kreditléften omfattande 1 035 Mkr till och med 2017.

" Substansvardet den 3 maj 2012 har berdknats p& bérsportféljens vérde kl. 13.00 den 3 maj, och med samma vérden som 30 mars
fér den onoterade portféljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestaende av en heldgd industrirdrelse samt en portfélj av borsno-
terade innehav dar Latour ar huvudagare eller en av huvudégarna. Borsportféljen bestar av nio betydande innehav som
den 31 mars 2012 hade ett marknadsvarde pa ca 16 miljarder kronor. De vardemassigt stérsta innehaven i borsport-
foljen ar Assa Abloy, Securitas och Sweco. Den heldagda industrirérelsen ar organiserad i fyra affarsomraden, Hultafors
Group, Latour Industries, Specma Group och Swegon. Under 2011 omsatte den heldgda industrirérelsen knappt 7
miljarder kronor.
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VD-ord

“Den avmattning vi markte av under de tva sista manaderna
2011 overgick inledningsvis under 2012 till en ndgot mer
positiv marknadssituation. Under andra halvan av februari
och under mars upplever vi att marknadslaget aterigen mat-
tades av. Framforallt paverkades insatsvaror och kompo-
nenter till verkstadsindustrin, vilket bedéms bero pa saval
lagerminskningar hos kunder som lagre industriproduktion
generellt. Byggrelaterade produkter klarade sig battre och
bade Hultafors Group och Swegon uppvisar bra tillvaxt-

tal. Den totala tillvaxten i kvartalet blev 11 procent varav
organisk tillvaxt var 8 procent. Konjunkturlaget ar fortsatt
osakert. Vart stora beroende av de europeiska marknaderna
forstarker denna osakerhet.

Resultatet under forsta kvartalet har givetvis paverkats
negativt av vad som sagts ovan men ocksa av kraftfulla
satsningar pa produktutveckling och organisk tillvaxt. Vi fin-
ner ingen anledning att &nnu ompréva dessa satsningar men
maste anda konstatera att de belastar kvartalets resultat
med drygt 30 Mkr mer an samma period féregaende ar.
Hittills har dessa satsningar inte givit annat an marginell
paverkan pa koncernens intakter.

Malsattningen att konsekvent fortsatta bygga verk-
samheter med bra produktportféljer och med potential
for internationell tillvaxt ligger fast. Vara marknadsandelar
utanfor Norden &r fortfarande relativt sma sa vi bedomer att
det finns goda mojligheter att véxa dven om konjunkturlaget
forblir fortsatt osakert under ytterligare nagra kvartal.”

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Industrirérelsen

Orderingdng, fakturering och resultat

Den samlade orderingangen i kvarvarande verksamheter
Okade det forsta kvartalet med 4 procent till 1 804 (1736)
Mkr. Den organiska tillvaxten i orderingdng uppgick under
det forsta kvartalet till 1 procent justerat for valutaeffekter.

Faktureringen 6kade med 8 procent till 1 735 (1 557)
Mkr. Okningen motsvarar 8 procent organiskt justerat for
valutaeffekter.

Rorelseresultatet for de fyra affarsomradena minskade
under det forsta kvartalet med 12 procent till 149 (171) Mkr.
Den storsta forklaringen till minskningen ar ¢kade kostnader
for vara strategiska initiativ inom marknad och produktut-
veckling. Kostnadsokningen for jamforbara enheter avseende
dessa satsningar uppgar till 31 Mkr under forsta kvartalet
isolerat. Rorelsemarginalen minskade darfor under kvartalet
till 8,6 (11,0) procent. Siffrorna exkluderar salda verksamhe-
ter bada aren.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive
affarsomrade finns pa sidorna 5-6.

Férvarv och avyttringar
Under det forsta kvartalet genomfordes tva forvarv.

Affarsomrade Latour Industries har som ett led i de
produktutvecklingssatsningar som goérs, genomfort ett
mindre forvarv till REAC, SCS i Amal. Forvarvet kommer att
utgora basen for REACs satsningar inom system- & elektro-
nikutveckling, med avsikten att starka och utveckla REACs
position pa marknaden inom lyftsystem och stalldon till
avancerade rullstolar.

Affarsomrade Hultafors Group forvarvade i slutet av
mars Snickers Workwears franchisetagare i Nedelanderna,
Snickers Original BV. Genom férvarvet kommer Hultafors
Group att starka marknadsbearbetningen pa den holland-
ska marknaden. Det foérvarvade bolaget har 17 anstallda.
Forvarvet ar ett naturligt steg i Hultafors Groups tillvaxt-
strategi. Hultafors innefattar varumarkena Hultafors Tools,
Wibe Ladders och Snickers Workwear. Malet ar att yt-
terligare 6ka narvaron med samtliga varumarken pa den
hollandska marknaden.

De forvarvsmojligheter som analyseras kan antingen
komplettera de befintliga affarsomradena eller vara poten-
tiella nya affarsomraden inom Latour. Vi utvarderar saval
sma som stora forvarvsmojligheter. Ambitionen &r att 4ga
stabila industriféretag med egna produkter och med goda
férutsattningar for internationell expansion.
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Industrirorelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat
Rorelseresultat

Nettoomsattning

Roérelsemarginal %

2012 2011 2011 Rullande 2012 2011 2011 Rullande 2012 2011 2011 Rullande
Mkr 1T:akv T:akv  Helar 12 man T:akv  1:akv Helar 12 man T:akv T:akv  Heldar 12 man
Hultafors Group 302 275 1182 1209 30 33 151 148 9,9 11,8 12,8 12,2
Latour Industries 413 360 1573 1626 45 75 248 218 11,0 209 15,7 13,4
Specma Group 348 336 1381 1393 11 21 79 69 3,2 6,2 5,7 5,0
Swegon 672 592 2707 2787 63 42 312 333 9,3 7.1 11,5 11,9
Elimineringar - -6 -12 -6 - - - - - - - -
1735 1557 6831 7 009 149 171 790 768 8,6 11,0 11,6 11,0
Rearesultat foretagsforsaljning - - - - - -2 63 65
Ovriga bolag & poster - 156 340 184 -2 -10 30 38
1735 1713 7171 7 193 147 159 883 871

Operativt kapital”

Avkastning pa operativt kapital %

Tillvéxt i nettoomsattning %

2012 2011 2012 2011 2012 Varav Varav
Mkr rull 12 rull 12 rull 12 rull 12 forvarv valuta
Hultafors Group 849 760 17,5 19,0 10,1 2,7 0,9
Latour Industries 962 518 22,6 44,4 14,7 14,3 0,3
Specma Group 603 510 11,5 9,2 3,5 - -0,1
Swegon 1141 866 29,2 26,0 13,5 - 0,3
Totalt 3555 2 655 21,6 24,4 11,4 3,8 0,1
" Bersknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebérande tillgdngar och minskad med icke rantebarande skulder.
Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.

Koncernen rullande 12 manader
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Utvecklingen per affarsomrade

L1
Hultafors Group Jickerr | wibe Hultaﬂ%.s Latour Industries . LATOUR
HaAs INDUSTRIES
2012 2011 2011 Rull 2012 2011 2011 Rull
(Mkr) T:akv  1Tl:akv Helar 12 man (Mkr) T:akv  1Tl:akv Helar 12 man
Nettoomsattning 302 275 1182 1209 Nettoomsattning 413 360 1573 1626
EBITDA 35 38 171 168 EBITDA 56 84 287 259
EBITA 32 34 158 156 EBITA 47 76 250 211
EBIT 30 32 151 148 EBIT 45 75 248 218
EBITA % 10,6 12,0 13,3 13,8 EBITA % 11,3 21,1 15,9 13,6
EBIT % 9,9 12,8 12,8 12,2 EBIT % 11,0 20,9 15,7 13,4
Tillvaxt % 10,1 6,0 4,2 - Tillvéxt % 14,7 58,0 60,2
Varav valutaeffekt 0,9 -7.7 -3,6 - Varav valutaeffekt 0,3 -3,9 -2,6
Varav forvarv 2,7 - - - Varav forvarv 14,3 45,8 49,2
Medeltal anstallda 652 606 622 630 Medeltal anstallda 924 719 916

Vasentliga handelser

Faktureringen 6kade med 6,5 procent justerat for forvarv
och valutaeffekter.

Hultafors Group har under perioden forvarvat Snickers
Original BV i Nederldnderna (se aven sidan 3).
Rorelsemarginalen sjunker nagot, vilket ar i enlighet med
férvantan och i huvudsak orsakat av 6kade marknads- och
produktutvecklingssatsningar.

Fortsatt &r det en betydande utmaning att hantera den
Okande kostnaden for ravaror och léner i produktionsleden.

Nettoomsattningens férdelning

Vasentliga handelser

Faktureringen 6kade totalt med 14,7 procent under
forsta kvartalet. Hela 6kningen forklaras av forvarv.
Minskad forséljning i ett antal affarsenheter paverkar ro-
relsemarginalen negativt. Den stora forklaringen bedéms
vara lagerminskningar och lagre produktionsniva inom
tillverkningsindustrin.

Omfattande satsningar for organisk tillvaxt och produkt-
utveckling. Satsningarna éverskrider foregadende ars niva
for jamfoérbara enheter med 11 Mkr.

Forvarv genomfért inom REAC av SCS, en verksamhet
som tillfor resurser inom system- & elektronikutveckling
(se &ven sidan 3).

Nettoomsattningens fordelning

2012 2011 2011 Rull 2012 2011 2011 Rull

(Mkr) T:akv  tl:akv Helar 12 man (Mkr) T:akv  1Tl:akv Helar 12 man
Workwear 161 139 632 654 Nord-Lock 166 115 529 581
Tools 106 104 416 418 Specma Tools 17 17 69 69
Ladders 35 33 134 136 Specma Seals 20 16 112 116
302 275 1182 1209 BrickPack 14 17 65 62

AVT Group 25 17 115 123

LSAB-gruppen 97 92 356 362

Proformajustering 22 Carstens 21 27 104 98
Rullande 12 manader proforma 1231 REAC 26 30 118 114
Pressmaster 27 30 105 102

413 360 1573 1626

Proformajustering 79

Rullande 12 manader proforma 1705

Hultafors Group erbjuder marknaden tre produktgrup-
per — yrkesklader under varumarket Snickers Workwear,
handverktyg under varumarket Hultafors Tools samt stegar
och stallningar som marknadsfors under varumarket Wibe
Ladders. Affarsidén ar att vara en attraktiv partner till dist-
ributorer av fornddenheter och arbetsutrustning i Europa
och for slutférbrukaren det sjélvklara forstahandsvalet.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomra-
den, som var och ett har en egen affarsidé och affarsmo-
dell. Tanken &r att inom affarsomradet utveckla sjalvstan-
diga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig som egna
affarsomraden inom Latour. Den gemensamma namnaren
ar att kunderna i huvudsak aterfinns inom den tillverkande
industrin.
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h Specma

Swegon’

Specma Group V Group Swegon

2012 2011 2011 Rull 2012 2011 2011 Rull
(Mkr) T:akv  1Tl:akv Heldr 12 man (Mkr) T:akv  Tl:akv Heldr 12 mén
Nettoomsattning 348 336 1381 1393 Nettoomsattning 672 592 2707 2787
EBITDA 16 26 98 88 EBITDA 79 59 377 397
EBITA 11 21 80 70 EBITA 64 43 315 336
EBIT 1" 21 79 69 EBIT 63 42 312 333
EBITA % 3,2 6,3 5,8 5,0 EBITA % 9,5 7.3 11,6 12,1
EBIT % 3,2 6,2 5,7 5,0 EBIT % 9,4 7.1 11,5 11,9
Tillvéxt % 3,5 36,6 29,7 20,6 Tillvéxt % 13,5 26,4 25,7 3,5
Varav valutaeffekt 0,1 4,4 -2,0 =17 Varav valutaeffekt -0,3 -6,7 -3,2 -5
Varav forvarv 0,0 0,0 0,2 5,5 Varav forvarv 0,0 0 16,0 5,5
Medeltal anstéallda 754 628 705 736 Medeltal anstallda 1333 1263 1288 1054

Vasentliga handelser

Faktureringen 6kade med 3,5 procent. Ojamn utveckling
mellan divisionerna dar OEM 6kar under forsta kvartalet
medan Systemdivisionen minskar. Fjarde kvartalet 2011
visade pa motsatt utveckling. Svangningarna paverkar
produktiviteten.

Componentdivisionen utvecklas stabilt.

Svag I6nsamhet inom Systemdivisionen.

Satsningar pa att etablera Systemdivisionen i Kina &ar
inledd.

Nettoomsattningens férdelning

Vasentliga handelser

Faktureringen 6kade med 14 procent justerat for valu-
taeffekter.

Bra tillvéxt i bland annat Norge, Swegons viktigaste
exportmarknad.

Forbattrad marginal trots férsenade forsaljningssynergier
fran Blue Box-forvarvet.

Betydande satsningar pa organisk tillvéxt och produktut-
veckling. Satsningarna belastar rérelseresultatet med 13
Mkr mer an forsta kvartalet 2011.

Viktiga utmaningar framét &r att fortsatta ta marknads-
andelar utanfor Norden och att 6ka forsaljningen av Blue
Box produkter och system.

Nettoomsattningens fordelning

2012 2011 2011 Rull 2012 2011 2011 Rull
(Mkr) l:akv  tl:akv Helar 12 man (Mkr) T:akv  l:akv Helar 12 man
OEM 193 184 748 759 Sverige 193 185 766 774
System 73 77 355 348 Ovriga Norden 225 188 798 835
Component 82 75 278 286 Ovriga vérlden 254 219 1143 1178
348 336 1381 1393 672 592 2707 2787

Specma Group bedriver sin verksamhet i tre divisioner —
OEM-divisionen som betjanar kunder inom framst mobil
hydraulik, Systemdivisionen som har kunder framst inom
marin industri och industriell hydraulik, Eftermarknads-
divisionen som fokuserar pa eftermarknadskunder.

Swegon erbjuder energieffektiva luftbehandlingsaggregat
samt luft- och vattenburna klimatsystem till alla typer av
byggnader. Swegon levererar genomtankta systemlésning-
ar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med avsevard
energibesparing.
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta bedémningen av Latours substans-
varde, redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet
(EV-vardet) pa varje affarsomrade baserat pa EBIT-multiplar.
Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra varde-
ringen av noterade bolag i ndraliggande branscher. Eftersom
det forekommer variationer i de noterade féretagens var-
deringar, aterspeglas detta i tabellen genom att respektive
affarsomrade varderats i ett intervall. | likhet med tidigare
gors avdrag for koncernens nettoldneskuld. Utvarderingen
av jamforbara bolag har gjorts baserat pa aktiekursen vid
rapportperiodens utgang. Eventuella kursrorelser efter
balansdagen har darmed inte beaktats. For en ndgot mer

utforlig beskrivning hanvisas till sidorna 18-19 i Latours ars-
redovisning for 2011.

| vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderingsmul-
tiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning
ske av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga
varden. For vissa enheter tillampas vidare varderingsmulti-
peln EV/sales. Nedanstdende indikativa vardering utgor inte
en fullstandig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet 6kade under forsta kvartalet till 160
kronor per aktie fran 142 kronor vid ingangen av aret.
Substansvardet dkade ddrmed med 12,7 procent, vilket kan
jamféras med SIXRX som 6kade med 11,3 procent.

EBIT-multipel alt Vardering
Netto- EBIT" EV/sales-multipel Vardering? Vardering? kr/aktie®
omsattning” Intervall Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 1231 155 10 - 14 1548 - 2167 1858 10 - 14
Latour Industries 1705 222 10 - 14 2217 - 3104 2 660 14 - 20
Specma Group 1393 69 0,6 - 0,7 836 - 975 905 5- 6
Swegon 2787 333 1 - 15 3663 - 4995 4 329 23 - 31
7116 779 8264 - 11241 9752 52 - 71
Borsaktier (fordelning se tabell nedan) 16 454 103
Onoterade deldagda innehav
Academic Work?, 20,0 % 368 2
Oxeon?, 31,57 % 32 0
Ovriga tillgdngar
Kort handelsportfolj 89 0
Andra aktieinnehav 18 0
Ovrigt 3 0
Koncernens nettoldneskuld -1135 -7
Berédknat varde 25581 160
(24 093 - 27 070) (150 — 170)

U Rullande 12 méanader for befintlig bolagsstruktur.

2 EBIT och EV/sales omraknade med hansyn till borskursen 2012-03-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.

3 Berdknat pa antal utestdende aktier.
4 Varderat i enlighet med utldtande av oberoende varderingsman.
® Varderat enligt senaste transaktion.
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Borsportfoéljen 2012-03-31

Den sammanslagna borsportfoljens varde 6kade under
forsta kvartalet med 17,3 procent samtidigt som jamférbart
index (SIXRX) 6kade med 11,3 procent.

Under forsta kvartalet forvarvades 540 000 aktier i Tomra.

Ansk.varde Borskurs? Borsvarde Roéstandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy A2? 13 865 243 1038 208 2878
Assa Abloy B 21 300 000 659 208 4422 29,6 9,6
Fagerhult®# 6 206 800 571 197 1220 49,2 49,2
HMS Networks? 2 473522 192 106 262 22,2 22,2
Loomis A3 2528 520 38 94 238
Loomis B? 5009 808 69 94 471 29,2 10,3
Nederman? 3512829 306 118 415 30,0 30,0
Nobia 23 000 000 466 31 718 13,8 13,8
Securitas A?? 12 642 600 567 64 808
Securitas B2 27 090 000 514 64 1731 29,6 10,9
Sweco AY 1222760 8 70 86
Sweco B? 27 775 000 144 70 1944 22,7 31,7
Tomra® 23 540 000 1062 46 (NOK) 1261 15,9 15,9
Totalt 5634 16 454
" Kopkurs.

)

) A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen dsatts samma borskurs som motsvarande B-aktier.
3 Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

) Vid utgdngen av mars 2012 var 30 000 st. aktier utldnade.

) A-aktien i Sweco dr noterad men pa grund av begrénsad handel har den asatts samma borskurs som B-aktien.

) Borskursen vid utgangen av mars var 46,20 NOK, vilket har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 266
(194) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 231 (161) Mkr, vilket
motsvarar 1,45 (1,23) kronor per aktie.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 530 (511) Mkr. Rantebarande skulder exklu-
sive pensionsskuld utgjorde 1559 (686) Mkr. Koncernens
nettoladneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till
1135 (308) Mkr. Soliditeten var 86 (86) procent raknat pa
redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen,
inklusive dvervarden i intresseféretagen.

Ndgra transaktioner med nérstdende som vasentligen pa-
verkat koncernens resultat och stéllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar inves-
terats 29 (23) Mkr. Harav avser 21 (15) Mkr maskiner, 7 (6)
Mkr fordon och 1 (0) Mkr byggnader. Av arets investeringar
avser 1 (1) Mkr anldggningstillgangar i nyférvarvade bolag.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
13 (9) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 93 (100)
procent.

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 31 mars 2012 till 159 500 000. Sedan
tidigare innehar Latour 460 000 aterkdpta B-aktier. Pa
447000 av de aterkopta aktierna finns kdpoptioner ut-
stallda till ledande befattningshavare.

De utgivna aktierna fordelar sig pa 11952 522 A-aktier
och 148007 478 B-aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Forlangning har skett av kreditléften omfattande 1 035 Mkr
till och med 2017. Efter denna férlangning utgér 2 600 Mkr
av koncernens totala kreditl6ften pd omkring 3 600 Mkr,
kreditloften som forfaller 2014 — 2017.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardeforandring av finansiella instrument och kan avse
allméant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |

detta inkluderas osdkerhetsfaktorer gallande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett valférdelat innehav av aktier,
fordelat pa nio boérsnoterade innehav och fyra heldgda
affarsomraden, har Latour en riskspridning som innebar att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pa helheten. | takt med att den heldgda industrirérelsen har
Okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hogre grad
av forandringar hanfoérliga till denna verksamhet. Latour
beddms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss dvervikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller
globalt, respektive bostader, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utéver de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2011 under not 34 bedéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

Granskning och redovisningsprinciper

Denna rapport har for koncernen upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants som vid upprattandet av den senaste arsredo-
visningen.

Denna rapport har inte varit féremal for formell gransk-
ning av revisorerna.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infér arsstdmman den 10 maj
2012 har foljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudagare)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Per Erik Mohlin (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas fran Latours hemsida
www.latour.se under Om Latour, Organisation.

Goteborg den 4 maj 2012

Jan Svensson
VD och koncernchef

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Mérck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (8) 505 598 53. Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Arsstdmman hélls den 10 maj p& Radisson Blu Scandinavia Hotel i Goteborg
Delérsrapport fér perioden januari — juni kommer att publiceras 2012-08-21
Delérsrapport fér perioden januari — september kommer att publiceras 2012-11-06

Bokslutskommunikén 2012 kommer att publiceras 2013-02-20

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 4 maj 2012 klockan 08.30.
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Koncernens resultatrakning

2012 2011 12 man apr-mar 2011
Mkr 1:a kv 1:a kv 2011/2012 Helar
Nettoomséattning 1735 1713 7 193 7171
Kostnad for salda varor -1105 -1120 -4624 -4 639
Bruttoresultat 630 593 2 569 2532
Forsaljningskostnader -334 -295 -1283 —-1244
Administrationskostnader -120 -106 -422 -408
Forsknings- och utvecklingskostnader -38 -29 -149 -140
Ovriga rorelseintékter 12 14 168 170
Ovriga rorelsekostnader -3 -18 -12 =27
Rorelseresultat 147 159 871 883
Resultat fran andelar i intresseforetag 140 63 1526 1449
Resultat fran aktieforvaltningen 14 1 -13 -26
Forvaltningskostnader -4 -3 -16 -15
Resultat fore finansiella poster 297 220 2 368 2291
Finansiella intakter 4 3 55 54
Finansiella kostnader -35 -29 -121 -115
Resultat efter finansiella poster 266 194 2302 2230
Skatter -35 -33 -184 -182
Periodens resultat 231 161 2118 2 048
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 231 161 2118 2048
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Fore utspadning 1,45 kr 1,23 kr 13,90 kr 14,13 kr
Efter utspadning 1,44 kr 1,23 kr 13,87 kr 14,10 kr
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 159 500 000 131 000 000 152 364 156 144 898 630
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 159 947 000 131 230 000 152 743 121 145 224 005
Antalet utestaende aktier 159 500 000 131 000 000 159 500 000 159 500 000
Rapport 6ver totalresultat

2012 2011 12 man apr-mar 2011
Mkr 1:a kv 1:a kv 2011/2012 Helar
Periodens resultat 231 161 2118 2048
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Periodens forandring av omrakningsreserv -12 -14 -10 -12
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv 323 -358 -429 -1110
Periodens forandring av sakringsreserv 3 2 -6 -7
Forandringar i intresseforetagens egna kapital -65 -14 967 1018
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 249 -384 522 -1
Periodens totalresultat 480 -223 2 640 1937
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 480 -223 2 640 1937
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Koncernens kassaflodesanalys

2012 2011 12 man apr-mar 2011
Mkr 1:a kv 1:a kv 2011/2012 Helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 129 178 662 711

Forandring av rorelsekapitalet 18 -224 -59 -301
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 147 -46 603 410
Forvarv av dotterforetag -35 -1 -91 -67
Forséljning av dotterforetag 0 123 196 319
Ovriga investeringar -26 -45 -120 -139
Aktieférvaltningen -40 -38 -43 41
Kassaflode efter investeringar 46 -17 545 482
Finansiella betalningar =12 -30 -540 -558
Periodens kassaflode 34 -47 5 -76
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Koncernens balansrakning

Mkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 1550 1353 1542
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 80 48 80
Materiella anlaggningstillgangar 756 785 764
Finansiella anlaggningstillgangar 8451 9 082 8019
Varulager mm 1243 1119 1260
Kortfristiga fordringar 1518 1444 1435
Kassa och bank 530 511 498
Summa tillgangar 14 128 14 342 13598
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hénforas till moderbolagets aktiedgare 10 969 12 057 10 489
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 10 969 12 057 10 489
Réntebarande langfristiga skulder 574 306 577
Ej rantebarande langfristiga skulder 136 114 138
Réntebarande kortfristiga skulder 1141 518 1114
Ej rdntebarande kortfristiga skulder 1308 1347 1280
Eget kapital och skulder 14128 14 342 13 598
Koncernens férandring av eget kapital
) Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserade bestéammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2011-01-01 110 -29 5941 6258 0 12 280
Summa totalresultat for perioden -1129 3 066 1937
Utstéllda kopoptioner 3 3
Nyemissionskostnader -10 -10
Nyemission 23 3611 3634
Effekter av fusionen genom poolingmetoden -4720 -4720
Fusionsdifferens -2 144 -2 144
Utdelning -491 -491
Utgaende balans 2011-12-31 133 -29 92 10 293 0 10 489
Ingdende balans 2012-01-01 133 -29 92 10293 0 10 489
Summa totalresultat for perioden 314 166 480
Utdelning - -
Utgdende balans 2012-03-31 133 -29 406 10 459 0 10 969
Koncernens nyckeltal

2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Avkastning pa eget kapital 9% 5% 18%
Avkastning pa totalt kapital 8% 6% 17%
Justerad soliditet 86% 86% 84%
Justerat eget kapital (Mkr) 19195 13813 16 709
Overvarde i intresseféretagen  (Mkr) 8226 1756 6220
Nettoskuldsattningsgrad 3% 2% 7%
Nettolaneskuld/EBITDA 0,6 0,4 11
Borskurs 139 kr 134 kr 107 kr
Aterkopta egna aktier 460 000 460 000 460 000
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 460 000 460 000 460 000
Medelantalet anstallda 3692 3556 3642
Utestaende konverteringslan 0 0 0
Utstallda teckningsoptioner 0 0 0
Utstdllda kopoptioner avseende aterkopta aktier 447 000 230 000 447 000

7 Skillnaden mellan anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Resultatrakning - moderbolaget

2012 2011 12 man apr-mar 2011
Mkr 1:a kv 1:a kv 2011/2012 Helar
Resultat fran andelar i intresseforetag - - 2 553 2 553
Resultat fran aktieforvaltningen - 2 4 6
Forvaltningskostnader -2 -1 -10 -9
Resultat fore finansiella poster -2 1 2547 2550
Rénteintakter och liknande resultatposter 24 8 102 86
Réntekostnader och liknande resultatposter -9 0 =27 -18
Resultat efter finansiella poster 13 9 2622 2618
Skatter - - - -
Periodens resultat 13 9 2622 2618
Rapport 6ver totalresultat - moderbolaget

2012 2011 12 man apr-mar 2011
Mkr 1:a kv 1:a kv 2011/2012 Helar
Periodens resultat 13 9 2622 2618
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv 317 -358 -433 -1108
Summa 6vrigt totalresultat 317 -358 -433 -1108
Periodens totalresultat 330 -349 2189 1510
Balansrakning - moderbolaget
Mkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 8327 8748 7 992
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 23 - 22
Ovriga kortfristiga fordringar 3 775 6
Kassa och bank 251 6 248
Summa tillgangar 8 604 9529 8268
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 982 9520 7 652
Réntebarande langfristiga skulder 1 - 1
Ej rantebédrande langfristiga skulder 106 - 105
Réntebarande kortfristiga skulder 510 6 500
Ej rantebédrande kortfristiga skulder 5 3 10
Eget kapital och skulder 8 604 9529 8268
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Belopp vid arets ingang 7 652 9 869 9 869
Summa totalresultat for perioden 330 -349 1510
Utstallda kopoptioner - - 3
Nyemissionskostnader - _ -9
Nyemission - - 3634
Effekt av fusionen genom poolingmetoden - - -4720
Fusionsdifferens - - -2 144
Utdelning - - -491
Belopp vid arets utgang 7 982 9520 7 652
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affairsomrade 2012-01-01 - 2012-03-31

Industrirérelsen

Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 302 413 348 672 - 1735
Intern forsaljning - - - - 4 4
RESULTAT
Rorelseresultat 30 45 11 63 -2 147
Resultat fran aktieforvaltningen 150 150
Finansiella intakter 4
Finansiella kostnader -35
Skatter -35
Periodens resultat 231
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 2 10 3 7 7 - 29

immateriella anldggningstillgangar 21 5 - - - - 26
Avskrivningar 5 10 5 16 4 - 40
Utveckling per affarsomrade 2011-01-01 - 2011-03-31

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 275 358 333 591 156 1713
Intern forséljning - 2 3 1 4 10
RESULTAT
Rorelseresultat 33 75 21 42 -12 159
Resultat fran aktieforvaltningen 61 61
Finansiella intakter 3
Finansiella kostnader -29
Skatter -33
Periodens resultat 161
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 2 5 2 6 8 - 23

immateriella anldggningstillgangar - " - - - - 1
Avskrivningar 6 9 5 17 7 - 44
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Femarsoversikt

Apr-mar 2011/2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 7193 7171 5991 5440 7071
Rorelseresultat, Mkr 871 883 620 296 671
Resultat fran andelar i intresseforetag, Mkr 1526 1449 228 242 142
Resultat fran aktieférvaltningen, Mkr -29 -41 78 189 843
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2302 2230 872 664 1590
Resultat per aktie, kr 13,90 14,13 5,37 4,21 11,14
Avkastning pa eget kapital, % 18 18 6 6 16
Avkastning pa totalt kapital, % 17 17 7 6 14
Justerad soliditet, % 86 84 85 82 75
Nettoskuldsattningsgrad, % 3 7 2 7 15
Borskurs, kr 139 107 124 99 62
Not 1: Foretagsforvarv
Specifikation av gjorda férvarv
Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstallda
8 februari 2012 SCS i Amal (rorelsen) Sverige Latour Industries 4
29 mars 2012 Snickers Original BV Nederlanderna Hultafors Group 17

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Kontant reglerad kopeskilling

Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet
Forvarvad kassa

Paverkan pa koncernens likvida medel

Latour har under perioden férvarvat 100 procent av aktierna i Snickers Original BV samt rérelsen i SCS i Amal. Snickers Original BV har under perioden
bidragit med intakter pa 17 Mkr och ett rérelseresultat pa 2 Mkr.
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Org.nr 556026-3237
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