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Delarsrapport januari — september 2012

SUBSTANSVARDET

® Substansvardet uppgick per den 30 september till 151 kronor per aktie jamfort med 142 kronor per aktie vid
ingangen av aret. Detta motsvarar en 6kning med 11 procent justerat for utdelning jamfort med jamforbart index
(SIXRX) som ¢kade med 12,3 procent. Substansvardet per den 5 november uppgick till 153 kronor per aktie.”

INDUSTRIRORELSEN

Tredje kvartalet

® |ndustriféretagens orderingang minskade till 1 466 (1 618) Mkr, en minskning for jamférbara enheter med
7 procent justerat for valutaeffekter.

® |ndustriféretagens nettoomsattning uppgick till 1 571 (1 655) Mkr, en minskning for jamforbara enheter
med 4 procent justerat for valutaeffekter.

® Rorelseresultatet uppgick till 160 (218) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa 10,2 (13,2) procent, for kvarva-
rande verksamheter. Okade satsningar utéver normal nivé inom marknad och produktutveckling samt strukturkost-
nader paverkar resultatet med 33 Mkr.

Januari till september

® |ndustriféretagens orderingang minskade till 5 176 (5 224) Mkr, en minskning for jamférbara enheter med
2 procent justerat for valutaeffekter.

® |ndustriféretagens nettoomsattning uppgick till 5 091 (4 985) Mkr, en oférandrad tillvaxt for jamférbara enheter
justerat for valutaeffekter.

® Rorelseresultatet uppgick till 482 (610) Mkr, en minskning med 21 procent, motsvarande en rérelsemarginal pa
9,5 (12,2) procent, fér kvarvarande verksamheter. Okade satsningar utéver normal nivé inom marknad och pro-
duktutveckling samt strukturkostnader paverkar resultatet med 104 Mkr.

KONCERNEN
® Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 1 072 (1 702) Mkr.
® Koncernens resultat efter skatt uppgick till 962 (1 556) Mkr, vilket motsvarar 6,03 (11,14) kronor per aktie.?

® Nettolaneskulden uppgick till 1 390 Mkr vid utgadngen av september, jamfort med 1 140 Mkr vid utgangen av
féregdende ar, och motsvarar 5,5 procent av de totala tillgadngarnas marknadsvarde.

® Forvary har skett av 13,4 procent av aktierna i Diamorph AB (publ).

BORSPORTFOLJEN

® Borsportfoljens varde dkade under niomanadersperioden med 17,4 procent justerat for utdelningar. Jamférbart
index (SIXRX) 6kade med 12,3 procent.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

® [atour Industries forvarvade Kabona AB, ett ledande féretag inom energieffektivisering av fastigheter. Dartill har
tva mindre forvarv genomforts, Norlub Scandinavia AB till Specma Group och Westlings Industri AB till LSAB inom
Latour Industries. | borsportfoljen har dgandet okat i Tomra till 17,5 procent och i HMS till 22,7 procent.

Y Substansvardet den 5 november 2012 har berdknats pa borsportfoljens varde kl. 13.00 den 5 november, och med samma varden som
30 september for den heldgda industrirorelsen.

2 Vinst per aktie sjunker da antalet aktier 6kade till foljd av fusionen med Sakl i juli 2011. Féregaende ar ingick vidare realisationsresultat med 3,35 SEK
per aktie.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestdende av en heldgd industrirdrelse samt en portfolj av bors-
noterade innehav dar Latour ar huvudagare eller en av huvudagarna. Borsportféljen bestar av nio betydande innehav
som den 30 september 2012 hade ett marknadsvarde pa cirka 16 miljarder kronor. De vardemassigt storsta innehaven
i borsportfoljen ar Assa Abloy, Securitas och Sweco. Den heldgda industrirdrelsen ar organiserad i fyra affarsomraden,
Hultafors Group, Latour Industries, Specma Group och Swegon. Under 2011 omsatte den heldgda industrirdrelsen
knappt 7 miljarder kronor.
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VD-ord

Offensiv satsning genom lagkonjunkturen

"Den makroekonomiska situationen paverkar nu utveck-
lingen i vara verksamheter i allt hogre omfattning. Flera
stora industriella kunder har rapporterat om lagre pro-
duktionsnivaer och det ar naturligt att vara verksamheter
paverkas. Varst drabbat ar Specma Groups OEM- och
Systemdivisioner, dar efterfragan markant understiger
féregdende ar. Utvecklingen ar utmanande aven for Latour
Industries. Swegon, som tidigare i ar haft bra tillvaxt i
orderingangen, har ocksa en sjunkande efterfragan i tredje
kvartalet. Totalt sjénk orderingangen i kvartalet med 7 pro-
cent organiskt och justerat for valuta. Utsikterna for tillvaxt
under de ndrmaste kvartalen ar svaga, framst med tanke pa
att merparten av industrirérelsens omsattning kommer fran
den europeiska marknaden.

Trots marknadsldget véljer vi att fortsatta att satsa oss
genom den lagkonjunktur som vi nu ar i. Vi har valt att
inte avbryta nagot av de strategiska initiativ som inleddes
2011 och som i ar paverkar vara kostnader vasentligt. Flera
produktlanseringar planeras inom industrirérelsen under
2012 och 2013, och etableringar gors pa nya marknader
och aven insatser for 6kad forséljning pa befintliga mark-
nader. Aven om det i en nedatg&ende konjunktur blir mer
kannbart att ta dessa kostnader, ar det min uppfattning att
det pa langre sikt ar dessa satsningar som gor att vi kan
vaxa och ta marknadsandelar, framst utanfér Norden dar
vara marknadsandelar fortfarande ar relativt sma.

Marknadslaget innebar samtidigt att vi ser 6ver vara
kostnader i industrirorelsen. Uttver I6pande kostnadsbespa-
ringar genomfors strukturella dtgarder.

Resultatet och niomanadersperioden skall ses i ske-
net av att sammantaget 18 Mkr under tredje kvartalet
respektive 88 Mkr under niomanadersperioden belastar
resultatet i hdgre marknads- och produktutvecklings-
kostnader jamfort med samma period féregaende ar.
Omstruktureringskostnader paverkar darutéver resultatet
hittills i ar med 16 Mkr. Ytterligare strukturkostnader kom-
mer att belasta fjarde kvartalet.

Utvecklingen for vara bérsnoterade innehav har i stora
drag varit positiv med beaktande av lagkonjunkturen.
Borsportfoljens varde har utvecklats battre an marknaden
som helhet.

Forvarvet av 13,4 procent i Diamorph utgor vidare
ett spannande tillskott till vara deldgda onoterade bolag.
Diamorph har hég teknikniva, bra [6nsamhet och i sanning
en mycket global marknad, och passar darmed mycket bra
in i var strategi.”

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Industrirérelsen

Orderingéng, fakturering och resultat

Den samlade orderingangen i kvarvarande verksamheter
minskade under det tredje kvartalet till 1 466 (1 618) Mkr
och fér niomanadersperioden till 5 176 (5 224) Mkr.

Faktureringen minskade under tredje kvartalet med 5
procent till 1 571 (1 655) Mkr och 6kade under niomana-
dersperioden med 2 procent till 5 091 (4 985) Mkr. Detta
motsvarar en oforandrad tillvéxt organiskt justerat for
valutaeffekter.

Rorelseresultatet for de fyra affarsomradena minskade
under det tredje kvartalet med 27 procent till 160 (218) Mkr.
Under aret minskade rorelsereultatet med 21 procent till 482
(610) Mkr. Den storsta forklaringen till resultatnedgangen
ar kostnader for vara strategiska initiativ inom marknad och
produktutveckling. Kostnadsoékningen for jamforbara enheter
avseende dessa satsningar uppgar till 88 Mkr under nioma-
nadersperioden. Rorelsemarginalen minskade darfér under
kvartalet till 10,2 (13,2) procent och under aret till 9,5 (12,2)
procent. Siffrorna exkluderar salda verksamheter bada aren.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive
affarsomrade finns pa sidorna 5-6.

Férvérv och avyttringar

Under det tredje kvartalet forvarvades 13,4 procent av
aktierna i Diamorph AB (publ). Forvarvet skedde i anslutning
till att Diamorph genomférde ett forvarv av det brittiska
bolaget TENMAT. Diamorph levererar avancerade material-
|6sningar for sarskilt krdvande industriella applikationer.
TENMAT &r en brittisk tillverkare av specialiserade hog-
prestandamaterial, som har en ledande position inom ett
flertal nischer. Diamorphkoncernen har efter forvarvet 300
anstallda och omsatter cirka 400 Mkr.

Efter kvartalets utgang har tre férvarv genomforts.
Specma Group forvarvade Norlub Scandinavia AB som
levererar smorjsystem och ledningskomponenter till i hu-
vudsak entreprenadmaskiner, truckar och traktorer. Bolaget
omsatter cirka 20 Mkr och har 9 anstallda. Latour Industries
forvarvade via LSAB sagbladstillverkaren Westlings Industri
AB, som omsatter cirka 45 Mkr och har 30 anstallda. Latour
Industries forvarvade vidare Kabona AB, ett ledande bolag
inom energieffektivisering av fastigheter. Kabona har 80
anstéllda och omsatter drygt 100 Mkr pa arsbasis. Bolaget
levererar system som optimerar fastigheters energiférbruk-
ning och inomhusklimat. Verksamheten bygger pa Kabonas
egen programvara ecopilot®.

Tidigare i ar forvarvade affarsomrade Latour Industries
en mindre verksamhet till REAC, SCS i Amal. Forvarvet utgor
basen fér REACs satsningar inom system- och elektronik-
utveckling, med avsikten att starka och utveckla REACs
position pa marknaden inom lyftsystem och stalldon till
avancerade rullstolar. Affarsomrade Hultafors Group forvar-
vade i slutet av mars Snickers Workwears franchisetagare
i Nederlanderna, Snickers Original BV. Genom forvarvet
kommer Hultafors Group att starka marknadsbearbetningen
pa den holldndska marknaden. Det forvarvade bolaget har
17 anstallda.

De forvarvsmojligheter som analyseras kan antingen
komplettera de befintliga affarsomradena eller vara potenti-
ella nya affdarsomraden inom Latour. Vi utvarderar saval sma
som stora forvarvsmojligheter. Ambitionen &r att &ga stabila
industriféretag med egna produkter och med goda foérut-
sattningar for internationell expansion.
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Industrirorelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Rérelsemarginal %

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Mkr 3:ekv 3:ekv 9man  9man 3:iekv 3tekv 9man 9 man 3:ekv 3:ekv 9man  9man
Hultafors Group 285 285 881 848 31 48 88 122 10,9 17,0 10,0 14,3
Latour Industries 376 380 1207 1142 46 60 136 203 12,2 15,9 11,3 17,8
Specma Group 251 324 930 1015 -1 20 18 60 -0,4 6,1 1,9 5,9
Swegon 659 668 2074 1991 84 90 240 226 12,8 13,5 11,6 11,3
Elimineringar - -2 -1 -11 - - - - - - - -
1571 1655 5091 4985 160 218 482 610 10,2 13,2 9,5 12,2
Rearesultat foretagsforsaljning - - - - - 65 - 63
Ovriga bolag & poster - 59 - 340 8 20 10 12
1571 1714 5091 5325 168 303 492 684

Operativt kapital”

Avkastning pa operativt kapital %

Tillvéxt i nettoomsattning %

2012 2011 2012 2011 2012 Varav Varav
Mkr rull 12 rull 12 rull 12 rull 12 forvarv valuta
Hultafors Group 848 797 13,8 19,6 3,8 2,2 -0,8
Latour Industries 1081 741 16,8 33,7 5,8 9,3 0,2
Specma Group 603 546 6,1 12,4 -8,4 - -0,3
Swegon 1111 1128 29,4 26,4 4,2 - -1,4
Totalt 3643 3212 18,2 24,0 2,1 2,5 -0,7
" Bersknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebérande tillgdngar och minskad med icke rantebarande skulder.

Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
2 Strukturkostnader paverkar rorelseresultatet med 16 Mkr i tredje kvartalet 2012.
Koncernen rullande 12 manader
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Utvecklingen per affarsomrade

L1
Hultafors Group /7 d B - PR M Latour Industries . LATOUR
A . INDUSTRIES
2012 2011 2012 2011 2011 Rullande 2012 2011 2012 2011 2011 Rullande
(Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 méan (Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 man
Nettoomsattning 285 285 881 848 1182 1215 Nettoomsattning 376 380 1207 1142 1573 1639
EBITDA 36 54 103 139 171 135 EBITDA 57 71 169 232 287 225
EBITA 33 50 93 127 158 124 EBITA 47 61 140 204 251 187
EBIT 31 48 88 122 151 117 EBIT 46 60 136 203 248 181
EBITA % 11,6 17,6 10,6 150 13,3 10,2 EBITA % 12,6 16,1 11,6 179 159 11,4
EBIT % 10,9 17,0 10,0 143 128 9,7 EBIT % 12,2159 1,3 178 157 11,1
Tillvaxt % 00 12 3,8 42 4,2 Tillvaxt % -1,1° 56,5 58 61,7 602 4,4
Varav valutaeffekt -1,8 15 -08 -47 -36 Varav valutaeffekt -02 -17 02 -35 -26
Varav férvary 1,8 _ 2,2 _ Varav forvarv 3,4 48,8 9,3 45,9 49,2
Medeltal anstallda 646 637 646 623 622 637 Medeltal anstdllda 932 862 927 914 916

Vasentliga handelser

e En fortsatt svag marknadsutveckling pa flera marknader
innebar utebliven organisk tillvaxt under tredje kvartalet.
e Resultatet paverkas negativt av den senaste tidens kost-
nadsokningar for sourcing i Asien, vilket framst paverkar

Workwear.

e Under kvartalet har en organisationsférandring genom-
forts i syfte att renodla affaren kring respektive varumarke
samt samordna en idag utspridd verksamhet i Sverige.
Omorganisation belastar tredje kvartalet med 4 Mkr, men
okar resultatet fran 2013. EBITA-marginalen justerat for
omstruktureringskostnader uppgar till 13,0 procent.

e Satsningar pa produktutveckling och nya marknader
fortgar. Bland annat har ett nytt verktygsbarande system
lanserats med mycket positivt mottagande. Fler produkter
kommer att lanseras de kommande kvartalen. Nya mark-

Vasentliga handelser

Faktureringen minskade med 4,7 procent under tredje
kvartalet justerat for forvarv och valutaeffekter.
Omfattande satsningar for organisk tillvéxt och produktut-
veckling fortsatter. Kostnaden for satsningarna éverskrider
foregaende ars niva for jamfoérbara enheter med 34 Mkr
under niomanadersperioden. Nord-Lock introducerar bland
annat en helt ny lasbricka, NLX, och marknadsorganisa-
tionen i Asien byggs ut kraftigt. De 6kade satsningarna
forklarar en marginalforandring med 2,8 procentenheter.
Utover lagkonjunkturen och kostnaden for strategiska
initiativ, paverkar aven en fortsatt stark krona resultatet
negativt.

Strukturkostnader paverkar tredje kvartalets rorelseresultat
med 7 Mkr, och férklarar en marginalférandring med 1,9
procent underkvartalet.

nadsbolag i Frankrike och Osterrike belastar fortfarande

resultatet.

e Hultafors Group forvarvade tidigare i ar Snickers Original
BV i Nederlanderna med 17 anstallda.

Nettoomsattningens férdelning

Industri AB och Kabona AB, se vidare sidan 3.

Nettoomsattningens férdelning

Forvarv har efter periodens utgang skett av Westlings

2012 2011 2012 2011 2011 Rullande 2012 2011 2012 2011 2011 Rullande

(Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 man (Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 man
Workwear 151 149 475 432 632 675 Nord-Lock 163 141 497 370 529 655
Ladders 34 32 105 101 134 138 specmg Seals 26 30 68 80 112 102
28> 285 881 848 118 1215 prickpack 13 14 4 48 65 59

AVT Group 19 26 68 75 114 107

Proformajustering 6 [SAB-gruppen 76 77 271 262 356 365
Rullande 12 manader proforma 1221 Carstens 15 23 57 30 104 80
REAC 29 28 84 94 118 108

Pressmaster 23 23 76 83 105 99

376 380 1207 1142 1573 1639

Hultafors Group erbjuder marknaden tre produktgrup-
per — yrkesklader under varumarket Snickers Workwear,
handverktyg under varumarket Hultafors Tools samt stegar
och stallningar som marknadsfors under varumarket Wibe
Ladders. Affarsidén ar att vara en attraktiv partner till dist-
ributorer av fornddenheter och arbetsutrustning i Europa
och for slutférbrukaren det sjélvklara forstahandsvalet.

industrin.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomra-
den, som var och ett har en egen affarsidé och affarsmo-
dell. Tanken &r att inom affarsomradet utveckla sjalvstan-
diga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig som egna
affarsomraden inom Latour. Den gemensamma namnaren
ar att kunderna i huvudsak aterfinns inom den tillverkande
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h Specma

Swegon’

Specma Group V Group Swegon

2012 2011 2012 2011 2011 Rullande 2012 2011 2012 2011 2011 Rullande
(Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 man (Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 man
Nettoomsattning 251 324 930 1015 1381 1295 Nettoomsattning 659 668 2074 1991 2707 2 790
EBITDA 3 24 31 74 98 55 EBITDA 101 107 291 276 377 392
EBITA -1 20 18 61 80 37 EBITA 85 91 242 228 315 329
EBIT -1 20 18 60 79 37 EBIT 84 90 240 226 312 327
EBITA % -0,4 6,2 1,9 6,0 58 29 EBITA % 12,9 13,6 11,7 114 11,6 11,8
EBIT % -04 6,1 1.9 59 5,7 29  EBIT% 12,8 13,5 116 11,3 11,5 11,7
Tillvaxt % -22,4 35,0 -84 343 29,7 2,1 Tillvaxt % -1,4 38,6 4,2 34,5 25,7
Varav valutaeffekt 1,3 -1.0 03 -2,6 -2,0 -0.3 Varav valutaeffekt -36 1,1 -1,4 -36 -3,2
Varav forvarv 0,0 0,3 0,0 0,3 0,2 0,2 Varav forvary 0,0 23,0 0,0 2372 15,9
Medeltal anstéllda 728 795 753 747 692 723 Medeltal anstallda 1366 1308 1352 1288 1288

Vasentliga handelser

Vasentliga handelser

Mycket svag utveckling fér Systemdivisionen och da
speciellt till marina appliktioner.

Betydande nedgdng kopplat med lagerjusteringar hos
OEM-kunder paverkar efterfragan negativt i kvartalet.
Eftermarknadsforsaljningen fotsatt stabil.

Program for kostnadsbesparing genomfors och ytterli-
gare strukturella atgarder planeras. Strukturkostnader
paverkar rorelseresultatet med 4 Mkr under kvartalet.
Forvarv har efter periodens utgang skett av Norlub
Scandinavia AB, se vidare sidan 3.

Nettoomsattningens fordelning

Omsattningen 6kade med 2 procent justerat for valuta-
effekter jamfoért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Minskad orderingang i tredje kvartalet indikerar ett
samre marknadslage framover.

Rorelsemarginalen ar fortsatt bra, sarskilt i beaktande av
att strategiska initiativ for organisk tillvaxt och produkt-
utvecklingssatstningar, vilka tillsammans 6kat kostnads-
nivan med 50 Mkr i jamforelse med foregaende éar.
Tellus, ett helt nytt koncept for energieffektiv ventilation,
kyla och varmvatten har introducerats.

Utmaningen framat ar att fortsatta ta markandsandelar
pa marknader utanfér Norden. Forsaljningen utanfor
Norden fortsatter 6ka och ar pa all time-high.

Nettoomsattningens fordelning

2012 2011 2012 2011 2011 Rullande 2012 2011 2012 2011 2011 Rullande
(Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 man (Mkr) 3:ekv 3:ekv 9man 9 man helar 12 man
OEM 136 174 512 558 748 705 Sverige 180 196 582 609 806 779
System 55 90 204 250 355 303 Ovriga Norden 188 193 626 572 796 850
Component 60 60 214 207 278 287 Ovriga vérlden 291 279 866 810 1105 1161
251 324 930 1015 1381 1295 659 668 2074 1991 2707 2790

Specma Group bedriver sin verksamhet i tre divisioner —
OEM-divisionen som betjanar kunder inom framst mobil
hydraulik, Systemdivisionen som har kunder framst inom
marin industri och industriell hydraulik, Eftermarknads-
divisionen som fokuserar pa eftermarknadskunder.

Swegon erbjuder energieffektiva luftbehandlingsaggregat,
kylmaskiner samt luft- och vattenburna klimatsystem till
alla typer av byggnader. Swegon levererar genomténkta
systemldsningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar
med avsevard energibesparing.
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta bedémningen av Latours substans- 18-19 i Latours arsredovisning for 2011.

varde, redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet I vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderingsmul-
(EV-vardet) pa varje affarsomrade baserat pa EBIT-multiplar. tiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning
Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra var- ske av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga
deringen av noterade bolag i ndraliggande branscher. varden. For vissa enheter tillampas vidare varderingsmulti-
Eftersom det férekommer variationer i de noterade fore- peln EV/sales. Nedanstadende indikativa vardering utgor inte
tagens varderingar, aterspeglas detta i tabellen genom att en fullstdndig marknadsvardering av Latours innehav.
respektive affarsomrade varderats i ett intervall. | likhet Substansvardet 6kade under forsta halvaret till 151
med tidigare gors avdrag for koncernens nettolaneskuld. kronor per aktie fran 142 kronor vid ingdngen av dret.
Utvarderingen av jamforbara bolag har gjorts baserat pa Substansvardet 6kade darmed med 11 procent justerat for
aktiekursen vid rapportperiodens utgang. Eventuella kurs- utdelning, vilket kan jamféras med SIXRX som 6kade med
rorelser efter balansdagen har darmed inte beaktats. 12,3 procent.

For en nagot mer utforlig beskrivning hédnvisas till sidorna

EBIT-multipel alt Vardering
Netto- EBIT" EV/sales-multipel Vardering? Vardering? kr/aktie®
omsattning” Intervall Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 1222 123 10 - 13 1234 - 1604 1419 8 - 10
Latour Industries 1640 190 1 - 15 2086 - 2846 2 466 13 - 18
Specma Group 1296 41 0,5 - 0,6 648 — 778 713 4 - 5
Swegon 2 790 327 12 - 15 3918 - 4897 4 408 25 - 31
6 948 681 7886 — 10125 9 005 50 - 64
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 8) 15970 100
Onoterade deldgda innehav
Academic Work?, 20,06 % 368 2
Diamorph®, 13,38 % 50 0
Oxeon®, 31,57 % 32 0
Ovriga tillgdngar
Kort handelsportfolj 28 0
Andra aktieinnehav 14 0
Ovrigt 3 0
Koncernens nettolaneskuld -1390 -8
Beraknat varde 24 080 151
(22 961 - 25 199) (144 - 158)

U Rullande 12 méanader for befintlig bolagsstruktur. EBIT redovisas fore strukturkostnader.

2 EBIT och EV/sales omraknade med hansyn till borskursen 2012-09-28 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.
3 Berdknat pa antal utestaende aktier.

4 Varderat i enlighet med utladtande av oberoende vérderingsman.

% Vrderat enligt senaste transaktion.

9 Varderat enligt senaste transaktion.
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Borsportfoljen 2012-09-30

Den sammanslagna borsportfoljens varde 6kade under samt 10 300 aktier i HMS. Tidigare under aret forvarvades
niomanadersperioden med 17,4 procent samtidigt som jam- 1 000 000 aktier i Tomra och 35 650 aktier i HMS.
forbart index (SIXRX) 6kade med 12,3 procent. Efter tredje kvartalets utgang forvarvades ytterligare

Under tredje kvartalet forvarvades 500 000 aktier i Tomra 1 470 000 aktier i Tomra och 50 850 aktier i HMS.

Ansk.varde Borskurs? Borsvarde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy A2 13 865 243 1038 213 2 955
Assa Abloy B 21300 000 659 213 4539 29,4 9,5
Fagerhult®# 6 206 800 571 166 1027 49,2 49,2
HMS Networks? 2519472 197 108 271 22,3 22,3
Loomis A?2) 2 528 520 38 93 236
Loomis B? 5009 808 69 93 467 29,2 10,3
Nederman? 3512 829 306 135 472 30,0 30,0
Nobia 23 000 000 466 25 570 13,8 13,8
Securitas A2 12 642 600 567 49 623
Securitas B 27 090 000 514 49 1336 29,6 10,9
Sweco AY9 1222 760 8 69 84
Sweco B? 27 775 000 144 69 1916 22,8 31,7
Tomra® 24 500 000 1114 53 (NOK) 1473 16,6 16,6
Totalt 5691 15969
U Kopkurs.

)

) A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen dsatts samma borskurs som motsvarande B-aktier.
3 Redovisas som intresseféretag i balansrakningen.

) Vid utgangen av september 2012 var 30 000 st. aktier utldnade.

) A-aktien i Sweco ar noterad men pa grund av begrénsad handel har den asatts samma borskurs som B-aktien.

) Borskursen vid utgangen av september var 52,50 NOK, vilket har réknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.
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Resultat och finansiell stallning
Koncernen
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
1072 (1 702) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 962 (1 556)
Mkr, vilket motsvarar 6,03 (11,14) kronor per aktie.
Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 223 (994) Mkr. Rantebarande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 1 512 (1 279) Mkr. Koncernens
nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till
1 390 (395) Mkr. Soliditeten var 86 (83) procent raknat pa
redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen,
inklusive dvervarden i intresseféretagen.
Ndgra transaktioner med nérstdende som vasentligen pa-
verkat koncernens resultat och stéllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar inves-
terats 86 (116) Mkr. Harav avser 63 (85) Mkr maskiner, 15
(22) Mkr fordon och 8 (9) Mkr byggnader. Av drets investe-
ringar avser 1 (7) Mkr anlaggningstillgangar i nyférvarvade
bolag.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
769 (2 591) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 90
(96) procent.

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkdpta aktier, den 30 september 2012 till 159263 000.
Aterkép har under kvartalet skett med 237 000 B-aktier,
varefter Latour totalt innehar 697 000 B-aktier. P4 633 000
av de aterkopta aktierna finns kopoptioner utstallda till
ledande befattningshavare. Harav stélldes 186 000 képop-
tioner ut under tredje kvartalet enligt mandat fran arsstam-
man 2012.

De utgivna aktierna fordelar sig pa 11952 522 A-aktier
och 148007 478 B-aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Forvarv har genomférts i fjdrde kvartalet av Norlub
Scandinavia AB till Specma Group. Affarsomrade Latour
Industries har forvarvat Westlings Industri AB och Kabona
AB. Se vidare information pa sidan 3.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardeforandring av finansiella instrument och kan avse
allméant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |
detta inkluderas osakerhetsfaktorer gallande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett valférdelat innehav av aktier,
fordelat pa nio bérsnoterade innehav och fyra heldagda
affarsomraden, har Latour en riskspridning som innebar att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pa helheten. | takt med att den heldgda industrirérelsen har
Okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hogre grad
av forandringar hanforliga till denna verksamhet. Latour
beddms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss dvervikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller
globalt, respektive bostader, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utéver de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2011 under not 34 beddéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har fér koncernen upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants som vid upprattandet av den senaste arsredo-
visningen.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infér arsstdmman den 14 maj
2013 har foljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudagare)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Per Erik Mohlin (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www.latour.se under Om Latour, Organisation.

Goteborg den 6 november 2012

Jan Svensson
VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av rapporten for
Investment AB Latour (publ) org nr 556026-3237 for nio
manadersperioden 1 januari till 30 september 2012. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna finansiella deldrsinformation
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for éversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foreta-
gets valda revisor. En ¢versiktlig granskning bestdr av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-
der. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i

ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versikt-
lig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 6 november 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor

Helén Olsson Svardstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Morck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (8) 505 598 53. Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Bokslutskommunikén 2012 kommer att publiceras 2013-02-20

Delérsrapporten for perioden januari — mars kommer att publiceras 2013-05-02
Arsstdmman hélls den 14 maj 2013 p& Radisson Blu Scandinavia Hotel i Géteborg

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 6 november 2012 klockan 08.30.
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Koncernens resultatrakning

2012 2011 2012 2011 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 man 9 man 12 man 2011
Nettoomséattning 1571 1714 5091 5325 6 937 7171
Kostnad for salda varor -986 -1103 -3225 -3 460 -4 404 -4 639
Bruttoresultat 585 611 1866 1865 2533 2532
Forsaljningskostnader -301 -288 -986 -885 —-1345 -1244
Administrationskostnader -97 -103 -313 -320 -401 -408
Forsknings- och utvecklingskostnader -34 -26 -114 -89 -165 -140
Ovriga rorelseintéakter 18 106 45 147 68 170
Ovriga rorelsekostnader -3 3 -6 -34 1 =27
Rérelseresultat 168 303 492 684 691 883
Resultat fran andelar i intresseforetag 214 677 627 1132 944 1449
Resultat fran aktieforvaltningen 7 -50 41 -49 64 -26
Forvaltningskostnader -4 -4 -1 -13 -13 -15
Resultat fore finansiella poster 385 926 1149 1754 1686 2291
Finansiella intakter 1 29 17 45 26 54
Finansiella kostnader -36 -32 -94 -97 -112 -115
Resultat efter finansiella poster 350 923 1072 1702 1600 2230
Skatter -38 61 -110 -146 -146 -182
Periodens resultat 312 862 962 1556 1454 2 048
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 312 862 962 1556 1454 2048

Innehav utan bestammande inflytande - - - - - _

Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Fore utspadning 1,96 kr 5,47 kr 6,03 kr 11,14 kr 9,12 kr 14,13 kr
Efter utspadning 1,95 kr 5,45 kr 6,02 kr 11,09 kr 9,09 kr 14,10 kr
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 159 355865 157 641 304 159474051 139732798 159480574 144 898 630
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning 159 902 065 158 058 304 159931912 140272410 159928246 145224 005
Antalet utestaende aktier 159263 000 159 500000 159263 000 159 500 000 159 263 000 159 500 000

Rapport 6ver totalresultat

2012 2011 2012 2011 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 man 9 man 12 mén 2011
Periodens resultat 312 862 962 1556 1454 2048
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Periodens forandring av omrakningsreserv -43 12 -55 23 -90 -12
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv 125 -383 338 -1149 377 -1110
Periodens forandring av sékringsreserv 9 -10 13 -14 20 -7
Forandringar i intresseféretagens egna kapital 65 -36 -24 877 117 1018
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 156 -417 272 -263 424 =111
Periodens totalresultat 468 445 1234 1293 1878 1937
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 468 445 1234 1293 1878 1937
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Koncernens kassaflodesanalys

2012 2011 2012 2011 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 man 9 man 12 man 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 167 158 463 487 687 711

Forandring av rorelsekapitalet 70 -93 36 -352 87 -301
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 237 65 499 135 774 410
Forvarv av dotterforetag -1 -25 -34 -57 -44 -67
Forsalining av dotterforetag 0 196 0 319 0 319
Ovriga investeringar =27 -16 -82 -115 -106 -139
Aktieforvaltningen 39 658 457 940 -524 -41
Kassaflode efter investeringar 248 878 840 1222 100 482
Finansiella betalningar -204 =291 -1100 -808 -850 -558
Periodens kassaflode 44 587 -260 414 -750 -76
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Koncernens balansrakning

Mkr 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 1526 1572 1542
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 75 83 80
Materiella anlaggningstillgangar 711 751 764
Finansiella anlaggningstillgangar 8 641 6439 8019
Varulager mm 1075 1371 1260
Kortfristiga fordringar 1553 1607 1435
Kassa och bank 223 994 498
Summa tillgangar 13 804 12817 13598
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hénforas till moderbolagets aktiedgare 10 741 9 846 10 489
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 10 741 9 846 10 489
Réntebarande langfristiga skulder 363 803 577
Ej rantebarande langfristiga skulder 139 87 138
Réntebarande kortfristiga skulder 1300 639 1114
Ej rdntebarande kortfristiga skulder 1261 1442 1280
Eget kapital och skulder 13 804 12 817 13 598
Koncernens férandring av eget kapital
) Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserade bestéammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2011-01-01 110 -29 5941 6258 0 12 280
Summa totalresultat for perioden -1129 3 066 1937
Utstallda kopoptioner 3 3
Nyemissionskostnader -10 -10
Nyemission 23 3611 3634
Effekter av fusionen genom poolingmetoden -4720 -4720
Fusionsdifferens -2 144 -2 144
Utdelning -491 -491
Utgaende balans 2011-12-31 133 -29 92 10293 10 489
Ingdende balans 2012-01-01 133 -29 92 10293 0 10 489
Summa totalresultat for perioden 296 938 1234
Utstallda képoptioner 2 2
Aterkép av egna aktier -27 -27
Utdelning - -957 -957
Utgaende balans 2012-09-30 133 -56 388 10 276 0 10 741
Koncernens nyckeltal

2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
Avkastning pa eget kapital 12% 19% 18%
Avkastning pd totalt kapital 12% 17% 17%
Justerad soliditet 86% 83% 84%
Justerat eget kapital (Mkr) 18 604 14 809 16 709
Overvarde i intresseféretagen  (Mkr) 7 863 4963 6220
Nettoskuldsattningsgrad 8% 3% 7%
Nettolaneskuld/EBITDA 1,7 0,4 11
Borskurs 114 kr 95 kr 107 kr
Aterkopta egna aktier 697 000 460 000 460 000
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 485 949 460 000 460 000
Medelantalet anstallda 3685 3791 3642
Utestdende konverteringslan 0 0 0
Utstallda teckningsoptioner 0 0 0
Utstallda kbpoptioner avseende aterkopta aktier 633 000 417 000 447 000

7 Skillnaden mellan anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Resultatrakning - moderbolaget

2012 2011 2012 2011 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 mén 9 man 12 man 2011
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 331 - 331 -
Resultat fran andelar i intresseforetag - 323 367 2553 367 2553
Resultat fran aktieforvaltningen - 2 29 5 30 6
Forvaltningskostnader -2 -2 -6 -7 -8 -9
Resultat fore finansiella poster -2 323 721 2551 720 2 550
Rénteintakter och liknande resultatposter 23 32 73 51 108 86
Réntekostnader och liknande resultatposter -9 -3 -25 =11 -32 -18
Resultat efter finansiella poster 12 352 769 2591 796 2618
Skatter - - - - - -
Periodens resultat 12 352 769 2591 796 2618
Rapport 6ver totalresultat - moderbolaget

2012 2011 2012 2011 Rullande Helar
Mkr 3:e kv 3:e kv 9 man 9 man 12 man 2011
Periodens resultat 12 352 769 2 591 796 2618
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv 122 -383 339 -1149 380 -1108
Summa 6vrigt totalresultat 122 -383 339 -1149 380 -1108
Periodens totalresultat 134 -31 1108 1442 1176 1510
Balansriakning - moderbolaget
Mkr 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 8 645 6 797 7992
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 22 1062 22
Ovriga kortfristiga fordringar 3 28 6
Kassa och bank 7 14 248
Summa tillgangar 8677 7 901 8 268
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7778 7 585 7 652
Réntebarande langfristiga skulder 101 301 1
Ej rantebérande langfristiga skulder 5 5 105
Réntebarande kortfristiga skulder 788 - 500
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5 10 10
Eget kapital och skulder 8677 7901 8268
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
Belopp vid arets ingang 7 652 9 869 9 869
Summa totalresultat for perioden 1108 1442 1510
Utstéllda kopoptioner 2 2 3
Nyemissionskostnader - -7 -9
Nyemission - 3634 3634
Effekt av fusionen genom poolingmetoden - -4720 -4720
Fusionsdifferens - -2 144 -2 144
Aterkop av egna aktier 27 - -
Utdelning -957 -491 -491
Belopp vid arets utgang 7778 7 585 7 652

INVESTMENT AB LATOUR | DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2012 13



Segmentsrapportering:

Utveckling per affairsomrade 2012-01-01 - 2012-09-30

Industrirérelsen

Hultafors Latour Specma . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 881 1206 930 2074 - 5091
Intern forsaljning - 1 - - 1 2
RESULTAT
Rorelseresultat 88 136 18 240 10 492
Resultat fran aktieforvaltningen 657 657
Finansiella intakter 17
Finansiella kostnader -94
Skatter -110
Periodens resultat 962
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 7 30 9 24 16 - 86

immateriella anldggningstillgangar 22 16 - - - - 38
Avskrivningar 15 32 14 51 1" - 123
Utveckling per affairsomrade 2011-01-01 - 2011-09-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 848 1135 1012 1990 340 5325
Intern forsaljning - 7 3 1 13 24
RESULTAT
Rorelseresultat 122 203 60 226 73 684
Resultat fran aktieforvaltningen 1070 1070
Finansiella intakter 45
Finansiella kostnader -97
Skatter -146
Periodens resultat 1556
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 4 26 17 38 22 - 107

immateriella anldggningstillgangar - 280 - 1 - - 281
Avskrivningar 17 29 14 51 16 127
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Femarsoversikt

Okt 2011-sep 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 6937 7171 5991 5440 7071
Rorelseresultat, Mkr 691 883 620 296 671
Resultat fran andelar i intresseforetag, Mkr 944 1449 228 242 142
Resultat fran aktieférvaltningen, Mkr 64 -41 78 189 843
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1600 2230 872 664 1590
Resultat per aktie, kr 9,12 14,13 5,37 4,21 11,14
Avkastning pa eget kapital, % 14 18 6 6 16
Avkastning pa totalt kapital, % 13 17 7 6 14
Justerad soliditet, % 86 84 85 82 75
Nettoskuldsattningsgrad, % 8 7 2 7 15
Borskurs, kr 114 107 124 99 62
Not 1: Foretagsforvarv
Specifikation av gjorda férvarv
Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstallda
8 februari 2012 SCS i Amal (rorelsen) Sverige Latour Industries 4
29 mars 2012 Snickers Original BV Nederlanderna Hultafors Group 17

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Kontant reglerad kdpeskilling

Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet
Forvarvad kassa

Paverkan pa koncernens likvida medel

Latour har under perioden forvarvat 100 procent av aktierna i Snickers Original BV samt rorelsen i SCS i Amal. Snickers Original BV har under perioden

bidragit med intakter pa 42 Mkr och ett rorelseresultat pa 4 Mkr.
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