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Delarsrapport januari — mars 2013

SUBSTANSVARDET

® Substansvardet 6kade till 175 kronor per aktie jamfért med 162 kronor per aktie vid ingdngen av &ret. Okningen
motsvarar 8,0 procent jamfort med SIXRX som 6kade med 10,3 procent. Substansvardet per den 2 maj uppgick till
177 kronor per aktie.”

INDUSTRIRORELSEN

® |ndustriféretagens orderingdng minskade till 1 685 (1 774) Mkr, en minskning for jamférbara enheter med
9 procent justerat for valutaeffekter.

® |ndustriféretagens nettoomsattning uppgick till 1 620 (1 708) Mkr, en minskning fér jamférbara enheter
med 7 procent justerat for valutaeffekter.

® Rorelseresultatet fore strukturkostnader uppgick till 131 (147) Mkr, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa
8,1 (8,6) procent, for kvarvarande verksamheter.

® Tre forvarv genomfordes under kvartalet. Latour Industries dotterbolag REAC foérvérvade MBL/ABU i Polen. Swegon
férvarvade Coolmation Group i England och Hultafors Group férvarvade Nordtec som &r Snickers Workwears fran-
chisetagare i Italien. Forvarven omsatter arligen cirka 150 Mkr.

KONCERNEN
® Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 328 (266) Mkr.
® Koncernens resultat efter skatt uppgick till 294 (231) Mkr, vilket motsvarar 1,85 (1,45) kronor per aktie.

® Nettolaneskulden uppgick till 1 818 Mkr vid utgangen av mars, och motsvarar 6,1 procent av de totala tillgangar-
nas marknadsvarde.

BORSPORTFOLJEN
® Borsportfoljens varde dkade under kvartalet med 10,0 procent. Jamforbart index (SIXRX) 6kade med 10,3 procent.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
® Swegon forvarvar Walter Meier (Klima Deutschland) — se vidare sidan 3.

" Substansvardet den 2 maj 2013 har beraknats pa boérsportféljens vérde kl. 13.00 den 30 april, och med samma vérden som
31 mars fér den onoterade portfoljen.

KORT OM LATOUR
Investment AB Latour ar ett blandat investmentbolag bestdende av en heldgd industrirérelse samt en portfélj av bors-
noterade innehav dar Latour ar huvudagare eller en av huvudagarna. Bérsportféljen bestar av nio betydande inne-
hav som den 31 mars 2013 hade ett marknadsvarde pa ca 20 miljarder kronor. De vardemassigt storsta innehaven i
borsportféljen ar Assa Abloy, Securitas och Sweco. Den helagda industrirérelsen ar organiserad i fyra affarsomraden,
Hultafors Group, Latour Industries, Specma Group och Swegon. Under 2012 omsatte den heldgda industrirérelsen
knappt 7 miljarder kronor.
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VD-ord

Marknaden fortsatter att praglas av stor osdkerhet. Den
negativa trenden framforallt i sédra Europa haller i sig men
aven andra europeiska marknader uppvisar svagheter. Detta
far naturligtvis effekt for industrirérelsen som har huvudde-
len av omsattningen i Europa.

Industrirdrelsernas fakturering minskade organiskt med
7 procent justerat for valutaeffekter. Efter en mycket svag
inledning pa aret ar utfallet acceptabelt och som vi bedém-
mer i linje med industrikonjunkturen i stort. Genomférda
férvarv tillfor 4 procent i nettoomsattning i kvartalet medan
valutan paverkar negativt med 2 procent. | jamférelse med
fjarde kvartalet 2012 visar Latour Industries och Specma
Group, som dr tidiga i konjunkturcykeln, mindre uppgangar
fran laga nivaer. Hultafors Group och Swegon redovisar
dock bada lagre omsattning an fjarde kvartalet 2012. For
Hultafors Group ar nedgangen sarskilt tydlig med en ned-
gang pa hela 13 procent.

Forsta kvartalets resultat har foljaktligen paverkats
negativt. Den svaga resultatutvecklingen till trots sa fortsat-
ter vara langsiktiga satsningar pa 6kad marknadsnarvaro
och produktutveckling. Satsningarna har annu endast givit
blygsamma effekter om man undantar Nord-Locks sats-
ningar i Asien som givit klart 6kad férsaljning. Trots relativt
rejala kostnadsanpassningar och strukturatgarder i slutet av
2012 tvingar marknadsldget oss till ytterligare anpassningar.
Dessa sker [6pande i samtliga affarsomraden. Den justerade
rorelsemarginalen sjonk till 8,1 (8,6) procent.

Utvecklingen i de bérsnoterade innehaven som hit-
tills lamnat rapporter ar blandad. Lag eller negativ tillvaxt i
Europa medan USA och Asien 6ver lag uppvisar en battre
bild.

Slutligen &r det vart att notera att vi fortsatter vara
ambitidsa tillvaxtstravanden trots den svaga konjunkturen.
Detta galler saval bolagen i bérsportfoljen som i den hel-
agda industrirorelsen. Som agare ser vi positivt pa fortsatta
satsningar pa organisk och forvarvad tillvaxt. Det oroliga
konjunkturlaget ger bra mojligheter for detta.

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Industrirorelsen

Orderingang, fakturering och resultat
Den samlade orderingangen i nuvarande struktur minskade
det forsta kvartalet med 9 procent till 1 685 (1774) Mkr.

Faktureringen minskade med 5 procent till 1 620 (1 708)
Mkr. Minskningen motsvarar 7 procent organiskt nedgang
justerat for valutaeffekter.

Rorelseresultatet for de fyra affarsomradena minskade
under det forsta kvartalet med 12 procent till 131 (147) Mkr.
Nedgangen beddms i sin helhet bero pa den lagre faktu-
reringen i kombination med oférminskade satsningar pa
organisk tillvaxt och produktutveckling. Den justerade rorel-
semarginalen minskade under kvartalet till 8,1 (8,6) procent.
Siffrorna exkluderar salda verksamheter bada aren.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive
affarsomrade finns pa sidorna 5-6.

Férvarv och avyttringar

| affarsomradena genomférdes under forsta kvartalet tre
forvarv. Latour Industries dotterbolag REAC tilltradde den

2 januari forvarvet av verksamheten inom MBL/ABU i Polen.
Verksamheten som tillverkar stalldon omsatte 2012 cirka 50
Mkr och har drygt 50 anstallda. Férvarvet ger REAC saval
marknadssynergier som tillgang till lagkostnadsproduktion.

Swegon férvarvade den 1 februari Coolmation Group.
Foretaget ar ett av Englands snabbast véxande foretag
inom kyla och luftbehandling och omsatte ca 8 miljoner
GBP under 2012. Coolmation Group bestar av tre verksam-
hetsgrenar som inkluderar forséljning, service samt uthyr-
ning av kylmaskiner. Féretaget ar beldget i Ringwood i sédra
delen av England med ytterligare fyra kontor runt om i lan-
det och sysselsatter 70 anstallda inklusive ett rikstackande
team av utbildade service- och underhallstekniker. Férvarvet
okar Swegons marknadsandelar i England och innebér en
ytterligare saljkanal for vara Blue Box-produkter.

Inom affarsomradet Hultafors Group, férvarvades i mars
Nordtec SRL i Italien som i huvudsak séljer arbetsklader
av market Snickers Workwear. Genom férvarvet kommer
Hultafors Group att starka marknadsbearbetningen pa
den italienska marknaden. Forvarvet ar ett naturligt steg
i Hultafors Groups tillvaxtstrategi. Malet med forvarvet ar
att ytterligare 6ka narvaron pa den italienska marknaden.
Nordtec SRL omsatte under 2012 cirka 20 Mkr och hade 9
anstallda.

Sammantaget adderar de hittills genomférda férvarven
cirka 150 Mkr i arsomsattning, vilket pa arsbasis motsvarar
en forvarvad tillvaxt med drygt 2 procent.

Swegon har efter rapportperiodens utgang férvarvat
Walter Meier (Klima Deutschland) GmbH, en ledande leve-
rantdr av klimatldsningar i Tyskland. Bolaget, som har drygt
110 anstallda, omsatte 37 MEUR under 2012 och redovi-
sade ett rorelseresultat pa drygt 3 MEUR. Forvarvet, som ar
villkorat av konkurrensmyndigheters godkannande, kommer
att genomforas till en kopeskilling av 16,5 MEUR (Entreprise
Value) och berdknas vara genomfért under juni manad.
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Industrirorelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal %

2013 2012 2012 Rull. 2013 2012 2012 Rull. 2013 2012 2012 Rull.
Mkr Kv 1 Kv 1 Heldr 12 man Kv 1 Kv 1 Heldr 12 man Kv 1 Kv 1 Heldr 12 man
Hultafors Group 276 302 1197 1170 21 30 127 118 7.6 9,9 10,6 10,1
Latour Industries 414 386 1518 1546 48 43 164 168 11,6 1.1 10,8 10,9
Specma Group 279 348 1198 1129 3 11 18 10 1.1 3,2 1,5 0,9
Swegon 652 672 2785 2764 59 63 337 333 9,1 9,4 12,1 12,0
Elimineringar -1 - -2 -1 - - - - - - - -
1620 1708 6696 6608 131 147 646 629 8,1 8,6 9,6 9,5
Omstruktureringskostnader - - - - -4 - -57 -61 - - - -
1620 1708 6696 6608 127 147 589 568 7,8 8,6 8,8 8,6
Resultat kop/forsaljning foretag - - - - -3 - 7 4
Ovriga bolag & poster 27 92 65 7 - 39 47
1620 1735 6788 6673 131 147 635 619

Operativt kapital?

Avkastning pa operativt kapital %

Tillvaxt i nettoomsattning %

2013 2012 2013 2012 2013 Varav Varav
Mkr rull. 12 rull. 12 rull. 12 rull. 12 foérvarv valuta
Hultafors Group 808 850 13,8 17,5 -8.8 0,5 -2.9
Latour Industries 1119 915 13,7 22,9 7.1 14,3 -1,6
Specma Group 578 603 -3,3 11,5 -19,6 1.4 -1,0
Swegon 1085 1141 29,7 29,2 -3,1 1,3 -2,8
Totalt 3590 3509 15,8 21,7 -5,2 4,1 -2,2
" Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskad med icke réntebérande skulder.

Beraknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Koncernen rullande 12 manader
Mkr Mkr
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4 LATOUR DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2013



Utvecklingen per affirsomrade

L L1)
Hultafors Group Jickerr | wibe Hultaies| Latour Industries . LATOUR
WORKWEAR e TooLs INDUSTRIES
2013 2012 2012 Rull. 2013 2012 2012 Rull.
(Mkr) Kv1i  Kv1 Helar 12 man (Mkr) Kv1  Kvi1 Heldr 12 man
Nettoomsattning 276 302 1197 1170 Nettoomsattning 414 386 1518 1546
EBITDA, justerad* 26 35 147 138 EBITDA, justerad* 58 52 202 208
EBITA, justerad* 22 32 134 124  EBITA, justerad* 50 44 169 174
EBIT, justerad* 21 30 127 118  EBIT, justerad* 48 43 164 168
EBIT, redovisad 19 30 123 112 EBIT, redovisad 47 43 149 153
EBITA %, justerad* 80 10,6 11,2 10,6 EBITA %, justerad* 12,1 11,4 1,1 11,3
EBIT %, justerad* 7.6 9,9 10,6 10,1 EBIT %, justerad* 11,6 111 10,8 10,9
Tillvaxt % -8,8 10,1 1,3 Tillvaxt % 7.1 17,0 2,3
Varav valutaeffekt -2,9 0,9 -1,2 Varav valutaeffekt -16 -0,3 -0,5
Varav forvarv 0,5 2,7 2,1 Varav forvarv 14,3 18,8 8,9
Medeltal anstallda 640 652 642 Medeltal anstallda 1026 883 874

* Exklusive omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

En fortsatt svag marknadsutveckling, framforallt i
Skandinavien och Holland, innebér negativ organisk till-
vaxt under forsta kvartalet.

Under kvartalet forvarvades Snickers Workwears franchi-
setagare i Italien, Nordtec SRL. Genom f&rvarvet kommer
Hultafors Group att starka marknadsbearbetningen pa
den italienska marknaden. Det foérvarvade bolaget har 9
anstallda och en omséattning om cirka 20 Mkr. Férvarvet ar
ett naturligt steg i Hultafors Groups tillvaxtstrategi.

Ovriga nystartade marknader, Polen, Frankrike och
Osterrike utvecklas dverlag val beaktat det svaga mark-
nadsklimatet. Fran laga nivaer fordubblades forsaljningen
till drygt 6 Mkr. Lonsamhetsmassigt belastar de av forklar-
liga skal resultatet i ett uppstartskede.

Under andra kvartalet kommer Workwears centrallager i
Nederlanderna att flyttas till Polen. | samband med flytten
uppstar strukturkostnader pa cirka 10 Mkr varav 2 Mkr
har belastat periodens resultat. Flytten kommer att med-
féra kostnadsbesparingar fran och med 2014.

Nettoomsattningens férdelning

2013 2012 2012 Rull.
(Mkr) Kv 1 Kv 1 Heldr 12 méan
Workwear 150 161 670 659
Tools 96 106 395 384
Ladders 30 35 132 127

276 302 1197 1170
Proformajustering” 9
Rullande 12 manader proforma 1179

" Proforma for genomforda forvarv

* Exklusive omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

Orderingangen 6kade organiskt med 2,5% justerat for
valuta.

Faktureringen minskade dock organiskt med 5,6 pro-
cent.

Stabiliserad utveckling i samtliga innehav och battre
resultat trots den organiska minskningen i faktureringen.
REAC forvarvade MBL/ABU i Polen — se vidare sidan 3.

Nettoomsattningens fordelning

2013 2012 2012 Rull.
(Mkr) Kv 1 Kv 1 Heldr 12 man
Nord-Lock 150 166 639 623
Specma Tools 12 17 60 56
Specma Seals 27 20 92 100
BrickPack 15 14 56 56
AVT Group 26 25 91 92
LSAB-gruppen 101 97 370 374
Carstens 17 21 75 71
REAC 40 26 114 128
Kabona 29 - 21 50

414 386 1518 1546
Proformajustering” 162
Rullande 12 manader proforma 1708

" Proforma for genomférda forvarv och avyttringar

Hultafors Group erbjuder marknaden tre produktgrup-
per — yrkesklader under varumarket Snickers Workwear,
handverktyg under varuméarket Hultafors Tools samt stegar
och stéllningar som marknadsfors under varuméarket Wibe
Ladders. Affarsidén &r att vara den mest eftertraktade
partnern for distributérer och férstahandsvalet for slutan-
vandare i Europa.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomra-
den, som var och ett har en egen affarsidé och affarsmo-
dell. Tanken &r att inom affarsomradet utveckla sjalvstan-
diga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig som egna
affarsomraden inom Latour. Den gemensamma ndmnaren
ar att kunderna i huvudsak aterfinns inom den tillverkande
industrin.
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I Specma

Swegon'’

Specma Group zZ, Group Swegon

2013 2012 2012 Rull. 2013 2012 2012 Rull.
(Mkr) Kv 1 Kv 1 Heladr 12 man (Mkr) Kv 1 Kv 1 Heldr 12 man
Nettoomsattning 279 348 1198 1129 Nettoomsattning 652 672 2785 2764
EBITDA, justerad* 8 16 36 28 EBITDA, justerad* 75 79 201 397
EBITA, justerad* 3 11 19 10 EBITA, justerad* 60 64 340 336
EBIT, justerad* 3 11 18 10 EBIT, justerad* 59 63 337 333
EBIT, redovisad 1 11 -9 -19 EBIT, redovisad 59 63 326 322
EBITA %, justerad* 1,1 3,2 1,6 0,9 EBITA %, justerad* 9,2 9,5 12,2 12,2
EBIT %, justerad* 1,1 3,2 1,5 0,9 EBIT %, justerad* 9,1 9,4 12,1 12,0
Tillvaxt % -19,8 3,5 -13,3 Tillvaxt % -3,1 13,5 2,9
Varav valutaeffekt -1,0 -0,1 -0,5 Varav valutaeffekt -2,8 -0,3 -1,6
Varav forvarv 1,4 0,0 0,4 Varav forvarv 1,3 0,0 0,0
Medeltal anstallda 674 754 742 Medeltal anstallda 1384 1333 1340

* Exklusive omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

* Exklusive omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

e Faktureringen minskade med knappt 20%. Det &r fram-
forallt inom segmenten marint, entreprenadmaskiner
och materialhanteringsutrustningar som volymerna gatt
ned jamfért med samma kvartal féregdende ar.

e De strukturatgarder som beslutades under slutet av 2012
genomfors enligt plan och 25% av vara produktionsen-

Omsattningen minskade med 1,6% justerat for valuta-
effekter och forvarv jamfért med motsvarande period
féregdende ar.

Fortsatt tillvaxt utanfor Norden trots svaga marknadsfor-
hallanden.

Stabil rérelsemarginal.

heter i Norden kommer sténgas under forsta halvaret

2013.

e Strukturprogrammet kommer att ge arliga besparingar

pa cirka 20 Mkr.

Nettoomsattningens férdelning

2013 2012 2012 Rull.
(Mkr) Kv 1 Kv 1 Helar 12 man
OEM 134 171 576 539
System 41 58 203 186
Eftermarknad 70 81 282 271
Ovrigt" 34 38 137 134

279 348 1198 1129
Proformajustering? 14
Rullande 12 manader proforma 1143

" Fordelning &r omgjord och historiska data ar jamférbara

2 Proforma for genomforda forvéarv

* Minskad orderingang i forsta kvartalet innebar dkat

fokus pa kostnadsbesparingar.

¢ |Integrationen av Coolmation Group, som forvarvades i
slutet av januari 2013 gar planenligt. Se vidare sidan 3.
e |Inriktningen framat ar att fortsatta ta marknadsandelar

pa marknader utanfor Norden.

e Swegon forvarvar Walter Meier (Klima Deutschland) — se

vidare sidan 3.

Nettoomsattningens férdelning

2013 2012 2012 Rullande
(Mkr) Kv 1 Kv 1 Heldr 12 man
Sverige 197 193 775 779
Ovriga Norden 191 225 835 801
Ovriga vérlden 264 254 1175 1184

652 672 2785 2764
Proformajustering” 65
Rullande 12 manader proforma 2 829

" Proforma fér genomférda forvarv

Specma Group bedriver sin verksamhet i tre divisioner —
OEM-divisionen som betjanar kunder inom framst mobil
hydraulik, Systemdivisionen som har kunder framst inom
marin industri och industriell hydraulik, Eftermarknads-
divisionen som fokuserar pa eftermarknadskunder.

Swegon erbjuder energieffektiva luftbehandlingsaggregat
samt luft- och vattenburna klimatsystem till alla typer av
byggnader. Swegon levererar genomtankta systemlésning-
ar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med avsevard
energibesparing.
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta bedémningen av Latours substans-
varde, redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet

For en nagot mer utforlig beskrivning hanvisas till sidorna
18-19 i Latours arsredovisning for 2012.

(EV-vardet) pa varje affarsomrade baserat pa EBIT-multiplar. | vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderingsmulti-

Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra var-
deringen av noterade bolag i narliggande branscher.
Eftersom det férekommer variationer i de noterade fore-
tagens varderingar, aterspeglas detta i tabellen genom
att respektive affarsomrade varderats i ett intervall.
Avdrag gors darefter for koncernens nettolaneskuld.
Utvarderingen av jamforbara bolag har gjorts baserat pa
aktiekursen vid rapportperiodens utgang. Eventuella

kursrorelser efter balansdagen har darmed inte beaktats.

plar 6ver ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning ske
av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga varden.
For vissa enheter tillampas vidare varderingsmultipeln EV/
sales. Nedanstaende indikativa vardering utgor inte en full-
standig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet dkade under kvartalet till 175 kronor per
aktie fran 162 kronor vid ingadngen av aret. Substansvardet
Okade darmed med 8,0 procent, vilket kan jamféras med
SIXRX som 6kade med 10,3 procent.

EBIT-multipel alt Vardering
Netto- EV/sales-multipel Vardering? Vardering? kr/aktie®
omsattning” EBIT" Intervall Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 1179 119 11 - 14 1310 - 1667 1489 8 - 11
Latour Industries 1708 179 12 - 16 2152 - 2869 2510 13 - 18
Specma Group 1143 12 0,5 - 0,6 571 — 686 628 4 - 4
Swegon 2829 338 13 - 16 4399 - 5414 4907 28 - 34
6 859 648 8432 - 10636 9534 53 - 67
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 8) 19 564 122
Onoterade deldgda innehav
Academic Work?#, 20,06 % 336 2
Diamorph®, 21,18 % 125 1
Oxeon®, 31,08 % 32 0
Ovriga tillgdngar
Kort handelsportfolj 159 1
Andra aktieinnehav 17 0
Utspadningseffekt optionsprogram -17 0
Ovrigt 10 0
Koncernens nettolaneskuld -1818 -1
Berdknat varde 27 942 175
(26 840 - 29 044) (168 - 182)

" Rullande 12 ménader for befintlig bolagsstruktur. EBIT redovisas fore strukturkostnader.
2 EBIT och EV/sales omraknade med hansyn till borskursen 2013-03-31 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.

3 Berdknat pa antal utestdende aktier.

4 Varderat i enlighet med utldtande av oberoende vérderingsman.
% Varderat enligt senaste transaktion.

9 Varderat enligt Latours senaste forvérvspris.
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Borsportfoéljen 2013-03-31

Den sammanslagna borsportfoljens varde 6kade under det

forsta kvartalet med 10,0 procent samtidigt som jamforbart
index (SIXRX) 6kade med 10,3 procent.

Under forsta kvartalet forvarvades 1 400 000 aktier i Tomra.

Ansk.vérde Borskurs” Borsvéarde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy?? 35 165 243 1697 266 9336 29,4 9,5
Fagerhult>¥ 6 206 800 571 177 1099 49,2 49,2
HMS Networks® 2827 322 229 113 320 25,0 25,0
Loomis?? 7 538 328 108 120 906 28,6 10,0
Nederman? 3512829 306 170 597 30,0 30,0
Nobia 23 100 000 469 35 799 13,8 13,8
Securitas?? 39732 600 1081 61 2 440 29,6 10,9
Sweco?? 28 997 760 152 76 2204 22,7 31,7
Tomra® 29 370 000 1381 57(NOK)® 1863 19,8 19,8
Totalt 5994 19 564

Kdpkurs vid rapportperiodens slut.

)

Aktieinnehavet i Assa Abloy, Loomis, Securitas och Sweco bestdr av bade A- och B-aktier. P& grund av begransad handel av A-aktier i Sweco, och att de 6vriga tre

bolagens A-aktier ar onoterade redovisas de i tabellen som en enhet, och har &satts samma borskurs.

w

Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
Vid utgangen av mars 2013 var 30 000 st. aktier utlanade.

IS

@

Som borskurs anvands senast betalkurs.

Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 57,00 NOK, vilket har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 328
(266) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 294 (231) Mkr, vilket
motsvarar 1,85 (1,45) kronor per aktie.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 198 (530) Mkr. Rantebarande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 1882 (1 559) Mkr. Koncernens
nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till
1818 (1 135) Mkr. Soliditeten var 86 (86) procent raknat pa
redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda 6vervarden i intresseféretagen.

Ndagra transaktioner med nérstdende som vasentligen pa-
verkat koncernens resultat och stéllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anlaggningstillgangar inves-
terats 39 (29) Mkr. Harav avser 31 (21) Mkr maskiner och
inventarier, 6 (7) Mkr fordon och 2 (1) Mkr byggnader. Av
arets investeringar avser 14 (1) Mkr anlaggningstillgangar i
nyforvarvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
7 (13) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 91 (93)
procent.

Antalet utestdende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 31 mars 2013 till 159263 000.
Sedan tidigare innehar Latour 697 000 aterkopta B-aktier.
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P& 648 000 av de aterkopta aktierna finns képoptioner
utstallda till ledande befattningshavare.

De utgivna aktierna fordelar sig pa 11947 059 A-aktier
och 148012 941 B-aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Latours dotterbolag Swegon har efter rapportperiodens
utgang forvarvat Walter Meier (Klima Deutschland) GmbH,
en ledande leverantor av klimatlésningar i Tyskland. Bolaget,
som har drygt 110 anstallda, omsatte 37 MEUR under

2012 och redovisade ett rorelseresultat pa drygt 3 MEUR.
Forvarvet, som ar villkorat av konkurrensmyndigheters
godkannande, kommer att genomforas till en kopeskilling av
16,5 MEUR (Entreprise Value) och berdgknas vara genomfort
under juni manad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i var-
deforandring av finansiella instrument och kan avse allmant
kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. | detta inklu-
deras osakerhetsfaktorer gallande valuta- och ranteutveck-
ling. Genom ett valférdelat innehav av aktier, fordelat pa nio
borsnoterade innehav och fyra helagda affarsomraden, har
Latour en riskspridning som innebar att ett enskilt innehavs
utveckling inte far dramatiska effekter pa helheten. | takt
med att den heldgda industrirdrelsen har 6kat i omfattning,
pdaverkas Latour som helhet i hogre grad av férandringar
hanforliga till denna verksamhet. Latour bedéms som helhet



ha en god riskspridning i sina innehav mot ett flertal bran-
scher, dock med en viss évervikt mot branscher med expone-
ring mot byggnadsindustrin. Aven denna bransch kan dock
indelas i ett flertal dimensioner, exempelvis nybyggnation
eller ROT-projekt, lokalt eller globalt, respektive bostader,
kontor, industrilokaler eller infrastrukturprojekt. Utver de
risker som beskrivs i Latours drsredovisning 2012 under not
34 beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har, for koncernen, upprattats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer. Redovisningsprinciper
som tilldmpas for koncernen och moderbolaget éverens-
stammer, om ej annat anges nedan, med de redovisnings-
principer som anvandes for upprattande av den senaste
arsredovisningen.

Foljande redovisningsprinciper i IFRS har tratt i kraft
fran januari 2013 och tillampas for forsta gangen i denna
deldrsrapport.

IAS 1 Rapport dver totalresultat och dvrigt totalresultat
innebarande att poster delas upp i tva avsnitt, vad som ska
respektive inte ska aterforas till resultatrakningen.

IFRS 13 Verkligt varde innebadrande att vardering av
finansiella instrument upplyses i not, aven i delarsrapport.

IAS 19, Ersattning till anstéllda: Andrad redovisning av

aktuariella vinster och férluster. Koncernen har fran och
med 1 januari 2013 6vergatt fran att redovisa aktuariella
vinster och forluster enligt korridormetoden till att redo-
visa dem i sin helhet i 6vrigt totalresultat i den period da
de uppstar. Den andrade redovisningsprincipen innebar
en minskning av eget kapital med 30 Mkr vid ingdngen
av 2012 och en minskning med 28 Mkr vid utgangen av
2012. Pensionsavsattningar dkar med 33 Mkr vid in-
gangen av 2012 och med 29 Mkr vid utgangen av 2012.
Rorelseresultatet for 2012 paverkas positivt med 4 Mkr och
arets totalresultat paverkas negativt med 2 Mkr.

Denna rapport har inte varit féremal for formell granskning
av revisorerna.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor drsstdmman den 14 maj
2013 har féljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudagare)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Per Erik Mohlin (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas fran Latours hemsida
www.latour.se under Om Latour, Organisation.

Goteborg den 2 maj 2013
Jan Svensson
VD och koncernchef

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Morck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (8) 505 598 53. Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besdk var hemsida www.latour.se.

Arsstimman hélls den 14 maj p& Radisson Blu Scandinavia Hotel i Goteborg
Delarsrapport fér perioden januari — juni kommer att publiceras 2013-08-20
Delérsrapport fér perioden januari — september kommer att publiceras 2013-11-06

Bokslutskommunikén 2013 kommer att publiceras 2014-02-19

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades foér offentliggérande den 2 maj 2013 klockan 08.30.
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Koncernens resultatrakning

2013 2012 12 man apr-maj Helar
Mkr Kv 1 Kv 1 2012/2013 2012
Nettoomsattning 1620 1735 6673 6788
Kostnad for salda varor -1032 -1105 -4226 -4 299
Bruttoresultat 588 630 2447 2489
Forsaljningskostnader -328 -334 -1360 -1 366
Administrationskostnader -107 -120 -387 -400
Forsknings- och utvecklingskostnader -39 -38 -160 -159
Ovriga rorelseintakter 21 12 133 124
Ovriga rérelsekostnader -4 -3 —54 -53
Rorelseresultat 131 147 619 635
Resultat fran andelar i intresseftretag 212 140 986 914
Resultat fran aktieforvaltningen 5 14 40 49
Forvaltningskostnader -3 -4 -13 -14
Resultat fore finansiella poster 345 297 1632 1584
Finansiella intakter 2 4 17 19
Finansiella kostnader -19 -35 -90 -106
Resultat efter finansiella poster 328 266 1559 1497
Skatter -34 -35 -145 -146
Periodens resultat 294 231 1414 1351
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 294 231 1414 1351
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Fore utspadning 1,85 kr 1,45 kr 8,87 kr 8,47 kr
Efter utspadning 1,84 kr 1,44 kr 8,84 kr 8,45 kr
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 159 263 000 159 500 000 159 372 233 159 421 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 159 907 167 159 947 000 159 912 997 159 922 885
Antalet utestdende aktier 159 263 000 159 500 000 159 263 000 159 263 000
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
2013 2012 12 man apr-mar Helar
Mkr Kv 1 Kv 1 2012/2013 2012
Periodens resultat 294 231 1414 1351
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser - - -2 -2
0 0 -2 -2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens férandring av omrakningsreserv -46 -12 -72 -38
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv 328 323 362 357
Periodens férandring av sakringsreserv 3 3 8 8
Forandringar i intresseféretagens egna kapital 42 -65 -167 -274
317 249 131 53
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 317 249 129 51
Periodens totalresultat 621 480 1543 1402
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 621 480 1543 1402
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Koncernens kassaflodesanalys
2013 2012 12 man apr-mar Helar
Mkr Kv 1 Kv 1 2012/2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 120 129 548 557
Forandring av rorelsekapitalet -37 18 263 318
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 83 147 811 875
Forvarv av dotterforetag -110 -35 -201 -126
Forsaljning av dotterforetag - - 97 97
Ovriga investeringar -31 -26 -197 -192
Aktieforvaltningen -144 -40 -24 80
Kassaflode efter investeringar -202 46 486 732
Finansiella betalningar 174 -12 -797 -983
Periodens kassaflode -28 34 =311 -249
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Koncernens balansrakning

Mkr 2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 1797 1550 1660
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 68 80 122
Materiella anlaggningstillgdngar 697 756 694
Finansiella anldggningstillgangar 9 664 8451 8988
Varulager mm 1166 1243 1082
Kortfristiga fordringar 1502 1518 1299
Kassa och bank 198 530 241
Summa tillgangar 15092 14128 14 086
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan héanforas till moderbolagets aktiedgare 11 500 10939 10 879
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 11 500 10 939 10 879
Réntebarande langfristiga skulder 463 607 367
Ej rantebérande langfristiga skulder 140 125 136
Rantebarande kortfristiga skulder 1594 1141 1468
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1395 1316 1236
Eget kapital och skulder 15092 14 128 14 086
Koncernens férandring av eget kapital

. Innehav utan

Aktie Aterkopta Andra Balanserade bestammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2012-01-01 133 -29 92 10 293 0 10 489
Byte av redovisningsprincip - IAS 19 -30 -30
Justerad ingdende balans 2012-01-01 133 -29 92 10 263 0 10 459
Summa totalresultat for perioden 327 1075 1402
Utstallda kopoptioner 2 2
Aterkop av egna aktier -27 27
Utdelning -957 -957
Utgaende balans 2012-12-31 133 -56 419 10 383 0 10879
Ingdende balans 2013-01-01 133 -56 419 10 383 0 10879
Summa totalresultat for perioden 285 336 621
Utdelning - - -
Utgdende balans 2013-03-31 133 -56 704 10719 0 11 500
Koncernens nyckeltal

2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 11 9 13
Avkastning pa totalt kapital (%) 10 9 12
Justerad soliditet (%) 86 86 86
Justerat eget kapital (Mkr) 22013 19195 20 195
Overvirde i intresseféretagen  (Mkr) 10513 8 226 9316
Nettoskuldsattningsgrad (%) 8 3 8
Nettoldneskuld/EBITDA 2,3 0,6 1,9
Borskurs (kr) 147 139 124
Aterképta egna aktier 697 000 460 000 697 000
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 697 000 460 000 539 000
Medelantalet anstallda 3736 3692 3692
Utestaende konverteringslan 0 0 0
Utstéllda teckningsoptioner 0 0 0
Utstallda kbpoptioner avseende aterkodpta aktier 648 000 447 000 633 000

7 Skillnaden mellan anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Resultatrakning - moderbolaget

2013 2012 2012/2013 2012
Mkr Kv 1 Kv1 12 man apr-mar Helar
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 331 331
Resultat fran andelar i intresseforetag - - 367 367
Resultat fran aktieforvaltningen - - 29 29
Forvaltningskostnader -2 -2 -8 -8
Resultat fore finansiella poster -2 -2 719 719
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 24 84 92
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 -9 -29 -31
Resultat efter finansiella poster 7 13 774 780
Skatter - -
Periodens resultat 7 13 774 780
Rapport 6ver totalresultat - moderbolaget

2013 2012 2012/2013 2012
Mkr Kv 1 Kv1 12 man apr-mar Helar
Periodens resultat 7 13 774 780
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv 320 317 359 356
Summa 6vrigt totalresultat 320 317 359 356
Periodens totalresultat 327 330 1133 1136
Balansrakning — moderbolaget
Mkr 2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
TILLGANGAR -
Finansiella anlaggningstillgangar 8932 8 327 8530
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 16 23 18
Ovriga kortfristiga fordringar 1 3 2
Kassa och bank 7 251 7
Summa tillgangar 8956 8604 8557
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8133 7 982 7 806
Réntebarande langfristiga skulder 101 101 642
Ej rantebérande langfristiga skulder 5 6 5
Rantebarande kortfristiga skulder 712 510 100
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5 5 4
Eget kapital och skulder 8956 8 604 8557
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
Belopp vid arets ingang 7 806 7 652 7 652
Summa totalresultat for perioden 327 330 1136
Utstéllda kopoptioner - - 2
Aterkop av egna aktier - - -27
Utdelning - - -957
Belopp vid arets utgang 8133 7 982 7 806

12 LATOUR DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2013



Segmentsrapportering:

Utveckling per affarsomrade 2013-01-01 - 2013-03-31

Industrirérelsen

Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 276 414 279 651 - 1620
Intern forséljning - - - 1 - 1
RESULTAT
Rorelseresultat 19 47 1 59 5 131
Resultat fran aktieforvaltningen 214 214
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -19
Skatter -34
Periodens resultat 294
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 3 6 7 17 6 - 39

immateriella anlaggningstillgangar 128 - 31 - - 163
Avskrivningar 5 9 4 16 4 - 38
Utveckling per affarsomrade 2012-01-01 - 2012-03-31

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 302 386 348 672 27 1735
Intern forséljning - - - - - 0
RESULTAT
Rérelseresultat 30 43 1 63 0 147
Resultat fran aktieforvaltningen 150 150
Finansiella intakter 4
Finansiella kostnader -35
Skatter -35
Periodens resultat 231
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 2 10 3 7 7 - 29

immateriella anlaggningstillgangar 21 5 - - - - 26
Avskrivningar 5 10 5 16 4 40
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Forandring av Forandring Andra
Mkr 2012-12-31 likvida medel av lan férandringar 2013-03-31
Réntebarande fordringar 27 12 39
Likvida medel 241 -43 198
Pensionsavsattningar -176 2 174
Langfristiga skulder -192 -97 -289
Utnyttjad checkkredit -86 -43 -129
Réntebarande kortfristiga skulder -1382 -81 -1463
Rantebarande nettoskuld -1568 -43 -178 -29 -1818
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Femarsoversikt

Mkr Apr—-mar 2012/2013 2012 2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 6673 6 788 7171 5991 5440
Rorelseresultat, Mkr 619 635 883 620 296
Resultat fran andelar i intresseforetag, Mkr 986 914 1449 228 242
Resultat fran aktieforvaltningen, Mkr 27 35 -41 78 189
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1559 1497 2230 872 664
Resultat per aktie, kr 8,87 8,47 14,13 5,37 4,21
Avkastning pa eget kapital, % 15 13 18 6 6
Avkastning pa totalt kapital, % 10 12 17 7 6
Justerad soliditet, % 86 86 84 85 82
Nettoskuldsattningsgrad, % 8 8 7 2 7
Borskurs, kr 147 124 107 124 99
Not 1: Foretagsforvarv

Specifikation av gjorda férvarv

Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstéllda
2 januari 2013 MBL/ABU (Reac Polen) Polen Latour Industries 53

1 februari 2013 Coolmation Group England Swegon 70
7 mars 2013 NORDTEC SRL Italien Hultafors Group 9

Tillgangar och skulder i férvarvade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Total kopeskilling

Tillaggskopeskilling

Kontant reglerad koépeskilling
Forvarvad kassa

Paverkan pa koncernens likvida medel

0
14
25

5
18

1
13

-1

=17

48
163
211

123
=13
110

Latour har under perioden forvarvat 100 procent av aktierna i MBL/ABU (Reac Polen), NORDTEC SRL och Coolmation
Group. MBL/ABU har under perioden bidragit med intakter pa 11 Mkr och ett rérelseresultat pa 2 Mkr. NORDTEC SRL har
under perioden bidragit med intakter pa 4 Mkr och ett rorelseresultat pa 1 Mkr. Coolmation Group har under perioden
bidragit med intakter pa 9 Mkr och ett rorelseresultat pa 0 Mkr.
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Not 2: Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas

till verkligt varde i rapporten &ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde faststélls sker utifran tre nivaer.
Jamfort med arsbokslutet 2012 skedde under forsta kvartalet 2013 inga 6verféringar mellan de olika nivaerna i verkligt
varde hierarkin och inga férandringar har skett i tillampade varderingstekniker och/eller principer.

Finansiella instrument - verkligt varde
KONCERNEN 2013-03-31

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

varderade till Lane- vérderade till Summa
Finansiella tillgdngar verkligt vérde via och kund- verkligt varde via Andra redovisat
som kan séljas resultatrakningen fordringar resultatrakningen skulder varde

FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 2 663" 2 663
Andra langfristiga vardepappersinnehav 02 0
Andra langfristiga fordringar 392 39
Borsaktier, handel 186" 186
Orealiserat resultat valutaderivat 172 17
Ovriga kortfristiga fordringar 12912 1291
Totalt 2663 203 1330 0 0 4196

FINANSIELLA SKULDER

Langfristiga lan 289% 289
Checkrakningskredit 129% 129
Kortfristiga lan 1464% 1464
Ovriga kortfristiga skulder 709 709
Orealiserat resultat valutaderivat 0 0
Totalt 0 2591 2591

"' Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pé aktiv marknad for identiska tillgdngar.
2 Niva 2 — varderas till verkligt varde utifrdn andra observerbar data for tillgangar och skulder &n marknadsvérden enligt niva 1.
3 Niva 3 — varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgdngar varderas till den noterade kopkursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade
finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris

pa liknande instrument eller diskonterade kassafléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingdr i niva 2. Varderingen till verkligt varde fér valutaterminerna baseras
pa av banken faststallda terminskurser pa en aktiv marknad.
Verkligt vérde pa kundfordringar och andra fordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel,
leverantdrsskulder och 6vriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varde. For de ran-
tebdrande langfristiga skulderna anses den marknadsmaéssiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor
det redovisade vardet beddms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen fér koncernens finansavdelning dér ett team arbetar med vardering av
finansiella tillgdngar och skulder som koncernen innehar.
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Kvartalsuppgifter

2013 2012 2011
Mkr Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
RESULTATRAKNING
Nettoomséattning 1620 6788 1697 1571 1785 1735 7171 1846 1714 1898 1713
Kostnad for salda varor -1032 -4299 -1074 -986 -1134 -1105 -4639 -1179 -1103 -1237 -1120
Bruttoresultat 588 2 489 623 585 651 630 2532 667 611 661 593
Rorelsens kostnader mm -457 -1854 -480 -417 -474 -483 -1649 -468 -295 -452 -434
Rérelseresultat 131 635 143 168 177 147 883 199 316 209 159
Aktieférvaltningen totalt 214 949 292 217 290 150 1408 338 734 275 61
Resultat fore finansiella poster 345 1584 435 385 467 297 2291 537 1050 484 220
Finansnetto -17 -87 -10 -35 -11 -31 -61 -9 -19 -7 -26
Resultat efter finansiella poster 328 1497 425 350 456 266 2230 528 1031 477 194
Skatter -34 -146 -36 -38 -37 -35 -182 -36 -61 -52 -33
Arets resultat 294 1351 389 312 419 231 2 048 492 970 425 161
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 1,85 8,47 2,44 1,96 2,63 1,45 14,13 3,08 6,15 3,24 1,23
Periodens kassaflode -28 -249 11 44 -338 34 -76 -490 587 -126 -47
Justerad soliditet, % 86 86 86 86 85 86 84 84 83 84 86
Justerat eget kapital 22013 20223 20223 18604 17984 19195 16709 16709 14809 13347 13813
Substansvarde 27 942 25726 25726 24080 23359 25564 22652 22652 20099 24168 20599
Substansvarde per aktie 175 162 162 151 146 160 142 142 126 152 157
Borskurs 147 124 124 114 116 134 107 107 95 129 134
OMSATTNING
Hultafors Group 276 1197 316 285 293 302 1182 334 285 289 275
Latour Industries 414 1518 387 353 392 386 1573 432 380 401 360
Specma Group 279 1198 268 251 331 348 1381 366 324 355 336
Swegon 652 2785 711 659 743 672 2707 716 668 731 592
Ovriga bolag och eliminieringar -1 920 16 23 26 27 328 -2 57 122 150
1620 6 788 1697 1571 1785 1735 7171 1846 1714 1898 1713

RORELSERESULTAT
Hultafors Group 19 123 35 31 27 30 151 30 48 41 33
Latour Industries 47 149 18 45 43 43 248 45 60 67 75
Specma Group 1 -9 =27 -1 8 11 79 19 20 19 21
Swegon 59 326 86 84 93 63 312 86 90 94 42

127 589 112 159 171 147 790 180 218 221 171
Resultat kop/forséljning féretag -3 7 7 - - - 63 65 - -2
Ovriga bolag & poster 7 39 24 9 6 0 30 19 33 -12 -10

131 635 143 168 177 147 883 199 316 209 159
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 6,9 10,2 1M1 10,9 9,1 9,9 12,8 8,9 17,0 17,0 11,8
Latour Industries 11,0 9,7 4,7 12,2 10,8 11,0 15,7 10,4 15,9 15,9 20,8
Specma Group 04 -0,7 -10,0 -0,4 2,3 3,2 5,7 52 6,1 6,1 6,2
Swegon 9,1 11,7 12,1 12,8 12,6 9,3 11,5 12,1 13,5 13,5 71

8,6 8,8 6,7 10,2 9,7 8,6 11,6 9,8 12,7 12,7 11,0
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