DELARSRAPPORT
JANUARI-JUNI

2014

1 LATOUR




Delarsrapport januari — juni 2014

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvardet dkade till 223 kronor per aktie jamfért med 212 kronor per aktie vid ingéngen av aret. Okningen
motsvarar 8,0 procent justerat for utdelning jamfort med SIXRX som 6kade med 9,5 procent. Substansvardet per
den 19 augusti uppgick till 222 kronor per aktie.”

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 17,4 procent under forsta halvaret, vilket dvertraffar index (SIXRX) som
uppgick till 9,5 procent.

INDUSTRIRORELSEN
Andra kvartalet

¢ Industriféretagens orderingang 6kade till 1 975 (1 876) Mkr, en minskning for jamférbara enheter med
2 procent justerat for valutaeffekter.

¢ Industriféretagens nettoomsattning uppgick till 1 940 (1 750) Mkr, en 6kning for jamférbara enheter
med 3 procent justerat fér valutaeffekter.

e Rorelseresultatet fore struktur- och engangskostnader uppgick till 207 (168) Mkr, motsvarande en justerad rorel-
semarginal pa 10,7 (9,6) procent, fér kvarvarande verksamheter. Struktur- och engangskostnader inom Specma
Group uppgar till 41 Mkr under kvartalet.

¢ Swegon forvarvade Vibro-Acoustics® i Nordamerika, med 167 anstallda och en arlig omsattning pa cirka 170 Mkr.

Januari till juni

¢ Industriféretagens orderingang okade till 3 833 (3 544) Mkr, en 6kning for jamférbara enheter med
2 procent justerat for valutaeffekter.

¢ Industriféretagens nettoomsattning uppgick till 3 686 (3 356) Mkr, en 6kning for jamforbara enheter med
3 procent justerat for valutaeffekter.

* Rorelseresultatet fore struktur- och engangskostnader uppgick till 331 (300) Mkr, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 9,0 (8,9) procent, for kvarvarande verksamheter.

¢ Nord-Lock redovisas som nytt affarsomrade fran och med forsta kvartalet 2014. Nord-Lock ingick tidigare som en
affarsenhet inom Latour Industries.

KONCERNEN
e Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 897 (710) Mkr.
e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 829 (624) Mkr, vilket motsvarar 5,20 (3,91) kronor per aktie.

¢ Nettolaneskulden uppgick till 2 519 Mkr vid utgangen av juni, och motsvarar 6,6 procent av de totala tillgangarnas
marknadsvarde.

BORSPORTFOLJEN

e Borsportfoljens varde tkade under forsta halvaret med 9,9 procent, vilket &r nagot battre an jamférbart index
(SIXRX) som 6kade med 9,5 procent.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

e Swegon forvarvar P. Lemmens i Belgien med en arlig omsattning pa 26 MEUR samt Econdition i Tyskland med en
arlig omsattning pa 14 MEUR. Latour Industries tilltrader forvarvet av Bastec med en arlig omsattning pa 45 Mkr.

" Substansvirdet den 19 augusti 2014 har beréknats p& bérsportféljens varde kl. 13.00 den 19 augusti, och med samma vérden
som 30 juni for den onoterade portféljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour ar ett blandat investmentbolag bestdende av en heldgd industrirérelse samt en portfélj av
borsnoterade innehav dar Latour &r huvudagare eller en av huvuddgarna. Borsportfolien bestar av nio betydande
innehav som den 30 juni 2014 hade ett marknadsvarde pa ca 27 miljarder kronor. De vardemassigt storsta innehaven
i borsportfoljen ar Assa Abloy, Securitas och Sweco. Den helagda industrirérelsen ar organiserad i fem affarsomraden,
Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock, Specma Group och Swegon. Under 2013 omsatte den heldgda industri-
rérelsen cirka 7 miljarder kronor.
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VD-ord

“Marknaden forbattras fortfarande successivt men i relativt
ldngsam takt. Forsaljningen for industrirdrelsen utvecklades
totalt sett tillfredsstallande. Bilden ar emellertid blandad.
Samtliga affarsomraden utom Swegon redovisar organisk
tillvaxt, och tillvaxten ar sarskilt bra i Nord-Lock som okar
omsattningen i andra kvartalet med 17 procent justerat
for forvarv och valuta. Vart storsta affarsomrade Swegon,
som ligger sent i konjunkturcykeln, uppvisar negativ tillvaxt
justerat for forvarv. Inklusive forvarv ar tillvaxten dock 6,5
procent under kvartalet.

Orderingangen okade under kvartalet sammantaget
med 5 procent till 1 975 (1 876) Mkr. Justerat for valuta
och férvarv motsvarar detta en organisk nedgang med 2
procent. Faktureringen ¢kade med 11 procent till 1 940
(1 750) Mkr, varav 3 procent avser organisk tillvéxt. Det
justerade rorelseresultatet uppgick till 207 (168) Mkr, mot-
svarande en justerad rorelsemarginal pa 10,7 (9,6) procent.
Nord-lock uppvisar en fortsatt stark resultatutveckling, sa
aven Hultafors Group och i REAC. Resultatet ar tillfredstal-
lande och nagot battre &n féregaende ar, trots den negativa
organiska tillvéxten i Swegon. De atgarder och intressanta
forvary som vi genomfort, ger tillsammans med en forbatt-
rad konjunktur goda forutsattningar fér en fortsatt positiv
resultatutveckling i industrirdrelsen.

Vart fokus pa att utveckla fler nya produkter och for-
battra vara positioner i prioriterade marknader ar oférand-
rat. Utvecklingen under andra kvartalet bekraftar att vi tar
marknadsandelar inom Nord-Lock i Asien och att REAC tar
marknadsandelar inom Medical Rehab. Utvecklingen for
ovriga verksamheter foljer enligt var bedémning vad
som kan forvantas av det ekonomiska klimat som rader.
Inriktningen pa att genomféra offensiva forvarv ar ocksa
oférandrad, vilket bekréftas av Swegons forvarv av Vibro-

Acoustics® under andra kvartalet, och av de ytterligare tre
forvary som Swegon (tvéd) och Latour Industries (ett) genom-
fort efter kvartalets utgang.

Under kvartalet har tva poster av engangskaraktar
belastat resultatet. Den ena avser ett finansiellt strate-
giskt stallningstagande, att képa oss ur samtliga svenska
férmansbestamda pensionsskulder inom FPG/PRI-systemet.
Losen av pensionsskulder pa totalt 148 Mkr genomférdes
under andra kvartalet och medférde en finansiell en-
gangskostnad om 10 Mkr. Det underliggande finansnet-
tot kommer att forbattras framéver. Den andra harrér sig
fran fortsatta férandringar av verksamheten inom Specma
Group. Engangskostnaden for dessa atgarder uppgar till 41
Mkr, och fordelar sig pa ett besparingsprogram for indirekta
kostnader pa 4 Mkr och utrangering av inkurant lager och
skarpare principer for inkuransbedémning pa 37 Mkr, delvis
hanforligt till organisationsforandringen och ny struktur pa
affaren. Besparingsatgarderna medfor arliga besparingar pa
cirka 10 Mkr med omedelbar effekt.

Vara borsnoterade innehav fortsatter i allt vasentligt att
utvecklas stabilt. Bérsportfoljens varde har under forsta
halvaret 6kat med 9,9 procent justerat fér utdelning, vilket
ar nagot battre an det jamforbara indexet SIXRX som okat
med 9,5 procent. Pa forvarvssidan har det for de borsno-
terade innehaven varit ndgot lugnare an tidigare perioder.
Det viktigaste forvarvet annonserades i april nar Loomis for-
varvade VIA MAT i Schweiz. Darut6éver har Assa Abloy och
Securitas genomfort nagra mindre férvarv under kvartalet.
Substansvardet i Latour 6kade under forsta halvaret med
8,0 procent justerat fér lamnad utdelning.”

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef

LATOUR DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2014 3



Industrirorelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Den samlade orderingadngen i kvarvarande verksamheter
Okade under det andra kvartalet till 1 975 (1 876) Mkr.
Faktureringen okade till 1 940 (1 750) Mkr, vilket justerat for
valuta och férvarv motsvarar en organisk tillvaxt pa 3 pro-
cent. Det justerade rorelseresultatet i den heldgda industri-
rorelsen 6kade under det andra kvartalet med 23 procent till
207 (168) Mkr. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
10,7 (9,6) procent. Det redovisade rorelseresultatet inklusive
engangskostnader 6kade till 166 (158) Mkr, motsvarande en
redovisad rorelsemarginal pa 8,6 (9,0) procent.

Den samlade orderingdngen i kvarvarande verksamhe-
ter okade under det forsta halvaret till 3 833 (3 544) Mkr.
Faktureringen okade till 3 686 (3 356) Mkr, vilket justerat for
valuta och férvarv motsvarar en organisk tillvaxt pa 3 pro-
cent. Det justerade rorelseresultatet i den heldagda industri-
rorelsen 6kade under det forsta halvaret med 10 procent till
331 (300) Mkr. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
9,0 (8,9) procent. Det redovisade rorelseresultatet inklusive
engangskostnader 6kade till 290 (284) Mkr, motsvarande en
redovisad rorelsemarginal pa 7,9 (8,5) procent.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive
affarsomrade finns pa sidorna 5-8.

Foérvérv och avyttringar

Under andra kvartalet tog Swegon ett viktigt steg in pa

den Nordamerikanska marknaden genom forvarvet av
Vibro-Acoustics®, en ledande producent av akustikproduk-
ter for ventilation och produkter for vibrationsddmpning i
Nordamerika. Vibro-Acoustics® grundades 1960 och har sitt
huvudkontor i Toronto, Kanada. Utover Toronto har Vibro-
Acoustics® aven tillverkningsenheter i Nashville och Reno.
Bolaget har 167 anstéllda och omsatter 28 MCAD (2013),
motsvarande cirka 170 Mkr. Den nordamerikanska markna-
den for produkter till inomhusklimat i byggnader ar mycket
stor, dar Swegon hittills endast haft en begransad narvaro.
Vibro-Acoustics® ar valetablerade pa den Nordamerikanska
marknaden och har ett brett utvecklat natverk av distribu-
torer. Forvarvet innebar att Swegon genomfér en langsiktig
satsning pa att ta en vasentlig position pa den nordame-
rikanska marknaden. De ndrmaste dren kommer att krdva
vasentliga resurser pa bland annat marknadsféring och
produktutveckling. Satsningarna skall betraktas som investe-
ringar for framtiden.

Efter kvartalets utgang har Latour genomfort ytterligare
tre forvarv. Det viktigaste av dessa ar Swegons forvarv av
90 procent av aktierna i P. Lemmens, en ledande aggre-
gattillverkare i Belgien. Tilltrade skedde den 8 juli 2014. P.
Lemmens, som har sitt huvudkontor i Gembloux, Belgien,
har 59 anstallda och rapporterade en omsattning pa 26
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miljoner euro under 2013. P. Lemmens stérsta produkt-
omrade ar enhetsaggregat med inbyggda styrsystem. Det
ovriga produktsortimentet omfattar flaktar, luftridder och
produkter inom varmeatervinning. Forvarvet kommer redan
fran start ha en positiv paverkan pa Latourkoncernens vinst
per aktie. Allt annat lika hade vinsten per aktie under de
senaste 12 manaderna varit 14 6re hdgre per aktie under
antagandet att forvarvet ingatt hela perioden. Genom for-
varvet 6kar nettoldneskulden i Latourkoncernen med cirka
650 Mkr. Swegon innehar en option att forvarva resterande
utestdende 10 procent for ett pris i intervallet 47-73 Mkr (i
mars 2019 vid radande vaxelkurser SEK/EUR) beroende pa
omsattningsdkningen i verksamheten.

Swegon har dven tecknat avtal om férvarv av Econdition
GmbH i Tyskland. Econdition &r en ledande leverantér av kyl-
system och service for datahallar och industriell tilldmpning.
Foretaget som har sitt huvudkontor i Minchen har 40
anstallda och omsatte 2013 ca 14 MEUR. Forvarvet god-
kandes av tyska kartellmyndigheten Bundeskartellamt den
19 augusti, och kommer att tilltradas i slutet av manaden.
Forvarvet av Econdition ligger i linje med Swegons strategi
att 6ka sin narvaro pa den tyska marknaden och kommer
att 6ka Swegons forsaljining inom kyla och framférallt i det
vaxande segmentet for datacenterkyla.

Vidare tilltradde Latour Industries i bérjan av juli for-
varvet av 100 procent av Bastec AB. Bastec AB med 28 an-
stallda och en omsattning pa drygt 45 Mkr ar ett expansivt
svenskt foretag som utvecklar och marknadsfér system for
byggnadsautomation. Huvudprodukten ar BAS2, som pri-
mart anvands for att styra och évervaka ventilation, varme,
kyla och andra tekniska system i fastigheter. BAS2 bygger
pa en egenutvecklad hard- och mjukvara. Forsaljningen sker
primart genom samarbetspartners som i egen regi genom-
for kundprojekt och entreprenader baserade pa BAS2.
Bastec bedriver dven egna entreprenader och kundprojekt
i Malmoregionen. Bastecs produkter finns idag installerade
i ca 4 000 byggnader dar det stalls stora krav pa tillforlitlig-
het, anvandarvanlighet och energibesparing.

Tidigare i ar under forsta kvartalet férvarvade Latour
Industries 80 procent av aktierna i Elvaco AB med option
att under forsta kvartalet 2017 forvarva resterande 20
procent. Elvaco utvecklar och marknadsfér kommunika-
tionsutrustning och programvara for insamling, bearbetning
och presentation av matdata. Elvaco, som har sitt sate i
Kungsbacka, har 20 anstéllda och en arlig omsattning pa
drygt 60 Mkr.

Sammanlagt tillfor de hittills i &r annonserade forvarven en
arsomsattning pa cirka 650 Mkr, varav 29 Mkr konsoliderats
i redovisningen for drets forsta sex manader.



Industrirorelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mkr Kv 2 Kv2 6mén 6 man Kv 2 Kv2 6man 6man Kv 2 Kv2 6man 6man
Hultafors Group 322 282 625 570 41 18 75 40 12,8 6,5 11,9 7.1
Latour Industries 281 256 541 495 20 15 28 31 7.2 5,6 5,1 6,1
Nord-Lock 192 158 360 308 57 35 98 66 29,6 22,0 27,3 21,5
Specma Group 344 302 664 581 15 4 19 7 4,4 1,3 2,9 1,2
Swegon 801 753 1501 1404 74 96 111 156 9,2 12,7 7.4 11
Elimineringar - -1 -5 -2 - - - - - - - -
1940 1750 3686 3356 207 168 331 300 10,7 9,6 9,0 8,9
Struktur- och engangskostnader - - - - -41 -10 -41 -16 - - - -
1940 1750 3686 3356 166 158 290 284 8,6 9,0 7.9 8,5
Resultat kop/forsaljning foretag - - - - -8 - -9 -3
Ovriga bolag & poster - 14 - 28 4 -7 -8 1
1940 1764 3686 3384 162 151 273 282
Operativt kapital® Avkastning pa operativt kapital % Tillvéxt i nettoomsattning %
2014 2013 2014 2013 Varav Varav
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 2014 forvarv valuta
Hultafors Group 787 793 21,5 12,5 9,6 - 2,8
Latour Industries 767 595 8,1 7.2 9,3 0,8 0,9
Nord-Lock 538 533 27,4 22,2 17,0 - 2,5
Specma Group 586 570 -4,3 -4,4 14,2 3,6 1,3
Swegon 1252 1082 241 30,1 6,9 10,3 2,0
Totalt 3930 3573 16,7 15,7 9,8 51 1,9

" Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskad med icke réntebarande skulder.
Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.

Koncernen rullande 12 manader

Mkr Mkr
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Utvecklingen per affirsomrade

L L1
Hultafors Grou cker H i LATOUR
p _/,;,L-h,-ﬂ- W_[n?e Latour Industries . NDUSTRIES
2014 2013 2014 2013 2013 Rull. 2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6méan Helér12 man (Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Heldr 12 mén
Nettoomsattning 322 282 625 570 1208 1263 Nettoomsattning 281 256 541 495 982 1028
EBITDA, justerad* 45 22 83 49 157 191 EBITDA, justerad* 25 20 38 41 89 85
EBITA, justerad* 42 19 77 42 142 177 EBITA, justerad* 21 15 29 3] 69 66
EBIT, justerad* 41 18 75 40 138 173 EBIT, justerad* 20 15 28 31 67 64
EBIT, redovisad 41 12 75 32 126 169 EBIT, redovisad 20 13 28 29 63 62
EBITA %, justerad* 13,1 69 123 74 11,8 140 EBITA %, justerad* 74 58 53 63 70 64
EBIT %, justerad* 12,8 6,5 119 7,17 11,5 137 EBIT %, justerad* 7,2 5,6 5,1 6,1 6,8 6,2
Tillvaxt % 14,0 -8,8 96 -10,2 -39 Tillvaxt % 10,0 31,3 9,3 29,0 285
Varav valutaeffekt 3,7 -33 28 3,1 -16 Varav valutaeffekt 1,3 -10 09 -09 -04
Varav forvarv - 0,5 - 0,5 0,6 Varav forvarv 1,7 30,9 0,8 30,4 25,0
Medeltal anstallda 619 651 614 651 642 Medeltal anstallda 710 621 678 614 612

* Exkl. omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

e Faktureringen 6kade under kvartalet med 14 procent
varav valutajusterad organisk tillvéxt ar 10,3 procent.
En del av den goda tillvaxten, cirka 5 procentenheter,
forklaras av fjolarets engangseffekt i samband med att

centrallagret flyttades.

¢ Okad efterfragan jamfort med foregéende &r i fram-
forallt England, Tyskland, Irland, Belgien, Holland och

[talien.

* Exkl. omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

e Faktureringen 6kade under kvartalet med 10 procent,
varav valutajusterad organisk tillvéxt ar 7 procent, fram-
forallt i REAC och LSAB.

e Sarskilt god resultatutveckling i REAC.

e Fortsatta lonsamhetsproblem i AVT, som drar ner affars-
omradets totala Idnsamhet med ett negativt rorelse-
resultat med -4 Mkr i kvartalet. Kraftiga kostnadsanpass-

Genomforda effektiviseringsprogram har hojt [6nsam-
heten trots den blygsamma volymutvecklingen.

| slutet av april forvarvade Hultafors Group Specma Tools
fran Latour Industries. Specma Tools omsatter knappt 60
Mkr. Affaren starker Hultafors erbjudande till slutanvan-
dare pa den svenska marknaden.

Nettoomsattningens férdelning

2014 2013 2014 2013 2013 Rull
(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Helar 12 man
Workwear 170 134 324 284 639 679
Tools 118 112 233 220 443 456
Ladders 34 36 68 66 126 128

322 282 625 570 1208 1263
Proformajustering” -
Rullande 12 manader proforma 1263

" Proforma for genomforda forvéarv

Hultafors Group erbjuder marknaden tre produktgrup-
per — yrkesklader under varumarket Snickers Workwear,
handverktyg under varuméarket Hultafors Tools samt stegar
och stallningar som marknadsfors under varumarket Wibe
Ladders. Affarsidén ar att vara den mest eftertraktade
partnern for distributorer och férstahandsvalet for slut-
anvandare i Europa.
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ningar har genomforts.

e Forvarv av Bastec, med en omsattning pa 45 Mkr och 20
anstallda. Forvarvet kommer att paverka resultatet fran

och med tredje kvartalet. Se vidare sidan 4.

e |slutet av april avyttrade Latour Industries Specma Tools

till affarsomradet Hultafors Group. Carstens avyttrades
externt som en del i en langsiktig renodling. Specma
Tools historik flyttades till Hultafor Group, medan
Carstens ingar i redovisningen till och med april 2014.

Nettoomsattningens férdelning

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Heldr12man
LSAB-gruppen 115 102 230 203 405 433
REAC 72 54 128 94 196 231
Kabona 33 32 66 61 128 133
Elvaco 18 - 18 - - 18
Specma Seals 27 26 48 54 102 96
AVT 13 25 30 51 92 71
Carstens 5 16 21 33 60 48

281 256 541 495 982 1028
Proformajustering” 10
Rullande 12 manader proforma 1038

" Proforma for genomforda forvarv och avyttringar

Latour Industries bestar av ett antal verksamhets-
omraden, som var och ett har en egen affarsidé och
affarsmodell. Tanken &r att inom affarsomradet utveckla
sjalvstandiga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig
som egna affarsomraden inom Latour. Den gemensamma
namnaren ar att kunderna i huvudsak aterfinns inom den
tillverkande industrin.



| ALY AL/ ® ™
N<SRD-L$3CK Specma
Nord-Lock Specma Group 7 Group
2014 2013 2014 2013 2013 Rull. 2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Heldr 12 man (Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Heldr 12 man
Nettoomsattning 192 158 360 308 624 676 Nettoomsattning 344 302 664 581 1152 1235
EBITDA, justerad* 61 39 107 73 139 172 EBITDA, justerad* 20 9 28 16 30 42
EBITA, justerad* 58 36 100 68 126 158 EBITA, justerad* 15 4 19 7 12 24
EBIT, justerad* 57 35 98 66 123 155 EBIT, justerad* 15 4 19 7 12 24
EBIT, redovisad 57 35 98 66 114 147 EBIT, redovisad -26 1 =22 3 0 -25
EBITA %, justerad* 30,0 22,4 27,7 21,9 202 234 EBITA %, justerad* 4,4 1,4 2,9 1,2 1,1 2,0
EBIT %, justerad* 296 22,0 273 21,5 198 230 EBIT %, justerad* 44 13 29 12 10 19
Tillvaxt % 209 -53 17,0 -7,7 -25 Tillvaxt % 140 -88 142 -143 -3.8
Varav valutaeffekt 34 -54 25 -49 -3,4 Varav valutaeffekt 1,4 1,2 1,3 -1,1 -06
Varav forvarv - - _ _ _ Varav férvarv 3,2 2,0 3,6 1,7 1,3
Medeltal anstéllda 385 370 382 372 382 Medeltal anstallda 768 692 770 683 699

* Exkl. omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

Mycket bra organisk tillvaxt med drygt 17 procent valu-
tajusterat. Samtliga marknader vaxer.

Orderingangen ar fortsatt bra i nivda med faktureringen.

Bra resultatutveckling, rérelseresultatet dkade till
57 (35) Mkr.

Kapacitetshéjande atgarder i produktionen har genom-
forts med omedelbar effekt.

Nettoomsattningens fordelning

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Helar 12 man
Europa 106 85 197 173 349 373
Nordamerika 50 48 98 86 172 184
Asia Pacific 28 19 54 37 83 100
Emerging markets 10 5 14 8 16 22
Other -2 1 -3 4 5 -2

192 158 360 308 624 676
Proformajustering” -
Rullande 12 manader proforma 676

" Proforma for genomforda forvéarv

Nord-Lock &r varldsledande inom skruvsakring. Med
innovativa l6sningar som killasningsprodukter och
Superbolt spannelement har Nord-Locks produkter
bidragit till sakra och effektiva skruvférband i mer &n 30 ar
fér kunder inom samtliga storre industrier. Kombinerat
med teknisk expertis kan optimering av de mest kravande
av applikationer genomféras.

* Exkl. struktur- och engéngskostnader

Vasentliga handelser

Nettoomsattningen dkade med 14,0 procent, vilket
justerat fér valuta och férvarv motsvarar en organisk
tillvaxt pa 9,4 procent.

Global Division forbattras successivt och visar en rorelse-
marginal pa 2,2 procent under kvartalet.

Nordic Division, som ar inriktad pa eftermarknad i
Norden, utvecklas i linje med uppsatta planer.

Den ytterligare 6versyn som annonserades av den

nya ledningen forra kvartalet, har nu genomférts och
har medfért ytterligare atgarder. Atgarderna medfor
engdngskostnader pa 41 Mkr, och fordelar sig pa ett
besparingsprogram for indirekta kostnader pa 4 Mkr
och utrangering av inkurant lager och skarpare principer
fér inkuransbedémning pa 37 Mkr, delvis hanforligt till
organisationsférandringen och ny struktur pa affaren.
Besparingsatgarderna medfor arliga besparingar pa cirka
10 Mkr med omedelbar effekt.

Nettoomsattningens férdelning

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Helar 12 man
Global Division 244 217 465 417 832 880
Nordic Division 100 85 199 164 320 355

344 302 664 5811152 1235
Proformajustering” 10
Rullande 12 manader proforma 1245

" Proforma fér genomférda forvarv

Specma Group ar en branchledande nordisk aktér med
internationell narvaro inom applikationsanpassade system
och komponenter for hydraulik. Verksamheten &r indelad i
en Global Division som servar stora internationella
OEM-kunder, och en Nordic Division som servar mindre
OEM-kunder, erbjuder industrin ett MRO-koncept samt
servar eftermarknaden i Norden.
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Swegon’
Swegon

2014 2013 2014 2013 2013  Rull

(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Helar 12 man
Nettoomsattning 801 753 1501 1404 2936 3033
EBITDA, justerad* 91 114 146 189 415 372
EBITA, justerad* 75 97 113 157 349 305
EBIT, justerad* 74 96 1 156 346 301
EBIT, redovisad 74 96 111 156 346 301
EBITA %, justerad* 9,4 12,9 75 11,2 11,9 101
EBIT %, justerad* 92 12,7 74 11,17 11,8 99
Tillvéxt % 6,5 1,3 69 -0,8 5,4
Varav valutaeffekt 2,8 2,0 20 -24 -15
Varav férvarv 9,5 6,6 10,3 4,1 8,8
Medeltal anstallda 1621 1446 1561 1415 1461

* Exkl. omstruktureringskostnader

Vasentliga handelser

¢ Nettoomsattningen 6kade med 6,5 procent, vilket juste-
rat for valuta och forvarv motsvarar en organisk nedgang
med under kvartalet med 5,8 procent.

e Ventilationsbranschen ligger sent i konjunkturcykeln.
Efterfragan forbattras gradvis. Vi ser positiv utveckling i
England och Polen, medan det fortfarande &r utmanan-
de i Ryssland, Finland, Frankrike och sédra Europa.

e Forsta stora ordern till Kina av kylbafflar och ventilations-
aggregat pa 15 Mkr. Ordern bokas i tredje kvartalet.

e | borjan av juni férvarvades Vibro-Acoustics® i Kanada,
med 167 anstéllda och en arsomséattning pa cirka 170
Mkr. Se vidare sidan 4.

e Efter rapportperiodens utgang forvérv av P. Lemmens i
Belgien med en arsomsattning pa 26 MEUR samt forvarv
av Econdition i Tyskland med en drsomsattning pa 14
MEUR. Se vidare sidan 4.

Nettoomsattningens férdelning

2014 2013 2014 2013 2013  Rull.

(Mkr) Kv2 Kv2 6man 6man Helar 12 man
Sverige 235 210 41 407 783 787
Ovriga Norden 191 199 382 389 752 745
Ovriga vérlden 375 344 708 608 1401 1501

801 753 1501 1404 2936 3033

Proformajustering” 147

Rullande 12 manader proforma 3180

" Proforma fér genomférda forvarv

Swegon levererar komponenter och genomtankta
systemldsningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar
med avsevard energibesparing for alla typer av byggna-
der. Swegons produkter ger den totala l6sningen for det
perfekta inomhusklimatet. Inklusive utlandska forsaljnings-
bolag har Swegon totalt 1700 anstallda och omsatter
cirka 3 miljarder SEK.
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta bedémningen av Latours substans-
varde, redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet

(EV-vardet) pa varje affarsomrade baserat pa EBIT-multiplar.

Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra var-
deringen av noterade bolag i narliggande branscher.
Eftersom det férekommer variationer i de noterade fore-
tagens varderingar, aterspeglas detta i tabellen genom
att respektive affarsomrade varderats i ett intervall.
Avdrag gors darefter for koncernens nettolaneskuld.
Utvarderingen av jamforbara bolag har gjorts baserat pa
aktiekursen vid rapportperiodens utgang. Eventuella

kursrorelser efter balansdagen har darmed inte beaktats.

For en nagot mer utforlig beskrivning hanvisas till sidorna
20-21 i Latours arsredovisning for 2013.

| vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderingsmulti-
plar 6ver ett mycket stort intervall. Darfor kan jamkning ske
av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga varden.
For vissa enheter tillampas vidare varderingsmultipeln EV/
sales. Nedanstaende indikativa vardering utgor inte en full-
standig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet 6kade under halvaret till 223 kronor per
aktie fran 212 kronor vid ingdngen av aret. Substansvardet
Okade darmed med 8,0 procent justerat for utdelning, vilket
kan jamforas med SIXRX som ¢kade med 9,5 procent.

EBIT-multipel alt Vardering
Netto- EV/sales-multipel Vardering? Vardering? kr/aktie®
omsattning” EBIT" Intervall Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 1263 173 11 - 14 1905 — 2425 2 165 12 - 15
Latour Industries 1038 75 12 - 16 902 - 1203 1053 6 - 7
Nord-Lock 676 155 14 - 18 2176 - 2797 2 486 14 - 18
Specma Group 1245 26 04 - 06 498 - 747 622 3 -5
Swegon 3180 308 13 - 18 4005 - 5546 4776 25 - 35
7 402 737 9486 - 12718 11102 60 - 80
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 10) 26 502 166
Onoterade delagda innehav
Academic Work?, 20,06 % 319 2
Diamorph®, 21,18 % 125 1
Oxeon®, 31,08 % 25 0
Ovriga tillgdngar
Kort handelsportfolj 59 0
Andra aktieinnehav 0 0
Utspadningseffekt optionsprogram -31 0
Ovrigt 0 0
Koncernens nettoldneskuld -2519 -16
Berédknat varde 35582 223
(33966 - 37 198) (213 -233)

" Rullande 12 ménader for befintlig bolagsstruktur. EBIT redovisas fore strukturkostnader.

2 EBIT och EV/sales omraknade med hansyn till borskursen 2014-06-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.

3 Berdknat pa antal utestdende aktier.

4 Varderat i enlighet med utldtande av oberoende vérderingsman.
® Varderat enligt senaste transaktion.

9 Varderat enligt Latours senaste forvarvspris.
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Borsportfoljen 2014-06-30

Den sammanslagna borsportfoljens varde 6kade under det
forsta halvaret med 9,9 procent samtidigt som jamforbart
index (SIXRX) 6kade med 9,5 procent.

Under forsta halvaret forvarvades 4 370 000 aktier i Tomra.

Ansk.vérde Borskurs” Borsvéarde Roéstandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy?? 35 165 243 1697 340 11956 29,5 9,5
Fagerhult¥ 18 620 400 571 126 2 346 49,2 49,2
HMS Networks® 3027 322 250 160 484 26,7 26,7
Loomis?? 7 538 328 108 205 1542 28,6 10,0
Nederman? 3512829 306 167 587 30,1 30,1
Nobia 23 100 000 469 56 1282 13,8 13,8
Securitas?? 39732 600 1081 79 3147 29,6 10,9
Sweco?? 28 997 760 152 111 3204 22,8 31,9
Tomra> 35690 000 1752 50(NOK)® 1954 241 24,1
Totalt 6 385 26 502

Kopkurs vid rapportperiodens slut.

Aktieinnehavet i Assa Abloy, Loomis, Securitas och Sweco bestdr av bade A- och B-aktier. P& grund av begransad handel av A-aktier i Sweco, och att de 6vriga tre
bolagens A-aktier dr onoterade redovisas de i tabellen som en enhet, och har &satts samma borskurs.

Redovisas som intresseféretag i balansrakningen.

Vid utgangen av juni 2014 var 30 000 st. aktier utldnade.

Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 49,90 NOK, vilket har réknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Som borskurs anvands senast betalkurs.

)

v & w

@
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 897
(710) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 829 (624) Mkr, vilket
motsvarar 5,20 (3,91) kronor per aktie.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 265 (201) Mkr. Rantebarande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 2 794 (2 244) Mkr. Koncernens
nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till
2 519 (2 185) Mkr. Soliditeten var 86 (84) procent raknat pa
redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda &vervarden i intresseféretagen.

Under kvartalet har det fattats ett strategiskt finansiellt
beslut att I6sa samtliga svenska pensionsskulder inom FPG/
PRI-systemet. Lésen av pensionsskulder pa totalt 148 Mkr
har genomforts under kvartalet och medfért en engangs-
kostnad pa 10 Mkr som redovisas under finansnettot.

Nagra transaktioner med narstdende som vasentligen pa-
verkat koncernens resultat och stallning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anlaggningstillgangar inves-
terats 89 (88) Mkr. Harav avser 58 (69) Mkr maskiner och in-
ventarier, 17 (13) Mkr fordon och 14 (6) Mkr byggnader. Av
arets investeringar avser 31 (24) Mkr anlaggningstillgangar i
nyfoérvarvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
819 (788) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 80 (90)
procent.
Antalet utestdende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 30 juni 2014 till 159493 000.
Latour innehar vid periodens slut 467 000 aterkopta
B-aktier. Totalt antal utstallda kopoptioner ar 586 000 st.
De utgivna aktierna fordelar sig pa 11944 944 A-aktier
och 148015 056 B-aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang har tre forvarv genomforts.
Swegon har forvarvat P. Lemmens i Belgien med en arsom-
sattning pa 26 MEUR och 59 anstéllda. Swegon har vidare
traffat avtal om forvarv av Econdition i Tyskland med en ars-
omsattning pa 14 MEUR och 40 anstallda. Latour Industries
har forvarvat Bastec med en omsattning pa 45 Mkr och 20
anstallda. Se vidare information om forvarven pa sidan 4.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardeférandring av finansiella instrument och kan avse
allmant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |
detta inkluderas osakerhetsfaktorer géllande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett vélfordelat innehav av aktier,
férdelat pa nio borsnoterade innehav och fem heldgda
affarsomraden, har Latour en riskspridning som innebar att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pa helheten. | takt med att den heldgda industrirérelsen har
okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hdgre grad
av férandringar hanforliga till denna verksamhet. Latour
beddms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss 6vervikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller
globalt, respektive bostader, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utover de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2013 under not 34 beddms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har, for koncernen, upprattats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

Nyheter i redovisningsstandards som tratt i kraft 1
januari 2014 har inte haft ndgon paverkan pa koncernens
eller moderbolagets redovisning per 30 juni 2014.

| 6vrigt 6verensstammer koncernens och moderbolagets
tillampade redovisningsprinciper med de som anvandes for
upprattande av den senaste arsredovisningen.

Denna rapport har inte varit féremal for formell granskning
av revisorerna.

Goteborg den 20 augusti 2014

Jan Svensson
VD och koncernchef
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt
over foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foéretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 20 augusti 2014
Investment AB Latour (publ)

@Nﬁ?:[i ?‘?)WL\.

Fredrik Palmstierna

Ordférande
/%Wum %«rﬁfcu ﬂéﬂud&v M“Qm q QwQ/é
Mariana Burenstam Linder Anders G. Carlberg
Ledamot Ledamot
: 'y
%’ kb
Anders Boos Carl Douglas Elisabeth Douglas
Ledamot Ledamot Ledamot
Eric Douglas )ﬁ\ Caroline af Ugglas
Ledamot Ledamot/VD Ledamot

For ytterligare information vanligen kontakta:

Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.
Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Mérck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (8) 519 990 30. Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Delérsrapport fér perioden januari — september kommer att publiceras 2014-11-06
Bokslutskommunikén 2014 kommer att publiceras 2015-02-18

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 20 augusti 2014 klockan 08.30.
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Koncernens resultatrakning

2014 2013 2014 2013 12 mén juljun Helar
Mkr Kv 2 Kv 2 6 man 6 man 2013/2014 2013
Nettoomsattning 1940 1764 3686 3384 7 246 6944
Kostnad for salda varor -1263 -1117 -2 369 -2 149 -4619 -4 399
Bruttoresultat 677 647 1317 1235 2627 2 545
Forsaljningskostnader -361 -354 -718 -682 -1418 -1382
Administrationskostnader -128 -106 -268 -213 -477 -422
Forsknings- och utvecklingskostnader -34 —43 72 -82 -146 -156
Ovriga rorelseintakter 20 8 28 29 63 64
Ovriga rérelsekostnader -12 -1 -14 -5 -37 -28
Rorelseresultat 162 151 273 282 612 621
Resultat fran andelar i intresseféretag 318 222 617 434 1243 1060
Resultat fran aktieférvaltningen 20 20 32 25 50 43
Forvaltningskostnader -3 -4 -7 -7 -14 -14
Resultat fore finansiella poster 497 389 915 734 1891 1710
Losen pensionsskuld -10 - -10 - -10 -
Finansiella intakter 22 16 35 18 50 33
Finansiella kostnader -18 -23 -43 42 -86 -85
Resultat efter finansiella poster 491 382 897 710 1845 1658
Skatter -38 -52 -68 -86 -157 -175
Periodens resultat 453 330 829 624 1688 1483
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 453 330 829 624 1688 1483
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare
Fore utspadning 2,84 kr 2,07 kr 5,20 kr 3,91 kr 10,59 kr 9,31 kr
Efter utspadning 2,83 kr 2,06 kr 5,18 kr 3,90 kr 10,55 kr 9,27 kr
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 159415912 159285912 159397 061 159295852 159 345 567 159 357 121
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 160 079 000 159911000 160079000 159909 094 160044 479 159 986 921
Antalet utestdende aktier 159493000 159378000 159493000 159378000 159493000 159 378 000
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
2014 2013 2014 2013 12 mén jul-jun Helar
Mkr Kv 2 Kv 2 6 man 6 man 2013/2014 2013
Periodens resultat 453 330 829 624 1688 1483
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser - - - - 6 6
0 0 0 0 6 6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens férandring av omrakningsreserv 45 49 52 3 72 23
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv -34 -42 30 286 373 629
Periodens férandring av sakringsreserv -6 -7 -6 -4 -10 -8
Forandringar i intresseféretagens egna kapital -8 -168 118 -126 -12 -256
-3 -168 194 159 423 388
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -3 -168 194 159 429 394
Periodens totalresultat 450 162 1023 783 2117 1877
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 450 162 1083 783 2117 1877
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Koncernens kassaflodesanalys
2014 2013 2014 2013 12 mén juljun Helar
Mkr Kv 2 Kv 2 6 man 6 man 2013/2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapitalet 160 181 305 301 640 636
Forandring av rorelsekapitalet 13 18 -175 -19 =173 -17
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 173 199 130 282 467 619
Forvarv av dotterforetag -67 -113 -163 -223 -208 -266
Forséljning av dotterforetag 4 - 4 - 24 20
Ovriga investeringar -45 -51 -66 -82 -134 -152
Aktieférvaltningen 609 468 354 324 474 444
Kassaflode efter investeringar 674 503 259 301 623 665
Finansiella betalningar =712 -512 -485 -338 -582 -435
Periodens kassaflode -47 -9 -226 -37 a1 230
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Koncernens balansrakning

Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 2262 1939 1969
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 69 68 69
Materiella anlaggningstillgdngar 730 727 715
Finansiella anldggningstillgangar 10 228 8 868 9781
Varulager mm 1139 1275 1069
Kortfristiga fordringar 1710 1578 1405
Kassa och bank 265 201 472
Summa tillgangar 16 403 14 656 15 480
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan héanforas till moderbolagets aktiedgare 11817 10 561 11658
Innehav utan bestammande inflytande 24 0 0
Summa eget kapital 11841 10 561 11 658
Réntebarande langfristiga skulder 513 473 463
Ej rantebérande langfristiga skulder 193 149 185
Rantebarande kortfristiga skulder 2 308 1953 1832
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1548 1520 1342
Eget kapital och skulder 16 403 14 656 15 480
Koncernens forandring av eget kapital
Innehav utan
Aktie Aterkopta Andra Balanserade bestdmmande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingéende balans 2013-01-01 133 -56 419 10 383 0 10 879
Summa totalresultat for perioden 644 1233 1877
Succesivt forvarv av intresseforetag -338 23 -315
Utstallda kdpoptioner 3 3
Nyttjande av képoptioner 8 2 10
Utdelning -796 -796
Utgaende balans 2013-12-31 133 -48 725 10 848 0 11658
Ingdende balans 2014-01-01 133 -48 725 10 848 0 11 658
Summa totalresultat for perioden 76 947 1023
Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv 24 24
Nyttjande av képoptioner 9 4 13
Utdelning -877 -877
Utgaende balans 2014-06-30 133 -39 801 10 922 24 11841
Koncernens nyckeltal

2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 14 12 13
Avkastning pa totalt kapital (%) 12 11 12
Justerad soliditet (%) 86 84 88
Justerat eget kapital (Mkr) 28 587 21494 26 830
Overvérde i intresseféretagen  (Mkr) 16 746 10 933 15172
Nettoskuldsattningsgrad (%) 9 10 7
Nettolaneskuld/EBITDA 3,2 2,9 2,3
Borskurs (kr) 196 135 172
Aterkopta egna aktier 467 000 582 000 582 000
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 562 939 697 939 629 575
Medelantalet anstallda 4057 3815 3909
Utestaende konverteringslan 0 0 0
Utstallda teckningsoptioner 0 0 0
Utstéllda kopoptioner avseende aterkopta aktier 586 000 533 000 701 000

7 Skillnaden mellan anskaffningsvarde och marknadsvérde.
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Resultatrakning - moderbolaget

2014 2013 2014 2013 12 man jul-jun 2013
Mkr Kv 2 Kv 2 6 man 6 man 2013/2014 Helar
Resultat fran andelar i koncernforetag 330 325 330 325 330 325
Resultat fran andelar i intresseforetag 464 438 464 438 474 448
Resultat fran aktieforvaltningen 23 12 23 12 23 12
Forvaltningskostnader -2 -2 -4 -4 -8 -8
Resultat foére finansiella poster 815 773 813 771 819 777
Réanteintakter och liknande resultatposter 13 15 26 31 56 61
Réntekostnader och liknande resultatposter -10 -7 -20 -14 -39 -33
Resultat efter finansiella poster 818 781 819 788 836 805
Skatter - - - - - -
Periodens resultat 818 781 819 788 836 805
Rapport 6ver totalresultat - moderbolaget

2014 2013 2014 2013 12 man jul-jun 2013
Mkr Kv 2 Kv 2 6 man 6 man 2013/2014 Helar
Periodens resultat 818 781 819 788 836 805
Periodens forandring av verkligt vérde-reserv -32 -48 29 272 356 599
Summa 6vrigt totalresultat -32 48 29 272 356 599
Periodens totalresultat 786 733 848 1060 1192 1404
Balansrikning — moderbolaget
Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 10 084 8 595 9241
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 13 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 2
Kassa och bank 6 7 7
Summa tillgangar 10 104 8618 9 265
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8073 7 742 8 089
Rantebarande langfristiga skulder 101 101 101
Ej rantebdrande langfristiga skulder 5 5 5
Rantebarande kortfristiga skulder 1912 765 1056
Ej rantebarande kortfristiga skulder 13 5 14
Eget kapital och skulder 10 104 8618 9 265
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Belopp vid arets ingang 8 089 7 806 7 806
Summa totalresultat for perioden 848 1060 1404
Utstallda kopoptioner - 2 3
Nyttjande av képoptioner 13 8 10
Successivt forvarv av intresseforetag - -338 -338
Utdelning -877 -796 -796
Belopp vid arets utgang 8073 7742 8089
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affarsomrade 2014-01-01 - 2014-06-30

Industrirérelsen

Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries  Nord-Lock Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 625 537 360 663 1501 - 3686
Intern forsaljning - 4 - - - - 4
RESULTAT
Rérelseresultat 75 28 98 -22 11 -17 273
Resultat fran aktieforvaltningen 642 642
Finansiella intakter 35
Finansiella kostnader 53
Skatter —68
Periodens resultat 829
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 6 11 12 8 33 10 - 80

immateriella anlaggningstillgangar - 106 - - 158 - - 264
Avskrivningar 8 11 8 9 35 9 - 80
Segmentsrapportering:
Utveckling per affarsomrade 2013-01-01 - 2013-06-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries  Nord-Lock Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 570 493 308 581 1404 28 3384
Intern forséljning - 2 - - - - 2
RESULTAT
Roérelseresultat 32 29 66 3 156 -13 282
Resultat fran aktieforvaltningen 452 452
Finansiella intakter 18
Finansiella kostnader -42
Skatter -86
Periodens resultat 624
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 7 1 5 10 42 13 - 88

immateriella anldggningstillgangar 4 128 - 1 136 - - 269
Avskrivningar 9 11 7 9 34 9 - 79
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Forandring av Forandring Andra

Mkr 2013-12-31 likvida medel av lan férandringar 2014-06-30
Réntebarande fordringar 36 1 37
Likvida medel 472 -207 265
Pensionsavsattningar -174 147 =27
Langfristiga skulder -310 -176 -486
Utnyttjad checkkredit -12 -65 -77
Réntebdrande kortfristiga skulder -1799 -432 -2 231
Réntebérande nettoskuld -1787 -207 -673 148 -2519
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Femarsoversikt

Mkr Jul-jun 2013/2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, Mkr 7 246 6 944 6788 7171 5991
Rorelseresultat, Mkr 612 621 631 883 620
Resultat fran andelar i intresseforetag, Mkr 1243 1060 914 1449 228
Resultat fran aktieforvaltningen, Mkr 50 43 35 -41 78
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1845 1658 1493 2 230 872
Resultat per aktie, kr 10,59 9,31 8,45 14,13 5,37
Avkastning pa eget kapital, % 15 13 13 18 6
Avkastning pa totalt kapital, % 12 12 12 17 7
Justerad soliditet, % 86 88 86 84 85
Nettoskuldsattningsgrad, % 9 7 8 7 2
Borskurs, kr 196 172 124 107 124

Not 1: Foretagsforvarv

Specifikation av gjorda forvarv

Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstéllda
17 mars 2014 Elvaco AB Sverige Latour Industries 20
4 juni 2014 Vibro-Acoustics® Canada Swegon 167

Tillgangar och skulder i foérvarvade verksamheter

Redovisat véarde i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 86
Materiella anldggningstillgangar 31
Varulager 27
Kundfordringar 34
Ovriga fordringar 5
Kassa 4
Innehav utan bestdmmande inflytande -24
Langfristiga skulder -58
Uppskjuten skatteskuld -1
Kortfristiga skulder -40
Netto identifierbara tillgangar och skulder 64
Koncerngoodwill 178
Total kopeskilling 242
Tillaggskopeskilling -76
Kontant reglerad kopeskilling 166
Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet 1
Forvarvad kassa -4
Paverkan pa koncernens likvida medel 163

Latour har under perioden forvarvat 80 procent av aktierna i Elvaco AB och 100 procent av aktierna i Vibro-Acoustics®.
Elvaco har under perioden bidragit med intdkter pa 18 Mkr och ett rorelseresultat pa 4 Mkr. Vibro-Acoustics® har under
perioden bidragit med intdkter pd 11 Mkr och ett rérelseresultat pa 0 Mkr. Samtliga forvarv har gjorts for att forstarka och
utveckla redan befintliga verksamheter inom Latourkoncernen.

Transaktionskostnader fér gjorda forvarv uppgar for perioden till 2 Mkr. En bedémd tillaggskopeskilling har bokférts
avseende Swegons forvarv av Vibro-Acoustics®, Slutligt utfall, baserat pa resultatutvecklingen de kommande aren och kan
maximalt uppga till 76 Mkr, vilket ocksa har reserverats.
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Not 2: Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som varderas
till verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde faststalls sker utifran tre nivaer.
Jamfort med arsbokslutet 2013 skedde under forsta halvaret 2014 inga 6verfoéringar mellan de olika nivaerna i verkligt
varde hierarkin och inga forandringar har skett i tillampade varderingstekniker och/eller principer.

Finansiella instrument - Verkligt varde
KONCERNEN 30 JUNI 2014

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
Finansiella vérderade till Lane- varderade till Summa
tillgéngar verkligt varde via och kund-  verkligt varde via Andra redovisat
som kan saljas resultatrakningen fordringar  resultatrékningen skulder varde
FINANCIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 1282V 1282
Andra langfristiga vardepappersinnehav 02 0
Andra langfristiga fordringar 37% 37
Borsaktier, handel 59" 59
Orealiserat resultat valutaderivat 02 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1496% 1496
Likvida medel 2952 295
Totalt 1282 59 1798 0 0 3139
FINANCIELLA SKULDER
Langfristiga lan 4853 485
Checkrakningskredit 77% 77
Kortfristiga lan 2231% 2231
Ovriga skulder 886? 886
Orealiserat resultat valutaderivat 82 8
Total 8 3689 3697

Niva 1 — varderas till verkligt varde utifrdn noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 — varderas till verkligt varde utifran andra observerbar data for tillgangar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 — varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgdngar varderas till den noterade koépkursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade
finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris
pa liknande instrument eller diskonterade kassafloden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingar i niva 2. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras
pa av banken faststéllda terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt vérde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel,
leverantorsskulder och évriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varde. For de ran-
tebadrande langfristiga skulderna anses den marknadsmassiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor
det redovisade vardet beddéms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen fér koncernens finansavdelning dar ett team arbetar med vardering av
finansiella tillgdngar och skulder som koncernen innehar.
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Kvartalsuppgifter

2014 2013 2012
Mkr Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 1940 1746 6944 1844 1716 1764 1620 6788 1697 1571 1785 1735
Kostnad for salda varor -1263 -1106 -4399 -1173 -1077 -1117 -1032 -4299 -1074 -986 -1134 -1105
Bruttoresultat 677 640 2 545 671 639 647 588 2489 623 585 651 630
Rorelsens kostnader mm -515 -529 -1924 -534 -437 -496 -457 -1854 -480 -417 -474 -483
Rorelseresultat 162 111 621 137 202 151 131 635 143 168 177 147
Aktieforvaltningen totalt 335 307 1089 283 354 238 214 949 292 217 290 150
Resultat fére finansiella poster 497 418 1710 420 556 389 345 1584 435 385 467 297
Finansnetto -6 -12 -52 -4 —24 -7 -17 -87 -10 -35 -11 -31
Resultat efter finansiella poster 491 406 1658 416 532 382 328 1497 425 350 456 266
Skatter -38 -30 -175 -36 -53 -52 -34 -146 -36 -38 -37 -35
Periodens resultat 453 376 1483 380 479 330 294 1351 389 312 419 231
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 2,84 2,36 9,31 2,39 3,01 1,85 1,85 8,47 2,44 1,96 2,63 1,45
Periodens kassaflode -47 =179 230 194 73 -9 -28 -249 11 44 -338 34
Justerad soliditet, % 86 87 88 88 86 84 86 86 86 86 85 86
Justerat eget kapital 28 587 28181 26830 26830 24197 21494 22013 20223 20223 18604 17984 19195
Substansvérde 35582 35022 33799 33799 30459 27229 27942 25726 25726 24080 23359 25564
Substansvarde per aktie 223 220 212 212 191 171 175 162 162 151 146 160
Borskurs 196 196 172 172 157 135 147 124 124 114 116 134
OMSATTNING
Hultafors Group 322 289 1208 333 305 282 288 1257 332 297 309 319
Latour Industries 281 274 982 264 223 256 239 765 216 165 195 189
Nord-Lock 192 169 624 154 162 158 150 639 142 163 167 166
Specma Group 344 320 1152 306 265 302 279 1198 268 251 331 348
Swegon 801 700 2936 783 748 753 652 2785 711 659 743 672
Ovriga bolag och eliminieringar - -6 42 4 12 13 12 144 30 36 40 42
1940 1746 6944 1844 1715 1764 1620 6788 1698 1571 1785 1736
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 41 33 126 54 40 12 20 128 36 32 28 32
Latour Industries 20 8 63 16 18 13 16 26 6 8 9 3
Nord-Lock 57 42 114 13 36 35 30 128 15 38 34 41
Specma Group -26 4 0 -3 0 2 1 -9 =27 -1 8 11
Swegon 74 37 346 89 101 96 59 326 86 84 93 63
166 124 649 170 196 158 126 599 116 161 172 150
Resultat kop/forséljning foretag -8 -1 -25 -20 -2 - -3 7 7 - - -
Ovriga bolag & poster 4 =12 -3 -13 8 -7 8 29 20 7 5 -3
162 111 621 137 202 151 131 635 143 168 177 147
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 12,8 1,1 10,4 16,1 13,3 4,2 6,9 10,2 10,8 10,7 9,1 10,0
Latour Industries 7.2 2,8 6,5 6,2 8,2 5.1 6,6 3,4 2,9 4,7 4,4 1,7
Nord-Lock 29,6 24,7 18,3 8,6 22,0 22,0 20,5 20,0 10,2 23,3 20,6 24,5
Specma Group -7,5 1,2 0,0 -0,9 -0,2 0,6 0,4 -0,7 -10,0 -0,4 2,3 3,2
Swegon 9,2 5,3 11,8 11,4 13,5 12,8 9,1 11,7 12,1 12,8 12,6 9,3
8,6 7.1 9,3 9,2 11,4 8,9 8,6 8,8 6,8 10,2 9,6 8,6
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