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Delarsrapport januari — september 2014

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvardet dkade till 233 kronor per aktie jamfért med 212 kronor per aktie vid ingéngen av aret. Okningen
motsvarar 12,8 procent justerat for utdelning jamfort med SIXRX som 6kade med 9,2 procent. Substansvardet per den 5
november uppgick till 236 kronor per aktie. !

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 14,4 procent under niomdanadersperioden, vilket kan jamféras index (SIXRX)
som uppgick till 9,2 procent.

INDUSTRIRORELSEN

Tredje kvartalet

e Basta resultatet ndgonsin for ett enskilt kvartal.

e Industriféretagens orderingang 6kade till 1 864 (1 644) Mkr, innebarande oférandrad niva fér jamforbara enheter justerat
for valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsattning uppgick till 1 877 (1 702) Mkr, en minskning for jamférbara enheter med 3 procent
justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet fore struktur- och engangskostnader uppgick till 237 (207) Mkr, motsvarande en justerad
rorelsemarginal pd 12,6 (12,2) procent, for kvarvarande verksamheter. Struktur- och engangskostnader uppgar till 0 (11)
Mkr under kvartalet.

e Swegon forvarvade P Lemmens i Belgien, med 59 anstéllda och en arlig omsattning pa cirka 26 MEUR. Swegon
férvarvade vidare Econdition i Tyskland, med 40 anstéallda och en arlig omséattning pa cirka 14 MEUR. Swegon férvarvade
aven Luftmiljé AB i Sverige, med 14 anstallda och en arlig omsattning pa cirka 15 Mkr. Latour Industries férvarvade
Bastec AB i Malmd, med 28 anstallda och en arlig omsattning pa cirka 45 Mkr

Januari till september

e Industriféretagens orderingang 6kade till 5 696 (5 188) Mkr, en 6kning for jdmférbara enheter med 1 procent justerat for
valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsattning uppgick till 5 563 (5 057) Mkr, en 6kning for jamforbara enheter med 1 procent
justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet fore struktur- och engangskostnader uppgick till 567 (507) Mkr, motsvarande en justerad
rorelsemarginal pd 10,2 (10,0) procent, for kvarvarande verksamheter.

KONCERNEN

e Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 1 457 (1 242) Mkr.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 322 (1 103) Mkr, vilket motsvarar 8,29 (6,92) kronor per aktie.

e Nettolaneskulden uppgick till 3 302 Mkr vid utgadngen av september, och motsvarar 8,2 procent av de totala tillgangarnas
marknadsvarde.

BORSPORTFOLJEN
e Borsportfoliens varde tkade under niomanadersperioden med 15,8 procent. Jamforbart index (SIXRX) okade med
9,2 procent.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
e Hultafors har tecknat avtal om att férvarva Tradeport AB.

1 Substansvardet den 5 november 2014 har beréknats pa bérsportfoliens vérde kl. 13.00 den 5 november, och med samma varden som 30
september fér den onoterade portféljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour ar ett blandat investmentbolag bestdende av en heldgd industrirorelse samt en portfélj av
borsnoterade innehav dar Latour &r huvudagare eller en av huvudagarna. Borsportféljen bestar av nio betydande
innehav som den 30 september 2014 hade ett marknadsvarde pa ca 28 miljarder kronor. De vardemassigt storsta
innehaven i borsportfoljen ar Assa Abloy, Securitas och Sweco. Den helagda industrirdrelsen &ar organiserad i fem
affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock, Specma Group och Swegon. Under 2013 omsatte den
helagda industrirérelsen cirka 7 miljarder kronor.
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VD-ord

"Det ar gladjande att kunna redovisa ett resultatmassigt
riktigt bra kvartal, vart basta nagonsin uttryckt i absoluta
tal och bara ndgon tiondel ifran uttryckt i termer av rérelse-
marginal. Detta trots att volymutvecklingen ar svag. Det
bevisar att vi driver vara verksamheter med bra effektivitet
och god kostnadskontroll.

Min bild av marknadsutvecklingen ar att Europa totalt sett
ar svag. Storbritannien och Irland &r positiv och det ar
relativt stabilt i Sverige, Danmark och Norge. Ryssland,
Finland, Frankrike och sddra Europa ar daremot svaga
marknader. Det ar oroande att den viktiga tyska marknaden
for narvarande uppvisar betydande osakerhet.

Inom industrirérelsen ar bilden fortfarande blandad.
Samtliga affarsomraden utom Swegon och Latour Industries
fortsatter att redovisa organisk tillvaxt, och tillvaxten ar
sarskilt bra i Nord-Lock som &kar omsattningen i tredje
kvartalet med 13 procent justerat for forvarv och valuta.
Vart storsta affarsomrade Swegon, som ligger sent i
konjunkturcykeln, uppvisar negativ tillvaxt justerat for
forvarv. Inklusive forvary ar tillvaxten dock 12,1 procent
under kvartalet.

Orderingangen 6kade under kvartalet sammantaget
med 13 procent till 1 864 (1 644) Mkr. Justerat for valuta
och forvarv motsvarar detta en oférandrad organisk
utveckling. Faktureringen 6kade med 10 procent till 1 877
(1 702) Mkr. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 237
(207) Mkr, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa
12,6 (12,1) procent. Nord-Lock uppvisar en fortsatt stark
resultatutveckling liksom Hultafors Group. Resultatet i
industrirdrelsen ar battre an féregaende ar, trots den
negativa organiska tillvaxten i Swegon. De atgarder vi
vidtagit och de intressanta forvarv vi genomfort, ger bra
forutsattningar for en fortsatt positiv resultatutveckling i
industrirdrelsen. Det ar i nulaget osakert om
marknadsutvecklingen kommer att ge oss nadgon hjalp
darutover.

Under sommarperioden genomférde vi ett antal mycket
intressanta forvarv. Det ar framst inom Swegon dar vi
genomfért sammanlagt tre forvarv under tredje kvartalet,
ett inom varje verksamhetsomrade, P Lemmens i Belgien till
Commercial Ventilation, Econdition i Tyskland inom Cooling
respektive Luftmiljo inom Residential. Ldgg dartill Swegons
férvarv i Nordamerika av Vibro-Acoustics® som genom-
fordes i juni. Dessutom forvarvade Latour Industries Bastec
vid halvarsskiftet. Den ndarmaste tiden kommer att praglas
av integrationen av dessa forvarv, och framférallt Swegon
har en period av konsolidering framfor sig. (Mer information
om forvarven langre fram i deldrsrapporten).

Vara borsnoterade innehav fortsatter i allt vasentligt att
utvecklas stabilt. Bérsportféljens varde har under
niomanadersperioden 6kat med 15,8 procent justerat for
utdelning, vilket ar nagot battre an det jamforbara indexet
SIXRX som ¢kat med 9,2 procent. Pa férvarvssidan har de
tva senaste kvartalen varit nagot lugnare an tidigare
perioder for de borsnoterade innehaven. Det viktigaste
forvarvet annonserades i april nar Loomis férvarvade VIA
MAT i Schweiz. Under tredje kvartalet var den viktigaste
nyheten nar Nobia meddelade att man lyckats avyttra den
problemtyngda franska delen av verksamheten till
gynnsamma villkor.

Substansvardet i Latour 6kade under
niomanadersperioden med 12,8 procent justerat for lamnad
utdelning.”

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Industrirorelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Tredje kvartalet

Den samlade orderingdngen 6kade under det tredje
kvartalet till 1 863 (1 644) Mkr. Faktureringen 6kade till
1877 (1 702) Mkr, vilket justerat for valuta och forvarv
motsvarar en organisk tillbakagdng med 3 procent. Det
justerade rorelseresultatet i den heldgda industrirorelsen
Okade under det tredje kvartalet med 15 procent till 237
(207) Mkr. Den justerade rérelsemarginalen uppagick till 12,6
(12,1) procent. Det redovisade rorelseresultatet inklusive
engangskostnader 6kade till 237 (196) Mkr, motsvarande
en redovisad rérelsemarginal pa 12,6 (11,5) procent.

Januari - september

Den samlade orderingdngen i kvarvarande verksamheter
Okade under niomanadersperioden till 5 696 (5 188) Mkr.
Faktureringen ¢kade till 5 563 (5 058) Mkr, vilket justerat
for valuta och férvarv motsvarar en organisk tillvaxt pa
1 procent. Det justerade rorelseresultatet i den heldgda
industrirdrelsen dkade med 12 procent till 567 (507) Mkr.
Den justerade rorelsemarginalen uppagick till 10,2 (10,0)
procent. Det redovisade rorelseresultatet inklusive
engangskostnader 6kade till 526 (480) Mkr, motsvarande
en redovisad rérelsemarginal pa 9,5 (9,5) procent.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive
affarsomrade finns pa sidorna 5-8.

Férvdrv och avyttringar
Under tredje kvartalet var forvarvsaktiviteten hog.

Swegon férvarvade i bérjan av juli 90 procent av
aktierna i P. Lemmens, en ledande aggregattillverkare i
Belgien. P. Lemmens, som har sitt huvudkontor i Gembloux,
Belgien, har 59 anstallda och rapporterade en omsattning
pa 26 MEUR under 2013. P. Lemmens storsta
produktomrade ar enhetsaggregat med inbyggda
styrsystem. Det 6vriga produktsortimentet omfattar flaktar,
luftridaer och produkter inom varmeatervinning. Forvarvet
kommer redan fran start ha en positiv paverkan pa
Latourkoncernens vinst per aktie. Allt annat lika hade
vinsten per aktie under de senaste 12 manaderna varit 14
Ore hogre per aktie under antagandet att forvarvet ingatt
hela perioden. Swegon innehar en option att forvarva
resterande utestdende 10 procent for ett pris i intervallet 47
- 73 Mkr (i mars 2019 vid rddande vaxelkurser SEK/EUR)
beroende pa omsattningsékningen i verksamheten. Genom
forvarvet okar nettolaneskulden i Latourkoncernen med
cirka 720 Mkr. Denna siffra inkluderar full
tillaggskopeskilling da forvarvet redan fran dag 1
konsolideras till 100 procent.

Swegon forvarvade i slutet av augusti Econdition GmbH
i Tyskland. Econdition &r en ledande leverantor av kylsystem
och service for datahallar och industriell tillampning.
Foretaget som har sitt huvudkontor i Mdnchen, har 40
anstallda och omsatte 2013 ca 14 MEUR. Forvarvet av
Econdition ligger i linje med Swegons strategi att 6ka sin
narvaro pa den tyska marknaden och kommer att 6ka
Swegons forsdljning inom kyla och framforallt i det vaxande
segmentet for datacenterkyla.
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Swegon férvarvade vidare Luftmiljé AB i Lidkoping i
borjan av september. Luftmiljo ar en tillverkare av
egenutvecklade luftbehandlingsaggregat for bostader med
inbyggd styrutrustning for luftfléden upp till ca 0,5 m3/s.
Foretaget som grundades 1999 bedrivs sedan starten med
produktion och utveckling i Lidk&ping och med
forsaljningskontor i Stockholm och Géteborg. Bolaget
omsatter 15 Mkr och har 14 anstallda.

Latour Industries tilltradde i borjan av juli forvarvet av
Bastec AB. Bastec AB med 28 anstallda och en omséattning
pa drygt 45 Mkr ar ett expansivt svenskt féretag som
utvecklar och marknadsfor system for byggnadsautomation.
Huvudprodukten ar BAS2, som primart anvands for att styra
och 6vervaka ventilation, varme, kyla och andra tekniska
system i fastigheter. BAS2 bygger pa en egenutvecklad
hard- och mjukvara. Forsaljningen sker primart genom
samarbetspartners som i egen regi genomfér kundprojekt
och entreprenader baserade pa BAS2. Bastec bedriver dven
egna entreprenader och kundprojekt i Malméregionen.
Bastecs produkter finns idag installerade i ca 4 000
byggnader déar det stalls stora krav pa tillforlitlighet,
anvandarvanlighet och energibesparing.

Tidigare i ar under forsta kvartalet forvarvade Latour
Industries 80 procent av aktierna i Elvaco AB med option att
under forsta kvartalet 2017 forvarva resterande 20 procent.
Elvaco har 20 anstallda och en arlig omsattning pa drygt 60
Mkr. Vidare tog Swegon under andra kvartalet ett viktigt
steg in pa den Nordamerikanska marknaden genom
forvarvet av Vibro-Acoustics®, en ledande producent av
akustikprodukter for ventilation och produkter for
vibrationsdampning i Nordamerika. Bolaget har 167
anstdllda och omsatter 28 MCAD (2013), motsvarande cirka
170 Mkr.

Sammanlagt tillfér de hittills i &r annonserade forvarven
en drsomsattning pa cirka 660 Mkr, varav 142 Mkr
konsoliderats i redovisningen for arets férsta nio manader.

Efter kvartalets utgang har Hultafors Group tecknat avtal
om att férvarva Tradeport AB med beraknat tilltrade under
november manad. Tradeport ar framst aktivt pa den svenska
marknaden med en omsattning pa 68 Mkr och 23 anstallda.
Tradeport erbjuder premiumprodukter av skyddsskor och
arbetsklader, dar sortimentet ar uppbyggt kring de egna
varumdrkena Solid Gear, Toe Guard och Dunderdon som
kompletteras av Puma skyddsskor. Férvarvet ar en del av
Hultafors Groups tillvaxtstrategi och kommer komplettera
varumarkesportféljen med premiumprodukter som starker
erbjudandet i ratt riktning for att bli forstahandsvalet bland
aterforsaljare och hantverkare.



Industrirérelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettoomsattning Rorelseresultat

Rorelsemarginal %

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mkr Kv3 Kv3  9man 9 man Kv3 Kv3  9man 9man Kv3 Kv3  9man 9 man
Hultafors Group 315 305 940 875 50 45 124 85 15,8 14,7 13,2 9,7
Latour Industries 229 223 769 717 1" 19 39 50 4,9 8,6 5,0 6,9
Nord-Lock 193 162 554 470 68 36 166 102 35,6 22,0 30,0 21,7
Specma Group 302 265 966 847 18 6 37 13 5,9 2,1 3,8 1,5
Swegon 839 748 2339 2152 90 101 201 257 10,7 13,5 8,6 11,9
Elimineringar -1 -1 -5 -3 - - - - - - - -
1877 1702 5563 5058 237 207 567 507 12,6 12,2 10,2 10,0
Struktur- och engangskostnader - - - - - -1 -41 -27 - - - -
1877 1702 5563 5058 237 196 526 480 12,6 11,5 9,5 9,5
Resultat kop/forséljning av foretag - - - - -4 -2 -13 -5
Ovriga bolag & poster 2 - 14 - 42 29 8 22 9
1877 1716 5563 5100 262 202 535 484

* Jamforelsedret har justerats for att motsvara befintlig struktur

Operativt kapital' Avkastning pa operativt kapital

Tillvaxt i nettoomsattning %

2014 2013 2014 2013 Varav  Varav
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 2014 forvarv  valuta
Hultafors Group 795 781 22,4 13,8 7,5 - 3,5
Latour Industries 814 675 6,7 7,9 7,2 2,3 1,2
Nord-Lock 548 530 32,8 21,8 17,9 - 3,9
Specma Group 589 566 -1,2 -4,3 14,1 3,6 1,7
Swegon 1461 1114 19,8 30,8 8,7 12,6 2,9
Totalt 4207 3666 16,5 16,2 10,0 6,3 2,7

1 Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskad med icke réntebarande skulder.

genomsnittet de senaste 12 manaderna.
2 Omsattningen avser under 2013 avyttrad verksamhet (Brickpack) som tidigare redovisats som en del av Latour Industries.

Koncernen rullande 12 manader
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Utvecklingen per affarsomrade

Hultafors Group

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.

ice it v

i LATOUR

Latour Industries INDUSTRIES

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9mén 9man Heldr 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Nettoomséattning 315 305 940 875 1208 1273 Nettoomsattning 229 223 769 717 982 1034
EBITDA, justerad* 54 49 137 99 157 195 EBITDA, justerad* 17 25 55 66 89 77
EBITA, justerad* 51 46 127 87 142 182 EBITA, justerad* 12 20 40 51 69 58
EBIT, justerad* 50 45 124 85 138 178 EBIT, justerad* Ikl 19 39 50 67 56
EBIT, redovisad 50 40 124 72 126 178 EBIT, redovisad 11 18 39 47 63 55
EBITA %, justerad* 16,1 15,0 13,5 10,0 11,8 14,3 EBITA %, justerad* 5,2 89 5,3 71 7,0 56
EBIT %, justerad* 158 14,7 13,2 9,7 11,5 14,0 EBIT %, justerad* 4,9 8,6 5,0 6,9 6,8 54
Tillvaxt % 3,4 2,6 75 54 -39 Tillvaxt % 2,7 349 7,2 308 285
Varav valutaeffekt 4,8 -0,1 3,5 -2,0 -1,6 Varav valutaeffekt 1,8 0,3 1,2 -0,5 -0,4
Varav forvarv - 0,5 - 0,5 0,6 Varav forvarv 58 358 2,3 335 250
Medeltal anstallda 614 640 614 647 642 Medeltal anstallda 705 602 711 618 642

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

e Faktureringen 6kade under kvartalet med 3,4 procent
varav valutaeffekten ar 4,8 procent.

e Justerat for fjolarets engangseffekt i samband med att
centrallagret flyttades, uppgar organisk tillvaxt till 3,2
procent valutajusterat.

e Tillvaxt i samtliga tre produktomraden.

e Okad efterfragan jamfort med féregdende ar framforallt

i Storbritannien, Tyskland, Irland, Belgien och Italien.

e Bra rorelseresultat. Genomforda effektiviseringsprogram

har hojt Ionsamheten trots den blygsamma
volymutvecklingen.

e Efter rapportperiodens utgang tecknades avtal om att
forvarva Tradeport AB med en omsattning pa 68 Mkr.
Se vidare information pa sidan 4.

Nettoomsattningens férdelning
2014 2013 2014 2013 2013 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Workwear 161 159 483 442 635 676
Tools 117 113 351 333 443 461
Ladders 35 32 103 97 126 131
New Business 1 2 3 3 5 5

315 305 940 875 1208 1273

Proformajustering? -

Rullande 12 méanader proforma 1273

1 Proforma for genomférda forvarv.

Hultafors Group erbjuder marknaden tre produktgrupper
— yrkesklader under varumarket Snickers Workwear, hand-
verktyg under varumarket Hultafors Tools samt stegar och
stallningar som marknadsfors under varumarket Wibe
Ladders. Affarsidén ar att vara den mest eftertraktade
partnern for distributorer och férstahandsvalet for slut-
anvandare i Europa.
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* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

o Tillvaxten uppgar till 2,7 procent inklusive férvarv.

e Svag organisk tillvaxt under kvartalet, - 4,9 procent
valutajusterat.

e Lag resultatniva framst forklarat av den svaga
volymutvecklingen

e Forvarv av Bastec som ingar i resultatet fran och med
tredje kvartalet — se vidare sidan 4.

e Bjorn Lenander arny t f VD.

Nettoomsattningens férdelning
2014 2013 2014 2013 2013 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
LSAB-gruppen 92 91 322 293 405 434
REAC 51 46 179 140 196 235
Kabona 25 28 91 89 128 130
Elvaco 14 - 32 - - 32
Specma Seals 24 25 72 79 102 95
AVT 14 20 43 71 92 64
Carstens - 12 21 46 60 35
Bastec 9 - 9 - - 9

229 223 769 718 982 1034

Proformajustering’ 37

Rullande 12 manader proforma 1071

1 Proforma for genomférda forvéarv och avyttringar.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhets-
omraden, som var och ett har en egen affarsidé och
affarsmodell. Tanken ar att inom affarsomradet utveckla
sjalvstandiga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig
som egna affarsomraden inom Latour. Den gemensamma
namnaren ar att kunderna i huvudsak aterfinns inom den
tillverkande industrin.
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Nord-Lock Specma Grou
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2014 2013 2014 2013 2013 Rull. 2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9mén 9man Heldr 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Nettoomséattning 193 162 554 470 624 707 Nettoomsattning 302 265 966 847 1152 1272
EBITDA, justerad* 73 40 179 112 139 205 EBITDA, justerad* 23 10 51 26 30 55
EBITA, justerad* 69 36 168 104 126 190 EBITA, justerad* 18 6 37 13 12 36
EBIT, justerad* 68 36 166 102 123 188 EBIT, justerad* 18 6 37 13 12 36
EBIT, redovisad 68 36 166 101 14 180 EBIT, redovisad 18 - -4 2 - -7
EBITA %, justerad* 354 224 304 221 20,2 26,9 EBITA %, justerad* 5,9 2,1 3,8 1,5 11 2,9
EBIT %, justerad* 351 22,0 30,0 21,7 198 265 EBIT %, justerad* 5,9 2,1 3,8 1,5 1,0 2,8
Tillvaxt % 195 -1,0 179 55 -25 Tillvaxt % 14,0 57 141 9,0 -38
Varav valutaeffekt 6,5 -1,6 3,9 -3,8 -3,4 Varav valutaeffekt 2,7 -0,2 1,7 -0,9 -0,7
Varav forvarv - - - - - Varav forvarv 3,6 2,3 3,6 1,9 1.3
Medeltal anstallda 376 378 375 380 382 Medeltal anstallda 774 709 770 703 731

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

e Tillvaxt i nettoomsattningen med 19,5 procent i kvartalet

och 17,9 procent januari — september.

e Stark resultatutveckling i kvartalet, EBIT 6kade till 68 (36)

Mkr, framst beroende pa volymutvecklingen och
genomforda effektiviseringsatgarder.

e Stark utveckling i Asien, tillvéxt i nettoomsattningen med

33 procent i kvartalet och 41 procent januari —
september.

e Nord-Lock redovisas som eget affarsomrade fran och
med forsta kvartalet 2014.

Nettoomsattningens férdelning

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Europe 110 91 308 264 348 391
North America 51 44 149 130 172 191
Asia Pacific 28 21 82 58 83 107
Emerging markets 6 5 20 13 16 23
Other -2 1 -5 5 5 -5

193 162 554 470 624 707
Proformajustering? -
Rullande 12 manader proforma 707

1 Proforma fér genomférda forvarv.

Nord-Lock ar varldsledande inom skruvsakring. Med
innovativa l6sningar som killdsningsprodukter och Superbolt
spannelement har Nord-Locks produkter bidragit till sékra
och effektiva skruvférband i mer &an 30 ar for kunder inom
samtliga storre industrier. Kombinerat med teknisk expertis
kan optimering av de mest kravande av applikationer
genomforas.

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

e Forsdljningen 6kade med 14 procent, vilket justerat for
valuta och férvarv motsvarar en organisk tillvaxt pa 7,7
procent. Det ar framforallt affarsomradet Industri/Marin
tillhérande Global Division som uppvisar stark tillvaxt.

e Effekterna fran de genomférda omstruktureringarna
borjar ge resultat. Resultatforbattringen ar i allt
vasentligt forklarat av volymutvecklingen. Fokus ligger
pa fortsatta forbattringsatgarder.

Nettoomsattningens férdelning

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Global Division 222 197 687 614 832 905
Nordic Division 80 68 279 233 320 367

302 265 966 847 1152 1272
Proformajustering’ R
Rullande 12 manader proforma 1272

1 Proforma for genomférda forvary.

Specma Group ar en branchledande nordisk aktér med
internationell narvaro inom applikationsanpassade system
och komponenter for hydraulik. Verksamheten &r indelad i
en Global Division som servar stora internationella OEM-
kunder, och en Nordic Division som servar mindre OEM-
kunder, erbjuder industrin ett MRO-koncept samt servar

eftermarknaden i Norden.
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DELARSH

#
Swegon m‘

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Nettoomsattning 839 748 2339 2152 2936 3124
EBITDA, justerad* 111 119 258 308 415 364
EBITA, justerad* 91 102 204 259 349 294
EBIT, justerad* 90 101 201 257 346 290
EBIT, redovisad 90 101 201 257 346 290
EBITA %, justerad* 10,8 13,6 87 120 11,9 9,4
EBIT %, justerad* 10,7 13,5 86 11,9 118 9,3
Tillvaxt % 12,1 13,6 8,7 3,8 5,4
Varav valutaeffekt 4,6 -0,2 2,9 -1,9 -1,6
Varav forvarv 17,0 14,9 12,6 7.4 8,8
Medeltal anstallda 1765 1499 1629 1443 1461

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

o Nettoomsattningen dkade med 12,1 procent, vilket
justerat for valuta och férvarv motsvarar en organisk
nedgdng under kvartalet med 9,4 procent.

e Marknadslaget praglades hog volatilitet och kortsiktig
oro, men positiv utveckling fortsatte pa fér Swegon
viktiga marknader som Storbritannien och Skandinavien.

e Trots svag fakturering blev EBIT-marginalen i kvartalet
val 6ver 10 procent.

e Under kvartalet forvarvades P. Lemmens med en
arsomsattning pa 26 MEUR, Econdition i Tyskland med
en arsomsattning pa 14 MEUR samt Luftmiljo i Sverige
med en arsomsattning pa 15 MSEK. Se vidare sidan 4.

Nettoomsattningens fordelning

2014 2013 2014 2013 2013 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Sverige 168 165 532 572 783 743
Ovriga Norden 186 183 568 572 752 748
Ovriga vérlden 485 400 1240 1008 1401 1633

839 748 2339 2152 2936 3124

Proformajustering’ 416

Rullande 12 manader proforma 3540

1 Proforma for genomfoérda forvarv.

Swegon levererar komponenter och genomtankta system-
|6sningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med
avsevard energibesparing for alla typer av byggnader.
Swegons produkter ger den totala I6sningen for det
perfekta inomhusklimatet. Inklusive utlandska
forsaljningsbolag har Swegon totalt 1700 anstallda och
omsatter cirka 3 miljarder SEK.



Latouraktiens substansvarde

For en nagot mer utforlig beskrivning hanvisas till sidorna
20-21 i Latours arsredovisning for 2013.

| vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderingsmulti-
plar 6ver ett mycket stort intervall. Darfor kan jamkning ske
av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga
varden. For vissa enheter tillampas vidare varderingsmulti-
peln EV/ sales. Nedanstaende indikativa vardering utgor inte
en fullstdndig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet 6kade under perioden till 233 kronor per
aktie fran 212 kronor vid ingdngen av aret. Substansvardet
Okade darmed med 12,8 procent justerat for utdelning,
vilket kan jamféras med SIXRX som 6kade med 9,2 procent.

For att underlatta beddmningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-
vardet) pa varje affarsomrade baserat pa EBIT-multiplar.
Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra varder-
ingen av noterade bolag i narliggande branscher. Eftersom
det foérekommer variationer i de noterade fore- tagens
varderingar, aterspeglas detta i tabellen genom att
respektive affarsomrade varderats i ett intervall. Avdrag gors
darefter fér koncernens nettoldneskuld. Utvarderingen av
jamférbara bolag har gjorts baserat pa aktiekursen vid
rapportperiodens utgang. Eventuella kursrorelser efter
balansdagen har dédrmed inte beaktats.

EBIT-multipel alt Vardering
Netto- EV/sales multipel Vérdering? Vérdering? kr/aktie3
Mkr omsattning’ EBIT? Intervall Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 1273 178 1 - 14 1960 — 2495 2228 12 - 16
Latour Industries 1071 73 11 - 15 804 - 1097 950 5 - 7
Nord-Lock 707 188 13 - 17 2440 - 3191 2816 15 - 20
Specma Group 1272 36 04 - 06 509 - 763 636 3 - 5
Swegon 3540 359 13 - 17 4666 — 6101 5384 29 - 38
7 863 834 10379 - 13646 12013 65 - 86
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 10) 27 921 175
Onoterade deldgda innehav
Academic Work*, 20,06 % 319 2
Diamorph®, 21,18 % 125 1
Oxeon®, 31,08 % 25 0
Ovriga tillgédngar
Kort handelsportfolj 44 0
Utspadningseffekt optionsprogram -29 -0
Ovrigt 1 0
Koncernens nettolaneskuld -3 302 -21
Berdknat varde 37 117 233
(35484 - 38751) (223 - 243)

" Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur. EBIT redovisas fore strukturkostnader.

2 EBIT och EV/sales omraknade med hénsyn till borskursen 2014-09-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomréade.

3 Berdknat pa antal utestaende aktier.

*Varderat i enlighet med utlatande av oberoende vérderingsman.

5 Varderat enligt senaste transaktion.
¢ Varderat enligt Latours senaste forvarvspris.
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Borsportféljen 2014-09-30

Den sammanslagna borsportféljens varde dkade under de
nio forsta manaderna med 15,8 procent samtidigt som
jamférbart index (SIXRX) dkade med 9,2 procent.

Under rapportperioden foérvarvades 4 370 000 aktier i
Tomra. Efter periodens utgang forvarvades ytterligare
870 000 aktier i Tomra.

Ansk.varde Borskurs? Borsvarde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy2 3 35165 243 1697 373 13103 29,5 9,5
Fagerhult® * 18 620 400 571 146 2715 49,2 49,2
HmS Networks3 3027 322 250 151 457 26,7 26,7
Loomis? 3 7 538 328 108 206 1553 28,6 10,0
Nederman3 3512829 306 157 552 30,1 30,1
Nobia 23 100 000 469 63 1451 13,8 13,8
Securitas? 3 39 732 600 1081 80 3183 29,6 10,9
Sweco? 3 28 997 760 152 102 2943 22,8 31,9
Tomra3 ® 35 690 000 1752 55 1966 NOK® 24,1 24,1
Totalt 6 385 27 921

T Képkurs vid rapportperiodens slut.

2 Aktieinnehavet i Assa Abloy, Loomis, Securitas och Sweco bestar av bade A- och b-aktier. P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco, och att de 6vriga tre bolagens A-aktier ar

onoterade, redovisas de i tabellen som en enhet och har dsatts samma borskurs.
3 Redovisas som intresseféretag i balansrakningen.
*Vid utgdngen av september 2014 var 30 000 st. aktier utldnade.

5 Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 49,00 NOK, vilken har réknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

¢ Som bérskurs anvands senaste betalkurs.

Vardeforandring i borsportfoljen

Mdr kr
29 ~

28 | 0,5
27 1,2

26 - 1.3
5| 24,4
24 -

04

23 4
22 4

PARS: T

0,2

0,1

2013-12-31 Fagerhult Assa Abloy Securitas  Loomis

Vardeforandring i borsportfoljen (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdelning men inkluderar férvéarvat anskaffningsvérdeunder aret

Totalavkastning foér portféljbolagen

100% A
80% A
60% -
40% -
20% A

0% T T T T

Nobia

Tomra

HMS Nederm

-20% -
Fagerhult Loomis Securitas Nobia

HMS

Assa Abloy

Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive portfélibolag .
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
1457 (1 242) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 1 322 (1 103)
Mkr, vilket motsvarar 6,92 (6,03) kronor per aktie.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 396 (269) Mkr. Rantebarande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 3 707 (2 052) Mkr. Koncernens
nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till 3 302
(1 972) Mkr. Soliditeten var 85 (86) procent réknat pa
redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda 6vervarden i intresseféretagen.

Under andra kvartalet fattades det ett strategiskt
finansiellt beslut om att I6sa samtliga svenska
pensionsskulder inom FPG/ PRI-systemet. Losen av
pensionsskulder pa totalt 148 Mkr har genomfort och
medfort en engangskostnad pa 10 Mkr som redovisas under
finansnettot.

Ndgra transaktioner med narstaende som vasentligen
paverkat koncernens resultat och stallning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar inves-
terats 121 (113) Mkr. Harav avser 81 (85) Mkr maskiner och
inventarier, 23 (16) Mkr fordon och 17 (12) Mkr byggnader.
Av drets investeringar avser 50 (26) Mkr
anlaggningstillgdngar i nyférvarvade bolag.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
818 (791) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till

80 (88) procent.

Antalet utestdende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 30 september 2014 till 159493 000.
Latour innehar vid periodens slut 467 000 aterkopta B-
aktier. Totalt antal utstallda kdpoptioner &r 730 000 st.

De utgivna aktierna fordelar sig pa 11944 944 A-aktier
och 148015 056 B-aktier.

Efter rapportperiodens utgang
Efter rapportperiodens utgang tecknade Hultafors avtal om
att forvarva Tradeport AB, ett svenskt bolag med en arlig
omsattning pa 68 Mkr. Tilltrade berdknas ske under
november manad. Se vidare information pa sidan 4.

Efter periodens utgang férvarvades ytterligare 870 000
aktier i Tomra. Inga andra handelser av vasentlig karaktar
har skett efter rapportperiodens utgang.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardeférandring av finansiella instrument och kan avse
allmant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |
detta inkluderas osakerhetsfaktorer gallande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett valférdelat innehav av aktier,
fordelat pa nio borsnoterade innehav och fem heldgda
affarsomraden, har Latour en riskspridning som innebér att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pa helheten. | takt med att den heldgda industrirdrelsen har
okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hdgre grad
av férandringar hanforliga till denna verksamhet. Latour
bedodms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss 6vervikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller
globalt, respektive bostader, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utéver de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2013 under not 34 bedéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har, fér koncernen, upprattats enligt
Arsredovisningslagen och I1AS 34 Delarsrapportering, och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

Nyheter i redovisningsstandards som tratt i kraft
1 januari 2014 har inte haft ndgon paverkan pa koncernens
eller moderbolagets redovisning per 30 september 2014.

| dvrigt dverensstammer koncernens och moderbolagets
tillampade redovisningsprinciper med de som anvandes for
upprattande av den senaste arsredovisningen.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor arsstamman den 5 maj
2015 har foljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudagare)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Johan Strandberg (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www.latour.se under Bolagsstyrning, Styrelse, Valberedning.

Goteborg den 6 november 2014

Jan Svensson
VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapport for
Investment AB Latour (publ) org nr 556026-3237 per 30
september 2014 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella deldrsinformation grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-

atgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 6 november 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Helén Olsson Svardstrém

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Mérck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (8) 505 982 61. Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Bokslutskommunikén 2014 kommer att publiceras 2015-02-18

Delarsrapport fér perioden januari — mars 2015 kommer att publiceras 2015-04-29
Arsstimman halls den 5 maj p& Radisson Blu Scandinavia Hotel i Géteborg

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 6 november 2014 klockan 08.30.
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Koncernens resultatrakning

2014 2013 2014 2013 12 man okt-sep Helar

Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2013/2014 2013
Nettoomsattning 1877 1716 5563 5100 7 407 6944
Kostnad for sélda varor -1131 -1077 -3 500 -3226 -4 673 -4 399
Bruttoresultat 746 639 2063 1874 2734 2545
Forsaljningskostnader -358 -319 -1 076 -1 001 -1457 -1382
Administrationskostnader -133 -105 -401 -318 -505 -422
Forsknings- och utvecklingskostnader -33 -34 -105 -116 -145 -156
Ovriga rorelseintakter 42 26 70 55 79 64
Ovriga rérelsekostnader -2 -5 -16 -10 -34 -28
Rorelseresultat 262 202 535 484 672 621
Resultat fran andelar i intresseforetag 304 339 921 773 1208 1060
Resultat fran aktieforvaltningen 4 19 36 44 35 43
Forvaltningskostnader -4 -4 -1 -1 -14 -14
Resultat fore finansiella poster 566 556 1481 1290 1901 1710
Finansiella intakter 27 2 62 20 75 33
Finansiella kostnader inkl I6sen pensionsskuld -33 -26 -86 -68 -103 -85
Resultat efter finansiella poster 560 532 1457 1242 1873 1658
Skatter -67 -53 -135 -139 -171 -175
Periodens resultat 493 479 1322 1103 1702 1483
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 493 479 1322 1103 1702 1483
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning 3,09 3,01 8,29 6,92 10,68 9,31

Efter utspadning 3,08 3,00 8,26 6,90 10,63 9,27
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 159421480 159337082 159421480 159315959 159334 115 159357 121
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 160086912 159945370 160086912 159921319 160084918 159986 921
Antalet utestdende aktier 159493000 159378000 159493000 159378000 159493000 159 378 000

Rapport over totalresultat for koncernen

2014 2013 2014 2013 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2013/2014 2013
Periodens resultat 493 479 1322 1103 1702 1483
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser - - - - 6

0 0 0 0 6

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens forandring av omrakningsreserv 9 -15 61 -12 96 23
Periodens forandring av verkligt varde-reserv 163 275 193 561 261 629
Periodens forandring av sékringsreserv - 4 -6 - -14 -8
Forandringar i intresseféretagens egna kapital 243 57 361 -69 174 -256

415 321 609 480 517 388
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 415 321 609 480 523 394
Periodens totalresultat 908 800 1931 1583 2225 1877
Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 908 800 1931 1583 2225 1877
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Koncernens kassaflodesanalys

2014 2013 2014 2013 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2013/2014 2013
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet 227 141 532 442 726 636
Forandring av rorelsekapitalet -108 -58 -283 -77 -223 -17
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 119 83 249 365 503 619
Forvarv av dotterféretag -471 -34 -634 -257 -643 -266
Forsaljning av dotterféretag - - 4 - 24 20
Ovriga investeringar -10 5 -76 =77 -151 -152
Aktieforvaltningen 15 149 369 473 340 444
Kassaflode efter investeringar -347 203 -88 504 73 665
Finansiella betalningar 468 -130 -17 -468 16 -435
Periodens kassaflode 121 73 -105 36 89 230
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Koncernens balansriakning

Mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 3183 1924 1969
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 72 68 69
Materiella anldggningstillgdngar 728 711 715
Finansiella anlaggningstillgangar 10 953 9557 9781
Varulager mm 1185 1152 1069
Kortfristiga fordringar 1709 1565 1405
Kassa och bank 396 269 472
Summa tillgangar 18 226 15 246 15 480
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan héanforas till moderbolagets aktieagare 12729 11 364 11658
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 12729 11364 11 658
Rantebarande langfristiga skulder 710 491 463
Ej rantebarande langfristiga skulder 221 149 185
Rantebarande kortfristiga skulder 3024 1735 1832
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1542 1507 1342
Eget kapital och skulder 18 226 15 246 15 480
Koncernens férandring av eget kapital
Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserande  bestdammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2013-01-01 133 56 419 10383 0 10 879
Summa totalresultat for perioden 644 1233 1877
Succesivt forvarv av intresseforetag -338 23 -315
Utstallda kopoptioner 3 3
Nyttjande av képoptioner 8 2 10
Utdelning -796 -796
Utgadende balans 2013-12-31 133 48 725 10 848 11 658
Ingdende balans 2014-01-01 133 -48 725 10 848 11 658
Summa totalresultat for perioden 248 1683 1931
Utstallda kopoptioner 3 3
Nyttjande av képoptioner 10 4 14
Utdelning -877 -877
Utgadende balans 2014-09-30 133 .38 973 11661 0 12 729
Koncernens nyckeltal

2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Avkastning pé eget kapital (%) 14 13 13
Avkastning pa totalt kapital (%) 12 12 12
Justerad soliditet ' (%) 85 86 88
Justerat eget kapital ' (Mkr) 30 256 24197 26 830
Overvarde i intresseféretagen? (Mkr) 17 527 12 833 15172
Nettoskuldsattningsgrad (%) 1 8 7
Nettolaneskuld/EBITDA 3,9 2,4 2,3
Borskurs (kr) 191 157 172
Aterképta egna aktier 467 000 582 000 582 000
Genomsnittligt antal terkdpta egna aktier 530 608 645 608 629 575
Medelantalet anstallda 4117 3842 3909
Utestdende konverteringslan - - -
Utstallda teckningsoptioner - - -
Utstallda kdpoptioner avseende dterkopta aktier 730 000 533 000 701 000

T Inkl. 6vervérde i intresseforetag.
2 Skillnaden mellan bokfort varde och marknadsvarde.
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Resultatrakning — moderbolaget

2014 2013 2014 2013 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2013/2014 2013
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 330 325 330 325
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - 464 438 474 448
Resultat fran aktieforvaltningen - - 23 12 23 12
Forvaltningskostnader -3 -2 -7 -6 -9 -8
Resultat fore finansiella poster -3 -2 810 769 818 777
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 15 38 46 53 61
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -10 -30 -24 -39 -33
Resultat efter finansiella poster -1 3 818 791 832 805
Skatter - - - - - -
Periodens resultat -1 3 818 791 832 805
Rapport over totalresultat - moderbolaget

2014 2013 2014 2013 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 mén 9 man 2013/2014 2013
Periodens resultat -1 3 818 791 832 805
Periodens forandring av verkligt varde-reserv 155 262 184 534 249 599
Summa 6vrigt totalresultat 155 262 184 534 249 599
Periodens totalresultat 154 265 1002 1325 1081 1404
Balansrakning - moderbolaget
Mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 10 245 9119 9241
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 12 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 2
Kassa och bank 6 7 7
Summa tillgdngar 10 264 9142 9 265
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8231 8010 8089
Rantebarande langfristiga skulder 101 101 101
Ej rantebarande langfristiga skulder 5 5 5
Rantebarande kortfristiga skulder 1907 1012 1056
Ej rantebarande kortfristiga skulder 20 14 14
Eget kapital och skulder 10 264 9142 9 265
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Belopp vid arets ingédng 8 089 7 806 7 806
Summa totalresultat for perioden 1002 1325 1404
Utstallda kopoptioner 3 2 3
Nyttjande av kdpoptioner 14 1" 10
Successivt forvérv av intresseféretag - -338 -338
Utdelning -877 -796 -796
Belopp vid arets utgang 8231 8010 8089
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affarsomrade 2014-01-01 — 2014-09-30

Industrirérelsen

Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Nord-Lock Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 940 765 553 966 2339 - 5563
Intern forsaljning - 4 - - R R 4
RESULTAT
Rorelseresultat 124 39 166 -4 201 9 535
Resultat fran aktieforvaltningen 946 946
Finansiella intakter 62
Finansiella kostnader -86
Skatter -135
Periodens resultat 1322
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 7 13 14 11 53 23 - 121

immateriella anlaggningstillgangar 138 1040 - 1178
Avskrivningar 12 16 13 14 57 13 125
Segmentsrapportering:
Utveckling per affarsomrade 2013-01-01 - 2013-09-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Nord-Lock Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 875 716 469 847 2152 41 5100
Intern forsaljning - 1 1 - - - 2
RESULTAT
Rorelseresultat 72 47 101 2 257 5 484
Resultat fran aktieférvaltningen 806 806
Finansiella intakter 20
Finansiella kostnader -68
Skatter -139
Periodens resultat 1103
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 8 16 6 12 55 16 - 113

immateriella anldggningstillgadngar 4 129 1 137 - - 271
Avskrivningar 14 16 11 13 52 14 - 120
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Forandring av Forandring Andra

Mkr 2013-12-31 likvida medel av lan férandringar 2014-09-30
Raéntebarande fordringar 36 36
Likvida medel 472 -76 396
Pensionsavsattningar -174 147 -27
Langfristiga skulder -310 -373 -683
Utnyttjad checkkredit -12 -79 -91
Rantebarande kortfristiga skulder -1799 -1134 -2 933
Rantebarande nettoskuld -1787 -76 -1586 147 -3 302
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Femarsoversikt

Mkr okt-sep 2013/2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, mkr 7 407 6944 6 788 7171 5991
Rorelseresultat, mkr 672 621 635 883 620
Resultat fran andelar i intresseféretag, mkr 1208 1060 914 1449 226
Resultat fran aktieforvaltningen, mkr 35 43 35 -41 78
Resultat efter finansiella poster, mkr 1873 1710 1497 2230 870
Resultat per aktie, kr 1M 9 8 14 5
Avkastning pé eget kapital, % 14 13 13 18 6
Avkastning pa totalt kapital, % 12 12 12 17 7
Justerad soliditet, % 85 88 86 84 85
Nettoskuldsattningsgrad, % 1" 7 8 7 2
Borskurs, kr 191 172 124 107 124
Not 1: Foretagsforvarv

Specifikation av gjorda férvarv

Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstéllda
17 mars 2014 Elvaco AB Sverige Latour Industries 20
4juni 2014 Vibro-Acoustics® Kanada Swegon 167
27 juni 2014 Bastec AB Sverige Latour Industries 28
8juli 2014 P. Lemmens Belgien Swegon 59
30 augusti 2014 Econdition GmbH Tyskland Swegon 40
1 september 2014 Luftmiljo AB Sverige Swegon 14

UtGver ovanstaende har det gjorts ytterligare ett par férvarv som dock redovisningsméssigt &r obetydliga.

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Total kopeskilling

Tilldggskopeskilling

Kontant reglerad koépeskilling

Poster som inte ingar i kassaflodet
Forvarvad kassa

Paverkan pa koncernens likvida medel

93
44

73
66
41
177
-328
-195

1086
1057
-276
781

30
-177

634

Latour har under perioden forvarvat 80 procent av aktierna i Elvaco AB, 100 procent av aktierna i Vibro-Acoustics®,100
procent av aktierna i Bastec AB, 90 procent av aktierna i P.Lemmens, 100 procent av aktierna i Econdition GmbH och 100
procent av aktierna i Luftmiljé AB. Elvaco har under perioden bidragit med intakter pd 32 Mkr och ett rorelseresultat pa 6
Mkr. Vibro-Acoustics® har under perioden bidragit med intakter pa 43 Mkr och ett rorelseresultat pa -4 Mkr. Bastec har
under perioden bidragit med intakter pd 9 Mkr och ett rorelseresultat pa 2 Mkr. P.Lemmens har under perioden bidragit med
intakter pa 49 Mkr och ett rorelseresultat pa 12 Mkr. Econdition har under perioden bidragit med intakter pd 7 Mkr och ett
rorelseresultat pa 0 Mkr. Luftmiljo har under perioden bidragit med intakter pa 2 Mkr och ett rérelseresultat pa 0 Mkr.
Samtliga forvarv har gjorts for att forstarka och utveckla redan befintliga verksamheter inom Latourkoncernen.
Transaktionskostnader for gjorda forvarv uppgar for perioden till 7 Mkr. Bedomda tillaggskopeskillingar har bokforts
avseende forvarven av Elvaco, Vibro-Acoustics®, Bastec, P.Lemmens, Econdition och Luftmiljé. Slutligt utfall, baserat pa
resultatutvecklingen de kommande aren, kan maximalt uppga till 56 Mkr,76 Mkr, 29 Mkr, 63 Mkr, 35 Mkr respektive 17

Mkr, vilket ocksa har reserverats.
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Not 2: upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

| nedanstaende tabell ldamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stalining. Uppdelning av hur verkligt varde faststélls sker utifran tre nivaer. Jamfort
med drsbokslutet 2013 skedde under de férsta nio manaderna 2014 inga 6éverféringar mellan de olika nivaerna i verkligt
varde hierarkin och inga férandringar har skett i tillampade varderingstekniker och/eller principer.

Finansiella instrument - Verkligt varde
KONCERNEN 2014-09-30

Finansiella tillgangar Lane- och Finansiella skulder

varderade till kund- varderade till Summa
Finansiella tillgangar verkligt varde via fordringar, verkligt varde via Andra redovisat
som kan séljas resultatrékningen likvida medel resultatrakningen skulder varde

FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 14511 1451
Andra langfristiga vardepappersinnehav 02 0
Andra langfristiga fordringar 373 37
Borsaktier, handel 441 44
Orealiserat resultat valutaderivat 152 15
Ovriga kortfristiga fordringar 14583 1458
Likvida medel 3963 396
Totalt 1451 59 1891 0 0 3401

FINANSIELLA SKULDER

Langfristiga lan 6833 683
Checkrakningskredit 913 91
Kortfristiga lan 29343 2934
Ovriga kortfristiga skulder 8593 859
Orealiserat resultat valutaderivat 02 0
Totalt 0 0 0 0 4567 4567

T Niva 1 — vérderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad fér identiska tillgangar.
2 Niva 2 — varderas till verkligt vérde utifrdn andra observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt véarde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgdngar vérderas till den noterade kdpkursen pa balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella
tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafloden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingar i niva 2. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa
av banken faststéllda terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och évriga likvida medel,
leverantdrsskulder och 6vriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde. For de rén-
tebarande langfristiga skulderna anses den marknadsmaéssiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det
redovisade vardet beddms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dar ett team arbetar med vardering av
finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.
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Kvartalsuppgifter

2014 2013 2012
Mkr Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 1877 1940 1746 6944 1844 1716 1764 1620 6788 1697 1571 1785 1735
Kostnad for salda varor -1131 -1263 -1106 -4399 -1173 -1077 -1117 -1032 -4299 -1074 -986 -1134 -1105
Bruttoresultat 746 677 640 2 545 671 639 647 588 2489 623 585 651 630
Rorelsens kostnader mm -484 -515 -529 -1924 -534 -437 -496 -457 -1854 -480 -417 -474 -483
Rorelseresultat 262 162 11 621 137 202 151 131 635 143 168 177 147
Aktieforvaltningen totalt 304 335 307 1089 283 354 238 214 949 292 217 290 150
Resultat fore finansiella poster 566 497 418 1710 420 556 389 345 1584 435 385 467 297
Finansnetto -6 -6 -12 -52 -4 -24 -7 -17 -87 -10 -35 -11 -31
Resultat efter finansiella poster 560 491 406 1658 416 532 382 328 1497 425 350 456 266
Skatter -67 -38 -30 -175 -36 -53 -52 -34 -146 -36 -38 -37 -35
Periodens resultat 493 453 376 1483 380 479 330 294 1351 389 312 419 231
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 3,09 2,84 2,36 9,30 2,38 3,01 2,07 1,85 8,47 2,44 1,96 2,63 1,45
Periodens kassaflode 121 -47 -179 230 194 73 -9 -28 -249 11 44 -338 34
Justerad soliditet, % 85 86 87 88 88 86 84 86 86 86 86 85 86
Justerat eget kapital 30256 28587 28181 26830 26830 24197 21494 22013 20223 20223 18604 17984 19195
Substansvarde 37117 35582 35022 33799 33799 30459 27229 27942 25726 25726 24080 23359 25564
Substansvarde per aktie 233 223 220 212 212 191 171 175 162 162 151 146 160
Borskurs 191 196 196 172 172 157 135 148 124 124 114 116 134
OMSATTNING
Hultafors Group 315 322 289 1208 333 305 282 288 1257 332 297 309 319
Latour Industries 229 281 274 982 264 223 256 239 765 216 165 195 189
Nord-Lock 193 192 169 624 154 162 158 150 639 142 163 167 166
Specma Group 302 344 320 1152 306 265 302 279 1198 268 251 331 348
Swegon 838 801 700 2936 783 748 753 652 2785 711 659 743 672
Ovriga bolag och eliminieringar 0 0 -6 42 4 13 13 12 144 30 36 40 42
1877 1940 1746 6944 1844 1716 1764 1620 6788 1698 1571 1785 1736
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 50 41 33 126 54 40 12 20 128 36 32 28 32
Latour Industries 11 20 8 63 16 18 13 16 26 6 8 9 3
Nord-Lock 68 57 42 114 13 36 35 30 128 15 38 34 4
Specma Group 18 -26 4 0 -3 0 2 1 -9 -27 -1 8 11
Swegon 90 74 37 346 89 101 96 59 326 86 84 93 63
237 166 124 649 169 196 158 126 599 116 161 172 150
Resultat kop/forsaljning foretag -4 -8 -1 -25 -20 -2 - -3 7 7 - - -
Ovriga bolag & poster 29 4 -12 -3 -13 8 -7 8 29 20 7 5 -3
262 162 111 621 136 202 151 131 635 143 168 177 147
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 15,8 12,8 1.1 10,4 16,1 13,3 4,2 6,9 10,2 10,8 10,7 9,1 10,0
Latour Industries 4,9 7,2 2,8 6,5 6,2 8,2 5,1 6,6 3,4 2,9 4,7 4,4 1,7
Nord-Lock 35,1 29,6 24,7 18,3 8,6 22,0 22,0 20,5 20,0 10,2 23,3 20,6 24,5
Specma Group 58 -7.5 1,2 0,0 -0,9 -0,2 0,6 0,4 -0,7 -10,0 -0,4 2,3 3,2
Swegon 10,7 9,2 5,3 11,8 11,4 13,5 12,8 9,1 11,7 12,1 12,8 12,6 9,4
12,6 8,6 7,1 9,3 92 11,4 8,9 8,6 8,8 68 10,2 9,6 8,6
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