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Bokslutskommuniké 2015

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvirdet dkade till 317 kronor per aktie jamfért med 250 kronor per aktie vid ingadngen av dret. Okningen
motsvarar 29,9 procent justerat for utdelning jamfért med SIXRX som dkade med 10,4 procent. Substansvardet per den
17 februari uppgick till 297 kronor per aktie.!

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 57,2 procent under perioden och oOvertraffade dérmed index (SIXRX) med
betydande marginal.

e Styrelsen féreslar en utdelning pa 6,75 (6,00) kronor per aktie.

INDUSTRIRORELSEN

Fjarde kvartalet

e Industriféretagens orderingang okade med 9 procent till 2 166 (1 994) Mkr, innebdrande en ¢kning for jamfoérbara
enheter med 3 procent justerat for valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsattning dkade med 13 procent till 2 284 (2 018) Mkr, en 6kning for jamforbara enheter med
7 procent justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet 6kade med 17 procent till 270 (229) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 11,8 (11,4) procent for
kvarvarande verksamheter.

e Under kvartalet forvarvade Nord-Lock sin distributér i Korea, med 10 anstdllda och en d&rsomsattning pa cirka
35 Mkr. Vidare forvarvade Latour 66,1 procent av aktierna i Neuffer Fenster + Tdren GmbH med en arsomsattning pa
cirka 13 MEUR och 24 anstallda.

e Latour har under kvartalet traffat avtal om att avyttra affarsomrade Specma Group. Den 4 januari 2016 fullfoljdes
forsaljningen for ett EV-varde motsvarande 780 Mkr.

Helaret

e Industriféretagens orderingdng 6kade med 13 procent till 8 613 (7 643) Mkr, innebadrande en 6kning med 2 procent foér
jamforbara enheter justerat for valutaeffekter.

e Industriforetagens nettoomsattning tkade med 13 procent till 8 555 (7 559) Mkr, en 6kning for jamforbara enheter med
3 procent justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet 6kade med 29 procent till 972 (755) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 11,4 (10,0) procent for
kvarvarande verksamheter.

KONCERNEN

e Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 4 299 (2 064) Mkr.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 4 117 (1 874) Mkr, vilket motsvarar 25,81 (11,75) kronor per aktie. Resultatet
inkluderar realisationsvinster pa 1 753 Mkr vilket motsvarar 11,0 kronor per aktie.

e Nettolaneskulden uppgick till 2 205 (3 516) Mkr vid utgangen av december, och motsvarar 4 procent av de totala
tillgdngarnas marknadsvarde.

BORSPORTFOLJEN

e Borsportfoliens varde 6kade under perioden med 31,6 procent justerat for utdelningar. Jamférbart index (SIXRX) 6kade
med 10,4 procent.

e Under forsta kvartalet forvarvades 30,1 procent av aktierna i Troax Group AB, med en arsomsattning pa cirka 900 Mkr.
Under andra och fjarde kvartalet minskades dgarandelen i Nobia till 2,8 procent efter avyttring av 18,4 miljoner aktier
motsvarande en kdpeskilling pa 1,8 miljarder kr.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

e Dotterbolaget Specma Seals inom affarsomradet Latour Industries forvarvade i januari norska All Sealing Solutions med en
arsomsattning pa 27 MNOK och 15 anstallda.

! Substansvardet den 17 februari 2016 har beriknats pa borsportfoliens vérde kl. 13.00 den 17 februari, och med samma vérden som 31 december fér den
onoterade portfoljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestaende av en heldgd industrirérelse samt en portfélj av boérsnoterade innehav
dar Latour ar huvuddgare eller en av huvudagarna. Borsportféljen bestér av tio betydande innehav som den 31 december 2015 hade
ett marknadsvarde pa ca 39 miljarder kronor. De vardemassigt storsta innehaven i borsportfoljen ar Assa Abloy, Securitas och Sweco.
Den helagda industrirérelsen var under 2015 organiserad i fem affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock, Specma
Group och Swegon, och omsatte cirka 8,5 miljarder kronor.
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“2015 blev det basta aret ndagonsin for Latour.
Rorelseresultatet i fjarde kvartalet innebar ocksa att det var
det basta fjarde kvartalet nagonsin for industrirdrelsen.
Detsamma gallde for andra och tredje kvartalet 2015. Trots
svag organisk tillvaxt och fortsatta ganska betydande
satsningar  pa  produktutveckling,  férsaljning  och
marknadsféring, som alla tagits over resultatrakningen, sa
Okar resultatet kraftigt. Lagg dartill att vara borsnoterade
innehav levererat bra resultat och darmed under aret haft
en vardeutveckling som 6verstiger jamférbart index. Aven
de deldgda onoterade innehaven levererar bra resultat, men
har bara marginell paverkan pa koncernen som helhet.
Sammantaget blir dven det konsoliderade redovisade
nettoresultatet ett rekordresultat, 4,1 miljarder kronor.

Orderingdngen i industrirérelsen okade under fjarde
kvartalet organiskt med 3 procent och nettoomsattningen
med 7 procent. For helaret var motsvarande tillvaxttal 2
procent i saval orderingdng och fakturering. Bast
utvecklades vara affarsomraden Hultafors Group och Latour
Industries. Swegon och Nord-Lock har haft en nagot
svagare utveckling, dven om sista kvartalet uppvisar en
battre utveckling. Nar vi inkluderar forvarv  och
valutaeffekter var tillvaxten i industrirérelsen under aret 13
procent i saval orderingang som fakturering.

Rorelseresultatet under fjarde kvartalet ¢kade med 17
procent till 270 (229) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal
pa 11,8 (11,4) procent. Rorelseresultatet for helaret okade
med 29 procent till 972 (755) Mkr.

Det allmadnna marknadsldget ar fortsatt svarbedomt.
Viktiga fragor for varldsekonomin &r att olja- & gasindustrin
stabiliseras pa en niva som ar langsiktigt hallbar samt att
utvecklingen i Kina stabiliseras. USA har tappat lite tempo
kanske framst till foljd av utvecklingen inom olja-, gas- och
gruvindustrin. Och &ven om delar av Europa langsamt
utvecklas battre, sa kanns det inte som att det annu ar en
stabil och uthallig uppgang.

Vi ser fortfarande goda férutsattningar att fortsatta
redovisa bra resultat, aven med en relativt svag marknads-
utveckling. Vi styr vara verksamheter utifran att vi inte kan
rékna med nagon betydande hjalp fran konjunkturen. Men
vi slar inte av pa takten i vdra satsningar, oavsett om det
galler produktutveckling, marknadsféring eller forséljning.
Detta géller inte minst behovet av att dven i traditionell
industri 6ka innehallet av digitala I6sningar. Forvarvet av
Neuffer under fjarde kvartalet ser jag som en viktig
byggsten i vart digitaliseringsarbete.

Vi har en stark finansiell position sa det finns ingen
anledning att sla av pa forvarvstakten, oavsett om det blir
samre tider. Snarare torde mojligheterna kunna oka.

| industrirdrelsen genomforde vi tva forvarv under fjarde
kvartalet. Nord-Lock forvarvade sin distributér i Korea, med
en arsomsattning pa 35 Mkr och 10 anstéllda. Korea ar med
sin betydande tillverkningsindustri en mycket viktig marknad
for Nord-Lock. Vidare forvarvade Latour-Gruppen tyska
Neuffer Fenster + Tiren GmbH i Tyskland med en
arsomsattning pa 13 MEUR och 24 anstallda. Forvarvet
innebar ett viktigt insteg for Latour i den digitala varlden,
och kommer att bidra till ett 6kat kunnande inom hela
industrirdrelsen.

Under fjarde kvartalet traffade vi avtal om att sélja
Specma Group. Vi offentliggjorde redan i augusti var avsikt
att avyttra affaromradet, och vi ar mycket néjda med att vi
hittade en bra ny industriell dgare i danska Hydra-Grene.
Hydra-Grene har stor erfarenhet inom hydraulik, och har
ambitioner att fortsatta utveckla Specmas och Hydra-Grenes
positioner i saval Norden som globalt. For var del var
avyttringen en naturlig del i vart fortsatta fokus pa
verksamheter som uppfyller de investeringskriterier vi idag
har.

Flera av vara borsnoterade innehav har ldmnat sina
rapporter for fjarde kvartalet. Det ar overlag en fortsatt
mycket positiv utveckling som bolagen rapporterar, bade
vad gadller tillvaxt och I6nsamhet. Under fjarde kvartalet
fortsatte vi att avyttra aktier i Nobia, och vart innehav
uppgar vid arsskiftet till 2,8 procent av kapital och roster.

Borsportfoljens varde har under 2015 6kat med 31,6
procent justerat for utdelningar, vilket ar battre an det
jamfoérbara indexet SIXRX som 6kat med 10,4 procent.
Substansvardet i Latour ©kade under 2015 med 29,9
procent justerat for utdelning till 317 kronor per aktie. Den
positiva utgangen av 2015 gor att styrelsen foreslar en
utdelningshdojning till 6,75 (6,00) kronor per aktie.”

Jan Svensson
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Industrirérelsen

Orderingang, fakturering och resultat
Fjérde kvartalet

Den samlade orderingdngen okade under det fjarde
kvartalet till 2 166 (1 994) Mkr. Faktureringen 6kade till
2284 (2 018) Mkr, vilket justerat foér valuta och forvarv
motsvarar en  organisk  tillvdxt med 7 procent.
Rorelseresultatet i den heldgda industrirorelsen dékade under
kvartalet med 17 procent till 270 (229) Mkr. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 11,8 (11,4) procent.

Helaret

For helaret 6kade orderingangen till 8 613 (7 643) Mkr.
Faktureringen ©kade till 8 555 (7 559) Mkr, vilket justerat
for valuta och forvarv motsvarar en organisk tillvaxt med 2
procent. Rorelseresultatet i den heldgda industrirdrelsen
Okade med 22 procent till 972 (796)* Mkr. Roérelsemargi-
nalen uppgick till 11,4 (10,5)* procent.

* Jamforelsesiffrorna avser justerat rorelseresultat och justerad
rorelsemarginal for avyttrade verksamheter.

Ytterligare information om utvecklingen i respektive
affarsomrade finns pa sidorna 5-7.

Nya finansiella mal
Latours styrelse har valt att faststalla nya finansiella mal,
som kommunicerades i samband med niomanaders-
rapporten. Tidigare mal anges inom parentes nedan:
e Tillvaxt: Minst 10 procent arligen (oférandrat).
e Lonsamhet: Minst 10 procents rorelsemarginal
(oférandrat).
e Avkastning pa operativt kapital: 15 — 20 procents
avkastning (tidigare minst 20 procent).
Alla tre malen skall betraktas éver en konjunkturcykel.

Styrelsen anser att det nya avkastningskravet pa
operativt kapital & mer anpassat till en verksamhet som
genomfér en hel del forvarv. Det skall uppfattas som en
onskan att ytterligare stimulera férvarvad tillvaxt. | viss man
kan sankningen stéllas i relation till omvarldens allt lagre
avkastningskrav, men det &r inte den primara orsaken.

Véra finansiella mal skall vidare uppfattas som ett
gruppmal och som minimimal for vara innehav. De enskilda
affarsomradena och investeringarna kan ha egna mal som
ar betydligt hogre.
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Férvarv

| industrirérelsen genomfordes tva forvarv under fjarde
kvartalet. Nord-Lock forvarvade sin distributor i Korea, med
en arsomsattning pa 35 Mkr och 10 anstéllda. Sydkorea ar
med sin betydande tillverkningsindustri en mycket viktig
marknad fér Nord-Lock.

Vidare forvarvade Latour-Gruppen tyska Neuffer Fenster
+ Tdren GmbH i Tyskland med en arsomsattning pa 13
MEUR och 24 anstdllda. Neuffer séljer och marknadsfor
fonster via sina etablerade e-handelskanaler
fensterversand.com, fenetre24.com och fonster24.com.
Forvarvet innebar ett viktigt insteg for Latour i den digitala
varlden, som kommer att bidra till ett 6kat kunnande inom
hela industrirdrelsen. Kopeskillingen uppgar till 18 MEUR.
Bolaget levererade under 2015 en roérelsemarginal pa
3 procent under stark tillvaxtfas.

Tidigare under aret forvarvade Nord-Lock brittiska
Boltight, som ar en ledande tillverkare av hydrauliska
verktyg for skruvspanning. Bolaget har 18 anstdllda och en
arsomsattning pa cirka 4 MGBP. Under andra kvartalet
férvarvade REAC AB en mindre rorelse fran Ergolet Group i
Polen. Verksamheten har en arlig omsattning pa omkring 30
MSEK och &r baserat i Jasien, Polen. Latour Industries
férvarvade vidare i juni Produal, en ledande finsk tillverkare
av utrustning for matning och rumsreglering inom
byggnadsautomation. Produal har 95 anstallda och
omsatter 18 MEUR med mycket god Idnsamhet, och verkar
inom ett omrade som &r narliggande vara befintliga innehav
inom energieffektivisering av fastigheter Kabona, Bastec och
Elvaco. Produal har pd mindre an tre ar nastan fordubblat
sin internationella verksamhet och totalt sett vuxit med néra
20 procent per ar sett till omsattning. Specma Group
genomférde i juni ett mindre forvarv genom férvarvet av
Hydraulikhuset. Bolaget har 26 anstéllda och omsatter cirka
60 Mkr.

Under det andra kvartalet har Latour aven till sin portfolj
av Ovriga onoterade deldgda innehav forvarvat 18 procent i
Steelwrist. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer tillbehor
som Okar effektiviteten, anvandarvanligheten  och
sakerheten hos gravmaskiner. Bolaget har 57 anstéllda och
hade 2014 en arsomsattning pa 116 Mkr.

Avyttring

Latour kommunicerade i augusti avsikten att avyttra
affarsomradet Specma Group. Avtal om férséljning traffades
den 9 november 2015. Konkurrensverket godkande
forséljningen den 18 december och koparna tilltradde
forvarvet den 4 januari 2016. Under 2015 omsatte Specma
Group 1369 Mkr och redovisar ett rorelseresultat pa 72
Mkr. Genom transaktionen sjunker Latours nettolaneskuld
med cirka 780 Mkr och transaktionen medfér ett
realisationsresultat pa cirka 180 Mkr, som redovisas forsta
kvartalet 2016.



Industrirérelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Roérelsemarginal %

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar Kv 4 Kv 4 Helar Helar Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Hultafors Group 446 365 1549 1306 75 53 218 177 16,8 14,5 14,1 13,6
Latour Industries 377 286 1289 1034 53 29 176 68 141 10,2 13,6 6,5
Nord-Lock 193 169 797 722 54 45 236 21 27,9 26,7 29,7 29,3
Swegon 927 870 3559 3209 78 98 270 298 8,4 11,2 7,6 9,3
Elimineringar -1 - -8 -5 - -1 - - - - - -
1942 1690 7186 6266 260 224 900 754 13,4 13,3 12,5 12,0
Specma Group 2 342 328 1369 1294 10 5 72 42 29 1,5 5,2 3,2
2284 2018 8555 7560 270 229 972 796 11,8 11,4 11,4 10,5
Struktur- och engdngskostnader - - - - - - - 41 - R - R
2284 2018 8555 7560 270 229 972 755 11,8 11,4 11,4 10,0
Resultat kdp/forsaljning av foretag ° - ° - -3 ° -2 -13
Ovriga bolag & poster ! - - - 21 2 -18 5 4
2284 2018 8555 7581 269 211 975 746
Jamforelsedret har justerats for att motsvara befintlig struktur.
T Omsattningen avser under 2014 avyttrad verksamhet (Carstens) som tidigare redovisats som en del av Latour Industries.
2 Specma Group redovisas péa egen rad da beslut om avyttring tagits.
Operativt kapital 3 Avkastning pa operativt kapital Tillvaxt i nettoomsattning %
2015 2014 2015 2014 Varav Varav
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 2015 forvarv valuta
Hultafors Group 1178 851 18,6 20,8 18,6 4,7 3,4
Latour Industries 1225 866 14,3 7,8 24,7 13,9 0,6
Nord-Lock 701 562 33,7 37,6 10,3 2,0 10,7
Swegon 2 365 1744 1,4 171 10,9 9,2 2,6
5469 4023 16,5 18,7 14,7 8,2 3,4
Specma Group 603 589 1,9 0,1 57 2,4 3,0
Totalt 6072 4612 16,0 16,4 13,2 72 33
3 Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskad med icke réntebarande skulder.
Berdknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Koncernen rullande 12 manader
Mkr Mkr
1000 10000
900 9000
800 8000
700 7000
600 6000
500 5000
400 4000
300 3000
200 2000
QQD‘ 00“ K N ,6’3 (\,QQ’ & (\,6\ 6\ ,Q‘b S Q,QQ’ ® 0\0 N (\\" N Q,g, INZ 0(5 & Q;\b‘ NS Q\@ N
Q b@ Q é@ \) 6@ \) b@ b@ 0 b@ \) é@ \) 6@ \} é@ \) b@ \) b@ \) 60
Rérelseresultat e Orderingang Fakturering
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015 5



Utvecklingen per affarsomrade

-

Hultafors Group HULTAFORS GROUP  Latour Industries [ } \(?‘,TQHR

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar (Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helér
Nettoomsattning 446 365 1549 1306 Nettoomsattning 377 286 1289 1034
EBITDA, justerad* 79 58 233 195 EBITDA, justerad* 60 34 199 89
EBITA, justerad* 76 55 221 182 EBITA, justerad* 54 30 178 70
EBIT, justerad* 75 53 218 177 EBIT, justerad* 53 29 176 68
EBIT, redovisad 75 53 218 177 EBIT, redovisad 53 29 176 68
EBITA %, justerad* 16,9 15,0 14,3 13,9 EBITA %, justerad* 143 10,4 13,8 6.8
EBIT %, justerad* 16,8 14,5 14,1 13,6 EBIT %, justerad* 14,1 10,2 13,6 6.5
Tillvaxt % 222 98 18,6 8,1 Tillvéxt % 31,9 14,3 24,7 121
Varav valutaeffekt 1,7 3,8 3,4 3,6 Varav valutaeffekt 0,3 0,6 0,6 11
Varav férvarv 2,7 24 47 0,7 Varav forvarv 174 11,1 13,9 7,5
Medeltal anstéllda 679 626 658 617 Medeltal anstallda 989 829 938 733
* Exkl. omstruktureringskostnader. * Exkl. omstruktureringskostnader.
Vasentliga handelser Visentliga handelser
e Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 22,2 ¢ Nettoomsittningen ®kade under kvartalet med

procent. Justerat for
tillvaxten 17,3 procent.

valutaeffekt och forvarv var

31,9 procent. Justerat for valutaeffekt och forvarv var

tillvaxten 12,1 procent.

Organisk tillvaxt i samtliga produktomraden och ¢kad
efterfrdgan jamfort med foregdende ar pd de flesta

marknaderna.

e Okade marknadssatsningar.

e Lanseringen av den nya generationens snickarbyxor
inom Workwear har varit framgangsrik.

e Rekordresultat.

Nettoomsattningens férdelning

2015 2014 2015 2014
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Workwear 248 201 800 688
Tools 131 123 503 474
Ladders 35 33 147 135
Tradeport 32 9 98 9

446 365 1549 1306
Proformajustering? -
Rullande 12 méanader proforma 1549

1 Proforma fér genomférda forvarv.

Hultafors Group erbjuder produkter inom kategorierna
yrkesklader, skyddsskor, handverktyg, stegar och
stallningar. Produkterna marknadsfors via varumarken som
har starka positioner pa sina respektive marknader: Snickers
Workwear, Dunderdon, Solid Gear, Toe Guard, Hultafors
och Wibe Ladders. Hultafors Group ar aven distributor av
tyska Fein pa den svenska marknaden.
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Pa helaret 6kade nettoomsattningen med 9,0 procent,
justerat for valutaeffekt och férvarv.

Resultatet betydligt battre bade i kvartalet och for
heldret. Samtliga bolag inom Latour Industries visar
battre resultat jamfoért med féregaende ar.

Nettoomsattningens férdelning

2015 2014 2015 2014
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helér
LSAB-gruppen 14 112 439 434
REAC 86 63 304 242
Kabona 43 35 146 126
Elvaco 31 23 91 55
Specma Seals 28 26 114 98
AVT 14 14 55 57
Bastec 15 13 51 22
Produal 47 - 91 -
Elimineringar -1 - -2 -

377 286 1289 1034
Proformajustering’ 101

Rullande 12 manader proforma

1390

1 Proforma for genomfoérda forvarv och avyttringar.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhets-
omraden, som var och ett har en egen affarsidé och
affarsmodell. Tanken ar att inom affarsomradet utveckla
sjalvstandiga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig
som egna affarsomraden inom Latour.
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2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helér Helar (Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helér
Nettoomsattning 193 169 797 722 Nettoomsdattning 927 870 3559 3209
EBITDA, justerad* 60 50 258 229 EBITDA, justerad* 97 116 350 373
EBITA, justerad* 55 46 241 214 EBITA, justerad* 80 99 278 303
EBIT, justerad* 54 45 236 211 EBIT, justerad* 78 98 270 298
EBIT, redovisad 54 45 236 211 EBIT, redovisad 78 98 270 298
EBITA %, justerad* 28,6 27,1 30,2 29,6 EBITA %, justerad* 86 11,4 7.8 9,4
EBIT %, justerad* 279 267 29,7 29,3 EBIT %, justerad* 84 113 7,6 9,3
Tillvaxt % 14,7 9,6 10,3 15,8 Tillvaxt % 66 11,0 10,9 9,3
Varav valutaeffekt 69 81 107 49 Varav valutaeffekt 01 33 26 30
Varav forvarv 6.0 - 2,0 - Varav forvary 03 17,1 92 138
Medeltal anstallda 384 361 372 367 Medeltal anstallda 1840 1807 1840 1674

* Exkl. omstruktureringskostnader. * Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

o Avrets positiva trend i orderingang slog i fjarde kvartalet
igenom i fakturering med 6ver 6 procent i organisk
tillvaxt. Starkast var Home Solutions och Nordamerika.

e Hemmamarknaden Sverige levererar "all-time-high”.

e Starkt rorelseresultat och forbattrad rorelsemarginal. med avseende pa orderingang och fakturering 2015.

e Omsattningstillvaxt pa samtliga marknader. e Resten av Europa har en splittrad bild av marknads- och

e Boltight Limited (UK) forvarvades per forsta september, forsaliningsutvecklingen i kvartalet. Starka marknader
samt forvarv av Nord-Lock Korea per sista december. var Polen, Belgien och Italien.

Se mer information pa sidan 4.

Vasentliga handelser

e Nettoomsattningen 6kade i kvartalet till 193 (169) Mkr.
Rensat for forvarv och valutaeffekter innebar det en
tillvaxt med 1,8 procent.

e Vibro-Acoustics i Nordamerika utvecklades valdigt starkt
under perioden och é&ven pa heldret. GOLD luft-

Nettoomsattningens férdelning behandlingsaggregat har lanserats och lokal produktion
2015 2014 2015 2014 har startats pa den Nordamerikanska marknaden.
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar . . . N
e Rorelseresultatet belastas med 6kade satsningar pa
Europe 98 87 423 394 . .
North America 55 49 214 108 marknad och produktutveckling samt stoddprocesser.
Asia Pacific 35 31 142 114
Emerging markets 7 5 30 24 . . " .
Other 2 3 1 8 Nettoomsattningens fordelning
2015 2014 2015 2014
193 169 797 722 (Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Proformajustering’ 36 Sverige 236 180 848 712
Rullande 12 mé&nader proforma 833 Ovriga Norden 190 200 751 767
1 Proforma fér genomforda forvarv. Ovriga vérlden 501 490 1960 1730
927 870 3559 3209
Proformajustering’ -
Rullande 12 manader proforma 3559
1 Proforma fér genomférda forvarv.
2015 2014 2015 2014
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Cooling 243 236 970 848
Home Solutions 64 47 241 171
Commercial Ventilation 576 573 2187 2169
North America 63 38 217 81
Elimineringar -19 -24 -56 -60
927 870 3559 3209
Nord-Lock ar varldsledande inom skruvsakring. Med Swegon levererar komponenter och genomtankta system-
innovativa l6sningar som killdsningsprodukter och Superbolt |6sningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med
spannelement har Nord-Locks produkter bidragit till sékra avsevard energibesparing for alla typer av byggnader.
och effektiva skruvférband i mer &an 30 ar for kunder inom Swegons produkter ger den totala I6sningen for det
samtliga storre industrier. Kombinerat med teknisk expertis perfekta inomhusklimatet. Inklusive utlandska
kan optimering av de mest kravande av applikationer forsaljningsbolag har Swegon totalt 1800 anstallda och
genomforas. omsatter 3,5 miljarder SEK.
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta beddmningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-
vardet) pd varje affdrsomradde baserat pa EBIT-multiplar.
Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra
varderingen av noterade bolag i narliggande branscher.
Eftersom det forekommer variationer i de noterade
féretagens varderingar, aterspeglas detta i tabellen genom
att respektive affarsomrade vérderats i ett intervall. Avdrag
gors darefter for koncernens nettolaneskuld. Utvarderingen
av jamforbara bolag har gjorts baserat pa aktiekursen vid
rapportperiodens utgdng. Eventuella kursrorelser —efter
balansdagen har déarmed inte beaktats.

For en nagot mer utfoérlig beskrivning hénvisas till sidorna
20-21 i Latours arsredovisning for 2014.

| vissa fall fordelar sig jamforbara  bolags
varderingsmultiplar éver ett mycket stort intervall. Darfor
kan jamkning ske av anvanda multiplar for att det inte skall
bli orimliga varden. Nedanstdende indikativa vardering utgor
inte en fullstandig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet 6kade under perioden till 317 kronor per
aktie fran 250 kronor vid ingangen av aret. Substansvardet
Okade darmed med 29,9 procent justerat fér utdelning,
vilket kan jamféras med SIXRX som o6kade med 10,4
procent.

EBIT-multipel alt Vardering
Netto- EV/sales multipel Vaérdering? Vardering? kr/aktie3
Mkr omséttning? EBIT? Intervall Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 1549 218 1M1 - 15 2398 - 3270 2834 15 - 21
Latour Industries 1390 195 1M1 - 15 2145 - 2925 2535 13 - 18
Nord-Lock 833 236 12 - 16 2832 - 3776 3304 18 - 24
Swegon 3559 270 13 - 17 3510 - 4590 4050 22 - 29
7331 919 10885 - 14561 12723 68 - 91
Specma Group® 1369 72 - 780 - 780 780 5 - 5
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 9) 39 146 245
Onoterade deldgda innehav
Diamorph*, 21,2 % 125 1
Oxeon®, 31,1 % 25 0
Steelwrist®, 18,0 % 20 0
Ovriga tillgdngar
Kort handelsportfolj 46 0
Utspadningseffekt optionsprogram -88 -1
Koncernens nettoldneskuld -2 205 -14
Beraknat varde 50 572 317
(48734 - 52410) (305 - 328)
" Rullande 12 manader fér befintlig bolagsstruktur. EBIT redovisas fore strukturkostnader.
2 EBIT och EV/sales omraknade med hénsyn till borskursen 2015-12-31 for jamforbara bolag inom respektive affarsomréade.
3 Berdknat pa antal utestdende aktier.
* Vérderat enligt senaste transaktion.
5 Varderat enligt Latours senaste forvérvspris.
¢ Varderat enligt transaktionsvarde i januari 2016.
Kr per aktie Substansrabatt
r 30,0%
300,0 - \
- 25,0%
—L
250,0 - \[\ L 20,0%
—_—t
200,0 - \N/ - 15,0%
/ T
- 10,0%
150,0
/ \ - 5,0%
100,0 1 /'\/
,./ - 0,0%
50,0 -5,0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e BOrsSkurs Substansrabatt Trend net asset discount
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Borsportfoéljen 2015-12-31

Den sammanslagna bdrsportfoljens varde okade under
heldret med 31,6 procent justerat for utdelningar samtidigt
som jamférbart index (SIXRX) kade med 10,4 procent.

en minskning av dgarandelen till 2,8 procent.

Under forsta kvartalet forvarvades 6 020 000 aktier i Troax,
motsvarande 30,1 procent av bolagets kapital och roster.
Darutover avyttrades under aret 18 450 106 aktier i Nobia,

Ansk.varde Bérskurs? Bérsvarde Réstandel 7 Kapitalandel 7
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy? 3 105 495 729 1697 178 18778 29,5 9,5
Fagerhult® * 18 620 400 571 158 2933 49,0 49,2
HMS Networks? 3027 322 250 245 742 26,8 26,8
Loomis? 3 7 538 328 108 265 1994 28,6 10,0
Nederman? 3512829 306 256 898 30,1 30,1
Nobia 4649 894 94 106 493 2,8 2,8
Securitas? 3 39 732 600 1081 130 5165 29,6 10,9
Sweco? 3 32 622 480 445 124 4053 21,0 27,3
Tomra3 ® 36 560 000 1795 96 NOK® 3338 24,7 24,7
Troax? 6 020 000 397 125 752 30,1 30,1
Totalt 6 745 39 146

1 Kopkurs vid rapportperiodens slut.

2 Aktieinnehavet i Assa Abloy, Loomis, Securitas och Sweco bestar av bade A- och B-aktier. P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco, och att de 6vriga tre bolagens A-aktier ar
onoterade, redovisas de i tabellen som en enhet och har asatts samma bérskurs.

3 Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

*Vid utgangen av december 2015 var 90 000 st. aktier utldnade och raknas séledes inte med i Latours réstandel.

5 Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 95,50 NOK, vilken har réknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

¢ Som bérskurs anvands senaste betalkurs.

7 Andelar beréknade efter avdrag for &terképta aktier.

Vardefoérandring i borsportfoljen

Mdr kr
42 A

40
38 1
36 |
34 1

321 30,5

30 4
28

26 -

1.1
1.4

4,2

04 03
10 08

03 03 -1

39,1

+ 8,6 Mdr

kr

14-12-31

Assa Abloy  Securitas Tomra

Sweco Troax Fagerhult ~ Nederman

HMS Loomis Nobia

15-12-31

Vérdeforandring i borsportfoljen (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdelning men inkluderar forvéarvat/salt anskaffningsvarde under perioden.

Totalavkastning for portféljbolagen
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive portfoljbolag.
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
4299 (2 064) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 4 117 (1 874)
Mkr, vilket motsvarar 25,81 (11,75) kronor per aktie.

Koncernens kassabehdllning och likvida placeringar
uppgick till 858 (428) Mkr. Rantebdrande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 3 162 (3 981) Mkr. Koncernens
nettoladneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till 2 205
(3516) Mkr. Soliditeten var 89 (85) procent raknat pa
redovisat eget kapital i forhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda 6vervarden i intresseféretagen.

Nagra transaktioner med néarstdende som vasentligen
paverkat koncernens resultat och stallning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anlaggningstillgangar
investerats 186 (197) Mkr. Héarav avser 151 (129) Mkr
maskiner och inventarier, 26 (30) Mkr fordon och 9 (38) Mkr
byggnader. Av arets investeringar avser 41 (46) Mkr
anlaggningstillgangar i nyférvarvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
3087 (816) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till
99 (85) procent.

Antalet utestdende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 31 december 2015 till 159557 500.
Latour innehar vid periodens slut 402 500 aterkopta B-
aktier. Totalt antal utstallda kdpoptioner &r 662 500 st.

De utgivna aktierna fordelar sig pa 11918 648 A-aktier
och 148041 352 B-aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Den 1 januari 2016 genomférdes forvarvet av Neuffer
Fenster + Turen GmbH. Den 4 januari verkstalldes
avyttringen av Specma Group. | évrigt har inga vasentliga
handelser skett efter rapportperiodens utgang.

Utdelning

Styrelsen foreslar en hojd ordinarie utdelning pa 6,75 (6,00)
kronor per aktie. | absoluta tal motsvarar detta en utdelning om
1077 Mkr.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardeférandring av finansiella instrument och kan avse
allmant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |
detta inkluderas osakerhetsfaktorer géllande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett valférdelat innehav av aktier,
fordelat pa tio borsnoterade innehav och fyra heldagda
affarsomraden, har Latour en riskspridning som innebar att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pa helheten. | takt med att den heldgda industrirdrelsen har
okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hogre grad
av forandringar hanférliga till denna verksamhet. Latour
beddms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss Overvikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller
globalt, respektive bostader, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utover de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2014 under not 34 beddms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

Granskning och redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport har, fér koncernen, upprattats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

Nyheter i redovisningsstandards som tratt i kraft
1 januari 2015 har inte haft ndgon péverkan pa koncernens
eller moderbolagets redovisning per 31 december 2015.

| dvrigt Overensstammer koncernens och moderbolagets
tillampade redovisningsprinciper med de som anvandes for
upprattande av den senaste arsredovisningen.

Denna rapport har inte varit foremal for formell
granskning av revisorerna.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor arsstdmman den 3 maj
2016 har foljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudégare)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Johan Strandberg (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www.latour.se under Bolagsstyrning, Styrelse, Valberedning.

Goteborg den 18 februari 2016
Jan Svensson
VD och koncernchef


http://www.latour.se/

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.
Anders Morck, ekonomi- och finansdirektdr, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Morck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (0)8 566 425 08 . Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Delarsrapport fér perioden januari — mars 2016 kommer att publiceras 2016-04-29
Arsstimman halls den 3 maj p& Radisson Blu Scandinavia Hotel i Géteborg
Delérsrapport for perioden januari — juni 2016 kommer att publiceras 2016-08-23
Delérsrapport for perioden januari — september 2016 kommer att publiceras 2016-11-03

Informationen i denna rapport ar sddan som bolaget &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 18 februari 2016 klockan 08.30.
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Koncernens resultatrdkning

2015 2014 2015 2014
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettoomsattning 1942 1690 7 186 6 287
Kostnad for salda varor -1142 -994 -4 213 -3690
Bruttoresultat 800 696 2973 2597
Forsaljningskostnader -384 -351 -1425 -1301
Administrationskostnader -134 -106 -534 -464
Forsknings- och utvecklingskostnader -53 -50 -194 -155
Ovriga rorelseintakter 33 16 91 81
Ovriga rérelsekostnader -3 1 -7 -14
Rorelseresultat 259 206 904 744
Resultat fran andelar i intresseféretag 459 426 1952 1347
Resultat fran aktieforvaltningen 1087 - 1493 36
Forvaltningskostnader -3 -4 -15 -15
Resultat fore finansiella poster 1802 628 4334 2112
Finansiella intakter 28 39 11 81
Finansiella kostnader inkl I6sen pensionsskuld -37 -67 -146 -129
Resultat efter finansiella poster 1793 600 4299 2064
Skatter -54 -52 -230 -188
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet 6 4 48 -2
Periodens resultat 1745 552 4117 1874
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1745 552 4117 1874
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
Fore utspadning, kr 10,94 3,46 25,81 11,75
Efter utspadning, kr 10,89 3,45 25,70 11,70
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 159557500 159493000 159530816 159 445 425
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 160220000 160223000 160179053 160121214
Antalet utestdende aktier 159 557 500 159493000 159557500 159 493 000
Rapport over totalresultat for koncernen
2015 2014 2015 2014
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Periodens resultat 1745 552 4117 1874
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -2 -3 -2 -3
-2 -3 -2 -3
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Periodens forandring av omréakningsreserv -87 62 =77 123
Periodens forandring av verkligt vardereserv -1047 150 -736 343
Periodens forandring av sakringsreserv 9 11 34 5
Forandringar i intresseforetagens egna kapital -149 22 181 383
-1274 245 -598 854
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 276 242 -600 851
Periodens totalresultat 469 794 3517 2725
Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 469 794 3517 2725
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Koncernens kassaflodesanalys
2015 2014 2015 2014
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 273 240 859 762
Forandring av rorelsekapitalet 96 15 -124 -272
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 369 255 735 490
Forvarv av dotterforetag -214 -88 =747 =722
Forsélining av dotterforetag - - 7 4
Ovriga investeringar -89 -84 -187 -149
Aktieforvaltningen 1079 -103 2228 266
Kassaflode efter investeringar 1145 -20 2036 -1
Finansiella betalningar -697 37 -1 550 9
Kassaflode fran avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 28 2 41 16
Periodens kassaflode 476 19 527 -86
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Koncernens balansriakning

Mkr 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Goodwiill 3702 3506
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 114 70
Materiella anlaggningstillgdngar 703 741
Finansiella anlaggningstillgangar 12511 11613
Varulager mm 1053 1250
Kortfristiga fordringar 1463 1582
Kassa och bank 858 428
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 871 -
Summa tillgangar 21275 19 190
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 16 080 13523
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 16 080 13523
Rantebarande langfristiga skulder 707 842
Ej rantebarande langfristiga skulder 256 221
Rantebarande kortfristiga skulder 2455 3139
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1372 1465
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 405 -
Eget kapital och skulder 21275 19 190
Koncernens férandring av eget kapital
Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserande  bestdammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2014-01-01 133 48 725 10 848 0 11 658
Summa totalresultat for perioden 471 2254 2725
Utstallda kopoptioner 3 3
Salt dterkdpta egna aktier 10 4 14
Utdelning -877 -877
Utgdende balans 2014-12-31 133 -38 1196 12 232 13523
Ingdende balans 2015-01-01 133 -38 1196 12232 13523
Summa totalresultat for perioden -779 4296 3517
Utstallda kdpoptioner 4 4
Salt aterkopta egna aktier 17 13 30
Aterkop av egna aktier 37 37
Utdelning -957 -957
Utgdende balans 2015-12-31 133 -58 417 15588 0 16 080
Koncernens nyckeltal*

2015-12-31 2014-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 28 15
Avkastning pa totalt kapital (%) 22 13
Soliditet (%) 76 70
Justerad soliditet ' (%) 89 85
Justerat eget kapital ' (Mkr) 43161 33015
Overvérde i intressefdretagen? (Mkr) 27 081 19 492
Nettoskuldsattningsgrad (%) 5 1"
Nettolaneskuld/EBITDA 2,7 3,8
Borskurs (kr) 312 203
Aterkopta egna aktier 402 500 467 000
Genomsnittligt antal dterkdpta egna aktier 429 184 514 575
Medelantalet anstallda 4570 4185
Utestdende konverteringslan - -
Utstallda teckningsoptioner - -
Utstallda kopoptioner avseende aterkopta aktier 662 500 730 000

*Nyckeltalen inkluderar avyttringsgrupp som innehas for forséljning
TInkl. dvervarde i intresseforetag.
2 Skillnaden mellan bokfért varde och marknadsvarde.
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Resultatrakning — moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 365 330
Resultat fran andelar i intresseforetag -21 - 817 464
Resultat fran aktieférvaltningen 1578 -1 1898 22
Forvaltningskostnader -2 -2 -9 -9
Resultat fore finansiella poster 1555 -3 3071 807
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 10 31 48
Réntekostnader och liknande resultatposter - -9 -15 -39
Resultat efter finansiella poster 1571 -2 3087 816
Skatter - - - -
Periodens resultat 1571 -2 3087 816
Rapport 6ver totalresultat - moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Periodens resultat 1571 -2 3087 816
Periodens forandring av verkligt vardereserv -1 448 142 -1 091 326
Summa ovrigt totalresultat -1 448 142 -1 091 326
Periodens totalresultat 123 140 1996 1142
Balansrakning - moderbolaget
Mkr 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 9510 9 858
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag - 10
Ovriga kortfristiga fordringar 2 2
Kassa och bank 5 6
Summa tillgangar 9517 9876
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9 407 8371
Rantebarande langfristiga skulder 101 101
Ej rantebarande langfristiga skulder 5 5
Rantebarande kortfristiga skulder - 1395
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 4
Eget kapital och skulder 9517 9876
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2015-12-31 2014-12-31
Belopp vid arets ingang 8371 8 089
Summa totalresultat for perioden 1996 1142
Utstéllda képoptioner 4 3
Salt aterkopta egna aktier 30 14
Aterkop av egna aktier -37 -
Utdelning -957 -877
Belopp vid arets utgang 9 407 8371
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Segmentsrapportering:
Utveckling per affarsomrade 2015-01-01 — 2015-12-31

Industrirérelsen

Hultafors Latour Aktiefor-

Mkr Group Industries Nord-Lock Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1549 1283 796 3558 7186
Intern forsaljning 6 1 1 8
RESULTAT
Rorelseresultat 218 176 236 270 4 904
Resultat fran aktieférvaltningen 3430 3430
Finansiella intakter 111
Finansiella kostnader -146
Skatter -230
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 48
Periodens resultat 4117
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 1 46 35 54 28 174

immateriella anlaggningstillgdngar 369 156 16 541
Avskrivningar 15 24 21 80 18 158
Segmentsrapportering:
Utveckling per affarsomrade 2014-01-01 — 2014-12-31

Industrirérelsen
Hultafors Latour Aktiefor-

Mkr Group Industries Nord-Lock Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1305 1051 722 3209 - 6287
Intern forsaljning 1 4 - - - 5
RESULTAT -
Rorelseresultat 177 68 211 298 -10 744
Resultat fran aktieforvaltningen 1368 1368
Finansiella intakter 81
Finansiella kostnader -129
Skatter -188
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning -2
Periodens resultat 1874
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 9 17 20 102 31 - 179

immateriella anlaggningstillgangar 217 240 966 - 1423
Avskrivningar 17 21 18 75 17 148
Férandring av koncernens rantebarande nettoskuld*

Foérandring av Foérandring Andra
Mkr 2014-12-31 likvida medel av lan férandringar 2015-12-31
Rantebarande fordringar 37 167 204
Likvida medel 428 506 934
Pensionsavsattningar -30 -2 -32
Langfristiga skulder -812 -4 -853
Utnyttjad checkkredit -45 2 -43
Rantebarande kortfristiga skulder -3 094 679 -2 415
Rantebarande nettoskuld -3516 506 640 165 -2 205
* Redovisad nettoskuld inkluderar avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
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Femarsoversikt*

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, mkr 8 555 7 581 6944 6 788 7171
Rorelseresultat, mkr 975 746 621 635 883
Resultat fran andelar i intresseféretag, mkr 1952 1347 1060 914 1449
Resultat fran aktieférvaltningen, mkr 1493 36 43 35 -41
Resultat efter finansiella poster, mkr 4 405 2 064 1710 1497 2230
Resultat per aktie, kr 26 12 9 8 14
Avkastning pa eget kapital, % 28 15 13 13 18
Avkastning pé totalt kapital, % 22 13 12 12 17
Justerad soliditet, % 89 86 88 86 84
Nettoskuldsattningsgrad, % 5 10 7 8 7

* Redovisade nyckeltal inkluderar avyttringsgrupp som innehas for forséljning

Not 1: Foretagsforvarv

Specifikation av gjorda férvarv

Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstéllda
1 maj 2015 Ergolet/Reac Components Polen Latour Industries 115
17 juni 2015 Laudorp Holding Oy (Produal) Finland Latour Industries 95
29 juni 2015 Hydraulikhuset BKH AB Sverige Specma Group 26
1 september 2015 Boltight Limited England Nord-Lock 18
1 november 2015 Tech Eng Australia Pty Ltd Australien Nord-Lock 3
30 december 2015 Nord-lock Korea Co., Ltd Korea Nord-Lock 35

Utover ovanstaende har det gjorts ytterligare ett par forvarv som dock redovisningsmassigt ar obetydliga.

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 176
Materiella anlaggningstillgdngar 32
Finansiella anlaggningstillgangar 183
Varulager 51
Kundfordringar 46
Ovriga fordringar 3
Kassa 68
Langfristiga skulder -2
Kortfristiga skulder -52
Netto identifierbara tillgangar och skulder 505
Koncerngoodwill 340
Total kopeskilling 845
Tillaggskopeskilling -8
Kontant reglerad kopeskilling 837
Poster som inte ingar i kassaflodet -
Forvarvad kassa -68
Paverkan pa koncernens likvida medel 769

Latour har under perioden forvarvat 100 procent av aktierna i Reac Components Sp zoo, 100 procent av aktierna i
Laudorp Holding Oy, 100 procent av aktierna i Hydraulikhuset BKH AB, 100 procent av aktierna i Boltight Limited, 100
procent av aktierna i Tech Eng Australia Pty Ltd och 100 procent av aktierna i Nord-Lock Korea Co., Ltd.

Laudorp Holding Oy ar moderbolag i Produal-gruppen som férutom moderbolaget bestar av dotterféretagen Laudrop Oy,
Produal Holding Oy, Produal Oy, Produal Sverige AB, Produal A/S och Produal S.A.S. Produal-gruppen har bidragit med
intakter pa 88 Mkr och ett rérelseresultat pa 17 Mkr.

Reac Components har under perioden bidragit med intakter pa 8 Mkr och ett rorelseresultat pa -6 Mkr. Hydraulikhuset
BKH AB har bidraget med intakter pa 24 Mkr och ett rorelseresultat pa 1 Mkr. Boltight Limited har under perioden bidragit
med intakter pd 13 Mkr och ett rorelseresultat pa 2 Mkr. Tech Eng och Nord-Lock Korea har under perioden inte bidragit
med nagra intakter eller rorelseresultat.

Samtliga forvarv har gjorts for att férstarka och utveckla redan befintliga verksamheter inom Latourkoncernen.

Transaktionskostnader for gjorda forvarv uppgar for perioden till 8 Mkr.

Bedoémda tillaggskdpeskillingar har bokforts avseende férvarven av Hydraulikhuset BKH AB med 7 Mkr och Tech Eng
Australia med 1 Mkr.
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Not 2: Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

| nedanstdende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde faststalls sker utifran tre nivaer. Jamfort
med arsbokslutet 2014 skedde under 2015 inga &verfoéringar mellan de olika nivaerna i verkligt varde hierarkin och inga
forandringar har skett i tilldmpade varderingstekniker och/eller principer.

Finansiella instrument - Verkligt varde*
KONCERNEN 2015-12-31

Finansiella tillgangar Lane- och

varderade till Derivat som kund- Summa
Finansiella tillgangar verkligt varde via anvands for fordringar, Andra redovisat
som kan séljas resultatrékningen sakringsandamal likvida medel skulder varde

FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 4931 493
Andra langfristiga vardepappersinnehav 242 24
Andra langfristiga fordringar 2043 204
Borsaktier, handel 46! 46
Orealiserat resultat valutaderivat 672 67
Ovriga kortfristiga fordringar 14733 1473
Likvida medel 9343 934
Totalt 517 46 67 2611 0 3241

FINANSIELLA SKULDER

Langfristiga lan 8533 853
Checkrakningskredit 433 43
Kortfristiga lan 24153 2415
Ovriga kortfristiga skulder 8863 886
Orealiserat resultat valutaderivat 152 15
Totalt 0 0 15 0 4197 4212

* Redovisade tillgdngar och skulder inkluderar avyttringsgrupp som innehas for forsaljning.
T Niva 1 — vérderas till verkligt varde utifrdn noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 — varderas till verkligt varde utifran andra observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.

3 Niva 3 — varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgangar varderas till den noterade koépkursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststélls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande

instrument eller diskonterade kassafldden.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminer och ranteswappar och ingdr i niva 2. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa av banken faststallda nivaer pa en aktiv marknad.
Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel,

leverantorsskulder och 6évriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde. For de rénte-
barande langfristiga skulderna anses den marknadsmassiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det
redovisade vardet beddms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dar ett team arbetar med vardering av
finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.

Not 3: Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
De tillgangar och skulder som hanfér sig till Specma AB med dotterféretag har redovisats som innehav for forséljning efter
godkannandet fran styrelsen. Specma Group avyttrades den 4 januari 2016.

Analys av resultatet fran avvecklade verksamheter och redovisat resultat vid omvéardering av tillgangar eller
avyttringsgrupp ar som foljer:

2015 2014 2015 2014
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Intakter 342 328 1369 1294
Kostnader -332 -323 -1298 -1292
Finansnetto -2 2 -8 -2
Skatt -2 -3 -15 -2
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 6 4 48 -2
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Kvartalsuppgifter*

2015 2014 2013
Mkr Heldr Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kva Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 8555 2284 2080 2161 2030 7581 2018 1877 1940 1746 6944 1844 1716 1764 1620
Kostnad for salda varor -5295 -1417 -1277 -1339 -1260 -4757 -1257 -1131 -1263 -1106 -4399 -1173 -1077 -1117 -1032
Bruttoresultat 3260 865 803 822 770 2824 761 746 677 640 2 545 671 639 647 588
R 6relsens kostnader mm -2 285 -596  -544  -580 -565 -2078 -550 -484  -515 -529 -1924  -534  -437  -496 -457
R drelseresultat 975 269 259 242 205 746 211 262 162 1 621 137 202 151 131
Aktieforvaltningen totalt 3430 1543 463 759 665 1368 422 304 335 307 1089 283 354 238 214
Resultat fore finansiella poster 4405 1812 722 1001 870 2114 633 566 497 418 1710 420 556 389 345
Finansnetto -43 -1 -33 -18 19 -50 -26 -6 -6 -12 -52 -4 -24 -7 -17
R esultat efter finansiella poster 4362 1081 689 983 889 2 064 607 560 491 406 1658 416 532 382 328
Skatter -245 -56 -52 -81 -56 -190 -55 -67 -38 -30 -175 -36 -53 -52 -34
Periodens resultat 4117 1745 637 902 833 1874 552 493 453 376 1483 380 479 330 294
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 2581 1094 3,99 5,65 5,22 1,75 3,46 3,09 2,84 2,36 930 238 3,01 2,07 1,85
Periodens kassaflode 527 476 45 29 -23 -86 19 121 -47 -179 230 194 73 -9 -28
Justerad soliditet, % 89 89 86 86 87 85 85 85 86 87 88 88 86 84 86
Justerat eget kapital 43161 43161 36936 37171 39271 33015 33015 30256 28587 28181 26830 26830 24197 21494 22013
Substansvarde 50572 50572 43833 44150 46379 39859 39859 37117 35582 35022 33799 33799 30459 27229 27942
Substansvarde per aktie, kr 317 317 275 277 291 250 250 233 223 220 212 212 191 171 175
Borskurs, kr 312 312 265 228 247 203 203 191 196 196 172 172 157 135 148
OMSATTNING
Hultafors Group 1549 446 390 362 350 1306 365 315 322 304 1208 333 305 282 288
Latour Industries 1289 377 31 31 290 1055 286 229 281 243 982 264 223 256 239
Nord-Lock 797 193 198 197 208 722 169 193 192 169 624 154 162 158 150
Swegon 3559 927 861 928 842 3209 870 838 801 700 2936 783 748 753 652
Ovriga bolag och eliminieringar -8 -1 -1 0 -4 -5 - 0 0 10 42 4 13 13 12
7186 1942 1759 1798 1686 6287 1690 1575 159 1426 5792 1538 1451 1462 1341
Specma Group 1369 342 320 363 344 1294 328 302 344 320 1152 306 265 302 279
8555 2284 3137 328 3076 7581 2018 1877 1940 1746 6944 1844 1716 1764 1620
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 218 75 54 48 42 177 53 50 41 33 126 54 40 12 20
Latour Industries 176 53 44 41 37 68 29 11 20 8 63 16 18 13 16
Nord-Lock 236 54 59 57 66 211 45 68 57 42 114 13 36 35 30
Swegon 270 78 74 80 39 298 98 90 74 37 346 89 101 96 59
900 260 231 226 184 754 225 219 192 120 649 172 195 156 125
Specma Group 72 10 19 20 23 1 5 18 -26 4 0 -3 0 2 1
972 270 250 246 207 755 229 237 166 124 649 169 196 158 126
R esultat kop/forsaljning foretag -2 -3 6 -3 -2 -13 0 -4 -8 -1 -25 -20 -2 - -3
Ovriga bolag & poster 5 2 3 -1 0 4 -18 29 4 -12 -3 -13 8 -7 8
975 269 509 488 412 746 21 499 328 235 1269 305 398 308 258
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 14,1 16,8 13,8 13,2 11,9 13,6 14,5 15,8 12,8 1.1 10,4 16,1 13,3 4,2 6,9
Latour Industries 13,6 14,1 141 13,3 12,7 6,4 10,2 4,9 7.2 2,9 6,5 6,2 8,2 5.1 6,6
Nord-Lock 29,7 27,9 30,0 28,9 31,6 29,3 26,7 35,1 29,6 24,7 18,3 8,6 22,0 22,0 20,5
Swegon 7,6 8,4 8,7 8,6 4,6 9.3 11,2 10,7 9,2 5,3 11,8 11,4 13,5 12,8 9,1
12,5 13,4 13,1 12,6 10,9 12,0 13,3 13,9 12,0 8,4 11,2 11,2 13,5 10,6 9,3

*Specma Group som ar under avveckling ingar i ovanstaende nyckeltal.
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