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Delarsrapport januari - september 2016

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvérdet dkade till 349 kronor per aktie jamfért med 317 kronor per aktie vid ingédngen av aret. Okningen
motsvarar 12,5 procent justerat for utdelning, jamfoért med SIXRX som 6kade med 6,0 procent. Substansvardet per den 2
november uppgick till 338 kronor per aktie.’

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 15,1 procent under perioden jamfort med 6,0 procent for SIXRX.

INDUSTRIRORELSEN

Tredje kvartalet

e Industriforetagens orderingang 6kade med 9 procent till 1940 (1 782) Mkr, innebarande en ¢kning for jamforbara
enheter med 1 procent justerat for valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsattning ¢kade med 13 procent till 1 990 (1 759) Mkr, en 6kning for jamférbara enheter med
5 procent justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet 6kade med 17 procent till 271 (231) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa 13,6 (13,1) procent for
kvarvarande verksamheter.

e Nord-Lock Group férvarvade Expander Group med en drsomsattning pa drygt 70 Mkr och 45 anstallda. Swegon
forvarvade vid utgangen av kvartalet Ruskin Air Management Ltd med en drsomsattning pa cirka 290 Mkr och 220
anstallda.

Januari - september

e Industriforetagens orderingdng ¢kade med 13 procent till 6 107 (5 424) Mkr, innebdrande en 6kning for jamforbara
enheter med 8 procent justerat for valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsattning tkade med 13 procent till 5 922 (5 244) Mkr, en 6kning for jamférbara enheter med
8 procent justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet 6kade med 22 procent till 780 (640) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 13,2 (12,2) procent for
kvarvarande verksamheter.

KONCERNEN

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 030 (5 244) Mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 3 015 (2 505)
Mkr. Resultatet inkluderar realisationsvinster pa 890 (670) Mkr vilket motsvarar 5,58 kronor per aktie.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 3 018 (2 372) Mkr, vilket motsvarar 18,92 (14,87) kronor per aktie.

e Nettolaneskulden uppgick till 1 894 (3 581) Mkr vid utgangen av september, och motsvarar 3,5 procent av de totala
tillgdngarnas marknadsvarde.

BORSPORTFOLJEN

e Borsportfoliens varde okade under perioden med 11,0 procent justerat for utdelningar och portféliférandringar.
Jamforbart index (SIXRX) 6kade med 6,0 procent.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
e Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens utgang.

! Substansvardet den 2 november 2016 har beraknats p& bérsportfoliens varde kl. 13.00 den 2 november, och med samma varden som 30 september for den
onoterade portfoljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestaende av en heldgd industrirérelse samt en portfélj av boérsnoterade innehav
dar Latour ar huvuddgare eller en av huvuddgarna. Bérsportféljen bestar av tio betydande innehav som den 30 september 2016 hade
ett marknadsvarde pa ca 41,5 miljarder kronor. Den heldgda industrirérelsen ar organiserad i fyra affarsomraden, Hultafors Group,
Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon, och omsatte 2015 7,2 miljarder kronor.
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VD-ord

“Var heldgda industrirdrelse fortsatte att vaxa under tredje
kvartalet. Saval orderingangen som omsattningen visade
tillvaxt med 9 respektive 13 procent jamfoért med
foregdende ar. Efter en ldngre period av riktigt bra organisk
tillvaxt var den organiska tillvaxten i orderingang under
kvartalet endast drygt 1 procent och den organiska
tillvaxten i fakturering 5 procent. Detta forklaras av svag
utveckling under juli och augusti.

Utvecklingen préaglas fortsatt av en bra byggkonjunktur i
stora delar av Europa, en utveckling som jag tror kan
komma att fortsatta ytterligare ett tag och som kommer
gynna de delar av var verksamhet som ar sen cykliska, da
framst Swegon. Aven om tillvixten var béattre under
september, sa finns det signaler som antyder att vi inte kan
rékna med samma fina tillvaxt som vi haft nu under ett
flertal kvartal. Jamforelsestalen blir successivt tuffare.
Hultafors Group, som forra kvartalet vaxte organiskt med 19
procent, visade under tredje kvartalet en tillvaxt pa lite mer
blygsamma 3 procent. Nord-Lock och Latour Industries visar
ingen organiskt tillvaxt medan Swegon aterigen hade ett
bra kvartal och vaxte med nara 10 procent. De olika
marknaderna i Europa uppvisar fortsatt en splittrad bild.
Allra bast gar det fortfarande i Norden med Sverige som
draglok. Utvecklingen &r dven positiv i Tyskland och Polen
och stabil i flera andra delar av Europa. | Storbritannien ar
det ddremot valdigt avvaktande efter Brexit, dven om det
totalt sett innebar hanterbara effekter fér oss. De
langsiktiga effekterna av Brexit ar for oss liksom for manga
andra fortfarande mer osékra. Storbritannien ar for oss en
inte oviktig marknad, i synnerhet efter forvarvet av Ruskin.

Marknadsutvecklingen i 6vriga varlden ar fortfarande
svarbeddémbar. Industrisektorn har det sedan ett bra tag
tungt i Nordamerika, och frdgan &ar hur lange
byggrelaterade verksamheter kan halla upp det ekonomiska
klimatet. | Sydostasien inklusive Kina beddémer vi att det
allménna marknadslaget fortfarande &r osakert, och Korea
praglas av stor osakerhet efter krisen i varvsindustrin dar.
Man bér dock beakta att bara 13 procent av industri-
rorelsens omsattning &r utanfor Europa, men hela 71
procent utanfor Sverige.

Orderingangen i kvartalet ¢kade totalt med 9 procent
och organiskt med drygt 1 procent. Nettomsattningen
Okade med 13 procent till 1990 (1759) Mkr, varav 5
procent utgjorde organisk tillvaxt. Rorelseresultatet tkade
med 17 procent till 271 (231) Mkr, vilket motsvarar en bra
rorelsemarginal pa 13,6 (13,1) procent. Detta innebar vart
basta tredje kvartal nagonsin i absoluta tal.

Var tillvaxt och fina resultatutveckling i kombination
med var stabila finansiella situation gor att vi star redo att
liksom tidigare konsekvent agera framatriktat oavsett hur
marknaderna  utvecklas. Vi ser fortfarande goda
forutsattningar att fortsatta redovisa bra resultat, dven med
en relativt svag marknadsutveckling.

Under tredje kvartalet genomfoérdes tva forvarv till
industrirdrelsen. | bérjan av juli genomférde Nord-Lock
Group forvarv av Expander Group, som ar specialiserat pa
att tillverka och sélja expansionsbultar fér tunga maskiner,
Expander®Systemet. Vidare forvarvade Swegon den sista
september brittiska Ruskin Air Management Ltd. Bolaget,
som ar en ledande brittisk tillverkare av brandspjall och
luftdistributionsprodukter. Bolaget kompletterar Swegon val
och ger Swegon en betydande saljplattform i Storbritannien.

De flesta av vara boérsnoterade innehav har lamnat sina
rapporter for tredje kvartalet. Det ar, med ndgot undantag,
en stark utveckling som dessa bolag rapporterar.

Borsportfoljens varde 6kade under niomanadersperioden
med 11,0 procent justerat for utdelningar, vilket kan
jamfoéras med indexet SIXRX som 6kade med 6,0 procent.
Substansvardet i Latour ékade under samma period med
12,5 procent justerat for utdelning till 349 kronor per aktie.

Sammanfattningsvis tycker jag att utvecklingen ar
mycket positiv, samtidigt som marknadsférutsattningarna i
dagslaget forefaller bli nagot mer utmanande framéver.”

Jan Svensson
Verkstallande direktor och koncernchef
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Industrirérelsen

Orderingang, fakturering och resultat
Orderingdngen o©kade under det tredje kvartalet med 9
procent till 1940 (1 782) Mkr, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt med 1 procent. Faktureringen okade till 1990
(1 759) Mkr, vilket motsvarar en organisk tillvaxt med
5 procent. Rorelseresultatet i den heldgda industrirdrelsen
Okade under kvartalet med 17 procent till 271 (231) Mkr.
Roérelsemarginalen uppgick till 13,6 (13,1) procent.

Ackumulerat 6kade orderingdngen med 13 procent till
6 107 (5 424) Mkr, vilket motsvarar en organisk tillvaxt med
8 procent. Faktureringen 6kade till 5 922 (5 244) Mkr, vilket
motsvarar en  organisk  tillvdxt med 8 procent.
Rorelseresultatet i den helagda industrirorelsen 6kade med
22 procent till 780 (640) Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till
13,2 (12,2) procent.

| siffrorna ovan ingdr inte det deldgda dotterbolaget
Neuffer Fenster + Turen GmbH, se sarredovisningen pa
sidan 5. Vidare har det avyttrade affarsomradet Specma
Group exkluderats ur jamforelsesiffrorna.

Forvarv/avyttring

Under tredje kvartalet fordes tva forvarv till industri-
rorelsen. | boérjan av juli genomférde Nord-Lock Group
forvarvet av Expander Group. Bolaget ar specialiserat pa att
utveckla och tillverka Expander®Systemet, en expansions-
ledbult fér tunga maskiner. Expander Group har vuxit
framgangsrikt genom dren och produkterna ar i dag
anpassade till flera tusen maskinmodeller. Huvudsakliga
anvandningsomraden aterfinns i de rorliga lederna pa tunga
maskiner inom gruvdrift, bygg & anldggning, skogsbruk,
processindustri och olja/gas/marin. Huvudkontoret ligger i
Atvidaberg i Sverige och verksamhet finns dven i USA och
Tyskland. Under rakenskapsaret som slutade den 30 april
2016 rapporterade Expander Group en forsdlining pa 72
Mkr. Bolaget har 45 anstallda.

| september forvarvade Swegon Ruskin Air Management
Ltd. Ruskin &r en ledande tillverkare av brand/rékspjall och
ventilationsprodukter i Storbritannien och pa Irland. Bolaget
har mer an 50 ars erfarenhet pad marknaden och omsatter
pa arsbasis cirka 290 Mkr, har 220 anstallda och redovisar
god lonsamhet val i nivd med Latours finansiella mal.
Genom forvarvet ges Swegon en mycket stark lokal narvaro
i Storbritannien, och dessutom omfattande produktkunskap
inom brand och rok.
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Tidigare under aret har det genomférts tre forvarv av
helagda dotterbolag till industrirérelsen. | april férvarvade
Swegon bluMartin, en nischaktér inom bostadsventilation
pa den tyska marknaden. Bolaget omsatter 2 MEUR och har
16 anstallda. Forvarvet av bluMartin ar i linje med Swegons
strategi att starka sin ndrvaro pa den tyska marknaden och
pd marknaden for bostadsventilation. Vidare forvarvade
Latour Industries i manadsskiftet maj/juni svenska Aritco
Group, en ledande tillverkare av Vvillahissar och
plattformshissar. Bolaget, som vuxit med tvasiffriga
tillvaxttal de senaste aren, omsatte 369 Mkr under 2015 och
redovisade en EBITDA-marginal pa 19 procent. Aritco Group
har 157 anstallda och har sitt huvudkontor och sin
tillverkning i Kungséngen utanfér Stockholm. Produkterna
saljs genom partners och distributérer framforallt i Europa,
Mellanéstern och Sydostasien, men &ven genom eget
dotterbolag i Storbritannien. Genom foérvarvet av Aritco
Group 6kade nettoldneskulden i Latourkoncernen med cirka
750 Mkr.

Under forsta kvartalet forvarvade Latour Industries via
dotterbolaget Specma Seals norska All Sealing Solutions. All
Sealing Solutions har sitt huvudkontor i Sandnes utanfér
Stavanger och ar en ledande leverantdr av packningar och
tatningar, framst till olje- och gasindustrin. Omsattningen
for 2015 var cirka 27 miljoner NOK och bolaget har 15
anstallda.

Under forsta halvaret gjordes ocksd ndgra mindre
tillaggsinvesteringar i deldagda foéretag. Latour-Gruppen
Okade under forsta kvartalet d&gandet i det deldgda bolaget
Terratech (moderbolag till Steelwrist) fran 18,0 procent till
21,6 procent. Det ©kade &gandet skedde genom en
nyemission i samband med att Terratech forvarvade SVAB,
som tillverkar och marknadsfor produkter inom styrreglage
och styrelektroniklosningar for exempelvis tiltrotatorer.
Under forsta kvartalet forvarvade &ven Latour Industries
24,6 procent av aktierna i LumenRadio. LumenRadio
utvecklar, tillverkar och séljer avancerad utrustning for
tradlés radiokommunikation.



Industrirérelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Roérelsemarginal %

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mkr Kv 3 Kv3 9man 9man Kv3 Kv3 9man 9man Kv 3 Kv3 9man 9 man
Hultafors Group 395 390 1200 1102 56 54 169 144 14,3 13,8 14,1 13,0
Latour Industries 420 311 1194 912 45 44 132 122 10,7 14,1 1.1 13,4
Nord-Lock Group 229 198 687 603 69 59 209 182 30,1 30,0 30,4 30,2
Swegon 947 861 2850 2632 101 74 270 192 10,6 8,6 9,5 7.3
Elimineringar -1 -1 -9 -5 - - - - - - - -
1990 1759 5922 5244 271 231 780 640 13,6 13,1 13,2 12,2
Neuffer 43 - 108 - -1 - 3 - 3 _ 3 _
2033 1759 6030 5244 270 231 777 640 13,3 131 12,9 12,2
Resultat kop/forsaljining av foretag ” - ° - -4 6 3 1
Ovriga bolag & poster - - - - 6 3 10 3
2033 1759 6030 5244 272 240 790 644
Operativt kapital ! Avkastning pa operativt kapital Tillvaxt i nettoomsattning %
2016 2015 2016 2015 Varav Varav
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 2016 forvarv valuta
Hultafors Group 1221 1123 20,0 17,5 8,9 - -1,8
Latour Industries 1688 1116 11,0 13,6 30,9 28,5 -1,4
Nord-Lock Group 836 651 31,5 34,9 13,9 11,3 -1,2
Swegon 2 402 2 368 14,5 12,1 8,3 0,4 -1,8
Totalt 6 147 5258 16,9 16,4 12,9 6,5 -1,7
' Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskad med icke rantebarande skulder.
Berdknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Koncernen rullande 12 manader
Mkr Mkr
1000 10000
900 9000
800 8000
700 - 7000
600 6000
500 5000
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Rérelseresultat e Orderingang Fakturering
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Utvecklingen per affarsomrade

m AT

Hultafors Group HULTAFORS GROUP  Latour Industries B QHR

2016 2015 2016 2015 2015 Rull. 2016 2015 2016 2015 2015 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9mén 9 man Heldr 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Nettoomsattning 395 390 1200 1102 1549 1647 Nettoomsattning 420 311 1194 912 1289 1571
EBITDA, justerad* 60 58 180 155 233 259 EBITDA, justerad* 54 50 156 139 199 217
EBITA, justerad* 57 54 171 146 221 246 EBITA, justerad* 47 45 137 125 178 190
EBIT, justerad* 56 54 169 144 218 244 EBIT, justerad* 45 44 132 122 176 186
EBIT, redovisad 56 54 169 144 218 244 EBIT, redovisad 45 44 132 122 176 186
EBITA %, justerad* 14,4 14,0 14,2 13,2 14,3 15,0 EBITA %, justerad* 1,1 144 11,4 13,7 13,8 12,1
EBIT %, justerad* 14,3 13,8 14,1 13,0 14,1 14,8 EBIT %, justerad* 10,7 14,1 11,1 13,4 13,6 11,8
Tillvaxt % 1,3 240 8,9 17,2 18,6 Tillvaxt % 349 36,1 30,9 21,9 24,7
Varav valutaeffekt % -1,6 2,4 -1,8 3,6 3,0 Varav valutaeffekt % -1,0 0,2 -1,4 0,6 0,5
Varav forvérv % - 5.1 - 5,4 4,7 Varav forvéarv % 355 196 28,5 12,5 13,9
Medeltal anstéllda 681 658 681 651 658 Medeltal anstéllda 1081 918 1057 921 938

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

o Tillvaxttakten mattades av under det tredje kvartalet.

Justerat for valutaeffekten var den organiska tillvaxten
2,9 procent.

e Organisk tillvaxt i samtliga produktomrdden férutom
Workwear dar omsattningen understiger tredje kvartalet
2015.

e Fortsatt bra rorelseresultat.

e Forsaljningen av skyddsskor, Solid Gear och Toe Guard,

genom vara europeiska forsaljningsbolag, fortsatter att

e Nettoomsattningen dkar med 35 procent dar tillvaxten i

huvudsak kommer fran forvarv.

Rorelseresultatet okar till 45 (44) Mkr.

Satsningar pa forsdlining och  produktutveckling
paverkar rérelsemarginalen negativt pa kort sikt.

utvecklas positivt.

Nettoomsattningens férdelning

2016 2015 2016 2015 2015 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9mén 9man Heldr 12 man
Workwear 186 197 588 552 800 836
Tools 133 131 382 372 503 513
Ladders 39 36 119 112 147 154
Safety Shoes 37 25 112 67 98 144
395 390 1200 1102 1549 1647

Proformajustering’ -
Rullande 12 manader proforma 1647

1 Proforma for genomférda forvarv.

Hultafors Group erbjuder produkter inom kategorierna

Nettoomsattningens férdelning

2016 2015 2016 2015 2015 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 méan
Kabona 34 31 108 102 146 152
Elvaco 18 18 60 60 91 91
Bastec 10 11 32 36 51 47
Produal 42 43 134 43 91 181
Elimineringar -1 -1 -3 -1 -2 -4
S:a Bemsiq 104 102 331 241 376 466
LSAB-gruppen 96 93 339 325 439 453
Aritco Group 95 - 124 - - 124
REAC 84 79 262 219 304 348
Specma Seals 31 26 101 86 114 129
AVT 10 11 37 42 55 51
420 311 1194 912 1289 1571

Proformajustering? 248
Rullande 12 manader proforma 1819

1 Proforma for genomférda forvary.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhets-

yrkesklader, skyddsskor, handverktyg, stegar och
stallningar. Produkterna marknadsfors via varumarken som
har starka positioner pa sina respektive marknader: Snickers
Workwear, Dunderdon, Solid Gear, Toe Guard, Hultafors
och Wibe Ladders. Hultafors Group ar aven distributor av
tyska Fein pa den svenska marknaden.
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omraden, som var och ett har en egen affarsidé och
affarsmodell. Tanken ar att inom affarsomradet utveckla
sjalvstandiga enheter som pa sikt skall kunna etablera sig
som egna affarsomraden inom Latour.



NORD-LOCK

Swegon’

Nord-Lock Group Swegon

2016 2015 2016 2015 2015 Rull. 2016 2015 2016 2015 2015 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9mén 9 man Heldr 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9mén 9man Heldr 12 man
Nettoomsattning 229 198 687 603 797 881 Nettoomséattning 947 861 2850 2632 3559 3777
EBITDA, justerad* 75 65 226 198 258 285 EBITDA, justerad* 119 92 327 253 350 424
EBITA, justerad* 70 61 213 185 241 268 EBITA, justerad* 102 75 275 198 278 355
EBIT, justerad* 69 59 209 182 236 263 EBIT, justerad* 101 74 270 192 270 347
EBIT, redovisad 69 59 209 182 236 263 EBIT, redovisad 101 74 270 192 270 347
EBITA %, justerad* 30,7 30,7 31,0 30,7 30,2 30,5 EBITA %, justerad* 10,8 8,7 9,6 7.5 7.8 9,4
EBIT %, justerad* 30,1 30,0 30,4 30,2 29,7 29,9 EBIT %, justerad* 10,6 8,6 9,5 7.3 7,6 9,2
Tillvaxt % 15,6 2,5 13,9 9,0 10,3 Tillvaxt % 9,9 2,7 8,3 12,5 10,9
Varav valutaeffekt % -0,3 9,3 -1,2 12,2 10,7 Varav valutaeffekt % -0,4 1,4 -1,8 3,3 2,4
Varav forvérv % 16,0 2,2 11,3 0,8 2,0 Varav forvérv % 0,7 4,2 0,4 12,5 9,2
Medeltal anstéllda 449 370 419 368 372 Medeltal anstéllda 1912 1820 1908 1818 1840

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

Nettoomsattningen okar under kvartalet till 229 (198)

Mkr. Tillvaxten kommer i sin helhet fran forvarv.

Fortsatt stark resultatutveckling med ett rorelseresultat

som Okar till 69 (59) Mkr.
Stark utveckling i orderingdngen som o©kar med 26
procent i kvartalet, den organiska tillvéxten ar 8 procent.

Forvarv av Expander Group, se mer information pa sidan
4.

Nettoomsattningens férdelning

* Exkl. omstruktureringskostnader.

Vasentliga handelser

Fortsatt stark organisk tillvaxt pa 10 procent i kvartalet
och 10 procent ackumulerat 2016.

Rorelseresultatet stiger till 101 (74) Mkr motsvarande en
okad rorelsemarginal till 10,6 (8,6) procent.

Fortsatt god utveckling pa flera marknader, speciellt
Norden gar starkt.

Forvarv av Ruskin Air Management Ltd i Storbritannien,
se mer information pa sidan 4.

Nettoomsattningens férdelning

2016 2015 2016 2015 2015 Rull. 2016 2015 2016 2015 2015 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Helar 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man

Europe 115 112 345 323 420 441 Sverige 215 176 722 612 848 958

North America 61 49 184 151 205 237 Ovriga Norden 200 170 564 561 751 754

Asia Pacific 43 31 131 106 142 167 Ovriga vérlden 532 515 1564 1459 1960 2 065

Emerging markets 10 7 28 22 29 36 947 861 2850 2632 3559 3777

229 198 687 603 797 881 Proformajustering’ 303

Proformajustering 63 Rullande 12 manader proforma 4080
Rullande 12 ménader proforma 944 1 Proforma fér genomférda forvarv.

' Prof % forda forvar.

rotorma tor genomioraa forvary 2016 2015 2016 2015 2015  Rull.

(Mkr) Kv3d Kv3 9man 9man Heldr 12 méan

Cooling 300 276 893 796 1071 1168

Home Solutions 74 38 199 149 205 255

Light Commercial 53 53 165 163 208 210

Commercial Ventilation 455 455 1449 1409 1911 1951

North America 65 55 181 154 217 244

Elimineringar - -16 -37 -39 -53 -51

947 861 2850 2632 3559 3777

Nord-Lock Group ér varldsledande inom lésningar for
sakra skruvférband. Produktportféljen innehaller flera
innovativa teknologier som Nord-Lock killasning, Superbolt
spannelement, Boltight hydraulisk dtdragning och Expander
System ledbultsférband. Med en global séljorganisation och
via internationella partners erbjuds kunder en bred expertis
och ratt 16sning for alla typer av skruvférbandsutmaningar.

Swegon levererar komponenter och genomtankta system-
|6sningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med
avsevard energibesparing for alla typer av byggnader.
Swegons produkter ger den totala I6sningen for det
perfekta inomhusklimatet.
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta beddmningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-
vardet) pd varje affdrsomradde baserat pa EBIT-multiplar.
Dessa multiplar har tagits fram genom att jamféra
varderingen av noterade bolag i narliggande branscher.
Eftersom det forekommer variationer i de noterade
féretagens varderingar, aterspeglas detta i tabellen genom
att respektive affarsomrade vérderats i ett intervall. Avdrag
gors darefter for koncernens nettolaneskuld. Utvarderingen
av jamforbara bolag har gjorts baserat pa aktiekursen vid
rapportperiodens utgdng. Eventuella kursrorelser —efter
balansdagen har déarmed inte beaktats.

For en nagot mer utfoérlig beskrivning hénvisas till sidorna
16-17 i Latours arsredovisning for 2015.

| vissa fall fordelar sig jamfoérbara bolags varderings-
multiplar ©6ver ett mycket stort intervall. Darfér kan
jamkning ske av anvanda multiplar for att det inte skall bli
orimliga varden. Nedanstadende indikativa vardering utgor
inte en fullstandig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet 6kade under perioden till 349 kronor per
aktie fran 317 kronor vid ingangen av aret. Substansvardet
Okade darmed med 12,5 procent justerat fér utdelning,
vilket kan jamféras med SIXRX som 6kade med 6,0 procent.

Vardering
Netto- Vardering? Vardering? kr/aktie?
Mkr omsattning’ EBIT? EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 1647 244 11 - 15 2684 - 3660 3172 17 - 23
Latour Industries 1819 211 1M1 - 15 2321 - 3165 2743 15 - 20
Nord-Lock Group 944 272 12 - 16 3264 - 4352 3808 20 - 27
Swegon 4081 380 13 - 17 4940 - 6460 5700 31 - 41
8491 1107 13209 - 17637 15423 83 - 111
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 9) 41546 260
Onoterade deldgda innehav
Diamorph*, 22% 189 1
Neuffer®, 66,1 % 197 1
Oxeon®, 31,1 % 25 0
Terratech®, 21,6 % 45 0
Ovriga tillgdngar
Kort handelsportfolj 206 1
Utspadningseffekt optionsprogram -64 -
Koncernens nettolaneskuld -1894 -12
Berdknat varde 55673 349
(53458 - 57 886) (335 - 363)
" Rullande 12 manader fér befintlig bolagsstruktur. EBIT redovisas fore strukturkostnader.
2 EBIT och EV/sales omraknade med hénsyn till borskursen 2016-09-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomréade.
3 Berdknat pa antal utestdende aktier.
* Vérderat enligt senaste transaktion.
5 Varderat enligt Latours senaste forvérvspris.
Kr per aktie Substansrabatt
. 0
350,0 30.0%
— | /\/ - 25,0%
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300.0 — - 20,0%
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- 10,0%
200,0 | ——
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/\— - 5.0%
100,0
/ - -10.0%
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e BOrskurs Substansrabatt Trend substansrabatt

8 DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2016



Borsportféljen 2016-09-30

Den sammanslagna bdrsportfoljens varde okade under

niomdnadersperioden med 11,0 procent justerat for medan 1 570 000 aktier i Tomra férvarvades.
utdelningar samtidigt som jamférbart index (SIXRX) okade

Tidigare under aret avyttrades samtliga B-aktier i Loomis

med 6,0 procent.

Ansk.varde Borskurs? Borsvarde Réstandel® Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Assa Abloy?2 3 105495 729 1697 174 18 388 29,5 9,5
Fagerhult? 18 620 400 571 230 4273 49,1 48,3
HMS Networks? 3027 322 250 277 837 25,9 259
Loomis? 3 2528520 38 265 670 23,8 3,4
Nederman3 3512829 306 207 727 30,1 30,0
Nobia 4 649 894 94 82 379 2,8 2,7
Securitas? 3 39 732 600 1081 144 5714 29,6 10,9
Sweco? 3 32 622 480 445 177 5768 21,0 26,7
Tomra3 * 38 130 000 1917 93 NOK 3766 25,8 25,8
Troax3 6 020 000 397 170 1023 30,1 30,1
Totalt 6797 41 546

" Som boérskurs anvands senaste betalkurs.

2 P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att Assa Abloy, Loomis och Securitas A-aktier &r onoterade, har de dsatts samma borskurs som bolagens B-aktier.
| de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som en enhet.

3 Redovisa

s som intresseforetag i balansrakningen.

* Borskursen vid utgdngen av rapportperioden var 92,75 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.
5 Réstandel beraknade efter avdrag for &terkopta aktier.

Vardeforandring i borsportféljen

Mdr kr
44 - 0,4 0,3 0,1 -0,1 -0,2 0,4

— — '113
43 1,3 0.6 [ |

1,7

417 2,4 Mdr

40 4 39,1 kr

39 — o o o o o e e e Ee e Em e e e e s o .

38 -
37 A

36 - T T T T T T T T
15-12-31 Sweco Fagerhult Securitas  Tomra Troax HMS Nobia  Nederman Assa Abloy Loomis  16-09-30

Vardeforandring i borsportfoljen (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdelning men inkluderar férvarvade och avyttrade aktier.

Totalavkastning for portfdljbolagen
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, fér respektive portféljbolag.
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
3 015 (2 505) Mkr. Efter skatt utgdr resultatet 3 018 (2 372)
Mkr, vilket motsvarar 18,92 (14,87) kronor per aktie.

Koncernens kassabehdllning och likvida placeringar
uppgick till 1 103 (435) Mkr. Rantebarande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 2996 (3 873) Mkr. Koncernens
nettoldneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till 1 894
(3581) Mkr. Soliditeten var 90 (86) procent raknat pa
redovisat eget kapital i forhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda 6vervarden i intresseféretagen.

Nagra transaktioner med narstdende som vasentligen
paverkat koncernens resultat och stallning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anlaggningstillgangar
investerats 204 (107) Mkr. Hérav avser 117 (81) Mkr
maskiner och inventarier, 12 (19) Mkr fordon och 75 (7) Mkr
byggnader. Av arets investeringar avser 111 (35) Mkr
anlaggningstillgangar i nyférvarvade bolag.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
1989 (1516) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till
100 (99) procent.

Antalet utestdende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 30 september 2016 till 159636 500.
Latour innehar vid periodens slut 323 500 aterkopta B-
aktier. Totalt antal utstallda kdpoptioner ar 612 500 st.

De utgivna aktierna fordelar sig pa 11918 648 A-aktier
och 148041 352 B-aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens
utgang. Det noteras dock att Latour via dotterforetaget
Latour-Gruppen AB 6kat dgandet i Diamorph fran tidigare
21,3 procent till 26,2 procent.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardeférandring av finansiella instrument och kan avse
allmant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |
detta inkluderas osdkerhetsfaktorer gallande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett valférdelat innehav av aktier,
fordelat pa tio borsnoterade innehav och fyra heldgda
affarsomraden, har Latour en riskspridning som innebar att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pa helheten. | takt med att den heldgda industrirérelsen har
Okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hogre grad
av forandringar hanférliga till denna verksamhet. Latour
beddéms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss overvikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller
globalt, respektive bostader, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utover de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2015 under not 35 beddms inte ndagra
vasentliga risker ha tillkommit.
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Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport har, fér koncernen, upprattats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

Nyheter i redovisningsstandards som tratt i kraft
1 januari 2016 har inte haft ndgon péverkan pa koncernens
eller moderbolagets redovisning per 30 september 2016.

| dvrigt Overensstammer koncernens och moderbolagets
tillampade redovisningsprinciper med de som anvandes for
upprattande av den senaste arsredovisningen.

Latourkoncernen anvander sig av ett flertal ekonomiska
nyckeltal som inte definieras i de redovisningsregelverk som
koncernen anvander, s.k. alternativa nyckeltal. Fér
definitioner av de ekonomiska nyckeltalen hanvisas till sid 19
i denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning. For
avstamning av hur de finansiella matten har berdknats for
innevarande och tidigare perioder hanvisas till tabellverket i
denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning.
Arsredovisningar for aren 1986-2015 aterfinns p& Latours
hemsida www.latour.se.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor arsstdmman den 2 maj
2017 har foljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudégare)

Fredrik Palmstierna (familjen Palmstierna inkl. bolag)

Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons familj och stiftelse)

Johan Strandberg (SEB fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www.latour.se under Bolagsstyrning, Styrelse, Valberedning.

Goteborg den 3 november 2016
Jan Svensson
VD och koncernchef


http://www.latour.se/

Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av deldrsrapport for
Investment AB Latour (publ) org. nr 556026-3237 per 30
september 2016 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen.  Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd
av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i Ovrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en o&versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en

sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Goteborg den 3 november 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Mérck idag klockan 11.00.
Nummer for att ringa in ar +46 (0)8 566 426 90 . Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Bokslutskommunikén 2016 kommer att publiceras 2017-02-16

Delérsrapport f6r perioden januari — mars 2017 kommer att publiceras 2017-04-28
Arsstdmman hélls den 2 maj pd Radisson Blu Scandinavia i Géteborg

Denna information &r sadan information som Investment AB Latour (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 3 november 2016, kl. 08.30 CET
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Koncernens resultatrakning

2016 2015 2016 2015 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 2015/2016 2015
Nettoomsattning 2033 1759 6 030 5244 7972 7 186
Kostnad for sélda varor -1182 -1024 -3 499 -3072 -4 640 -4 213
Bruttoresultat 851 735 2531 2172 3332 2973
Forsaljningskostnader -385 -344 -1155 -1041 -1539 -1425
Administrationskostnader -155 -130 -481 -400 -615 -534
Forsknings- och utvecklingskostnader -50 -44 -162 -141 -215 -194
Ovriga rorelseintakter 16 20 68 59 100 91
Ovriga rérelsekostnader -5 3 -1 -5 -13 -7
Rorelseresultat 272 240 790 644 1050 904
Resultat fran andelar i intresseforetag 568 434 2215 1493 2674 1952
Resultat fran aktieférvaltningen 15 33 32 406 1119 1493
Forvaltningskostnader -4 -4 -12 -12 -15 -15
Resultat fore finansiella poster 851 703 3025 2531 43828 4334
Finansiella intakter 17 22 49 83 77 11
Finansiella kostnader -2 -51 -59 -109 -96 -146
Resultat efter finansiella poster 866 674 3015 2505 4809 4299
Skatter -72 -49 -180 -176 -234 -230
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och
avvecklad verksamhet (not 3) - 12 183 43 188 48
Periodens resultat 794 637 3018 2372 4763 4117
Hanforligt till: - - -
Moderbolagets aktieagare 794 637 3019 2372 4763 4117
Innehav utan bestammande inflytande - - -1 - -1 -
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
Fore utspadning, kr 4,97 3,99 18,92 14,87 29,85 25,81
Efter utspadning, kr 4,96 3,98 18,85 14,81 29,73 25,70
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 159635815 159557500 159592620 159521824 159583792 159530816
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 160 145598 160 101375 160181215 160165255 160190964 160 179 053
Antalet utestdende aktier 159 636 500 159557 500 159636500 159557500 159636500 159 557 500
Rapport over totalresultat for koncernen
2016 2015 2016 2015 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 2015/2016 2015
Periodens resultat 794 637 3018 2372 4763 4117
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelser - - - - -2 -2
0 0 0 0 2 -2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens forandring av omrakningsreserv 73 33 149 10 62 -77
Periodens forandring av verkligt vardereserv 40 260 -114 311 -1161 -736
Periodens forandring av sakringsreserv -41 -14 -79 25 -70 34
Forandringar i intresseféretagens egna kapital 252 -388 570 330 421 181
324 -109 526 676 -748 -598
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 324 -109 526 676 -750 -600
Periodens totalresultat 1118 528 3544 3048 4013 3517
Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 1118 528 3545 3048 4014 3517
Innehav utan bestammande inflytande - - -1 - -1 -
Koncernens kassaflédesanalys
2016 2015 2016 2015 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 2015/2016 2015
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rérelsekapitalet 264 230 703 586 976 859
Forandring av rorelsekapitalet -111 -44 -323 -220 -227 -124
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 153 186 380 366 749 735
Forvérv av dotterforetag -377 -80 -1081 -555 -1273 =747
Forsaljning av dotterforetag - 7 - 7 - 7
Ovriga investeringar -25 -41 -112 -76 -223 -187
Aktieforvaltningen 5 -23 1657 1149 2736 2228
Kassaflode efter investeringar -244 49 844 891 1989 2036
Finansiella betalningar 448 -4 -1315 -853 -2012 -1 550
Kassaflode fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - - 685 13 713 41
Periodens kassaflode 204 45 214 51 690 527
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Koncernens balansriakning

Mkr 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 5088 3787 3702
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 170 93 114
Materiella anldggningstillgdngar 823 688 703
Finansiella anldggningstillgadngar 13 257 13020 12511
Varulager mm 1416 1086 1053
Kortfristiga fordringar 1818 1640 1463
Kassa och bank 1103 435 858
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - 880 871
Summa tillgangar 23 675 21629 21275
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan héanforas till moderbolagets aktiedagare 18 535 15611 16 080
Innehav utan bestammande inflytande 109 0 0
Summa eget kapital 18 644 15611 16 080
Rantebarande langfristiga skulder 805 693 707
Ej rantebarande langfristiga skulder 314 210 256
Rantebarande kortfristiga skulder 2223 3212 2455
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1689 1484 1372
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - 419 405
Eget kapital och skulder 23675 21629 21275
Koncernens férandring av eget kapital
Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserande  bestdmmande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2015-01-01 133 -38 1196 12 232 0 13523
Summa totalresultat for perioden =779 4296 3517
Utstallda képoptioner 4 4
Nyttjande av képoptioner 17 13 30
Aterkop av egna aktier -37 37
Utdelning -957 -957
Utgdende balans 2015-12-31 133 -58 417 15588 0 16 080
Ingdende balans 2016-01-01 133 -58 417 15 588 0 16 080
Summa totalresultat for perioden -44 3589 -1 3544
Foérandring av innehav utan bestdmmande inflytande 110 110
Nyttjande av képoptioner 29 -4 25
Utstallda képoptioner 5 5
Aterkop av egna aktier -43 -43
Utdelning -1077 -1077
Utgdende balans 2016-09-30 133 72 373 18101 109 18 644
Koncernens nyckeltal*

2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 23 22 28
Avkastning pa totalt kapital (%) 18 18 22
Soliditet (%) 79 72 76
Justerad soliditet ' (%) 90 86 89
Justerat eget kapital ' (Mkr) 47 319 36 936 43 161
Overvérde i intresseféretagen? (Mkr) 28 675 21325 27 081
Nettoskuldsattningsgrad (%) 4 10 5
Nettoldneskuld/EBITDA 2,5 3,7 2,7
Borskurs (kr) 351 265 312
Aterkopta egna aktier 323 500 402 500 402 500
Genomsnittligt antal aterkdpta egna aktier 367 485 438 176 429 184
Medelantalet anstallda 4092 4435 4570
Utestdende konverteringslan - - -
Utstallda teckningsoptioner - - -
Utstallda kopoptioner avseende aterkopta aktier 612 500 662 500 662 500

* Nyckeltalen inkluderar avyttringsgrupp som innehas for forsaljning

T Inkl. 6vervérde i intresseforetag.
2 Skillnaden mellan bokfort vérde och marknadsvarde.
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Resultatrakning — moderbolaget

2016 2015 2016 2015 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 2015/2016 2015
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 365 - 365
Resultat fran andelar i intresseforetag - - 1996 838 1975 817
Resultat fran aktieférvaltningen - - 1 320 1579 1898
Forvaltningskostnader -2 -2 -7 -7 -9 -9
Resultat fore finansiella poster -2 -2 1990 1516 3545 3071
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - 15 16 31
Rantekostnader och liknande resultatposter - -4 -1 -15 -1 -15
Resultat efter finansiella poster -2 -6 1989 1516 3560 3087
Skatter - - - - - -
Periodens resultat -2 -6 1989 1516 3560 3087
Rapport over totalresultat - moderbolaget

2016 2015 2016 2015 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 2015/2016 2015
Periodens resultat -2 -6 1989 1516 3560 3087
Periodens forandring av verkligt vardereserv - 260 - 357 -1448 -1091
Summa ovrigt totalresultat - 260 - 357 -1448 -1 091
Periodens totalresultat -2 254 1989 1873 2112 1996
Balansrakning - moderbolaget
Mkr 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 10 307 9386 9510
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 2
Kassa och bank 5 5 5
Summa tillgangar 10313 9392 9517
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 306 9284 9 407
Rantebarande langfristiga skulder - 101 101
Ej rantebarande langfristiga skulder 5 5 5
Rantebarande kortfristiga skulder - - -
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 2 4
Eget kapital och skulder 10313 9392 9517
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Belopp vid arets ingang 9 407 8371 8371
Summa totalresultat for perioden 1989 1873 1996
Nyttjande av kdpoptioner 5 4 4
Utstéllda kbpoptioner 25 30 30
Aterkop av egna aktier -43 -37 37
Utdelning -1077 -957 -957
Belopp vid arets utgang 10 306 9284 9 407
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Segmentsrapportering:
Utveckling per affarsomrade 2016-01-01 — 2016-09-30

Industrirérelsen

Hultafors Latour Aktiefor-

Mkr Group Industries Nord-Lock Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1200 1185 687 2 850 108 6 030
Intern forsaljning 9 9
RESULTAT
Rorelseresultat 169 132 209 270 10 790
Resultat fran aktieforvaltningen 2235 2235
Finansiella intakter 49
Finansiella kostnader -59
Skatter -180
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 183
Periodens resultat 3018
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 14 92 46 40 12 204

immateriella anlaggningstillgangar 722 86 243 285 1336
Avskrivningar 11 24 16 57 14 122
Segmentsrapportering:
Utveckling per affarsomrade 2015-01-01 — 2015-09-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Aktiefor-

Mkr Group Industries Nord-Lock Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1102 907 603 2631 1 5244
Intern forsaljning 5 1 6
RESULTAT
Rorelseresultat 144 122 182 192 4 644
Resultat fran aktieférvaltningen 1887 1887
Finansiella intakter 83
Finansiella kostnader -109
Skatter -176
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for férséljning 43
Periodens resultat 2372
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgdngar 5 27 17 27 21 97

immateriella anldggningstillgangar 368 102 " 481
Avskrivningar 1" 17 15 60 14 117
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Foérandring av Foérandring Andra

Mkr 2015-12-31 likvida medel av lan forandringar 2016-09-30
Rantebéarande fordringar 204 -173 31
Likvida medel 934 -124 293 1103
Pensionsavsattningar -32 0 -32
Langfristiga skulder -853 -98 178 -773
Utnyttjad checkkredit -43 -93 -136
Réntebarande kortfristiga skulder -2 415 325 3 -2 087
Rantebarande nettoskuld -2 205 -124 134 301 -1894
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Femarsoversikt*

Mkr okt-sep 2015/2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, mkr 8314 8 555 7 581 6944 6 788
Rorelseresultat, mkr 1059 975 746 621 635
Resultat fran andelar i intresseforetag, mkr 2674 1952 1347 1060 914
Resultat fran aktieforvaltningen, mkr 1119 1493 36 43 35
Resultat efter finansiella poster, mkr 4997 4 405 2 064 1710 1497
Resultat per aktie, kr 30 26 12 9 8
Avkastning pa eget kapital, % 27 28 15 13 13
Avkastning pa totalt kapital, % 23 22 13 12 12
Justerad soliditet, % 90 89 86 88 86
Nettoskuldsattningsgrad, % 4 5 10 7 8
Borskurs, kr 351 312 203 172 124

* Redovisade nyckeltal inkluderar avyttringsgrupp som innehas for forséljning

Not 1: Foretagsforvarv

Specifikation av gjorda forvarv

Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstallda
1 januari 2016 Neuffer Fenster + Turen GmbH Tyskland Neuffer 24
15 januari 2016 All Sealing Solutions AS Norge Latour Industries 15
21 april 2016 bluMartin GmbH Tyskland Swegon 16
31 maj 2016 Avritco Group AB Sverige Latour Industries 157
5juli 2016 Expander Group Sverige Nord-Lock 45
30 sptember 2016 Ruskin Air Management Ltd England Swegon 220

Tillgangar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat varde i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 97
Materiella anlaggningstillgdngar 111
Finansiella anlaggningstillgangar 5
Varulager 65
Kundfordringar 130
Ovriga fordringar 13
Kassa 221
Langfristiga skulder -40
Kortfristiga skulder -161
Netto identifierbara tillgangar och skulder 441
Innehav utan bestammande inflytande -105
Koncerngoodwill 1209
Total kopeskilling 1545
Tidigare reglerad kopeskilling -179
Tillaggskopeskilling -89
Kontant reglerad kopeskilling 1277
Poster som inte ingar i kassaflodet 25
Forvarvad kassa -221
Paverkan pa koncernens likvida medel 1081

Latour har under niomanadersperioden férvarvat 66,1 procent av aktierna i Neuffer Fenster + Turen GmbH, 100 procent av
aktierna i All Sealing Solutions AS, 100 procent av aktierna i bluMartin GmbH, 100 procent av aktierna i Aritco Group AB,
100 procent av aktierna i Expander Group och 100 procent av aktierna i Ruskin Air Management Ltd.

Neuffer har under perioden bidragit med intdkter pa 108 Mkr och ett rérelseresultat pa -3 Mkr. All Sealing Solutions AS
har bidragit med intdkter pa 19 Mkr och ett rorelseresultat pa -1 Mkr. bluMartin har bidragit med intakter pd 13 Mkr och ett
rorelseresultat pa 2 Mkr. Aritco Group har bidragit med intakter pa 124 Mkr och ett rorelseresultat pa 20 Mkr. Expander
Group har bidragit med intakter pd 16 Mkr och ett rorelseresultat pa -1 Mkr. Ruskin Air Management har inte bidragit med
nagra intakter eller resultat.

Samtliga forvarv forutom Aritco Group har gjorts for att forstarka och utveckla redan befintliga verksamheter inom
Latourkoncernen. Aritcos goodwill &r hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Transaktionskostnader for gjorda forvarv uppgar for perioden till 9 Mkr.

Bedomda tillaggskopeskillingar har bokforts avseende forvérven av Neuffer Fenster + Turen GmbH med 42 Mkr, All
Sealing Solutions AS med 28 Mkr, Aritco Group med 19 Mkr och bluMartin 4 mkr.
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Not 2: Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

| nedanstdende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde faststalls sker utifran tre nivaer. Jamfort
med arsbokslutet 2015 skedde under 2016 inga &verfoéringar mellan de olika nivaerna i verkligt varde hierarkin och inga
forandringar har skett i tilldmpade varderingstekniker och/eller principer.

Finansiella instrument - Verkligt varde
KONCERNEN 2016-09-30

Finansiella tillgangar Lane- och

varderade till Derivat som kund- Summa
Finansiella tillgangar verkligt varde via anvands for fordringar, Andra redovisat
som kan séljas resultatrakningen sakringsandamal likvida medel skulder vérde

FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 379 379
Andra langfristiga vardepappersinnehav 02 0
Andra langfristiga fordringar 323 32
Borsaktier, handel 199 199
Orealiserat resultat valutaderivat 172 17
Ovriga kortfristiga fordringar 15653 1565
Likvida medel 11033 1103
Totalt 379 199 17 2700 0 3295

FINANSIELLA SKULDER

Langfristiga 1an 7733 773
Checkrakningskredit 1363 136
Kortfristiga lan 20873 2 087
Ovriga kortfristiga skulder 9553 955
Orealiserat resultat valutaderivat 272 27
Totalt 0 0 27 0 3537 3978

T Niva 1 — vérderas till verkligt varde utifrdn noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 — varderas till verkligt varde utifran andra observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt véarde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgangar varderas till den noterade koépkursen pa balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella
tillgangar faststélls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafloden.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminer och ranteswappar och ingdr i niva 2. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa av banken faststéllda nivaer pa en aktiv marknad.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel,
leverantdrsskulder och évriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde. For de rante-
barande langfristiga skulderna anses den marknadsmadssiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det
redovisade vardet beddms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning déar ett team arbetar med vérdering av
finansiella tillgdngar och skulder som koncernen innehar.

Not 3: Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
De tillgangar och skulder som hanfor sig till Specma AB med dotterféretag har redovisats som innehav for férséljning fram till
avyttringen den 4 januari 2016.

Analys av resultatet fran avvecklade verksamheter och redovisat resultat vid omvéardering av tillgangar eller
avyttringsgrupp ar som foljer:

2016 2015 2016 2015 Rull. 2015
Mkr Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 12 mén Helar
Intakter - 320 - 1027 342 1369
Realisationsvinst - - 183 - 183 -
Kostnader - -301 - -965 -333 -1298
Finansnetto - -4 - -6 -2 -8
Skatt - -3 - -13 -2 -15
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 0 12 183 43 188 48

DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2016 17



Kvartalsuppgifter

2016 2015 2014
Mkr Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
RESULTATRAKNING *
Nettoomsattning 2033 2179 1818 8555 2284 2079 2161 2030 7581 2018 1877 1940 1746
Kostnad for sélda varor -1182 -1262 -1055 -5295 1417 -1276 -1339 -1260 -4757 -1257 -1131 -1263 -1106
Bruttoresultat 851 917 763 3260 865 803 822 770 2824 761 746 677 640
Rérelsens kostnader mm -579 -606 -373 -2 285 -596 -544 -580 -565 -2 078 -550 -484 -515 -529
Roérelseresultat 272 311 390 975 269 259 242 205 746 211 262 162 111
Aktieférvaltningen totalt 579 385 1271 3430 1543 463 759 665 1368 422 304 335 307
Resultat fore finansiella poster 851 696 1661 4405 1812 722 1001 870 2114 633 566 497 418
Finansnetto 15 -13 -12 -43 -11 -33 -18 19 -50 -26 -6 -6 -12
Resultat efter finansiella poster 866 683 1649 4362 1081 689 983 889 2 064 607 560 491 406
Skatter -72 -61 -47 -245 -56 -52 -81 -56 -190 -55 -67 -38 -30
Periodens resultat 794 622 1602 4117 1745 637 902 833 1874 552 493 453 376
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 4,97 3,90 10,05 25,81 10,94 3,99 5,65 5,22 11,75 3,46 3,09 2,84 2,36
Periodens kassaflode 203 -895 905 527 476 45 29 -23 -86 19 121 -47 -179
Justerad soliditet, % 90 90 91 89 89 86 86 87 85 85 85 86 87
Justerat eget kapital 47 319 43272 41546 43161 43161 36936 37171 39271 33015 33015 30256 28587 28181
Substansvérde 55673 51083 48665 50572 50572 43833 44150 46379 39859 39859 37117 35582 35022
Substansvarde per aktie, kr 349 320 305 317 317 275 277 291 250 250 233 223 220
Borskurs, kr 351 314 337 312 312 265 228 247 203 203 191 196 196
OMSATTNING
Hultafors Group 395 422 383 1549 446 390 362 350 1306 365 315 322 304
Latour Industries 419 421 354 1289 377 311 311 290 1055 286 229 281 243
Nord-Lock Group 229 234 224 797 193 198 197 208 722 169 193 192 169
Swegon 947 1070 833 3559 927 861 928 842 3209 870 838 801 700
1990 2147 179% 7194 1943 1760 1798 1690 6292 1690 1575 1596 1416
Ovriga bolag och eliminieringar * 43 32 24 1361 341 319 363 340 1289 328 302 344 330
2033 2179 1818 8555 2284 2079 2161 2030 7581 2018 1877 1940 1746

RORELSERESULTAT
Hultafors Group 56 60 52 218 75 54 48 42 177 53 50 41 33
Latour Industries 45 51 36 176 53 44 41 37 68 29 11 20 8
Nord-Lock Group 69 72 68 236 54 59 57 66 21 45 68 57 42
Swegon 101 124 45 270 78 74 80 39 298 98 90 74 37

271 307 201 900 260 231 226 184 754 225 219 192 120
Resultat kop/forsaljning foretag -4 -1 191 -2 -3 6 -3 -2 -13 0 -4 -8 -1
Ovriga bolag & poster * 5 5 -2 77 12 22 19 23 5 -13 47 -22 -8

272 311 390 975 269 259 242 205 746 211 262 162 111
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 14,3 14,2 13,7 141 16,8 13,8 13,2 11,9 13,6 14,5 15,8 12,8 1.1
Latour Industries 10,7 12,2 10,3 13,6 14,1 14,1 13,3 12,7 6,4 10,2 4,9 7.2 2,9
Nord-Lock Group 30,1 30,9 30,1 29,7 27,9 30,0 28,9 31,6 29,3 26,7 35,1 29,6 24,7
Swegon 10,6 11,6 54 7,6 8,4 8,7 8,6 4,6 9.3 11,2 10,7 9,2 53

13,6 14,4 11,3 12,5 13,4 13,1 12,6 10,9 12,0 13,3 13,9 12,0 8,5

* Specma Group ingdr i ovanstaende nyckeltal t.o.m. 2015.
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelseresultat (EBITDA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och
intakter samt jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrela-
terade immateriella anldaggningstillgdngar, forvarvsrela-
terade kostnader och intakter samt jamforelsestérande
poster.

Roérelsemarginal (EBITA) %

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrela-
terade immateriella anldggningstillgdngar, foérvarvsrela-
terade kostnader och intakter samt jamforelsestérande
poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Roérelsemarginal (EBIT) %
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Operativt kapital

Balansomslutning, minskad med likvida medel och andra
rantebarande tillgdngar och minskad med icke rantebarande
skulder. Berdknad pa genomsnittet de senaste 12
manaderna.

Total tillvaxt

Periodens intaktsokning i
intakter.

procent av foregdende ars

Valutadriven tillvaxt
Periodens intaktsokning pa grund av valutaférandring i
procent av féregadende ars intakter.

Organisk tillvaxt

Periodens intaktsokning, justerad for férvarv/avyttringar och
valutakursforandring, i procent av féregaende ars intakter
justerat for férvarv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till antalet utestdende aktier
under perioden.

Berakningar:

Jan-sep 2016: 3 018/159 592 620 x 1000=18,92

Jan-sep 2015: 2 372/159 521 824 x 1000=14,87

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningar:

Jan-sep 2016: 3 018/160 181 215 x 1000=18,85

Jan-sep 2015: 2 372/160 165 255 x 1000=14,87

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital plus évervarden i intresseféretagen i forhallande
till  balansomslutningen inklusive Overvarden i intresse-
féretagen.

Nettolaneskuld

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande fordringar.

likvida medel och

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat enligt resultatrakningen i
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiens kdpkurs.

EBIT-multipel

Rorelseresultat i forhdllande till borsvarde justerat for
nettoskuldsattningen.

forhallande till

Substansvirde

Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, da
borsportfolien (inkl. intresseféretagen) tas upp till
marknadsvarde och rérelsedrivande dotterbolag, som dagdes
vid periodens utgdng, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom
respektive affarsomrade.

Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstallningar har
avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan
darfor forekomma i summeringarna.
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