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Innehall Kort om Latour
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Aret i korthet

INDUSTRIRORELSEN

Nettoomsdttningen uppgick till 8 199
(7 186) Mkr, vilket motsvarar en total
tillvaxt pa 14 procent. Organisk tillvaxt
uppgick till 7 procent for jamforbara
enheter justerat for valutaeffekter.
Resultatet dkade till 1 052 (900) Mkr.

BORSPORTFOLJEN

Utdelningarna fran portfdljbolagen

till Latour fo6r 2016 (Latour tillhanda
varen 2017) steg med 17 (11) procent
for jamforbar portfolj till 863 (767) Mkr
- aterigen en rekordniva. Vdrdet pa
borsportfoljen steg med 10,2 procent

| -

s

FORVARV via affarsomradet Latour Industries
av norska All Sealing Solutions, en leverantor
till olje- och gasindustrin i Norge.

LATOUR AVYTTRAR samtliga B-aktier i Loomis
for en kopeskilling pa 1 247 Mkr, vilket ger upphov till en
realisationsvinst pa 890 Mkr. Latour kvarstdr som huvudédgare
med 2 528 520 A-aktier motsvarande 23,8 procent av rosterna

och 3,4 procent av kapitalet.

FORVARV AV ARITCO GROUP via Latour
Industries. Svenska Aritco Group dr en ledande
tillverkare av villahissar och plattformshissar.

justerat for utdelningar. Jamforbart
index (SIXRX) steg med 9,7 procent.

SUBSTANSVARDET

Latours bedéomda substansvarde uppgick
vid 2016 ars utgdng till 348 (317) kronor
per aktie. Det innebdr en 6kning med
12,1 procent justerat for utdelning.
Jamforbart index 6kade med 9,7 pro-
cent. Mer information om berdkning av
substansvdrde finns pa sidorna 16-17.

TOTALAVKASTNING

Under 2016 uppgick Latouraktiens
totalavkastning till 12,2 procent, vilket

ARET | KORTHET

kan jamforas med 9,7 procents 6kning
for jamforbart index (SIXRX). Latour-
aktiens totalavkastning den senaste
femarsperioden, 2012-2016, uppgick till
273,9 procent. Utvecklingen for SIXRX
var 108,9 procent under samma period.

UTDELNING

Den ordinarie utdelningen féreslas dka
till 8,00 (6,75) kronor per aktie. Réknat
pa Latouraktiens borskurs vid utgangen
av 2016 innebdr det en direktavkast-
ning pa 2,3 (2,2) procent. Styrelsen
foresldr darutdver att en aktiesplit 4:1
genomfors, ddr varje gammal aktie
delas i fyra nya.

FORVARV AV EXPANDER GROUP via affirsomradet
Nord-Lock Group. Expander Group dr specialiserat
pa att utveckla och tillverka expansionsledbultar
for tunga maskiner.

FORVARV AV RUSKIN AIR MANAGEMENT via affirsomradet Swegon.
Brittiska Ruskin dr en ledande tillverkare av brand/rokspjdll och
ventilationsprodukter i Storbritannien och pa Irland.

OKAT AGANDE i det deldgda innehavet Diamorph,
ddr dgarandelen okade till 26,4 procent. Diamorph
levererar avancerade materiallosningar for sdrskilt

krdavande industriella applikationer.

FORVARV AV bluMartin via affirsomradet

Swegon. Tyska bluMartin dr en nischtillverkare inom bostads-

ventilation pa den tyska marknaden.

OKAT AGANDE i intressebolaget Tomra till 25,9 procent av kapitalet

efter forvarv av 181 000 aktier i december.
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DET HAR AR LATOUR

VISION

Latours vision dr att vara ett attrak-
tivt val for langsiktiga investerare
som Onskar god avkastning. Latour
skapar vdrden i sina innehav genom
att vara en aktiv och langsiktig
dgare som med finansiell styrka och
djupt industriellt kunnande bidrar
till hédllbar utveckling av foretagen.

LATOURS OVERGRIPANDE
VERKSAMHETSIDE

Latours 6vergripande verksamhets-
idé dr att investera i sunda foretag
med egna produkter, en stark
utvecklingspotential och goda
framtidsutsikter. Den langsiktiga
ambitionen dr att genom ett aktivt
dgande skapa tillvdixt och mervdrde
i dessa innehav, vilket i sin tur

ska avspeglas i utvecklingen av
foretagets aktie.

KARNVARDEN

Latours tre kdrnvarden utgors av
e Lingsiktighet

e Affarsmdssighet

e Utveckling

Styrningen av verksamheterna
prdglas av en delegerad besluts-
struktur. Detta innebdr att varje
innehav har en unik foretagskultur
och ett eget strategiarbete. Latours
tre kdrnvdrden genomsyrar dock alla
innehav.

YARDP.SKAPANDE
AGARSTYRNING

Styrelsearbetet dr en plattform

for vardeskapande i den heldgda
industrirdrelsen och i borsportfol-
jen. Oavsett dgarandel tilldmpas ett
strukturerat arbetssdtt for styrelse-
arbete, forvarvs- och integrations-
processer. Ledarskapet har en
central roll i Latours dgarstyrning.
Ledande befattningshavare i kon-
cernen ska upptrada med hog inte-
gritet, uppfattas som forebilder

och ta ansvar for resultat, hallbart
vdrdeskapande och organisationer-
nas valmaende.
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Det har ar Latour

Aktivt dgarskap

Latours verksamhet bedrivs

i huvudsak i tva grenar, en
heldgd industrirdrelse och en
portfdlj med borsnoterade
innehav. Ddrutover har Latour
ett antal deldgda onoterade
verksamheter med goda
framtidsutsikter.

Oavsett om innehaven dr
noterade, heldgda eller del-
dgda, verkar Latour som aktiv
huvuddgare i bolagen.

Lag skuldsdttning

Latours skuldsdttning ska som
mest uppga till sammanlagt 10
procent av borsportfdljens vdrde
samt 2,5 ganger den heldgda
industrirorelsens EBITDA-resultat,
matt som ett genomsnitt for de
senaste tre dren och justerat for
forvdrv och avyttringar.

LATOUR

- BORSPORTFOL
ASSA ABLOY
FAGERHULT
HMS NETWORKS
DELAGDA RORELSER NEDERMAN
DIAMORPH SECURITAS
NEUFFER SWECO
OXEON TOMRA
TERRATECH TROAX

Prisvdrd dgarstyrning

Latours aktiedgare erbjuds aktiv
dgarstyrning till en férvaltnings-
kostnad pa cirka 0,1 procent av
det forvaltade marknadsvardet.

Finansiella mal heldgda industrirorelser

Genomsnittlig drlig tillvaxt under en konjunkturcykel
Rorelsemarginal under en konjunkturcykel

Avkastning pa operativt kapital under en konjunkturcykel

Utdelningspolicy

>10 procent
>10 procent

15-20 procent

Vidareutdelning av mottagen utdelning fran bérsportféljen

och deldgda innehav

Utdelning av vinsten efter skatt i heldgda bolag

100 procent
40-60 procent



DET HAR AR LATOUR

Langsiktigt virdeskapande Substansvdrdet och dess delar

Latour &dr en langsiktig investerare. Figuren visar att 73 procent Latours substansvdrde domineras av portfolj-
av det sammanlagda substansvardet kommer fran bolag som har bolagen och den heldgda industrirérelsen.
varit i portfdljen langre dn 20 ar. Metoden for att faststdlla vdardet pd den

heldgda industrirérelsen beskrivs pa sid 17.

>20 ar " -
Securitas HELAGDA DELAGDA
Loomis BORSPORTFOLIEN INDUSTRIRORELSER INDUSTRIRORELSER

Hultafors G
ultafors Group 4]'2 Mdr kr ]5,3 Mdr kr 0,4 Mdr kr

ASSA ABLOY
Fagerhult
Swegon
Nord-Lock Group

@ 10-204r MINUS NETTOLANE-
SweFo SKULD ETC.
Nobia

],4 Mdr kr

@ 5-104r
Oxeon
Nederman

HMS Networks
LATOURS SUBSTANSVARDE

0-5 ar 55,5 Mdr kr

Latour Industries
Tomra

Diamorph
Terratech KRONOR PER AKTIE
Troax

Neuffer 3 4 8 kr

Vdrden galler per 31 december 2016.

Latour
85100 %

2016
54 %

2003
20 %

SIXRX
4400 %
Vixer internationellt 85 100 procent totalavkastning
Latours innehav har goda férutsdttningar att vixa med egna Sedan starten 1985 har Latouraktien haft en totalavkastning
produkter och via internationell expansion. De heldgda rorel- pa cirka 85 100 procent. Det kan jamforas med 4 400 procent
sernas forsiljning utanfor Norden har 6kat fran 20 procent for SIXRX. Latours borsvdrde uppgick till 54,7 (49,8) Mdr kr
2003, da den nya strategin slogs fast, till 54 procent 2016. vid utgangen av 2016.
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P Eit nytt bra ar for Latour

Vi kan redovisa ett nytt starkt ar for Latour. Substansvardet fortsatte att 0ka, borsportfoljens
totalavkastning Overtraffade Stockholmsborsens och industrirorelsens tillvaxt och lonsamhet
passerade rekordnivaerna fran 2015 med god marginal. Aterigen stod forvarv i fokus.

Under aret passerades ett antal mil-
stolpar i var heldgda industrirorelse.
Den sammanlagda rorelsevinsten nadde
for forsta gangen over 1 Mdr kr, omsétt-
ningen utanfor Norden dkade till 6ver
50 procent, vart storsta affdrsomrade
Swegons orderingang passerade 4 Mdr kr
och vi infriade samtliga finansiella mal.

Av forsdljningsokningen pd 14 pro-
cent var 7 procent organisk tillvaxt, ett
resultat av langsiktiga satsningar i pro-
duktutveckling, marknadsféring och
forsiljning. Aven borsportfoljen utveck-
lades starkt under aret med en total-
avkastning pd 10,2 procent, vilket pa
nytt var battre dn Stockholmsborsens
totalavkastningsindex (SIXRX) som
uppgick till 9,7 procent.

LANGSIKTIGHET I FOKUS

Var strategi att vara en aktiv dgare med
uppgift att arbeta for langsiktig lonsam
tillvdxt i innehaven fortsitter alltsa att
ge resultat oavsett om det handlar om
den heldgda industrirorelsen eller bors-
portfoljen. Och just ldngsiktigheten dr
nog det som bdst utmérker Latour och
vara innehav. Av de 17 bolagen i var
portfolj har sju funnits med i mer dn

20 ar och de motsvarar idag 73 procent
av substansvardet.

Vi arbetar utifran en agenda att
aldrig lata oss styras av kortsiktiga for-
vdntningar utan hela tiden tdnka lang-
siktigt vad gdller utveckling av nya
produkter, teknik och satsningar pa for-
sdljning och nya marknader. Eftersom
vi inte har ndgon bortre grans for hur
ldnge vi ska dga ett bolag kan ledning-
arna ta de beslut som dr viktigast for
att skapa vdrde pa lang sikt. Det dr en
filosofi som &r och kommer att fortsdtta
vara var styrka.
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NYA BOLAG OKAR VARDET

Forvdrv dr en viktig del i det langsik-
tiga vdrdeskapande arbetet. De ger moj-
lighet att fa in ny kunskap, nya produk-
ter och att komma in pa nya marknader
eller segment, vilket jag gang pa gang
ser exempel pa i saval borsportfoljen
som i industrirorelsen. Ta till exempel
Swecos forvarv av hollandska Grontmij
islutet av 2015, som i ett slag gjorde
Sweco till den ledande konsulten inom
teknik och arkitektur i Europa. Eller
ASSA ABLOYs formdga att genom ndr-
mare 150 forvdrv pa drygt tio ar ga fran
ett regionalt bolag till vdrldens storsta
leverantor av intelligenta las-, dorr- och
sakerhetslosningar.

Iindustrirdrelsen har Nord-Lock
Groups forvarv av brittiska Boltight
under 2015 medfort att vi kunnat kom-
plettera erbjudandet inom sdkra skruv-
forband och darmed 6ka forsdljningen
till befintlig kundbas. Hultafors Groups
forvdrv av svenska Tradeport i slutet av
2014 har lett till en ny och snabbt vix-
ande position inom marknaden for
skyddsskor i Europa.

FORTSATT HOG FORVARVSTAKT

Aven under 2016 har det genomforts ett
antal spannande forvarv. I borsportfol-
jen dr det snarare regel dn undantag
att den organiska tillvaxten komplette-
ras med forvdrv, sa d&ven under 2016

da betydande forvdarv genomfordes av
bland annat Fagerhult, Troax och
Securitas.

I industrirdrelsen har Nord-Lock
Group foljt upp forvdrvet av Boltight
med kopet av svenska Expander Group
och deras innovativa expansionsledbult
for tunga maskiner. Det innebdr att
Nord-Lock Group nu forfogar ver fyra
ledande varumadrken specialiserade pa

innovativa och sdkra skruvforbands-
losningar. Detta kommer att ge forsdlj-
ningssynergier. Efter ett lugnt 2015
okade Swegon forvarvstakten igen
under 2016 med foérvarv av bluMartin,
en tysk nischtillverkare inom bostads-
ventilation, och brittiska Ruskin Air
Management, som gett Swegon en
ledande position i Storbritannien inom
brandsdkerhet. Swegon har under de
senaste fyra dren férvdrvat tio bolag
och vi ser nu resultatet av en fram-
gangsrik integration, med organisk till-
vaxt pa 10 procent under 2016. Aven
Latour Industries adderade nya bolag
till sin grupp av verksamheter. Med
svenska Aritco har vi paborjat en upp-
byggnad av en internationellt ledande
verksamhet inom villahissar och platt-
formshissar. Det dr ett omrade vi ser en
stor potential inom i takt med att en
aldrande befolkning bor kvar i sina hus.

OKAD INTERNATIONALISERING

Ett viktigt kriterium vid investeringar

i nya verksamheter dr att bolagen och
dess produkter har potential for geogra-
fisk expansion. Ska vi kunna fortsatta
vdxa med hog lonsamhet maste vi
expandera pa marknader utanfor
Sverige och dvriga Norden.

Under 2016 kom 54 procent av forsdlj-
ningen i industrirérelsen fran markna-
der utanfoér Norden, vilket dr nytt
rekord och drivet av saval férvdrv som
organisk tillvaxt. Daremot stod markna-
der utanfor Europa for endast 13 pro-
cent av forsdljningen. Jag dr inte orolig
for att ha en fortsatt hog exponering i
Europa, marknaden utvecklas langsamt
irdtt riktning, men pa sikt tror jag det
dr oundvikligt att sdvdl Nordamerika
som Asien blir allt viktigare delar av var
verksamhet.



BRA UTVECKLING I BORSPORTFOLJEN
Flera av vara bolag i borsportféljen har
redan en stark position sdval i Nord-
amerika som i Asien. De dr ocksa fore-
tag som dr duktiga pa férvarv och pa
att skapa langsiktigt hallbar lonsam
tillvaxt, vilket utvecklingen under 2016
var ett fortsatt bevis pd i sa gott som
samtliga verksamheter.

Bolagens starka utveckling aterspeg-
lades dven i en fortsatt vdrdestegring
i portfoljen under aret, ddr nagra av
innehaven utmarkte sig. Fagerhult,
Sweco och Troax 6kade alla i vdrde med
over 50 procent, drivet av fortsatt fram-
gangsrik internationell expansion och
starkta erbjudanden. Aktiekursen i
Troax hade vid arsskiftet stigit hela
194 procent sedan borsintroduktionen
i mars 2015, da vi gick in som huvud-
dgare.

Aven om inga nya bolag tillkom i
portfdljen under 2016 gjorde vi en del
justeringar i vara innehav. Vi salde till
exempel samtliga vara B-aktier i Loomis
i mars. Vi har kvar samtliga vara
A-aktier vilka representerar 24 procent
av rosterna och ser oss fortsatt som
huvuddgare i bolaget. Dessutom dkade
vi vart dgande i norska Tomra. Den
underliggande starka resultatutveck-

lingen i portfdljen som helhet gor att vi
forvantar oss en fortsatt god utdelnings-
tillvaxt under varen fran bolagen. Det
gor det mojligt for oss att fortsdtta hoja
utdelningen till vara aktiedgare, denna
gang med 1,25 kronor till 8,00 kronor
per aktie.

BRA UTVECKLING FOR LATOURAKTIEN
Under 2016 uppgick totalavkastningen
for Latouraktien till 12,2 procent, vilket
aterigen var bdttre dn borsen. Vi ser
ocksa att bidraget fran industrirérelsen
blivit allt viktigare for varderingen av
Latour. De har etablerat en betydligt
hogre lonsamhetsniva. Vara satsningar
pa att skapa organisk tillvaxt ger resul-
tat samtidigt som vi fortsdtter att
addera tillvaxt via vardeskapande
forvarv.

Att Latouraktien handlats i ndrheten
av sitt substansvdrde tror jag dr en
effekt av vart ambitiosa och fokuserade
arbete, vara laga férvaltningskostnader
och att vi dr 6ppna och transparenta
ndr det gdller virderingen av vara hel-
dgda bolag. Vi dr dessutom vdldigt tyd-
liga med vilka mdl vi har. Detta sam-
mantaget gor det helt enkelt ldttare att
vdrdera Latour och visar att var lang-
siktiga strategi fungerar.

VD-0RD

Med en portfélj av bolag som
ligger i framkant inom sa manga
omraden &r det svart att inte
vara fortsatt positiv till vara

mdjligheter.

FORTSATT GODA UTSIKTER
Med en portfdlj av bolag som ligger i
framkant inom sa manga omraden ar
det svart att inte vara fortsatt positiv
till vara méjligheter. Under 2017 har vi
som ambition att med bibehdllen hog
lonsamhet fortsdtta vdxa inom industri-
rorelsen saval organiskt som via kom-
pletterande forvarv. Samtidigt har vi
kapacitet for att vdxa dnnu mer. Vi vill
gdrna gora ett forvdarv som dr stort nog
for att bli ett eget affdrsomrdde direkt.
Aven i borsportfsljen skulle det vara
intressant att addera ytterligare ett
eller nagra ledande bolag, kanske
genom att aterigen ga in som ankar-
investerare infor en borsnotering. Till
sist, en viktig anledning till att det gar
sd bra for Latour &r att vi 6verlag har
vdldigt bra management i vara bolag
och att de under stor operationell frihet
driver utvecklingen och darigenom
skapar betydande vdrden.

Goteborg, mars 2017

Jan Svensson, VD och koncernchef
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UNDERLIGGANDE RESULTAT 2016

Underliggande resultat 2016

/4 procent delas ut till aktiedgarna

| en omfattande koncern med flera olika verksamheter, dar heladgda innehav blandas med
ett stort antal delagda verksamheter med olika agandetal, kan den resultatrakning som
uppréattas enligt IFRS bli svar att forsta. Denna sida syftar till att ge en battre 6verblick over
de underliggande verksamheternas resultatutveckling i Latourkoncernen, och hur resultatet
kan kopplas till den foreslagna utdelningen till aktiedgarna efter verksamhetsarets utgang.

VERKSAMHETERNAS UTVECKLING LATOURS VERKLIGA RESULTATRAKNING
1 2016 2015
UNDERLIGGANDE = 2
RORELSERESULTAT I DE HELAGDA Affarsomradena
o I Affarsomradenas rorelseresultat 1052 972
AFFARSOMRADENA Realisationsresultat industrirorelsen -2 -2
Ovriga poster -10 5
‘ HULTAFORS GROUP ‘ ‘ NORD-LOCK GROUP ‘ Borsportfdljen m.m.
Utdelningar fran borsportfoljen och intressebolag 863 767
‘ LATOUR INDUSTRIES ‘ ‘ SWEGON ‘ B Realisationsresultat i borsportfoljen 860 1753
) . Ovrig aktieforvaltning/korthandel 89 0
Underliggande resultat 6kade med 8 procent. Ovriga poster 16 15
Finansiellt netto for Latourkonceren -28 -35
Redovisad skattekostnad -267 -245
Summan av underliggande rorelseresultat, finansnetto och skatt 2522 3200
FORVANTADE UTDELNINGAR FRAN
BﬁRSPORTF()LJEN OCH KOMMENTAR: | tabellen ovan har omvarderingsposter, intressebolagsandelar och
- poster av liknande karaktar exkluderats.
DELAGDA INNEHAV Tabellen innebar en avsevard redovisningsmassig forenkling, utan ansprak pa
exakthet, och ar upprattad i syfte att oka forstaelsen for Latours resultat.
ASSA ABLOY SECURITAS De utdelningar som redovisas i tabellen for 2016 ar foreslagna att tillfalla Latour
varen 2017, da dessa utdelningar speglar borsportféljens prestationer under 2016.
FAGERHULT SWECO v
EFFEKT FOR AKTIEAGARNA
HMS NETWORKS TOMRA
UTDELNINGSPOLICY
LOOMIS TROAX Latour ska dela ut 100 procent av inkommande utdelningar fran
borsportfoljen och deldgda innehav samt 40-60 procent av netto-
NEDERMAN NOBIA resultatet i den heldgda industrirdrelsen.
Mkr Mkr Kr/aktie Kr/aktie
DIAMORPH OXEON véren 2017 varen 2016 véren 2017 varen 2016
Utdelning frén industrirgrelsen 374 310
NEUFFER TERRATECH Procent av underliggande resultat, % 50 42
- Utdelning frén borsportfoljen/
Utdelningarna fran innehaven forvéntas varen 2017 éka intressebolagen 863 767
med 17 procent i jamforbara innehav. Procent av underliggande resultat, % 100 100
Total ordinarie utdelning
enligt policy 1237 1077 8,00 6,75
Procent av underliggande resultat, %
(raknat exklusive realisationsres.) 74 il
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TRENDER | OMVARLDEN

Overgripande trender

vid langsiktiga investeringar

Latour &r en langsiktig investerare. Det innebdr att bolaget behdver gora langsiktiga
antaganden kring vilka tekniker och bolag som har sarskilt goda framtidsutsikter.
Dessa gors med utgangspunkt fran dvergripande trender som vantas leda till nya och
Okade behov framover. lllustrationen visar fyra trender som Latour utgdr fran i sin
analys. Har framgéar dven att trenderna hdnger samman och paverkas av varandra.

Med en allt dldre befolkning och allt fler som drabbas av
livsstilssjukdomar foljer ett 6kat behov av effektiv sjuk-
vard och hjdlpmedel for att bibehalla hog livskvalitet.
Samtidigt fortsdtter urbaniseringstrenden som medfor
okad befolkning i storstadsregioner.

Konkurrensen mellan foretag gar fran att vara lokal,
regional och nationell till global, vilket medfor ett okat
behov av effektivitet i hela kedjan fran utveckling och
produktion till distribution och eftermarknad.

Behovet av langsiktigt hallbara 16sningar sprider sig dver
hela vdrlden. Detta galler bade yttre miljo, i form av for-
brukning av naturresurser, och utsldpp samt inre miljo
och socialt ansvar, sdsom trygg och hélsosam arbetsmiljo.

Det blir allt viktigare att ur en given mdngd insatsvara
oka utbytet som kommer slutkonsumenten till godo. Pa
de flesta omrdden dr det idag inte brist pa ravaror som ar
dilemmat, utan mojligheten att na alla slutkonsumenter
med hog effektivitet. Digitalisering dr harvidlag en maj-
lighet, liksom andra avancerade produkter och tekniker
som okar tillgangligheten for slutkonsumenten till en
rimlig kostnad.
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FORVARVSPROCESSEN

Latours forvarvsprocess

skapar langsiktigt varde

2016 gjordes fem forvarv i den helagda industri-
rorelsen. Tillsammans bidrar de med en arlig
omsattning pa cirka 800 Mkr. Dotterbolaget
Swegon stod for tva av forvarven, brittiska
Ruskin Air Management Ltd. och tyska bluMartin.

OLIKA TYPER AV FORVARV

e Kompletterande forvdrv till existerande
verksamheter.

e Medelstora foretag, som kan inga som
separata bolag i Latour Industries
(omsdttning 50-500 Mkr).

e Storre bolag som omgaende kan bilda egna
affdrsomraden (omsdttning 500-2 000 Mkr).

® Noterade bolag dar Latour har mojlighet
att bli storsta dgare.

LATOUR ARSREDOVISNING 2016



Latours forvarv sker utifrdn en syste-
matisk process som bidrar till ldngsik-
tigt vardeskapande. Detta géller oavsett
om det r0r sig om forvdrv inom den hel-
dgda industrirérelsen eller borsportfdl-
jen. Sedan den nya strategin fér Latour
slogs fast 2003 har 78 forvdrv genom-
forts inom industrirdrelsen.

Swegon, en del av Latour sedan 1994,
har statt for flera av férvarven varav tio
enbart under de senaste fyra dren.

"Vi talar om att bygga "Strongholds”.
Vi ska vara en stor, ledande aktor pa de
marknader ddr vi dr aktiva och for att
na dit dr forvdrv ett viktigt verktyg”,
sdger Gustaf Ahlenius, Director Corpo-
rate Development pa Swegon.

LEDANDE BOLAG PA VARA MARKNADER
De bolag som Swegon forvarvar ska ha
rdtt geografi, en l6nsam verksamhet,
vara ledande i sitt omrade och ha en
duktig ledning som vill stanna.

"Pa var marknad ar det viktigt med
lokal forankring. De forvdrv vi gjort de
senaste dren har stdrkt vara positioner
pd valda marknader i Europa, som Tysk-
land och Storbritannien, men dven i
Nordamerika dér vi 2014 férvdrvade
ventilationsbolaget Vibro-Acoustics®
som gett oss en plattform for tillvdxt pa
en viktig marknad”, konstaterar Gustaf.

Swegon dr sedan lang tid tillbaka en
ledande aktor i Norden inom lésningar
for battre inomhusklimat. Att bygga
intelligenta produkter och inneklimat-
system som sparar pengar och dr enkla
att bade installera och anvdnda dr en
viktig orsak till framgangen. Denna
kompetens anvdnds i den internatio-
nella expansionen. Pa bara fem ar har
andelen av forsdljningen utanfor Norden
okat fran 39 till 54 procent. Varje
affdrsenhet inom Swegon féljer en lang-
siktig strategi och handlingsplan ddr
tydliga utvecklingsbehov pekas ut.

"Denna process involverar dven att ta
fram en lista pa potentiella forvarvs-
kandidater”, sdger Gustaf.

TVA FORVARV 2016
Under 2016 forvarvade Swegon tva av
bolagen pa listan. I april forvarvades
bluMartin, en nischaktor inom bostads-
ventilation i Tyskland, och i september
koptes den ledande brittiska tillverka-
ren av brandspjall och luftdistributions-
produkter, Ruskin Air Management.
"Bada bolagen motte vara kriterier.
Ruskin var dock ett storre forvarv och
ger oss en betydande saljplattform i
Storbritannien. Vi var dock inte
ensamma om att titta pa foretaget. Det
var en strukturerad process med oerhort
sndv tidsram. Vi lyckades genomféra
processen pd rekordtid, 40 dagar fran
forsta motet till stingning, nagot som
visar pa styrkan i Swegons och Latours
forvdrvsprocess”, fortsdtter Gustaf.

LANGSIKTIGHET I FOKUS
Forvdrvsarbetet utgar fran Swegons
langsiktiga strategi, som i sin tur vilar
pa Latours kdrnvarden - Langsiktighet,
Affdrsmassighet och Utveckling.

"Att vara en del av ett langsiktigt
foretag som Latour ger oss fordelar i
dialogen med savil dgare som ledning
ndr vi tittar pa ett nytt bolag. De vet
att vi ser langsiktigt dven pa deras
verksamhet och mycket av diskussio-
nerna under forvarvsprocessen handlar
om hur bolaget bdst kan utvecklas dver
tid”, sdger Gustaf.

FRAMGANGSRIK INTEGRATION

Pa Swegon, precis som i hela Latour-
koncernen, finns ett standardiserat
tillvdgagangssdtt for att integrera de
forvdrvade bolagen. For varje bolag
finns en styrgrupp som arbetar tdtt med
bolaget for att fa alla delar pa plats. Efter
12 till 18 manader ska sedan bolaget vara
en naturlig del av linjeverksamheten.
"Alla de bolag vi forvdrvade 2013-2014
dr nu fullt integrerade i Swegon och
bidrar till var organiska tillvaxt. Nu
arbetar vi fokuserat for att skapa
samma framgangsrika utveckling med
bluMartin och Ruskin Air Management”,
avslutar Gustaf.

FORVARVSPROCESSEN

LATOURS KRITERIER VID
INVESTERINGAR

UTSIKTER FOR NISCHEN
e Adresserar identifierade trender

e Branschen visar lonsam tillvaxt

® Gynnsam position i vdrdekedjan

POTENTIAL I BOLAGEN
e Nista utvecklingsvag har startat

® Potential for geografisk expansion

e Latour tillfor mervarde

BOLAGEN SKA AVEN UPPFYLLA

FOLJANDE KRITERIER

® Utveckling, tillverkning och mark-
nadsféring av egna produkter
under egna varumarken.

e Produkter med hogt forddlings-

vdrde som erbjuder en nytta som
kunderna dr villiga att betala for.

e Bolaget ska inte vara beroende av
nagra fa leverantorer eller kunder.

ANTAL FORVARV 2003-2016

18

ANTAL AVYTTRINGAR 2003-2016

28

NETTOBIDRAG OMSATTNING MDR KR

3,6
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INTERNATIONELL EXPANSION

Organisk tillvaxt genom forvarv

Kraftfullt avstamp for europeisk skosatsning

For att kunna sakra en langsiktig lonsam tillvaxt och nd de finansiella malen &r det avgorande
att Latour fortsatter vaxa pa marknader utanfor Norden. Under 2016 stod denna del for 54 procent
av Latours omséttning, en okning fran 20 procent 2003 och med 5 procentenheter sedan

foregdende ar.

Okningen har drivits av bade forvirv
och organisk tillvdaxt och omfattar
samtliga affarsomraden i den heldgda
industrirdrelsen. Hultafors Group, som
utvecklar och sdljer arbetskldder, stegar
och verktyg till professionella anvan-
dare, fortsatte sin internationella
expansion under 2016. En viktig anled-
ning dr den framgangsrika lanseringen i
Europa av skyddsskor under varumar-
kena Solid Gear och Toe Guard.

Hultafors Group har en stark position
inom varumarkesdrivna produktkate-
gorier for industrin och byggsektorn
och erbjuder kunder och anvdndare
marknadens bdsta produkter och tjans-
ter. Att komplettera erbjudandet med
ledande varumdrken inom skyddsskor
var en naturlig del i malsdttningen att
hjdlpa anvdndare att prestera optimalt
varje dag och vara stolta over sitt
arbete.

FORVARV AV TRADEPORT

I slutet av 2014 forvarvade Hultafors
Group svenska Tradeport, som sedan
2004 utvecklat och marknadsfort starka
varumdrken inom personlig skydds-
utrustning pa den svenska marknaden.
Grundarna av Tradeport, barndomsvan-
nerna Andreas Westling och Johan Hult,
hade ldnge haft tankar pa att etablera
de egenutvecklade varumdrkena inom
skyddsskor, Solid Gear och Toe Guard,
dven internationellt. Ett viktigt motiv
till samgéendet med Hultafors Group var
mojligheten att kunna genomféra en
sadan satsning.

"Efter en framgangsrik utveckling i
Sverige ville vi fa ut vara skyddssko-
varumadrken pd den europeiska markna-
den, men hade inte det starka distribu-
tionsnét som Hultafors Group kunde
erbjuda. Vi insag snabbt att vi tankte
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lika och innan avtalet om samgdende
var signerat hade vi tillsammans utar-
betat en trearig affdarsplan for en hel-
tdckande och offensiv lansering av
Solid Gear och Toe Guard inom Europa”,
sdger Andreas Westling, VD for Trade-
port.

Tradeport besoktes dven av represen-
tanter fran Hultafors Groups 13 europe-
iska sdljbolag for att diskutera potenti-
alen for de bada varumarkena pé de
olika marknaderna. Solid Gear dr ett
premiumvarumadrke som ligger i fram-
kant inom skoteknologi och har mycket
hoga krav pa kvalitet, sikerhet och
design. Toe Guard dr positionerat i en
ldgre prisklass men med stort sdker-
hetsfokus.

LANSERING OVER FORVANTAN
Utrullningen inleddes under 2015. Forst
ut var Hultafors Groups nyckelmarkna-
der i Norden. I slutet av 2015 och i bor-
jan av 2016 genomférdes sedan steg 2
da skorna rullades ut pa samtliga Hulta-
fors Groups marknader med tillgdng till
over 10 000 forsdljningsstdllen. Pa de
marknader ddr Hultafors Group inte har
egna sdljbolag skots distributionen av
kontrakterade importoérer. Intresset for
de nya skovarumarkena var stort redan
fran start.

"Pa bara drygt ett ar sdlde vi over
100 000 skor, vilket var 6ver forvintan
men dnda bara borjan. Det finns en stor
efterfragan hos hantverkare och andra
professionella anvandare i Europa pa
skor som moter deras vixande krav pa
sdkerhet, kvalitet och inte minst
design”, fortsdtter Andreas.

Forsdljningen av Solid Gear och Toe
Guard utanfdr Sverige uppgick till
66 Mkr 2016, att jamfora med blyg-
samma 5 Mkr for 2014. Fortfarande dr

forsdljningen av de bdda varumdrkena
inom skyddsskor storre i Sverige och
motsvarar 97 Mkr 2016. Mdlet dr att nd
samma forsdljningsniva utanfor Sverige
under 2017, for att ddrefter fortsdtta
vdxa snabbare.

Det finns en stor efterfragan
hos hantverkare och andra
professionella anvandare i

Europa pa skor som moter deras
véixande krav pa sakerhet,
kvalitet och inte minst design.

Skyddsskor stod for 8,5 procent av
Hultafors Groups omsattning 2016, men
da den europeiska marknaden for
skyddsskor dr lika stor som det ledande
produktomrdadet arbetskldder har Hulta-
fors Group hoga ambitioner med sats-
ningen. Under 2016 sildes arbetskldder
for 874 Mkr och marknadsandelarna
okade for varumdrkena Snickers
Workwear och Dunderdon pé en snabbt
vdxande marknad. Pa sikt ska Hultafors
Group, genom fortsatt produktutveck-
ling och tdta samarbeten med aterfor-
sdljare och slutanviandare, kunna na
samma starka marknadsposition inom
skyddsskor.
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HALLBARHETSRAPPORT

Paverkar i hallbar riktning

via innehaven och deras produkter

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats i Latours analys vid investeringar och
nar agarstyrning bedrivs i innehaven. Flera av Latours innehav ar dessutom ledande
inom energibesparing, sakerhet och miljd, och bedriver ett effektivt hallbarhetsarbete.

I alla bolag ddr Latour dr huvuddgare
verkar Latour aktivt i styrelsearbetet
och dr genom sina representanter
drivande i, och har héga férvantningar
pa, bolagets héllbara utveckling.

Detta omfattar att bolagen systema-
tiskt ska arbeta for att minimera nega-
tiv miljépaverkan, 6ka resurseffektivi-
seringen, bidra till anstédndiga arbets-
forhallanden, arbeta mot korruption
och oetiskt affdrsupptrddande samt
arbeta for jamstdlldhetsarbete pa alla
nivaer i foretagen.

RESURSEFFEKTIVT ARBETE

Latour har sju medarbetare pa huvud-
kontoret. I bolagets innehav finns cirka
400 000 medarbetare. Den storsta
paverkan inom hallbarhetsfragor sker
darfor genom att agera tydlig huvud-
dgare i respektive innehav.

Samtidigt har innehaven olika forut-
sdttningar i sitt hallbarhetsarbete. En
viktig insikt, som i all annan resurs-
effektivisering, dr att satsa mest i
de omraden dér bolaget kan paverka
mest. Latour kan samtidigt genom sitt
omfattande nédtverk och insikter i flera
olika verksamheter med olika forutsdtt-
ningar, erbjuda alla bolag en stor och
slagkraftig bas for erfarenhetsutbyte.

LATOUR HAR

7
MEDARBETARE...

oci17

BOLAGSINNEHAV...

400 000

ANSTALLDA...

PRODUKTERNA PAVERKAR MEST
Latour ser det som en forutsittning att
haéllbarhetsarbetet dr integrerat i alla
affdrsprocesser i ett foretag for att det
ska vara langsiktigt framgangsrikt.
Detta bygger pa overtygelsen om att
den framsta héllbarhetseffekten som
Latour och dess innehav skapar for
kunder och samhallet i stort uppstar vid
anvandandet av innehavens produkter.
Att ett positivt ekonomiskt utfall kan
vara resultat av energieffektiva och
miljovanliga produkter och losningar dr
bland annat innehaven i Kabona, Pro-
dual, Elvaco och Bastec exempel pa. Det
dr bolag som genom att bidra till ldgre
energiforbrukning i fastigheter upp-
visar en hog organisk tillvaxt och god
lonsamhet. Samtliga av Latours innehav
har ett tydligt hallbarhetsfokus med
ledande 16sningar inom méanga omra-
den, exempelvis sdkerhet, hallbar stads-
planering, inneklimatsystem och ater-
vinning.

)1000 000

PRODUKTER VARJE AR!

AGARPOLICY OCH UPPFORANDEKOD
Latours dgarpolicy och uppforandekod,
som antogs 2012, bestar av riktlinjer
och principer som styr koncernens for-
hallande till dgda bolag, medarbetare,
affdrspartners och andra intressenter.
Dokumentet dr heltdckande, men sam-
tidigt lattillgdngligt och enkelt att
folja.

Koden omfattar affarsetik, miljo-
principer, mdnskliga rdttigheter, arbete
for jamstdlldhet och 6kad mangfald
samt chefers och medarbetares ansvar.
For miljoarbetet inom koncernen finns
en sdrskild miljopolicy. Latours dgar-
policy och uppforandekod dr minimi-
krav for koncernens investeringar dar
alla innehav uppfyller kraven och
manga gor mer dn sa.

... SOM SALJER

Latours storsta paverkan inom hallbarhet sker genom att vara en aktiv och langsiktig agare i 17 foretag med narmare 400 000 medarbetare som bedriver
ett eget hallbarhetsarbete. Innehaven har olika utmaningar och erbjuder internationellt ledande produkter inom energieffektivisering, sakerhet, ergonomi,
atervinning, sortering, hallbart byggande, hallbar infrastrukturutveckling, arbetsmiljo, saker produktionsmiljo, rena produktionsmiljoer med mera.
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Sortering

Hallbart byggande
Halsosam arbetsmiljo
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AKTIEN

Aktien

Stabil kursuppgang

Latours aktie &r noterad pa listan for stora bolag pa Nasdag OMX Stockholm,
som innehdller foretag med ett borsvarde Gver 1 miljard euro.

Stockholmsborsen pavisade ater en
uppgang under 2016. Utvecklingen for
Latours aktie var 9,8 procent, vilket
kan jamforas med OMXSPI (Nasdag OMX
Stockholm) som under samma period
steg 5,8 procent. Arets hogsta kurs,
359,70 kronor, infoll den 5 september
och den lagsta kursen, 253,20 kronor,
den 9 februari. Sista betalkurs den

30 december var 342,20 kronor.

Under 2016 uppgick totalavkast-
ningen (kursutveckling inklusive dter-
investerad utdelning) for Latours
B-aktie till 12,2 procent, vilket kan
jdmforas med SIXRX som under samma
period 6kade med 9,7 procent. Den
genomsnittliga arliga totalavkastningen
for Latours B-aktie har varit 17,5 pro-
cent den senaste tiodrsperioden, att
jamforas med 7,5 procent for SIXRX.

BORSVARDE

Latours totala borsvarde, rdknat pa
antal utgivna aktier, uppgick vid ars-
skiftet till 54,7 Mdr kr. Ddrmed &r
Latour nummer 27 i storleksordning av
283 bolag som dr noterade pa Nasdaq
OMX Stockholm.

OMSATTNING

Under aret omsattes totalt 13,2 miljoner
Latouraktier till ett virde av drygt

4,3 Mdr kr. I genomsnitt handlades

52 003 aktier per dag, en 6kning med
53 procent jamfort med 2015.
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AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2016 uppgick
bolagets aktiekapital oférandrat till
133300000 kronor. Det totala antalet
aktier av serie A uppgick till 11 917 258
och aktier av serie B till 148 042 742.
Antalet roster uppgick till 267 215 322
(inklusive 323 500 dterkdpta B-aktier
som ej dr rostberdttigade pa ars-
stdimman).

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Totalt antal aktier uppgick den

31 december 2016 till 159 960 000,
inklusive dterkopta aktier. Per den

31 december 2016 uppgick totalt antal
aterkopta aktier till 323 500. Pa samt-
liga av de aterkopta aktierna finns
utstdllda kdpoptioner till ledande
befattningshavare. Vid drsstdimman
den 3 maj 2016 fattades beslut om att
bemyndiga styrelsen att besluta om for-
vdrv av egna aktier samt att fa besluta
om oOverlatelse av egna aktier.

IR-KONTAKT

Vid eventuella fragor, kontakta gdrna:
Anders Morck, CFO:

tel: +46 31 89 17 90 eller
e-post: anders.morck@latour.se

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare dkade under 2016
fran 15 905 till 21 062. Andelen utldnd-
ska investerare uppgick vid arsskiftet
till 2,7 (2,2) procent.

UTDELNING

For rdkenskapsaret 2016 foreslar styrel-
sen en ordinarie utdelning pa 8,00
(6,75) kronor per aktie. Direktavkast-
ningen uppgar till 2,3 procent baserat
pa sista betalkurs vid arets slut.

ANALYTIKER

Féljande analytiker f6ljde Latour vid
utgangen av 2016:

Derek Laliberte, ABG Sundal Collier
Mikael Lofdahl, Carnegie

Max Frydén, Danske Bank Markets
Oskar Lindstrom, Danske Bank Markets
Johan Sjoberg, DNB

Magnus Raman, Handelsbanken
Elias Porse, Nordea Markets

Gustav Osterberg, Pareto Securities

AKTIESPARTRAFFAR
Latour deltar i ett antal aktiespar-
traffar per ar runt om i landet och far
pa det sdttet en mojlighet att berdtta
mer ingdende om Latours verksamhet.
"Vi vdrdesdtter den typen av moten
med intresserade investerare runtom i
landet. Var erfarenhet dr att engage-
manget dr 6msesidigt, vi har manga
trogna aktiedgare sedan linge. Manga
kommer fram till oss efterat och vill
diskutera eller bara kommentera ndgra
av alla de verksamheter och industriella
utvecklingsresor som flertalet av vira
innehav befinner sig mitt i", sdger
Anders Morck, CFO pa Latour.



AKTIEN

" GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING, LATOUR
AGARFAKTA JAMFORT MED SIXRX

Antalet aktiedgare 6kade till 21 062 (15 905).
Av kapitalet dgs 77,5 procent av huvudaktiedgaren med familj och bolag.

Ovriga personer i styrelsen dger 0,6 procent.

Andelen utlandskt dgande uppgar till 2,7 procent.

2016 5ar 10 ar 20 ar
AKTIESLAG B latour e SIXRX
Antal aktier % Antal roster %
Serie A (10 roster) 11917 258 75 119172 580 44,6
Serie B (1 rost) 148 042 742 92,5 148 042 742 55,4
Totalt antal aktier 159 960 000 100,0 267215 322" 100,0

UInklusive 323 500 &terkopta B-aktier som ej &r rostberattigade pa arsstamman.

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2016 UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
% av
Antal Antal aktie- % av
Aktiedgare, tusental A-aktier B-aktier kapital roster Kr/aktie Direktavkastning, %
Gustaf Douglas, familj och bolag 9990 113 951 715 80,1 8r 17
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 1602 1954 2,2 6.7 U -6
Bertil Svensson, familj och bolag 1867 1,2 07 6 15
SEB Investment Management 1616 1,0 06 50 —4
Lannebo Fonder 1325 08 05 : i 15
0din Fonder 954 0,6 04 N 142
Handelsbanken Fonder 837 05 0,3 1L 11
Swedbank Robur Fonder 715 05 03 0 0
Skirner AB 200 424 04 09 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Ovriga 128 24078 18 95 mmm Ordinarie utdelning Extra utdelning
Investment AB Latour, &terkopta aktier 324 0.2 - = Direktavkastning
1917 148 043 100,0 100,0
LATOURAKTIENS KURSUTVECKLING FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV
360 /
10 001-15 000 15 001-20 000
320 L 5.001-10 000 — | — 20 001-
1001-5 000 —
280 L 501-1000 — —1-500
240 -

160 - —’.ﬁ.-/

120 Fordelning av aktiedgare i storlekskategori.

80
2012 2013 2014 2015 2016

== [atour == OMX Stockholm PI
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SUBSTANSVARDET

Substansvardet

aterigen battre &n index

Latours substansvarde dkade fran 317
till 348 kr per aktie under 2016, vilket
motsvarar en vardedkning pa 12,1 pro-
cent, justerat fér limnad utdelning. Det
kan jamforas med totalavkastningen for
Nasdaq OMX Stockholm (SIXRX), vars
vdrde 6kade med 9,7 procent.

Latour bestar i huvudsak av tva delar,
den heldgda industrirérelsen och bors-
portfdéljen. Marknadsvardet for de bors-
noterade innehaven dr enkelt att

berdkna, eftersom det finns tydligt
angivna handelskurser att tillga. Att
faststalla ett vdrde pa de heldgda rorel-
serna dr nagot mer invecklat. Det beror
pa att marknadsvdrdet, det pris poten-
tiella kopare dr beredda att betala for
verksamheterna, inte dr lika tydligt.
En beskrivning av den metod Latour
anvander for att faststdlla vdrdet pa
dessa verksamheter finns i spalten till
hoger pa detta uppslag.

OVRIGA INNEHAV 1 %,
lds mer pé sidan 56-59

SWEGON 10 %,
1ds mer pa sidan 36 l

NORD-LOCK GROUP 7 %,
1ds mer pa sidan 32
AN

LATOUR INDUSTRIES 4 %,
lds mer pd sidan 28 -

HULTAFORS GROUP 6 %,
1ds mer pd sidan 24 —

TROAX 2 %,
l4s mer p& sidan 53 —

TOMRA 7 %,
lds mer pa sidan 52

~

/

SWECO 11 %,
lds mer pa sidan 51

Diagrammet visar respektive innehavs
andel av Latours totala substansvarde.
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\

29,

Mdr kr

SECURITAS 10 %,
1lds mer pa sidan 50

A\

\

, NOBIA 1 %,

Latours storsta innehav, sett till
substansvdrdet, utgors av ASSA ABLOY,
Sweco, Securitas, Swegon och Fagerhult.
Den heldgda industrirdrelsen utgor totalt
27 procent av koncernens samlade sub-
stansvdrde, med hansyn taget till det
vdrde som uppstdr med vald berdknings-
metod.

ASSA ABLOY 32 %,
lds mer pé sidan 44

/

" FAGERHULT 8 %,

lds mer pé sidan 45

\' HMS NETWORKS 2 %,
\ lds mer pd sidan 46

LOOMIS 1 %,
lds mer pa sidan 47

NEDERMAN 1 %,
1ds mer pa sidan 49

- Borsnoterade innehav. Summa: 75 %
Il Helagda innehav. Summa: 27 %

(vriga innehav. Summa: 1%

Utover ovan redovisade tillgdngar utgor nettolaneskulden -3 %.



SUBSTANSVARDET

SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2016 S u bSta nsva rd et

EBIT-multipel [+]
alt. EV/sales- Vardering —
Netto- multipel Vérdering Mkr? Vardering? kr/aktie¥ Va r m eto d
Mkr omsittning” EBIT" Intervall Intervall snitt Intervall
Hultafors Group 1698 264 11-15 2904-3 960 3432 18-25
Latour Industries 1823 181 11-15 19912715 2353 13-17 IDENTIFIERING AV
Nord-Lock Group 969 277 12-16 3324-4432 3878 21-28 JAMFORELSEOBJEKT
Swegon 4153 374 13-17 4862-6 358 5610 31-40 Latour identifierar barsnoterade bolag med verksamhet
8643 1096 13 081-17 465 15273 82-109 i branscher narliggande den helagda industrirdrelsen.
FRAMTAGANDE AV
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 43) 41243 258 EBIT'MULTIPLAR
Onoterade delagda innehav 449 3 Nar jamforelseobjekt &r identifierade granskas vilka
Ovriaa tildnaar a9 0 EBIT-multiplar bolagen har. En EBIT-multipel baseras
ga tiigang pé bolagets EV-vérde (Enterprise Value), som beraknas
Nettolaneskuld 11448 9 genom att ta borsvérdet och tka det med bolagets
Beraknat varde 55500 348 nettolaneskuld (se Definitioner sidan 97). Darefter divi-

deras EV-vardet med rérelseresultatet (EBIT). Ett bolag
som har ett bérsvéarde pa 90 Mkr, en nettolaneskuld pa
10 Mkr och ett rorelseresultat pa 10 Mkr, far en EBIT-

(53 308-57692) (334-361)

Rullande 12 ménader for befintlig bolagsstruktur.

2EBIT och EV/SALES omraknade med hansyn till barskursen 2016-12-31 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade. multipel pa 10.
9Beraknat pd antal utestdende aktier.
OMVANDLING TILL
MULTIPELSPANN
SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD Nar en EBIT-multipel for varje bolag har raknats fram

vags de samman gruppvis, sd att varje affarsomrade
far ett multipelspann. Spannet beror pd att det fére-

Mkr kommer variationer i de noterade foretagens varde-
60 000 - ringar. L&t saga att det finns tva jamforelseobjekt for
50 000 Swegon, dar det ena har en multipel pa 6 och det andra

har 10. D& hamnar EBIT-multipeln som anvands vid
40 000 berakningen av vardet pa affarsomrade Swegon i
30 000 spannet 6-10. Om intervallet blir stort kan jdmkning
ske for att undvika orimliga varden.
20 000
10000 SAMMANSLAGNING AV
0 SUBSTANSVARDET PA DE
~10 000 HELAGDA RORELSERNA

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nar spannen for EBIT-multiplarna ar faststallda varde-
B Substansvarde Nettoskuld e Aktieportfdljen ras respektive affarsomrade genom att férst rakna ut
12 ménaders rullande rorelseresultat (EBIT) for varje
affarsomrade, sett utifran bolagsstrukturen vid jam-
. N forelseperiodens utgdng. Denna siffra multipliceras dar-
SUBSTANSRABATT | FORHALLANDE TILL BORSKURS efter med EBIT-multipeln. L&t saga att Swegon visar ett
12 manaders rullande rorelseresultat (EBIT) pa 100 Mkr.
Appliceras EBIT-multipeln 6-10 pa det resultatet, blir

Kronor per aktie S“"Sta““a]zatt vardet 0,6-1,0 Mdr kr. Nar dessa berakningar &r gjorda
400 ( 30 for samtliga affarsomraden, slds resultaten samman
25 till ett totalt varde i form av ett spann.

VARDET PA DE NOTERADE
20r 110 INNEHAVEN

200 - 15 For att fa fram substansvardet pa de borsnoterade
/\/ o innehaven faststalls forst och framst aktiekursen for
150 - varje enskilt innehav vid periodens utgang. Aktiekursen
/ \ /\/ -5 multipliceras med antalet aktier som &gs i varje bors-
100 - /\//\/ noterat bolag, vilket ger ett substansvérde for bors-
’__/ portfdljen. Det slds samman med substansvardet pa de

350 -
300 \/\/\/ /\/\ i SAMMANSLAGNING MED
—15

50 -15 heldgda rorelserna, enligt steg 1-4. Summan blir, efter
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 tillagg av dvriga tillgangar och avdrag for nettolane-
skulden, ett substansvarde for Latour, dven det i ett
== BOrskurs e Substansrabatt Trend substansrabatt spann

Diagramet visar substansrabatten vid sista handelsdagen varje kvartal. Substansrabatten uppvisar en viss sasongsvariation
och trenden &r att rabatten minskar.
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning

85 100 procent sedan starten 1985

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har totalavkast-

ningen, som inkluderar bade aktiekursutveckling och utdelningar, uppgétt till 85 100
procent. Det innebdr att den som investerade 10 000 kronor i Latour vid starten
hade erhallit en totalavkastning pa ndrmare 8,5 Mkr vid utgangen av 2016.

Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning, vilken inkluderar
bade aktiekursens utveckling och de utdelningar som skett,
i relation till Nasdag OMX Stockholm som helhet.
Forsdljning av innehaven 2000
i Piren och BT Industries.
1985 Verksamheten startas, men far
namnet Latour forst 1987. Storre
forvarv i Securitas och Trelleborg.
Okad agarandel i 1999
1993 Latour séljer huvuddelen Fagerhult och Sweco.
av sitt innehav i Trelleborg.
1988 Forvarv av Fagerhult. Securitas
gor flera stora forvary, bland annat i i
lasforetaget ASSA. 1997 Utdelning
av Fagerhult
| och Sakl.
Kop av storre
1991 Securitas bérs- post i Sweco.
introduceras.
1994 Latour medverkar till
| att skapa Europas storsta
laskoncern, ASSA ABLOY.
Forvérv av Swegon.
) I f _
. T 1 T T T T T T
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 20
B Totalavkastning Latour B inklusive i i kling Latour B mmm Utvecklingen for Nasdag OMX Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX)
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Fem fgrvérv i den helagda industrirorelsen. Okat &gande i Tomra. Avyttring av samtliga B-aktier i Loomis. 2016

Fem forvarv i industrirdrelsen. Nya innehav i form av Troax, Steelwrist och Neuffer. 2015
Férsaljning av Specma Group, Academic Work och stora delar av Nobiainnehavet.

Sju forvarv inom den helégda industrirdrelsen. Agarandelen i Tomra okade. 2014

Nio forvérv och en avyttring i den helagda industrirdrelsen. Okad dgarandel i Tomra och HMS Networks. 2013

Forvarv av en storre post i Diamorph. Inom industrirdrelsen férvarvades sju verksamheter och en avyttrades. 2012

Sammanslagning av Latour och S&kI. Forvarv av aktier i norska Tomra. Innehavet i Niscayah séljs. 2011
Fem forvarv i industrirdrelsen.

Avyttring av innehaven i Munters och Elanders. Sju forvarv i industrirérelsen. 2010

Avyttring av innehavet i OEM International. 2009

Forvarv av aktiepost i HMS Networks. Securitas delar 2008
ut aktier i Loomis. Innehavet i Securitas Direct saljs.

Forvarv av storre aktiepost i Nederman. 2007

Securitas delar ut aktier i Securitas Direct 2006
och Niscayah till &garna, daribland Latour.
Forvarv av Snickers Workwear.

Forvarv av Wibe Stegar. 2005

Renodling i industri- 2004
rorelsen inleds.

Forvérvav 2003
aktier i Munters.

0 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
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g
» Forts_att fokus pa utveckling av lnnqh orvarv, organisk tillvaxt

och-produktutveckling. A

» Nettoomsattningen okade med 14 procent ach mir’ganiska tillvaxten for jamférbara
enheter 6kade med 7 procent justerat for valutaeffekter

» Fortsatt internationalisering. Andelen forsal}nlng utanfér Norden dkade fran 49 till
54 procent 2016.

» Rorelseresultatet 6kade med 17 procent och rorelsemarginalen okade till 12,8 (12,5)
procent for kvarvarande verksamheter.

» 5 verksamheter forvarvades. De tillfér en arlig omsattning om cirka 800 Mkr.

.= »Forsaliningen av affarsomradet Specma Group fullféljdes den 4 januari 2016 till Hydra-
Grene, ett helagt bolag inom det danska industriella konglomeratet Schouw & Co.
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Okad internationalisering

och fortsatt hog forvarvstakt

Latours heldgda industrirdrelse bestod under 2016 av fyra affarsomraden. Mélet ar att uppna
lonsam internationell tillvaxt med egna produkter. Under 2016 6kade forsaliningen utanfor Norden
fran 49 till 54 procent av den totala omsattningen. Den sammanlagda forsaljningstillvaxten upp-
gick till 14 procent, inklusive forvary, och rorelsemarginalen okade fran 11,4 till 12,8 procent.

Latours heldgda industrirdrelse bestar
av fyra affdrsomraden som har starka
positioner i sina respektive nischer.
Foretagen utvecklar, tillverkar, och
marknadsfor egna produkter gentemot
kundsegment som svarar for en stor

och vidxande internationell efterfragan.

De finansiella mdlen for verksam-
heterna dr att 6ver en konjunkturcykel
na en genomsnittlig arlig tillvaxt och
rorelsemarginal om minst 10 procent
samt 15-20 procents avkastning pa
operativt kapital.

8%

22 LATOUR ARSREDOVISNING 2016

For att skapa hogt kapacitets-
utnyttjande och dkad lonsamhet dr
det viktigt att visa tillvdxt. For att
vdxaien takt som overtrdffar den all-
manna ekonomiska utvecklingen arbe-
tar verksamheterna systematiskt med
att forstdrka erbjudandet, ta marknads-
andelar pa befintliga marknader och dka
den internationella ndrvaron. Detta
sker organiskt och genom forvarv.

Verksamheterna bedriver produkt-
utveckling i framkant, vilket dr vdsent-
ligt for att dven framover kunna sdker-
stédlla betydande konkurrensfordelar.

877%

Internationell tillvaxt. Forsaljningen utanfor Norden har mer &n

fordubblats sedan 2003, sett till andel av den totala forsaljningen.

Den internationella expansionen fort-
satte 2016. Forsdljningen utanfér Norden
okade fran 49 till 54 procent av den
totala omsittningen. Aven om den inter-
nationella andelen av forsdljningen mer
dn fordubblats sedan 2003 finns fort-
farande en betydande tillvixtpotential.
Av de sammanlagt fem férvarv som
gjordes i industrirdrelsen 2016 var fyra
bolag med verksamhet utanfor Norden.
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KONCERNEN - RULLANDE 12 MANADER
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«== Rorelseresultat

RESULTAT AFFARSOMRADEN

Nettoomséttning

Rérelseresultat

Rorelsemarginal %

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mkr Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Hultafors Group 1698 1549 264 218 15,6 14
Latour Industries 1671 1289 167 176 10,0 13,6
Nord-Lock Group 927 797 270 236 29,2 297
Swegon 3913 3559 351 270 9,0 76
Elimineringar -10 -8 - - - -

8199 7186 1052 900 12,8 12,5
Rearesultat foretagsforsaljning - - =21 -2
Ovriga bolag och poster - - -4 6

8199 7186 1027 904

Operativt kapital”

Avkastning pa
operativt kapital %2

Tillvéxt i nettoomsattning %

2016 2015 2016 2015 Varav Varav
Mkr rull 12 rull 12 Helar Helar 2016 forvary valuta
Hultafors Group 1230 17 215 18,7 9.7 0.0 -1.0
Latour Industries 1901 1225 8,8 14,3 29,6 276 -09
Nord-Lock Group 871 701 30,8 337 16,3 1Al -01
Swegon 2510 2 365 14,0 1.4 9.9 2,2 -0,8
Totalt 6518 5462 16,1 16,5 141 73 -0,8
""Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar samt minskad med icke rantebarande skulder. Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
2 Rarelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
FEMARSOVERSIKT

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoamsattning 8199 7186 758l 6944 6788
(varav utlandsforsaljning) 5877 5081 5073 4389 4258
Rorelseresultat 1027 904 746 621 635
Genomsnittligt operativt kapital 6518 5462 4612 3780 3584
Balansomslutning nan 8905 8415 7063 6165
Antal anstallda 421 3808 4184 3908 3691
Avkastning pd operativt kapital (%) 16,1 16,5 16,4 172 16,4
Rorelsemarginal (%) 12,8 12,5 10,0 9.4 88
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Hultafors Group

Hultafors Group erbjuder en portfolj av ledande varuméarken
for professionella anvandare som kraver det basta nar det
galler funktionalitet, sakerhet och produktivitet.

KORT OM HULTAFORS GROUP
Hultafors Group dr ett av Europas
storsta foretag inom yrkeskldder,
skyddsskor, handverktyg, stegar och
stdllningar for hantverkare. Produk-
terna utvecklas, tillverkas och sdljs
under egna, starka varumdrken som
erbjuds via dterforsiljare pa cirka 40
marknader, med tonvikt pa Norden
och 6vriga Europa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

e Betydande tillvdxt och fortsatt for-
starkt lonsamhet.

® Lansering av nya produkter, ddr-
ibland en ny generation arbetsjackor

inom Snickers Workwear och innova-
tiva plattformar inom Wibe Ladders.

e Fortsatt framgangsrik lansering av
skyddsskor i Europa under varumar-
kena Solid Gear och Toe Guard.

MALUPPFYLLELSE - PRIMARA ORSAKER
Systematiska satsningar pa produkt-
utveckling, marknadsbearbetning och
internationell expansion har bidragit
till 6kad forsdljning. Effektiviseringar
inom produktion och logistik har med-
verkat till minskade kostnader. Sam-
mantaget bidrog detta till att intdkts-
och lonsamhetsmaélen dvertrdffades.

Alexander Wennergren Helm, VD Hultafors Group t.o.m. 2016

(Ole Kristian Jadahl, VD fr.o.m. 2017)

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

e Lonsam tillvdxt ska ske bade pa
befintliga och nérliggande marknader.

e Organisk tillvdxt sker genom utdkade
produktlinjer, effektivare utnyttjande
av forsdljnings- och distributions-
kanaler, dkade investeringar i mark-
nadsforing och stdrkta relationer till
slutanvindare.

e Forvdrvad tillvdxt sker genom kom-
pletterande férvarv av varumdrken
med starka positioner hos distributorer
och slutanvdndare.

GRAD AV INTERNATIONALISERING OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
PER AFFARSENHET RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
Safety Shoes 10 % 6% 25% 21%
\ | / /
Ladders 9 %
adders N . \ \
Workwear 50 %
_—
Tools 31% —_|
Andel av Andel av Andel av
2016 utgjorde omsattningen utanfor Norden 58 procent koncernens industrirdrelsens  industrirorelsens
av den totala omsattningen jamfart med 2015 d substansvarde rorelseresultat omsattning
motsvarande siffra 1dg p& 44 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 minimimal
Mkr Mkr
3000 Nettoomsattning 1698 1549 1306 1208 1257 0%
2 500 (varav export) 724 1081 938 867 899
2 000 Rorelseresultat 264 218 177 126" 128"
Operativt kapital? 1230 1212 1103 784 773
1500 Rorelsemarginal, % 15,6 141 13,6 10,4 10,2 N0%
1000 Avkastning pa operativt kapital, % 215 19,0 21,0 16,0 15,0 15-20 %
500 Investeringar 20 n 9 1 15
Antal anstallda 685 658 617 642 657

2012 2013 2014 2015 2016

mm Nettoomsattning e Rorelseresultat
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"Fortsatt utveckling av erbjudandet driver tillvaxten"

P& en stark underliggande marknad gav fortsatta kompletteringar av Hultafors Groups
ledande sortiment inom yrkesklader, skyddsskor, verktyg och stegar en ny rekordniva |
omsattning och resultat 2016. Satsningarna pa produktutveckling och intern effektivitet
sker samtidigt med oforminskad styrka.

Hultafors Groups portfdlj bestar av de
handplockade varumdrkena Dunderdon
Workwear, Hultafors, Snickers Workwear,
Solid Gear, Toe Guard och Wibe Ladders.
Varumadrkena, som &r eller har potential
att bli nummer ett eller tva pa sina res-
pektive marknader, bildar tillsammans
en unik produktfamilj for professionella
hantverkare som mdaste kunna lita pa
sin utrustning. Malet dr att skapa bdsta
mojliga funktion, sdkerhet, skydd och
totalproduktivitet for slutanvandaren.

"Varje varumadrke star for unika kun-
skaper och insikter i de specifika utma-
ningar slutanvdndaren stdlls infor i sitt
dagliga arbete”, sdger Alexander Wenner-
gren Helm, VD for Hultafors Group.

Varumadrkena dr indelade i tva seg-
ment: Personal Protection Equipment
och Hardware. Inom varje segment finns
en hog grad av specialisering via sepa-
rata affdrsenheter for respektive pro-
dukterbjudande. Samtidigt utnyttjas
skalfordelar i form av gemensamma sdlj-
resurser ddr det skapar kundfordelar.
Under de senaste aren har Hultafors
Groups sortiment starkts betydligt,
bland annat inom helt nya produkt-
kategorier.

"Genom forvdrvet av svenska Trade-
port i slutet av 2014 fick vi tillgéng till
tva starka varumarken inom skydds-
skor, Toe Guard och Solid Gear. Mot
slutet av 2015 rullade vi ut dessa i var
befintliga sdljorganisation i Europa, med
full effekt 2016. Lanseringen har varit
mycket framgangsrik och vara skydds-
skor stdr nu fér ndrmare 10 procent av
Hultafors Groups omséttning”, sdger
Alexander.

SATSNING PA FAMILJEKONCEPT
Utover skyddsskor ingdr i segment Per-
sonal Protection Equipment varumdr-

kena Snickers Workwear och Dunderdon
inom yrkeskldder. Snickers Workwear
startades for 40 ar sedan och ar europe-
isk varumdrkesledare inom avancerade
arbetskldder. Vid utgangen av 2016 var
varumadrket representerat i ndrmare
30 lander. Snickers Workwear leder
branschens utveckling med innovatio-
ner som utgdr fran faktiska behov i var-
dagen. Den framgangsrika produktut-
vecklingen har genom aren bland annat
resulterat i flera utmdrkelser i Red Dot
Awards, vdrldens storsta designtdvling.
Under 2015 pabérjades en omfattande
lansering av ett helt arbetsklddes-
koncept dadr arbetsbyxor var forst ut,
indelat i fyra tydliga familjer anpassade
for olika arbetsmiljoer: RuffWork, Flexi-
Work, LiteWork and AllroundWork. Detta
foljdes upp under 2016 med arbetsjackor
och dverdelar inom samma familjer.
"Precis som vara byxor har jackorna
bra passform och stor rorelsefrihet,
vilket tar arbetskomforten till en hogre
niva. Med hjélp av dessa lanseringar
kan vi skapa kombinationer av vara
kldder som slutanvdndarna har stor
fordel av i arbetet, och vi ser dessutom
over mojligheterna att pa sikt komplet-
tera familjekollektionen med fler med-
lemmar”, sdger Alexander.

STARKT FOKUS PA SAKERHET

I segmentet Hardware ingar varumar-
kena Hultafors Tools som erbjuder hand-
verktyg och Wibe Ladders som till-
handahdller stegar och stdllningar.
Hultafors Tools 4r nummer tva pa den
nordiska marknaden for handverktyg.
Varumadrket omfattar ett brett sorti-
ment i huvudsak riktat till byggrelate-
rade hantverkare som krdver funktio-
nella verktyg av hog kvalitet. Hultafors
Tools visar genom sin produktutveck-

ling prov pa nytdnkande i en fér 6vrigt
traditionell bransch. Under aret har sor-
timentet utdkats med sex nya knivar,
var och en optimerad for olika slags
hantverk, och vattenpassen har upp-
daterats. Liksom Snickers Workwear har
Hultafors Tools haft stora historiska
framgangar i Red Dot Awards. Wibe
Ladders dr ledare pa den nordiska mark-
naden for stegar och stdllningar. Precis
som for 6vriga varumdrken har produkt-

Satsningen inom skyddsskor ar

ett bra exempel pa hur vi foljer
upp Snickers Workwears resa.

utvecklingen ett tydligt anvdndar-
fokus. Dessutom erbjuds utbildning,
inspektioner och besiktningar for att
skapa en sd sdker arbetsmiljo som moj-
ligt. Under 2016 har sortimentet av
arbetsplattformar uppdaterats for att
mota den nya europeiska sdkerhets-
standarden EN 131-7. Plattformarna har
dessutom uppdaterats med fallskydd pa
fyra sidor, vilket innebdr att de upp-
fyller kraven for “Bra arbetsmiljoval”,
en svensk markning for sdkrare steg-
produkter.

"Kvalitet, funktionalitet och sdakerhet
dr ledord genom all var produktutveck-
ling. Satsningarna har medfort att vara
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Under 2016 lanserades nya arbetsjackor och éverdelar inom samma familjer - RuffWork, FlexiWork,
LiteWork and AllroundWork - som lanseringen av arbetsbyxor 2015. Precis som byxorna har jackorna
bra passform och stor rérelsefrihet, vilket tar arbetskomforten till en hogre niva.
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varumdrken dr val positionerade for
framtiden”, sdger Alexander.

TATA SAMARBETEN MED
ATERFORSALJARE

Hultafors Groups varumadrken saljs pa
cirka 10 000 forsdljningsstdllen i ndr-
mare 40 lander globalt med tonvikt pa
Europa och Norden. Foretaget har egna
sdljbolag pa 14 nyckelmarknader i
Europa medan 6vriga marknader tdcks
via importdrer. Det omfattande distri-
butionsnatverket, som byggts upp
under en langre tid, utgor en konkur-
rensfordel som gor det mojligt att
snabbt och effektivt lansera nya pro-
dukter och varumarken. Under 2016
fortsatte marknadsbhearbetningen for
att skapa 6kad kdnnedom och efter-
fragan hos slutanvdndare och ater-
forsidljare.

"Genom att marknadsféra varumar-
kena mot slutanvandaren skapas ett
efterfragetryck som ar attraktivt for
aterforsdljarna. Vi ser oss som en part-
ner till aterférsédljarna och vara varu-
mdrken ska ligga i framkant ndr det
gdller lonsamhet per kvadratmeter i
butik”, sdger Alexander.

Under 2016 har Hultafors Group fort-
satt att utveckla partnerskapet med
sina dterforsdljare, bland annat genom
att i vissa butiker skapa sa kallade Flag-
ship Partners. Detta innebdr att Hulta-
fors Groups produkter syns bdttre, far
stérre utrymme och skapar en kdnsla av
exklusivitet. Samarbetet med &terfor-
sdljarna varierar samtidigt beroende pa
marknad. Gemensamt dr behovet av
starka efterfragade varumarken for att
stdrka banden till sina kunder.

"Under dret har vi dessutom rullat ut
ett koncept for virdebaserad forsalj-
ning, som handlar om att 6ka kunska-
pen i var sdljkdr om vara produkters
héga kvalitet och vilka behov de méter
hos slutanvdndarna. Det har stdarkt var
position ytterligare i aterforséljarledet”,
sdager Alexander.

FORTSATT INTERNATIONALISERING
Hultafors Group vdxer kraftigt i saval
Norden som i 6vriga Europa, som under
2016 stod for 43 procent av forsalj-
ningen. Pa sikt dr potentialen storst

pa marknader utanfor Norden. Av Hulta-
fors Groups varumdrken dr Snickers
Workwear det som kommit langst i
internationaliseringen. Detta tack vare
sin férmdga att ta pa sig ledarrollen i

utvecklingen inom marknadssegmentet.
Varumarket har dven dragit fordel av de
héga krav pd sdkerhet, funktionalitet
och kvalitet som anvdndare, féretag och
myndigheter stdller i Norden. P4 sa sdtt
har produkterna ett naturligt kvalitets-
forsprang gentemot internationella
alternativ. Ambitionen &r att gora
samma resa med samtliga varumdrken.

"Satsningen inom skyddsskor dr ett
bra exempel pa hur vi féljer upp Snick-
ers Workwears resa. Det dr en strate-
giskt viktig produktkategori ddr det
borjar stdllas hogre krav internationellt.
Marknaden for skyddsskor dr dessutom
lika stor som marknaden for arbets-
kldder, vilket ger en indikation om
potentialen i vart ledande erbjudande”,
sdger Alexander.

LEDANDE ARBETSSATT

Den europeiska marknaden for produk-
ter till hantverkare dr fragmenterad och
bestar till storsta delen av manga sma
tillverkare. Att som i Hultafors Groups
fall vara ett stort foretag med ledande
varumdrken skapar goda mojligheter att
driva utvecklingen framat ndr det gdller
kundpreferenser och innovationer.
Hultafors Group har dven tillrdcklig
storlek for att med kraft effektivisera
sin verksamhet, vilket organisationen
lagt stor vikt vid under senare ar. Bland
annat har IT-systemet utvecklats, anta-
let forsdljningskontor utokats och logis-
tikfunktionerna effektiviserats. Lean
har sedan tidigare med stor framgang
inforts vid foretagets sex produktions-
anldggningar och under 2016 har en
omfattande satsning genomforts for att
infora Lean dven inom tjdnsteorganisa-
tionen. Sammantaget medfor de olika
aktiviteterna kontinuerligt 6kad kon-
troll, sdnkta kostnader, battre ledtider
och okad servicegrad.

./ﬂ-ll.'hﬂ' Hultafors w:ibe

A SOLIO Gear

INDUSTRIRORELSEN

"Vi ska inte bara vara ledande vad
gdller vara produkter utan i hela vart
sdtt att arbeta. Det okar vdr konkur-
renskraft ytterligare och stdrker var
mojlighet att fortsdtta de senaste
arens framgangsrika utveckling”, sdger
Alexander.

EN HALLBAR UTVECKLING

Hultafors Group ser hallbar utveckling
som en forutsattning for att skapa lang-
siktig lonsamhet och trovardighet.
Hallbarhetsfragorna integreras i det
dagliga arbetet och omfattar bland
annat att stodja leverantorer, distribu-
torer och slutanvandare i deras hallbar-
hetsarbete. Hultafors Group har latit
ISO-certifiera produktionsenheter
utifran perspektiven kvalitet och miljo.
Snickers Workwears produkter certifie-
ras lopande i enlighet med miljomark-
ningen Oeko-tex.

FOKUS 2017
Hultafors Groups varumadrken dr val
positionerade for att fortsdtta ta mark-
nadsandelar tack vare de senaste drens
forstarkta marknadsbearbetning och
produktutveckling. Under 2017 ligger
fokus pd att fortsdtta arbetet med att
utveckla relationerna till slutanvdndare
och aterforsdljare, samt att koppla fler
produkter till den nya familjekollektio-
nen av arbetskldder for att stdrka total-
erbjudandet och internationaliseringen.
Dessutom far Hultafors Group en ny VD.
"Efter fem fantastiskt roliga och
spdnnande ar ska jag nu ga vidare med
utmaningar i en helt annan bransch.
Jag vill tacka alla kollegor for den fram-
gangsrika resa vi gjort tillsammans och
onskar nu min eftertrddare Ole Kristian
Jodahl lycka till i den fortsatta utveck-
lingen av detta fantastiska foretag”,
avslutar Alexander.

LADDERS

DUNDERDON @ TOE GU

HULTAFORS GROUP
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Latour Industries

Latour Industries kan beskrivas som ett Latour i miniatyr,
dar aktivt och omsorgsfullt dgande ska leda till stabil och
sjalvstandig utveckling av innehaven.

KORT OM LATOUR INDUSTRIES

Latour Industries bestar av nio
verksamheter med egna produkter med
hégt teknikinnehall och stor tillvaxt-
potential. Vart och ett har en egen
affdrsidé och affarsmodell. Ambitionen
dr att utveckla sjdlvstdindiga enheter
som pa sikt ska kunna etablera sig som
egna affarsomraden inom Latour.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

e Kraftigt 6kad forsdljning och fortsatt
forbdttrad lonsamhet.

e Etablering av en ny affdrsenhet inom
energieffektivisering, Bemsiq,
bestdende av fem heldgda bolag.

e Forvdrv av svenska Aritco Group, en
ledande svensk tillverkare av platt-
formshissar for persontransport i
villor och i offentlig miljé.

e Forvdrv av 25 procent av aktiernai
LumenRadio, som utvecklar, tillver-
kar och sdljer utrustning for tradlos
radiokommunikation.

MALUPPFYLLELSE - PRIMARA ORSAKER
Omsdttningen dkade kraftigt, bland
annat tack vare forvarvet av Aritco
Group och helarseffekten av forvarvet
av Produal under 2015. Lonsamheten
sjonk nagot i skenet av framatriktade

Bjdrn Lenander, VD Latour Industries

satsningar. Latours minimimal for
omsdttning och lonsamhet ndddes dock.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

e Bredda produktsortimentet och
utveckla erbjudandet. Fortsdtta ligga
i framkant inom produktomraden
med hjédlp av investeringar i produkt-
utveckling samt strategiska forvarv.

e Fortsdtta expansionen pa nya mark-
nader och marknader med lag pene-
tration. Expansionen ska ske bade
via forvarv och genom befintliga
verksamheter.

GRAD AV INTERNATIONALISERING

OMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSENHET

AVT3%  Kabona 9%

Elvaco 5%

vl
.',// Bastec 3%

Specma Seals 8%

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

4% 16 % 20%

" N N

REAC 20% ~ —— Produal 11%
Andel av Andel av Andel av
2016 utgjorde omsattningen utanfor Norden 36 procent % koncemens industrirorelsens - industrirorelsens
av den totala omsattningen jamfort med 2015 d4 Aritco Group 13% \ substansvarde rorelseresultat omsattning
motsvarande siffra 1dg pa 30 procent. LSAB-Gruppen 27 %
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 minimimal
Mkr Mkr
2000 - ~200 Nettoomséttning 1671 1289 1055 982 764 0%
(varav export) 607 527 393 329 223
16007 e Rorelseresultat 167 176 68 63" 2
1200 120 Operativt kapital? 1901 1377 965 735 634
800l P Rorelsemarginal, % 10,0 13,7 6,4 6,5 34 N0%
Avkastning pa operativt kapital, % 8,8 14,0 8,0 9.0 6,0 15-20 %
400 740 Investeringar 26 17 10 10 17
Antal anstallda 1143 938 733 642 461

2012 2013 2014 2015 2016

mm Nettoomséttning e Rorelseresultat
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"Stora satsningar pa bolagens produktutveckling
och forséaljningsorganisation"

Latour Industries omséattning okade kraftigt under 2016. Okningen ar framst relaterad till
forvarvet av Aritco Group under 2016 och heldrseffekten av forvarvet av Produal under 2015.

Aret praglades i ovrigt av stora satsningar pa bolagens forsaljningsorganisationer ach pa

att starka produktutvecklingen.

Sommaren 2016 forvdrvade Latour Indu-
stries Aritco Group, en ledande svensk
tillverkare av plattformshissar for per-
sontransport i villor och i offentlig
miljo. Forvérvet dr i linje med Latours
ambition att investera i starka foretag
med egna produkter som har en inter-
nationell tillvaxtpotential. Aritco har
redan idag cirka 90 procent av sin for-
sdljning utanfér Sverige, huvudsakligen
i Europa.

"Vi ser stora mojligheter till fortsatt
expansion utanfdr Europa, ddr Aritco
har potential att vixa bade organiskt
och genom forvarv. Bolaget har till
exempel just lanserat en prisbeldnt och
innovativ ny hiss, Aritco HomeLift, som
dr unikt utformad for att sméltaini
hemmiljon. Vi ser allt fler villadgare som
installerar en hiss i sitt hem som en
investering for framtiden” sdger Bjdrn
Lenander, VD f6r Latour Industries.

"Vi dr 6vertygade om att marknaden
for plattformshissar ar langsiktigt
intressant och vi kommer att fortsdtta
att leta efter lampliga forvarvskandida-
ter i denna bransch”, konstaterar Bjorn.

OMSORGSFULL AGARE

Aritco passar vdl in bland bolagen i
Latour Industries, som har ett langsik-
tigt perspektiv pa sina investeringar.
Latour Industries malsdttning dr att
utveckla innehaven till nya sjdlvstdn-
diga affdrsomrdden. Ett exempel pa det
dr Nord-Lock som forvdrvades redan
1994 och som sedan dess vuxit kraftigt
med god 6nsamhet. Bolaget ingick i
Latour Industries fram till och med
sista december 2013 for att sedan dess
vara ett eget affdrsomrade inom Latour.
Malet dr att fler av innehaven ska gora
en liknande resa pa sikt. Latour Indu-
stries bidrar till utvecklingen med

aktivt och omsorgsfullt dgande, baserat
pé industriell erfarenhet som uppmunt-
rar till bibehdllet entreprendrskap.
"Arbetet dr systematiskt och omfattar
bland annat genomlysning av verksam-
heterna, att agera stdd for ledningarna
och bistd med finansiella resurser for
att genomfora expansion”, siger Bjorn.

BEMSIQ: NY AFFARSENHET INOM
ENERGIEFFEKTIVISERING

Latour Industries har under de fyra
senaste aren byggt upp en portfslj av
bolag inom byggnadsautomation och
energieffektivisering i fastigheter
bestaende av fem heldgda bolag (Bastec,
Ecopilot, Elvaco, Kabona och Produal)
och ett deldgt bolag (NODA). Under dret
har dessa bolag samlats i en ny affdrs-
enhet som fatt namnet Bemsig AB.
Bolagen kommer att fortsitta att verka
som oberoende enheter med fokus pa
tillvixt bade pa hemmamarknaden och
genom internationell expansion. Syftet
med affdrsenheten dr att ge bdttre
forutsdttningar for samordnade aktivi-
teter mellan bolagen och utgér ett
naturligt steg pa vagen mot att skapa
ett nytt affarsomrade inom Latour.

BASTEC

Bastec, med huvudkontor i Malmg, &r
ett expansivt svenskt foretag som
utvecklar och marknadsfor system for
byggnadsautomation. Huvudprodukten
dr BAS2, som primdrt anvands for att
styra och 6vervaka ventilation, virme,
kyla och andra tekniska system i fler &n
3 000 fastigheter. BAS2 bygger pa en
egenutvecklad hdrd- och mjukvara. Pro-
dukterna siljs genom ett rikstdckande
ndt av aterforsdljare, men ocksa genom
egna automationsprojekt i Malmo-
regionen.

ECOPILOT

Ecopilot, som har sitt huvudkontor i
Goteborg, utvecklar och marknadsfor
programvaran Ecopilot som genom att
samordna byggnadens installerade
system samt ta hdnsyn till byggnadens
termiska lagringsférmaga, vaderprogno-
ser, inomhustemperatur och luftkvalitet
gor det mojligt att na energieffektivise-
ringar pa 25-50 procent. Ecopilot skapa-
des som sjdlvstdndigt bolag den 1 janu-
ari 2017 som en avknoppning fran
Kabona. Programvaran siljs framst
genom partners i Sverige och utom-
lands.

Vi fortsatter att utveckla vara
verksamheter med fokus pa

tillvaxt genom produktutveckling
och internationell expansion.

ELVACO

Elvaco, som har sitt huvudkontor i
Kungsbacka, utvecklar och marknadsfor
kommunikationsutrustning och pro-
gramvara for insamling, bearbetning
och presentation av mdtdata inom
energisektorn. Typiska kunder dr el-
och fjdrrvirmebolag med geografiskt
utspridda matare eller fastighetsbolag
som vill mdta el, vdrme, vatten och
temperatur i ett fastighetsbestand.
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Under 2016 forvarvade Latour Industries Aritco Group, en ledande svensk tillverkare av plattformshissar
for persontransport i villor och i offentlig miljo. Forvarvet ar i linje med Latours ambition att investera i
starka foretag med egna produkter som har en internationell tillvaxtpotential.
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Latour Industries kommer under forsta
kvartalet 2017 att forvarva resterande
20 procent av aktierna i Elvaco som
ddrigenom blir ett heldgt dotterbolag.

KABONA

Kabona, med huvudkontor i Boras, dr
ett av de ledande svenska foretagen
inom forsdljning, konstruktion och
installation av styr- och reglersystem
for fastigheter. Bolaget levererar energi-
genial fastighetsautomation med pro-
gramvaran Ecopilot som en central
komponent for att optimera energifor-
brukningen. Frdn 1 januari 2017 har
produktdgarskapet for programvaran
Ecopilot flyttats till ett separat bolag
for att tydliggora bolagens respektive
erbjudanden och underldtta fortsatt
tillvaxt.

PRODUAL

Produal, med huvudkontor i Kotka,
Finland, utvecklar och séljer produkter
for mdtning och rumsreglering for
byggnadsautomation. Produktportfdljen
innehaller bland annat temperatur-
mdtare, tryckgivare, rumsregulatorer,
omvandlare och tillbehdr. Produkterna
sdljs genom dotterbolag i Finland,
Sverige, Danmark och Frankrike, men
ocksa genom partners i andra europe-
iska ldnder. Bolaget har fokus pa fort-
satt internationell tillvdxt och bibehal-
let produktledarskap genom satsningar
pa produktutveckling.

NODA (DELAGT)

NODA, med huvudkontor i Karlshamn,
utvecklar och tillhandahdller losningar
for optimering av fjdrrvarmesystem och
for energieffektivisering i fastigheter.
NODAs system “Smart Heat Grid” gor att
en fjdrrvarmeleverantdr kan minska
behovet av spetslast och optimera last-
balansen genom att agera som ett virtu-
ellt varmelager. Bemsiq dger 25 procent
av aktierna i NODA och dr huvuddgare
tillsammans med Sjdtte AP-fonden.

OVRIGA INNEHAV:

ARITCO

Aritco Group, med huvudkontor i Kungs-
dngen, utvecklar, tillverkar och sdljer
plattformshissar och villahissar. Pro-
dukterna sdljs via eget dotterbolag i
Storbritannien och via distributérer och
partners pa 6vriga marknader. Hissarna
levereras till bade den privata och
publika marknaden over hela vdrlden.

AVT INDUSTRITEKNIK

Svenska AVT Industriteknik utvecklar
och tillverkar automationslésningar for
bland annat maskinbetjdning, monte-
ring, forpackning och tathetskontroll,
som erbjuder internationella tillvaxt-
mojligheter. AVTs erbjudande spanner
fran idé till driftklar anldggning. Kun-
derna aterfinns 6ver hela vdrlden inom
framforallt fordons-, elkraft- och virme-
pumpsindustrin.

LSAB-GRUPPEN

LSAB, med huvudkontor i Ldngshyttan,
dr en av Europas storsta och modernaste
foretagsgrupper inom forsdljning och
service av bearbetningsverktyg for trd
och metall. LSAB &dr verksamt i Norden,
Baltikum och Ryssland. I Norden ar
foretaget ledande inom trdverktyg.
Marknaden dr fragmenterad vilket
skapar mojligheter till framforallt for-
vdrvad tillvdxt framover.

REAC

REAC, som har sitt huvudkontor i Gote-
borg, utvecklar, tillverkar och sdljer
styrsystem, elektromekaniska stdlldon
och lyftsystem, framst till kunder inom
medicinsk rehabilitering dar REAC dr
underleverantor till flera av de storre
tillverkarna av elektriska rullstolar.
Kunderna finns framforallt i Skandina-
vien, ovriga Europa och USA. Tillverk-
ning sker i Amali Sverige och i tva
anldggningar i Polen.

INDUSTRIRORELSEN

SPECMA SEALS

Specma Seals, med huvudkontor i Gote-
borg, dr en heltdckande leverantdr inom
avancerad tdtningsteknik, som framst
riktar sig till processindustri och dess
underleverantdrer. Foretaget utvecklar
och tillverkar effektiva tdatningslos-
ningar som ger sdakra anldggningar med
langa driftstider. Bolaget erbjuder egna
produkter i kombination med interna-
tionellt starka varumdrken. 2016 for-
vdrvades det norska bolaget All Sealing
Soluitions i Stavanger som ger Specma
Seals intressanta mojligheter att vixa
pa den norska marknaden samt inom
olja- och gassegmenten.

LUMENRADIO (DELAGT)

Latour Industries forvdrvade 25 procent
av aktierna i LumenRadio i mars 2016
genom en riktad nyemission och kop av
befintliga aktier. LumenRadio utveck-
lar, tillverkar och séljer utrustning for
tradlos radiokommunikation. Produk-
terna dr baserade pa ett flertal patent
dar grundidén dr att mojliggora palitlig
kommunikation utan stérningar i en
vdrld ddr frekvensutrymmet blir alltmer
begrdnsat. LumenRadios teknologi
bygger pa “"Cognitive Coexistence” dar
enheterna kontinuerligt scannar frek-
vensspektrat for att hitta och anvanda
lediga kanaler.

FOKUS 2017

"Vi fortsdtter att forvarva och vidare-
utveckla befintliga innehav. Nar det
gdller forvarv soker vii forsta hand
foretag som kan utgora strategiska
komplement till befintliga innehav,

i form av 6kad produktbredd och geo-
grafisk expansion. Vi fortsdtter givetvis
ocksd att utveckla vara verksamheter
med fokus pa tillvaxt genom produkt-
utveckling och internationell expan-
sion”, sdger Bjorn.
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Nord-Lock Group

Nord-Lock Group ar varldsledande inom skruvsakring.
Tack vare innovativa losningar har Nord-Locks produkter
bidragit till sakra och effektiva skruvforband i mer an
30 &r for kunder inom samtliga strre branscher.

KORT OM NORD-LOCK GROUP

Nord-Lock Group riktar sig till kunder i
samtliga storre branscher som har hoga
kvalitetskrav och dar féljderna av fel i
skruvférbanden blir kostsamma och kan
leda till allvarliga olyckor. Over 90 pro-
cent av tillverkningen exporteras. For-
sdljningen skots via egna bolag och ett
varldsomspannande natverk av ater-
forsdljare.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

e Fortsatt god lonsamhet och tillvaxt.

e Forvdrv av svenska Expander Group,
som dr specialiserat pa att konstru-

era, tillverka och sdlja Expander®-
Systemet, en innovativ expansions-
ledbult for tunga maskiner.

e Forvdrv av Hydraulic Coupling Bolt
som utvecklat och marknadsfér en
nischad produkt for kraftindustrin.

e Okade satsningar pa produktutveck-
ling och digital marknadsforing.

MALUPPFYLLELSE - PRIMARA ORSAKER
Samtliga finansiella mal naddes under
2016. Stark volymutveckling, genom-
forda effektiviseringsdtgarder och
valutakurseffekter bidrog positivt.

Ola Ringdahl, VD Nord-Lock Group

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

e Fortsatt fokus pd innovativ produkt-
utveckling for att ytterligare stdrka
den ledande positionen i nischen
sdkra skruvférbandslésningar.

e Forstdrka forsdljnings- och distribu-
tionskanaler. P4 nyckelmarknader ska
Nord-Lock Group forfoga over egna
sdljbolag. Vidareutveckling av kapaci-
tet och effektivitet i produktion och
logistik for att mota efterfragan pa
ett kostnadseffektivt sdtt.

e Forvdrv och samarbeten kan komma
att ske for att komplettera produkt-
erbjudandet.

GRAD AV INTERNATIONALISERING OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
PER MARKNAD RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
' Emerging markets 4 %
\ 7% /26 % 1/1%
Asia Pacific 20 % ;
N Europe 49 %
Andel av Andel av Andel av
2016 utgjorde omsattingen utanfor Norden 90 procent 3 koncernevns ingustrirbrelsens industrirdrelsens
av den totala omsattningen jamfort med 2015 d4 North America 27 % substansvarde rorelseresultat omsatining
motsvarande siffra 1dg pa 91 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 minimimal
Mkr Mkr
1000 - ~ 500 Nettoomséttning 927 797 722 624 640 0%
(varav export) 835 763 689 591 608
800 400
Rorelseresultat 270 236 21 14" 128
600 - 300 Operativt kapital? 877 806 590 527 521
400k 1200 Rorelsemarginal, % 29,2 29,6 293 18,3 20,0 0%
Avkastning pa operativt kapital, % 308 34,0 38,0 22,0 23,0 15-20 %
200 100 Investeringar 44 24 20 18 15
Antal anstallda 426 372 367 382 358

2012 2013 2014 2015 2016

mm Nettoomséttning e Rorelseresultat
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"Ledande, innovativa lésningar skapar nya framgangar”

Framgangsrik integration av forvary, nya ledande skruvsakringsprodukter och en véaxande
internationell kundbas bidrog till att Nord-Lock Group under 2016 kunde notera ett nytt
kraftigt forsaljningslyft och fortsatt hog lonsamhet. Under aret genomfordes nya strategiska

forvarv och tillvaxtsatsningar.

Nord-Lock Group fortsdtter sitt lang-
siktiga arbete med att tillhandahalla
hégkvalitativa produkter inom skruv-
sakring for varldens mest kravande
applikationer. De senaste arens hoga
forvdrvstakt har medfort att portfsljen
nu omfattar fyra varldsledande varu-
marken inom sina respektive produkt-
kategorier: Nord-Lock, Superbolt, Bol-
tight och Expander System.

"Vi férfogar nu over ett mycket kon-
kurrenskraftigt erbjudande inom avan-
cerade skruvforband som bidrar till att
sdakra kundernas investeringar men
framforallt till att gora allas var vardag
sdkrare”, sdger Ola Ringdahl, VD for
Nord-Lock Group.

EN LEDANDE PORTFOLJ AV
SAKERHETSPRODUKTER

Nord-Locks varldsledande killdsnings-
brickor dr kdnda &ver hela vérlden for
sin férmaga att sdakra skruvforband som
utsdtts for kraftiga vibrationer och
dynamisk belastning. Systemet kan inte
lossna oavsiktligt eftersom en kileffekt
skapas under skruvhuvudet eller
muttern.

"Tester visar att Nord-Locks killas-
ningsprodukter far avsevart battre
resultat dn alternativen pa marknaden.
Dessutom dr de enkla och snabba att
montera och demontera med standard-
verktyg, for att bara ndmna néagra
exempel pa fordelar”, fortsdtter Ola.

Under varumarket Superbolt tillver-
kas och marknadsfors kraftfulla och
patenterade spannelement, Superbolt
(pa engelska multi-jackbolt tensioners
eller MJTs), som ersdtter sexkantsmutt-
rar, kapselmuttrar, skruvar med mera.

En MJT monteras tillsammans med den
befintliga skruven eller pinnbulten och
dr utformad for att eliminera riskfyllda
och tidskrdvande skruvatdragnings-
metoder. Aven hér krivs endast hand-
verktyg for att kunna montera och
demontera spannelementen.

"Multi-jackbolt tensioners har manga
fordelar jamfort med andra standard-
muttrar och skruvar. De &dr sdkra och
enkla att anvdnda och bidrar dessutom
till battre forband tack vare flexibilite-
ten i spannelementen och den mycket
stora klamkraft som kan genereras”.

Brittiska Boltight forvarvades 2015
och erbjuder ett innovativt hydrauliskt
bultspannsystem som kompletterar
Nord-Lock Groups dvriga erbjudanden
vdl. Boltights losningar har i manga ar
legat i framkant nér det gdller hydraul-
isk atdragning av skruvar och i sam-
arbete med kunder har nya kostnads-
effektiva losningar utvecklats for
manga industriella skruvforbands-
tilldmpningar. Med Boltight kan Nord-
Lock Group erbjuda l6sningar fér d&nnu
fler marknader. Eftersom ingen atdrag-
ningslosning passar alla applikationer
dr det viktigt att ha ett antal olika pro-
dukter och inte endast mekaniska.
Ménga kunder vill ha en hydraulisk 16s-
ning och Boltight har ett brett utbud.

"Boltights forsdljning 6kade med Gver
50 procent 2016. Det dr fantastiska pro-
dukter som dr till stor nytta bland
annat inom den globala kraftindustrin.
Att forsdljningen utvecklats sa val ar
ett resultat av ldngsiktigt arbete och av
de mdjligheter som ges av att vara del
av en storre organisation” sdger Ola.

EXPANDER - NYTT STRATEGISKT
FORVARV

Nord-Lock Group har ett fortsatt starkt
forvdrvsfokus. Under 2016 komplettera-
des portfoljen med svenska Expander
som dr specialiserat pa att konstruera,
tillverka och sdlja Expander®Systemet,
en innovativ expansionsledbult for
tunga maskiner inom gruvdrift, bygg
och anldggning, skogsbruk, process-
industri samt olja och gas.

Vi forfogar nu dver ett mycket

konkurrenskraftigt erbjudande
inom avancerade skruvférband.

“De starka och justerbara ledbultarna
i Expander System dr en teknologi som
passar utmarkt i var portfslj av sdkra,
starka och uthalliga skruvférbands-
losningar. Vi har mdnga gemensamma
kunder redan i dag och ser positiva salj-
synergier framgver. Det dr med stort
ndje jag valkomnar Expander in i Nord-
Lock Group”, sdger Ola.

I borjan av 2016 forvdrvades huvud-
distributdren i Korea, vilket innebdr att
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Nord-Lock Group tillhandahaller hogkvalitativa produkter inom skruvsakring for varldens mest kravande
applikationer. Portféljen omfattar fyra vérldsledande varuméarken inom sina respektive produktkategorier:
Nord-Lock, Superbolt, Boltight och det under 2016 férvarvade Expander System.
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Nord-Lock Group nu har egna sdljbolag
pa de flesta nyckelmarknader. I slutet
av aret forvdarvades dven HyFit, en hog-
teknologisk expansionsbult nischad mot
kraftindustrin.

EN GLOBAL OCH INNOVATIV
SALJORGANISATION

Under de senaste aren har Nord-Lock
Group bedrivit ett fokuserat arbete med
att bygga upp och stdrka sin globala
sdljorganisation. Idag finns drygt 25
egna sdljbolag pa de storsta industri-
marknaderna varlden 6ver och dar-
utover finns representation i mer dn 50
ldnder via distributdrer och auktorise-
rade aterforsiljare. Varje sdljbolag
bestdr av upp till 25 tekniska konsulter
som arbetar mot och utbildar stora
industriforetag pa respektive marknad.

"Var sdljorganisation utgodr en stor
konkurrensfordel. Da vi utvecklar och
sdljer unika produkter maste vi sjdlva
skapa var marknad, och det gor vi bast
genom att skapa forstaelse hos kun-
derna for det okade sdkerhetsvardet
produkterna bidrar med. Vi arbetar med
de flesta stora industriféretagen varl-
den over och alla tdnkbara sdkerhets-
konstruktioner sasom tag, broar, vind-
kraftverk, tunga fordon, hoga master,
verkstadsmaskiner och kraftturbiner”,
berdttar Ola.

Kunderna far hjdlp i den initiala
utformningsfasen med simulering,
berdkning och testning av skruvfor-
banden. Darutover erbjuds till exempel
support pa plats och online-baserad
utbildning. Over 90 procent av Nord-

Lock Groups forsdljning sker pa export-
marknader. Europa dr den storsta mark-
naden foljt av Nordamerika och Asia
Pacific. Ambitionen dr att fortsdtta den
geografiska expansionen pa industriella
nyckelmarknader med fokus pa Asia
Pacific, dar omsdttningen okar kraftigt.

"Vi genomfor dessutom en omfattande
satsning pa digital marknadsforing.
Genom att 6ka ndrvaron i sociala
medier, ddr bland annat vara egenpro-
ducerade filmer har en central roll, nas
ett globalt ndtverk av maskiningenjorer
inom var bransch vilket i férldngningen
underldttar for vara sdljare att identi-
fiera nya kunder och stdrka kund-
kontakterna pd de lokala marknaderna”,
sdger Ola.

LEDANDE INOM PRODUKTUTVECKLING
Nord-Lock Group prioriterar effektiv
innovation och produktutveckling i
syfte att befdsta sin varldsledande posi-
tion. Det har resulterat i ett flertal
framgdngsrika lanseringar och en vax-
ande patentportfdlj. Nya utvecklings-
laboratorier har under dret etablerats i
Sverige och i USA. Under 2016 har arbe-
tet med vidareutveckling av produkt-
portfoljen fortsatt med hog intensitet.
"Vi arbetar ndra vara kunder for att
hitta de basta och sdkraste losningarna.
Med fler produktomraden i portféljen
ser vi dven mojligheter att kombinera
olika tekniker och produkter for att
skapa losningar for helt nya applikatio-
ner. Vi vill helt enkelt vara med och
skapa en sdkrare varld”, sdger Ola.

INDUSTRIRORELSEN

Sakerhetsaspekten, for att undvika
personliga och materiella skador, dr en
betydelsefull konkurrensfordel pa samt-
liga kundmarknader. Nord-Locks pro-
dukter dr certifierade for de mest kra-
vande anvdndningsomrddena, vilket
skapar okad trygghet for kunderna och
en konkurrensfordel for Nord-Lock.

FOKUS 2017

Arbetet fortsdtter med att expandera
verksamheten och dka forsdljningen,
bland annat genom att férbereda Expan-
der for tillvaxt och samtidigt soka efter
nya forvarv och partnerskap. Stort
fokus ligger pd att lansera nya innova-
tiva produkter. Dessutom fortsdtter
satsningarna pa digital marknadsféring
med fler filmer, fler foljare och 6kad
dialog pa sociala medier vilket dkar
kunskapen om Nord-Lock Group och
dess produkter.

"Pa tre ar har vi 6kat forsdljningen
med ndrmare 50 procent, organiskt och
via forvdrv. Jag ser en fortsatt stark
utveckling framover. Vi har produk-
terna, patenten, kunderna och organi-
sationen men framforallt har vi 6ver
450 dedikerade medarbetare med spets-
kompetens inom allt vad gdller skruv-
sakring”, avslutar Ola.
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swegon

Med ett tydligt anvandarfokus skapar Swegon inomhus-
miljoer dar manniskor trivs och mar bra tack vare god
luftkvalitet och behaglig temperatur.

KORT OM SWEGON

Swegon levererar produkter och genom-
tdnkta systemlosningar som skapar bra
inomhusklimat och bidrar med ldgre
livscykelkostnader for alla typer av
byggnader. Forsdljning och marknads-
foring sker genom koncernens egna
sdljbolag samt genom aterforsdljare.
Foretaget har produktionsenheter i
Europa, Nordamerika och Indien.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

e Stark forsdljning i Sverige, i affdrs-
omrade Home Solutions och i Nord-
amerika ddr GOLD-konceptet
lanserades.

e Forvdrv av brittiska Ruskin Air
Management, en ledande tillverkare
inom Fire & Smoke och tyska
bluMartin, en tysk nischtillverkare
inom bostadsventilation.

e Fortsatt langsiktiga satsningar inom
produktutveckling, marknads-
bearbetning och stodprocesser.

MALUPPFYLLELSE - PRIMARA ORSAKER
Malet for omsdttning uppnaddes, tack
vare forvdarv men framforallt pa grund
Swegons fokuserade satsningar pa pro-
duktutveckling och marknadsféring,
som under 2016 gav en organisk tillvdxt
pé 8 procent. Aven lonsamheten forbatt-

Hannu Saastamoinen, VD Swegon

rades under aret och nadde ndstan mal-
nivan 10 procent.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

o Differentiering via ledande, innova-
tiva systemlosningar for inomhus-
klimat.

e Vidareutveckla den starka positionen
pa de nordiska hemmamarknaderna.

e Forstdrka positionen pa europeiska
nyckelmarknader.

e Skapa framtida tillvaxtplattformar
inom vdxande geografiska marknader
och kundsegment. Expansionen ska
ske bade via férvdrv och genom att
utveckla befintliga verksamheter.

GRAD AV INTERNATIONALISERING

2016 utgjorde omsattningen utanfor Norden 55 procent

OMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSENHET

North America 6 %

Commercial
Home Solutions 7 % \ Ventilation 51 %

Light N /

A
Cooling 30 %

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

10% 33% 48%
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens

av den totala omsattningen, vilket ar samma andel som substansvarde rorelseresultat omsattning
2015.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 minimimal
Mkr Mkr
4000 - 400 Nettoomsattning 3913 3559 3209 2936 2785 0%
(varav export) 2159 2712 2498 2152 2010
32008 320 Rorelseresultat 31 270 208 346 328"
2 400 - 240 Operativt kapital? 2510 2242 2363 177 987
16001 1160 Rorelsemarginal, % 9.0 76 9,3 1.8 n7 N0%
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 1,0 170 30,0 30,0 15-20 %
800 780 Investeringar 70 53 65 56 34
Antal anstallda 1958 1840 1674 1461 1340

2012 2013 2014 2015 2016

mm Nettoomséttning e Rorelseresultat
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"Fortsatt internationell expansion med okad [onsamhet”

Swegons fokuserade satsningar pa produktutveckling och marknadsbearbetning har skapat en
stabil tillvaxtplattform. Under 2016 uppgick den organiska tillvaxten till 8 procent och ytterligare tva

forvarv genomfordes som stéarker Swegons position i utvalda marknader och produktomréaden.

Swegons verksamhet dr organiserad i
fem affarsomraden - Home Solutions,
Light Commercial, Commercial Ventila-
tion, Cooling och North America - vilka
speglar specifika kundbehov. Viljan att
tillgodose kundbehoven och leverera
mer dn bara en produkt dr nagot som
kdnnetecknar Swegon hela viagen fran
innovation och produktutveckling till
forsdljning och service. Det dr ocksa
nagot som foretaget satsat extra mycket
pa under de senaste aren. Inom Europa
dr sdljbolagen idag organiserade i tva
regioner; Sales Area Northern Europe
och Sales Area Continental Europe.

"Vi har sedan 2013 arbetat med att
stdrka var konkurrenskraft genom
effektivare processer och verktyg och
samtidigt expandera via forvdrv i prio-
riterade marknader och produktseg-
ment. Det gav vdldigt bra utdelning
2016. Den organiska tillvdxten blev 8
procent och rorelsemarginalen forbatt-
rades markant till 9 procent. Extra gldd-
jande dr att samtliga affdrsomraden
bidrog till tillvdxten och stdrkte sina
positioner”, sdger Hannu Saastamoinen,
VD f6r Swegon.

STARKA DRIVKRAFTER PA SWEGONS
MARKNAD
Marknaden for ventilations- och inom-
husklimatldsningar vdxer ndgot snab-
bare dn for byggbranschen som helhet.
Orsaken dr dels mojligheten att med ny,
innovativ teknik minska kostnaderna
for varme, ventilation och luftkonditio-
nering i fastigheterna, vilka star fér en
stor del av de l6pande driftkostnaderna,
dels det stora behovet av battre ventila-
tionssystem i mdnga dldre fastigheter.
"Framover ar det framforallt tre
starka faktorer som kommer att driva
efterfrdgan pa vara produkter och 13s-

ningar. Det handlar om ett dkat behov
av att minska energi och skadliga kol-
dioxidutsldpp, att forbattra manniskors
vidlmdende genom bdttre inomhusluft
samt att mota fastighetsdgares onskan
om ldgre driftkostnader och hogre
fastighetsvdarden”, sdger Hannu.

Det faktum att fastigheter star for
40 procent av den arliga energiférbruk-
ningen i Europa gor att det finns stor
potential for miljon och ekonomin med
Swegons energieffektiva losningar.
Dessutom blir det ett allt storre fokus
pd en hdlsosam inomhusmiljd, vilket dr
logiskt med tanke pa hur mycket tid
som tillbringas inomhus och vilka folj-
der dalig luft kan fa.

"Insikten okar nu snabbt om vad bra
luft och ett behagligt inomhusklimat
innebdr f6r madnniskors valmaende och
formaga att prestera. Dalig luft skapar
dessutom ohdlsa och med all den tid
vi manniskor dr inomhus kan en brist-
fdllig ventilationslosning leda till
allergier, trotthet och sjukdom”, sdger
Hannu.

VIKTIG OMSORG OM KUNDERNA

Aven om Swegon skapar internationellt
ledande teknik ska det alltid ske utifrdn
fastighetsdgarnas och anvdndarnas spe-
cifika perspektiv och behov - inte for
sakens skull. "Customer Empathy” &r
darfor ett av Swegons kdrnvarden som
alla i foretaget arbetar efter.

"Vi vill veta hur vara kunder tanker,
vilka behov de har idag och imorgon, sa
att vi kan utveckla och mota dessa med
rdtt typ av losningar”, fortsdtter
Hannu.

Swegon moter manga olika kund-
grupper i samband med sina projekt
med behov som skiljer sig stort. De kon-
sulter som specificerar projekten vill ha

de bdsta produkterna med hog innova-
tionsniva som samtidigt dr sdkra och
enkla att forsta. Installatorerna efter-
fragar enkelhet men ocksd att till-
gangen pa produkterna dr goda och
leveranserna snabba. Slutanvdndarna,
de som ska vistas i de fastigheter dar

Den organiska tillvaxten blev
10 procent 2016. Extra gladjande
ar att samtliga affarsomraden

bidrog till tillvéxten och stéarkte
sina positioner.

Swegons system och produkter installe-
rats, efterstravar forstds vdlmaende
genom tillgang till bra luft och optimalt
inneklimat. Slutligen vill fastighets-
dgarna ha varde for sin investering och
ser gdrna att Swegons produkter tillfor
nagot “extra” i fastigheternas interior.
"Denna komplexa kundmix medfor
forstds utmaningar, men framforallt
starker den vara mojligheter att
utveckla l6sningar som ger ett hogre
totalvdrde. Vi deltar ju i hela vdrde-
kedjan i ett projekt och moter alla
de intressenter som paverkas av var
16sning”, fortsdtter Hannu.
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SWEGON - THE INDOOR CLIMATE COMPANY
Swegons produktportfolj innehaller
branschledande luftbehandlings-
aggregat, vattenburna och luftburna
klimatsystem, produkter for datakyla,
kylmaskiner, fliktar, virmepumpar,
brand- och brandgasspjdll samt flodes-
kontroll- och akustikprodukter till alla
typer av byggnader. Under de senaste
aren har innovationstakten varit hog i
foretaget dar koncept som WISE system
och GOLD aggregat bidragit till att sdtta
en ny standard inom industrin.

"Vi har borjat férdndra hela industrin
for inomhusklimatlésningar. Vi har helt
enkelt den basta tekniken och ska fort-
sdtta ligga i framkant i utvecklingen”,
sdger Hannu.

Genom att koppla ihop olika “intelli-
genta produkter”, riktas fokus allt mer
mot att skapa systemkoncept som dr
enkla att designa, installera och han-
tera och som fungerar optimalt i olika
miljoer. Swegon har sedan lang tid till-
baka erfarenhet av att bygga system for
ventilation och inomhusklimat och ar
fortfarande en av fd leverantdrer som
kan detta. Under 2016 har system-
koncept utvecklats och anpassats vidare
till olika applikationer for kontor,
hotell och detaljhandel.

"Hos oss far kunden ett helt system
som optimerar driften, energianvand-
ningen och inomhusklimatet utifrdn
sina unika behov. Det dr var langsiktiga
marknadsapproach”, sdger Hannu.

Nyligen lanserades tre olika system
som alla grundar sig pa en medveten
produktutveckling med digitalisering i
fokus. Swegon Connect dr en molntjanst
inom kommersiell ventilation som
anvander sig av den senaste tekniken
for att pd ett enkelt sdtt overvaka sys-
tem pa distans. Nya WISE for behovs-
styrd ventilation anvdnder revolutione-
rande tradlds kommunikationsteknik
som gor att installations- och drift-
kostnader minskar betydligt. Allt sker
trddlost och digitalt via webbgranssnitt
vilket gor att systemet har hog flexibi-
litet vid fordndringar. Blueye ar ett sys-
tem utvecklat for kylapplikationer som
genererar e-post och sms om status for
enheterna och varningar i handelse av
problem. Systemet kan integreras med
service, driftoptimering och andra
typer av tjdnster.

FOKUS PA "STRONGHOLDS”
En annan viktig del dr att inte gora allt
for alla, utan istdllet fokusera pa

enskilda marknader och segment ddr
Swegon har stora mojligheter att vdxa.
Faktum dr att under de sex ar som for-
sdljningen ndstan férdubblats har Swe-
gon valt att fokusera och koncentrera
forsdljningsorganisationen. Nyckeln lig-
ger i att vara ndra kunderna och kunna
mota behoven hos de olika kundgrup-
perna pd varje marknad. I exempelvis
Tyskland har Swegon 6kat forsdljningen
fran 15 till 63 MEUR pa fyra ar genom
denna malmedvetna fokusering. Lik-
nande utveckling gdller dvriga stora
HVAC-marknader diar Swegon byggt upp
starka positioner.

"Tillvixten sedan 2009 har framst
varit forvarvsdriven. Den hdga orga-
niska tillvaxten under 2016 indikerar ett
trendbrott for var affdr och hojer vara
ambitioner ytterligare”, siger Hannu.

TILLTAGANDE KONSOLIDERING
En marknad med goda tillvaxtmojlig-
heter drar forstas till sig kapital fran
nya investerare. Under 2016 accelere-
rade denna trend, ddr riskkapitalbolag
fortsatte investera pa marknaden och
savdl stora som medelstora ventilations-
och inomhusklimatbolag 6kade takten i
sina foretagsforvarv. Vissa av mark-
nadssegmenten inom HVAC, som Cooling
och Heating, borjar nu bli relativt val-
konsoliderade. Swegons storsta seg-
ment, Commercial Ventilation, dr fort-
satt relativt fragmenterat dven om det
var ett av de segment som stod for de
flesta foretagsaffarerna under 2016.
“Aven om vi forvirvat hela tio bolag
sedan 2013 ska vi vara fortsatt aktiva i
nuvarande konsolidering pa marknaden.
Men det dr viktigt att vara selektiv och
vdlja lonsamma bolag med ledning och
kultur som passar in i Swegons afférs-
modell”, sdger Hannu.

SNABB INTERNATIONELL EXPANSION
Swegons geografiska exponering har
fordndrats dramatiskt under de senaste
aren, fran fokus pa enbart den svenska
marknaden till att satsa pa prioriterade
omraden och segment i Europa. Dess-
utom genomfors en langsiktig satsning
pa den nordamerikanska marknaden,
vilken dr méjlig genom tidigare forvdrv
och framgangsrik integration av kana-
densiska Vibro-Acoustics. Swegons
internationella expansion omfattar
dven komplettering av befintlig pro-
duktportfolj genom férvarv av innova-
tiva produkttillverkare i attraktiva
nischer.

INDUSTRIRORELSEN

"Forvdrven av brittiska Ruskin Air
Management och tyska bluMartin under
2016 har inte bara starkt vara positio-
ner pa tva prioriterade marknader utan
dven medfort att vi kunnat komplettera
var portfolj med en innovativ nischpro-
dukt for luftbehandling och produkter
inom Fire & Smoke som gav oss 40 pro-
cent av en tillvaxtmarknad i Storbritan-
nien”, sdger Hannu.

Under perioden 2014-2015 genom-
forde Swegon kraftfulla investeringar
inom produktutveckling, affirsomraden
och IT. Malet var att fa hela organisa-
tionen, som dubblerats i antal anstdllda
och omsdttning pa kort tid, att kunna
fungera sa effektivt som méjligt och
underldtta for fortsatt expansion. Dessa
satsningar ger nu effekt. Forutom hog
organisk tillvaxt har Swegon idag en
plattform som gor det lattare att inte-
grera nya forvdrv och samtidigt oka
lonsamheten.

EN VARDERINGSSTYRD ORGANISATION
Swegon arbetar milmedvetet med att
skapa en utvecklande arbetsmiljo samt
att sdkerstdlla relevant kompetens.
Foretaget genomfdr bland annat regel-
bundet utbildningar fér medarbetarna
inom Swegon Knowledge Center och dri-
ver en oberoende kunskapsplattform for
inomhusklimat, Swegon Air Academy.
I takt med forvdrven och expansionen
har en stark varderingsgrund etablerats
ddr vdrderingar som Customer Empathy,
Trust och Commitment bidrar till att
svetsa samman och stdrka alla nya
manniskor och kulturer.
"Vdrderingarna utgor grunden i vart
arbete med att bygga The Indoor Cli-
mate Company. Ytterst handlar det om
att leva som man ldr, med vdrdering-
arna som riktmarken, bade som organi-
sation och individ”, avslutar Hannu.

FOKUS 2017

Swegon ska fortsdtta vixa organiskt
pa sina olika nyckelmarknader och sam-
tidigt sakra en fortsatt tillvaxt i de
senast forvdarvade bolagen som Lem-
mens, Ruskin Air och bluMartin. Dess-
utom ligger fokus pa lyckade lanse-
ringar av de senaste innovationerna
som nya Wise och nédsta generation av
GOLD. Swegons satsning pa kompetens-
utveckling dr fortsatt prioriterad, i
syfte att kunna attrahera, behalla och
utveckla de basta talangerna inom
HVAC-industrin.
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Viktiga handelser 2016

» Marknadsvardet i borsportfdljen uppgick vid arets slut till 41,2 (39,1) Mdr kr.

» ﬂen i borsportfoljen uppgick till 10,2 procent. Det kan jamfdras med 9,7
gr SIXRX. Fagerhult, Sweco och Troax uppvisade samtliga en totalavkastning
fran aktieforvaltningen 2016 uppgick till 2 761 (3 430) Mkr.

s bolag varen 2016 vantas uppga till 863 (767) Mkr.

is och utokat agande i Tomra.
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Aktlv huvudagare I nio bolag
| en portfolj vard drygt 41 Mdr kr

Latours borsportfolj bestar av nio bolag
ddr Latour dr huvuddgare eller en av
huvuddgarna och ddr réstandelen upp-
gar till minst 10 procent. Arbetet skots
malinriktat med laga centrala forvalt-
ningskostnader.

MARKNADSVARDE OCH
TOTALAVKASTNING
Latours innehav hade vid utgangen av

2016 ett marknadsvdrde pa 41,2 Mdr kr.

Avkastningen blev 10,2 procent 2016,
justerat for utdelningar. Det kan jam-
féras med 9,7 procent for Nasdag OMX
Stockholm (SIXRX).

RESULTAT OM 2,8 MDR KR

Det sammanlagda resultatet fran aktie-
forvaltningen 2016 uppgick till 2 761

(3 430) Mkr. Utover underliggande
resultatforbattringar forklaras resulta-
tet av realisationsvinster vid forsdljning
av samtliga B-aktier i Loomis.

UTDELNINGAR PA NY REKORDNIVA
Utdelningarna fran borsportfdljens bolag
varen 2017 vantas uppga till 863 Mkr,
enligt forslagen fran respektive styr-
else. Det innebdr en 6kning med 17
procent for jamforbar portfolj.

FORANDRINGAR I PORTFOLJEN

I borjan av dret sdldes samtliga B-aktier
i Loomis. Latour kvarstdr som en av
huvuddgarna i bolaget genom det
ofdrdndrade innehavet av A-aktier mot-
svarande en rostandel om 23,8 procent
och en kapitalandel om 3,4 procent.
Under 2016 forvdrvades ytterligare
aktier i den norska atervinningskoncer-
nen Tomra ddr dgarandelen vid arets
utgang uppgick till 25,9 procent av
kapitalet.

BORSPORTFOLIENS VARDEFORDELNING

Tomra 9 %

*‘!7

Sweco 14 %

]

Securitas 14 %

L

Nobia 1% /
Nederman 2% —J
Loomis 2 %

HMS Networks 2 % J
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Troax 3%

—

L Fagerhult 11%

ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR

Tomra 9 %

j!ﬁ

ASSA ABLOY 43 %

Sweco 16 %

Securitas 19 %

Nobia 2% ———

Nederman 2 %

Troax 2%

’7 ASSA ABLOY 38 %

/ \ L Fagerhult 9%

\— HMS Networks 1%

Loomis 2 %
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ORTFOLIBOLAGEN

BORSPORTFOLIEN
Aktie Antal Marknadsvarde" Mkr b kr Anskaffn. varde Mkr Utdelning Mkr Rostandel? % K ¥ %
ASSA ABLOY#9! 105495729 17839 169 1697 280 29,5 95
Fagerhult®® 18 620 400 4348 234 571 65 49 48,3
HMS Networks® 3027322 920 304 250 8 259 25,9
Loomis®®) 2528520 685 271 44 18 23,8 34
Nederman® 3512829 657 187 306 18 30,1 30,0
Nobia 4649 894 395 85 94 12 28 2,7
Securitas”® 39732600 5698 143 1081 139 29,6 10,9
Sweco¥® 32622 480 5879 180 480" 14 21,0 26,7
Tomra®® 38311000 3654 91 mox) 1934 66 26,0 25,9
Troax® 6020 000 1168 194 397 18 301 30,
Totalt 41243 6854 737
' Senaste kopkurs.
2 Rostandel beraknad efter avdrag for aterkapta aktier.
% Kapitalandel beraknad pa totalt antal utgivna aktier.
4 P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY, Loomis och Securitas A-aktier &r onoterade, har de &satts samma borskurs som bolagets B-aktier.
| de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.
* Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
%Vid utgangen av december 2016 var 90 000 aktier utlanade och raknas séledes inte med i Latours rostandel.
7' koncernen ar anskaffningsvardet pa B-aktierna, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hagre an i moderbolaget.
® SEK enligt bokslutskurs 1,054.
NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2016
Antal Antal
Aktie 2016-01-01 Kop Férsaljning 2016-12-31
Loomis B 5009 808 5009 808 0
Tomra 36 560 000 1751000 38 311000
TOTALAVKASTNING FOR PORTFOLIBOLAGEN 2016 VARDEFORANDRING | BORSPORTFOLIEN 2016
% Mdr kr
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive
portfljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2016.

Vardefgrandring i borsportfoljen 2016 (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdelningar.
Vardeforandring speglar aven arets genomforda transaktioner.
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY dr varldens storsta leve-
rantor av intelligenta las- och siakerhets-
losningar. Med hjélp av de senaste
teknologierna och beprovade metoder
utvecklas innovativa l6sningar som ska-
par mervarde for kunderna genom dkad
sdkerhet, trygghet och anvandarvanlig-
het pa bade mogna och nya marknader.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har
koncernen utvecklats fran ett regionalt
bolag till en internationell koncern
med cirka 46 000 medarbetare och en
omsdttning pd 71,2 Mdr kr 2016. ASSA
ABLOY 4r representerat dver hela vérl-
den och har ledande positioner i storre
delen av Europa, Nord- och Sydamerika,
Asien och Oceanien.

2016 I KORTHET

ASSA ABLOYs omsdttning 6kade med 5
(20) procent under 2016 till 71,2 Mdr kr.
Rorelseresultat och vinst per aktie
dkade med 2 (20) procent. Den orga-
niska tillvdxten var 2 (4) procent. Under
aret konsoliderades totalt 13 forvdrv
med en drlig omsdttning pa cirka 2 350
Mkr, motsvarande cirka 3,5 procent till-
ford omsdttning.

Mot slutet av dret lanserades ett nytt
tredrigt globalt strukturprogram pa
cirka 1 600 Mkr med en bedémd ater-
betalningstid under tre ar.

Styrelsen foreslar en utdelning om
3,00 kr per aktie for rakenskapsaret
2016, en 0kning med 13 procent.

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

32%

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER
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KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
ASSA ABLOY Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 A B Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 71293 68099 Investment AB Latour 41595729 63 900 000 105 495729 9.5 29,5
Rorelseresultat”, Mkr 11254 1079 Melker Schorling AB 15930 240 26882 608 42 812 848 38 n4
Rorelsemarginal’, % 15,8 16,3 Capital Group fonder 61102175 61102175 55 38
Resultat efter finansnetto”, Mkr 10 549 10 382 BlackRock Inc. 53719714 53719714 48 3.3
Resultat per aktie’, kr 7,09 6,93 Swedbank Robur Fonder 45090 491 45090 491 41 2.8
Saliditet, % 49,6 482 Fidelity 36 676 468 36676 468 33 2.3
Utdelning per aktie?, kr 3,00 2,65 Norges Bank 32476 549 32 476 549 2.9 2,0
Eget kapital per aktie, kr 42,51 371,37 Gouvernment of Singapore 27958 806 27958 806 2.5 17
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 188137 198039 Alecta Pensionsforsakring 27145000 27145000 24 17
) Extlusive jamforelsestorande poster. AMF Forsakring & Fonder 24827571 24 827571 2.2 15
2 Utdelning 2016 &r foreslagen utdelning. OVHIQB aktieégare 653470 983 653 470 983 58,7 40,1
Aterkopta aktier 1800000 1800000 0.2 -
Summa 57525969 1055050365 112576 334 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 3]
EV/EBIT 19.8
P/E-tal 253
Net debt/EBIT 21

“ Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23. Exklusive jamforelse-
forstorande poster.

44 LATOUR ARSREDOVISNING 2016

Styrelsens ordférande: Lars Renstrom
VD och koncernchef: Johan Molin

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Jan Svensson

www.assaabloy.com



Fagerhult

Fagerhult dr ett av Europas ledande
belysningsforetag med dotterbolag i
drygt 24 lander i fyra geografiska
affarsomraden. Bolaget utvecklar, till-
verkar och marknadsfor innovativa och
energieffektiva belysningslosningar for
professionella miljoer i tre huvudsakliga
produktomraden - Indoor, Retail och
Outdoor. Affdren, varumarkena och
kunderna ar ofta lokala och verksam-
heten bedrivs darfor lokalt via flera
bolag med starka varumdrken. Forsalj-
ning sker dven via agenter och distribu-
torer. Tillsammans med lokal bearbet-
ning ger det tillgang till cirka 40
marknader. Tillverkning sker i Europa,
Afrika, Asien och Australien.

2016 I KORTHET

2016 var ett nytt starkt ar for Fagerhult.
Orderingang, nettoomsdttning, rorelse-
resultat och vinst per aktie noterade nya
rekordnivaer.

Tvasiffriga tillvaxttal for nettoomsatt-
ningen uppnaddes for affdrsomradena
Nordeuropa, Storbritannien och Irland
samt Afrika, Asien och Australien.

I mars forvdrvades tyska LED Linear
som dr specialiserat inom LED-belysning
och i december ingicks avtal om forvarv
av tyska WE-EF, som tillverkar armaturer
for utomhusbelysning.

Styrelsen foresldr en aktiesplit 3:1 och
en utdelning om 4,50 kr per aktie for
rakenskapsaret 2016.

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

8 %

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
FAGERHULT Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 4491 3909 Investment AB Latour 18 620 400 48,3 48,89
Rarelseresultat”, Mkr 545 396 SSB CL Omnibus AC 3145597 8,2 8,3
Rorelsemarginal, % n7 10,1 Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 2836 875 74 75
Resultat efter finansnetto, Mkr 515 377 Lannebo Fonder 2470 274 6.4 6,5
Resultat per aktie, kr 10,04 7,62 Robur Smabalagsfond 1535756 40 40
Saliditet, % 34,0 38,0 SEB Fonder 1107 248 2.9 29
Utdelning per aktie”, kr 450 3,50 Fam Palmstierna 1006 200 2.6 2,7
Eget kapital per aktie, kr 42,89 3796 Nordea Fonder 750 948 19 2,0
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 9001 6072 Swedish National Pension Fund 590 589 1,5 1,6
" Exklusive jamforelsestorande poster. '_\_‘TC Fidelity Funds 590203 15 16
2 Utdelning 2016 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 5285233 137 14,2
Aterkopta aktier 610 677 16 -
Summa 38550000 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 2.8
EV/EBIT 23,3
P/E-tal 28,6
Net debt/EBIT 2.2

% Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23. Exklusive jamforelse-
forstorande poster.

490 000 aktier ar utlanade och Latour ar darfor inte rostberattigade for dessa aktier.

Styrelsens ordférande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Johan Hjertonsson

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Jan Svensson

www.fagerhultgroup.com
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HMS Networks

HMS Networks dr en vdrldsledande leve-
rantér av kommunikationsteknologi for
industriautomation. Foérsdljningen sker
till mer dn 90 procent utanfor Sverige
till sammanlagt cirka 60 lander. Vid
huvudkontoret i Halmstad bedrivs pro-
duktutveckling samt delar av tillverk-
ningen. Forsdljningskontor finns i
Japan, Kina, Tyskland, USA, Italien,
Frankrike, Indien, England, Schweiz och
Finland. HMS Networks marknadsfor
ndtverkskort och gateways under varu-
mdrkena Anybus® och IXXAT® samt
produkter for fjarrovervakning under
varumarket eWon®. Omsdttningen for
2016 uppgick till 952 Mkr och antalet
medarbetare var cirka 450.

2016 I KORTHET

Omsdttningen fortsatte att 6ka
kraftigt, med 36 procent till 952 Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 16 (14)
procent. Produktmadssigt visade varu-
madrkena Anybus®, eWon® och IXXAT®
en tillvdxt med eller 6ver férvdntan.

Under aret genomfdrdes tva forvarv,
av belgiska eWON som dr marknads-
ledande inom fjarrévervakning och
-styrning, samt av spanska Intesis
Software som erbjuder gateway-
losningar och produkter for kommuni-
kation inom byggnadsautomation. Sty-
relsen foreslar en utdelning om 4,00 kr
per aktie for 2016, en dkning med 60
procent.

ANDEL

AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOL] OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING HMS-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
Mkr Mkr
1200 - 240 350
1000 3101
270+
800 230+
600 190+
400 160~ ,ﬁ
110 w
200 700
ol—== Bo = == B D 30
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
mm Nettoomsattning e Rorelseresultat == HMS e OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
HMS Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 952 702 Investment AB Latour 3027322 25,9 25,9
Rorelseresultat, Mkr 149 102 Staffan Dahlstrom med bolag 1617073 13,8 13,9
Rorelsemarginal, % 15,7 14,5 Lannebo Fonder 1104 349 9.4 9.5
Resultat efter finansnetto, Mkr 140 88 Swedbank Robur Fonder 1089194 9,3 93
Resultat per aktie, kr 8,59 533 SEB Fonder 902 706 71 71
Soliditet, % 454 54,9 Fjarde AP-Fonden 493 054 42 42
Utdelning per aktie”, kr 4,00 2,50 Serge Bassem, Pierre Crokaert 382317 33 33
Eget kapital per aktie, kr 46,90 38,88 AMF Forsékring & Fonder 231414 2,0 2,0
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 3558 2774 Eklund & Peterson AB 184 522 1.6 16
"' Utdelning 2016 &r foreslagen utdelning. I:IMS Managemet 151234 13 13
Ovriga aktieagare 2490532 21,3 213
Aterkopta aktier 31000 03 -
Summa 11322 400 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK?
EV/sales 52
EV/EBIT 33,0 Styrelsens ordfdrande: Charlotte Brogren
P/E-tal 44,6 VD och koncernchef: Staffan Dahlstrom
Net debt/EBIT 2,5

2 Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23.

46 LATOUR ARSREDOVISNING 2016

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Anders Marck

www.hms.se



Loomis

Loomis erbjuder sdkra och effektiva
helhetslosningar for distribution, han-
tering, férvaring och atervinning av
kontanter och andra vardeforemal. Kun-
derna utgors av banker, aterforsiljare
och andra bolag. Tjdnsteerbjudandet
omfattar vardetransporter, kontanthan-
tering och internationell vdrdelogistik.
Vérdetransporter dr fortfarande den
framsta intdktskallan, men intdkterna
fran kontanthanteringen vdxer snabbare.
Loomis har en stark internationell ndr-
varo med cirka 400 operativa lokal-
kontor i drygt 20 ldnder. Loomis syssel-
sdtter cirka 23 000 personer och
omsatte 16,8 Mdr kr under 2016.

2016 I KORTHET

Omséttningen 6kade med 5 procent till
16,8 Mdr kr, och ndrmar sig malet om
17 Mdr kr i omsdttning senast 2017.
Effektivitetsforbattringar, en okad
andel intdkter fran kontanthantering
och en stark forsdljning av SafePoint

i USA gav en fortsatt forbattring av
lonsamheten. Rorelsemarginalen dkade
till 11,2 (10,6) procent, vilket dr inom
maélspannet 10-12 procent. Styrelsen
foreslar en utdelning om 8,00 kr per
aktie for rakenskapsaret 2016, vilket
innebdr en 6kning med 14 procent.

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
LOOMIS Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 A B Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 16800 16097 Investment AB Latour 2528520 0 2528520 34 23,8
Rarelseresultat”, Mkr 1852 1575 Melker Schorling AB 900 000 0 900 000 1,2 8,5
Rorelsemarginal, % n2 10,6 State Street Bank & Trust Com., Boston 8015163 8015163 10,6 76
Resultat efter finansnetto, Mkr 1735 1461 SSB Client Omnibus AC OMO7 6838701 6838701 9 6,4
Resultat per aktie, kr 16,73 14,21 Didner & Gerge Fonder 2143 869 2143 869 2.8 2,0
Saliditet, % 447 40,5 Swedbank Robur Fonder 2003091 2003091 2.1 19
Utdelning per aktie?, kr 8,00 7,00 SEB Investment Management 1991985 1991985 2,6 19
Eget kapital per aktie, kr 88,36 7167 Blackrock Global Funds 1607 423 1607 423 21 15
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 20408 19 912 Norges bank 1504143 1504143 2.0 1.4
) Exklusive jamforelsestorande poster. Canadian Treaty Clients Account 917 927 917 927 1,2 09
2 Utdelning 2016 ar foreslagen utdelning. Ovr\'ga aktieégare 46775210 46775210 62,1 441
Aterkopta aktier 53797 53797 0l -
Summa 3428520 71851309 75279 829 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 15
EV/EBIT 131
P/E-tal 16,2
Net debt/EBIT 21

% Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23. Exklusive jamforelse-
forstorande poster.

Styrelsens ordférande: Alf Goransson

VD och koncernchef: Patrik Andersson

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson
www.loomis.com
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Nederman

Nederman dr en varldsledande leveran-
tor av produkter och system inom milj6-
teknik med fokus pa luftfiltrering och
atervinning. Losningarna bidrar till att
minska miljopaverkan fran industripro-
duktion, skapa ren och sdker arbets-
miljo samt dkad produktionseffektivi-
tet. Erbjudandet omfattar allt fran
projektering till installation, driftsdtt-
ning och service. Forsdljning sker via
dotterbolag i 30 ldnder och via distribu-
torer i ytterligare cirka 30 ldnder.
Utveckling och produktion sker vid
egna tillverknings- och sammansatt-
ningsenheter i Europa, Nordamerika
och Asien. Nederman har cirka 1 800
anstdllda och omsatte 3,1 Mdr kr 2016.

2016 I KORTHET

Koncernens lonsamhet var stabil under
2016. Det justerade rorelseresultatet
minskade marginellt till 250,3 Mkr,
vilket gav en rorelsemarginal om 8,1
(8,2) procent. Vinsten per aktie stdrktes
med 26 procent till 14,72 kronor.

Omsadttningen minskade med 4 pro-
cent till 3,1 Mdr kr under 2016. Utveck-
lingen paverkades av osdkerheten kring
stora projekt inom rorelsesegmenten
Americas och APAC, vilket paverkade
orderingangen negativt. EMEA upp-
visade en organisk tillvaxt for aret.

Styrelsen foreslar en utdelning om
5,50 kr per aktie for rakenskapsdret
2016, en 6kning med 10 procent.

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
NEDERMAN Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 3107 3198 Investment AB Latour 3512829 30,0 30,1
Rorelseresultat, Mkr 250 263 Lannebo Fonder Micro Cap 1246168 10,6 10,7
Rorelsemarginal, % 81 8.2 Ernstrom Kapitalpartner 1175000 10,0 10
Resultat efter finansnetto, Mkr 232 215 IF Skadeforsakringar AB 1160 400 99 99
Resultat per aktie, kr 147 13,0 Swedbank Robur Fonder 877643 75 15
Saliditet, % 370 32,6 Fjarde AP-Fonden 557206 48 48
Utdelning per aktie”, kr 5,50 5,00 Lannebo Fonder Micro Cap Il 511114 44 44
Eget kapital per aktie, kr 84,08 7,45 Fondita Nordic Micro Cap 400000 34 34
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 2191 2993 Ntc Un Joint Staff 239 605 2,0 21
"' Utdelning 2016 &r foreslagen utdelning. I:Iande\sbanken Fonder 238157 2.0 20
Ovriga aktieagare 1763 218 15,1 151
Aterkopta aktier 34000 03 -
Summa 11715 340 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK?

EV/sales 28
EV/EBIT 12,6
P/E-tal 15,3
Net debt/EBIT 21

% Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23.

Styrelsens ordférande: Jan Svensson

VD och koncernchef: Sven Kristensson

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson
www.nederman.se
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Securitas

Securitas dr en kunskapsledare inom
sdkerhet och dr verksamt i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Mellanéstern,
Asien och Afrika. Organisationen dr
platt och decentraliserad och bestar av
ndra 340 000 medarbetare i 53 ldnder.
Securitas har bade sma och stora kun-
der inom manga olika branscher och
kundsegment. Sdkerhetsldsningar base-
rade pa kundens specifika behov skapas
utifran olika kombinationer av statio-
ndr bevakning, mobil bevakning och
fjdrrbevakning, elektronisk sakerhet,
brandskydd och trygghetslésningar

2016 I KORTHET

Securitas forsdljning 6kade med 9 pro-
cent till 88,2 Mdr kr och den organiska
tillvdxten var 7 (5) procent. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar 6kade med

11,4 procent och rorelsemarginalen

okade till 5,2 (5,1) procent.

Forsdljningen av sdkerhetslosningar
och teknik 6kade med 56 (38) procent
till 14,1 (9,3) Mdr kr. Securitas beddmer
att det finns goda forutsdttningar for
fortsatt hog tillvaxt inom detta strate-

giskt viktiga omrdde de kommande

aren och att det pa sikt utgor en

samt riskhantering for foretag. betydande del av forsiljningen. ANDEL AV LATOURS ) ] 0 0/
TOTALA SUBSTANSVARDE 0
ANDEL AV LATOURS PORTFOL] OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING
AV BORSNOTERADE AKTIER SECURITAS-AKTIEN
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
SECURITAS Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 A B Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 88162 80860 Investment AB Latour 12 642 600 27190 000 39832600 10,9 29,6
Rarelseresultat”, Mkr 4554 4089 Melker Schorling med bolag och familj 4500000 15 241 800 19 741800 54 11,6
Rorelsemarginal, % 52 5] AMF Forsakring & Fonder 14 216 020 14 216 020 39 2,7
Resultat efter finansnetto, Mkr 3764 3476 Prudential assurance Co Ltd 9731436 9731436 2.7 19
Resultat per aktie, kr 124 728 Swedbank Robur Fonder 9041586 9041586 25 17
Soliditet, % 30,0 30,8 SEB Investment Management 7263760 7263760 2.0 1.4
Utdelning per aktie?, kr 375 3,50 Norges Bank 6795 628 6795 628 19 13
Eget kapital per aktie, kr 39,74 34,32 Banque Internationale, Luxembourg SA 6460000 6460000 18 12
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 52349 47458 Clearstream Banking S.A. 5839299 5839299 16 11
) Exklusive jamforelsestorande poster. Standard Life Assurance Ltd. 5509535 5509535 15 11
2 Utdelning 2016 &r foreslagen utdelning. OVHIQB aktieégare 240627233 240627233 65,9 46,3
Aterkopta aktier 0 0 00 -
Summa 17142 600 347916 297 365058 897 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 07
EV/EBIT 138
P/E-tal 16,8
Net debt/EBIT 2.9

“ Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23. Exklusive jamforelse-
forstorande poster.
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Styrelsens ordfdrande: Marie Ehrling
VD och koncernchef: Alf Goransson

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Anders Boos

www.securitas.com



Sweco

Sweco planerar och utformar framtidens
samhdllen och stdder. Resultatet av
arbetet blir hallbara byggnader, effektiv
infrastruktur och tillgang till el och
rent vatten.

Med 14 500 medarbetare i Europa kan
Sweco erbjuda kunderna rdtt kompetens
for varje sammanhang. Bolaget genom-
for uppdrag i 70 lander varje ar.

Sweco dr det ledande konsultforetaget
inom teknik och arkitektur i Europa
med en omsdttning pa cirka 16,5 Mdr kr
2016.

2016 I KORTHET

Nettoomsdttningen dkade med 45 pro-
cent till 16,5 Mdr kr. Forvdrvad tillvdxt
uppgick till 42 procent.

Rorelseresultatet exklusive extraordi-
ndra poster dkade till 1 482 (991) Mkr.
Forbattringen dr framst hanforlig till
integrationen av Grontmij. Synergierna
beddms bli 20 procent hogre och reali-
serade snabbare dn forst kommunicerat.

De senaste tio dren har Sweco genom-
fort cirka 100 forvdrv. Forvarvet av
Grontmij i slutet av 2015, med en ars-
omsdttning pa cirka 6 Mdr kr och cirka
6 000 medarbetare, har gjort Sweco till
det ledande konsultforetaget inom
teknik och arkitektur i Europa.

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

1%

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER

_

OMSATTNING OCH RESULTAT
Mkr Mkr
20000 - —2000

15000 1500

10000 1000

5000 500

2012 2013 2014 2015 2016

KURSUTVECKLING SWECO-AKTIEN

2012 2013 2014 2015 2016

B Nettoomsdttning e Rorelseresultat == SWeCO  emms (MX Stockholm Pl

NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
SWECO Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 A B c Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 16 531 11389 Fam G Nordstrom 5948808 10553778 16 502 586 13,5 327
Rarelseresultat”, Mkr 1482 681 Investment AB Latour 1375605 31246 875 32622 480 26,7 21,0
Rorelsemarginal, % 76 6.0 Stiftelsen J. G. Richerts minne 1991260 67832 2059092 17 9,3
Resultat efter finansnetto, Mkr 1216 640 NN Group 6129130 6129130 50 29
Resultat per aktie, kr 778 4,36 0din Fonder 4938 445 4938 445 4,0 2.3
Saliditet, % 39,3 39,0 Swedbank Robur Fonder 4049923 4049 923 33 19
Utdelning per aktie?, kr 4,30 3,50 Lannebo Fonder 3936282 3936282 3,2 18
Eget kapital per aktie, kr 4537 40,98 SEB Investment Management 3364268 3364268 28 1,6
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 21981 15046 JPMorgan Chase 2517029 2517029 2 12
) Exklusive jamforelsestorande poster. Anders Ohman 200000 200000 400 000 03 1.0
2 Utdelning 2016 &r foreslagen utdelning. Ovriga aktieégare 1018 058 42 016 977 43035035 353 244
Aterkopta aktier 1529 549 900000 2429 549 2,0 -
Summa 10533731 110 550 088 900 000 121983 819 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 1.6
EV/EBIT 173
P/E-tal 21,3
Net debt/EBIT 11

9 Beraknat p4 sista betalkurs 2017-02-23. Exklusive jamforelse-
forstorande poster.

Styrelsens ordfdrande: Johan Nordstrom

VD och koncernchef: Tomas Carlsson

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Anders G. Carlberg

Www.swecogroup.com
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PORTFOLIBOLAGEN

Tomra

Tomra dr ett varldsledande féretag inom
teknik for sortering och atervinning.
Foretaget som grundades 1972 i Norge
har idag verksamhet i ver 80 lander
vdrlden 6ver och cirka 2 800 med-
arbetare.

Tomras produkter och tjanster erbjuds
inom tva huvudsakliga affdrsomraden:
Tomra Collection Solutions och Tomra
Sorting Solutions.

Tomra Collection Solutions omfattar
l6sningar for automatisk insamling av
dryckesférpackningar med pant. Tomra
Sorting Solutions erbjuder sensorbase-
rad teknik for effektiv sortering inom
exempelvis livsmedelsindustrin och
gruvndringen samt for atervinning.

2016 I KORTHET

Tomra fortsatte att vdxa under 2016.
Nettoomsdttningen dkade med 8 pro-
cent till 6 610 MNOK. Tomra Collection
Solutions vdxte med 7 (35) procent,
medan Tomra Sorting Solutions forsalj-
ning 6kade med 9 (21) procent. Justerat
for valutaeffekter var tillvdxten cirka
4 respektive 5 procent.

EBITA 6kade med 10 procent till
1 119 MNOK och EBITA-marginalen
uppgick till 17 (17) procent.

I slutet av aret forvdrvades Nya Zee-
ldndska Compac Holding, ett ledande
foretag inom livsmedelssortering med
en arsomsdttning pa cirka 900 MNOK.

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

1%

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING TOMRA-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
MNOK MNOK
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mm Nettoomsattning e Rorelseresultat == Tomra e OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
TOMRA Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, MNOK 6610 6143 Investment AB Latour 38311000 259 26,0
Rarelseresultat”, MNOK 119 891 Folketrygdfondet 9529819 64 6,5
Rorelsemarginal, % 14,9 14,5 SEB Investment Management 7883486 53 53
Resultat efter finansnetto, MNOK 1008 866 APG Asset Management N.V. 7526 441 51 51
Resultat per aktie, NOK 4,68 4,06 Nordea Investment Management 5798 422 39 39
Saliditet, % 58,9 53,9 Lannebo Fonder 4290784 29 2.9
Utdelning per aktie?, NOK 210 1,75 Danske Capital 4022539 2.7 2,7
Eget kapital per aktie, NOK 28,42 26,65 The Vanguard Group, Inc. 3150975 2] 21
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 14119 13614 Alfred Berg Kapitalforvaltning 3009140 2,0 2,0
" Exklusive jamforelsestorande poster. Impax Assel Management 2602734 18 18
2 Utdelning 2016 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 61395792 41,5 416
Aterkopta aktier 498 946 03 -
Summa 148020 078 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK?
EV/sales 21
EV/EBIT 12,6 Styrelsens ordfdrande: Jan Svensson
P/E-tal 19,4 VD och koncernchef: Stefan Ranstrand
Net debt/EBIT 03

% Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23. Exklusive jamforelse-
forstorande poster.
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Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson
www.tomra.com



Troax

Troax dr den ledande globala leverantd-
ren av omradesskydd som anvands
inomhus. Troax metallbaserade hog-
kvalitativa och innovativa natpanels-
losningar erbjuds inom marknadsomra-
dena maskinskydd, lager samt forrad
och erbjuder skydd fér manniskor,
egendom och processer.

Troax har en global organisation med
stark siljstyrka samt effektiv logistik-
funktion, vilket mojliggor lokal narvaro
och korta leveranstider i 36 lander.
Under 2016 uppgick omsdttningen till
115,8 MEUR och koncernen hade ndr-
mare 500 medarbetare. Huvudkontoret
ar beldget i Hillerstorp i Sverige.

2016 I KORTHET

Nettoomsdttningen dkade med 12 pro-
cent. Justerat for valuta och forvdrv var
okningen 13 procent.

Samtliga marknadssegment dkade sin
nettoomsattning under 2016. Sarskilt
stark var utvecklingen i de geografiska
segmenten Kontinentaleuropa, Nya
Marknader och Storbritannien.

Rorelseresultatet 6kade till 25,3
MEUR, motsvarande en rorelsemarginal
om 21,8 (21,6) procent. Resultatet har
belastats med kostnader for bland
annat planerade marknadssatsningar.

Styrelsen foreslar en utdelning om
3,75 kr per aktie for rakenskapsaret
2016, en 0kning med 25 procent.

ANDEL

AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER

OMSATTNING OCH RESULTAT
MEUR MEUR
120 ~70
100 - 760
sl 450
40
60
430
4o +20
20 410
ol B B BE O BW OB
2012 2013 2014 2015 2016

mm Nettoomsattning e Rorelseresultat

KURSUTVECKLING TROAX-AKTIEN

200
170
140
110

80

50

2015

= T103X

2016

== (MX Stockholm PI

2017

NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016
TROAX Helar Helar Andel Andel % % av
2016 2015 Totalt av aktier roster

Nettoamsattning, MEUR 15,8 1037 Investment AB Latour 6020000 30, 30,1

Rorelseresultat, MEUR 253 224 Svolder AB 1600000 8,0 8,0

Rorelsemarginal, % 218 21,6 Placeringsfond Smébolagsfond Norden 1303 282 6.5 6.5

Resultat efter finansnetto, MEUR 214 18,3 Thomas Widstrand 1149 260 57 5,7

Resultat per aktie, EUR 0,82 0,69 0la Osterberg 949 089 47 47

Soliditet, % 38,2 41,6 Nordea Smabolagsfond Sverige 940 648 47 47

Utdelning per aktie”, kr 3,75 3,00 Catella Sméabolagsform 755759 38 38

Eget kapital per aktie, EUR 3,30 3,00 SSB Client Omnibus AC OMO7 438002 2.2 2.2

Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 3880 2500 Pareto Nordic return 393000 2.0 2,0

"' Utdelning 2016 &r foreslagen utdelning. ?pi\tan Aktiefond 343320 17 17
Ovriga aktieagare 6101640 30,5 30,5
Aterkopta aktier 0 0 -
Summa 20000000 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK?

EVisales 49

EV/EBIT 22,2 Styrelsens ordférande: Jan Svensson

P/E-tal 304 VD och koncernchef: Thomas Widstrand

Net debt/EBIT 2,5

2 Beraknat pa sista betalkurs 2017-02-23.

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson
www.troax.com
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Deldagda innehav

Diamorph 56
Neuffer 57
Oxeon 53
Terratech 99

Viktiga handelser 2016

» Den1januari 2016 genomfordes forvarvet av 66,1 procent av aktier och roster i
Neuffer Fenster + Tdren GmbH.

» Latour 6kade &gandet i det delagda bolaget Terratech fran 18,0 procent till 21,6
procent. Det 6kade agandet skedde genom en nyemission i samband med att
Terratech forvarvade SVAB, som tillverkar och marknadsfér produkter inom styrreglage
och styrelektroniklésningar for exempelvis tiltrotatorer.

» Latour 6kade &gandet i Diamorph till 26,4 procent.

LATOUR ARSREDOVISNING 2016 55




DELAGDA INNEHAV

Diamorph

Diamorph tillverkar och séljer avancerade materiallosningar for sarskilt kravande industriella tillampningar
inom transport, brandskydd och industri. Produkterna ar ledande inom sina respektive nischer.

Avancerade material for krdvande tilldmpningar

Diamorph levererar avancerade material-
losningar for sdrskilt kravande indu-
striella tillimpningar. Diamorphkoncer-
nen har en global kundbas med kunder
i 6ver 60 lander och cirka 280 anstdllda
inom produktion och forséljning for-
delade pa tva enheter i Storbritannien
och Tjeckien. Séljpersonal finns ocksa i
Sverige, USA, Tyskland, Frankrike och
Italien.

DIVERSIFIERADE PRODUKTER
Diamorphs avancerade material fore-
kommer bland annat i tag, ubétar,
vattenkraftstationer och byggnader
varlden 6ver i form av slitstarka mate-
rial och hégtemperaturmaterial, sdsom
lager, elektriska och termiska isole-
ringsmaterial, brandskydd och tekniska
keramer. Produktportféljen dr vildiver-
sifierad och bestar av produkter som ar
ledande inom sina respektive nischer.

MANGA MARKNADSSEGMENT

Diamorph erbjuder produkter till ett
flertal industriella marknadssegment
inom transport, brandskydd och indu-
stri. Mogna marknader - med produkter
som i flera fall blivit industristandard -

56 LATOUR ARSREDOVISNING 2016

kompletteras med marknader som
Diamorph kan vdxa pa genom att till-
fora ny teknologi och nya produkter.

KRAVANDE TILLAMPNINGAR

Baserat pa sin teknikplattform tillver-
kar Diamorph differentierade produkter
inom smala nischer for krdvande indu-
striella tillimpningar. Detta forutsadtter
ndra samarbete med kunderna och
ldnga inforsdljningscykler, vilket
resulterar i hoga intrddesbarridrer for
bolagets konkurrenter.

INNOVATIONSFOKUS

Diamorph har genom aren prisats for
sin innovationskraft. Under 2016 har
gruppen gjort en viktig investering for
att modernisera och uppgradera inno-
vationscentret vid verksamheten i
Manchester i Storbritannien.

LATOURS INNEHAV

Diamorphs aktie dr onoterad. Latours
innehav motsvarade ett substansvdrde
pa 196 Mkr vid arsskiftet. Agarandelen
uppgick till 26,4 procent av kapital och
roster.

NETTOOMSATTNING OCH

RORELSERESULTAT
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B Nettoomsattning e ROrelseresultat

LATOURS ANDEL AV DIAMORPHS
KAPITAL OCH ROSTER

26 %
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DELAGDA INNEHAV
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Neuffer marknadsfor och séljer fonster och ytterdorrar via egna etablerade e-handelsportaler. P4 dessa skapar
och specificerar kunderna sjalva sina fonster och dorrar, vilka sedan tillverkas och darefter distribueras.

Ledande e-handelsaktdr inom fonster och ytterdorrar

Neuffer Fenster + Tiiren marknadsfor
och sdljer fonster och ytterdorrar via
sina etablerade e-handelsportaler
fensterversand.com, fenetre24.com,
fonster24.com och windows24.com.
Marknaden f6r byggnadsmaterial som
sdljs online vaxer stadigt och Neuffer
har etablerat en stark position inom
fonster och dorrsegmentet i Tyskland
och Frankrike. Bolaget har 45 med-
arbetare och huvudkontor i Stuttgart
och dr i en stark tillvixtfas med fokus
pa internationell expansion.

EGNA SPECIFIKATIONER

Kunden erbjuds mojlighet att sjdlv
skapa och specificera sina fonster och
dorrar i en konfigurator pd hemsidan
vilket skapar kundvirde samt mojliggor
en effektiv leveranskedja.

FOKUS PA DIGITALISERING
“Investeringen i Neuffer innebdr ett
viktigt steg for Latour in i den digitala
vdrlden inom en kategori som ligger
ndra vara heldgda verksamheter”, sa
Latours VD Jan Svensson i samband med
forvarvet av Neuffer i december 2015.

BYGGER FOR FRAMTIDEN

Neuffer dr i en stark expansionsfas och
bygger upp en solid organisation for att
fortsdtta driva marknaden bade tekno-
logiskt och férsdljningsmdssigt. Bolaget
satsar pa ny kompetens fran saval fons-
terbranschen som andra branscher dar
onlinehandeln kommit ldngre. Det ger
Neuffer en bas for saval nationell som
internationell tillvaxt.

MER BYGGNADSMATERIAL ONLINE

De senaste aren har handeln av bygg-
nadsmaterial via ndtet utvecklats
starkt. Konsumenterna blir dessutom
allt mer vana vid att kdpa osedda bygg-
varor for hoga varden, sasom dorrar och
fonster. Neuffer dr vdl positionerade for
att driva och ta en ledande position i
denna utveckling i Tyskland och nér-
liggande marknader.

LATOURS INNEHAV

Neuffers aktie dr onoterad. Latours
innehav motsvarade vid arsskiftet ett
substansvarde pa 197 Mkr. Agarandelen
uppgick till 66,1 procent av kapital och
roster.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT
Mkr Mkr
200 4 6,0
- 4,0
150 |- 1 20
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—-6,0
0 -8,0
2015 2016

mm Nettoomsattning e Rorelseresultat

LATOURS ANDEL AV NEUFFERS
KAPITAL OCH ROSTER

66 %
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DELAGDA INNEHAV

Oxeon

Mirinda Carfrae kom tvaa i Kona Ironman 2016 tétt efter vinnaren Daniela Ryf. B&da cyklade p& Felt IA FRD som &r i tillverkad av
Oxeon's TeXtreme® material. TeXtreme® ger lagre vikt men behaller styvheten i ramarna och samtidigt okad slagtélighet.

Verktyg som skapar unika fordelar for anvandarna

Oxeon utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor ett armeringstyg som vdvs med
spridda kolfiberband istéllet for garner.
Foretaget, som grundades 2003, har
fyra patent pd omrddet. Oxeons arme-
ringstyg marknadsfors under varumar-
ket TeXtreme® och erbjuds till kunder
inom kompositindustrin som har stora
behov av minskad vikt i sina produkter.

STORA BESPARINGAR

Kunder som anvdnder TeXtreme® har-
kunnat minska vikten med 25-30 pro-
cent med bibehallen eller hogre meka-
nisk prestanda.

Viktminskningar pa den nivan leder
till stora besparingar. Detta dr nagot
som vdlkomnas av manga industrier
sasom flyg- och transportindustrin som
strdvar efter att minska sin energifor-
brukning utan att ge vika pa sina hoga
krav pa sdkerhet och prestanda.

TEXTREME SKAPAR VINNARE

Oxeons armeringstyg anvands i allt

fler produkter 6ver hela vdrlden. Inom
idrotten aterfinns TeXtreme® i exempel-
vis F1-bilar, hockeyklubbor, vindsur-
fingbrddor, snowboards och golfskaft.

58 LATOUR ARSREDOVISNING 2016

Faktum dr att manga av vinnarna i
internationella stortavlingar anvander
TeXtreme® i sina produkter. Hit hor seg-
rare i Daytona 500, F1 for lag och indi-
viduellt samt i Americas Cup.

Det dr inte bara vikten och den bibe-
héllna prestandan som gor TeXtreme®
attraktivt. I exempelvis Stigas bord-
tennisracketar okar bladets traffyta
tack vare TeXtreme®, vilket dr en unik
egenskap jamfort med andra kolfiber-
material.

STORSKALIG PRODUKTION

Oxeon har ett tydligt fokus pa interna-
tionell tillvaxt. Under senare dr har
bolaget stdrkt sin sédljkdr och anpassat
verksamheten for 6kad kostnadseffekti-
vitet vid storskalig produktion. Det
mojliggdr samma totalkostnad som for
alternativa produkter men med fordelen
att slutprodukten nar en ldgre vikt.

LATOURS INNEHAV

Oxeons aktie ar onoterad. Latours inne-
hav motsvarade vid arsskiftet ett sub-
stansvirde pa 11 Mkr. Agarandelen upp-
gick till 31,3 procent av kapital och
r0ster.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT
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LATOURS ANDEL AV OXEONS
KAPITAL OCH ROSTER

31%



DELAGDA INNEHAV

Terratech

Terratech ar en industrigrupp som utvecklar och saljer intelligenta, sakra och effektiva produkter och tjanster
for gravmaskiner och andra redskapsbarare. Gruppen bestar idag av bolagen Steelwrist och SVAB Hydraulik.

Intelligenta produkter for gravmaskiner och redskapsbarare

Terratech dr en expansiv industrigrupp
fokuserad pa att leverera intelligenta,
sdkra och effektiva produkter och tjans-
ter for gravmaskiner och andra red-
skapshdrare. Gruppen bestdr idag av tva
bolag, Steelwrist och SVAB Hydraulik.

STEELWRIST

Steelwrist utvecklar, tillverkar och sdljer
tillbehor som okar effektivitet och
sdkerhet hos gravmaskiner. Huvud-
produkterna dr tiltrotatorer och snabb-
fasten, men bolaget sdljer daven skopor
och andra tillbehor optimerade for
anvdndning tillsammans med tiltrotato-
rer. Bolaget har sitt sdte i Sollentuna ddr
ocksa bolagets produktutveckling och
tillverkning sker. Produkterna siljs via
aterforsdljare i Sverige och via egna
dotterbolag eller distributdrer pa den
internationella marknaden. Bolaget hade
75 anstdllda vid drets utgang.

VAXER SNABBAST I VARLDEN
Steelwrist grundades 2005 och dr idag
den snabbast viaxande tillverkaren av
tiltrotatorer i varlden. En malmedveten
satsning pa robusta och moderna pro-
dukter kombinerat med snabb service

har bidragit till den goda tillvaxten.
Den patenterade “framaxellastekno-
login” (Front Pin Lock) dr i dag den
enda sdkra losningen som fungerar bade
pa snabbfdsten och tiltrotatorer, for alla
typer av gravmaskiner.

SVAB HYDRAULIK

Med over 40 ars erfarenhet och med
drygt 40 000 styrsystem pd marknaden
utvecklar SVAB produkter och lsningar
inom hydraulik, styrelektronik och
ergonomisk design for olika typer av
arbetsfordon. Produktutvecklingen sker
bade genom egen innovativ utveckling
och i ndra samarbete med kund. Kun-
derna dr tillverkare och aterférsdljare av
redskap eller maskiner inom entrepre-
nad, lantbruk och materialhanterings-
branschen. SVAB Hydraulik bedriver sin
verksamhet i Hallsberg och hade 31
anstdllda vid arets utgang.

LATOURS INNEHAV

Terratechs aktie dr onoterad. Latours
innehav motsvarade ett substansvarde
pa 45 Mkr vid arsskiftet. Agarandelen
uppgick till 21,6 procent av kapital och
roster.

NETTOUMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT
Mkr Mk
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LATOURS ANDEL AV TERRATECHS
KAPITAL OCH ROSTER

22 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Investment AB Latour dr ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestdr i huvudsak av en heldgd industrirdrelse
indelad i fyra affairsomraden och av en borsportfolj som bestar
av nio innehav dar Latour dr huvuddgare eller en av huvud-
dgarna. Borsportfdljen hade den 31 december 2016 ett mark-
nadsvdrde pa 41,2 Mdr kr. Utover ovanstaende tva verksam-
hetsgrenar innehar Latour en mindre portfolj av deldgda
innehav.

Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. I dotter-
bolaget Karpalunds Angbryggeri AB bedrivs handel med aktier
och andra vdrdepapper och i dotterbolaget Latour Forvaltning
AB bedrivs forvaltning av vdrdepapper.

Fordndringar i industrirérelsen

Latours ambition dr att industrirdrelsen ska vixa med 10 pro-
cent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en kombi-
nation av organisk tillvdxt och férvdrv. Ambitionen dr att dga
stabila industriforetag med egna produkter och med goda for-
utsdttningar att internationaliseras.

I affdrsomrddena genomférdes 5 forvarv under 2016 som
sammanlagt tillfér knappt 800 Mkr i omséttning, varav cirka
400 Mkr ingar i nettoomsdttningen 2016.

Latour Industries genomforde tva forvarv under aret.
Norska All Sealing Solutions forvdrvades via dotterbolaget
Specma Seals under forsta kvartalet. All Sealing Solutions
har sitt huvudkontor i Sandnes utanfér Stavanger och dr en
ledande leverantor av packningar och tatningar, framst till
olje- och gasindustrin. Omsdttningen for 2016 var cirka 30
MNOK och bolaget har 14 anstdllda. Vidare férvdrvade Latour
Industries i manadsskiftet maj/juni svenska Aritco Group, en
ledande tillverkare av villahissar och plattformshissar. Bola-
get, som vuxit med tvasiffriga tillvixttal de senaste aren,
omsatte 372 Mkr under 2016. Aritco Group har 134 anstdllda
och har sitt huvudkontor och sin tillverkning i Kungsdngen
utanfor Stockholm. Produkterna sdljs genom partners och
distributorer framférallt i Europa, Mellandstern och Sydost-
asien, men dven genom eget dotterbolag i Storbritannien.

Aven Swegon genomférde tva férvarv under aret. I april for-
vdrvades bluMartin, en nischaktdr inom bostadsventilation pa
den tyska marknaden. Bolaget omsdtter 2 MEUR och har 16
anstdllda. Forvdrvet av bluMartin dr i linje med Swegons stra-
tegi att stdrka sin ndrvaro pa den tyska marknaden och pd
marknaden for bostadsventilation. I september férvdrvade
Swegon Ruskin Air Management Ltd. Ruskin dr en ledande
tillverkare av brand/rokspjall och ventilationsprodukter i
Storbritannien och pa Irland. Bolaget har mer dn 50 ars erfa-
renhet pd marknaden och omsdtter pa drsbasis cirka 290 Mkr,
har 220 anstdllda och redovisar god lonsamhet vdl i nivd med
Latours finansiella mal. Genom forvarvet ges Swegon en
mycket stark lokal ndrvaro i Storbritannien, och dessutom
omfattande produktkunskap inom brand och rok.

I borjan av tredje kvartalet genomforde Nord-Lock Group
forvdrvet av Expander Group. Bolaget dr specialiserat pa att
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utveckla och tillverka Expander®Systemet, en expansions-
ledbult for tunga maskiner. Expander Group har vuxit fram-
gangsrikt genom dren och produkterna dr i dag anpassade till
flera tusen maskinmodeller. Huvudsakliga anvandningsomra-
den aterfinns i de rorliga lederna pa tunga maskiner inom
gruvdrift, bygg och anldggning, skogsbruk, processindustri
och olja/gas/marin. Huvudkontoret ligger i Atvidaberg i Sve-
rige men verksamhet finns d@ven i USA och Tyskland. Expander
Group hade en omsdttning 2016 pa 75 Mkr och 90 anstillda.
Ytterligare upplysning betrdffande kop och forsdljning
av foretag finns i not 45.

Fordndringar i borsportfoljen
Under aret forvarvades sammanlagt 1 751 000 aktier i Tomra
Systems ASA.

En avyttring under aret av samtliga B-aktier i Loomis har
inneburit en minskning av dgarandelen till 23,8 procent av
rosterna.

Fordndringar i 6vriga innehav
Négra mindre tilldggsinvesteringar i deldgda foretag genom-
fordes under dret. Latour-Gruppen okade under forsta kvar-
talet dgandet i det deldgda bolaget Terratech (moderbolag till
Steelwrist) fran 18,0 procent till 21,6 procent. Det dkade
dgandet skedde genom en nyemission i samband med att
Terratech férvdarvade SVAB, som tillverkar och marknadsfor
produkter inom styrreglage och styrelektroniklosningar for
exempelvis tiltrotatorer. Under 2016 har Latour-Gruppen
ocksa okat sitt dgande i Diamorph, frdn 21,2 procent vid
ingdngen av dret till 26,4 procent vid utgdngen av dret.

Latour Industries férvdarvade under forsta kvartalet 24,6
procent av aktierna i LumenRadio. LumenRadio utvecklar,
tillverkar och sidljer avancerad utrustning for tradlos radio-
kommunikation.

Neuffer Fenster + Tliren GmbH som forvarvades under slutet
av 2015 ingar i koncernen fran och med 1 januari 2016.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 13 februari forvarvade Swegon det irlindska bolaget
Safegard Systems Ltd. Den 8 mars forvdrvade Hultafors Group
svenska Puvab AB. Agarandelen har ¢kat i Diamorph fran 26,4
procent till 28,2 procent. Forvdrv har skett av 340 000 aktier i
Tomra varefter dgarandelen uppgar till 26,1 procent av kapita-
let. I 6vrigt har inga vdsentliga hdndelser skett efter rapport-
periodens utgang.

Resultat och finansiell stdllning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 3 754
(4 299) Mkr, varav realisationsvinster utgér 890 (1 753) Mkr.
Efter skatt utgdr resultatet 3 670 (4 117) Mkr, vilket motsva-
rar 23,01 (25,81) kr per aktie. Hirav utgor realisationsvinster
5,58 (11,0) kr per aktie. Koncernens kassabehdllning och lik-
vida placeringar uppgick till 1 307 (859) Mkr. Rdntebdrande
skulder exklusive pensionsskuld utgjorde 2 738 (3 162) Mkr.
Koncernens nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, upp-



gick till 1 446 (2 205) Mkr. Soliditeten var 91 (89) procent
raknat pa redovisat eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen, inklusive dolda 6vervdrden i intresseforetagen.
For ytterligare information, se tiodrsoversikten sidan 109.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar inves-
terats 263 (186) Mkr. Harav avser 193 (151) Mkr maskiner och
inventarier, 22 (26) Mkr fordon och 48 (9) Mkr byggnader. Av
arets investeringar avser 79 (41) Mkr anldggningstillgdngar i
nyforvdrvade bolag.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
1986 (3 087) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 100
(99) procent.

Latouraktien

Antalet utestdende aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta
aktier, den 31 december 2016 till 159 636 500. Under 2016 for-
foll optionsprogrammet fran 2012 och 79 000 dterkopta aktier
saldes genom losen av kopoptioner varefter Latour totalt
innehar 323500 B-aktier. Resterande optioner fran options-
programmet 2012 lostes in till marknadsmadssigt vdrde. Anta-
let utstdllda kopoptioner till ledande befattningshavare upp-
gick den 31 december 2016 till 612 500. Harav stdlldes 151 000
kopoptioner ut under aret enligt mandat fran drsstdimman
2016. Under december 2016 omvandlades 1 390 A-aktier till
B-aktier. Harefter dr fordelningen av utgivna aktier 11 917 258
A-aktier och 148 042 742 B-aktier. Ovriga upplysningar
gdllande aktien finns pa sidorna 14 och 15 samt i not 36.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen var 4 244 (4 570), varav
iutlandet 2 479 (2 404). Uppgift om loner och ersdttningar
samt fordelning av antalet anstdllda ldmnas i not 9.

Valutaexponering

Dotterbolagens forsdljning och inkop i utlindska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion.
Pa balansdagen fanns terminssdkrade forsdljningar uppgédende
till 319 Mkr. Terminssdkrade valutakop uppgick till 226 Mkr,
hédrutover sker valutasdkring genom valutaklausuler vid
storre importaffarer. Med undantag av nettoférséljning i NOK,
GBP och EUR samt nettokdp av USD rader relativt god balans
mellan kop och forsdljning av utldndska valutor. Se vidare

not 35.

Risker i industrirdrelsen

I egenskap av dgare till en diversifierad industrirérelse och
till en borsportfolj som dr fordelad pa nio innehav, uppnar
Latour med automatik en god riskspridning for verksamheten.
Koncernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en
viss 6vervikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin
dr forsdljningen val fordelad mellan nybyggnation och den sa
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kallade ROT-sektorn. Vidare dr det en relativt jaimn férdelning
mellan kommersiella lokaler, offentliga lokaler och bostader.
Styrelsen bedomer och utvdrderar arligen Latours riskexpone-
ring genom en strukturerad riskanalys.

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finns i not 35.

Transaktioner med néarstaende

Nagra transaktioner med ndrstdende som vdsentligen paverkat
koncernens resultat och stdllning finns inte utéver lamnad
utdelning.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Latour bestdr av atta ordinarie ledaméter inklu-
sive verkstdllande direktoren. Inga suppleanter finns. Samt-
liga ledamoter dr valda for ett ar. Med undantag av verkstdl-
lande direktdren innehar ingen ledamot nagot operativt
uppdrag i koncernen. Sekreterare i styrelsen dr koncernens
CFO. Vid arsstamman 2016 valdes Olle Nordstrom till styrel-
sens ordfdrande.

Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 80 procent
av bolagets rostandel och 77 procent av dess kapitalandel.

De anstdllda ut6var sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirorelsen. De dr ddrfor inte representerade i invest-
mentbolagets styrelse.

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantrdden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantrdden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktdren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion
till verkstdllande direktdren regleras dennes arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moéten utdver det konstituerande méotet och tre
extra styrelsemoten. Tva av styrelsens ledamoter har varit for-
hindrade att ndrvara vid tva tillfillen och en av styrelsens
ledamdter har varit forhindrad att ndrvara vid tre tillfallen,

i ovrigt har styrelsen varit fulltalig.

Vid tvd moten har bolagets revisor deltagit och ldmnat
redogdrelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfdljen, forvarv och forsdljning av
dotterbolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognos
for dotterbolagen samt ekonomisk uppfoljning av verksam-
heten.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har hdrvid lamnat sina syn-
punkter.

Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 102-105.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Vid 2016 ars arsstdmma antogs foljande riktlinjer: Ersdttning
till verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattnings-
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havare utgors av grundlon, r6rlig ersdattning och pension. Med
andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affarsomradeschefer. Den rorliga ersdttningen baseras pa upp-
nadda mal och kan uppga till 0-100 procent av grundlonen.
For att framja langsiktighet ska styrelsen, utover den arliga
rorliga ersdttningen, ocksa kunna besluta om ersattningar
som dr kopplade till affdrsomradenas langsiktiga vardeutveck-
ling 6ver en period som omfattar tre dr maximerat till en
tredjedel av grundlénen per ar under trearsperioden.

Verkstdllande direktoren har rdtt att ga i pension vid 62 ars
alder, varefter pension utgar med 60 procent av grundlonen i
tre ar. For ovriga ledande befattningshavare dr pensions-
aldern 65 ar.

Styrelsen har vidare rdtt att bevilja att ersdttning till
bolagsledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade
incitamentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under
forutsdttning att dessa gynnar det ldngsiktiga engagemanget
for verksamheten och forutsatt att de ges ut pd marknads-
massiga villkor.

Styrelsens forslag till riktlinjer for tiden fran ndsta ars-
stdimma presenteras i samband med kallelse till arsstimman
2017.

Miljépaverkan
Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig
och anmdlningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verk-
samheten i Sverige ar tillstandspliktig i tva av koncernens
dotterbolag och anmdlningspliktig i sju av dotterbolagen. De
tillstands- och anmdlningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Miljo-
paverkan sker genom utsldpp till luft och till kommunala
reningsanldggningar.

Samtliga berdrda bolag innehar erforderliga tillstand och
har efterlevt gdllande krav for sin verksamhet.
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Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen foresldr drsstdimman att besluta om en hdojd ordina-
rie utdelning till 8,00 (6,75) kr per aktie, vilket i absoluta tal
motsvarar en utdelning om 1 277 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin
helhet pa sidan 98.

Utsikter for ar 2017

2016 avslutades med en stabil efterfrdgan, och med bra orga-
nisk tillvaxt. Marknadsutvecklingen i Europa har varit bra,
med sdrskilt stark utveckling i Norden. Samtidigt som mark-
nadsutvecklingen varit bra bér man paminna sig att den fina
utvecklingen understotts av expansiva penningmarknads-
atgdrder fran ledande riksbanker och ECB under 2015 och
2016.

Latour har visat en bra resultatutveckling, och de atgdrder
och forvarv som genomforts medfdr goda forutsattningar for
en fortsatt positiv resultatutveckling framover. Det dr osdkert
om den globala marknadsutvecklingen kommer ge ndgon hjilp
ddrutover.

Nagon prognos for 2017 lamnas inte.



Koncernens resultatrakning

Mkr

Nettoomséttning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat frdn andelar i intresseftretag
Resultat frdn aktieforvaltningen
Forvaltningskostnader

Resultat fore finansiella poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet

Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet

Rrets resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie, raknat pa resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets aktie4gare

Fore utspadning
Efter utspadning

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare

Fore utspadning
Efter utspadning

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelser

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser

Arets forandring av verkligt vardereserv

Arets forandring av sakringsreserver

Uppldsning av reserv for fond-och kupongaktier
Andel av intressefdretags 6vriga totalresultat

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Arets totalresultat

Hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2016
3.4 8344
-4 859

3485

-1615
-663
-229

3754

7 -267
3487

34 183
3670

3673

36
21,85 kr
21,77 kr

36
23,01 kr
22,93 kr

2016
3670

134
-98
-59

565
547

38 549
4219

4222
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1952
1493

4334

m
-146
4299

-230
4069

48
4n7

25,51 kr
25,40 kr

25,81 kr
25,70 kr

2015
an7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 18 5243 3816
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader 19 313 285
Mark och markanldggningar 20 18 16
Maskiner 21 268 217
Inventarier 22 183 159
Pagéende nyanlaggningar och forskott 23 29 27
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 13277 n727
Borsaktier 26 394 493
Andra 1&ngfristiga vardepappersinnehav 27 0 24
Andra 1&ngfristiga fordringar 28 24 202
Uppskjuten skattefordran 38 88 64
19837 17030
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 29
Révaror och fornodenheter 375 306
Varor under tillverkning 104 8l
Fardiga varor och handelsvaror 640 618
Forskott till leverantorer 5 1
Borsaktier, handel 30 40 46
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3l 1412 1165
Skattefordran 103 77
Derivatinstrument 32 25 67
Ovriga Kortfristiga fordringar 84 69
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 116 85
Likvida medel 33 1307 859
Tillgéngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning = 871
421 4245
Summa tillgéngar 24048 21275
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Koncernens balansrakning

Mkr

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanfdras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital

Aterkopta egna aktier
Reserver

Balanserade vinstmedel

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Rantebarande skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Farskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga avsattningar

Derivatinstrument

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2016

36
133

394
18757
19212

107
19319

37 39
38 246
39 101
40 696

1082

35 1990

39 14
32 20

42 580

3647

4729
24048
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2015

133
-58
417
15588
16 080

16 080

32
206
50
675
963

40
2415

4232
5195
21275



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr

Rorelseresultat

Avskrivningar

Realisationsresultat

Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betalad skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet

Farandring av rorelsekapitalet
Varulager

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga rorelseskulder

Kassaflade fran den Iopande verksamheten

Investeringar

Forvarv av dotterforetag
Forsaljning av dotterforetag
Forvarv av anlaggningstillgdngar
Forsaljning av anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringar
Aktieforvaltningen

Erhdllen utdelning
Forvaltningskostnader m.m.
Forvarv av borsaktier m.m.

Forvarv av aktier i intresseforetag
Forsaljning av borsaktier
Forsaljning av aktier i intressebolag
Kassaflade fran aktieforvaltningen

Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen

Finansiella betalningar

Erhallen ranta

Betald ranta

Nyupplaning

Amortering

Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier

Utstallda kbpoptioner

Kassaflade fran finansiella betalningar

Kassaflade fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning

Férandring av likvida medel

Likvida medel vid &rets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel i avyttringsgrupp som innehavs for forsaljning
Likvida medel vid &rets slut
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Not 2016

1021

-128

815

45 -1098
46 0
=207

-1299

741
-24
=250
-261
343
1240
1789

1305

34 658

420

859

28

34 =
33 1307

2015

-124

735

-747

-192

-927

671

-85

-691

1951

400

2228

2036

-53

-565

-957

-1550

4

527

428

-20

859



Forandring | koncernens eget kapital

Ingdende eget kapital 2015-01-01
Summa totalresultat

Utstallda kapoptioner

Nyttjande av kdpoptioner

Salt aterkopta egna aktier
Utdelningar

Utgende eget kapital 2015-12-31

Ingdende balans 2016-01-01

Summa totalresultat

Forandring av innehav utan bestammande inflytande
Utstallda kdpoptioner

Nyttjande av kdpoptioner

Sélt &terkdpta egna aktier

Utdelningar

Utgéende eget kapital 2016-12-31

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-
Not kapital
36 133
36 133
36 133
36 133

Aterkpta
egna aktier

-38

=37

-58

-58

29

-43

Reserver

1196
779

417

417
-23

394

Innehav utan
vinstmedel inflytande
12232 0
4296
4
13
-957
15588 0
15588 0
4245 -3
110
-4
5
-1077
18757 107

Totalt

13523
3517
4

30
-37
-957
16 080

16 080
4219

-1077
19319

Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Mkr

Fordringar

Likvida medel
Pensionsforpliktelser
L&ngfristiga skulder
Utnyttjad checkkredit
Kortfristiga skulder
Rantebdrande nettoskuld

2015-12-31

204
934
-32
-8563
-43

-2 415
-2205

Specma Group som ar under avveckling ingar i ovanstaende redogorelse over nettoskulden.

Forandring av
likvida medel

228

228

Forandring
avlan

216

502
709
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Andra
forandringar

-180
145
-1
-59

11
-178

2016-12-31

24
1307
-39
-696
-52
-1990
-1446

69



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Resultat frdn andelar i koncernforetag - utdelning
Resultat frdn andelar i intresseforetag

Resultat frdn aktiefrvaltningen
Forvaltningskostnader

Resultat fore finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat

Rapport dver totalresultat for moderbolaget

Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen
Arets forandring av verkligt varderesery

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets totalresultat
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Not

Not

2016

1986

1986

2015

365

817

1898

307

28

3087

3087

2015

3087

-1091
-1091
1996



Moderbolagets balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Andelar i intresseforetag
Borsaktier

Fordran pd koncernforetag

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran pa koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Andra fonder

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Avséttningar
Pensionsforpliktelser

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga rantefria skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2016

24 2246
25 5405
26 0
2653
10 304

10311

36

133
96

8093

1986
10 308

10311
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2015

1246
5332

2932
9510

-~ oo o

9517

133
96

6091
3087
9407

100

105

9517

71



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr

Kortfristiga rorelsefordringar
Kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Aktieforvaltningen

Erhdllen utdelning
Forvaltningskostnader m.m.
Forvarv av borsaktier m.m.
Forsaljning av borsaktier
Kassaflade fran aktieforvaltningen

Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen

Finansiella betalningar

Erhallen ranta

Betald rdnta

Nyupplaning

Erhallen utdelning frén dotterforetag
Lamnat aktiedgartillskott

Aterkop av egna aktier

Lamnad utdelning

Utstallda kbpoptioner

Kassaflode fran finansiella betalningar

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid drets slut

Forandring | moderbolagets eget kapital

Mkr

Utgende balans 2014-12-31
Summa totalresultat
Aterkop av egna aktier
Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier
Nyttjande av kopoptioner
Utgaende balans 2015-12-31
Summa totalresultat
Lamnad utdelning

Losen reserv for fond-och kupongaktier
Aterkop av egna aktier
Nyttjande av kpoptioner
Utstallda kopoptioner
Utgaende balans 2016-12-31

72 LATOUR ARSREDOVISNING 2016

Not

36

36

36

Aktiekapital

133

133

133

Not
Andra fonder

Fond for
Reservfond verkligt varde
96 1091
-1091
96 0
96 0

565

-138
1497
1915

1914

Balanserad
vinst

7061
3087
-957
-37
30

4
9178
1986
-1077

-43
25

10079

537

-691
2696
2533

2543

28

-1964
365

-957

-2544

Totalt

8371
1996
-957
-37
30

4
9407
1986
-1077

-43
25
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

W [JBN Allman information

Investment AB Latour (publ), org. nr 556026-3237, ar ett blandat investmentbolag med en
helagd industrirérelse och en barsportfalj som bestdr av nio betydande innehav.
Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med séte i Goteborg. Huvudkontorets adress ar
J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Goteborg. Moderbolaget ar noterat pa listan for stora
bolag pa Nasdag OMX Stockholm.
Styrelsen och verkstallande direktoren har godkant denna koncernredovisning den 16 mars
2017 for offentliggorande. Arsredovisningen och koncernredovisningen kommer att forelaggas
arsstamman den 2 maj 2017 for faststallande.

(14 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid uppréttande av koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standard Board
(ISAB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) som har godkants av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Koncernredavisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad
betraffar omvarderingar av finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar
och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hog grad av
bedomning, som ar komplexa eller sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 48.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper". De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar i mojlig-
heten att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder ar for forsta gangen obligatoriska for det rakenskapsdr som borjade
1 januari 2016.

Inga nya redovisningsprinciper gallande fran 1januari 2016 har vasentligen paverkat Invest-
ment AB Latours finansiella resultat eller stéllning.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu inte har trétt i kraft
och som inte har tillampats i fortid.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 janu-
ari 2016 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av
de som foljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finan-
siella tillgdngar och skulder. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men for-
enklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier for
finansiella tillgngar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde over dvrigt totalresultat och
verkligt varde ver resultatrakningen. IFRS 9 infor ocksd en ny modell for berakning av kredit-
forlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder andras inte
klassificeringen och varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde aver
resultatrakningen baserat pa verkligt varde-alternativet. IFRS 9 minskar kraven for tillampning
av sakringsredovisning. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ér tillten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers" reglerar hur redovisning av intakter ska ske.
De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge anvandare av finansiella rapparter mer anvandbar
information om foretagets intékter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebér att information
om intaktsslag, tidpunkt for reglering, oséakerheter kopplade till intaktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redo-
visas nar kunden erhaller kontroll over den forsélda varan eller tjansten och har mojlighet att

anvanda och erhdller nyttan frén varan eller tjansten. Fortida tillampning ar tillaten. Ledningen
utvarderar for narvarande effekten av den nya standarden. For narvarande kan koncernen inte
uppskatta de nya reglernas kvantitativa inverkan pé de finansiella rapporterna men indikationen
ar att det inte kommer att bli ndgon materiell paverkan pa intaktsredovisningen.

IFRS 16 "Leases" kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med négra
undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pé synsattet att lease-
tagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasent-
ligt att vara oforandrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabarjas den 1 januari
2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. Kancernen har annu inte utvarderat effekterna
av inforandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att p&verka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebar att eget kapital,
inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfallet
elimineras i sin helhet. Foljaktligen ingér endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten
i koncernens egna kapital.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pd overlatna till-
gangar, skulder och de aktier som emitterats av kancernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt
varde p4 alla tillgangar eller skulder som ar en faljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i forvarvs-
analysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncern-
massig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgdngar och eventualforpliktelser, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstér. Identifierbara
farvarvade tillgngar och overtagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till inne-
havets proportionella andel av det farvarvade foretagets nettotillgdngar.

Under &ret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
efter forvarvet. Resultat fran under dret salda bolag har inkluderats i koncernens resultat-
rakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Latours utlandska koncernforetags tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till &rets genomsnittskurs. Omrakningsdifferen-
ser fors direkt till koncernens eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resulterar frdn koncerninterna transak-
tioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksd.

Intressefdretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 pro-
cent av rosterna.

Latour &ger aktier i AB Fagerhult motsvarande 49 procent av rsterna. Ledningen har gjort
beddmningen att man inte har bestdmmande inflytande dver Fagerhult och att innehavet dar-
med behandlas som intressefdretag. Stallningstagandet baseras pa foljande faktorer:

Aven om Latour har ett betydande agarintresse sé foreligger det ett antal andra stora aktie-
agare dar de tre storsta forutom Latour har ca 21 procent, varav 2 av dessa aktieagare ocksé
ar representerade i valberedningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse
med en majoritet av ledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs som ett helt
sjalvstandigt foretag och inte som ett integrerat foretag. Bolagens ledningsfunktioner ar helt
separerade fran varandra och det finns dverhuvudtaget inte négot utbyte eller andra praktiska
forhallanden som antyder att Fagerhults foretagsledning rapporterar till Latour.

Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna metod innebar att
det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pa kancernmassiga over-
och undervarden. | kancernens resultatrakning redovisas som "Andelar i intresseforetagens
resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade over- respektive undervarden.

Forts.
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Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande, omvérderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde och &ndringen i redovisat varde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de han-
forliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medftra att belopp som tidigare redovisats
i ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

0Om agarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande inflytande anda kvarstar,
omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en proportionell andel av de belopp som tidigare
redovisats i ovrigt totalresultat till resultatet.

I moderbolaget redovisas intresseforetagen enligt anskaffningsvardemetoden.

Nettoomsattning

Som nettoomsattning redovisas fakturerad forsaljning exkl. mervardesskatt och efter avdrag
for varurabatter och liknande intaktsreduktioner men fore avdrag for leveranskostnader. For-
séljning redovisas efter att koncernen har dverfort de avgérande riskerna och nyttan som
sammanhanger med aganderatten till salda varor till koparen och ingen dispositionsratt eller
mojlighet till faktisk kontroll 6ver godset kvarstdr. Intakter fran forsaljning av tjanster redovi-
sas ndr tjansten har utforts. Koncernen tilldmpar i forekommande fall successiv vinstavrak-
ning (se nedan). Koncernens omsattning bestar till huvudsak av varuforsaljning.

Pagéende arbete

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgif-
ter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pé balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala
utgifter. | de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intkter endast i den utstrackning som motsvaras av de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust
pé ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
Som dvriga rorelseintakter och rorelsekostnader redovisas intakter och kostnader fran aktivi-
teter utanfor ordinarie verksamhet. Se not 12.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och rantekostnader, utdelnings-
intakter samt orealiserade och realiserade valutakursforluster och -vinster.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de upplanade medlen anvants. Rantekostnader inkluderar transaktionskostnader for
1&n vilka har periodiserats over l&nets loptid vilket dven galler eventuell skillnad mellan mot-
tagna medel och aterbetalningsbelopp. Utdelningsintakt redovisas nar utdelning faststallts
och ratten att erhélla betalning bedoms som saker.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser produktion av en tillgang for vilken lanekostnader kan inraknas i
anskaffningsvardet aktiveras under den tid som kravs att slutfora arbetet och fardigstalla till-
gangen for dess avsedda anvandning. Ovriga lanekostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Varulager

Varulagren redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och nettoférsaljningsvarde, dar
anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFU-metoden eller, alternativt, vagd genom-
snittlig kostnad om denna &r en god approximation av FIFU. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rorliga
forsaljningskostnader. Vardet pa fardiga varor och varor under tillverkning omfattar révaror,
direkt arbete, dvriga direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader. Separata
inkuransavskrivningar gors. Vid bedomning av nettoforsaljningsvérden tas hansyn till artiklar-
nas alder och omsattningshastighet. Forandring mellan arets in- och utgaende inkuransreserv
péverkar i sin helhet rorelseresultatet.

Omrakning av utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betal-
ning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna
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utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredavisning av kassafloden eller av netto-
investeringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra poster, sdsom aktier som varderas till verkligt varde
via resultatrakningen, redovisas som en del av verkligt vardevinst/-forlust. Omrakningsdiffe-
renser for icke-monetara poster, sdsom aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar
som kan sdljas, fors till reserv for verkligt véarde i eget kapital.

Koncernfaretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginflations-

valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

o tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs,

o intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omraknas per transaktionsdagen) och

« alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter och av uppléning och andra valutainstrument som
identifierats som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och kontor. Materiella
anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en sepa-
rat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast dé det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till-
godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar gors linjart enligt plan 6ver den beraknade nyttjandeperioden,
enligt foljande:

Byggnader 25-50 &r
Markanlaggningar ~ 10-20 &r
Maskiner 5-10 &r

Fordon och datarer 3-54r
Ovriga inventarier 5-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess dtervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forséljningsintakt
och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet averstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets/intresseforetagets identifierbara netto-
tillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pé forvarv av dotterforetag redovisas som immate-
riella tillgangar. Goodwill vid forvarv av intresseforetag ingar i vardet pa innehav i intresse-
foretag.

Goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningshehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar av good-
will terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivnings-
behov.

Varumarken ach licenser

Varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken och licenser har en
begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och licenser
over deras bedomda nyttjandeperiod (5-20 r).

Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-



Not 2 forts.

ning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kan-
ske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde overstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hagre av en
tillgdngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedam-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de 1agsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned, gars per varje balansdag en provning om
aterforing hor goras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for utveckling aktiveras i den mén
dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for [oner och indirekta utgifter som kan hanforas till till-
gangen pa ett rimligt och kansekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad néar de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgadngssidan kund-
fordringar, vardepapper, lanefordringar och derivat. Bland skulder och eget kapital &terfinns
leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
de som tillhdr kategorin Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har
skickats. Skulder tas upp nar motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell till-
gang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pé annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Farvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs
pé balansdagen. Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom att
anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafladen. For ytterligare information se not 35.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en
finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgéngar ar i behov av nedskrivning. For eget
kapitalinstrument som klassificeras som Tillgdngar som kan séljas, forutsatts en vasentlig
eller utdragen nedgéng i det verkliga vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en
nedskrivning verkstalls. 0m nedskrivningsbehov féreligger for en tillgéng i kategorin Tillgangar
som kan séljas, omfores tidigare eventuella ackumulerade justeringar av verkligt varde som
redovisats direkt mot 6vrigt totalresultat till resultatrakningen. Nedskrivningar av eget kapital-
instrument som redovisats i resultatrakningen fér inte senare terforas via resultatrakningen.

Finansiella instrument klassificeras i kategorier beroende pé avsikten med forvarvet av det
finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestdmmer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt.

Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas for handel och
andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell
tillgdng klassificeras som innehav for handel om den forvarvas i syfte att saljas pé kort sikt
(exempelvis barsaktier, handel, se not 30). Derivat klassificeras som innehav for handel utom
dé de anvands for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori varderas lopande till verk-
ligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gér att faststélla, och som inte &r noterade pé en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer dé foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven for-
varvade fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
lupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som inte klassifice-
rats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att klassifi-
cera i denna kategori (exempelvis barsaktier och dvriga langfristiga vardepappersinnehav).
Tillgdngar i denna kategori varderas lopande till verkligt varde med vardeforandring mot ovrigt
totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frdn balansrakningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

NOTER

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att over-
och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras over skuldens loptid.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde,
béde initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller for-
lust som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sakrings-
instrument, och om s &r fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen identifierar
vissa derivat som antingen en sakring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion
(kassaflodessakring), eller en sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

D4 transaktionen ingas dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, liksom &ven mélet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika
sakringsatgarder. Kancernen dokumenterar ocksa sin bedémning, b&de vid sakringens horjan
och lépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effek-
tiva nar det galler att utjamna forandringar i verkligt varde eller kassaflade for sakrade poster.

Kassaflodessékring
Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pé derivatinstrument som identifieras som
kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas i eget kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad
ager rum).

Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen
finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prog-
nostiserad transaktion inte langre forvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Séakring av nettoinvestering
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt som kassa-
flodessakringar. Vinster eller forluster avseende sakringsinstrumentet som hanfor sig till den
effektiva delen av sakringen redovisas i eget kapital, vinster eller forluster som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar utlands-
verksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sakringsredovisning. Forandringar i verkligt
varde for sddana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning redo-
visas omedelbart i resultatrakningen under ovriga intakter alternativt ovriga kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar fordringar som uppkommer d& fore-
taget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den forvan-
tade innehavstiden ar langre an ett &r utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare
6vriga fordringar. Dessa fordringar tillnor kategorin L&nefordringar och kundfordringar.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.
Skatt redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital, d& aven skatteeffekten redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.
| juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt beraknas inte pa temporara skillnader pa andelar i dotterforetag och
intressefdretag, dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av

forts.
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NOTER

Not 2 forts.

koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att terforas inom
overskadlig framtid.

Investment AB Latour &r ur skattemassig synvinkel ett investmentbolag. Vinster vid forsalj-
ning av aktier ar inte skattepliktiga och forluster ar inte avdragsgilla. Bolaget far dock som
beskattningsbar schablonintakt deklarera 1,5 procent av aktiernas marknadsvarde vid drets
ingdng. Detta galler dock enbart marknadsnoterade aktier dar rostandelen understiger 10 pro-
cent. Mottagna utdelningar &r skattepliktiga och lamnad utdelning ar avdragsgill. Ranteintak-
ter ar beskattningshara medan forvaltningskostnader och rantekostnader ar avdragsgilla.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en laptid
understigande tre manader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Leasade anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt star for samma risker och
formaner som vid direkt 4gande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen
redovisas da som anlaggningstillgdng och framtida leasingavgifter som rantebarande skuld.
Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgadngen klassifi-
ceras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
| moderbolaget redovisas alla leasingavtal som operationella.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrakningen ndr det foreligger rimlig sdkerhet att
man kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidragen och att bidragen med
sakerhet kommer att erhdllas. Bidragen periodiseras systematiskt pd samma satt och over
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidrag som &r
hanforliga till investeringar i materiella anlaggningstillgangar har reducerat tillgdngarnas
redovisade varde.

Avsattningar
En avsattning redovisas nar koncernen/foretaget har ett formellt eller informellt &tagande
som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera tagandet och en tillforlitlig uppskattning av belopp kan goras.

Avsattningar for garantidtaganden baseras pa tidigare ars faktiska kostnader.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal sdval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensions-
planer. | Sverige, Tyskland, Schweiz och Italien omfattas de anstallda av formansbestamda
alternativt avgiftsbestdmda pensionsplaner. | 6vriga lander omfattas de anstallda av avgifts-
bestamda planer.

|'avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas med
kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| formanshestamda planer utgér ersattningar till anstéllda och fore detta anstallda baserat
pé Ion vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgingarna.

Betraffande formanshestamda planer beraknas pensionskostnaden och pensionsforplik-
telsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner
i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersatt-
ning. Berakningen utfdrs arligen av oberoende aktuarier.
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Foretagets dtaganden varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta. Vid faststéllande av denna ranta utgar koncernen i
forsta hand fran rantan pa forstklassiga stadsobligationer uttryckta i den valuta i vilken
ersattningen kommer att utbetalas. P4 forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran rantan for
12-8rig bostadsabligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen for den 23-ériga stads-
obligationsrantan for att motsvarar kvarvarande loptid for de aktuella atagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 37.

Nettorantan beraknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa formansbestamda
planer och pé det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad ingdr i personal-
kostnaderna i resultatrakningen.

Kostnader avseende tjanstgtring under tidigare perioder redovisas direkt i resultat-
rakningen. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden belastar totalresultatet.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forand-
ringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period dé& de uppstar.

Eventualfdrpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror frén intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pé grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och ar organiserad i Industrirorelsen och Aktieforvaltningen.
Industrirgrelsen &r i sin tur uppdelad i fyra (fem) affarsomraden. Dessa rorelsegrenar samt
aktieforvaltningen utgar kancernens rorelsesegment. Segmentens intakter, rorelseresultat, till-
géangar och skulder inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sddana poster som
pa ett tillfarlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Ej allokerade poster utgors
framférallt av rantebarande tillgangar och skulder, ranteintakter, rantekostnader, koncern-
gemensamma kostnader och skatter.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas for frsaljning

och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgdngar som innehas for
forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att &tervinnas genom en for-
saljningstransaktion och en forsaljning anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Uppskjutna skatte-
fordringar, tillgangar hanforliga till ersattningar till anstallda, finansiella tillgangar, forvalt-
ningsfastigheter och avtalsenliga rattigheter i forsakringsavtal ar dock undantagna fran detta
varderingskrav.

Tillgdngar i en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas separerade fran
andra tillgangar i balansrakningen. Skulderna hanforliga till en avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning presenteras separerade fran andra skulder i balansrakningen.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretag som antingen har avyttrats eller ar
klassificerad som att den innehas for forsaljning och som utgdr en sjélvstandig vasentlig
rorelsegren. Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget faljer Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska persaner. RFR 2 innebar att moderbolaget ska flja IFRS/IAS sd
langt det ar mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beror framst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall pa sarskilda skatte-
regler. | foljande fall dverensstammer moderbolagets redovisningsprinciper inte med IFRS.

Ersattningar till anstallda/formansbestamda planer

Vid berakning av formansbestamda pensionsplaner foljer moderbolaget Tryggandelagens och
Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt.



NOTER

%] Information om rorelsegrenar

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2016-01-01-2016-12-31
Industrirdrelsen

Hultafors Latour Nord-Lock . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt i Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1698 1662 927 3912 145 8344
Intern forsaljning 9 1 10
RESULTAT
Rorelseresultat 264 167 270 351 -3l 1021
Resultat fran aktieforvaltningen 2761 2761
Finansiella intakter 83
Finansiella kostnader -1
Skatter -267
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 183
Arets resultat 3670
(OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 1535 2713 1285 3728 1019 13424 23684
Oférdelade tillgangar 364
Summa tillgangar 24048
Skulder 258 382 140 813 44 4 1641
Oférdelade skulder 3088
Summa skulder 4729
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgdngar 20 72 59 88 24 263

immateriella anlaggningstillgangar 762 66 252 285 1365
Avskrivningar 15 33 25 76 18 167

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2015-01-01-2015-12-31
Industrirdrelsen

Hultafors Latour Nord-Lock . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt i Totalt
INTAKTER

Extern forsaljning 1549 1283 796 3558 7186

Intern forsaljning 6 1 1 8
RESULTAT

Rorelseresultat 218 176 236 270 4 904

Resultat fran aktiefgrvaltningen 3430 3430
Finansiella intakter m
Finansiella kostnader -146
Skatter -230

Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 48
Arets resultat 4m
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 1482 1685 1100 3021 550 1918 19756
Tillgangar i avyttringsgsgrupp som innehas for forsaljning 867
Oférdelade tillgangar 652
Summa tillgangar 21275
Skulder 238 243 118 729 15 8 1351
Skulder i avyttringsgsgrupp som innehas for forsaljning 203
Ofordelade skulder 3641
Summa skulder 5195
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgdngar 1 46 35 54 28 174

immateriella anlaggningstillgdngar 369 156 16 541
Avskrivningar 15 24 21 80 18 158
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pd den information som behandlas Aktieforvaltningen bestér huvudsakligen av portfdljférvaltning av langre innehav dar rgst-
i Latours styrelse och som anvands for att fatta strategiska beslut. Styrelsen bedomer affars- andelen uppgar till lagst 10 procent.
omradena huvudsakligen ur ett verksamhetsperspektiv men aven till viss del ur ett geogra- | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfarbara poster samt
fiskt perspektiv. poster som kan fordelas pd segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt satt. | segmentens till-

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: helagd industrirrelse samt gangar och skulder inraknas inte skattefordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktu-

aktieforvaltning. Industrirorelsen ar organiserad i fyra affarsomraden, Hultafors Group, Latour ella) och inte heller rantebéarande tillgdngar och skulder. | segmentens investeringar i materi-
Industries, Nord-Lock Group och Swegon. Tidigare ingick aven affarsomradet Specma men ella och immateriella anlaggningstillgdngar ingar samtliga investeringar fransett investeringar
beslut om avyttring av detta skedde under hgsten 2015. i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.
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(Y Geografiska marknader

Forsaljning fordelar sig p geografiska marknader enligt foljande:

2016 2015
Sverige 2329 2105
Norden exkl. Sverige 1546 1334
Europa exkl. Norden 3373 2662
Ovriga marknader 1096 1085
Summa 8344 7186
Tillgangar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2016 2015
Sverige 21079 16 286
Norden exkl. Sverige 938 1057
Europa exkl. Norden 1759 2623
Ovriga marknader 272 438
Tillg&ngar i avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning = 871
Summa 24048 21275
Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt fgljande:

2016 2015
Sverige 943 137
Norden exkl. Sverige 61 367
Europa exkl. Norden 600 134
Ovriga marknader 24 77
Investeringar i avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning = 22
Summa 1628 731

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen av produktionen
forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen i Europa men aven i andra delar
av varlden. Det finns inga enskilda lander som genom storlekskriteriet beddms relevanta att
sérredovisas.

[ Transaktioner med narstaende

Investment AB Latour star under ett bestammande inflytande fran familjen Douglas. Privat och
genom bolag kontrollerar familjen Douglas 80,1 procent av rosterna i Latour. Genom bolag har
familjen Douglas under aret forvarvat 54 525 A-aktier och 75 000 B-aktier. Familjen har erhallit
styrelsearvode om 800 tkr.

Investment AB Latour innehar sedan tidigare 402 500 aterkopta aktier, av dessa saldes
201000 aktier under 2016 och ytterligare 122 000 aktier aterkaptes. Investment AB Latour
innehar séledes 323 500 aktier vid periodens slut. Totalt antal utstallda kopoptioner till
ledande befattningshavare inom Latourkoncernen ar 612 500. Vid arsstamman den 3 maj 2016
fattades beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier samt att f&
besluta om overlatelse av egna aktier. Optionerna ar utstallda pd marknadsmassiga
villkor. For information om léner och andra ersattningar till styrelsen, vd och andra ledande
befattningshavare, se not 9.

Arets inkop och forsaljning mellan koncernforetag inom Latour-koncernen uppgér till 3 367
(3128) Mkr. Inga inkop eller forsaljningar har skett med moderbolaget.

| forsta kvartalet genomfordes en transaktion av moderbolagets aktieinnehav i Loomis till
dotterbolaget Latour Forvaltning AB till marknadsmassigt varde.

Inga transaktioner med andra narstaende personer eller 6vriga bolag har forekommit
under aret.
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LI Kostnader fordelade pd kostnadsslag

KONCERNEN 2016 2015
Forandring i lager 3865 3293
Ersattning till anstéllda 2326 2060
Avskrivningar 167 158
Ovriga kostnader 965 77
Summa 7323 6282
Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende

rorelsefordringar och rorelseskulder enligt foljande:

KONCERNEN 2016 2015
Nettoomsattning 1 -4
Kostnad for sélda varor = -
Forsaljningskostnader = 12
Ovriga rorelseintakter - 3
Ovriga rorelsekostnader =3 -10
Summa 6 1
Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2016 2015
PwC

Revisionsuppdraget 6 6
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 0
Ovriga tjanster 4 3
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 3 2
Ovriga tjanster 1 1
Summa 15 12

| moderbolaget uppgér ersattningar till revisorer for revisionsuppdraget till 88 (33) tkr och

for ovriga uppdrag till 116 (0) tkr.



L8] Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2016
Loner och andra
ersattningar
Moderbolaget 4
Dotterbolag 1787
Koncernen 1791

Av koncernens pensionskostnader avser 16 (15) Mkr styrelser och verkstéllande direktorer.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl. och anstallda:

2016
Styrelse och VD

(varav tantiem)
Moderbolaget
Sverige 4(0)
Dotterbolag
Sverige 41()
Italien 7(0)
Finland 4(0)
Tyskland 7(0)
Storbritannien 7(2)
Norge 3(0)
USA 2(0)
Schweiz 4(1)
Danmark 3
Polen 2(2)
Frankrike 0(0)
Holland 1(0)
Belgien 7(0)
Rumanien 0(0)
Ovriga lander 6(2)
Koncernen totalt 98(19)

Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

NOTER

2015

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

1 4 1
543 1828 582 (154)
544 1832 583 (154)

2015
Styrelse och VD

Ovriga anstallda (varav tantiem) Ovriga anstallda

- 4 (0) —
737 36 (10) 858
93 5(0) 90
90 6(0) 94
148 6(0) 122
115 7(1) 94
67 3(0) 59
90 3(0) 86
45 4(1) 4
q 4(0) 33
38 3(2) 38
26 1(0) 20
9 2(0) 8
59 7(1) 52
7 0(0) 6
10 1) 106
1675 102(17) 1713

De uppsagningstider som tillampas inom koncernen &r, beroende pd alder och typ av befattning, 3-24 manader.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt rsstammans beslut. Nagot sar-
skilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
16n, rorlig ersattning, vriga forméaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses koncernledning och affarsomrddeschefer som rapporterar direkt till verkstéallande
direktoren.

Den rorliga ersattningen till verkstallande direktoren baseras pa under &ret uppnadda mél
och var under 2016 maximerad till 77 procent av grundlonen. For andra ledande befattnings-

2016 Ersattning och dvriga formaner under aret

havare baseras den rorliga ersattningen pé resultatet samt avkastningen pé operativt kapital.
Ersattningen i de befintliga avtalen for den &rliga rorliga ersattningen ar maximerad till mellan
20 och 50 procent av grundlonen. For att framja langsiktighet ska styrelsen, utdver den arliga
rorliga ersattningen, ocksé kunna besluta om erséattningar som ar kopplade till afférs-
omréadenas langsiktiga vardeutveckling 6ver en period som omfattar tre &r.

Styrelsen har vidare ratt att bevilja att ersattning till bolagsledningen ska kunna komplette-
ras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis kdpoptionsprogram) under forutsatt-
ning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget for verksamheten och forutsatt att de
ges ut pa marknadsmassiga villkor.

Grundldn/ Rérlig Ovrigaa Pensions-
(tkr) styrelsearvode erséttning® formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordforande 1200 - - - 1200
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)” 2400 - - - 2400
Verkstallande direktor 5001 3672 131 1689 10439
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 12 049 5106 402 3835 21392
I Ovriga styrelseledamater har erhallit 400 tkr per ledamot.
2 Ovriga formaner avser framst bilforman.
% Rorlig ersattning till verkstallande direktdren motsvarade 73 procent av grundlgnen och till andra ledande befattningshavare 0-50 procent av grundlénen.
2015 Ersattning och dvriga formaner under aret
Grundldn/ Rérlig Ovriga Pensions-

(tkr) styrelsearvode erséttning® formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordfgrande 1200 - - - 1200
Ovriga styrelseledamater (6 personer)” 2400 - - - 2400
Verkstallande direktor 4495 3555 105 1582 9737
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 13300 3875 594 3659 21428
) Ovriga styrelseledamater har erhallit 400 tkr per ledamot.
2 Ovriga formaner avser framst bilforman.
% Rorlig ersattning till verkstallande direktdren motsvarade 79 procent av grundldnen och till andra ledande befattningshavare 0-50 procent av grundlgnen.

Forts.
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NOTER

Not 9 forts.

Pensioner
Verkstallande direktoren har ratt att g& i pension vid 62 ars alder, varefter pension utgar fran
bolaget med 60 procent av grundlonen under tre &r.

For andra ledande befattningshavare ar pensionséldern 85 dr, varefter pension utgar enligt
den formansbestamda ITP-planen eller motsvarande. Premier erlaggs lopande.

Optionsprogram
Under 2016 forfoll optionsprogram fran 2012, varpa 186 000 optioner Idstes in mot aktier for

LI Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar uppgér i koncernen till 23 (18) Mkr och
pé materiella anlaggningstillgéngar till 144 (140) Mkr. Avskrivningarna fordelas per funktion i
resultatrakningen enligt foljande:

KONCERNEN 2016 2015

Varumérken, licenser

ett losenpris av 117,60 kr och 15 000 optioner 10stes in mot aktier for ett I6senpris av 133,40 kr. Kostnad for salda varor 3 4
| tabellen nedan redovisas de optionsprogram som &r utestaende vid arsskiftet. Forsaljningskostnader 9 7
Administrationskostnader 5 2
KONCERNEN Antal utstallda optioner i i Lo Forskning- och utvecklingskostnader 6 5
2013/2017 168 000 15,20 170,00 Summa 23 18
2014/2018 144000 18,90 194,20
2015/2019 149 500 25,00 258,90 Byggnader
2016/2020 151000 35,40 375,20 Kostnad for salda varor 14 15
Forsaljningskostnader 2 2
Avgangsvederlag Administrationskostnader 3 2
Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om 12 manader. Vid Summa 19 B
uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner.
Avgéngsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppséagning fran verkstallande Mark och markanlaggningar
direktdrens sida ar uppsagningstiden 6 manader, nigot avgangsvederlag utgar ej. Kostnad for salda varor - -
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 6-12 mana- Summa 0 0
der. Vid uppsagning frdn bolagets sida erhalls Ion under uppsagningstiden. Vid uppsagning
fran ledande befattningshavares sida ar uppsagningstiden 6 méanader, ndgot avgangsveder- Maskiner
lag utgdr ej. Kostnad for salda varor 57 59
Forsaljningskostnader 5 1
Berednings- och beslutsprocessen Administrationskostnader 1 1
Principer for ersattning till ledande befattningshavare fastalls av &rsstamman. Verkstallande Forskning- och utvecklingskostnader p) )
direktorens lone- och anstaliningsvillkar faststalls av styrelsen. Styrelsen har uppdragit t Ovriga rorelsekostnader 0 ]
ordfgranden att efter kontakt med ersattningskommittén traffa avtal med verkstallande Summa 65 64
direktoren. Resultatet av forhandlingen har darefter anmaits till styrelsen.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren Inventarier
efter samrad med styrelsens ordforande. Kostnad for sélda varor 16 20
Forsaljningskostnader 13 10
Koénsfordelning inom styrelsen och foretagsledningen Administrationskostnader a& %
Forskning- och utvecklingskostnader 2 2
2016 2015 Summa 60 57
Man % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelseledaméter 7 29 Al 29 Summa avskrivningar 167 158
Koncernledning 100 0 100 0
Leasing
Medelantalet anstallda Leasingkostnader avseende lokalhyror, maskiner, datorer och kontorsutrustning uppgar for
2016 2015 koncernen till 89 (74) Mkr.
Antal Varav Antal Varav Koncernens framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
MODERBOLAGET anstillda mén % anstillda mén % leasingavtal forfaller enligt foljande:
Sverige = = - -
Ar Framtida minimi gi
DOTTERFORETAGEN 2016 82
Sverige 1765 83 2166 8l 2017-2020 197
Italien 242 84 243 8l 2021- 27
Storbritannien 321 70 234 68 Totalt 306
Tyskland 271 74 230 76 . . B . . a
Som finansiell leasing finns i koncernen en byggnad. Denna redovisas som anlaggnings-
Polen e & 362 7 tillgang och till ett bokfort varde av 82 (82) Mkr. Framtida leasingavgifter p& denna byggnad
USA 1 e 18] 8 redovisas som rantebarande skuld med 64 (65) Mkr och Ioper till &r 2027 (se aven not 19).
Finland 136 8l 255 8 Finansiella leasingavgifter har belastat resultatet med 4 (4) Mkr.
Norge 125 78 10 72
Rumanien 109 41 104 38
Lettland 74 30 7 28
(Ovriga lander 649 82 614 82
Totalt i dotterforetag 4244 78 4570 78
Totalt 4244 78 4570 78
VERKSAMHETSOMRADEN 2016 2015
Industrirdrelsen 4243 4569
Aktieforvaltningen 1 1
Totalt 4244 4570
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\[RPA Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN 2016 2015
Realisationsresultat vid forsaljningar 2 6
Resultatandel intresseforetag" 21 21
Valutakursdifferenser 0 4
Justering av tillaggskopeskilling 23 -
Ovriga intakter 60 60
Summa 106 91
Ovriga rorelsekostnader
KONCERNEN 2016 2015
Farvarvskostnader =21 -1
Nedskrivning goodwill -24 -
Valutakursdifferenser =3 -
Ovriga kostnader -15 -
Summa -63 -1
" Avser resultatandelar fran Oxeon med -18 (1) Mkr, Diamorph med 33 (19) Mkr, Terratech med 13 (0),
Brickpack med -4 (1) Mkr och 6vriga bolag med -3 (0) Mkr.
Resultat fran andelar i intresseforetag
KONCERNEN 2016 2015
Andel i &rets resultat efter skatt 1756 1645
Utspadningseffekt 30 6
Resultat vid forsaljning av andelar 890 301
Summa 2676 1952
De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2016 2015
ASSA ABLOY 661 746
Fagerhult 199 133
HMS Networks 47 18
Loomis 932 108
Nederman 55 39
Securitas 290 267
Sweco 220 155
Tomra 222 158
Troax 50 27
Academic Work (reavinst) = 301
Summa 2676 1952

D4 Latour normalt inte hinner vanta in respektive intresseforetags resultatrapport s har
Latour valt att tillampa principen att i respektive kvartalsbokslut utgd fran féregéende kvar-
tals utfall och sedan extrapolera ett bedomt utfall. D& bolagens resultat varierar kan detta
innebara att redovisad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nasta
kvartalsbokslut. Bokfort varde pa andel i intresseforetag stams av mot marknadsvardet

vilket vid behov skrivs ned.

MODERBOLAGET

| moderbolaget utgors resultatet fran intresseforetag av utdelningsintakter med 565 (499)

Mkr och reavinster med 1431 (318) Mkr.

[TERE Resultat frén aktiefgrvaltningen

KONCERNEN 2016 2015
Resultat fran anlaggningstillgangar
Utdelningar 12 40
Realisationsresultat = 1452
12 1492
Resultat fran omsattningstillgangar
Utdelningar 4 1
Realisationsresultat 85 2
Omvdrdering, ford mot resultatrakningen = -2
89 1
Summa aktiefdrvaltningen 101 1493
MODERBOLAGET 2016 2015
Resultat fran anlaggningstillgangar
Utdelningar = 39
Realisationsresultat vid forsaljningar = 1859
Ovriga intakter 1 -
Summa aktieférvaltningen 1 1898

\[IREY Finansiella intakter

NOTER

KONCERNEN 2016 2015
Intaktsrantor 14 -
Kursvinster 65 1056
Ovriga finansiella intakter 4 6
Summa 83 m
MODERBOLAGET

Ranteintakter fran koncernforetag = 28
Summa rénteintakter 0 28
Finansiella kostnader

KONCERNEN 2016 2015
(vriga kostnadsrantor -49 -64
Kursforluster -58 -80
Ovriga finansiella kostnader -4 -2
Summa -1 -146
MODERBOLAGET

Réantekostnader till koncernforetag -1 -1
Ovriga rantekostnader = -1
Summa -1 -12
Skatt pé arets resultat

KONCERNEN 2016 2015
Aktuell skattekostnad for perioden -236 -198
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar

i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 17 10
Uppskjuten skattekostnad -48 -42
Summa -267 -230

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats

KONCERNEN 2016 2015
Resultat fore skatt 3754 4299
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -826 -945
Skatteeffekt p. g. a. speciella skatteregler

for investmentbolag 437 450
Effekt av intresseforetagsredovisningen 151 229
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kastnader -42 -23
Skatteeffekt av justering fran fg ar -12 -18
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 20 68
Skatteeffekt pa ovrigt 5 9
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -267 -230
MODERBOLAGET 2016 2015
Resultat fore skatt 1986 3087
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -437 -679
Skatteeffekt p. g. a. speciella skatteregler

for investmentbolag 437 679
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrékningen 0 0

Gallande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget &r 22 procent. Investmentbolag
erhaller skatteméssiga avdrag for den utdelning som beslutats pa efterfoljande arsstamma.

Reavinster &r ej skattepliktiga medan reaforluster ej ar avdragsgilla. Investmentbolag

beskattas istallet genom en schablonintakt. Se aven not 38.
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NOTER

[IBE] Immateriella anldggningstillgdngar

Nedan redovisas antaganden for koncernens véasentliga goodwillposter

. Tillvaxt Marginal
Varumarken
. . ! Bokfort antagande antagande
KONCERNEN . Goodwill licenser Totalt 2016-12-31 viirde Mk
Ackumulerade anskaffningsvaiden Snickers Workiear 366 35% 16.0-18.0%
:ng?enge ba\aknsﬁzmﬁ-m-(()jl 3506 202 3708 Tradeport 217 5979 13,3150%
ngéende anskaffningsvarde
Reac 213 4% 13,0-143%
fran forvarvade bolag 0 2 2
. o Aritco 645 6-24 % 1,2-18,0 %
Arets forvary 489 60 549
. P, . Neuffer 295 2-50 % 0,0-8,0 %
Tillgdngar overforda till avyttringsgrupp
som innehas for forsafning Nord-Lock Group 579 3-9% 26,0-28,5%
samt avyttringar -179 -13 -192 Produal 378 8-13% 19.6-22,0%
Omrakningsdifferens 87 ) -89 Light Commercial Swegon 687 2-15% 23,7-27.0 %
Utgaende balans 2015-12-31 3749 249 3998 Cooling Swegon 52 &T% 54-100%
North America Swegon 176 2-23% 48-11,0%
Ingéende balans 2016-01-01 3749 249 3998
Ingéende anskaffningsvarde o Tillvaxt Marginal
P, Disk.ranta antagande antagande
tran forvarvade bolag - 55 55 2016-12-31 (fore skatt) (tormi (tormi
Arels forvarv 1281 2 1313 Snickers Workwear 13% 2% 160%
Omrakningsdifferens 131 8 139 Tradeport 123% 09 150 %
Utgéende balans 2016-12-31 5171 334 5505 Reac % 2% 13.0%
Aritco 123% 2% 18,0 %
Ackumulerade avskrivningar Neuffer 2% 29 80%
\ungaende b?\ans 2015-01-01 0 -132 -132 Nord-Lock Group 2% 29 26.0 %
Arets avskrivningar - -18 -18 Produal 2% 29 220%
Avskrivningar vaveif('jr“da till avyttringsgrupp P. Lemmens 99% 09 27.0%
som“mnehas f;r forsaljning samt avyttringar - 12 12 Cooling 96% 29 100%
Omrakningsdiferens - 3 3 Vibro-Acoustics 0% 2% 0%
Utgaende balans 2015-12-31 0 -135 -135
Tillvaxt Marginal
Ing&ende balans 2016-01-01 0 -135 -135 Bokfort antagande antagande
Arets avskrivningar - -23 -23 2015-12-31 varde Mkr prog (progn,
Arets forsaljning - 0 0 Snickers Workwear 357 3-12% 15,0-17,0 %
omrakningsdifferens - -4 -4 Tradeport 217 4-95% 10,4-15,0 %
Utgaende balans 2016-12-31 0 -162 -162 Reac 2N 4-43% 14,0-145%
Kabona 120 2-26% 70-9,0%
Ackumulerade nedskrivningar Elvaco 139 5-13% 210-230%
Ingdende balans 2015-01-01 0 0 0 Nord-Lock Group 497 3-8% 25,0-270%
Arets nedskrivning -47 - -47 Produal 362 3-4% 22,0-238%
Utgaende balans 2015-12-31 -47 0 -47 P.Lemmens 656 215% 250-270%
Cooling 426 2-5% 3,8-10,0 %
Ingaende balans 2016-01-01 47 0 47 Vibro-Acoustics 158 2-25% 0,0-10,0 %
Arets nedskrivning -53 - -53
Utgaende balans 2016-12-31 -100 0 -100 o Tillvaxt Marginal
Disk.ranta antagande antagande
2015-12-31 (fre skatt) (termi (termi
Bokfort varde 507 172 5243 Snickers Workwear 10,9 % 2% 15,0 %
Tradeport n5% 2% 15,0 %
Redovisade varden Reac % 29 140%
Per 2015-01-01 3506 70 3576 Kabona 12,0% 29 9.0%
Per 2015-12-31 3702 114 3816 Elvaco 1.8% 2% 210%
Per 2016-01-01 3702 114 3816 Nord-Lock GTOUD 2% 29% 25,0 %
Per 2016-12-31 5071 172 5243 Produal 3% 29 22.0%
P. Lemmens 99% 2% 27,0 %
Avskrivningarnas péverkan pé resultatet, se not 10. Cpolmg 96 % 2% 10.0%
Vibro-Acoustics 1.0% 2% 10,0 %

Al goodwill & hanforlig till segmentet Industrirdrelsen. Efter prévning av goodwill har, for
2016, nedskrivning gjorts med 53 Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
For koncernens mest vasentliga goodwillposter anges vissa varderingsantaganden som ligger

till grund for utvarderingen.

Koncernens goodwillvarde fordelar sig enligt nedan per affarsomréde.

KONCERNEN Bokfort varde, Mkr
Hultafors Group 614
Latour Industries 1759
Nord-Lock Group 580
Swegon 1823
Neuffer 295

507
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Samtliga koncernens goodwillposter har utvarderats i enlighet med IAS 36, for att bedoma
atervinningsvardet individuellt for samtliga minsta kassagenererande enheter. Varderingarna
utgor ej marknadsvarderingar. For var och en av koncernens goodwillposter har individuella
antaganden gjorts om saval tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som
riskpremie. Det riskpremiepéslag som har lagts avanpa den riskfria rantenivan har utgjorts av
en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och av en verksamhetsspecifik riskpremie
baserad pa den enskilda verksamhetens forutsattningar.

Vdsentliga antaganden

Prévningen har genomférts med prognostider pa 5 ar (ndgot eller ndgra &r langre efter indivi-
duell provning). Uppskattning av framtida kassafloden har gjorts utifran tillgdngens befintliga
struktur och inkluderar inte framtida forvarv. Avkastningskravet efter skatt varierar mellan
9,5-12,2 (9,4-11,8) procent. | merparten av provningarna har anvants ett avkastningskrav i den
hogre delen av det intervallet.



Not 18 forts.

Marknad, tillvaxt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallaneckning (histo-
riskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets produktion. Prognosen over-
ensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade terminskurser.
Prognosen tverensstammer med externa informationskallor.

Valutakurs CAD 6,6
Valutakurs CHF 8,5
Valutakurs DKK 1,26
Valutakurs EUR 9,40
Valutakurs GBP 1,0
Valutakurs NOK 1,00
Valutakurs PLN 2,15
Valutakurs USD 8,40

For samtliga vasentliga enheter dverstiger atervinningsvardet de redovisade vardena med god

marginal. En mindre forandring i nagot viktigt antagande har inte sé stor effekt att det skulle
kunna reducera &tervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet. Detta
avser samtliga vardemdssigt vasentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra
minsta goodwillposterna ar dock risken storre eftersom marginalen ar mindre. De far dock
ingen vasentlig paverkan pa Latour-koncernen. Den uteslutande storsta risken for att ned-
skrivningsbehov ska uppstd, ar nar omvalvande forandringar sker i en bransch, som radikalt
forandrar ett foretags position i marknaden. Varje foretag gor varje ar en omfattande risk-
analys for att bevaka och anpassa sig for sddana risker.

(I EN Byggnader

KONCERNEN 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 514 568
Ingdende anskaffningsvarde frén forvarvade bolag 38 7
Inkop 9 2
Tillg&ngar dverforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar -18 -53
Omklassificering 0 0
Omrakningsdifferenser 1 -10
Utgdende anskaffningsvérden 554 514
Ingéende avskrivningar -229 -243
Avskrivningar dverforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar 10 28
Arets avskrivningar -18 -18
Omrakningsdifferenser -4 4
Utgdende avskrivningar -241 -229
Ingaende nedskrivningar 0 -1
Arets nedskrivningar -

Forsaljningar och aterforingar = 1
Utgdende nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 313 285

Arets avskrivningar se not 10.

| posten byggnader ingar en fastighet som koncernen innehar enligt finansiellt leasingavtal
med foljande belopp:

2016 2015
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 109 104
Ackumulerade avskrivningar =27 -22
Redovisat varde 82 82

(i) Mark och markanlaggningar

NOTER

KONCERNEN 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 24 26
Inkop 2 0
Forsaljningar och utrangeringar = -2
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgéende anskaffningsvarden 26 24
Ingéende avskrivningar -8 -8
Arets avskrivningar = 0
Forsaljningar och utrangeringar = 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgdende avskrivningar -8 -8
Bokfért varde 18 16
Arets avskrivningar se not 10.

N4l Maskiner

KONCERNEN 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1009 1147
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 20 18
Inkop 48 66
Tillgangar dverforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar -26 -214
Omklassificerng =31 -
Omrakningsdifferenser 18 -8
Utgdende anskaffningsvarden 1083 1009
Ing&ende avskrivningar =192 -910
Avskrivningar overforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar 22 180
Arets avskrivningar -65 -65
Omklassificerng 32 -
Omrakningsdifferenser -12 3
Utgdende avskrivningar -815 -792
Bokfort varde 268 217
Arets avskrivningar se not 10.

W44 Inventarier

KONCERNEN 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 588 633
Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 21 16
Inkop 8l 64
Tillgdngar dverforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar -86 -7
Omklassificeringar 0 -1
Omrakningsdifferenser 4 -7
Utgdende anskaffningsvérden 608 588
Ing&ende avskrivningar -429 -473
Avskrivningar overforda till avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning samt avyttringar 68 95
Arets avskrivningar -60 -56
Omklassificeringar -
Omrakningsdifferenser -4 5
Utgaende avskrivningar -425 -429
Bokfért varde 183 159
Arets avskrivningar se not 10.

[[1F%] Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 27 12
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 4 -
Under &ret nedlagda kostnader 4 26
Fardigstéllda anlaggningar -43 -1
Bokfért varde 29 27

LATOUR ARSREDOVISNING 2016
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(WY Andelar i dotterforetag

2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1246 1246
Arets forandring 1000 -
Utgaende anskaffningsvarde 2246 1246

Féretagets namn Or Sate Antal andelar i% Bokfort varde (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockhalm 3600 100 1
Latour Forvaltning AB 556832-2209 Stockhalm 500 100 1005
Latour-Gruppen AB 556649-8647 Goteborg 400000 100 1049
Hultafors Group AB 556365-0752 Bollebygd 349 873 100
Hultafors AB 556023-7793 Bollebygd 30000 100
Hultafors Group Finland 0Y 0664406-9 Finland 100 100
Hultafors Group Norge AS 983513328 Norge 1000 100
Hultafors Group Danmark AS 14252533 Danmark 500000 100
Hultafors UMI S.R.L. 132/572/22.11.1996 Ruménien 78 661 100
Hultafors Group Italy 1660130210 Italien 60000 100
Fisco Tools Ltd 755735 Storbritannien 200000 100
Hultafors Group NL BY 8054149 Holland 25 100
Hultafors Group Sverige AB 556113-7760 Bollebygd 1000 100
Snickers Workwear Ltd 01952599 Storbritannien 100 000 100
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 Lettland 100 100
Hultafors Group Belgium NV 0444.346.706 Belgien 50000 100
Snickers Workwear France SARL 529 004 046 Frankrike 7499 100
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0. 146309299 Polen 100 100
Snickers Workwear Switzerland AG CH 036.3.044.124-4 Schweiz 1000 100
Hultafors Group Ireland Ltd 65695194 Irland 15700 100
Hultafors Group Germany GmbH 147860778 Tyskland 50000 100
Snickers Workwear Austria GmbH ATU 65856344 Osterrike 35000 100
Tradeport AB 556649-0230 Stockholm 1000 100
Latour Industries AB 556018-9754 Goteborg 100 000 100
LSAB Group AB 556655-6683 Hedemora 1000 100
Fortiva AB 556563-6742 Malmo 4000 100
Fortiva Danmark A/S 182650 Danmark 2550 100
Bergmans Chuck AB 556059-1736 Hassleholm 1200 100
LSAB Produktion AB 556456-8060 Laholm 400 100
LSAB Norge AS 95882479 Norge 300 100
LSAB Sverige AB 556222-1746 Hedemora 2500 100
LSAB Instrument Service 1089847103950 Ryssland 1 100
LSAB Suomi OY 0140601-0 Finland 1050 100
LSAB Vandra AS 10120018 Estland 6000 100
LSAB Latvia SIA 40003381260 Lettland 23150 100
LSAB Westlings AB 556442-0767 Vansbro 1000000 100
MachToolRent 1107847394687 Ryssland 1 100
Kabona AB 556609-1525 Bords 100 100
Specma Seals AB 556198-5077 Goteborg 10 000 100
Specma Seals ApS 35645144 Danmark 500 100
AT Group AB 556863-5964 Goteborg 500 100
AVT Industriteknik AB 556596-5786 Alingsés 4000 100
KLT Fastighets KB 969674-4250 Alingsés 1 100
Elvaco AB 556248-6687 Kungsbacka 800 80"
Bastec AB 556346-6738 Malmo 114 200 100
REAC AB 556520-2875 Amal 20000 100
REAC A/S 19 353 508 Danmark 500000 100
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016 Polen 5000 100
REAC Components Sp. .0.0 0000551205 Polen 3000 100
Bemsiq AB 559013-7351 Goteborg 50000 100
Produal Holding Oy 2497873-2 Finland 5400027 100
Produal Oy 0680909-7 Finland 33 100
Produal Sverige AB 556538-4236 Stockholm 15000 100
Produal A/S 33378203 Danmark 700 100
Produal S.A.S. 75264028400010 Frankrike 30000 100
All Sealing Solutions AS 997495365 Norge 3695 100
Aritco Group AB 556720-1131 Kungsangen 101648 100
Aritco Lift AB 556316-6114 Kungsangen 518 581 100
Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland 25000 100
Brunna fastighetsmiljo AB 556344-2911 Kungsangen 50000 100
Gartec Ltd 02898632 Storbritannien 10100 100
Ecopilot AB 559080-5502 Goteborg 50000 100
Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg 1000 100
Nord-Lock AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 1000 100
Nord-Lock ApS 33878 605 Danmark 100 100
Nord-Lock Co. Ltd 310000400676819 Kina 1 100
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NOTER

"'Konsolideras till 100 procent pga innehav av kopoption pé resterande aktier.

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingdr ej i ovanstaende specifikation.

LATOUR ARSREDOVISNING 2016

Not 24 forts.

Féretagets namn Or Sate Antal andelar i% Bokfort varde (Mkr)
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 8000 100
Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 1000 100
Nord-Lock Australia Pty Ltd 602531279 Australien 10 000 100
Superbolt Inc. 25-1478791 USA 12000 000 100
Nord-Lock Benelux BV 2050318 Nederlanderna 180 100
Nord-Lock Ltd 4117670 Storbritannien 100 100
Nord-Lock Poland Sp. z 0.0. 0000273881 Polen 10 100
Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 1000 100
Nord-Lock Japan Co, Ltd 1299-01-047553 Japan 200 100
Nord-Lock 0Y 0893691-1 Finland 100 100
Nord-Lock s.r.0. 27294714 Tjeckien 200000 100
Nord-Lock Holding GmbH HRB 175392 Tyskland 1 100
Nord-Lock GmbH HRB 510204 Tyskland 1 100
Nord-Lock Switzerland GmbH CH 020.4.041.709-1 Schweiz 200 100
Nord-Lock AS 895 421 812 Norge 100 100
Nord-Lock Italy s.r.| 2464160 015 Italien 1 100
Nord-Lock PTE. LTD. 201110682R Singapore 50000 100
Boltight Ltd 03832926 Storbritannien 9 100
Boltight Inc 03832926 Storbritannien 9 100
Twin-Lock AB 559009-2614 Goteborg 1000 100
Nord-Lock Korea Co Ltd 606-86-01043 Korea 2 100
Expander System Sweden AB 556392-6442 Sverige 30000 100
Expander Production Sweden AB 556366-5321 Sverige 1000 100
Expander America Inc 0967510-8 USA 1000 100

Swegon AB 556077-8465 Vara 400000 100
Swegon Sweden AB 559078-3931 Goteborg 50000 100
Swegon GmbH HRB209158 Tyskland 25000 100
Swegon Climate Systems GmbH HRB120490 Tyskland 2 100
Econdition HRB152462 Tyskland 2 100
Swegon Latvia SIA 40103622444 Lettland 2000 100
Swegon A/S 247231 Danmark 5 100
Swegon GmbH Austria FN 229472 Osterrike 1 100
Swegon Ltd 1529960 Storbritannien 50000 100
Swegon Cooling Ltd 01744381 Storbritannien 63 622 100
Swegon Service Ltd 03443661 Storbritannien 1 100
Swegon Hire Ltd 03284785 Storbritannien 1000 100
Swegon SARL 409-770-195 Frankrike 2000 100
Swegon SA 48-205-4517 Schweiz 100 100
Swegon s.r.0. 27590071 Tjeckien 1 100
Swegon North America Inc 1916764 Kanada 6860001 100
Swegon Inc. 26-1934480 USA 1000 100
Swegon BVA System Inc 98-0149314 USA 100 100
Swegon BVA System (Tennessee) Inc 98-0150566 USA 100 100
Swegon BVA System (Texas) Inc 46-0524581 USA 1000 100
Swegon Eesti 0U 11726958 Estland 1 100
Swegon Indoor Climate Systems Co. Ltd 310000400676739 Kina 1 100
Swegon AS 933-765-806 Norge 1500 100
0Y Swegon AB 240.505 Finland 20000 100
Lewaco Trading AB 556343-3423 Vara 1000 100
Berguven 2AB 556935-7782 Vara 500 100
Swegon Sp.z 0.0. 632031333 Polen 1454 100
Swegon BV 24408522 Nederlanderna 100 100
Swegon Belgium S.A. 893.224.696 Belgien 620 100
Swegon P Lemmens Group SA 829.386.721 Belgien 22142 90"
P Lemmens Company SA 429.188.970 Belgien 100 000 90"
Swegon S.A. A-84244763 Spanien 601 100
Swegon ILTO 0Y 1615732-8 Finland 1000 100
Swegon BB s.r.l 03991770276 Italien 1 100
Blue Box Group s.r.| 02481290282 Italien 1 100
Aplicaciones Climaticas BBG SI B 97613780 Spanien 0,65 100
Blue Box Air U74210MH2008FTC189149 Indien 2397500 100
Swegon Lidkoping AB 556640-0346 Lidkoping 9230 100
Swegon Air Managenemt 00738495 Storbritannien 11285947 100
bluMartin GmbH HRB 187767 Tyskland 150 000 100

Swegon Group AB 559078-3964 Goteborg 50 100

Neuffer Fenster + Tren GmbH HRB 4339 Tyskland 87000 66,1

Neuffer Fonster Skandinavien AB 556938-7151 Goteborg 50000 100

Skillers GmbH HRB 755172 Tyskland 25000 100

FOV Fodervavnader i Boras AB 556057-3460 Gotebarg 60000 100

Nordiska Industri AB 556002-7335 Gotebarg 840000 100 191

Summa bokfort varde 2246

85



NOTER

(4] Andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2016 2015 MODERBOLAGET 2016 2015
Ingdende bokfort varde n727 9917 Ingdende bokfart varde 5332 4721
Anskaffningar under aret 261 691 Anskaffningar under aret 138 691
Salt under éret -349 -104 Salt under aret -65 -80
Arets resultatandel efter skatt 1765 1667 Utgdende varde 5405 5332
Nedskrivning & B AB Fagerhult 289 289
T HMS Networks AB 250 250
Kap[talforanﬂdrmgar, netto 583 181 Loormis AB 0 65
Utgéende varde 13277 1727 Nederman Holding AB 108 308
Securitas AB 585 585
Sweco AB 446 446
Tomra Systems ASA 1933 1795
Troax Group AB 397 397
Utgdende varde 5405 5332
Beskrivning av Kapital- Anskaffnings- Kapital- Rost-
KONCERNEN Antal aktier andel 3 varde andel % andel %
ASSA ABLOY AB (Org nr 556059-3575. Stackholm)? Sesid 44 105 495 729 5009 17839 1697 10 29
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203. Sate Haho)® Se sid 45 18 620 400 RIE] 4348 571 49 49
HMS Netwaorks AB (Org nr 556661-8954. Halmstad) Se sid 46 3027322 343 920 250 26 26
Loomis AB (Org nr 556620-8095. Stockholm)? Se sid 47 2528520 203 685 44 3 24
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205. Séte Helsingborg) Sesid 49 3512829 456 657 306 30 30
Securitas AB (Org nr 556302-7241. Stockhalm)? Se sid 50 39732600 1515 5698 1081 n 30
Sweco AB (Org nr 556542-9841. Sate Stockholm) Se sid 51 32622480 1538 5879 4807 27 21
Tomra Systems ASA (Org nr 556542-9841. Sate Stockhalm) Se sid 52 38311000 2352 3654 1934 26 26
Troax Group AB (Org nr 556916-4030. Sate Hillerstorp) Sesid 53 6020000 451 1168 397 30 30
Diamoph AB (Org nr 556647-5371. Sate Stockholm) Se sid 56 13923571 209 230 172 26 26
0Oxeon AB (0rg nr 556614-1197. Sate Bords) Sesid 58 215200 10 10 I 31 31
Terratech AB (Org nr 556932-5102. Sate Stockholm) Se sid 59 1128 967 48 45 45 22 22
LumenRadio AB (Org nr 556761-7492. Sate Goteborg) 246 000 18 20 20 25 25
Ovriga mindre innehav 12 13 16
13277 41166 6986
! Noterade innehav till kdpkurs. Onoterade innehav till i forsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand forvarskurs.
% A-aktierna i ASSA ABLOY, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen dsatts samma barskurs som motsvarande B-aktier.
%1 koncernen dr, p.g.a. utnyttjandet av en kapoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr hagre.
/90 000 aktier av Latours innehav i Fagerhult var vid utgangen av 2016 utlanade.
Sammandragen information fran balansrakningen
Anlaggnings- Omsattnings- Summa Langfristiga Kortfristiga Summa Netto
2016 tillgdngar tillgangar tillgdngar skulder skulder skulder tillgangar
ASSA ABLOY AB 69 257 26025 95282 25945 22112 48 057 47225
AB Fagerhult 2550 2264 4814 2190 997 3187 1627
HMS Networks AB 1073 329 1402 522 244 766 636
Loomis AB 11245 3624 14869 4701 3521 8222 6647
Nederman Holding AB 1158 1496 2653 840 831 1671 982
Securitas AB 27549 20853 48401 16 231 17662 33893 14508
Sweco AB 7219 6542 13821 2348 6038 8386 5435
Tomra Systems ASA 3893 3222 7115 857 1888 2745 4370
Troax Group AB 1163 488 1651 783 257 1020 631
Diamorph AB 751 317 1068 551 8l 632 435
Oxeon AB 24 8 32 0 13 13 19
Terratech AB 102 125 221 26 60 85 141
LumenRadio AB 6 32 38 2 4 5 32
2015
ASSA ABLOY AB 62 847 23330 86177 24166 20432 44598 41579
AB Fagerhult 1894 1846 3739 1524 779 2302 1437
HMS Networks AB 660 m 831 230 145 375 456
Loomis AB 10 860 3555 14 415 5974 2598 8572 5843
Nederman Holding AB 1135 1431 2566 935 794 1729 837
Securitas AB 23378 17283 40 661 15470 12662 28131 12530
Sweco AB 6964 5785 12749 2819 5021 7840 4909
Tomra Systems ASA 3866 3129 6995 1272 1798 3070 3925
Troax Group AB 937 380 1317 590 179 769 548
Diamorph AB 832 307 1139 554 69 623 516
Oxeon AB 19 23 43 0 12 12 3
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Not 25 forts.

Sammandragen information frén resultat och totalresultat

Ovrigt Summa Erhallna

2016 Intakter Resultat i
ASSA ABLOY AB 71293 6653 1975 8628 280
AB Fagerhult 4491 381 -61 320 65
HMS Networks AB 952 100 14 n4 8
Loomis AB 16 800 1258 61 1319 18
Nederman Holding AB 3107 172 3l 203 18
Securitas AB 88162 2646 625 327 139
Sweco AB 16531 931 9 940 14
Tomra Systems ASA 6610 738 -178 560 66
Troax Group AB 1097 154 =37 17 18
Diamorph AB 424 12 -145 -33 0
Oxeon AB 51 -1 0 -1l 0
Terratech AB 263 15 0 15 0
LumenRadio AB 23 -6 0 -6 0
2015
ASSA ABLOY AB 68099 7693 260 7953 200
AB Fagerhult 3909 289 -70 219 45
HMS Networks AB 702 60 -1 59 7
Loomis AB 16 097 1069 355 1424 38
Nederman Holding AB 3198 153 -5 148 14
Securitas AB 80860 2444 -142 2302 119
Sweco AB 11389 439 -29 410 94
Tomra Systems ASA 5873 619 336 956 53
Troax Group AB 948 125 28 154 0
Diamorph AB 432 90 43 133 0
Oxeon AB 68 4 0 4 0
Avstamning av finansiell information i sammandrag

Ingaende Eget kapital- Utgaende Innehav i Bokfort
2016 nettotillgangar Resultat orandri ] ing nettotillgangar intresseforetag Goodwill vérde
ASSA ABLOY AB 41579 6 836 564 -2 944 46 035 4372 637 5009
AB Fagerhult 1437 398 -34 -132 1669 821 292 13
HMS Networks AB 455 100 109 -29 635 165 178 343
Loomis AB 5843 1266 -306 -527 6276 203 0 203
Nederman Holding AB 837 151 14 -58 944 284 172 456
Securitas AB 12530 2592 101 -1278 13945 1515 0 1515
Sweco AB 4907 835 -4 -419 5319 1451 87 1538
Tomra Systems ASA 3925 807 91 =273 4550 1180 1172 2352
Troax Group AB 548 129 -17 -60 600 181 210 451
Diamorph AB 515 13 -173 0 455 18 9 209
0Oxeon AB 30 -1 0 0 19 6 4 10
Terratech AB 134 13 0 0 147 32 16 48
LumenRadio AB 38 -6 0 0 32 8 10 18
2015
ASSA ABLOY AB 36098 7573 676 -2407 41940 3984 637 4621
AB Fagerhult 1329 283 -58 113 1441 709 292 1001
HMS Networks AB 423 72 3 -28 470 126 178 304
Loomis AB 4907 1070 269 -451 5795 533 0 533
Nederman Holding AB 733 121 5 -47 812 244 172 416
Securitas AB 1299 2373 21 -1095 12604 1369 0 1369
Sweco AB 1888 454 1134 -318 3158 861 87 948
Tomra Systems ASA 3534 626 -147 -205 3808 942 973 1915
Troax Group AB 448 9 0 -23 516 155 258 413
Diamorph AB 385 77 40 0 502 106 68 174
Oxeon AB 21 3 0 0 30 9 19 28

"'De redovisade beloppen &r uppskattade heldrsvarden baserade pa respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebéra vissa skillnader mot det faktiska utfallet som redovisades
i foregdende tabeller (Sammandragen information frén balansrakningen, resultat och totalresultat).
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4 Borsaktier

KONCERNEN 2016 2015 MODERBOLAGET 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 94 469 Ing&ende anskaffningsvarde 0 438
Inkop = - Inkop = -
Forsaljning -375 Forsaljning = -438
Utgdende anskaffningsvarde 94 94 Utgéende anskaffningsvarde 0 0
Ingaende verkligt vardereserv 399 1136 Ingéende verkligt vardereserv 0 1091
Avyttring redovisad i resultatrakningen = -1000 Avyttring redovisad i resultatrakningen = -1091
Omvardering ford till eget kapital -99 263 Omvardering ford till eget kapital = -
Utgdende verkligt vérderesery 300 399 Utgdende verkligt vardereserv 0 0
Bokfort varde 394 493 Bokfort varde 0 0
Specifikation borsaktier
Aktie Antal Borsvarde, Mkr 0 rs, kr Anskaffningsvarde, Mkr Rostandel, % %
Nobia 4649894 394 85 94 3 3
Totalt 394 94
Andra vardepappersinnehav Varulager
KONCERNEN 2016 2015 Vardet av varor som stallts som sakerhet for Ian eller andra forpliktelser uppgér till 0 (0).
Ingéende anskaffningsvarde 25 1 o
Inkop B 2 V?rulaglets vard.ermg: 2016 2015
o Till nettofdrsaljningsvarde
Omklassificering -24 - -
. R Révaror och fornadenheter 57 8
Utgdende anskaffningsvarde 1 2 ) )
Varor under tillverkning 3 2
. o Fardiga varor och handelsvaror 90 53
Ingdende nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar = -
Utgdende nedskn‘fn/‘ngar -1 -1 Tl anskaffningséroe
Révarar och fornodenheter 318 298
— Varor under tillverkning 101 79
Bokfort varde 0 24 .
Fardiga varor och handelsvaror 550 566
1m9 1006
Langfristiga fordringar
KONCERNEN 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 202 37
Arets 6kning 1 179
Arets minskning -179 -14
Bokfort varde 24 202

Koncernens rantebarande fordringar loper med en genomsnittlig ranta pa 0 procent och en

genomsnittlig 16ptid pa 12 manader.
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NOTER

e Derivatinstrument

KONCERNEN 2016 2015 KONCERNEN 2016 2015
Bokfort varde vid drets borjan 46 79 Tillgangar
Arets anskaffningar 250 85 Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring 25 67
Farsaljningar till verkligt anskaffningsvarde -256 -105 Skulder
Omvardering, ford mot resultatrakningen 0 -13 Rénte-swapar -20 -15
Bokfort varde vid arets slut 40 46
Valutaterminskontrakt
Anske- Bokfort Markn. Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick den 31december till 93
KONCERNEN Antal virde virde varde (171) Mkr (se not 35).
HEM B 30 000 9 3 8 Kassaflodessékringarna anses uppfylla villkoren for effektiv sakringsredovisning varfor for-
Investor 23000 3 ] 8 andringen i sin helhet redovisas i ovrigt totalresultat. Sakringsredovisningen har under dret
Netent 100 000 g 7 7 paverkat ovrigt totalresultat med -42 (20) Mkr.
SCA 21000 5 5 5
SKF B 14000 2 2 9 Sékrrf}g.av netmfnve.ste/ing.f u[/andsverlfga.mhe[ . o )
Trelleborg 40000 6 7 7 ppplgnmg som har \denF|f|§rats som sakring av nettoinvestering i koncernens dotterforetag ar
INSR Insurance Group 431213 13 3 3 i Italien 91 (95) Mkr och i leapd 146 (15%) Mkr. ‘ ‘ .
5 20 m Kursforandringen pa omrakning av upplaningen till svenska kronor uppgar till -27 Mkr (10 Mkr) vid
rapportperiodens slut och redovisas i ovrigt totalresultat.
(3R Kundfordringar Rénteswapar
KONCERNEN ] 2015 Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en ranteswap som sakrar upp-
. - laning med fast ranta, redovisas i ovrigt totalresultat och uppgar for 2016 till -6 (-15) Mkr.
Nominellt varde 1456 1207
Reservering for osakra fordringar -44 -42
Kundfordringar - netto 1412 1165 .
[EE] Likvida medel
Reserv for osakra fordringar - - .
De likvida medlen bestar till 1005 (805) Mkr av banktillgodohavanden och till 302 (54) Mkr av
Ing&ende reserv -42 -46 - . . . . X ) -
. o kortfristiga bankplaceringar. P4 banktillgodohavanden erhaller koncernen ranta enligt en rorlig
Ingdende reserv forvarvade bolag 0 -1 R
. ’ rantesats baserad pa bankernas dagliga placeringsranta.
Arets reservering for osakra fordringar -2 -9
Konstaterade forluster under &ret 1 4
Aterforda outnyttjade belopp 1 9 . . e g
Valutakursdifferenser o | LRy Avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
-44 -42

Specma Group avyttrades den 4januari 2016.
Analys av resultatet fran avvecklade verksamheter och redovisat resultat vid omvardering av

Avsattning till respektive aterforing av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten Ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskonton skrivs
vanligen bort nar koncernen inte farvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da fordringarna avser val funge-
rande och betalande kunder.

A ingar 2016 2015

Ejforfalina 1074 937
Farfallna fordringar som per den 31 december
ej ar nedskrivna

Forfallna mindre an 3 man 303 202
Forfallna 3 till 6 manader 15 13
Forfallna mer &n 6 manader 20 13

1412 1165

tillgéngar eller avyttringsgrupp ar som foljer:

Resultat och kassaflade i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning

2016 2015
Intakter = 1369
Kostnader = -1298
Finansnetto = -8
Skatt = -15
Realisationsresultat 183 -
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 183 48
Nettokassaflade fran den lopande verksamheten = 103
Nettokassaflade frén investeringsverksamheten 658 -37
Nettokassaflade fran finansieringsverksamheten = -25
Periodens kassafldde i avvecklad verksamhet 658 4
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(IEE] Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sakringsredovisning Bokfért varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Latour tillampar sakringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Férandringen i marknadsvardet for | nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella
kassaflodessakringar redovisas i dvrigt totalresultat, i den man de bedoms som effektiva, i annat instrument som varderas till verkligt varde i rapporten over finansiell stalining. Uppdelning av hur
fall direkt i resultatrakningen. Latour anvander dven ranteswapar pa koncernens kortfristiga upp- verkligt varde faststalls sker utifran tre nivaer. Jamfort med &rshokslutet 2015 skedde under 2016
1&ning genom att konvertera rantorna fran rorliga till fasta och likt valutaterminskontrakt redovisas inga overforingar mellan de olika nivderna i verkligt varde-hierarkin och inga forandringar har skett
forandringen i marknadsvardet i vrigt totalresultat om effektivitet uppnds. Ackumulerade belopp i i tilldmpade varderingstekniker och/eller principer.

ovrigt totalresultat aterfors till resultatrakningen i de perioder dé den sakrade posten paverkar
resultatet. Orealiserade vinster eller forluster som uppstér vid marknadsvardering av derivatinstru-
ment hanforliga till sakringar av nettoinvesteringar och som &r hanforliga till valutakursforandringar
redovisas i ovrigt totalresultat.

Koncernen 2016

Finansiella Finansiella tillgangar Derivat som

tillgangar som vérderade till verkligt varde anvénds for Lane- och kund- Andra Summa
Finansiella tillgangar kan saljas via akni akringsa ingar, likvida medel skulder verkligt virde
Borsaktier forvaltning 394" 394
Andra ldngfristiga
vardepappersinnehav 0% 0
Andra Iangfristiga fordringar 242 24
Borsaktier, handel 40 40
Orealiserat resultat valutaderivat 25% 25
Ovriga kortfristiga fordringar 1496% 1496
Likvida medel 1307 1307
Totalt 394 40 25 2827 - 3286
Finansiella skulder
L&ngfristiga Ian 696° 696
Checkrakningskredit 529 52
Kortfristiga lan 1990% 1990
Ovriga kortfristiga skulder 858% 858
Orealiserat resultat valutaderivat 207 20
Totalt - - 20 - 3596 3616

Nivé 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2INiva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.
“INiva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Koncernen 2015 Finansiella Finansiella tillgangar Derivat som

tillgangar som vérderade till verkligt vérde anvénds for Lane- och kund- Andra Summa
Finansiella tillgdngar kan séljas via aknil akringsa E ingar, likvida medel skulder verkligt virde
Borsaktier farvaltning 493" 493
Andra Iangfristiga
vardepappersinnehav 242 24
Andra langfristiga fordringar 2049 204
Borsaktier, handel 46" 46
Orealiserat resultat valutaderivat 672 67
Ovriga kortfristiga fordringar 14739 1473
Likvida medel 9349 934
Totalt 517 46 67 2611 - 3241
Finansiella skulder
Langfristiga Ian 853% 853
Checkrakningskredit 439 43
Kortfristiga lan 24159 2415
Ovriga kortfristiga skulder 886% 886
Orealiserat resultat valutaderivat 157 15
Totalt - - 15 - 4197 4212

UNivé 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
“Niva 2 - varderas till verkligt varde utifrn annan observerbar data for tillgdngar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.
IINiva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
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Not 35 forts.

Noterade finansiella tillgdngar varderas till den noterade kopkursen pd balansdagen. Verkligt varde
pa onoterade finansiella tillgéngar faststalls genom att anvanda vérderingstekniker, till exempel
nyligen genomfarda transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade kassafladen.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingdr i niva 2. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa av banken faststallda terminskurser pé en aktiv marknad.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, vriga kortfristiga fordringar, kassa och
ovriga likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder samt Iangfristiga skulder uppskattas
vara lika med dess bokférda varde. For de rantebarande langfristiga skulderna anses den
marknadsmassiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det redovisade
vardet beddms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dér ett team
arbetar med vardering av finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till
koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifr&n en av styrelsen faststalld finanspolicy och praglas av
14g riskniva. Syftet ar att sakerstalla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisk i form av valutakursfluktuationer. Koncernens
valutarisk bestér dels av transaktionsrisken, som hanfor sig till kop och forsaljning i utlandsk valuta,
dels omrakningsrisken, som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag och valuta-
kursforandringar nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Koncernens malsattning avseende transaktionsrisken &r att sakra 50 procent av kommande
12-méanaders budgeterade in- och utfloden. Resultateffekten av valutasakringar, som redovisas i vrigt
totalresultat, uppgick till -33 Mkr (se not 36).

Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under &ret enligt foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2016 2015
NOK 313 328
DKK -1 165
GBP 125 64
usb -335 -399
EUR 207 287
CHF 75 49
Totalt 378 494

+=nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gallde ar 2016 och forutsatt att
sakringsatgarder ej vidtagits, hade resultatet paverkats positivt med 4 Mkr om den svenska
kronan starkts med en procentenhet mot samtliga transaktionsvalutor.

Per den 31 december 2016 hade koncernen utestdende valutaterminskontrakt som fordelar
sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter:

Belopp i Mkr 2017 2018 Totalt
Sélj EUR 102 - 102
Salj NoK 68 - 68
Salj DKK 77 - 77
Salj GBP 45 - 45
Salj CHF 27 - 27
S4lj totalt 319 0 319
Kop EUR -l - -1
Kop USD -225 - -225
Kop totalt -226 0 -226
Netto 93 0 93

Varderingen av valutaterminskontrakt till verkligt varde utgor derivatinstrument och uppgar till
25 (67) Mkr, vilket framgar av koncernens balansrakning.

Omrakningsexponering

Sakring av nettotillgangar i utlandska dotterforetag bedoms fran fall till fall och sakras da
med utgangspunkt fran koncernmassigt varde av nettotillgdngarna. Sakring sker genom I&n i
utlandsk valuta. Resultatet fran sakring av utlandsk verksamhet uppgdr till =21 (10) Mkr.
Beloppet redovisas i vrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 36).

NOTER

De utlandska dotterforetagens nettotillgdngar fordelar sig pé foljande satt:

2016 2015

Belopp Belopp
Valuta iMkr % iMkr %
EUR 584 59 358 47
DKK 8 1 3 0
NOK 56 6 48 6
Usp 164 16 121 16
GBP -65 -7 70 9
RON 25 3 21 3
CAD =27 =3 -26 -3
PLN 186 19 142 19
CHF 54 5 29 4
JPY 19 2 13 2
Ovriga -6 -1 -22 -3
Totalt 998 100 757 100

Arets kursdifferens fran omrakning av utlandska nettotillgangar uppgick till 134 (-77) Mkr och
redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i eget kapital (se not 36).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga likviditetsrisken. I en verk-
samhet som Latours, dar central upphandling sker av langsiktiga finansiell resurser, blir den kort-
fristiga likviditetsrisken med automatik hanterad i det 1anga finansieringsutrymmet. Detta hindrar
inte att hoga krav stélls i den l6pande rapporteringen av kassaflodessituationen i de enskilda
affarsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av forfallna lan
blir svér, har koncernen fdljande kontrakterade kreditloften:

Varav utnyttjat

Checkrakningskredit m.m. 200 52
Beviljade krediter t. 0. m. 2017 917 654
Beviljade krediter t. 0. m. 2018 1 1
Beviljade krediter t. 0. m. 2019 1566 825"
Beviljade krediter t. 0. m. 2020 2535 513"
5219 2045

! Reverser med |optider under 1dr, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder trots att de
upptas inom ramen for langfristiga kreditloften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra vardepapper uppgick
den 31 december 2016 till 1 446 Mkr. Huvuddelen av koncernens Ian ar upptagna i SEK med en
|6ptid p& mindre an ett &r, men inom ramen for ovan redovisade langfristiga kreditloften.

De Iangfristiga rantebarande skulderna med en redovisad skuld pa 696 Mkr, som faller till
betalning fram till och med 2020, motsvarar ett likviditetsutflade pa 706 Mkr varav 10 Mkr
motsvarar ackumulerad ranta.

Till de beviljade krediter som ar avtalade langre an ett &r har det avtalats om en finansiell
covenant, vilket innebar att nettolaneskulden ej far dverstiga en bestamd nivé i forhallande
till det noterade marknadsvardet av koncernens bérsnoterade vardepapper. Detta villkor efter-
levdes under 2016.

Rénterisk

Latourkoncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode fran den Ipande
verksamheten och aktieforvaltningen samt upplaning. Upplaningen, som &r rantebarande,
medfor att koncernen exponeras for ranterisk. For att minimera ranterisken anvander
koncernen ranteswapar (se not 32).

Ranterisk utgor risken for att ranteforandringar paverkar koncernens rantenetto och/eller
kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for I&neskuldens rantebindning
respektive genomsnittlig loptid. Koncernen efterstravar en avvagning mellan bedémd lépande
kostnad for upplaningen och risken for en storre rantefarandring som paverkar resultatet
negativt. Vid utgangen av 2016 var den genomsnittliga rantebindningen cirka 6 manader.

0Om rantenivan hade legat en procentenhet hogre, hade arets resultat paverkats med -25 Mkr.

forts.
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NOTER

Not 35 forts.

Genomsnittskostnad for utestaende 1ang- respektive kortfristig upplaning pa balansdagen
(for langfristiga skulder se aven not 40):

Skuld 2016 Skuld 2015
% Mkr % Mkr
Langfristig upplaning SEK 04 100 14 339
Langfristig upplaning EUR 13 303 11 243
Langfristig upplaning PLN - - 15 92
Léangfristig upplaning GBP 10 190 - -
Langfristig upplaning CAD 2,0 93 - -
Langfristig uppldning DKK = = 1.0 2
L&ngfristig upplaning dvrigt 2,0 10 - -
12 696 1.3 675
Kortfristig upplaning SEK 1,2 1079 1,6 1235
Kortfristig upplaning EUR 11 778 11 999
Kortfristig upplaning USD 14 138 2,0 125
Kortfristig upplaning GBP - - 12 95
Kortfristig upplaning PLN 2,0 47 - -
12 2042 14 2455

Hantering av kapital

Kancerens langsiktiga mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fort-
satta utveckla sin verksamhet, sé att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland annat forandra den
utdelning som betalas till aktieagarna eller salja tillgdngar for att minska skulderna. Koncernen
bedomer kapitalet pa basis av skuldsattningsnivan. Latours styrelse har faststallt granser for skuld-
sattningsnivan. Granserna innebar att koncernens skuldsattning maximalt f&r uppga till det sam-
lade vardet av 10 procent av borsportféljens varde samt 2,5 ganger den helagda industrirorelsens
EBITDA-resultat, matt som ett genomsnitt for de senaste tre aren och justerat for forvarv och
avyttringar. Skuldsattningen har alltid legat klart under detta gransvarde.

Eget kapital

Kreditrisk

Koncernen &r begransat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hanfors dessa risker till utestdende
kundfordringar. Forluster p& kundfordringar uppstar nar kunder forsatts i konkurs eller av andra skal
inte kan fullfolja sina betalningsataganden. Riskerna begransas delvis genom kreditfarsakringar.
Inom vissa verksamhetsomraden anvands aven forskottsbetalningar. Koncernledningen har upp-
fattningen att det inte foreligger ndgon betydande kreditriskkoncentration for kancernen i for-
hallande till ndgon viss kund eller motpart eller i forhéllande till ndgon viss geografisk region.

Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar som innehas av koncer-
nen och som i kancernens balansrakning klassificeras antingen som finansiella instrument som kan
saljas eller som tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Prisrisk pa aktier omfattar
aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa
grund av forandringar i kurser pa aktiemarknaden. Detta ar den storsta risken i Latours verksamhet
och finns huvudsakligen i varderingen av partfoljbolagen. Om marknadsvardet pa innehaven i bors-
portfoljen skulle forandras med 5 procent skulle det paverka totalresultatet och eget kapital med 20
(25) Mkr. Aktiekurserna analyseras och foljs [opande av Latours ledning. Genom det aktiva dgandet,
som bland annat utévas via styrelserepresentation, paverkar Latour bolagens strategi och beslut.
Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie t.ex. r svar att avyttra. Likviditetsrisken ar dock begran-
sad. Motpartsrisk ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan full-
gora sitt dtagande och darigenom orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen ar inte exponerad for ngon prisrisk avseende ré- och stapelvaror.

Operationella risker

Operationell risk ar risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner och system. Som grund for
Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal internt faststallda riktlinjer och regelverk samt av
styrelsen faststallda policies. Juridisk granskning av avtal och forbindelser sker fortlopande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sakerstaller ansvar och befogenheter i den
I6pande verksamheten.

De forsakringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med bedomt forsakringsbehov.
Fragor rorande sekretess och informationssakerhet ar av stor betydelse for Latour och regleras av
internt faststallda riktlinjer. Vad galler IT-sakerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner.

Reserver
KONCERNEN v a g v Verkligt vardereserv Summa
Ingaende balans 2015-01-01 3 60 1133 1196
Arets omrakningsdifferenser =17 =77
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat 264 264

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring -1000 -1000
Terminssakring av kassaflode 20 20
Ranteswapar 4 4
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter 10 10
Utgaende andra reserver 2015-12-31 37 -17 397" a7
Ingéende balans 2016-01-01 37 -7 397" 417
Arets omrakningsdifferenser 134 134
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot vrigt totalresultat -98 -98

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode -33 -33
Rénteswapar -5 -5
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter -2l -2l
Utgaende andra reserver 2016-12-31 -22 n 299 394

Verkligt varde i borsportfolien 299 Mkr och i utstallda kopoptioner 0 Mkr.
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Not 36 forts.

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,83 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eventuellt eget kapital som ar tillskjutet fran aktieagarna. Har ingér tillskjutet kapital i
form av apportemission samt nyemission som gors till kurs overstigande kvotvardet.

Aterkopta egna aktier

Aterkopta aktier utgors av anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moder-
bolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid fr&n avyttring av egna aktier
redovisas som en 6kning av eget kapital och transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncemens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Resultat per aktie

NOTER

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestdr av valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av skulder,
derivat som klassificerats som sakringsinstrument av nettoinvestering i en utlandsk verksam-
het samt ranteswapar.

Verkligt vardereserv
Verkligt vardereserv innefattar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pé finan-
siella tillgdngar som kan séljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingdr intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive dverforda overkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande innefattar den andel av eget kapital som inte &gs av
moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslds av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och fast-
stélls av drsstamman. Foreslagen men annu ej beslutad utdelning for 2016 uppgar till 1277 Mkr
(8,00 kr per aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.

KONCERNEN 2016 2015 2016 2015
Arets resultat 3673 417 Vinst per aktie avseende vinst hanforlig
Genomsnittligt antal utestaende aktier till moderbolagets aktieagare
fore utspadning 159 603 650 159530 816 Fore utspadning 23,01 kr 25,81 kr
Genomsnittligt antal utestdende aktier Efter utspadning 22,93 kr 25,70 kr
efter utspadning 160198 254 160179 053
Utesta aktier Serie A Serie B Totalt
Antal aktier per 1januari 2016 11918 648 147 638 852 159 557 500
Aterkop 79000 79000
Konvertering -1390 1390 0
Summa utestéende aktier per 31 december 2016 11917 258 147719 242 159 636 500
Egnainnehav av aktier Serie A Serie B Totalt
Innehavda aktier per 1januari 2016 - 402500 402 500
Aterkop under ret - 122,000 122000
Avyttring - -201000 -201000
Summa egna innehav per 31 december 2016 0 323500 323500
Totalt antal aktier per 31 december 2016 11917 258 148 042 742 159 960 000
2016 2015
Egna innehav av aktier Antal Utgift Antal Utgift
Ackumulerat vid drets borjan 402 500 58 467000 38
Aterkop under aret 122 000 43 152 500 37
Avyttring -201000 -29 -217.000 -17
Ackumulerat vid arets slut 323500 72 402500 58

Kvotvardet av egna innehav som aterkopts uppgar per den 31 december 2016 till 0,4 Mkr och
motsvarar 0,3 procent av aktiekapitalet. Transaktionskostnaderna i samband med aterkopen redo-
visas som en avdragspost fran eget kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade

skattekostnader. Aterkop av eqgna aktier har skett for att skapa ett mervarde for kvarvarande
aktieagare i Latour. P4 samtliga dterkopta aktier finns utstallda kapoptioner till ledande
befattningshavare.
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NOTER

\[BYA Pensionsforpliktelser

| det narmaste samtliga anstallda i Latourkoncernen omfattas av antingen formansbestamda
eller avgiftsbestamda pensionsplaner. Formansbestamda pensionsplaner innebar att den
anstallde garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel av lonen. Pensions-
planerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna
tryggas genom avsattningar i balansrakningen och genom premier till forsékringsbolag som
darmed dvertar forpliktelserna gentemot de anstallda. Koncernens anstallda utanfor Sverige,
Italien, Tyskland och Schweiz omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifter till de
sistndmnda planerna utgor normalt en procentuell andel av den anstalldes lon.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas huvud-
sakligen genom forsakringar i Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter
for att redovisa ITP-planen som farmansbestamd redovisas den som avgiftbestamd. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 45 Mkr. Alectas over-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2016 upp-
gick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 149 procent. Tjanste-
pension for arbetare i Sverige &r avgiftshestdmda.

Betraffande formansbestamda planer beraknas faretagets kostnader samt vardet pa
utestdende forpliktelser med hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar till att faststalla
nuvardet av utfardade forpliktelser.

KONCERNEN

Férma forpliktelser 2016 2015
Nuvarde vid periodenas borjan 83 77
Forvarv 5 0
Rénta 0 3
Pensionsutbetalningar 0 -
Aktuariell vinst/forlust -2 2
Omrakningsdifferens 1 1
Utgaende balans 87 83

Forvaltningstiligéngar

Ingéende balans 51 47
Farandring reserv =3 4
Utgaende balans 48 51
Netto forméansbaserade forpliktelser 39 32
Forméansbaserade 2016

forpliktelser per land Sverige Schweiz Tyskland Italien Summa
Nuvarde av forpliktelser 6 36 34 1 87
Verkligt varde pa

forvaltningstilligangar 0 -25 =23 0 -48
Summa 6 1 1 1 39
Forméansbaserade 2015

forpliktelser per land Sverige Schweiz Tyskland Italien Summa
Nuvarde av forpliktelser 1 42 30 10 83
Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngar 0 -29 -22 0 -51
Summa 1 13 8 10 32

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den formansbestamda forpliktel-
sen av cirka 31 Mkr hanforlig till aktiva anstallda och 1 Mkr till pensionérer.

Belopp redovisade i resultatrdkningen 2016 2015
Ranta pa pensionsavsattning 0 3
Kostnader formansbestamda planer 0 3
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 143 127
Lone- och avkastningsskatt 8 2
Totala pensionskostnader 146 132
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Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader
baseras pé foljande viktiga antaganden:

2016
% Schweiz Tyskland Italien
Diskonteringsranta” 0,7 15 13
Inflation 1.0 18 1.0
Loneckningar 1,0 25 =
Pensionsupprakning 00 20 0.0
2015
% Schweiz Tyskland Italien
Diskonteringsranta’ 07 21 23
Inflation 1.0 18 15
Lanedkningar 1,0 25 -
Pensionsupprakning 0,0 2,0 0,0

! Se principer not 2 sid 73.

0Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent s& okar nuvardet av forpliktelserna med 7,1 pro-
cent. Om rantan okar med 0,5 procent s& minskar nuvardet av forpliktelserna med 6,5 procent.

NOT 38 Nelirels

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varde ar olika. Temporara skillnader har resulterat i koncernens totala uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2016 2015
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgangar 5 5
Byggnad och mark 0 1
Maskiner och inventarier 3 3
Varulager 40 26
Kortfristiga fordringar 4 3
Avsattningar 16 n
Kortfristiga skulder 1 6
(Ovriga poster 9 9
88 64
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgdngar =37 -32
Byggnader och mark -4 -3
Maskiner och inventarier =3 -2
Varulager 0 0
Kortfristig fordran =5 -15
Obeskattade reserver -194 -162
Avsattningar =3 -2
-246 -206

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skatte-
system. Uppskjuten skatt som redovisas i ovrigt totalresultat uppgar till 20 (-10) Mkr.

I moderbolaget finns skattemassiga underskottsavdrag utan tidsbegransning péa 2 229
(1507) Mkr dér uppskjuten skatt ej har beaktats.



OREE] Ovriga avsattningar

NOTER

7Y Eventualforbindelser

Garanti Ovriga

KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingéende varde 2015-01-01 56 18 74
Avyttring (bolag) -5 - -5
Arets avsattning 16 7 23
Tagit i ansprak under aret -19 -6 -25
Valutakursdifferens - -1 0
Utgaende varde 2015-12-31 48 18 66
Farvarv (bolag) 30 19 49
Arets avsattning 13 7 20
Tagit i ansprak under aret -13 -8 =21
Valutakursdifferens 1 - 1
Utgdende varde 2016-12-31 73 36 115
Avsattni bestér av: 2016 2015
Langfristig del 101 50
Kortfristig del 14 16

15 66

Ovriga avsattningar bestar i huvudsak av avsattningar for omstruktureringsutgifter.

(AN Langfristiga skulder

KONCERNEN 2016 2015
Skulder till kreditinstitut forfaller 1-5 &r 634 606
Skulder till kreditinstitut forfaller ) 5 &r 1 7
Skulder avseende finansiell leasing 61 62
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa 696 675

| 6vrigt avseende 1&ngfristiga skulder se not 35.

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 200 (200) Mkr, varav utnyttjad
52 (40) Mkr.

¥4 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN 2016 2015
Upplupna rantekostnader 1 5
Upplupna sociala kostnader 90 65
Upplupna ovriga lonerelaterade kostnader 202 174
Ovriga poster 287 230
Summa 580 474

Stallda sakerheter

KONCERNEN 2016 2015

For egna skulder och avsattningar
Avseende pensionsforpliktelser
- Foretagsinteckningar = -

- Ovriga sakerheter 2 2
Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 3034 2786
Ovriga

- Foretagsinteckningar 8 3
- Fastighetsinteckningar 2 2
- Ovriga sékerheter 0 0
Summa 3041 2793
MODERBOLAGET 2016 2015
For koncernens skulder

Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 590 1219
Summa stéllda sakerheter 590 1219

"Som sakerhet for upplaning hos kreditinstitut har 47 400 000 ASSA ABLOY B och 21400000
Securitas B lamnats med ett marknadsvarde pa 10 969 Mkr och ett bokfért varde i koncernen
pé 3034 Mkr och i bolaget pa 590 Mkr. Sakerheten loper under laneavtalets loptid.

KONCERNEN 2016 2015
Emissionsgarantier = -
Ovriga forpliktelser 12 13
Summa 12 13
MODERBOLAGET 2016 2015
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 1372 3090
Summa 1372 3090

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
alaggas koncernfaretag.

WY Foretagsforvary

2016 2015
Immateriella anlaggningstillgdngar 97 169
Materiella anlaggningstillgangar 76 3l
Finansiella anlaggningstillgangar ) 182
Varulager 65 36
Kundfordringar 132 36
Ovriga kortfristiga fordringar 13 2
Kassa 221 68
Uppskjuten skatteskuld -16 0
L&ngfristig nettoupplaning -20 -1
Kortfristiga skulder -162 -39
Netto identifierbara tillgangar och skulder an 484
Innehav utan bestdmmande inflytande -105 -
Koncerngoodwill 1248 332
Total kdpeskilling 1554 816
Tidigare reglerad kopeskilling -179 -
Tillaggskopeskilling =77 -1
Kontant reglerad kdpeskilling 1298 815
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet 21 0
Likvida medel i forvarvade foretag =221 -68
Paverkan pa koncernens likvida medel 1098 747

Neuffer

Den 1januari 2016 forvarvade koncernen 66,1 procent av aktierna i Neuffer Fenster + Tren
GmbH. Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pd 145 Mkr och ett nettoresultat pa
-5 Mkr for perioden frdn 1 januari till 31 december 2016. En bedomd tillaggskopeskilling har
reserverats. Slutligt utfall ar baserat pa resultatutvecklingen de kommande &ren och kan maxi-
malt uppga till 30 Mkr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill ar hanforlig till den intjaningsfor-
méga som bolaget forvantas ge. Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat periodens
resultat, uppgér for detta forvarv till 2 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar 3
Finansiella anlaggningstillgangar 4
Kundfordringar 4
Ovriga fordringar 2
Kassa 73
Kortfristiga skulder -4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 45
Innehav utan bestammande inflytande -106
Koncerngoodwill 283
Tidigare reglerad kopeskilling -179
Tillaggskopeskilling -30
Farvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet 5
Likvida medel i forvarvade foretag -73
Péverkan pa koncernens likvida medel vid férvarv -54
Forts.
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NOTER

Not 45 forts.

All Sealing Solutions AS

Den 15 januari 2016 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i All Sealing Solutions AS.
Den férvarvade verksamheten bidrog med intakter pa 28 Mkr och ett nettoresultat pa -1 Mkr
for perioden frén 15 januari till 31 december 2016. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari
2016, skulle bolagets intakter och resultat blivit detsamma. En bedomd tillaggskopeskilling har
reserverats. Slutligt utfall ar baserat pa resultatutvecklingen de kommande dren och kan maxi-
malt uppga till 19 Mkr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill ar hanforlig till de samordningsvin-
ster som kommer att uppsta nar tillverkning och saljorganisation samordnas med befintlig verk-
samhet inom Latour Industries. Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat periodens
resultat, uppgdr for detta forvarv till 1 Mkr.

Expander Group

Den 5 juli 2016 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Expander System Sweden AB.

| Expander-koncernen ingar farutom moderbolaget, Expander System Sweden AB, de helagda
bolagen Expander Production Sweden AB, Expander America Inc., Expander Deutchland GmbH
och Expander UK Ltd. Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pa 33 Mkr och ett
nettoresultat p& 0 Mkr for perioden fran 5 juli till 31 december 2016. Om forvarvet hade intraffat
per den 1januari 2016, skulle bolagets intakter ha blivit 75 Mkr ach &rets resultat 6 Mkr. Good-
will ar hanforlig till den intjaningsforméaga som bolaget forvantas ge. Transaktionskostnader
for forvarvet, som belastat periodens resultat, uppgdr for detta forvarv till 3 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 15
Immateriella anlaggningstillgdngar 1 Finansiella anlaggningstillgdngar 1
Varulager 7 Varulager 9
Kundfordringar 4 Kundfordringar 9
Kortfristiga skulder -7 Kassa 10
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 5 Langfristig nettoupplaning -10
Koncerngoodwill 47 Kortfristiga skulder -9
Kontant reglerad kopeskilling 52 Netto identifierbara tillgangar och skulder 25
Tillaggskopeskilling -28 Koncerngoodwill 65
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 24 Kontant reglerad kopeskilling 90

Forvarvad kassat -10
Aritco Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvary 80

Den 31 maj 2016 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Aritco Group AB. I Aritco-koncer-
nen ingdr forutom moderbolaget, Aritco Group AB, de heldgda bolagen Aritco Lift AB, Aritco DE
GmbH, Brunna fastighetsmiljo AB och Gartec Ltd. Den forvarvade verksamheten bidrog med intdk-
ter pd 222 Mkr och ett nettoresultat pa 15 Mkr for perioden fran 31 maj till 31 december 2016. Om
forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2016, skulle bolagets intakter ha blivit 372 Mkr och arets
resultat 29 Mkr. Goodwill r hanforlig till den intjaningsformaga som bolaget forvantas ge. Transak-
tionskostnader for forvarvet, som belastat periodens resultat, uppgér for detta forvarv till 2 Mkr.

Ruskin Air Management Ltd

Den 30 september 2016 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Ruskin Air Management
Ltd. Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pa 68 Mkr och ett nettoresultat pa 7
Mkr for perioden fran 30 september till 31 december 2016. Om forvarvet hade intréaffat per den 1
januari 2016, skulle bolagets intakter ha blivit 303 Mkr och drets resultat 31 Mkr. Goodwill &r
hanforlig till den intjaningsformaga som bolaget forvantas ge. Transaktionskostnader for for-
varvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta forvary till 6 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 88
Materiella anlaggningstillgangar 4 Immateriella anlaggningstillgangar 6
Varulager 23 Materiella anlaggningstillgangar 18
Kundfordringar 49 Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga fordringar 9 Varulager 22
Kassa 25 Kundfordringar 65
Uppskjuten skatteskuld -16 Ovriga fordringar 2
Kortfristiga skulder -59 Kassa n3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 160 Kortfristiga skulder -43
Koncerngoodwill 609 Netto identifierbara tillgangar och skulder 183
Tillaggskopeskilling -19 Koncerngoodwill 217
Kontant reglerad kopeskilling 750 Kontant reglerad kopeskilling 400
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet -16 Forvarvad kassa -113
Forvarvad kassat -25 Paverkan pa koncernens likvida medel vid farvarv 287
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férvarv M

Se vidare om foretagsforvarv i forvaltningsberattelsen pé sid 62.
bluMartin

Den 21 april 2016 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i bluMartin GmbH. Den forvar-
vade verksamheten bidrog med intakter pa 21 Mkr och ett nettoresultat pa 3 Mkr for perioden
fran 21 april till 31 december 2016. Om forvarvet hade intraffat per den 1januari 2016, skulle
bolagets intakter ha blivit 25 Mkr och arets resultat 2 Mkr. Goodwill ar hanforlig till de samord-
ningsvinster som kommer att uppsta nar tillverkning och séljorganisation samordnas med befint-
lig verksamhet inom Swegon. Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat periodens
resultat, uppgdr for detta forvarv till 1 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 1

Varulager 4
Kundfordringar 1
L&ngfristig nettoupplaning -10
Kortfristiga skulder -3
Netto identifierbara tillgangar och skulder -1
Koncerngoodwill 27
Kontant reglerad kopeskilling 20
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L Statliga stod

Erhalina statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balansrakning enligt foljande:

KONCERNEN 2016 2015
Bidrag som paverkat drets resultat 2 2
Bidrag som paverkat tillgdngarna 5 5

Erhalina bidrag utgors huvudsakligen av utvecklings- och investeringsstad.



(YA Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 13 februari forvarvade Swegon det irlandska bolaget Safegard Systems Ltd. Den 8 mars
forvarvade Hultafors Group svenska Puvab AB. Agarandelen har okat i Diamorph frén 26,4 pro-
cent till 28,2 procent. Forvarv har skett av 340 000 aktier i Tomra varefter dgarandelen uppgar
till 26,1 procent av kapitalet. | ovrigt har inga vasentliga handelser skett efter rapport-
periodens utgang.

W[ E] Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed méste foretagsledningen
och styrelsen gora bedomningar och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade till-
géngs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information

i ovrigt, bland annat om eventualforpliktelser. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgaranden
rérande redovisade varden pé tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststéllas genom information frén andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedomningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen.

Sarskilt inom omrddena intaktsredovisning och osakra fordringar, vardering av immateriella
och andra anlaggningstillgdngar, omstruktureringséatgarder, pensionsforpliktelser, skatter
samt rattstvister och eventualforpliktelser kan bedémningarna ge en betydande péverkan pé
Latours resultat och finansiella stallning (se vidare respektive not).

NOTER

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill
Koncernen undersoker varje & om ndgot nedskrivningsbehov fareligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nytt-
jandevarde. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar garas (not 18).

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som faststalls pa aktuariell
basis med hjdlp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststallande av
nettokostnad (intakt) for pensioner ingar diskonteringsrantan.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje r. Detta ar den ranta som
anvands for att faststalla nuvardet pa bedomda framtida utbetalningar som forvantas kravas
for att reglera pensionsforpliktelserna. Se under Redovisningsprinciper not 2 for principerna
hur koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa rédande mark-
nadsvillkor. Ytterligare information lamnas i not 37.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig avsattning for fram-
tida garantikrav baserat pd information om historiska garantikrav samt aktuella trender som
kan tyda pé att den historiska informationen kan komma att avvika frén framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor framgangar for koncer-
nens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom kostnaden for material samt arbetskostnader.

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upp-
lysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

L E) Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rorelseresultat (EBITDA)

Rérelseresultat (EBITA)

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (EBITA) %

Rérelsemarginal (EBIT) %
EBIT-multipel

EV-varde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld

Operativt kapital

Organisk tillvaxt

P/E-tal

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Soliditet
Substansvarde

Total tillvaxt
Valutadriven tillvaxt
Vinstmarginal
Qvrigt

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rarelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Utdelning i procent av aktiens kapkurs.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pd materiella anlaggningstillgéngar och pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstilligdngar, forvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jamforelsestorande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, farvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster.

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfart varde och verkligt varde pa intressefaretagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfart varde och verkligt varde pa intresseforetagen i forhallande till justerad balansomslutning.
Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minus ej rantebarande skulder.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av foregéende &rs intakter justerat for forvarv och avyttringar.
Aktiens kopkurs i farhallande till vinst efter betald skatt.

Periodens resultat i forhallande till antalet utestdende aktier under perioden.

Berakningar:

Jan-dec 2016: 3 670/159 603 650 x 1 000=23,01

Jan-dec 2015: 4 117/159 530 816 x 1 000=25,81

Berakningar:

Jan-dec 2016: 3 670/160 198 254 x 1000=22,93

Jan-dec 2015: 4117/160 179 053 x 1000=25,7

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder, da borsportféljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till marknadsvarde och rrelsedrivande dotterbolag,
som agdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pd EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.
Periodens intaktsokning i procent av faregdende ars intakter.

Periodens intaktsokning pé grund av valutaférandring i procent av foregaende ars intakter.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forséljning.

Belopp i tabeller och dvriga sammanstallningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringarna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Av moderbolagets egna kapital per balansdagen beror 0 Mkr pa att tillgangar och skulder varderats till verkligt vdrde
enl. 4 kap. 14a § Arsredovisningslagen. I koncernens egna kapital ingdr virdeférandringar till ett nettobelopp pa 299 Mkr.

Till arsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 8 093,2 Mkr
Arets resultat 1986,3 Mkr
10 079,5 Mkr

Antalet utdelningsberdttigade aktier uppgick den 16 mars 2017 till 159 636 500, da dterkopta aktier franrdknats. Styrelsen
foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande sdtt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt 8,00 kronor per aktie 1277,1 Mkr
I ny rdkning overfores 8 802,4 Mkr
10 079,5 Mkr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen dr forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stdller pd storleken
av det egna kapitalet med hansyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimman den 2 maj 2017 for faststallelse.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en riattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen stdr infor.

Goteborg den 16 mars 2017

Olle Nordstrom

Ordférande
Mariana Burenstam Linder Anders G. Carlberg
Ledamot Ledamot
Anders Boos Jan Svensson Carl Douglas
Ledamot Ledamot Ledamot
Eric Douglas Lena Olving
Ledamot Ledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 17 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Investment AB Latour (publ), org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Investment AB Latour (publ) for dr 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 61-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild
av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vdsentlighets-
niva och bedoma risken for vdsentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden ddr
verkstdllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur
dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och den verkstdllande direktoren
asidosdtter den interna kontrollen, och bland annat dvervdgt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt de
verksamheter koncernen bedriver.

Investment AB Latour dr ett investmentbolag som dels for-
valtar en borsholagsportfslj samt heldgda investeringar i indu-
striverksamheter som dr organiserade inom fyra affarsomra-
den. Latourkoncernen bestar av ett stort antal bolag. Inget av
de enskilda bolagen har individuellt beddmts vara signifikant
for koncernrevisionen. I tilldgg till den lokala granskningen
av respektive bolag har granskning av konsolidering samt
analytiska bedémningar pa koncernniva genomforts for att
sammantaget ge en rimlig grund till var koncernrevision. For
de enheter som har valts ut for revisionsinsatser f6r koncern-
revisionen har vi utfdrdat detaljerade instruktioner samt
inhdmtat rapportering och f6ljt upp utférd granskning i
diskussion och moten med lokala team for att faststdlla att
tillrackliga revisionsbevis har inhdmtats for vart uttalande
i koncernrevisionsberdttelsen.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vdsentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vdsentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dver-
vdganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sérskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL

For upplysningar hdnférliga till omrddet hédnvisas till not 18

i drsredovisning.

Per 31 december 2016 uppgdr koncernens immateriella tillgdngar till
5 243 Mkr, varav goodwill 5 071 Mkr.

I enlighet med IFRS sa provar koncernen minst arligen om det fore-
kommer nedskrivningsbehov pa goodwill genom sé kallat nedskriv-
ningstest.

Ett nedskrivningstest innehaller antaganden med stort inslag av
subjektiva bedémningar, i synnerhet de som berdr koncernens for-
vantningar pa marknadens utveckling och verksamhetens férmaga
att generera kassafloden.

Nedskrivningstester av goodwill utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade fér var revision mot bakgrund av de vdsentliga vdrden som till-
gangarna representerar samt den inneboende osdkerheten i tillhérande
uppskattningar och bedémningar.

Sérskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV VARULAGER
Koncernens principer for vdrdering av varulager och redovisning av
inkurans finns beskrivet i not 2 och not 29 1 drsredovisningen.

Per den 31 december 2016 redovisar koncernen varulager om 1 119 Mkr.

Vérdering av varulager dr vdsentlig for var revision eftersom varde-
ringen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dess-
utom uppgar vdrdet pa varulagret till betydande belopp.

En viktig bedomning som féretagsledningen behdver géra vid varde-
ring av varulagret dr avseende koncernens formdga att kunna sélja sina
produkter i lager till ett pris som dverstiger anskaffningskostnaden,
och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

I syfte att identifiera och konsekvent berdkna risken for inkurans
har respektive affdrsomradesledningen etablerat en process for att
identifiera och berdkna eventuell inkurans. Inkuransprocessen tar han-
syn till varulagrets innehall vilket skiljer sig mellan affdrsomraden,
enskilda artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsam-
mans med faktiska och bedéomda framtida forsdljningsvolymer ger fére-
tagsledningen ett underlag for faststélla en rimlig inkuransreserv.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information dn ars-
redovisningen, koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna
1-60 och 106-113. Det &r styrelsen och verkstdllande direkto-
ren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i
vdsentlig utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdang beaktar vi dven
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Hur var revision beaktade det sirskilt
betydelsefulla omradet

Var bedomning och granskningsatgdrder av nedskrivningstester
inkluderar foljande granskningsomraden.

Vi har utvdrderat koncernens berdkningsmodeller tillsammans
med varderings- och redovisningsspecialister och bedomt att
dessa dr forenliga med vedertagna varderingstekniker.

Vi har prévat rimligheten i de antaganden som anvénts i
modellen och som beskrivs i not 18. I var utvdrdering av antagan-
den kring framtida kassafléden sa har vi jamfort dessa mot
affdrsplaner och annan information kring framtida utveckling.

Vi har utvdrderat foretagets analys av kdnsligheten i varde-
ringen vid fordndringar i vdasentliga antaganden och risken for
att fordndringar skulle kunna medféra att ett nedskrivnings-
behov foreligger.

Vi har darutover sjalvstdndigt genomfort kanslighetstester
samt utvdrderat skillnader i arets tester jamfort med forra arets
antaganden for jaimforbara enheter for att bekrafta precisionen i
koncernens underlag for prognosperioden.

Hur var revision beaktade det sirskilt
betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgdrder inkluderade en utvardering av koncer-
nens processer for att berdkna inkurans i varulager.

I syfte att bedoma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har
vi instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera
till koncernteamet eventuella avsteg fran den berdknade inku-
ransen i enlighet med de pa affdrsomraden etablerade processer.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran
styrelseméten och andra viktiga ledningsmoten och rapportering
i syfte att identifiera prognosticerade férandringar i bolagets
forsdljning som skulle kunna foranleda att lagerartiklar blir
inkuranta.

Vi har slutligen utvdrderat att koncernen pa ett tillfreds-
stdllande sdtt beskrivet sina principer for vardering av varulager
i arsredovisningen per 31 december 2016.

den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla védsent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktd-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar



nodvandig for att upprdtta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ dn att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hég grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning for Investment AB Latour
(publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhédllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sdtt. Den verkstédllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvdndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller den verkstdllande direktdoren
indgot vdsentligt avseende:

- foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

- pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

Goteborg den 17 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Inger Kollberg
Auktoriserad revisor

LATOUR ARSREDOVISNING 2016 101



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Investment AB Latour (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Stockholm pa listan for
stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgdr ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestammelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-98§
Arsredovisningslagen och 9 kap. 31§ Aktiebolagslagen och
avser rakenskapsaret 2016. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprdttats och om att upplysningar
enligt 6 kap 6§ andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till
exempel de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rap-
porteringen) dr forenliga med drsredovisningens 6vriga delar.

Latours bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen
www.latour.se under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Arsstimman ska héllas inom sex méanader fran rikenskaps-
arets utgang. Staimma kan hallas i Goteborg eller Stockholm.
Samtliga aktiedgare som infér stimman ar registrerade i
aktieboken och som anmdlt deltagande har rdtt att delta och
rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid arsstdimman 2016 beslot stdimman att bemyndiga styrel-
sen att under tiden intill ndsta arsstdimma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om forvdrv av egna aktier. Forvarv far ske
av savdl aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av
sa manga aktier att bolaget ddrefter innehar hogst tio (10)
procent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

NOMINERINGSPROCESS

Arsstaimman viljer styrelseledaméter for ett ar. Vid arsstam-
man 2016 ldmnade valberedningen forslag till ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt till styrelsearvoden och
eventuell ersittning for utskottsarbete. Arsstimman beslu-
tade att valberedningen infdr arsstimman 2017 ska bestad av
Gustaf Douglas samt minst tva representanter for andra storre
aktiedgare. Till valberedning har sedermera utsetts Gustaf
Douglas (ordférande, huvuddgare), Fredrik Palmstierna (famil-
jen Palmstierna inkl. bolag), Bjorn Karlsson (Bertil Svenssons
familj och stiftelse) samt Johan Strandberg (SEB fonder).
Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestdr av atta ordinarie ledaméter inklu-
sive verkstdllande direktoren, se sidan 106. Inga suppleanter
finns. Samtliga ledaméter dr valda for ett ar. Sekreterare i
styrelsen dr koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid
arsstdimman 2016 valdes Olle Nordstrom till styrelsens ord-
forande. Tva av ledamoterna i Latours styrelse dr inte obero-
ende i forhallande till bolagets storsta dgare, Eric Douglas och
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Carl Douglas. Tillsammans med familjen kontrollerar de 80
procent av bolagets rostandel och 77 procent av dess kapital-
andel. De anstdllda utovar sin representation i dotterbolaget
Latour-Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bola-
gen inom industrirdrelsen. De dr darfor inte representerade
iinvestmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantrdden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantrdden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktdren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion
till verkstdllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra
ordinarie moten utover det konstituerande motet och tre
extra styrelsemoten. Tva av styrelsens ledamoter har varit for-
hindrade att ndrvara vid tva tillfillen och en av styrelsens
ledamdter har varit férhindrad att ndrvara vid tre tillféllen,
i ovrigt har styrelsen varit fulltalig. Vid tva moten har bola-
gets revisor deltagit och lamnat redogorelse for iakttagelser
vid den granskning som gjorts. Bland de fragor som behand-
lats i styrelsen finns strategiska férdndringar i borsportfol-
jen, forvdrv och forsdljning av dotterbolag, bolagets risk-
exponering, budgetar och prognoser fér dotterbolagen samt
ekonomisk uppfdljning av verksamheten.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvdrderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har hdrvid lamnat sina syn-
punkter. Utvdrderingen syftar bland annat till att utveckla
styrelsens lopande arbete och att bestdmma inriktningen pa
dess framtida arbete. Darutover fungerar den som kontroll for
att faststdlla att nodvandig kompetens finns i styrelsen och
for att analysera hur den befintliga kompetensen ser ut. Ord-
foranden har sammanstdllt och aterrapporterat de inkomna
synpunkterna till styrelsen vilket 6ppnat upp for diskussion
kring dessa. Utvdrderingen fungerar dven som underlag for
valberedningens arbete med att foresld nya ledamoter till
styrelsen, vilket innebdr att valberedningen har fatt ta del
av utvdrderingens resultat.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2016/2017

Namn Styrelsemoten” Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 5av8 400
Anders Boos 8av8 400
Anders G. Carlberg 8av8 400
Carl Douglas 6av8 400
Eric Douglas 8av8 400
Olle Nordstrom 8av8 1200
Lena Olving 6av8 400
Jan Svensson 8av8 0

U'Varav ett ar konstituerande styrelsemote.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

li REVISORER

I

REVISIONSUTSKOTT

Latours bolagsstyrningsprocess fran dgare till koncernledning. Arsstimman utgér
koncernens hiogsta beslutande organ, ddr bland annat bolagets styrelse valjs.

UTSKOTT

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott. Ersdttningsutskottet bestar av Olle Nord-
strom (ordférande) tillsammans med Anders G. Carlberg och
Eric Douglas. Verkstdllande direktéren Jan Svensson deltar
som adjungerad. Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess
helhet med undantag av verkstdllande direktoren.

Ersdttningsutskottet har haft ett moéte och da varit full-
taligt. Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om
ersdttning till verkstdllande direktéren och ger dessutom stod
till denne ndr det gdller kompensation till 6vriga ledande
befattningshavare. Styrelsen godkanner harefter beslut i
drendet.

Ersdttning till verkstdllande direktdren bestdr av en fast
och en rorlig del, varav den rorliga delen dr baserad pa upp-
nddda individuellt faststdllda mal. Ersdttning till 6vriga per-
soner i ledande befattning bestdr dven dessa av en grundlon
och en pa faststdllda nyckeltal baserad rorlig del. Den rorliga
delen dr maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva sammantrdden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit ndrvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

REVISORER
Vid arsstimman 2016 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till revisionsbyrd med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.
Bo Karlsson har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1991
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2015 som
huvudansvarig revisor. Han har forutom Latour revisions-
uppdrag i ASSA ABLOY, SKF och Scania.

Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga rapporter
till styrelsen dver revisionsuppdraget och dven betrdffande

den interna kontrollen, till den del den har bdring pa den
finansiella rapporteringen i koncernen, vid styrelsemdten
i december 2016 och mars 2017.

KONCERNLEDNING
Latours industrirorelse dr indelad i fyra affdrsomraden.
I moderbolaget, Investment AB Latour, forvaltas borsportfsl-
jen. Dotterbolaget Latour-Gruppen AB dr moderbolag till samt-
liga affdrsomraden som ingadr i den heldgda industrirdrelsen.
I koncernledningen ingdr koncernens verkstdllande direk-
tor och ekonomi- och finansdirektor. Affarsomradescheferna
leder verksamheten i de rorelsedrivande moderbolag som dger
aktier i underliggande bolag och ansvarar dven for affars-
omradets resultat och forvaltning. Koncernens affarsmassiga
organisation bygger pa decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena ansvarar for att utveckla sina
respektive verksamheter och for att uppfylla uppstdllda
finansiella mal, som bland annat avser avkastning pa opera-
tivt kapital, kapitalbindning, rorelsemarginal och tillvaxt.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvdgar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan
ndamnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren samt instruktioner for attestratt och redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner. De risker som identifierats
avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom
koncernens kontrollstruktur.

I syfte att framja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen finns styrande dokument som har
delgivits berdrd personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
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dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt
rapportsystem i vilket all rapportering sker. Koncernledningen
har regelbunden uppféljning av dotterbolagens utveckling,
varav den ekonomiska uppfoljningen dr en viktig del. Dess-
utom sker aktiv medverkan i dotterforetagens styrelser, varvid
den finansiella rapporteringen genomgas.

Styrelsen i Latour erhdller mdnatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemdte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
vdsentliga processer, varvid den dvervdgande delen av bola-
gen har lamnat en egen bedémning avseende tillforlitligheten
i de egna rutinerna. De brister som hdrvid angetts har inte
varit av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen
Over rapporteringen, men identifierade brister atgardas
lopande. Uppfoljning sker lopande under aret.

Ovanstdende uppgifter betrdffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING

Latour genomfor arligen en strukturerad analys av bolagets
och den samlade portfoljens riskexponering. I denna beddms
varje affarsomrade utifrdn ett antal olika externa respektive
verksamhetsndra faktorer. Bland externa paverkansfaktorer
aterfinns konjunktur, miljopaverkan och politiska beslut. De
verksamhetsndra faktorerna utgérs bland annat av finansiell
risk och risker kopplade till IT-struktur och styrning samt
utvecklingen vad galler kunder, konkurrenter, leverantorer och
analys av alternativa teknologier som kan utgora en framtida
risk.

Latours portféljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
massigt och geografiskt perspektiv. Nar de bada portfdljerna
dr analyserade gors en sammanvagd riskbedomning av Latours
totala portfdlj.

En vdsentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portfoljperspektiv dr att flera innehav har sina kunder i bygg-

OMVARLDSFAKTORER
Konjunktur
Miljopaverkan
Politiska beslut

relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett fler-
tal dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltnings-
berdttelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan
vara risken for behov av nyemissioner i de st6érre bérsnoterade
innehaven. Risken for defensiva nyemissioner eller kris-
emissioner beddms dock som lag for ndrvarande. Offensiva
nyemissioner i expansionssyfte betraktas inte som en risk
utan som vilken investeringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 35 pa sidorna 90-92.

Ndr det gdller Latours heldgda rorelser har inriktningsbeslut
fattats om att dga bolag med hog kvalitet, ldngsiktigt sund
lonsamhet samt att minimera riskerna genom satsningar
inom produktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna
processer, kostnadsmedvetenhet och att sakerstilla tillgdng
till kompetenta medarbetare och ledare.

Sammantaget dr det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affarsmassigt perspektiv har en val avvdgd risksprid-
ning, som dr i 6verensstammelse med bolagets dvergripande
och kommunicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning med f6ljande
undantag.

Négon sdrskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med foretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsam-
mans med de kontroller som utférs av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affirsomradena utgora
en godtagbar niva.

Goteborg den 16 mars 2017
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

DEN EGNA
VERKSAMHETEN

ANDRA FAKTORER
Finansiell risk
Risk for fel i redovisningen
Risker kopplade till IT-miljon

Latour genomfdr arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering.
Varje affdrsomrade beddms utifran ett antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.
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BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdimman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for r 2016 pa sidorna 102-104 och for att den dr upprdttad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

GOteborg den 17 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Fran védnster: Anders G. Carlberg, Jan Svensson, Lena Olving, Olle Nordstrom, Anders Boos, Carl Douglas, Mariana Burenstam Linder

och Eric Douglas.

Olle Nordstrom f 1958. Styrelseordférande sedan 2016. Civilekonom.
Styrelseordférande i Besgab AB, Skirner AB och Skirner Férvaltning
AB. Styrelseledamot i SaltX Technology Holding AB, Teletec Connect
Aktiebolag och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Aktier i Latour*: 200 000 A samt 434 330 B (med familj och bolag).

Mariana Burenstam Linder f 1957. Styrelseledamot sedan 2011.
Civilekonom. Styrelseordforande i Sverige-Amerikastiftelsen.
Styrelseledamot i BTS AB och Resurs AB.

Aktier i Latour*: 17 461 B.

Anders Boos f 1964. Styrelseledamot sedan 2005. Tidigare VD i

H&Q AB och Drott AB samt styrelseordférande i IFS AB och Cision AB.

Styrelseledamot i bl a Securitas AB och Stronghold AB.
Aktier i Latour*: 30000 B (genom bolag).

Anders G. Carlberg f 1943. Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.
Styrelseordforande i Herenco AB och Granges AB. Styrelseledamot i
bl a Axfast, Recipharm, Beijer-Alma och Sweco AB.

Aktier i Latour*: 29100 B (med familj).

Carl Douglas f 1965. Styrelseledamot sedan 2008. BA (Bachelor of
Arts), D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters). Egen foretagare. Vice ord-
forande i ASSA ABLOY AB och Securitas AB.

Aktier i Latour*: 384 000 B samt genom ndrstaende bolag: 9 935 000 A

och 111 134 500 B.
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Eric Douglas f 1968. Styrelseledamot sedan 2002. Gymnasieekonom
och tre ars studier vid Lunds universitet i “Ekonomi for Entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992. Styrelseordférande i Pod Investment AB
och Sparbdssan Fastigheter AB. Vice ordférande i AB Fagerhult.
Aktier i Latour*: 454 000 B samt genom ndrstaende bolag: 9 935 000 A
och 111 134 500 B.

Lena Olving f 1956. Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjor.
VD och koncernchef i Mycronic AB.
Aktier i Latour*: 300 B.

Jan Svensson f 1956. Styrelseledamot sedan 2003. Maskiningenjor
och civilekonom. VD och koncernchef i Investment AB Latour.
Styrelseordférande i AB Fagerhult, Nederman Holding AB, Tomra
Systems ASA, Troax Group AB och Oxeon AB. Styrelseledamot i ASSA
ABLOY AB och Loomis AB.

Aktier i Latour*: 220 250 B och 85 000 kopoptioner B (med familj).

Alla utom Jan Svensson dr oberoende till bolaget och bolags-
ledningen.

Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas dr oberoende i férhéallande
till bolagets storre aktiedgare.

* hgandet avser utgangen av 2016.



Vi pa Latour

VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISOR

Fran vénster: Torbjorn Carlén (cash manager), Katarina Rautenberg (VD-assistent), Mikael Johnsson (affdrsutveckling), Jan Svensson
(VD och koncernchef), Angelica Pavlic (redovisningsekonom), Anders Morck (CFO), Jonas Davidsson (koncerncontroller).

TYDLIGT OCH DELEGERAT ANSVAR

Precis som Latours huvuddgare dr representerade i Latours
styrelse dr Latour i sin tur en ndrvarande huvudégare i sina
samtliga investeringar. Effektiv dgarstyrning av de borsnote-
rade innehaven sker via egna representanter och ett natverk
av erfarna styrelserepresentanter.

TYDLIGT OCH DELEGERAT ANSVAR

De heldgda bolagen drivs med ett tydligt och delegerat
ansvar. Ledarskapet utgor en central roll i Latours dgarstyr-
ning, och ett ndra samarbete med ledningsgrupperna i de hel-
dgda bolagen dr av stor betydelse. Latours foretagskultur
praglas av att det dr en liten flexibel organisation med korta
beslutsvdgar. Moderbolaget bestar av sju medarbetare och
ambitionen dr att det ska vara en attraktiv arbetsplats som

KONCERNLEDNING

Jan Svensson f 1956

VD och koncernchef sedan 2003. CFO sedan 2008.

Maskiningenjor och civilekonom. Civilekonom.
Aktier i Latour: 220 250 B och 85 000

kopoptioner B (med familj).

Anders Morck f 1963

erbjuder stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter.

De huvudsakliga funktionerna i moderbolaget utgérs av
foretagsledning, forvaltning, ekonomi/finans och affdrs-
utveckling. Koncernledningen har det dvergripande ansvaret
for forvaltning, affarsutveckling, ekonomistyrning och
resultatuppfoljning samt informationsfragor.

GODA RELATIONER MED INTRESSENTER

Latour ldgger stor vikt vid att ha goda relationer med repre-
sentanter i foretagets ndtverk och andra intressentgrupper som
har betydande inverkan pa foretaget pd lang sikt. Malsatt-
ningen dr bland annat att externa intressenter ska uppleva
att foretagets kommunikation med omvdrlden dr 6ppen och
haller hog kvalitet samt att det dr enkelt att komma i kontakt
med Latour.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bo Karlsson f 1966.

Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

Aktier i Latour: 38 000 B och
41 000 kopoptioner B.
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KVARTALSUPPGIFTER

Kvartalsuppagifter

2016 2015

(Mkr) Helar Kv 4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
RESULTATRAKNING
Nettoamsattning 8344 2315 2033 2179 1818 8555 2284 2079 2161 2030
Kostnad for sélda varor -4 859 -1361 -1182 1262 -1055 -5295 -1417 -1276 -1339 -1260
Bruttoresultat 3485 954 851 917 763 3260 865 803 822 770
Rorelsens kostnader mm -2 464 -723 -579 -606 =93 -2285 -596 -544 -580 -565
Rorelseresultat 1021 231 272 31 390 975 269 259 242 205
Aktieforvaltningen totalt 2761 526 579 385 1271 3430 1543 463 759 665
Resultat fore finansiella poster 3782 757 851 696 1661 4405 1812 722 1001 870
Finansnetto -28 -18 15 =B -12 -43 -1 -33 -18 19
Resultat efter finansiella poster 3754 739 866 683 1649 4362 1081 689 983 889
Skatter -267 -87 12 -61 -47 -245 -56 -52 -81 -56
Periodens resultat 3670 652 794 622 1602 417 1745 637 902 833
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 23,01 4,0 497 3,90 10,05 2581 10,94 399 5,65 522
Periodens kassaflode 420 206 203 -895 905 527 476 45 29 -23
Justerad soliditet, % 91 9l 90 90 9l 89 89 86 86 87
Justerat eget kapital 47208 47208 47319 43272 41546 43181 431861 36936 3717 3927
Substansvarde 55500 55500 55673 51083 48 665 50572 50572 43833 44150 46 379
Substansvarde per aktie 348 348 349 320 305 317 317 275 277 291
Borskurs 342 342 351 314 337 312 312 265 228 247
OMSATTNING
Hultafors Group 1698 498 395 42?2 383 1549 446 390 362 350
Latour Industries 1671 477 419 421 354 1289 377 31 31 290
Nord-Lock Group 927 240 229 234 224 797 193 198 197 208
Swegon 3913 1063 947 1070 833 3559 927 861 928 842

8209 2278 1990 2147 1794 7194 1943 1760 1798 1690
Ovriga bolag och poster 135 37 43 32 24 1361 341 319 363 340

8344 2315 2033 2179 1818 8555 2284 2079 2161 2030
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 264 95 56 60 52 218 75 54 48 42
Latour Industries 167 35 45 51 36 176 53 44 4 37
Nord-Lock Group 270 61 69 72 68 236 54 59 57 66
Swegon 351 8l 101 124 45 270 78 74 80 39

1052 272 271 307 201 900 260 231 226 184
Resultat kop/forsaljning foretag -2] -24 -4 = 191 -2 -3 6 -3 -2
Ovriga bolag och poster -10 -17 5] 5 -2 77 12 22 19 23

1021 231 272 3 390 975 269 259 242 205
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 15,6 19,1 14,3 14,2 13,7 14 16,8 13,8 13,2 1.9
Latour Industries 10,0 72 10,7 12,2 10,3 13,6 14,1 14,1 13,3 12,7
Nord-Lock Group 29,2 256 30,1 30,9 30,1 297 279 30,0 28,9 316
Swegon 9,0 76 10,6 1,6 54 76 84 87 8,6 46

12,8 19 136 14,4 m3 12,5 134 131 12,6 10,6
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Tioarsoversikt

Mkr

MODERBOLAGET
Ldmnad utdelning
Justerad soliditet? (%)

KONCERNEN

Mottagna utdelningar
Avkastning pé eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Justerad soliditet? (%)
Justerat eget kapital?
Nettoskuldsattningsgrad? (%)
Substansvarde?

DATA PER AKTIE

Vinst efter skatt®

Barskurs 31 december

Substansvarde per aktie?

Barskurs i procent av substansvarde® (%)
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter full utspadning
Forvaltningskostnad i procent av
portfoljvardet (%)

Kassaflade frdn den Iopande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier

Eget kapital®

L&mnad utdelning

Direktavkastning (%)

P/E-tal

Antal utestdende aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestéende aktier
efter full utspadning

Aterkf‘)pta egna aktier (tusental)
Genomsnittligt antal &terkopta aktier

"' Foreslagen utdelning beraknad pa antal utestaende aktier 2017-02-16.

2 Inkl. avervarden i intresseforetagen.

“ Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier.

2016

1277
100

737
2l

91
47208

55500

23,01
342
348

98

23,01

22,93

0,04

51
121
8,00°
230
15

159 636
159 604

160198
323
363

I Beraknat pd genomsnittet av det varderingsintervall som borjade tillampas 2006.

2015

1077
99

671
28
22
89
43161

50572

25,81
312
317

98

25,81

25,70

0,04

4,6
101
6,75
2,2
12

159 558
159 631

160179
403
429

2014

957
95

33015

39859

1,75

3.2
85
6,00
29
7

159 493
159 445

160 121
467
515

2013

877
95

26 830

33799

9,31
172
212

8l

9,31

9,28

0,06

3.9
73
5,50
3,2
18

159 378
159 357

159 987
582
630

2012

796
96

20223

25726

8,47
124
162

77

8,47

8,45

0,08

55
68
5,00
40
15

159 263
169 421

159 923
697
539

201

957
96

16709

22653

1413
107
142

75

14,13

1410

on

2,8
66
6,00
5,6

159 500
144 898

145 224
460
460

% Beraknat pa antal utestaende aktier pa balansdagen.
o Foreslagen utdelning.
7' Beraknat pa foreslagen utdelning.

2010

491
100

279

85
13783

20536

5,37
125
157

79

5,37

5,36

0,07

3,7
94
3,75
30
23

131000
131000

131173
460
460
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2009

360
98

292

82
11051

15850

421
99

8l
421
421

0,08

54
76
2,75
2,8
24

131000
131000

131067
460
460

TIOARSOVERSIKT

2008

491
98

8524

10 527

114
62
80
78

114

11,14

45
60
3,75
6,0

131000
131000

131000
460
460

2007

458
95

274

78
12003

15348

8,54
104
17
89
8,54
8,54

0,09

30
77
3,50
34
15

131000
131046

131000

460
460
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ADRESSER

Adresser

=m Huvudkontor
Investment AB Latour
J A Wettergrens gata 7
Box 336
SE-401 25 Goteborg
Tel +46 31 89 17 90
Fax +46 31 45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

== Grev Turegatan 19
Box 7158
SE-103 88 Stockholm
Tel +46 8 679 56 00

HULTAFORS GROUP

Huvudkontor

Hultafors Group AB
Hultaforsvdgen 21

Box 38

SE-517 21 Bollebygd

Tel +46 33 723 74 00

Fax +46 33 723 74 10
info@hultaforsgroup.com
www.hultaforsgroup.com

M= Hultafors Group Sverige AB
Box 38
SE-517 21 Bollebygd
Tel +46 33 723 74 00
Fax +46 33 723 74 10
info@hultaforsgroup.se
www.hultaforsgroup.se

== Hultafors AB
Box 38
SE-517 21 Bollebygd
Tel +46 33 723 74 00
Fax +46 33 723 74 10

= Leveransadress:
R-Lager
Hultaforsvdgen 21
SE-517 96 Hultafors
F-lager
Borasvdgen 14
SE-517 71 Olsfors

mmm Wibe Stegar
Hultafors AB
Box 145
SE-571 22 Nissjs
Tel +46 380 55 68 00
Fax +46 380 183 45
info@hultaforsgroup.com
www.hultaforsgroup.com
Leveransadress:
Telegatan 6
SE-571 38 Néssjo

mm= Hults Bruk
Hultafors AB
SE-616 90 Aby
Tel +46 11 603 50
Fax +46 11 646 04

Hultafors Group AS
Energivej 37

DK-2750 Ballerup
Danmark

Tel +45 44 86 06 00

Fax +45 44 86 06 06
info@hultaforsgroup.dk
www.hultaforsgroup.dk

=] Hultafors Group Finland Oy
Konalantie 47 E
FI-00390 Helsinki
Finland
Tel +358 (0) 20 741 01 30
Fax +358 (0) 20 741 01 48
info@hultaforsgroup.fi
www.hultaforsgroup.fi
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== Hultafors Group Germany GmbH

Im Meisenfeld 26
DE-32602 Vlotho
Tyskland

Tel +49 5228 9570

Fax +49 5228 9571 12
info@hultaforsgroup.de
www.hultaforsgroup.de

Postbus 20077

NL-7302 HB Apeldoorn
Jean Monnetpark 81
NL-7336 BB Apeldoorn
Nederlédnderna

Tel +31 55 599 98 60
Fax +31 55 599 98 70
info@hultaforsgroup.nl
www.hultaforsgroup.nl

l.. Hultafors Group Norge AS
Postboks 108, Kalbakken
Brobekkveien 80
N0-0902 Oslo
Norge
Tel +47 23 06 88 80
Fax +47 22 16 49 80
post@hultaforsgroup.no
www.hultaforsgroup.no

[mm Hultafors Group Poland
Sp. z 0.0.
Nowogrodzka 50/515
PL-00-695 Warszawa
Polen
Tel +48 22 295 12 87
Fax +48 22 300 12 85
info@hultaforsgroup.pl
www.hultaforsgroup.pl

| Hultafors UMI Srl
P.0. no. 8 Box 830
R0-550510 Sibiu
Ruménien
Tel +40 269 21 37 71
Fax +40 269 21 37 29
info@hultafors.ro

H Hultafors Group Switzerland AG

Gaswerkstrasse 32
CH-4900 Langethal
Schweiz

Tel +41 62 923 62 81
Fax +41 62 923 62 85
info@hultaforsgroup.ch
www.hultaforsgroup.ch

11 Hultafors Group Italy s.r.l. Via

Luigi Negrelli 13

I - 39100 BOLZANO
Italien

Tel +39 0471 06 16 66
Fax +39 0471 06 16 69
info@hultaforsgroup.it
www.hultaforsgroup.it

] Fisco Tools Ltd
21 Brook Road
Rayleigh
Essex SS6 7XD UK
Storbritannien
Tel +44 1268 74 7074
Fax +44 1268 77 2936
info@fisco.co.uk
www.fisco.co.uk

B Snickers Workwear
Hultafors Group AB
Berga Backe 2
SE- Box 745
182 17 Danderyd
Tel +46 8 92 51 00
Fax +46 8 92 51 98
info@hultaforsgroup.com
www.hultaforsgroup.com
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Hultafors Group Netherlands BV

I || Hultafors Group Belgium NV

Antwerpsesteenweg 285
BE-2800 Mechelen
Belgien

Tel +32 15 44 65 30

Fax +32 15 44 65 39
info@hultaforsgroup.be
www.hultaforsgroup.be

Hultafors Group Ireland Ltd
Unit B5

Calmount Business Park
Ballymount

Dublin D12 FY84

Irland

Tel +353 (0)1 409 84 00

Fax +353 (0)1 409 84 99
info@hultaforsgroup.ie
www.hultaforsgroup.ie

Hultafors Group France SARL
59 Rue des Petits Champs
FR-75001 Paris

Frankrike

Tel +33 1 53 40 89 90

Fax +33 1 53 40 89 89
info@hultaforsgroup.fr
www.hultaforsgroup.fr

i Hultafors Group UK Ltd

Unit N3, Gate 4

Meltham Mills Ind Estate
Huddersfield

Holmfirth HD9 4DS

West Yorkshire
Storbritannien

Tel +44 (0) 1484 8544 88
Fax +44 (0) 1484 8547 33
info@hultaforsgroup.co.uk
www.hultaforsgroup.co.uk

Repr Office of Hultafors Group
AB in HCMC

Unit 1202B, 12th floor
Saigon Trade Centre

37 Ton duc Thang street
Ben Nghe Ward

01st District

Ho Chi Minh city
Vietnam

Tel +84 83 91 05 139
Fax +84 83 91 05 136

Snickers Workwear
Austria GmbH
Gierstergasse 6
AT-1120 Wien

Osterrike

Tel +43 1 8101 728

Fax +43 1 8101 814
info@hultaforsgroup.at
www.hultaforsgroup.at

Snickers production Latvia
Pasta Street 12

Tukums

Lettland

Tradeport
Matslingan 19A

187 66 Taby

Tel +46 8 56 23 74 00
Fax +46 8 25 95 73
info@tradeport.se

LATOUR INDUSTRIES

Huvudkontor

Latour Industries AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

SE-401 25 Goteborg

Tel +46 31 381 28 00
info@latourindustries.se
www.latourindustries.se

AVT Group AB
Industrigatan 1

Box 20

SE-441 21 Alingsas
Tel +46 322 64 25 00
info@avt.se
www.avt.se

AVT Industriteknik AB
Industrigatan 1

Box 20

SE-441 21 Alingsés

Tel +46 322 64 25 00
info@avt.se
www.avt.se

Bastec AB
Héstvdgen 4 A
SE-212 35 Malmé
Tel +46 40 38 15 00
info@bastec.se
www.bastec.se

Elvaco AB

Kabelgatan 2T

SE-434 37 Kungsbacka
Tel +46 300 30 250
www.elvaco.com

Kabona AB
Wieslanders védg 4
SE-504 31 Boras

Tel +46 10 219 36 90
Fax +46 33 10 32 01
info@kabona.se
www.kabona.se

Ecopilot AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

SE-401 25 G6teborg
Tel +46 31 395 98 00
www.ecopilot.com

LSAB Group AB
Svinghed 415

SE-770 70 Langshyttan
Tel +46 225 620 00
Fax +46 225 621 20
info@lsab.se
www.lsab.se

= LSAB Vixjo

Radjursvdgen 15
SE-352 45 Vixjo

Tel +46 470 74 88 90
Fax +46 470 74 88 99
vaxjo@lsab.se

LSAB Westlings
Appelbovigen 41
SE-780 50 Vanshro
Tel +46 281 758 00
Fax +46 281 717 44
vansbro@lsab.se

LSAB Trolthdttan
Kardanvégen 40
SE-461 38 Trollhdttan
Tel +46 520 42 06 80
Fax +46 520 42 91 60
trollhattan@lsab.se



LSAB Hultsfred
Traforddlingen 6
N Oskarsgatan 66
SE-577 39 Hultsfred
Tel +46 495 23 515

LSAB Visttrask
Triangelgatan 1
SE-942 91 Visttrdsk
Tel +46 929 571 00
Fax +46 929 570 97
visttrask@lsab.se

LSAB Laholm
Repslagaregatan 21
SE-312 32 Laholm
Tel +46 430 313 10
Fax +46 430 313 29
laholm@lsab.se

Fortiva AB

Box 21 007

SE-200 21 Malmo
Hojdrodergatan 22
212 39 Malmd

Tel +46 10 121 91 00
info@fortiva.se
www.fortiva.se

Fortiva Danmark A/S
Teknikervej 16,
DK-7000 Fredericia
Danmark

Tel +45 7594 2122
fortiva@fortiva.dk

LSAB Véndra A/S
Allikénnu Kiila
EE-87604

Vandra Vald
Estland

Tel +372 44 269 60
Fax +372 44 269 60
info@lsab.ee
www.lsab.ee

LSAB Finland
Montiskalakatu 7
FI-212 00 Raisio
Finland

Tel +358 2 273 5500
Fax +358 2 225 3255
info@lsab.fi

LSAB Norge AS
Fossvegen 15
NO-2337 TANGEN
Norge

Tel +47 625 746 00
info@lsab.no

SIA LSAB Latvia
Atmodas iela 61
Incukalna novads
LV-2141 Incukalns
Lettland

LSAB Russia

LSAB Tool Service”,LLC
Ryssland, 194.362 St.Petersburg,
Pargolovo,

Podgornaya st.39

Tel +7 812 677 2039

Mbl +7 921 634 5543

Fax +7 812 677 2039
andrey.s@lsab.ru

Produal Oy
Keltakalliontie 18
FI-48770 Kotka
Finland

Tel. +358 10 219 9100
Fax. +358 5 230 9210
info@produal.fi

= Produal Oy
Teknobulevardi 3-5 A
FI-01530 Vantaa
Finland

= Produal Oy
Ohjelmakaari 10
FI-40500 Jyviskyld
Finland

jm Produal Oy
ul.Plochocinska 19/111
03-191 Warszawa
Polen
Tel. +48 504 024 416
info@produal.pl

=™ Produal Sverige AB
Box 611
SE-135 26 Tyreso
Solkraftsvdgen 16A
SE-135 70 Stockholm
Tel. +46 8 555 985 80
Fax. +46 8 555 985 89
info@produal.se

o= Produal A/S
Generatorvej 8H
DK-2860 Soeborg
Danmark
Tel. +45 7026 0304
bb@produal.dk

| | Produal SAS
16, Rue Albert Einstein
77420 CHAMPS SUR MARNE
Frankrike
Tel. +33 1 71 40 50 49
info@produal.fr

== Reac AB
Box 103
SE-662 23 Amal
Tel +46 532 78 50 00
Fax +46 532 169 04
info@reac.se
www.reac.se

mmm  Reac A/S

@ .
Sandagervej 10
DK-7400 Herning
Danmark
Fax +45 97 22 02 21
info@reac.dk
www.reac.dk

[y Reac Poland Sp. z o.0.
UL. Sulejowska 45 Piotrkow
Trybunalski
Polen
Tel +48 44 73 24 100

; Reac Components Sp. z o.o0.

Ul. Lubska 17
68-320 Jasient
Polen

Tel +48 515424732

=== DENSIQ AB (fd Specma Seals)

E A Rosengrens gata 18
SE-421 31 Vistra Frolunda
Tel +46 31 89 16 00
info@densig.com
www.densiq.com

l.. All Sealing Solutions AS
Luramyrveien 13
NO-4313 Sandnes
Norge
Tel +47 53 00 97 70
www.allss.no
post@allss.no

Aritco Lift AB
Energivdgen 7

Box 18

SE-196 21 Kungsdngen
www.aritco.com
info@aritco.com

— Aritco Group AB

Energivdgen 7

Box 18

SE-196 21 Kungsangen
info@aritco.com

Brunna fastighetsmiljé

- Aktiebolag

Energivdgen 7
Box 18
SE-196 21 Kungsangen

4 Gartec Limited

Unit 6, Midshires Business Park
Smeaton Close, Aylesbury
Buckinghamshire

HP19 8HL

Storbritannien

Tel +44 1296 390 100
sales@gartec.com
www.gartec.com
www.gartechome.com

i Aritco UK Limited

Unit 6, Midshires Business Park
Smeaton Close, Aylesbury
Buckinghamshire

HP19 8HL

Storbritannien

Tel: +44 1296 390 100

Aritco Deutschland GmbH
Stuttgarter Str 19

72 555 Metzingen
Tyskland

Tel +491728986658
jens.flegler@aritco.com

NORD-LOCK GROUP

Huvudkontor

Nord-Lock International AB
S:t Johannesgatan 1D

SE-211 46 Malmd

Tel +46 40 602 46 00
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

= Nord-Lock International AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

SE-401 25 Go6teborg
Tel +46 40 602 46 00
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock AB

= Halabacken 180

SE-837 91 Mattmar
Tel +46 640 68 11 80
Fax +46 640 68 11 98
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock ApS
Abildvej 5E
DK-5700 Svendborg
Danmark

Tel +45 21 78 66 99
Fax +46 31 89 58 47
info@nord-lock.dk
www.nord-lock.dk

ADRESSER

H= Nord-Lock Finland 0Y

Eteldesplanadi 24
FI-00130 Helsinki
Finland

Tel +358 1 0327 5120
Fax +358 9 7001 7419
info@nord-lock.fi
www.nord-lock.fi

Nord-Lock France S.A.R.L.
Parc Technoland

Zi Champ Dolin

3, Allée du Lazio

FR-69800 Saint-Priest
Frankrike

Tel +33 437 259 030

Fax +33 437 258 577
info@nord-lock.fr
www.nord-lock.fr

Nord-Lock S.r.l.

Via Di Nanni, 1
1-10092 Beinasco (T0)
Italien

Tel +39 011 34 99 668
Fax +39 011 34 99 543
info@nord-lock.it
www.nord-lock.it

Nord-Lock Co, Ltd, Japan
1-18-35 Saitoaominami,
Mihoh-shi

JP-Osaka 562-1069

Japan

Tel +81 07 2727 1069

Fax +81 07 2727 1072
nlj@nord-lock-jp.com
www.nord-lock-jp.com

Nord-Lock Korea CO., Ldt
Busan T-Plex, 3138-1

218 dong - 107 ho, 50
Yutongdanji 1-20, Gangseo-gu
KR-Busan 618-899

Republic of Korea

Tel +82 517 962 211
info@nord-lock.co.kr
www.nord-lock.co.kr

Nord-Lock (Shanghai) Co., Ltd.
Room 1604A

No. 1158, Jiangning Road
Shanghai, 200060

Kina

Tel +86 21 52 04 56 71

Fax +86 21 52 04 69 77
info@nord-lock.com.cn
www.nord-lock.com.cn

i Nord-Lock Benelux B.V.

Kingsgate House
Newbury Road
UK-Andover SP10 4DU
Storbritannien

Tel +31 505 27 56 56
Fax +31 505 25 67 44
info@nord-lock.nl
www.nord-lock.nl

Nord-Lock AS
Karenslyst Allé 16
NO0-0278 Oslo

Norge

Tel +47 67 54 67 00
Fax +46 31 89 58 47
info@nord-lock.no
www.nord-lock.no
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ADRESSER

Adresser forts.

o

Nord-Lock Poland Sp. z 0.0
Ul. Ryzowa 49 lok. 208
PL-02-495 Warszawa

Polen

Tel +48 22 101 20 95

Fax +48 22 101 20 98
info@nord-lock.pl
www.nord-lock.pl

i Nord-Lock Ltd

"

It

12

Kingsgate House

Newbury Road

UK-Andover SP10 4DU
Storbritannien

Tel +44 1264 35 55 57

Fax +44 1264 36 95 55
enquiries@nord-lock.co.uk

Nord-Lock s.r.o.
Spitalska 885/2a
CZ-19000 Praha 9
Tjeckien

Tel +420 412 150 157
Fax +420 226 015 198
office@nord-lock.cz
www.nord-lock.cz

Nord-Lock GmbH

In der Waage 10
DE-73463 Westhausen
Tyskland

Tel +49 7363 9660 0
Fax +49 7363 9660 40
info@nord-lock.de
www.nord-lock.de

Nord-Lock Inc. /
Superbolt Inc.

1000 Gregg St

Carnegie PA 15106

USA

Tel +1 412 279 1149
Fax +1 412 279 1185
bolting@nord-lock.com

Nord-Lock Pte Ltd

2 International Business Park
#03-36, The Strategy
Singapore 609930

Tel +65 6515 6658

Fax +65 6515 4485
info@nord-lock.com.sg
www.nord-lock.com

Nord-Lock AG
Rietwiesstrasse 2
CH-8735 St.Gallenkappel
Schweiz

Tel +41 55 284 6464

Fax +41 55 284 6469
info@nord-lock.ch
www.nord-lock.ch

Boltight Ltd.

Unit 2/Bentley Mill Way
GB-Walsall WS2 OLE
Storbritannien

Tel +44 1922 631 289
Sales@boltight.com

Expander System Sweden AB

Backgatan 7

SE-597 53 Atvidaberg

Tel +46 120 299 00
info@expander.se
www.expandersystem.com

Expander Americas Inc.
223 Industrial Street
DeWitt, IA 52742

UsA

Tel +1 563 659-3320
www.expandersystem.com
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SWEGON

Huvudkontor

Swegon Group AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

SE-401 25 Goteborg
Tel +46 31 89 58 00
Fax +46 31 89 94 69
info@swegon.se
WWW.SWegon.se

Platskontor
Swegon Sverige AB
Smedjebacken 2 C
SE-131 54 Nacka
Tel +468 617 15 00

Frejgatan 14

Box 300

SE-535 23 Kvanum
Tel +46 512 322 00
Fax +46 512 323 00

Fallebergsvédgen 17
SE-671 34 Arvika

Tel +46 570 844 40
Fax +46 570 175 40

Industrigatan 5

SE-273 35 Tomelilla
Tel +46 417 198 00
Fax +46 417 198 99

Swegon Lidképing AB
Skepparegatan 6
SE-531 30 Lidkdping
Tel +46 510 228 00
WWW.Swegon.se
info@swegon.se

P. Lemmens Company S.A.
Parc Industrial de Sauventiére
102, Chaussée de Tirlemont
BE-5030 Gembloux

Belgien

Tel +32 81 2 52 50

Fax +32 81 62 52 53
sales@lemmens.com
www.lemmens.com

BVA Systems (Tennessee) Inc.
963 Esther Lane

Murfreesboro, TN

37129

USA

Tel +1 615 631 8991

Fax +1 615 849 7544
info@vibro-acoustics.com
www.vibro-acoustics.com

BVA Systems Inc.

2225 E. Greg Street
Sparks, NV

89431

USA

Tel +1 775 351 1195

Fax +1 775 351 1197
info@vibro-acoustics.com
www.vibro-acoustics.com

Swegon A/S
Klamsagervej 25
DK-8230 Abyhgj
Danmark

Tel +45 86 17 00 11
Fax +45 86 17 01 70
swegon@swegon.dk
www.swegon.dk

== Swegon Esti 00
Laki 34
EE-12915 Tallinn
Estland
Tel +372 66 45 839
ingrid.salk@swegon.ee
WWw.swegon.ee

= Oy Swegon AB
Bertel Jungs plats 7
FI-02600 Esbo
Finland
Tel +358 10 289 40 10
Fax +358 10 289 40 60
info@swegon.fi
www.swegon.fi

= Swegon ILTO Oy
Asessorinkatu 10
FI-207 80 Kaarina
Finland
Tel +358 2 210 51 11
Fax +358 2 210 51 50
info@ilto.fi
WWW.SWegon.com,/ casa

I l Swegon SAS
5 rue de Lombardie
FR-698 00 Saint Priest
Frankrike
Tel +33 437 25 62 10
Fax +33 141 30 87 99
info@swegon.fr
www.swegon.fr

11 Blue Box Group Srl

Via Valetta 5

IT-30010 Cantarana di Cona (VE)

Italien

Tel +39 0426 92 1111
Fax +39 0426 30 2222
info@bluebox.it
WWw.swegon.it

Blue Box Air Engineering
(India) Pvt. Ltd

A793, TTC Industrial Area
Road No 4, MIDC Khairane
IN-Navi Mumbai - 400709
Indien

Tel +91 022 412 82 525
Fax +91 022 412 82 526

== Swegon AS
Stanseveien 28
N0-0976 Oslo
Norge
Tel +47 23 33 82 00
Fax +47 23 33 82 50
firmapost@swegon.no

; Swegon Sp. z 0.0

ul. Owocowa 23

PL-62-080 Tarnowo Podgorne
Polen

Tel +48 61 816 87 00

Fax +48 61 814 63 54
poznan@swegon.pl
www.swegon.pl

n Swegon AG

Via Cantonale 2B
CH-6928 Manno
Schweiz

Tel +41 842 000 007
Fax +41 842 000 017
info@swegon.ch
www.swegon.ch

Swegon S.A.U.

c/Lope de Vega 2, 2a planta
ES-28231 Las Rozas, Madrid
Spanien

Tel +34 91 634 76 19

Fax +34 91 640 82 45
info@swegon.es
WWW.swegon.es

Swegon Germany GmbH
Carl-von-Linde-Strasse 25
DE-857 48 Garching-Hochbriick
Tyskland

Tel +49 89 32 67 00

Fax +49 89 32 670 140
info@swegon.de
www.swegon.de

Econdition GmbH
Carl-von-Linde-Strasse 25
DE-857 48 Garching-Hochbriick
Tyskland

Tel +49 89 43 70 770

Fax +49 89 4370 77 25
team@econdition.de
www.econdition.de

i Swegon Group UK

Unit 7 Millstream Trading Estate
Ringwood, Hampshire

UK-BH24 3SD

Storbritannien

Tel +44 800 093 7929

Fax +44 1425 470 745
sales@coolmation.co.uk
www.coolmation.co.uk

i Swegon Air Management Ltd

Joseph Wilson Industrial Estate
South Street

Whitstable, Kent

UK-CT5 3DU

Storbritannien

i Swegon Air Management Ltd

Stourbridge Road
Bridgnorth, Shropshire
UK- WV15 5BB
Storbritannien

Swegon North America Inc
355 Apple Creek Blvd
Markham

ON L3R 9X7

Kanada

Tel +1 800 565 8401

Fax +1 888 811 2264
info@vibro-acoustics.com
www.vibro-acoustics.com

Swegon Belgium S.A.
Rue de Huy 24
B-4280 Hannut
Belgien

Tel +32 19 51 93 20
Fax +32 19 5193 21
info@swegon.be
www.swegon.be



Aktieagarinformation

ARSSTAMMA

TID OCH PLATS

Arsstimma halls tisdagen den 2 maj 2017 kl. 17.00 pa
Radisson Blu Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59,
Goteborg.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska dels vara registre-
rad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
tisdagen den 25 april 2017, dels anmadla sig till bolaget senast
tisdagen den 25 april 2017 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmdlan ska ske via telefon 031-89 17 90 eller skriftligen till
Investment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 Goteborg, eller
via hemsidan www.latour.se.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for
att fa rdtt att delta i forhandlingarna vid stamman i god tid
fore tisdagen den 25 april 2017 genom forvaltares forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

UTDELNING
Styrelsen foresldr arsstdimman en utdelning med 8,00 kr per

aktie. Som avstimningsdag foreslas torsdagen den 4 maj 2017.

Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas
utdelningen komma att utsandas av Euroclear Sweden AB
tisdagen den 9 maj 2017 till dem som pa avstdmningsdagen ar
inforda i aktieboken.

AKTIEAGARINFORMATION

INFORMATIONSTILLFALLEN
28 april 2017

2 maj 2017
22 augusti 2017

Deldrsrapport per 2017-03-31
Aysstimma

Delarsrapport per 2017-06-30
Deldrsrapport per 2017-09-30
Bokslutskommuniké f6r 2017

7 november 2017
Februari 2018

Mars 2018 Arsredovisning 2017

Nytillkomna aktiedgare far en tryckt arsredovisning sand till
sig det forsta dret som aktiedgare, utan krav pa anmalan.
Arsredovisningen distribueras direfter till de aktiedgare som
har anmdlt att de dnskar erhdlla dokumentet i tryckt form.
Prenumeration av elektroniskt distribuerade delarsrapporter,
bokslutsrapporter och pressmeddelanden kan goras genom
registrering pa www.latour.se. Bestdllning av tryckt arsredo-
visning kan goras genom registrering pa www.latour.se,

per telefon 031-89 17 90, via info@latour.se eller brev till
Investment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 Goteborg.
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Investment AB Latour (publ)

Org.nr 556026-3237
J A Wettergrens gata 7, Box 336, SE-401 25 Goteborg,
Tel +46 318917 90, Fax +46 31 45 60 63
info@latour.se, www.latour.se

Solberg. Tryck: Elanders.



