


Delarsrapport januari - september 2018

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvirdet okade till 108 kronor per aktie jimfért med 95 kronor per aktie vid ingangen av aret. Okningen motsvarar 17,0
procent justerat for utdelning jamfort med SIXRX som 6kade med 11,3 procent. Substansvdrdet per den 5 november uppgick till
106 kronor per aktie.’

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 12,6 procent under perioden jamfort med SIXRX som uppgick till 11,3 procent.

INDUSTRIRORELSEN

Tredje kvartalet

o Industriféretagens orderingdng 6kade med 21 procent till 2 787 (2 311) Mkr, innebdrande en 6kning for jamforbara enheter med
10 procent justerat for valutaeffekter.

o Industriféretagens nettoomséttning ckade med 21 procent till 2 857 (2 362) Mkr, en okning for jamforbara enheter med 10
procent justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet okade med 29 procent till 399 (310) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 14,0 (13,1) procent for kvarvarande
verksamheter.

o Hultafors Group forvarvade Hellberg Safety AB i Stenkullen den 6 juli. Swegon tecknade avtal om att forvarva tyska Zent-Frenger
GmbH den 5 september. I september slutfordes ocksa Nord-Locks forvdrv av sin spanska dterforsdljare IDQ.

Januari - september

o Industriféretagens orderingang 6kade med 19 procent till 8 730 (7 315) Mkr, innebdrande en 6kning for jamforbara enheter med
10 procent justerat for valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsittning ckade med 19 procent till 8 392 (7 059) Mkr, en okning for jamforbara enheter med 10
procent justerat for valutaeffekter.

o Rorelseresultatet dkade med 25 procent till 1076 (858) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 12,8 (12,1) procent for
kvarvarande verksamheter.

KONCERNEN

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 8 517 (7 230) Mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 1 952 (2 288) Mkr.
Resultatet har paverkats negativt med 570 Mkr som en konsekvens av Assa Abloys goodwillnedskrivning under andra kvartalet.
Resultatet har dven paverkats negativt av en redovisningsmdssig omvardering av innehaven med 230 Mkr. Exklusive dessa poster
Okade resultatet med 20 procent till 2 752 (2 288) Mkr.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 697 (2 090) Mkr, vilket motsvarar 2,66 (3,28) kronor per aktie.

o Nettolaneskulden uppgick till 5 233 (4 390) Mkr vid utgdngen av september och motsvarar 7 procent av de totala tillgdngarnas
marknadsvarde.

BORSPORTEOLJEN

e Borsportfoljens virde dkade under perioden med 15,5 procent justerat for utdelningar och nettoinvesteringar. Jamforbart index
(SIXRX) okade med 11,3 procent.

e Under arets forsta kvartal forvdrvades 800 000 aktier i Alimak Group och under tredje kvartalet forvdrvades ytterligare 545 000
aktier. Agarandelen i Alimak Group uppgar efter periodens utgang till 29,2 procent av kapitalet.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
o Swegon har slutfort forvarvet av Zent-Frenger. I 6vrigt har inga vasentliga handelser skett efter rapportperiodens utgang.

! Substansvardet den 5 november har berdknats pa borsportféljens virde kl. 13.00 den 5 november, och med samma vérden som 30 september for den onoterade portfsljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour dr ett blandat investmentbolag bestaende av en heldgd industrirdrelse samt en portfslj av bors-
noterade innehav dar Latour ar huvuddgare eller en av huvuddgarna. Borsportfoljen bestdr av tio betydande innehav som
den 30 september 2018 hade ett marknadsvdrde pa cirka 54 miljarder kronor. Den heldgda industrirorelsen dr organiserad
i fyra affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon, och omsdtter omkring 11
miljarder kronor.
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VD-ord

"Ndr vi summerar tredje kvartalet kan vi konstatera att
samtliga affdrsomrdden i var heldgda industrirdrelse
fortsdtter vdxa, en tillvdxt som sker bdde via forvdrv och
organiskt. Savdl orderingang som fakturering vaxer med 21
procent under kvartalet. Rensat for forvdrv och
valutaeffekter dr tillvdxten ndstan 10 procent i orderingdng
och drygt 10 procent i fakturering. Vara konsekventa
satsningar inom  produktutveckling, forsdljning och
marknadsféring i bolagen fortsdtter ddrmed ge god
utdelning. Vid utgangen av kvartalet uppgick orderstocken
till 1 545 (1 234) Mkr och &verstiger sdledes foregdende ars
niva med 25 procent. Industrirérelsens starka tillvaxt
innebdr att rorelseresultatet i absoluta tal aterigen uppnar
en rekordnivd och vi redovisar det bdsta kvartalet ndgonsin i
absoluta tal med ett rorelseresultat uppgdende till 399 (310)
Mkr och med en rorelsemarginal pa 14,0 (13,1) procent. Den
senaste 12-manadersperioden har vi overtrdffat samtliga
finansiella mal. Tillvixten var 18 procent, rorelsemarginalen
12,6 procent och avkastningen pd operativt kapital var 15,8
procent. Industrirrelsen omsdtter nu over 11 miljarder pa
arsbasis.

Konjunkturen har varit fortsatt stark d@ven under tredje

kvartalet, men vi upplever att det finns ett antal marknader
som uppvisar en viss tveksamhet och nagot ldgre aktivitet dn
tidigare, framst gdller detta Storbritannien, Tyskland,
Mellandstern och Kina. Aven i Nordamerika finns tecken pa
en viss avmattning. Trots tecken pa avmattning har var
heldgda industrirdrelse fortsatt att visa bra tillvaxt, till
exempel Nord-Lock i Asien som &ven detta kvartal har
mycket stark organisk tillvaxt pd 24 procent och vart storsta
affdrsomrade Swegon vaxer organiskt med ndra 13 procent.
Aven om avmattningen inte haft nagon stor effekt pa vara
verksamheter under tredje kvartalet, forbereder vi nu vara
verksamheter for att hantera en eventuellt vikande
konjunktur.
Vi bedomer att var stabila resultatutveckling gor att vi
fortsatt kan bygga var verksamhet for framtiden, dven i det
fall det skulle bli ett mera osdkert konjunkturldge. Vi
fortsdatter med ofdrminskad styrka att soka efter ldmpliga
forvarv till gruppen och under kvartalet genomfdrdes tva
forvarv till industrirdrelsen. Dels svenska Hellberg Safety AB
till Hultafors Group, dels tyska Zent-Frenger GmbH till
Swegon. Lis mer om vara forvarv under 2018 pa sidan 4,
vilka tillsammans bidrar med drygt 700 Mkr i omsdttning pa
arsbasis.

Vardeutvecklingen pa borsen har fortsatt positivt under
tredje kvartalet och var borsportféljs vdrde har under 9-
manadersperioden ©kat med 15,5 procent justerat for
utdelningar och nettoinvesteringar, vilket kan jamfdras med
indexet SIXRX som ¢kade med 11,3 procent. Substansvdrdet i
Latour dkade under samma period med 17,0 procent justerat
for utdelning till 108 kronor per aktie.

Flertalet av vdra borsnoterade innehav har nu
rapporterat. Overlag har de limnat bra eller mycket bra
rapporter, men som for manga andra bolag med ett mycket
blandat mottagande. Borsens kortsiktiga rorelser paverkar
naturligtvis inte var instdllning till bolagen och inte heller
var langsiktiga hdllning som innebdr att vi skall medverka
till att bygga starka, sunda och lonsamma bolag som
genererar aktiedgarvdrde pa lang sikt.”

Jan Svensson
Verkstdllande direktor och koncernchef
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Industrirdrelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Orderingdngen ckade under det tredje kvartalet med 21
procent till 2 787 (2 311) Mkr, varav organisk tillvdxt utgor
10 procent. Faktureringen okade med 21 procent till 2 857
(2 362) Mkr, varav organisk tillvaxt utgér 10 procent.
Rorelseresultatet i den heldgda industrirérelsen 6kade under
kvartalet med 29 procent till 399 (310) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 14,0 (13,1) procent.
Orderingdngen okade under 9-manadersperioden med 19
procent till 8 730 (7 315) Mkr, varav organisk tillvdxt utgor
10 procent. Faktureringen Okade med 19 procent till 8 392
(7 059) Mkr, varav organisk tillvaxt utgdr 10 procent.
Rorelseresultatet i den heldgda industrirérelsen 6kade under
9-manadersperioden med 25 procent till 1 076 (858) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 12,8 (12,1) procent.

I siffrorna ovan ingar enbart dotterbolag till de heldgda
affidrsomrddena, se sdrredovisningen pa sidan 5.

Forvdrv/avyttring

Under tredje kvartalet genomfordes tva forvarv till den
heldgda industrirdrelsen. Hultafors Group forvdrvade svenska
Hellberg Safety AB den 6 juli. Hellberg utvecklar och
tillhandahéller kommunikationslésningar, horselskydd och
ansiktsskydd inom ramen for Personal Protective Equipment
(PPE). Foretaget grundades 1962 och har utvecklats till att
nu ha en ndrvaro pad 50 marknader med egen utveckling,
produktion, montering och logistikverksamhet vid
huvudkontoret i Stenkullen, strax utanfoér Goteborg.
Omsdttningen uppgick till 66 Mkr under 2017 med en
lonsamhet vdl i linje med Latours finansiella mal. Foretaget
har runt 20 anstdllda. Forvdrvet dr en del av Hultafors
Groups strategi att bredda sitt erbjudande inom PPE-
omradet. Genom forvdrvet far Hultafors Group tillgdng till en
komplett portfolj av avancerade horselskyddsprodukter saval
som kundrelationer med ett antal vdlrenommerade foretag.

Swegon tecknade avtal om forvarv av tyska Zent-Frenger
GmbH den 5 september. Zent-Frenger dr en ledande
leverantor av kyltak i Tyskland och utvecklar och sdljer dven
anpassade kommersiella vairmepumpar samt TABS-produkter
(Termiskt aktiva byggnadssystem). Zent-Frengers produkter
anvands for att skapa ett komfortabelt inomhusklimat i
kommersiella byggnader, sasom kontor och hotell samt
flerbostadshus. Foretaget utvecklar och tillverkar sina
produkter i Heppenheim, Tyskland. Foretaget har cirka 100
anstdllda och omsatte 29 MEUR under 2017. Forvarvet
forutsatte ett godkdnnande fran den tyska
kartellmyndigheten Bundeskartellamt, vilket erholls i borjan
av oktober. Forvarvet tilltraddes den 31 oktober.
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Tidigare i ar har tre forvarv och en avyttring genomforts.
Dotterbolaget Kabona AB avyttrades i mars till Nordomatic
AB, Nordens storsta oberoende systemintegratér inom
fastighetsautomation. Overlitelsen &r en konsekvens av att
Latour under lang tid renodlat sin verksamhet till att
omfatta investeringar i bolag med tydligt produktédgande och
mojligheter till internationalisering. 2017 delades det
dévarande Kabona AB upp i tva separata bolag, dar Ecopilot
AB tog over produktdgarskapet for produktkonceptet
Ecopilot. Kabona AB har ddrefter fatt ett mer renodlat fokus
pd energigeniala projekt inom fastighetsautomation.

Vidare i mars forvdrvade dotterbolaget Bemsiq AB
Sensortec Holding AG, ett ledande schweiziskt bolag inom
sensorer for fastighetsautomation. Sensortec dr baserat i Ins,
som ligger i kantonen Bern i Schweiz. Produktsortimentet
inkluderar ett komplett erbjudande inom fdltenheter for
fastighetsautomation, men &dven berdringsfria sensorer for
automatiska  dorrsystem under varumdrket — SENSIR.
Majoriteten av produkterna dr baserade pd egen design och
teknologi, men portfoljen innehaller ocksa utvalda
tredjepartsprodukter fran ledande leverantdrer, bland annat
Produal som ocksa ingar i Bemsiq, for att kunna erbjuda ett
komplett sortiment. Bolaget har 10 anstdllda och hade en
arlig omsdttning pa 5,3 miljoner CHF under 2017.

Hultafors Group forvarvade den 30 april Johnson Level &
Tool Mfg. Co., Inc., (“Johnson”), med huvudkontor i
Wisconsin, USA. Johnson dr en vilrenommerad leverantdr av
mdtverktyg och marknadsledande inom flera
distributionskanaler i USA. Nettoomsidttningen uppgick till
cirka 36 mUSD 2017 med en lonsamhetsniva vl i linje med
Latours finansiella mal. Foretaget har cirka 70 anstdllda.
Forvdrvet dr en del av Hultafors Groups strategi att stdrka sin
ndrvaro i Nordamerika. Genom forvarvet far Hultafors Group
tillgang till ett brett distributionsndtverk i relevanta kanaler
i USA, savdl som en komplett produktportfdlj av vattenpass,
laserverktyg och andra verktyg fér mdtning och markning.

Nord-Lock Group tecknade den 20 juni avtal om forvdrv
av samtliga aktier i distributéren IDQ Investigacion Diseno y
Calidad, S.A.U. (IDQ). Forvdrvet slutfordes i september.
Forvdrvet dr ett naturligt steg i Nord-Lock Groups
tillvaxtstrategi och kommer att stdrka den lokala ndrvaron i
Spanien och samtidigt sdkerstdlla en hdg serviceniva till
Nord-Lock Groups kunder. Spanien dr en betydande marknad
for sdkra skruvforband och malet dr att sdkra fortsatt stark
tillvaxt for Nord-Lock Group. IDQ omsatte 17 Mkr med 7
anstdllda under 2017.



Industrirbrelsen i sammandrag

Affirsomradesresultat

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man Kv3 Kv3 9 man 9 man Kv3 Kv3 9 man 9 man
Hultafors Group 618 454 1690 1359 93 68 256 194 15,1 15,0 15,2 14,3
Latour Industries 660 589 2011 1608 57 49 136 117 8,6 8,3 6,8 7.3
Nord-Lock Group 332 277 976 846 106 88 308 264 31,9 31,8 31,5 31,2
Swegon 1248 1043 3716 3248 144 104 376 283 11,5 10,0 10,1 8,7
Elimineringar -1 -1 -1 -2 -1 1 - - - - - -
2 857 2 362 8 392 7 059 399 310 1076 858 14,0 13,1 12,8 12,1
Deldgda dotterbolag 46 49 124 128 -5 - -16 -8 -11,5 -1,0 -12,9 -6,4
2903 2 411 8516 7 187 394 310 1060 850 13,5 12,6 12,4 11,7
Resultat kop/forsdljning av foretag - - - - -10 -5 -21 -20
Ovriga bolag & poster - 12 1 43 -10 4 -27 -2
2903 2 423 8517 7 230 374 309 1012 828
Operativt kapital 1 Avkastning pa operativt kapital % Tillvaxt i nettoomséttning, 2018 %
2018 2017 2018 2017
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Brutto Organisk Valuta Forvarv
Hultafors Group 1722 1242 20,2 23,3 24,4 8,9 31 10,8
Latour Industries 3065 2 486 6,2 6,1 25,0 8,7 3,3 11,5
Nord-Lock Group 1007 947 38,1 34,3 15,4 11,7 31 0,2
Swegon 3039 2 853 15,6 12,7 14,4 9,8 4,0 0,2
Totalt 8833 7528 15,8 15,0 18,9 9,5 3,5 4,8
1 Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebdrande tillgangar och minskad med icke rantebdrande skulder.
Berdknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Koncernen rullande 12 manader
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Utvecklingen per affarsomrade

HULTAFORS GROUP

LATOUR

INDUSTRIES

2018 2017 2018 2017 2017 Rull. 2018 2017 2018 2017 2017 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9min 9 man Helar 12 man
Nettoomséttning 618 454 1690 1359 1901 2232 Nettoomsattning 660 589 2011 1608 2314 2717
EBITDA 29 72 270 205 300 366 EBITDA 72 63 181 151 221 251
EBITA 94 68 257 195 287 349 EBITA 62 54 152 128 189 213
EBIT 93 68 256 194 287 348 EBIT 57 49 136 117 171 191
EBITA % 15,3 15,0 15,2 14,3 15,1 15,7 o
EBIT % 15,1 15,0 15,2 14,3 15,1 15,6 EBITA % 95 9.2 7.6 79 8.2 7.9
EBIT % 8,6 8,3 6,8 7,3 7,4 7.0
Total tillvaxt % 36,0 14,8 24,4 13,2 11,9 i
Organisk % 8.6 134 8.9 104 9.3 Total tillvaxt % 120 438 250 39,1 43,0
Valutaeffekt % 48 -0,5 3,1 0,7 0,3 Organisk % 81 4,5 8,7 4,5 6,3
Forvarv % 19,5 1,8 10,8 1,8 2,1 Valutaeffekt % 4,5 0,6 3,3 1,0 0,7
. Forvarv % -0,8 36,9 11,5 31,7 33,4
Medeltal anstdllda 820 695 776 691 696
Medeltal anstéllda 1455 1375 1421 1286 1422

Highlights

Efterfragan fortsdtter 6ka inom samtliga produktomraden
och pa de flesta marknader vilket bidrar till god organisk
tillvdxt, 9 procent, under kvartalet.

Den fortsatta organiska tillvixten medfor ett starkt
resultat for kvartalet och for arets forsta nio manader.
Fortsatta investeringar i sdljorganisation, produkt-
utveckling och marknadsforing for att bibehalla
tillvaxttakten.

Johnson som forvdrvades i april 2018 fdljer de planer vi
satt upp.

Under kvartalet forvarvades Hellberg Safety AB i Sverige.
Lds mer pa sidan 4.

Nettoomsdttningens fordelning

2018 2017 2018 2017 2017 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man
Personal Protective Equipment 327 279 971 838 1195 1328
Tools 249 136 591 404 548 735
Access Solutions 42 39 129 118 158 169
618 454 1690 1359 1901 2232

Proformajustering? 245
Rullande 12 manader proforma 2 477

1 Proforma for genomforda forvarv.

Hultafors Group erbjuder produkter inom segmenten Personal
Protective Equipment, Tools och Access Solutions.
Produkterna marknadsfors via varumarken som har starka
positioner pa sina respektive marknader: Snickers Workwear,
Dunderdon, Solid Gear, Toe Guard, Hultafors, Wibe Ladders,
Johnson och Hellberg. Hultafors Group ar dven distributor av
tyska Fein pa den svenska marknaden.
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Highlights

Nettoomséttningen dkar under kvartalet med 12 procent,
varav 8 procent organiskt.

Rorelseresultatet forbdttras ndgot under tredje kvartalet
men rorelsemarginalen nar inte malen.

Vi ser resultatforbattringar framst i LSAB, Aritco och
Bemsiq.

REACs resultat har aterhdmtat sig nagot efter en svag
inledning pa aret.

Vara satsningar pa marknadsforing, forsdljning och
produktutveckling fortsdtter i oférminskad takt.

Nettoomsdttningens férdelning

2018 2017 2018 2017 2017 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Helar 12 man
Produal 50 45 155 139 188 203
Sensortec 14 - 27 - - 27
Ecopilot - 1 2 5 6 3
Elvaco 28 21 95 71 110 134
Bastec 13 10 46 38 53 61
NODA 1 - 5 - 2 7
Elimineringar -1 - -2 -1 -1 -3
S:a Bemsiq 105 77 328 252 356 432
Aritco-gruppen 130 108 376 320 458 514
VIMEC 116 109 357 149 276 483
REAC 135 125 385 324 445 506
LSAB 129 108 424 364 502 562
DENSIQ 45 34 120 102 143 161
Kabona - 29 22 106 145 60
Elimineringar - -2 -1 -9 -11 -3
660 589 2011 1608 2314 2717

Proformajustering? -28
Rullande 12 ménader proforma 2 689

1 Proforma for genomforda forvarv.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomraden, som
var och ett har en egen affarsidé och affarsmodell. Tanken ar att
inom affarsomradet utveckla sjdlvstandiga enheter som pa sikt
skall kunna etablera sig som egna affarsomraden inom Latour.



NORD-LOCK

Swegon’

2018 2017 2018 2017 2017 Rull. 2018 2017 2018 2017 2017 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man
Nettoomséttning 332 277 976 846 1114 1244 Nettoomsdttning 1248 1043 3716 3248 4378 4 846
EBITDA 114 95 333 285 368 417 EBITDA 164 124 442 345 462 559
EBITA 108 90 314 268 345 392 EBITA 147 107 386 290 391 487
EBIT 106 88 308 264 340 384 EBIT 144 104 376 283 381 475
EBITA % 32,6 323 32,2 31,7 31,0 31,5 EBITA % 11,8 10,2 10,4 8,9 8,9 10,0
EBIT % 31,9 31,8 31,5 31,2 30,5 30,8 EBIT % 11,5 10,0 10,1 8,7 8,7 9,8
Total tillvaxt % 19,7 21,0 15,4 23,1 20,2 Total tillvaxt % 19,6 10,2 14,4 14,0 11,9
Organisk % 10,2 24,9 11,7 15,1 15,4 Organisk % 12,7 1,2 9,8 2,4 3,1
Valutaeffekt % 8,0 -3,2 31 1,0 -0,3 Valutaeffekt % 6,1 -0,6 4,0 1,1 0,6
Forvarv % 0,5 0,1 0,2 5,9 4,4 Forvarv % - 9,5 0,2 10,1 7,9
Medeltal anstallda 531 483 531 481 488 Medeltal anstéllda 2368 2241 2328 2207 2228

Highlights

Bade nettoomsdttning och rorelseresultat okar under
kvartalet med 20 procent, varav 10 procent organiskt.
Forsdljningen i Asia Pacific fortsdtter att utvecklas
mycket positivt med 24 procent organisk tillvixt under
kvartalet.

Nord-Locks forsta sdljkontor i Sydamerika har Gppnats i
Santiago de Chile, Chile.

Framgdngsrika satsningar inom produktutveckling och
marknadsforing, med bland annat stod av digital och
smart teknologi, ger goda forutsdttningar for fortsatt
lonsam tillvaxt.

Forvdrvet av den spanska distributéren IDQ slutfordes i
september.

Nettoomsdttningens fordelning

2018 2017 2018 2017 2017 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man
EMEA 161 137 500 427 559 630
Americas 92 85 243 243 322 322
Asia Pacific 78 55 234 176 233 292
332 277 976 846 1114 1244

Proformajustering? 19
Rullande 12 manader proforma 1263

1 Proforma for genomforda forvarv.

Nord-Lock Group &r vdrldsledande inom l6sningar for sakra
skruvforband. Produktportfoljen innehdller flera innovativa
teknologier som Nord-Lock killdsning, Superbolt spannelement,
Boltight hydraulisk atdragning och Expander System ledbults-
forband. Med en global sdljorganisation och via internationella
partners erbjuds kunder en bred expertis och ratt 16sning for
alla typer av skruvforbandsutmaningar.

Highlights

De senaste arens investeringar inom produktutveckling
bidrar till en stark organisk tillvaxt, 13 procent i
kvartalet.

Under tredje kvartalet utgdr omsdttningen utanfor
Sverige 80 procent av den totala nettoomsdttningen.
Nordamerika stabiliseras under kvartalet och redovisar
ett starkt tredje kvartal.

Orderstocken ar fortsatt hdg och ligger vid utgangen av
kvartalet 28 procent Over motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

I september tecknades avtal om forvdrv av Zent-Frenger
GmbH i Tyskland. Lds mer pa sidan 4.

Nettoomsdttningens férdelning

2018 2017 2018 2017 2017 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Sverige 247 227 842 766 1022 1099
(Gvriga Norden 232 191 694 606 817 905
6vriga vérlden 769 625 2 180 1876 2 539 2 842

1248 1043 3716 3248 4378 4 846
Proformajustering? -
Rullande 12 ménader proforma 4 846
1 Proforma for genomforda forvarv.

2018 2017 2018 2017 2017 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Cooling 397 305 1086 926 1241 1402
Home Solutions 99 78 300 266 358 392
Light Commercial 53 56 170 165 220 225
Commercial Ventilation 559 482 1758 1522 2068 2304
North America 72 56 197 181 248 263
UK 142 128 433 375 502 560
Elimineringar -74 -62 -228 -187 -259 -300

1248 1043 3716 3248 4378 4 846

Swegon levererar komponenter och genomtdnkta system-
losningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med
avsevard energibesparing for alla typer av byggnader. Swegons
produkter ger den totala losningen for det perfekta
inomhusklimatet.
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Latouraktiens substansvarde

For att underldtta beddmningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vdrdet (EV-
vardet) pd varje affirsomrade baserat pa EBIT-multiplar.
Dessa multiplar har tagits fram genom att jdmfora
vdarderingen av noterade bolag i ndrliggande branscher.
Eftersom det forekommer variationer i de noterade
foretagens vérderingar, aterspeglas detta i tabellen genom
att respektive affarsomrdde vérderats i ett intervall. Avdrag
gors darefter for koncernens nettolaneskuld. Utvédrderingen
av jamforbara bolag har gjorts baserat pa aktiekursen vid
rapportperiodens utgang. Eventuella kursrorelser efter
balansdagen har ddrmed inte beaktats.

For en nagot mer utforlig beskrivning hdnvisas till sidan 21 i
Latours drsredovisning for 2017.

I vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderings-
multiplar 6ver ett mycket stort intervall. Ddrfér kan
jdmkning ske av anvanda multiplar for att det inte skall bli
orimliga vdrden. Nedanstdende indikativa vardering utgor
inte en fullstdndig marknadsvdrdering av Latours innehav.

Substansvardet dkade under perioden till 108 kronor per
aktie fran 95 kronor vid ingdngen av dret. Substansvardet
okade ddrmed med 17,0 procent justerat for utdelning, vilket
kan jamforas med SIXRX som 6kade med 11,3 procent.

Vadrdering
Netto- Vardering? Vardering? kr/aktie?
Mkr omsdttning? EBIT! EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 2 477 369 1 - 15 4059 - 5535 4797 6 - 9
Latour Industries 2 689 195 12 - 16 2340 - 3120 2730 4 - 5
Nord-Lock Group 1263 386 12 - 16 4632 - 6176 5 404 7 - 10
Swegon 4 846 475 13 - 17 6175 - 8075 7125 10 - 13
11 275 1425 17 206 - 22906 27 - 36
Vdrdering Industrirdrelsen, snitt 20 056 32
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 9) 53 787 84
Onoterade deldgda innehav
Diamorph?, 28,2% 246 1
Neuffer®, 66,1 % 197 0
Oxeon*, 31,6 % 15 0
Terratech®, 21,6 % 45 0
Ovriga tillgangar 0
Kort handelsportflj 37 0
Utspddningseffekt optionsprogram -45 0
Koncernens nettoldneskuld -5 233 -9
Berdknat vérde 69 105 108
(66 255 - 71 955) (104 - 113)
1 Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma). EBIT redovisas i forekommande fall fore strukturkostnader.
2 EBIT och EV/sales omraknade med hénsyn till borskursen 2018-09-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.
3 Berdknat pa antal utestdende aktier.
“#Vdrderat enligt senaste transaktion.
s Vdrderat enligt Latours senaste forvarvspris.
Kr per aktie Substansrabatt
r 40%
110 A
- 30%
90 -
\/\/! /\/\ - 20%
70 A \XL
- 10%
—|
N /\/ B
. ’—/"\/’\//\, [ -10%
10 -20%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= B{rskurs mmm= Su bstansrabatt

8 DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2018

Trend substansrabatt



Borsportfdljen 2018-09-30

Borsportfoljens vdrde dkade under forsta halvaret med 15,5 Under forsta kvartalet forvdarvades 800 000 aktier i Alimak
procent justerat for utdelningar och nettoinvesteringar Group. Under tredje kvartalet forvdrvades ytterligare 545 000
samtidigt som jdmforbart index (SIXRX) okade med 11,3 aktier i Alimak och dgarandelen dkade till 29,2 procent.
procent.

Ansk.vdrde Borskurs 2 Borsvarde Rostandel Kapitalandel
Aktie * Antal Mkr Kr Mkr % %
Alimak Group 15 806 809 2113 125 1982 29,2 29,2
Assa Abloy 3 105 495 729 1697 179 18 852 29,5 9,5
Fagerhult 55 861 200 571 81 4525 48,8 48,3
HMS Networks 12 109 288 250 159 1925 26,0 25,9
Loomis 3 2528 520 44 286 724 23,8 3,4
Nederman 10 538 487 306 130 1367 30,0 30,0
Nobia * 4 649 894 94 63 292 2,8 2,7
Securitas 3 39 732 600 1081 155 6 151 29,6 10,9
Sweco 3 4 32 622 480 479 234 7 640 21,2 26,9
Tomra © 39 000 000 2 000 220 NOK 8598 26,4 26,3
Troax 6 020 000 397 288 1731 30,1 30,1
Totalt 9033 53787

1 Samtliga innehav férutom Nobia redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

2 Som borskurs anvands senaste betalkurs.

3 Pa grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att Assa Abloy, Loomis och Securitas A-aktier dr onoterade, har de asatts samma borskurs som bolagens B-aktier.
I de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som en enhet.

4 Anskaffningsvardet pa B-aktierna dr, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hdogre dn i moderbolaget.

s Merparten av Nobiaaktierna avyttrades i december 2015, varefter Latour inte ldngre dr huvuddgare.

¢ Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 203 NOK, vilken har rdknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Borsportfoljen under 2018

Mdr kr
0,4 0,13 005 -0,15 .1,1

55 4 0,9 0,5 — - 53,8
53 1 [ |

s
51 1

91 47,4

47

6,3 Mdr kr

45 T T T T T T T T T T T d
17-12-31  Tomra Sweco Assa Abloy Nederman Securitas HMS Alimak Troax Loomis Fagerhult 18-09-30

Vardeforandring i borsportfoljen (Mdr kr). I dessasiffror ingdr ej utdelning men inkluderar forvarvade och avyttrade aktier.

Totalavkastning 2018 fér portféljbolagen
= = = = Borsportfoljen (15,5%)

6% 1 — — = = SIXRX (11,3%)
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Resultat och finansiell stéllning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
1952 (2 288) Mkr, varav realisationsvinster utgor 0 (0) Mkr.
Efter skatt uppgick resultatet till 1 697 (2 090) Mkr, vilket
motsvarar 2,66 (3,28) kronor per aktie. Resultatet har i ar
péaverkats negativt med 570 Mkr, som en redovisningsmassig
konsekvens av att vart storsta innehav Assa Abloy
redovisade en storre goodwillnedskrivning under andra
kvartalet 2018. Resultatet har dven paverkats negativt av att
innehavet i Alimak skrivits ner med 230 Mkr.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 677 (675) Mkr. Rantebdrande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 5870 (5026) Mkr. Koncernens
nettoldneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till
5 233 (4 390) Mkr. Soliditeten var 87 (88) procent rdknat pa
redovisat eget kapital i forhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda Gvervdrden i intresseforetagen.

Under forsta kvartalet registrerade Latour ett s k MTN-
program pa 4 miljarder kronor hos Finansinspektionen vilket
ger tillgang till ytterligare en finansieringskdlla. Under mars
manad foljdes detta upp med en lyckad emission av Latours
tre forsta obligationer om sammanlagt 2,5 miljarder kronor
och i maj emitterades ytterligare ett obligationslan om
sammanlagt 600 Mkr.

Ndgra transaktioner med ndrstdende som vdsentligen
paverkat koncernens resultat och stdllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar
investerats 152 (207) Mkr. Hérav avser 102 (97) Mkr
maskiner och inventarier, 30 (22) Mkr fordon och 20 (88)
Mkr byggnader. Av arets investeringar avser 35 (103) Mkr
anldggningstillgdngar i nyforvdrvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
1411 (1082) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 76
(100) procent.

Utgivna aktier fordelar sig pa 47 642 448 A-aktier och
592 197 552 B-aktier. Antalet utestaende aktier, efter avdrag
for aterkopta aktier, uppgick den 30 september 2018 till
639 117 500. Latour innehar vid periodens slut 722 500
aterkopta B-aktier.

Totalt antal utstdllda kdpoptioner dr 1 401 000 stycken,
vilket motsvarar ratten att forvdrva 2 346 000 aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Den tyska kartellmyndigheten Bundeskartellamt godkénde
Swegons forvdrv av Zent-Frenger GmbH i bérjan av oktober. I
ovrigt har inga vdsentliga héndelser skett efter
rapportperiodens utgang.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vdsentliga risk bestar i
vardeforandring av finansiella instrument och kan avse
allméant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. I
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detta inkluderas osdkerhetsfaktorer gdllande valuta- och
rdnteutveckling. Genom ett vdlfordelat innehav av aktier,
fordelat pa elva borsnoterade innehav och fyra heldgda
affirsomraden, har Latour en riskspridning som innebdr att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter
pd helheten. I takt med att den heldgda industrirérelsen har
okat i omfattning, paverkas Latour som helhet i hogre grad
av fordndringar hanforliga till denna verksamhet. Latour
bedéms som helhet ha en god riskspridning i sina innehav
mot ett flertal branscher, dock med en viss overvikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller
globalt, respektive bostdder, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utéver de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2017 under not 34 beddms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har, for koncernen, uppréttats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Deldrsrapportering,
och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

Koncernen har borjat tillimpa IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder fran
och med 1 januari 2018.

IFRS 9 bestar av tre delar: klassificering och vdrdering,
nedskrivning och sdkringsredovisning. For Latour har den
nya redovisningsstandarden begrinsad paverkan pa
redovisningen av finansiella instrument. Inga effekter har
pavisats ndr det gdller klassificering och vdrdering. Avseende
nedskrivningar, anses paverkan fran nedskrivningsmodellen
for forvantade kreditforluster vara ovasentlig. Ingen
paverkan kan pavisas pa ingdende balanser ndr det gdller
sakringsredovisningen. Eftersom effekterna dr ovdsentliga
paverkas inte ingdende balansen for 2018.

IFRS 15 &r en heltdckande standard for att bestdmma hur
stora intdkter som ska redovisas och ndr dessa intdkter ska
redovisas. Latour har valt framatriktad tillimpning vilket
innebér att jimforelsedret inte riknas om. Overgangen till
IFRS 15 har visat sig inte ge ndgra materiella d@ndringar
avseende identifiering av prestationsataganden eller
fordelning av transaktionspriset pa prestationsataganden och
inte heller avseende tidpunkten for redovisning av intdkter
ndr prestationsataganden har uppfyllts. Detta innebdr att
intdktsredovisningen enligt IFRS 15 inte paverkats materiellt
jdmfort med intdktsredovisningen enligt den gamla
standarden. Ingdende andelar i intresseféretag samt
ingdende eget kapital har dock ©kat med 29 Mkr som en
effekt av att Securitas egna kapital okat genom inforandet
av IFRS 15.

Moderbolagets finansiella rapporter paverkas inte av
overgangen till IFRS 9 och IFRS 15.

IFRS 16 dr tilldmplig for rdkenskapsdr som paborjas 1
januari 2019. Fortida tilldimpning dr tillaten men koncernen
har valt att inte nyttja denna moéjlighet. Tillimpningen av



den nya standarden innebdr att Latour kommer att redovisa
samtliga  vdsentliga leasingavtal i balansrdkningen.
Koncernens leasingavtal avser huvudsakligen forhyrda
lokaler, foretagsbilar samt produktionsutrustning.
Forberedelsearbetet infér implementeringen pagar med
koncernen har dnnu inte utvdrderat de finansiella effekterna
av standarden.

Latourkoncernen anvdnder sig av ett flertal ekonomiska
nyckeltal som inte definieras i de redovisningsregelverk som
koncernen anvdnder, s.k. alternativa nyckeltal. For
definitioner av de ekonomiska nyckeltalen hanvisas till sid 20
i denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning. For
avstdmning av hur de finansiella matten har berdknats for
innevarande och tidigare perioder hdnvisas till tabellverket i
denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning

Arsredovisningar for aren 1986-2017 aterfinns pa Latours
hemsida www.latour.se.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor arsstimman den 7 maj
2019 har foljande sammansattning.

Gustaf Douglas (ordforande, huvudédgare)

Fredrik Palmstierna (familjen Palmstierna inkl. bolag)
Olle Nordstrom (Skirner AB)

Goran Espelund (Lannebo Fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www.latour.se under Bolagsstyrning, Valberedning.

Goteborg den 6 november 2018
Jan Svensson
VD och koncernchef
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapport for
Investment AB Latour (publ) org. nr 556026-3237 per 30
september 2018 och den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for att upprdtta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var Oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga
gransknings-atgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla

viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en
oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vdsentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 6 november 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Mérck idag klockan 10.00.
Nummer for att ringa in dr +46 (0)8 566 426 93. Konferensen kommer att webbséndas.

For att folja presentationen besdk var hemsida www.latour.se.

Bokslutskommunikén 2018 kommer att publiceras 2019-02-14

Deldrsrapport for perioden januari — mars 2019 kommer att publiceras 2019-04-29
Arsstimman hdlls den 7 maj 2019 pd Radisson Blu Scandinavia i Géteborg
Deldrsrapport fér perioden januari — juni 2019 kommer att publiceras 2019-08-20
Deldrsrapport for perioden januari — september 2019 kommer att publiceras 2019-11-05

november 2018, kl. 08.30 CET.

Denna information dr sddan information som Investment AB Latour (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 6
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Koncernens resultatrakning

2018 2017 2018 2017 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2017/2018 2017
Nettoomsdttning 2903 2 423 8517 7 230 11 217 9930
Kostnad for salda varor -1743 -1 445 -5 089 -4 284 -6 690 -5 885
Bruttoresultat 1160 978 3428 2 946 4 527 4 045
Forsaljningskostnader -490 -436 -1508 -1 345 -2 019 -1 856
Administrationskostnader -221 -190 -688 -616 -909 -837
Forsknings- och utvecklingskostnader -70 -60 -240 -193 -333 -286
Ovriga rorelseintikter 16 24 69 63 147 141
Ovriga rorelsekostnader -21 -7 -49 -27 -104 -82
Rorelseresultat 374 309 1012 828 1309 1125
Resultat frdn andelar i intresseféretag 482 520 944 1491 1459 2 006
Resultat fran aktieforvaltningen -4 1 31 15 26 10
Férvaltningskostnader -5 -7 -16 -14 -20 -18
Resultat fore finansiella poster 847 823 1971 2320 2774 3123
Finansiella intdkter 87 50 199 113 223 137
Finansiella kostnader -101 -61 -218 -145 -264 -191
Resultat efter finansiella poster 833 812 1952 2288 2733 3069
Skatter -90 -73 -255 -198 -338 -281
Periodens resultat 743 739 1697 2 090 2395 2788
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 742 740 1700 2095 2398 2793
Innehav utan bestdimmande inflytande 1 -1 -3 -5 -3 -5
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare !
Fore utspadning, kr 1,16 1,16 2,66 3,28 3,75 4,37
Efter utspddning, kr 1,16 1,15 2,65 3,27 3,74 4,36
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning ? 639 117 500 638 847 609 638 804 679 638 672 542 638 815 599 638 719 595
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning ? 641 463 500 640 695 609 641 151 152 640 880 103 641 185 393 640 982 564
Antalet utestdende aktier ? 639 117 500 638 848 000 639 117 500 638 848 000 639 117 500 638 848 000
1 Jamforelsedr omrdknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
Rapport dver totalresultat for koncernen
2018 2017 2018 2017 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2017/2018 2017
Periodens resultat 743 739 1697 2090 2395 2788
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska dterforas i resultatrdkningen
Omvdrdering av nettopensionsforpliktelser - - - - -7 -7
0 0 0 0 -7 -7
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens fordndring av omrdkningsreserv -39 -50 225 -45 342 72
Periodens fordndring av verkligt vardereserv -28 -19 -30 -17 -85 -72
Periodens fordndring av sdkringsreserv 22 -5 -24 -13 -45 -34
Forandringar i intresseféretagens egna kapital 211 -235 873 -123 560 -436
-309 1044 -198 772 -470
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 166 -309 1044 -198 765 -477
Periodens totalresultat 909 430 2741 1892 3160 2311
Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 908 431 2 744 1897 3163 2316
Innehav utan bestdimmande inflytande 1 -1 -3 -5 -3 -5
Koncernens kassaflodesanalys
2018 2017 2018 2017 12 man okt-sep Heldr
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2017/2018 2017
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 366 299 935 747 1219 1031
Férandring av rorelsekapitalet 83 -115 -380 -268 -216 -104
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 449 184 555 479 1003 927
Forvarv av dotterforetag -143 - -904 -596 -970 -662
Forsdljning av dotterforetag - - 38 - 45 7
Ovriga investeringar -68 -36 -148 -113 -226 -191
Aktieforvaltningen -58 -1938 868 -2 020 852 -2 036
Kassaflode efter investeringar 180 -1790 409 -2 250 704 -1 955
Finansiella betalningar -158 1655 -415 1613 -770 1258
Periodens kassaflode 22 -135 -6 -637 -66 -697
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Koncernens balansrakning

Mkr 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 6 706 5 689 5796
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 226 193 210
Materiella anldggningstillgangar 940 880 885
Finansiella anldggningstillgangar 17 471 16 339 16 508
Varulager mm 1825 1468 1455
Kortfristiga fordringar 2 545 2221 1977
Kassa och bank 677 675 626
Summa tillgdngar 30 390 27 465 27 457
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hédnforas till moderbolagets aktiedgare 21550 19 829 20 245
Innehav utan bestdimmande inflytande 104 103 102
Summa eget kapital 21 654 19 932 20 347
Rantebdrande langfristiga skulder 3679 606 596
Ej rantebdrande langfristiga skulder 402 360 391
Rantebdrande kortfristiga skulder 2 267 4 468 4 146
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 2388 2099 1977
Eget kapital och skulder 30 390 27 465 27 457
Koncernens forandring av eget kapital
Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserande bestammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingaende balans 2017-01-01 133 -72 394 18 757 107 19 319
Summa totalresultat for perioden -37 2 350 -2 2311
Fordndring av innehav utan bestammande inflytande -1 -3 -4
Utstéllda kopoptioner 7 7
Nyttjande av kdpoptioner 37 -9 28
Aterkép av egna aktier 37 37
Utdelning -1277 -1277
Utgaende balans 2017-12-31 133 -72 357 19 827 102 20 347
Justering for d@ndrade redovisningsprinciper 29 29
Ingdende balans 2018-01-01 133 -72 357 19 856 102 20 376
Summa totalresultat for perioden 166 2 544 2 2712
Utstéllda kopoptioner 5 5
Nyttjande av kdpoptioner 42 -14 28
Aterkop av egna aktier -30 -30
Utdelning -1 437 -1 437
Utgaende balans 2018-09-30 133 -60 523 20 954 104 21 654
Koncernens nyckeltal

2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 11 14 14
Avkastning pa totalt kapital (%) 10 13 13
Soliditet (%) 71 73 74
Justerad soliditet * (%) 87 88 88
Justerat eget kapital * (Mkr) 58 490 54 343 51758
Overvirde i intresseforetagen? (Mkr) 36 836 34 411 31411
Nettoskuldsattningsgrad 1 (%) * 8,9 8,1 7,9
Nettoskuldsdttningsgrad 2 (%) * 7,0 6,5 6,3
Borskurs (kr) 111 110 101
Aterkopta egna aktier 3 722 500 992 000 992 000
Genomsnittligt antal dterkdpta egna aktier 3 767 174 1181 326 1141 858
Medelantalet anstillda 5160 4 884 4902
Utstéllda kopoptioner motsvarar antal aktier 2 346 000 2 439 000 2 439 000

1 Inkl. overvdrde i intresseforetag.
2 Skillnaden mellan bokfort varde och marknadsvarde.

3 Jamforelsedr omraknade med hdnsyn till den split 4:1 som genomfdrdes i juni 2017.

+ Nettoskuld i forhallande till justerat eget kapital.
s Nettoskuld i forhallande till totala tillgingarnas marknadsvarde.
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Resultatrdkning — moderbolaget

2018 2017 2018 2017 12 man okt-sep Heldr
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2017/2018 2017
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 625 - 1050 425
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - 800 1091 375 666
Resultat fran aktieforvaltningen - - - - - -
Férvaltningskostnader -4 -3 -12 -9 -16 -13
Resultat fore finansiella poster -4 -3 1413 1082 1409 1078
Rénteintdkter och liknande resultatposter - - - - - -
Réntekostnader och liknande resultatposter - - -2 - -2 -
Resultat efter finansiella poster -4 -3 1411 1082 1407 1078
Skatter - - - - - -
Periodens resultat -4 -3 1411 1082 1407 1078
Rapport over totalresultat — moderbolaget

2018 2017 2018 2017 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2017/2018 2017
Periodens resultat -4 -3 1411 1082 1407 1078
Periodens fordndring av verkligt vardereserv - - - - - -
Summa ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -4 -3 1411 1082 1407 1078
Balansrdkning — moderbolaget
Mkr 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar 9831 9 660 9 661
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 3 356 455 447
Ovriga kortfristiga fordringar 5 2 2
Kassa och bank - - -
Summa tillgdngar 13 192 10 117 10 110
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 084 10 111 10 107
Rantebdrande langfristiga skulder 3100 - -
Ej rantebdrande langfristiga skulder - - -
Rantebdrande kortfristiga skulder - - -
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 8 6 3
Eget kapital och skulder 13 192 10 117 10 110
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Belopp vid drets ingdng 10 107 10 308 10 308
Summa totalresultat for perioden 1411 1082 1078
Utstdllda kopoptioner 5 7 7
Nyttjande av kopoptioner 28 28 28
Aterkop av egna aktier -30 -37 -37
Utdelning -1 437 -1277 -1277
Belopp vid drets utgang 10 084 10 111 10 107

DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2018 15



Segmentsrapportering:

Utveckling per affirsomrade 2018-01-01 - 2018-09-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1690 2010 976 3716 125 8 517
Intern forsédljning 1 1
RESULTAT
Rorelseresultat 256 136 308 376 -64 1012
Resultat fran aktieférvaltningen 959 959
Finansiella intdkter 199
Finansiella kostnader -218
Skatter -255
Periodens resultat 1697
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 44 34 22 22 30 152

immateriella anldggningstillgangar 718 85 9 12 1 825
Avskrivningar 13 45 25 66 16 165
Segmentsrapportering:
Utveckling per affirsomrade 2017-01-01 - 2017-09-30

Industrirdrelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsédljning 1359 1649 846 3248 128 7 230
Intern forséljning 2 2
RESULTAT
Rorelseresultat 194 119 264 283 -32 828
Resultat fran aktieférvaltningen 978 1492
Finansiella intdkter 113
Finansiella kostnader -145
Skatter -198
Periodens resultat 2090
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 7 122 18 36 24 207

immateriella anldggningstillgangar 32 518 1 163 2 716
Avskrivningar 10 35 21 62 15 143
Forandring av koncernens riantebarande nettoskuld

Férandring av Forandring Andra

Mkr 2017-12-31 likvida medel av lan forandringar 2018-09-30
Rantebdrande fordringar 32 4 36
Likvida medel 626 51 677
Pensionsavsdttningar -75 -1 -76
Langfristiga skulder -521 -3 082 -3 603
Utnyttjad checkkredit -151 -19 -170
Rantebdrande kortfristiga skulder -3995 1898 -2 097
Rantebdrande nettoskuld -4 084 51 -1 203 3 -5 233
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Femarsoversikt

Mkr okt-sep 2017/2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdttning, mkr 11 217 9930 8 344 8 555 7 581
Rorelseresultat, mkr 1309 1125 1021 975 746
Resultat frdn andelar i intresseféretag, mkr 1459 2 006 2676 1952 1347
Resultat fran aktieforvaltningen, mkr 6 -8 101 1493 36
Resultat efter finansiella poster, mkr 2733 3069 3754 4 405 2 064
Resultat per aktie, kr ? 4 4 6 6 3
Avkastning pa eget kapital, % 12 14 21 28 15
Avkastning pa totalt kapital, % 10 13 17 22 13
Justerad soliditet, % 87 88 91 89 86
Nettoskuldsdttningsgrad, % 9 8 3 5 10
Borskurs, kr 1 111 101 86 78 51
1 Jamforelsedr omraknade med hédnsyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
Foretagsforvarv

Specifikation av gjorda forvarv

Overlatelsedatum Land Afféarsomrade Antal anstdllda
23 mars 2018 Sensortec Holding AG Schweiz Latour Industries 10
30 april 2018 Johnson Level & Tool Mfg. Co., Inc. USA Hultafors Group 70
6 juli 2018 Hellberg Safety AB Sverige Hultafors Group 20
1 september 2018 IDQ Investigacién Diseno y Calidad, S.A. Spanien Nord-Lock Group 7

Tillgangar och skulder i forvérvade verksamheter

Redovisat vérde i koncernen

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Total képeskilling

Tillaggskopeskilling

Kontant reglerad kdpeskilling

Poster som inte ingar i kassaflodet
Forvdrvad kassa

Paverkan pa koncernens likvida medel

24
34

5
79
98

Latour har under 2018 forvdrvat 100 procent av aktierna i Sensortec Holding AG, Johnson Level & Tool Mfg. Co., Inc, Hellberg

Safety AB och IDQ Investigacién Diseno y Calidad, S.A.U.

Sensortec har under perioden bidragit med intdkter pd 27 Mkr och rorelseresultat med 12 Mkr. Johnson har under perioden
bidragit med intdkter pa 151 Mkr och rorelseresultat 27 Mkr. Hellberg har under perioden bidragit med intdkter pa 32 Mkr och
rorelseresultat 5 Mkr. IDQ har under perioden bidragit med intdkter pa 1 Mkr och rorelseresultat 0 Mkr. Forvarven har gjorts
for att forstdrka och utveckla redan befintliga verksamheter inom Latourkoncernen.

Transaktionskostnader for gjorda forvdrv uppgar for perioden till 11 Mkr.
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Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument
KONCERNEN 2018-09-30

Verkligt vdrde via Verkligt vdrde via Upplupet Totalt redovisat
totalresultatet resultatrdkningen anskaffningsvérde vérde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 2921 292
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 52 5
Andra langfristiga fordringar 373 37
Borsaktier, handel 37 37
Orealiserat resultat valutaderivat 02 0
(vriga kortfristiga fordringar 22173 2217
Likvida medel 6773 677
Totalt 297 37 2931 3 265
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga lan 36033 3 603
Checkrakningskredit 1703 170
Kortfristiga lan 2 0963 2096
Ovriga kortfristiga skulder 13643 1364
Orealiserat resultat valutaderivat 142 14
Totalt 14 0 7233 7 247

1 Niva 1 - vdrderas till verkligt vdrde utifran noterade marknadsvarden pé aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - vdrderas till verkligt varde utifran andra observerbar data for tillgangar och skulder &n marknadsvdrden enligt niva 1.
3 Niva 3 - vdrderas till verkligt vdrde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgangar varderas till den noterade kopkursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststdlls genom att anvdnda varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafloden.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminer och ranteswappar och ingdr i niva 2. Varderingen till verkligt virde for
valutaterminerna baseras pa av banken faststdllda nivaer pa en aktiv marknad.

Verkligt vdrde pa kundfordringar och andra fordringar, &vriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel,
leverantorsskulder och Gvriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda vdrde. For de rdnte-
bdrande langfristiga skulderna anses den marknadsmadssiga rdntan inte vdsentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det
redovisade vdrdet bedoms i allt vdsentligt motsvara det verkliga vérdet.

Koncernens vérderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning déir ett team arbetar med vdrdering av
finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.

Intdkternas fordelning

Intdkter per kategori
KONCERNEN 2018-09-30

2018 2017

Mkr Kv3 Heléar
Intdkter fran varuforsdljning 8111 8 610
Intdkter frdn tjdnster 406 1320
8517 9930

Avtal om fast pris 6 690 7 651
Lopande avtal 1827 2279
8517 9930

Forsdljning direkt till kund 4973 5 096
Forsdljning via aterforséljare 3 544 4 834
8517 9930

Latours intdkter kommer fran ett flertal olika verksamheter som bedrivs i ett hundratal dotterforetag.
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Kvartalsuppgifter

2018 2017 2016
Mkr Kv3 Kv2 Kvl Helar Kvé Kv3 Kv2 Kvl Helar Kvé Kv3 Kv2 Kvl
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 2903 3024 2590 9930 2699 2423 2538 2269 8344 2315 2033 2179 1818
Kostnad for salda varor -1743  -1802 -1544 -5885 -1600 -1445 -1512 -1327 -4859 -1361 -1182 -1262 -1055
Bruttoresultat 1160 1222 1046 4 045 1099 978 1026 942 3485 954 851 917 763
Rorelsens kostnader mm -786 -851 -779 -2 920 -802 -669 -747 -702 -2 464 -723 -579 -606 -373
Rorelseresultat 374 371 267 1125 297 309 279 240 1021 231 272 311 390
Aktieforvaltningen totalt 473 106 380 1998 506 514 597 381 2761 526 579 385 1271
Resultat fore finansiella poster 847 477 647 3123 803 823 876 621 3782 757 851 696 1661
Finansnetto -14 -14 9 -54 -22 -11 -11 -10 -28 -18 15 -13 -12
Resultat efter finansiella poster 833 463 656 3069 781 812 865 611 3 754 739 866 683 1649
Skatter -90 -95 -70 -281 -83 -73 -68 -57 -267 -87 -72 -61 -47
Periodens resultat 743 368 586 2788 698 739 797 554 3670 652 79 622 1602
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 1 1,16 0,58 0,92 4,37 1,09 1,16 1,25 3,48 5,75 1,03 1,24 0,98 2,51
Periodens kassaflode 22 25 -53 -697 -60 -135 -241 -261 420 206 203 -895 905
Justerad soliditet, % 87 87 88 88 88 88 90 92 91 91 90 90 91
Justerat eget kapital 58 490 56 880 54 105 51758 51758 54343 53222 51995 47 208 47 208 47 319 43 272 41546
Substansvérde 69 105 66 841 63016 60521 60521 62625 61450 60 742 55500 55500 55673 51083 48665
Substansvérde per aktie, kr 1 108 105 99 95 95 98 96 95 87 87 87 80 76
Borskurs, kr 1 1m 97 95 101 101 110 105 90 86 86 88 79 84
OMSATTNING
Hultafors Group 618 596 477 1901 542 454 460 444 1698 498 395 422 383
Latour Industries 660 700 652 2 357 706 601 571 479 1671 477 419 421 354
Nord-Lock Group 332 341 303 1114 268 277 286 283 927 240 229 234 224
Swegon 1248 1347 1121 4 378 1130 1043 1177 1029 3913 1063 947 1070 833
2 858 2 984 2 553 9 750 2 646 2375 2 494 2 235 8 209 2278 1990 2 147 179%
Ovriga bolag och eliminieringar 45 40 37 180 53 49 44 34 135 37 43 32 24
2903 3024 2590 9930 2699 2424 2538 2269 8344 2315 2033 2179 1818
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 93 98 65 287 92 68 64 62 264 95 56 60 52
Latour Industries 57 48 31 173 55 49 36 33 167 35 45 51 36
Nord-Lock Group 106 108 94 340 76 88 86 89 270 61 69 72 68
Swegon 144 143 89 381 98 104 110 68 351 81 101 124 45
399 397 279 1181 321 309 297 252 1052 272 271 307 201
Resultat kop/forsaljning foretag -10 -10 -1 -30 -10 -5 -10 -5 -21 -24 -4 -1 191
Ovriga bolag & poster -15 -16 -11 -26 -14 5 -8 -7 -10 -17 5 5 -2
374 371 267 1125 297 309 279 240 1021 231 272 311 390
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 15,1 13,6 13,6 15,1 17,0 15,0 14,0 14,0 15,6 19,1 14,3 14,2 13,7
Latour Industries 8,6 4,7 4,7 7,4 7.8 8,2 6,3 6,9 10,0 7,2 10,7 12,2 10,3
Nord-Lock Group 31,9 30,9 30,9 30,5 28,3 31,8 30,2 31,5 29,2 25,6 30,1 30,9 30,1
Swegon 11,5 8,0 8,0 8,7 8,7 10,0 9,4 6,6 9,0 7,6 10,6 11,6 5,4
14,0 10,9 10,9 12,1 12,1 13,1 11,9 11,3 12,8 11,9 13,6 14,4 11,3
1 Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Fordndring av omsdttning i jdmforbara enheter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelseresultat (EBITDA)

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa materiella
anldggningstillgdngar och pa forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgdngar, forvdrvsrelaterade kostnader och
intdkter samt jamforelsestorande poster.

Rérelseresultat (EBITA)

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrela-
terade immateriella anldggningstillgangar, forvarvsrela-
terade kostnader och intdkter samt jdmforelsestérande
poster.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa forvdrvsrela-
terade immateriella anldggningstillgangar, foérvarvsrela-
terade kostnader och intdkter samt jdmforelsestorande
poster, i procent av nettoomsdttningen.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT) %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

efter

Operativt kapital
Balansomslutning, minskad med likvida medel och andra
rantebdrande tillgangar och minskad med icke rdntebdrande

skulder. Berdknad pd genomsnittet de senaste 12
manaderna.

Total tillvaxt

Periodens intdktsokning i procent av foregdende ars
intdkter.

Valutadriven tillvaxt
Periodens intdktsékning pd grund av valutaférdndring i
procent av foregaende drs intdkter.

Organisk tillvaxt

Periodens intdktsokning, justerad for forvdrv/avyttringar
och valutakursfordndring, i procent av foregaende ars
intdkter justerat for forvarv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhdllande till antalet utestaende aktier
under perioden.

Berdkningar:

Jan-sep 2018: 1 697/638 804 679 x 1000=2,66

Jan-sep 2017: 2 090/638 672 542 x 1000=3,28

Resultat per aktie efter utspidning
Berdkningar:

Jan-sep 2018: 1 697/641 151 152 x 1000=2,65
Jan-sep 2017: 2 090/640 880 103 x 1000=3,27

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital plus 6vervdrden i intresseforetagen i forhallande
till balansomslutningen inklusive &vervdrden i intresse-
foretagen.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel och
rdntebdrande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskulden i forhallande till antingen justerat eget
kapital eller de totala tillgangarnas marknadsvarde.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat enligt resultatrdkningen i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i forhdllande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

EBIT-multipel
Rorelseresultat i forhdllande till borsvdrde justerat for
nettoskuldsittningen.

Substansvarde

Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, da
borsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till
marknadsvdrde och rorelsedrivande dotterbolag, som dgdes
vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar fér jamforbara noterade bolag inom respektive
affarsomrade.

Rostandel

Réstandel berdknas efter avdrag for aterkdpta aktier.
Kapitalandel

Kapitalandel berdknas pa totalt antal utgivna aktier.

Ovrigt

Belopp i tabeller och dvriga sammanstdllningar har avrundats

var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma i summeringarna.
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