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Bokslutskommunike 2018

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvardet 6kade till 100 kronor per aktie jamfort med 95 kronor per aktie vid ingéngen av &ret. Okningen motsvarar 8,3 procent
justerat for utdelning jamfort med SIXRX som minskade med 4,4 procent. Substansvardet vid arsskiftet paverkades negativt av den svaga
aktiemarknaden i december, men har efter arsskiftet aterhamtat sig och darmed 6kat till 109 kronor per aktie den 13 februari 2019.

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 13,7 procent under aret jamfort med SIXRX som minskade med 4,4 procent.

e Styrelsen foreslar en 6kad utdelning till 2,50 (2,25) kronor per aktie.

INDUSTRIRORELSEN

Fjarde kvartalet

e Industriforetagens orderingéng 6kade med 23 procent till 3 116 (2 528) Mkr, innebarande en ékning for jamforbara enheter med 13 procent
justerat for valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsattning dkade med 22 procent till 3 216(2 645) Mkr, en dkning for jamférbara enheter med 12 procent justerat
for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet okade med 25 procent till 401 (321) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 12,5 (12,1) procent for kvarvarande
verksamheter.

e Swegon genomforde forvarvet av tyska Zent-Frenger GmbH i oktober.

Helaret

o Industriforetagens orderingang kade med 20 procent till 11 846 (9 843) Mkr, innebarande en 6kning for jamforbara enheter med 11 procent
justerat for valutaeffekter.

e Industrifdretagens nettoomsattning ékade med 20 procent till 11 608 (9 705) Mkr, en ékning for jamforbara enheter med 10 procent justerat
for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet okade med 25 procent till 1477 (1 179) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 12,7 (12,1) procent for kvarvarande
verksamheter.

KONCERNEN

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 11 785 (9 930) Mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 2 646 (3 069) Mkr. Resultatet
har paverkats negativt med 685 Mkr som en konsekvens av Assa Abloys goodwillnedskrivning och reserveringar under aret. Resultatet har
aven paverkats negativt av en redovisningsméssig omvardering av innehaven med 479 Mkr. Exklusive dessa poster 6kade resultatet med 24
procent till 3 810 (3 069) Mkr.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 2 324 (2 788) Mkr, vilket motsvarar 3,66 (4,37) kronor per aktie.

e Nettoldneskulden uppgick till 4 812 (4 084) Mkr vid utgdngen av december och motsvarar 7 procent av de totala tillgdngarnas
marknadsvérde.

BORSPORTFOLJEN

o Borsportfoljens varde okade under &ret med 1,9 procent justerat for utdelningar och nettoinvesteringar. Jamforbart index (SIXRX) minskade
med 4,4 procent.

e Under forsta och tredje kvartalet dkade agarandelen i Alimak Group efter férvérv av totalt 1 345 000 aktier till 29,2 procent av kapitalet.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
e Den 11 januari tecknades avtal om forvarv av norska TKS Heis. | 6vrigt har inga vasentliga handelser skett efter rapportperiodens utgang.

! Substansvérdet den 13 februari har beraknats pé& bérsportfoljens varde kl. 13.00 den 13 februari, och med samma vérden som 31 december for den onoterade portféljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour ar ett blandat investmentbolag bestdende av en helagd industrirérelse samt en portfolj av bors-
noterade innehav dar Latour &r huvudagare eller en av huvudigarna. Borsportfoljen bestér av tio betydande innehav som
den 31 december 2018 hade ett marknadsvarde pa drygt 47 miljarder kronor. Den helagda industrirérelsen &r organiserad
i fyra affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon, och omsatter knappt 12 miljarder
kronor.
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"Rekorddret 2018 avslutades med ytterligare ett
rekordkvartal. Orderingdngen véxte under kvartalet med 23
procent och faktureringen med 22 procent. Rensat for forvarv
och valutaeffekter var tillvaxten 13 procent i orderingang och
12 procent i fakturering. Den fina utvecklingen innebar att
nettoomsattningen under 2018 noterade en ny rekordniva och
uppgick till 11,6 (9,7) Mdr kr. Den totala tillvaxten under 2018
uppgick till 20 procent for saval orderingang som fakturering.
Vid utgangen av éret uppgick orderstocken till en rekordniva,
1 864 (1 148) Mkr och oversteg saledes foregaende ars niva
med hela 62 procent. Var langsiktiga strategi och vara
metodiska satsningar i bolagen inom produktutveckling,
forsaljning och marknadsforing fortsatter ge utdelning.

Aven resultatmassigt medfér industrirrelsens starka
tillvaxt att vi pa nytt kan redovisa ett rekordkvartal i absoluta
tal. Rorelseresultatet 6kade med 25 procent till 401 (321) Mkr
med en rérelsemarginal pd 12,5 procent. Aven helarsresultatet
blev det basta hittills pd 1 477 (1 179) Mkr med en ¢kad
rorelsemarginal till 12,7 (12,1) procent. Vi har under 2018
overtraffat samtliga finansiella mal. Tillvaxten var 20 procent,
rorelsemarginalen 12,7 procent och avkastningen pé operativt
kapital var 16,1 procent.

Industrirérelsens rekordhdga orderstock vid utgangen av
aret ser vi som ett bevis pa att affarsklimatet har varit fortsatt
positivt. Konjunkturen under fjarde kvartalet har varit stark
pa de marknader dar vi huvudsakligen ar representerade. Oron
for en kommande nedgang kvarstar dock och vissa marknader
uppvisar likt tidigare kvartal under aret en avmattning. Detta
géller framst Storbritannien, Tyskland, Mellanéstern och Kina.
Aven i Nordamerika finns tecken pé en lagre aktivitet. Aven
om oron inte haft ndgon storre effekt pa vara verksamheter
under 2018 fortsatter vi att forbereda oss infor en eventuellt
vikande konjunktur.

Under fjarde kvartalet genomférde vi ett forvarv till
industrirdrelsen. Det var Swegon som forvérvade tyska Zent-
Frenger, en ledande leverantdr av kyltak i Tyskland. Vi
fortsatter att soka efter lampliga forvarv till gruppen, dels
kompletterande forvarv till vara befintliga verksamheter, dels
foretag som kan bilda nya affarsenheter eller affarsomraden.
Under aret har vi genomfort fem forvarv till den helagda
industrirdrelsen vilka tillsammans bidrar med drygt 700 Mkr i
omséattning pé arshasis. Las mer om vara forvarv pa sidan 4.

Vérdeutvecklingen pa bérsen i allmanhet var svag under fjarde
kvartalet. Detta paverkade aven var bérsportfolj vars vérde
darmed 6kade under aret med endast 1,9 procent justerat for
utdelningar och nettoinvesteringar. Vilket kan jamféras med
indexet SIXRX som minskade med 4,4 procent. Substansvérdet
i Latour dkade under samma period med 8,3 procent justerat
for utdelning till 200 kronor per aktie.

Nagra av vara borsnoterade innehav har nu rapporterat.
Overlag har de lamnat bra rapporter vilket &terigen bekraftar
att vi har kvalitetsforetag i var portfolj. Det volatila
borsklimatet med kortfristiga upp- och nedgdngar i
aktiekurserna péverkar inte var installning till bolagen och
inte heller var langsiktiga hallning som innebér att vi skall
medverka till att bygga starka, sunda och l6nsamma bolag som
genererar aktiedgarvarde pa lang sikt. Denna inriktning
bekraftas av att forvarvsaktiviteterna i portfoljbolagen har
fortsatt. | Fagerhult kunde Bodil Sonesson som nytilltradd VD
redan under sitt forsta kvartal annonsera forvarvet av
iGuzzini. Nar forvarvet genomfors under 2019 blir Fagerhult
ett av de storsta och ledande belysningsbolagen i Europa, med
en arsomsattning pa over 8 miljarder kronor. Latour stottar
forvarvet dven finansiellt som garant i den kommande
nyemissionen i Fagerhult. Vidare forvérvade Loomis nyligen
tyska Ziemann, ett forvarv som tillfér cirka 1,8 miljarder
kronor i arsomsattning och som kommer att ge Loomis en
mycket  stark  position p& den viktiga tyska
kontanthanteringsmarknaden. Assa Abloy genomférde totalt
nitton forvarv som tillsammans adderar 3,8 miljarder kronor i
omséttning. Aven Nederman gjorde ett betydande forvarv
under 2018.

Vi kan med gladje sammanfatta aret 2018 som ytterligare
ett rekordar och vara verksamheter gar fran klarhet till
klarhet. Rorelseresultaten fortsatter att vaxa trots, och
kanske tack vare, de betydande satsningar inom
produktutveckling och forséljning som belastar resultaten.
Styrelsen foreslar en hojd utdelning med 11 procent till 2,50
(2,25) SEK per aktie.”

Jan Svensson
Verkstallande direktdr och koncernchef
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Industrirdrelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Orderingangen 6kade under det fjarde kvartalet med 23
procent till 3 116 (2 528) Mkr, varav organisk tillvaxt utgjorde
13 procent. Faktureringen 6kade med 22 procent till 3 216
(2 645) Mkr, varav organisk tillvéxt utgjorde 12 procent.
Rérelseresultatet i den heldgda industrirdrelsen ékade under
kvartalet med 25 procent till 401 (321) Mkr. Rorelse-
marginalen uppgick till 12,5 (12,1) procent. For helaret 2018
oOkade orderingdngen med 20 procent till 11 846 (9 843) Mkr,
varav organisk tillvaxt utgjorde 11 procent. Faktureringen
Okade med 20 procent till 11 608 (9 705) Mkr, varav organisk
tillvéxt utgjorde 10 procent. Rorelseresultatet i den helédgda
industrirérelsen 6kade under aret med 25 procent till 1 477
(1179) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 12,7 (12,1)
procent.

| siffrorna ovan ingar enbart dotterbolag till de heldgda
affarsomradena, se sarredovisningen pa sidan 5.

Forvarv/avyttring

Under fjarde kvartalet forvarvade Swegon tyska Zent-
Frenger GmbH. Zent-Frenger ar en ledande leverantdr av
kyltak i Tyskland och utvecklar och séljer &ven anpassade
kommersiella varmepumpar samt TABS-produkter (Termiskt
aktiva byggnadssystem). Zent-Frengers produkter anvands fér
att skapa ett komfortabelt inomhusklimat i kommersiella
byggnader, sdsom kontor och hotell samt flerbostadshus.
Foretaget utvecklar och tillverkar sina produkter i
Heppenheim, Tyskland. Féretaget har cirka 100 anstéllda och
omsatte 29 MEUR under 2017.

I november traffades avtal om att avyttra hela
aktieinnehavet i Diamorph pa totalt 14 923 571 aktier,
motsvarande 28,2 procent av kapitalet. Affdren forvéntas
slutforas under forsta kvartalet 2019.

Tidigare under aret har fyra forvarv och en avyttring
genomfdrts. Dotterbolaget Kabona AB inom Latour Industries
avyttrades i mars till Nordomatic AB, Nordens storsta
oberoende systemintegratér inom fastighetsautomation.
Overlatelsen ar en konsekvens av att Latour under lang tid
renodlat sin verksamhet till att omfatta investeringar i bolag
med tydligt produktdgande och  mdjligheter till
internationalisering. 2017 delades det davarande Kabona AB
upp i tva separata bolag, dar Ecopilot AB tog Over
produktdgarskapet for produktkonceptet Ecopilot. Kabona AB
har darefter fatt ett mer renodlat fokus pa energigeniala
projekt inom fastighetsautomation.

I mars forvarvade dotterbolaget Bemsiq AB, inom Latour
Industries, Sensortec Holding AG, ett ledande schweiziskt
bolag inom sensorer for fastighetsautomation. Sensortec &r
baserat i Ins, som ligger i kantonen Bern i Schweiz.
Produktsortimentet inkluderar ett komplett erbjudande inom
faltenheter for fastighetsautomation, men dven beréringsfria
sensorer for automatiska dérrsystem under varumarket
SENSIR. Majoriteten av produkterna &r baserade pa egen
design och teknologi, men portféljen innehaller ocksé utvalda
tredjepartsprodukter fran ledande leverantorer, bland annat
Produal som ocksa ingar i Bemsiq, for att kunna erbjuda ett
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komplett sortiment. Bolaget har 10 anstillda och omsatte
under 2017 5,3 miljoner CHF.

Hultafors Group férvérvade i april Johnson Level & Tool
Mfg. Co., Inc., (“Johnson”), med huvudkontor i Wisconsin,
USA. Johnson &r en vélrenommerad leverantdr av matverktyg
och marknadsledande inom flera distributionskanaler i USA.
Nettoomsattningen uppgick till cirka 36 miljoner USD 2017
med en l6nsamhetsniva vél i linje med Latours finansiella mal.
Foretaget har cirka 70 anstdllda. Forvarvet ar en del av
Hultafors Groups strategi att starka sin narvaro i Nordamerika.
Genom forvarvet far Hultafors Group tillgang till ett brett
distributionsnatverk i relevanta kanaler i USA, sdval som en
komplett produktportfélj av vattenpass, laserverktyg och
andra verktyg fér matning och mérkning.

Vidare forvarvade Hultafors Group svenska Hellberg Safety
AB i juli. Hellberg utvecklar och tillhandahaller
kommunikationsldsningar, horselskydd och ansiktsskydd
inom ramen for Personal Protective Equipment (PPE).
Foretaget grundades 1962 och har utvecklats till att nu ha en
narvaro pd 50 marknader med egen utveckling, produktion,
montering och logistikverksamhet vid huvudkontoret i
Stenkullen, strax utanfér Goteborg. Omsattningen uppgick till
66 Mkr under 2017 med en Ionsamhet vél i linje med Latours
finansiella mal. Foretaget har runt 20 anstéllda. Forvarvet ar
en del av Hultafors Groups strategi att bredda sitt erbjudande
inom PPE-omradet. Genom forvarvet far Hultafors Group
tillgdng till en komplett portfolj av avancerade
horselskyddsprodukter saval som kundrelationer med ett
antal valrenommerade foretag.

Nord-Lock Group tecknade avtal om forvérv av samtliga
aktier i distributéren IDQ Investigacion Diseno y Calidad,
S.A.U. (IDQ) i juni. Forvarvet slutfordes i september. Forvérvet
ar ett naturligt steg i Nord-Lock Groups tillvaxtstrategi och
kommer att starka den lokala ndrvaron i Spanien och
samtidigt sakerstalla en hdg serviceniva till Nord-Lock Groups
kunder. Spanien d&r en betydande marknad for sékra
skruvforband och malet &r att garantera fortsatt stark tillvaxt
for Nord-Lock Group. IDQ omsatte 17 Mkr med 7 anstéllda
under 2017.



Industrirdrelsen i sammandrag

Affarsomradesresultat

Nettooms&ttning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal %

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar Kv 4 Kv 4 Helar Helar Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Hultafors Group 716 542 2407 1901 119 92 375 287 16,6 17,0 15,6 15,1
Latour Industries 747 706 2758 2314 55 55 191 171 7,3 7,7 6,9 7,4
Nord-Lock Group 333 268 1309 1114 89 76 397 340 26,8 28,4 30,3 30,5
Swegon 1421 1130 5137 4378 138 98 514 381 9,7 8,7 10,0 8,7
Elimineringar -1 -1 -3 -2 - - - - - - - -
3216 2645 11608 9705 401 321 1477 1179 12,5 12,1 12,7 12,1
Deléagda dotterbolag 52 54 177 182 4 8 -12 - 7,9 15,5 -6,8 0,1
3268 2699 11785 9887 405 329 1465 1179 12,2 12,1 12,3 11,7
Resultat kép/forséljning av foretag - - - - -17 -10 -38 -30
Ovriga bolag & poster - - - 43 -3 -22 -30 -24
3268 2699 11785 9930 385 297 1397 1125
Operativt kapital * Avkastning pa operativt kapital % Tillvaxt i nettoomséttning, 2018 %
2018 2017 2018 2017
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Brutto  Organisk Valuta Forvarv
Hultafors Group 1982 1256 18,9 22,8 26,6 8,9 12,5 3,3
Latour Industries 3068 2682 6,2 6,4 19,2 7,7 7,2 3,2
Nord-Lock Group 1033 950 38,4 35,8 17,5 13,0 0,2 3,7
Swegon 3094 2903 16,6 13,1 17,3 11,5 1,2 4,0
Totalt 9177 7791 16,1 15,1 19,6 10,2 4,7 3,7
1 Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskad med icke rantebarande skulder.
Beraknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Koncernen rullande 12 manader
Mkr Mkr
1800 - - 18 000
1600 A r 16 000
1 400 A - 14 000
1200 A 12000
1000 - - 10000
800 A - 8 000
600 1 - 6 000
400 + - 4 000
200 A I 2 000
9 +—T/-—T+—r—"TrTr """ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0
&\p\" s {)IQ(" R Q,Q“’ SO Q,@ S Q,Sb S /\),Qo’ 5 Q,\,Q S Q:\," N Q:\f“ N &\’0 P /\,\,’\\x > Q,\f” > Q,’»b > Q,\? S Q,’»q’ >
"\§ b?, ,§> &2, \Q b?’ ,\§ 82, ’Q’ bQ, \Q b?, ‘Q &2, \Q b?’ Q §QJ ’Q b@ \Q b@ ‘\Q b?' \0 b?’ Q §QJ ,§> b@
Rérelseresultat e= = Orderingdng Fakturering
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Utvecklingen per affarsomrade

HULTAFORS GROUP B ATOLUR

LSRR

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
(Mkr) Kv4 Kv4 Helar Helér (Mkr) Kv4 Kv4 Helér Helér
Nettoomsattning 716 542 2407 1901 Nettoomsittning 747 706 2758 2314
EBITDA 126 9% 395 300 EBITDA 7470 255 221
EBITA 121 92 378 287 EBITA 65 61 217 189
EBIT 119 92 375 287 EBIT 55 55 191 171
EBITA % 16,9 17,0 15,7 15,1 EBITA % 8,6 8,6 7,9 8,2
EBIT % 16,6 17,0 15,6 15,1 EBIT % 7,3 7,7 6,9 7,4
Total tillvaxt % 320 88 266 1.9 Total tillvaxt % 58 528 192 43,0
Organisk % 116 65 9.8 9.3 Organisk % 53 107 7,7 6,3
Valutaeffekt % 3,8 -0,6 3,3 0,3 Valutaeffekt % 3,0 0,2 3,2 0,7
Forvarv % 166 28 12,5 2.1 Forvarv % 25 37,7 72 334
Medeltal anstallda 828 700 821 696 Medeltal anstallda 1387 1830 1412 1422
Highlights Highlights
» God organisk tillvéxt i kvartalet med okad efterfragan o Nettoomsittningen okar under kvartalet med 6 procent,

inom samtliga produktomraden och pa samtliga vasentliga varav 5 procent organiskt.

marknader. e Rorelseresultatet i nivd med foregéende Ar.

e Den fortsatta organiska tillvixten medfor ett starkt o Omfattande satsningar inom marknads- och produkt-
resultat for kvartalet och aret som helhet blir ett rekordar.

utveckling.
o Fortsatta investeringar inom produktutvecklings-, sali- o ynder &ret forvarvades Sensortec Holding AG och Kabona
och marknadsorganisationen for att bibehalla tillvaxt- AB avyttrades.
takten.
e Under 2018 forvarvfa\des svensl.<a Hellberg Safety AB samt Nettoomsattningens fordelning
Johnson Level Inc. i Nordamerika. 2018 2017 2018 2017
(Mkr) Kv4  Kv4 Helar Helar
Nettoomsattningens fordelning Produal 54 48 210 188
2018 2017 2018 2017 Sensortec 13 ) 40 .
(Mkr) Kv4  Kv4 Helar Helar EICOp”Ot 3; 3; 122 llg
vaco
Personal Protective Equipment 444 357 1415 1195 Bastec 15 15 61 53
Tools 228 144 819 548 NODA 1 2 6 2
Access Solutions 44 41 173 158 Elimineringar 1 -1 -3 1
716 542 2 407 1901 S:a Bemsiq 114 104 442 356
Proformajustering® 156 Clrrl\/tléo—gruppen 122 129 527 ‘2138
Rullande 12 manader proforma 2563 ¢ 8 6 505 6
REAC 140 121 525 445
1 Proforma for genomforda forvarv. LSAB 146 138 570 502
DENSIQ 48 41 168 143
Kabona - 38 22 145
Elimineringar -1 -2 -2 -11
747 706 2758 2314
Proformajustering® -11
Rullande 12 ménader proforma 2747
1 Proforma for genomférda forvarv.
Hultafors Group erbjuder produkter inom segmenten Personal Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomraden, som
Protective Equipment, Tools och Access Solutions. var och ett har en egen afférsidé och affarsmodell. Tanken &r att
Produkterna marknadsfors via varumarken som har starka inom affarsomradet utveckla sjalvstandiga enheter som pa sikt
positioner pa sina respektive marknader: Snickers Workwear, skall kunna etablera sig som egna affarsomraden inom Latour.

Dunderdon, Solid Gear, Toe Guard, Hultafors, Wibe Ladders,
Johnson och Hellberg. Hultafors Group ar aven distributér av
tyska Fein pa den svenska marknaden.
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NORD-LOCK Swegon’

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
(Mkr) Kv4  Kv4 Helar Helar (Mkr) Kv4  Kv4 Helar Helar
Nettoomséttning 333 268 1309 1114 Nettoomséttning 1421 1130 5137 4378
EBITDA 98 84 431 368 EBITDA 157 117 599 462
EBITA 91 77 406 345 EBITA 141 100 528 391
EBIT 89 76 397 340 EBIT 138 98 514 381
EBITA % 275 28,8 31,0 31,0 EBITA % 99 89 10,3 8,9
EBIT % 26,8 28,3 30,3 30,5 EBIT % 97 87 10,0 8,7
Total tillvaxt % 241 12,0 17,5 20,2 Total tillvaxt % 25,8 6,3 17,3 11,9
Organisk % 16,8 16,5 13,0 15,4 Organisk % 16,3 52 11,5 31
Valutaeffekt % 5,6 -4,0 3,7 -0,3 Valutaeffekt % 4,2 -0,9 4,0 0,6
Forvarv % 0,6 - 0,2 4,4 Forvarv % 3,8 2,0 1,2 7,9
Medeltal anstéllda 575 505 542 488 Medeltal anstallda 2188 2289 2293 2228
Highlights Highlights
e Fortsatt stark forsaljningstillvixt under kvartalet, e Den starka organiska tillvaxten av saval fakturering som

nettoomsattning okar organiskt med 17 procent. Helaret
innebar ett rekordar for sdval nettoomsattning som
rorelseresultat.

Samtliga marknader utvecklas positivt. Asia Pacific
fortsatter att utvecklas mycket starkt med 32 procent
organisk forsaljningstillvaxt under kvartalet.

Hog aktivitet kring utvecklingen av nya kundlésningar, en
bredare portfdlj av hjulmuttrar lanserades for applicering
inom jord-/skogsbruk, byggnation samt gruvdrift.

Positiv marknadsrespons pa digitala satsningar for att
forenkla samarbetet med kunderna. Exempelvis genom
webshop och hjalpmedel som augmented reality.

Under aret forvarvades den spanska distributéren 1DQ.

Nettoomséattningens fordelning

orderingang fortsatte under kvartalet.

Positiv forsiljningsutveckling p& samtliga marknader,
medfér ett rekordar for Swegon béade vad galler
nettoomséattning och resultat.

Nya produktlanseringarna har blivit val mottagna av
marknaden.

Forvérvet av Zent-Frenger GmbH slutférdes 1 november.
Saval integrationen som den affarsmassiga utvecklingen
gar enligt plan.

Nettoomséttningens fordelning

2018 2017 2018 2017
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
EMEA 161 136 661 559
Americas 92 74 334 322
Asia Pacific 80 58 314 233

333 268 1309 1114
Proformajustering® 7
Rullande 12 ménader proforma 1316

1 Proforma for genomforda forvérv.

Nord-Lock Group é&r vérldsledande inom I6sningar for sakra
skruvforband. Produktportféljen innehaller flera innovativa
teknologier som Nord-Lock killasning, Superbolt spannelement,
Boltight hydraulisk atdragning och Expander System ledbults-
forband. Med en global saljorganisation och via internationella
partners erbjuds kunder en bred expertis och rétt l6sning for
alla typer av skruvforbandsutmaningar.

2018 2017 2018 2017
(Mkr) Kv4  Kv4 Helar Helar
Sverige 294 256 1137 1022
Ovriga Norden 275 211 969 817
Ovriga varlden 852 663 3031 2539
1421 1130 5137 4378
Proformajustering* 239
Rullande 12 ménader proforma 5376
1 Proforma for genomférda forvarv.
2018 2017 2018 2017
(Mkr) Kv4  Kv4 Heldr Helar
Cooling 416 316 1502 1241
Home Solutions 113 92 413 358
Light Commercial 55 55 225 220
Commercial Ventilation 630 546 2388 2 068
North America 84 67 281 248
UK 150 127 583 502
Elimineringar -27 -73 -255 -259
1421 1130 5137 4378

Swegon levererar komponenter och genomtéankta system-
ldsningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med
avsevard energibesparing for alla typer av byggnader. Swegons
produkter ger den totala ldsningen for det perfekta

inomhusklimatet.
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Latouraktiens substansvarde

For att underlatta bedémningen av Latours substansvérde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-vérdet)
pa varje affiarsomrdde baserat pad EBIT-multiplar. Dessa
multiplar har tagits fram genom att jamféra varderingen av
noterade bolag i narliggande branscher. Eftersom det
forekommer variationer i de noterade foretagens varderingar,
aterspeglas detta i tabellen genom att respektive affirsomrade
varderats i ett intervall. Avdrag gors darefter for koncernens
nettolaneskuld. Utvarderingen av jamférbara bolag har gjorts
baserat pé& aktiekursen vid rapportperiodens utgang.
Eventuella kursrorelser efter balansdagen har dérmed inte
beaktats.

For en nagot mer utforlig beskrivning hanvisas till sidan 21 i
Latours arsredovisning for 2017.

| vissa fall foérdelar sig jamforbara bolags varderings-
multiplar éver ett mycket stort intervall. Darfor kan jamkning
ske av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga
varden. Nedanstdende indikativa vardering utgor inte en
fullstandig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet 6kade under perioden till 100 kronor per
aktie fran 95 kronor vid ingdngen av aret. Substansvardet
Okade darmed med 8,3 procent justerat for utdelning, vilket
kan jamforas med SIXRX som minskade med 4,4 procent.

Vardering
Netto- Vardering? Vardering? kr/aktie3
Mkr omsattning* EBIT: EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 2563 393 10 - 14 3930 - 5502 4716 6 - 9
Latour Industries 2747 195 12 - 16 2340 - 3120 2730 4 - 5
Nord-Lock Group 1316 399 12 - 16 4788 - 6384 5 586 8 - 10
Swegon 5376 522 13 - 17 678 - 8874 7830 1 - 14
12 002 1509 17 844 - 23880 28 - 37
Vérdering Industrirérelsen, snitt 20 862 33
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 9) 47 458 74
Onoterade deléagda innehav
Diamorph?, 28,2% 246 1
Neuffer?, 66,1 % 166 0
Oxeon?, 31,6 % 15 0
Terratech’, 21,6 % 49 0
Ovriga tillgangar 0
Kort handelsportfolj 41 0
Utspadningseffekt optionsprogram -45 0
Koncernens nettoldneskuld -4 812 -8
Beréknat vérde 63 980 100
(60 962 - 66 998) (95 - 105)
1 Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma). EBIT redovisas i forekommande fall fore strukturkostnader.
2 EBIT och EV/sales omraknade med hansyn till borskursen 2018-12-31 for jamférbara bolag inom respektive affarsomrade.
3 Berdknat pé antal utestéende aktier.
4 Varderat enligt senaste transaktion.
s Varderat enligt Latours senaste forvarvspris.
Kr per aktie Substansrabatt
r 40%
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Borsportfoljen 2018-12-31

Borsportféljens varde okade under aret med 1,9 procent  Agarandelen i Alimak Group okade till 29,2 procent av
justerat for utdelningar och nettoinvesteringar samtidigt som kapitalet efter forvérv av totalt 1 345 000 aktier.
jamforbart index (SIXRX) minskade med 4,4 procent.

Ansk.varde Borskurs 2 Borsvarde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Alimak Group 15 806 809 2113 110 1739 29,2 29,2
Assa Abloy 3 105 495 729 1697 158 16 689 29,5 9,5
Fagerhult 55 861 200 571 76 4251 48,8 48,3
HMS Networks 12 109 288 250 123 1489 26,0 25,9
Loomis 3 2 528 520 44 286 723 23,8 3,4
Nederman 10 538 487 306 90 948 30,1 30,0
Nobia * 4 649 894 94 49 229 2,8 2,7
Securitas 3 39 732 600 1081 142 5654 29,6 10,9
Sweco 34 32 622 480 479 197 6 423 21,3 26,9
Tomra © 39 000 000 2000 195 NOK 7780 26,4 26,3
Troax 6 020 000 397 255 1532 30,1 30,1
Totalt 9033 47 458

1 Samtliga innehav forutom Nobia redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

2 Som bérskurs anvénds senaste betalkurs.

3 Pa grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att Assa Abloy, Loomis och Securitas A-aktier ar onoterade, har de &satts samma borskurs som bolagens B-aktier.
1 de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som en enhet.

4 Anskaffningsvérdet pa B-aktierna &r, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hégre &n i moderbolaget.

s Merparten av Nobiaaktierna avyttrades i december 2015, varefter Latour inte langre ar huvudagare.

¢ Borskursen vid utgdngen av rapportperioden var 194,80 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Borsportfoljen under 2018
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2 646
(3 069) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 2 324 (2 788)
Mkr, vilket motsvarar 3,66 (4,37) kronor per aktie. Resultatet
har i ar paverkats negativt med 685 Mkr, som en
redovisningsméssig konsekvens av att vért storsta innehav
Assa Abloy redovisade en storre goodwillnedskrivning och
reserveringar under 2018. Resultatet har &ven paverkats
negativt av att innehavet i Alimak skrivits ner med 479 Mkr.

Koncernens kassabehdllning och likvida placeringar
uppgick till 744 (626) Mkr. Rantebarande skulder exklusive
pensionsskuld utgjorde 5870 (4 667) Mkr. Koncernens
nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick till 4 812
(4 084) Mkr. Soliditeten var 86 (88) procent raknat pa
redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda 6vervérden i intresseforetagen.

Under forsta kvartalet registrerade Latour ett s k MTN-
program pa 4 miljarder kronor hos Finansinspektionen vilket
ger tillgang till ytterligare en finansieringskélla. Under mars
manad foljdes detta upp med en lyckad emission av Latours tre
forsta obligationer om sammanlagt 2,5 miljarder kronor och i
maj emitterades ytterligare ett obligationslan om sammanlagt
600 Mkr.

Nagra transaktioner med narstdende som vasentligen
paverkat koncernens resultat och stéllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anlaggningstillgangar
investerats 232 (268) Mkr. Harav avser 150 (145) Mkr maskiner
och inventarier, 38 (29) Mkr fordon och 44 (94) Mkr
byggnader. Av éarets investeringar avser 62 (103) Mkr
anlaggningstillgdngar i nyforvarvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
1408 (1078) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 76
(100) procent.

Utgivna aktier fordelar sig pd 47 642 248 A-aktier och
592 197 752 B-aktier. Antalet utestdende aktier, efter avdrag
for aterkopta aktier, uppgick den 31 december 2018 till
639 117 500. Latour innehar vid periodens slut 722 500
aterkopta B-aktier.

Totalt antal utstallda képoptioner dar 1 401 000 stycken,
vilket motsvarar ratten att forvérva 2 346 000 aktier.

Efter rapportperiodens utgang
Den 11 januari forvarvades norska TKS Heis. | dvrigt har inga
vasentliga handelser skett efter rapportperiodens utgang.

Utdelning

Styrelsen foreslar en hojd ordinarie utdelning till 2,50 (2,25)
kronor per aktie. | absoluta tal motsvarar detta en utdelning
om 1 598 Mkr.

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vésentliga risk bestar i
vardefordndring av finansiella instrument och kan avse
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allmant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. |
detta inkluderas osékerhetsfaktorer gallande valuta- och
ranteutveckling. Genom ett valfordelat innehav av aktier,
fordelat pa elva borsnoterade innehav och fyra helagda
affarsomraden, har Latour en riskspridning som innebar att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter pa
helheten. | takt med att den heldgda industrirdrelsen har ékat
i omfattning, paverkas Latour som helhet i higre grad av
forandringar hanforliga till denna verksamhet. Latour beddms
som helhet ha en god riskspridning i sina innehav mot ett
flertal branscher, dock med en viss Overvikt mot branscher
med exponering mot byggnadsindustrin. Aven denna bransch
kan dock indelas i ett flertal dimensioner, exempelvis
nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller globalt, respektive
bostader, kontor, industrilokaler eller infrastrukturprojekt.
Ut6ver de risker som beskrivs i Latours arsredovisning 2017
under not 34 bedéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, fér koncernen, uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och 1AS 34 Deldrsrapportering, och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

Koncernen har borjat tillampa IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder fran
och med 1 januari 2018.

IFRS 9 bestar av tre delar: Klassificering och vérdering,
nedskrivning och sékringsredovisning. For Latour har den nya
redovisningsstandarden begransad paverkan pa redovisningen
av finansiella instrument. Inga effekter har pavisats nar det
géller Klassificering och vardering. Avseende nedskrivningar,
anses paverkan frdn nedskrivningsmodellen for forvantade
kreditforluster vara ovasentlig. Ingen paverkan kan pavisas pa
ingdende balanser nar det galler sédkringsredovisningen.
Eftersom effekterna ar oviasentliga paverkas inte ingdende
balansen for 2018.

IFRS 15 &r en heltéckande standard for att bestdamma hur
stora intékter som ska redovisas och nér dessa intékter ska
redovisas. Latour har valt framatriktad tillimpning vilket
innebar att jamforelsedret inte ridknas om. Overgéngen till
IFRS 15 har visat sig inte ge nagra materiella andringar
avseende identifiering av prestationsataganden eller
fordelning av transaktionspriset pa prestationsataganden och
inte heller avseende tidpunkten for redovisning av intékter
nar prestationsataganden har uppfylits. Detta innebar att
intaktsredovisningen enligt IFRS 15 inte paverkats materiellt
jamfort med intdktsredovisningen enligt den gamla
standarden. Ingdende andelar i intresseféretag samt ingaende
eget kapital har dock 6kat med 29 Mkr som en effekt av att
Securitas egna kapital 6kat genom inférandet av IFRS 15.

Moderbolagets finansiella rapporter paverkas inte av
dvergangen till IFRS 9 och IFRS 15.

IFRS 16 ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas 1
januari 2019. Fortida tillampning &r tilliten men koncernen
har valt att inte nyttja denna mdjlighet. IFRS 16 behandlar



redovisningen av hyres- och leasingkontrakt i koncernen.
Latour kommer tillimpa den nya standarden framatriktat och
darmed anvénda sig av metoden att rékna om retroaktivt med
den sammanlagda effekten av en férsta tillampning per 1
januari 2019. Jamférande information kommer dérmed inte
réknas om.

Tillampningen av den nya standarden innebar att Latour
kommer att redovisa samtliga vasentliga leasingavtal i
balansrakningen. Effekten pa materiella anlédggningstillgangar
forvantas bli dryga 700 Mkr och avser huvudsakligen
byggnader och mark. Rantebérande skulder férvéntas 6ka med
dryga 700 Mkr.

Effekten pa resultatrakningen for koncernen kommer inte
bli véasentlig. Men till féljd av att leasingkostnaderna kommer
reverseras och istéllet redovisas som avskrivningar och
rantekostnad kommer arsresultatet fore skatt for narmsta
perioden minska med cirka -3 Mkr.

Ovriga kénda &ndringar av IFRS och IFRIC med framtida
tillampning bedéms inte komma att ha ndgon visentlig effekt
pa koncernens redovisning.

Latourkoncernen anvénder sig av ett flertal ekonomiska
nyckeltal som inte definieras i de redovisningsregelverk som
koncernen anvénder, s.k. alternativa nyckeltal. For
definitioner av de ekonomiska nyckeltalen hanvisas till sid 19
i denna rapport samt till Latours senaste érsredovisning. For
avstamning av hur de finansiella matten har beraknats for
innevarande och tidigare perioder hanvisas till tabellverket i
denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning

Arsredovisningar for dren 1986-2017 aterfinns pé Latours
hemsida www.latour.se.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor arsstamman den 7 maj
2019 har féljande sammanséattning.

Gustaf Douglas (ordférande, huvudégare)

Fredrik Palmstierna (familjen Palmstierna inkl. bolag)
Olle Nordstrém (Skirner AB)

Goran Espelund (Lannebo Fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www. latour.se under Bolagsstyrning, Valberedning.

Goteborg den 14 februari 2019
Jan Svensson
VD och koncernchef

For ytterligare information véanligen kontakta:
Jan Svensson, VD och koncernchef, tel. 0705-77 16 40.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Jan Svensson och Anders Mérck idag klockan 10.00.
Nummer for att ringa in &r +46 (0)8 505 583 55. Konferensen kommer att webbséndas.

For att folja presentationen besok var hemsida www. latour.se.

Delarsrapport for perioden januari — mars 2019 kommer att publiceras 2019-04-29
Arsstamman halls den 7 maj 2019 p& Radisson Blu Scandinavia i Géteborg
Delarsrapport for perioden januari — juni 2019 kommer att publiceras 2019-08-20
Delarsrapport for perioden januari — september 2019 kommer att publiceras 2019-11-05

14 februari 2019, kl. 08.30 CET.

Denna information &r sdan information som Investment AB Latour (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den
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Koncernens resultatrakning

2018 2017 2018 2017
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettoomsattning 3268 2699 11 785 9930
Kostnad fér salda varor -1984 -1 600 -7 073 -5 885
Bruttoresultat 1284 1099 4712 4045
Forsaljningskostnader -555 -511 -2 063 -1 856
Administrationskostnader -265 -221 -953 -837
Forsknings- och utvecklingskostnader -88 -93 -328 -286
Ovriga rorelseintakter 74 78 143 141
Ovriga rérelsekostnader -65 -55 -114 -82
Rérelseresultat 385 297 1397 1125
Resultat fran andelar i intresseféretag 334 515 1278 2 006
Resultat fran aktieforvaltningen -8 -5 23 10
Forvaltningskostnader -5 -4 -21 -18
Resultat fore finansiella poster 706 803 2 677 3123
Finansiella intakter 11 24 44 137
Finansiella kostnader -23 -46 -75 -191
Resultat efter finansiella poster 694 781 2 646 3069
Skatter -67 -83 -322 -281
Periodens resultat 627 698 2324 2788
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 636 698 2 336 2793
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 - -12 -5
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare *
Fore utspadning, kr 1,00 1,09 3,66 4,37
Efter utspadning, kr 0,99 1,09 3,64 4,36
Genomsnittligt antal utestiende aktier fore utspadning * 639 117 500 638 456 500 639 005 270 638 719 595
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning * 641 463 500 640 698 500 641 229 881 640 982 564
Antalet utestaende aktier * 639 117 500 638 848 000 639 117 500 638 848 000
1 Jamférelse&r omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomférdes i juni 2017.
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
2018 2017 2018 2017
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helér
Periodens resultat 627 698 2324 2788
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelser -7 -7 -7 -7
-7 7 7 7
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Periodens forandring av omrakningsreserv -29 117 196 72
Periodens forandring av verkligt véardereserv -64 -55 -94 -72
Periodens férandring av sakringsreserv 1 -21 -23 -34
Forandringar i intresseforetagens egna kapital -348 -313 525 -436
-440 -272 604 -470
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -447 -279 597 -477
Periodens totalresultat 180 419 2921 2311
Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 189 419 2933 2 316
Innehav utan bestammande inflytande -9 - -12 -5
Koncernens kassaflode
2018 2017 2018 2017
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet 391 284 1326 1031
Forandring av rorelsekapitalet 168 164 -212 -104
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 559 448 1114 927
Forvarv av dotterforetag -153 -66 -1 057 -662
Forsaljning av dotterforetag 34 7 72 7
Ovriga investeringar -66 -78 -214 -191
Aktieforvaltningen -19 -16 849 -2 036
Kassaflode efter investeringar 355 295 764 -1 955
Finansiella betalningar -282 -355 -697 1258
Periodens kassaflode 73 -60 67 -697
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Koncernens balansréakning

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 6 565 5796
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 216 210
Materiella anlaggningstillgangar 959 885
Finansiella anlaggningstillgangar 17 448 16 508
Varulager mm 1770 1455
Kortfristiga fordringar 2 465 1977
Kassa och bank 744 626
Summa tillgdngar 30 167 27 457
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 21 768 20 245
Innehav utan bestdmmande inflytande 95 102
Summa eget kapital 21 863 20 347
Rantebarande langfristiga skulder 3563 596
Ej rantebarande langfristiga skulder 424 391
Réntebdrande kortfristiga skulder 2029 4146
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2288 1977
Eget kapital och skulder 30 167 27 457
Koncernens forandring av eget kapital
Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserande bestdammande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingéende balans 2017-01-01 133 -72 394 18 757 107 19 319
Summa totalresultat for perioden -37 2 350 -2 2311
Forandring av innehav utan bestammande inflytande -1 -3 -4
Utstéllda képoptioner 7 7
Nyttjande av képoptioner 37 -9 28
Aterkop av egna aktier -37 -37
Utdelning -1277 -1277
Utgaende balans 2017-12-31 133 -72 357 19 827 102 20 347
Justering for &ndrade redovisningsprinciper 29 29
Ingdende balans 2018-01-01 133 -72 357 19 856 102 20 376
Summa totalresultat for perioden 75 2853 -7 2921
Utstallda képoptioner 5 5
Nyttjande av kdpoptioner 42 -14 28
Aterkop av egna aktier -30 -30
Utdelning -1437 -1437
Utgdende balans 2018-12-31 133 -60 432 21 263 95 21 863
Koncernens nyckeltal

2018-12-31 2017-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 11 14
Avkastning pa totalt kapital (%) 9 13
Soliditet (%) 72 74
Justerad soliditet * (%) 86 88
Justerat eget kapital * (Mkr) 52 395 51 758
Overvarde i intresseféretagen2 (MKr) 30 532 31411
Nettoskuldsattningsgrad 1 (%) * 9,2 7,9
Nettoskuldsattningsgrad 2 (%) * 7,0 6,3
Borskurs (kr) 112 101
Aterkopta egna aktier 3 722 500 992 000
Genomsnittligt antal &terkopta egna aktier 3 834 730 1141 858
Medelantalet anstéllda 5128 4902
Utstallda képoptioner motsvarar antal aktier 2 346 000 1 062 000

1 Inkl. dvervarde i intresseforetag.
2 Skillnaden mellan bokfort vérde och marknadsvérde.

3 Jamforelsear omraknade med hénsyn till den split 4:1 som genomférdes i juni 2017.

+ Nettoskuld i férhéllande till justerat eget kapital.
s Nettoskuld i forhallande till totala tillgangarnas marknadsvérde.
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Resultatrakning — moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Mkr Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 625 425
Resultat frdn andelar i intresseféretag -2 - 798 666
Resultat fran aktieforvaltningen - - - -
Forvaltningskostnader -3 -4 -15 -13
Resultat fore finansiella poster -5 -4 1408 1078
Rénteintékter och liknande resultatposter 6 - 6 -
Réantekostnader och liknande resultatposter -4 - -6 -
Resultat efter finansiella poster -3 -4 1408 1078
Skatter - - - -
Periodens resultat -3 -4 1408 1078
Rapport 6ver totalresultat — moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Mkr Kv 4 Kv 4 Helér Helar
Periodens resultat -3 -4 1408 1078
Periodens forandring av verkligt vérdereserv - - - -
Summa &vrigt totalresultat 0 0 0 0
Periodens totalresultat -3 -4 1408 1078
Balansrakning — moderbolaget
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 9831 9661
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 3100 -
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 252 447
Ovriga kortfristiga fordringar 6 2
Kassa och bank - -
Summa tillgangar 13 189 10 110
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 081 10 107
Réntebarande langfristiga skulder 3100 -
Ej rantebarande langfristiga skulder - -
Réntebdrande Kortfristiga skulder - -
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 3
Eget kapital och skulder 13 189 10 110
Forandring av eget kapital — moderbolaget
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Belopp vid &rets ingdng 10 107 10 308
Summa totalresultat for perioden 1408 1078
Utstallda kdpoptioner 5 7
Nyttjande av kdpoptioner 28 28
Aterkop av egna aktier -30 -37
Utdelning -1437 -1277
Belopp vid &rets utgang 10 081 10 107
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affarsomrade 2018-01-01 - 2018-12-31

Industrirdrelsen

Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-
Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 2 407 2 756 1309 5136 177 11785
Intern forsaljning 2 1 3
RESULTAT
Rorelseresultat 375 191 397 514 -80 1397
Resultat fran aktieforvaltningen 1280 1280
Finansiella intakter 44
Finansiella kostnader -75
Skatter -322
Periodens resultat 2324
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:
materiella anlaggningstillgdngar 46 49 29 69 39 232
immateriella anlaggningstillgangar 719 86 14 84 2 905
Avskrivningar 20 65 34 85 22 226
Utveckling per affarsomrade 2017-01-01 - 2017-12-31
Industrirérelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-
Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1901 2312 1114 4378 225 9930
Intern forséljning 2 2
RESULTAT
Rorelseresultat 287 171 340 381 -54 1125
Resultat fran aktieforvaltningen 1998 1998
Finansiella intakter 137
Finansiella kostnader -191
Skatter -281
Periodens resultat 2788
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:
materiella anlaggningstillgdngar 9 136 27 65 31 268
immateriella anlaggningstillgangar 20 646 6 175 847
Avskrivningar 14 51 29 81 19 194
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld
Forandring av Forandring Andra
Mkr 2017-12-31 likvida medel av lan forandringar 2018-12-31
Réntebarande fordringar 32 4 36
Likvida medel 626 118 744
Pensionsavsattningar -75 -14 -89
Léangfristiga skulder -521 -2 953 -3 474
Utnyttjad checkkredit -151 79 -72
Réantebarande kortfristiga skulder -3 995 2038 -1 957
Réntebdrande nettoskuld -4 084 118 -836 -10 -4 812
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Femarsoversikt

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, mkr 11785 9930 8 344 8 555 7 581
Rorelseresultat, mkr 1397 1125 1021 975 746
Resultat fran andelar i intresseforetag, mkr 1278 2 006 2676 1952 1347
Resultat fran aktieforvaltningen, mkr 2 -8 101 1493 36
Resultat efter finansiella poster, mkr 2 646 3069 3754 4 405 2 064
Resultat per aktie, kr * 3,66 4,37 5,75 6,45 2,94
Avkastning pa eget kapital, % 11 14 21 28 15
Avkastning pa totalt kapital, % 9 13 17 22 13
Justerad soliditet, % 86 88 91 89 86
Nettoskuldsattningsgrad, % 9,2 7,9 3,0 5,0 10,0

1 Jamforelse&r omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomférdes i juni 2017.

Foretagsforvarv
Specifikation av gjorda forvarv
Overlatelsedatum Land Affarsomrade Antal anstéllda
23 mars 2018 Sensortec Holding AG Schweiz Latour Industries 10
30 april 2018 Johnson Level & Tool Mfg. Co., Inc. USA Hultafors Group 70
6 juli 2018 Hellberg Safety AB Sverige Hultafors Group 20
1 september 2018 IDQ Investigacién Diseno y Calidad, S.A.U. Spanien Nord-Lock Group 7
31 oktober 2018 Zent-Frenger GmbH Tyskland Swegon 100

Tillgéngar och skulder i férvarvade verksamheter

Redovisat vérde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar 26
Materiella anlaggningstillgangar 62
Finansiella anlaggningstillgangar 5
Varulager 85
Kundfordringar 164
Ovriga fordringar 53
Kassa 36
Langfristiga skulder -21
Kortfristiga skulder -104
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 306
Koncerngoodwill 852
Total kopeskilling 1158
Tillaggskopeskilling -60
Kontant reglerad kopeskilling 1098
Poster som inte ingér i kassaflodet -5
Forvarvad kassa -36
Péverkan pa koncernens likvida medel 1057

Latour har under 2018 forvérvat 100 procent av aktierna i Sensortec Holding AG, Johnson Level & Tool Mfg. Co., Inc, Hellberg
Safety AB, IDQ Investigacion Diseno y Calidad, S.A.U. och Zent-Frenger GmbH.

Sensortec har under perioden bidragit med intakter pa 40 Mkr och rorelseresultat med 19 Mkr. Johnson har under perioden
bidragit med intakter pa 226 Mkr och rorelseresultat 12 Mkr. Hellberg har under perioden bidragit med intakter pa 61 Mkr och
rérelseresultat 7 Mkr. 1DQ har under perioden bidragit med intakter pa 7 Mkr och rérelseresultat 1 Mkr. Zent-Frenger har under
perioden bidragit med intakter pa 56 Mkr och rorelseresultat 0 Mkr. Forvéarven har gjorts for att forstarka och utveckla redan
befintliga verksamheter inom Latourkoncernen.

Transaktionskostnader for gjorda forvarv uppgar for perioden till 15 Mkr.
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Upplysningar om finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering av finansiella instrument
KONCERNEN 2018-12-31

Verkligt vérde via Verkligt vérde via Upplupet Totalt redovisat
totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde vérde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 2291 229
Andra langfristiga vardepappersinnehav 32 3
Andra langfristiga fordringar 383 38
Borsaktier, handel 41 41
Orealiserat resultat valutaderivat 42 4
Ovriga kortfristiga fordringar 22073 2207
Likvida medel 7443 744
Totalt 236 41 2989 3266
FINANSIELLA SKULDER
Lé&ngfristiga lan 34743 3474
Checkrakningskredit 723 72
Kortfristiga lan 19573 1957
Ovriga kortfristiga skulder 13293 1329
Orealiserat resultat valutaderivat 72 7
Totalt 7 0 6 832 6 839

1 Nivé 1 - vérderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifrdn andra observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvérden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifrdn data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgangar vérderas till den noterade kopkursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgdngar faststalls genom att anvinda varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafléden.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminer och ranteswappar och ingér i niva 2. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa av banken faststallda nivaer pa en aktiv marknad.

Verkligt varde p& kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel,
leverantorsskulder och 6vriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde. For de rante-
barande langfristiga skulderna anses den marknadsmassiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det
redovisade vardet beddms i allt vésentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dar ett team arbetar med vérdering av
finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.

Intdkternas fordelning

Intékter per kategori
KONCERNEN 2018-12-31

2018 2017

Mkr Helar Helar
Intakter fran varuforsaljning 10 538 8 610
Intakter fran tjanster 1247 1320
11 785 9930

Avtal om fast pris 9 107 7830
Lopande avtal 2678 2100
11 785 9930

Forsaljning direkt till kund 6 135 5096
Forsaljning via aterforsaljare 5 650 4834
11 785 9930

Latours intikter kommer fran ett flertal olika verksamheter som bedrivs i ett hundratal dotterforetag.
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Kvartalsuppgifter

2018 2017 2016
Mkr Heldr Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Heldr Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Heldr Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 11785 3268 2903 3024 2590 9930 2699 2423 2538 2269 8344 2315 2033 2179 1818
Kostnad for s&lda varor -7073 -1984 -1743 -1802 -1544 -5885 -1600 -1445 -1512 -1327 -4859 -1361 -1182 -1262 -1055
Bruttoresultat 4712 1284 1160 1222 1046 4045 1099 978 1026 942 3485 954 851 917 763
Rérelsens kostnader mm -3315 -899 -786 -851 =779 -2 920 -802 -669 =747 -702 -2 464 =723 -579 -606 -373
Rorelseresultat 1397 385 374 371 267 1125 297 309 279 240 1021 231 272 311 390
Aktieforvaltningen totalt 1280 321 473 106 380 1998 506 514 597 381 2761 526 579 385 1271
Resultat fore finansiella poster 2677 706 847 477 647 3123 803 823 876 621 3782 757 851 696 1661
Finansnetto -31 -12 -14 -14 9 -54 -22 -11 -11 -10 -28 -18 15 -13 -12
Resultat efter finansiella poster 2 646 694 833 463 656 3069 781 812 865 611 3754 739 866 683 1649
Skatter -322 -67 -90 -95 -70 -281 -83 -73 -68 -57 -267 -87 -72 -61 -47
Periodens resultat 2324 627 743 368 586 2788 698 739 797 554 3670 652 794 622 1602
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 1 3,66 1,00 1,16 0,58 0,92 4,37 1,09 1,16 1,25 3,48 5,75 1,03 1,24 0,98 2,51
Periodens kassaflode 67 73 22 25 -53 -697 -60 -135 -241 -261 420 206 203 -895 905
Justerad soliditet, % 86 86 87 87 88 88 88 88 90 92 91 91 90 90 91
Justerat eget kapital 52395 52395 58490 56880 54105 51758 51758 54343 53222 51995 47208 47208 47319 43272 41546
Substansvarde 63980 63980 69105 66841 63016 60521 60521 62625 61450 60742 55500 55500 55673 51083 48665
Substansvarde per aktie, kr 1 100 100 108 105 99 95 95 98 96 95 87 87 87 80 76
Borskurs, kr 1 112 112 111 97 95 101 101 110 105 90 85,5 85,5 88 79 84
OMSATTNING
Hultafors Group 2 407 716 618 596 477 1901 542 454 460 444 1698 498 395 422 383
Latour Industries 2758 747 660 700 652 2314 706 601 571 479 1671 477 419 421 354
Nord-Lock Group 1309 333 332 341 303 1114 268 277 286 283 927 240 229 234 224
Swegon 5137 1421 1248 1347 1121 4378 1130 1043 1177 1029 3913 1063 947 1070 833
11611 3217 2858 2984 2553 9707 2646 2375 2494 2235 8209 2278 1990 2147 179%
Ovriga bolag och eliminieringar 174 51 45 40 37 223 53 49 44 34 135 37 43 32 24
11785 3268 2903 3024 2590 9930 2699 2424 2538 2269 8344 2315 2033 2179 1818
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 375 119 93 98 65 287 92 68 64 62 264 95 56 60 52
Latour Industries 191 55 57 48 31 171 55 49 36 33 167 35 45 51 36
Nord-Lock Group 397 89 106 108 94 340 76 88 86 89 270 61 69 72 68
Swegon 514 138 144 143 89 381 98 104 110 68 351 81 101 124 45
1477 401 399 397 279 1179 321 309 297 252 1052 272 271 307 201
Resultat kop/forséljning foretag -38 -17 -10 -10 -1 -30 -10 -5 -10 -5 -21 -24 -4 -1 191
Ovriga bolag & poster -42 1 -15 -16 -11 -24 -14 5 -8 -7 -10 -17 5 5 -2
1397 385 374 371 267 1125 297 309 279 240 1021 231 272 311 390
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 15,6 16,6 15,1 13,6 13,6 15,1 17,0 15,0 14,0 14,0 15,6 19,1 14,3 14,2 13,7
Latour Industries 6,9 73 8,6 4,7 4,7 7.4 7,7 8,2 6,3 6,9 10,0 72 10,7 12,2 10,3
Nord-Lock Group 30,3 26,8 31,9 30,9 30,9 30,5 28,3 31,8 30,2 31,5 29,2 25,6 30,1 30,9 30,1
Swegon 10,0 9,7 11,5 8,0 8,0 8,7 8,7 10,0 9,4 6,6 9,0 7,6 10,6 11,6 54
12,7 12,5 14,0 10,9 10,9 12,1 12,1 13,1 11,9 11,3 12,8 11,9 13,6 14,4 11,3

1 Jamforelsedr omraknade med hénsyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Férandring av omsattning i jamfdrbara enheter efter justering
for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelseresultat (EBITDA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och pa forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och
intakter samt jamforelsestdrande poster.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pé forvarvsrela-
terade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrela-terade
kostnader och intékter samt jamforelsestdrande poster.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pé forvarvsrela-
terade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrela-terade
kostnader och intékter samt jamforelsestérande poster, i
procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT) %
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Operativt kapital

Balansomslutning, minskad med likvida medel och andra
rantebarande tillgdngar och minskad med icke rantebarande
skulder. Beraknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Total tillvaxt

Periodens intaktsokning i procent av féregdende ars intéakter.

Valutadriven tillvéxt
Periodens intaktsokning pa grund av valutaférandring i
procent av féregaende ars intakter.

Organisk tillvaxt

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursforandring, i procent av foregdende ars intakter
justerat for férvarv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till antalet utestdende aktier
under perioden.

Berékningar:

Jan-dec 2018: 2 336/639 005 270 x 1000=3,66

Jan-dec 2017: 2 793/638 719 595 x 1000=4,37

Resultat per aktie efter utspadning
Berékningar:

Jan-dec 2018: 2 336/641 229 881 x 1000=3,64
Jan-dec 2017: 2 793/640 982 564 x 1000=4,36
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital plus 6vervarden i intresseféretagen i forhallande
till balansomslutningen inklusive &vervarden i intresse-
foretagen.

Nettolaneskuld

Réntebdrande skulder minskat med
rantebérande fordringar.

likvida medel och

Nettoskuldséttningsgrad

Nettolaneskulden i forhallande till antingen justerat eget
kapital eller de totala tillgdngarnas marknadsvarde.
Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat enligt resultatrakningen i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiens képkurs.

EBIT-multipel

Rorelseresultat i forhallande till
nettoskuldsattningen.

borsvéarde justerat for

Substansvarde

Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder, da
bdrsportfoljen (inkl. intressefretagen) tas upp till
marknadsvérde och rorelsedrivande dotterbolag, som &gdes
vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar for jamférbara noterade bolag inom respektive
affarsomrade.

Rostandel

Rostandel beraknas efter avdrag for aterképta aktier.
Kapitalandel

Kapitalandel berdaknas pa totalt antal utgivna aktier.

Ovrigt

Belopp i tabeller och dvriga sammanstéllningar har avrundats
var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor
foérekomma i summeringarna.
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