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Delarsrapport januari - september 2019

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvirdet dkade till 127 kronor per aktie jimfért med 100 kronor per aktie vid ingangen av aret. Okningen motsvarar 29,9 procent
justerat for utdelning jamfort med SIXRX som Gkade med 23,0 procent. Substansvdrdet per den 4 november uppgick till 133 kronor per
aktie.!

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 17,9 procent under perioden jamfort med SIXRX som 6kade med 23,0 procent.

INDUSTRIRORELSEN

Tredje kvartalet

e Industriforetagens orderingang 6kade med 13 procent till 3 134 (2 787) Mkr, innebdrande en 6kning for jamforbara enheter med 4 procent
justerat for valutaeffekter.

e Industriforetagens nettoomsdttning dkade med 15 procent till 3 276 (2 857) Mkr, en 6kning for jamforbara enheter med 6 procent justerat
for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet ¢kade med 16 procent till 464 (399) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pd 14,2 (14,0) procent for kvarvarande
verksamheter.

e Swegon forvdrvade norska Klimax AS den 13 augusti. Hultafors Group forvarvade Custom LeatherCraft Mfg. LLC (CLC) baserat i Los Angeles,
USA, den 16 september. Produal inom Latour Industries forvarvade brittiska SyxthSense Ltd den 3 september.

Januari - september

e Industriforetagens orderingang 6kade med 15 procent till 10 031 (8 701) Mkr, innebadrande en 6kning fér jamforbara enheter med 6
procent justerat for valutaeffekter.

e Industriforetagens nettoomsdttning dkade med 19 procent till 9 928 (8 371) Mkr, en 6kning for jamforbara enheter med 8 procent justerat
for valutaeffekter.

o Rorelseresultatet dkade med 29 procent till 1 382 (1 075) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 13,9 (12,8) procent for kvarvarande
verksamheter.

KONCERNEN

o Koncernens nettoomsdttning uppgick till 10 091 (8 517) Mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 4 399 (1 952) Mkr.
Realisationsresultat och andra jamforelsestorande poster ingar i resultatet med 849 (-570) Mkr.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 4 063 (1 697) Mkr, vilket motsvarar 6,35 (2,66) kronor per aktie.

o  Nettolaneskulden, exklusive effekter hanférliga till IFRS 16, uppgick till 5 268 (5 233) Mkr och motsvarar 6 procent av de totala tillgangarnas
marknadsvdrde. Koncernens redovisade nettolaneskuld, ddr IFRS 16 fatt fullt genomslag, uppgick till 5 913 Mkr.

BORSPORTFOLJEN

e Borsportfoljens vdrde dkade under de tre forsta kvartalen med 27,6 procent justerat for utdelningar och nettoinvesteringar. Jimforbart
index (SIXRX) 6kade med 23,0 procent.

e Under forsta kvartalet avyttrades samtliga A-aktier i Loomis.

e Under andra kvartalet okade investeringen i Fagerhult med 995 Mkr i samband med en foretrddesemission.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

o Den 11 oktober tecknade Latour avtal om att férvarva Caljan, baserat i Danmark, med en nettoomsattning pa 100 MEUR och 450 anstdllda.
Forvarvet forutsdtter godkdnnande fran europeiska myndigheter och tilltrade forvantas ske under slutet av aret. Nar forvarvet genomfors
blir Caljan ett nytt heldgt affirsomrade.

e Den 22 oktober forvdrvade Bemsiq, inom Latour Industries, S+S Regeltechnik, Tyskland, med en nettoomsdttning pa 16,3 MEUR och 65
anstdllda.

e Den 2 oktober héjdes rambeloppet for befintligt MTN-program fran 4 miljarder SEK till 6 miljarder SEK.

! Substansvirdet den 4 november har berdknats pa borsportféljens virde kl. 13.00 den 4 november, och med samma virden som 30 september for den onoterade portféljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestadende av en heldgd industrirdrelse samt en portfolj av
borsnoterade innehav dar Latour dr huvuddgare eller en av huvudédgarna. Borsportfsljen bestar av nio betydande innehav
som den 30 september 2019 hade ett marknadsvdrde pa 59 miljarder kronor. Den heldgda industrirérelsen dr organiserad i
fyra affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon, och omsadtter 13 miljarder kronor.
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"Det dr med stor tillforsikt och samtidigt med stor
6dmjukhet som jag nu tagit Gver rodret for ett av Sveriges
finaste bolag. Det bekrdftas inte minst av att Latours
industrirdrelse trots tecken pa avmattning i omvdrlden
fortsatter utvecklas positivt under tredje kvartalet. Vara
heldgda innehav kan rapportera om organisk tillvaxt i bade
orderingang och fakturering. Det skall dock noteras att vi
vaxer i en ldgre takt fran en hdg niva, och vi noterar ocksa
inom vissa segment en sjunkande efterfragan och att
kunderna drar ner pa sina lager och dr betydligt mer
forsiktiga. Att vara verksamheter som helhet trots allt
fortsatter utvecklas positivt dr ett tydligt kvitto pa att vi star
bra positionerade och &r vdl forberedda pa en eventuellt
bredare nedgang.

Under tredje kvartalet védxte orderingangen med 13
procent, rensat for forvdrv och valutaeffekter var tillvaxten 4
procent. Faktureringen dkade under kvartalet med 15 procent,
rensat for forvarv och valutaeffekter var tillvdxten 6 procent.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet uppgick till 2 169
(1 556) Mkr och oversteg sdledes foregdende ars nivd med 39
procent. Rorelseresultatet for kvartalet 6kar med 16 procent
till 464 (399) Mkr med en rorelsemarginal pa 14,2 (14,0)
procent, vilket vi dr mycket néjda med.

For att stotta tillvixten och ytterligare stdrka vara
verksamheters positioner fortsdtter vi agera framatriktat och
satsar med of6rminskad styrka pa produktutveckling,
forsdljning och marknadsforing i vara affarsomraden. I var
satsning dr hdllbarhet en mycket viktig aspekt och en
forutsdttning for att stotta fortsatt tillvaxt och som betonas i
alla delar av vdra verksamheter. Vi har idag en portfolj med
langsiktigt hallbara bolag som erbjuder marknaden produkter
som stottar utvecklingen mot en battre varld. Att fortsdtta
utvecklas hallbart dr en daglig utmaning som vi gdrna tar oss
an.

Forvdrvsaktiviteten har varit hog under kvartalet och vart
entrdgna arbete med att leta upp och utvdrdera nya
intressanta bolag har gett god utdelning. Vi har under augusti
och september forvdrvat tre nya bolag till industrirdrelsen.
Swegon har forvdrvat norska Klimax AS, Hultafors Group har
forvarvat CLC baserat i Los Angeles, USA, och Produal inom
Latour Industries har forvarvat SyxthSense i Storbritannien.
Ddrutover har vi i oktober tecknat avtal om att forvdrva Caljan
som ska bli ett nytt affirsomrdde samt S+S Regeltechnik till
Latour Industries. Lds mer om vara forvarv pa sidan 4.

Borsen har utvecklats svagare under det tredje kvartalet
jamfort med den mycket starka utvecklingen under férsta
halvaret. Sedan inledningen av aret har var borsportfolj ckat
med 27,6 procent, justerat for utdelningar och
portfoljférandringar, vilket kan jamféras med indexet SIXRX
som okade med 23,0 procent. Substansvdrdet i Latour dkade
under samma period med 29,9 procent till 127 kronor per
aktie.

Ett flertal av vara innehav har rapporterat vid det har
laget. Med nagot undantag har bolagen ldmnat stabila och bra
rapporter vilket dterigen bekraftar att vi har kvalitetsforetag
ivar portfolj. Efter ett forsta halvar med relativt hog aktivitet
har forvarvsaktiviteterna i de borsnoterade portféljbolagen
varit ndgot lagre under tredje kvartalet.”

Johan Hjertonsson
Verkstdllande direktér och koncernchef
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Industrirdrelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Orderingdngen ckade under det tredje kvartalet med 13
procent till 3 134 (2 787) Mkr, varav organisk tillvdxt utgjorde
4 procent. Faktureringen d6kade med 15 procent till 3 276
(2 857) Mkr, varav organisk tillvaxt utgjorde 6 procent.
Rorelseresultatet i den heldgda industrirdrelsen 6kade under
kvartalet med 16 procent till 464 (399) Mkr. Rorelse-
marginalen uppgick till 14,2 (14,0) procent.

Orderingdngen 6kade under 9-manadersperioden med 15
procent till 10 031 (8 701) Mkr, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt med 6 procent. Faktureringen ckade med 19 procent
till 9 928 (8 371) Mkr, vilket motsvarar en organisk tillviaxt
med 8 procent. Rorelseresultatet i den heldgda industri-
rorelsen 0kade under 9-manadersperioden med 29 procent till
1382 (1 075) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 13,9 (12,8)
procent.

I siffrorna ovan ingdr enbart dotterbolag till de heldgda
affidrsomradena, se sdrredovisningen pa sidan 5.

Forvarv/avyttringar

Under tredje kvartalet genomfordes tre transaktioner
inom den heldgda industrirdrelsen. Swegon forvarvade Klimax
AS den 13 augusti. Bolaget dr en ledande distributor av kyl-
och varmeprodukter for inomhusklimat i Norge. Forvarvet ger
Swegon en bra plattform att vdxa fran, genom att kunna
erbjuda sitt varme- och kylsortiment via Klimax regionala
kontor i Norge. Klimax har 12 anstdllda och omsatte 66 MNOK
under 2018.

Den 16 september forvdrvade Hultafors Group Custom
LeatherCraft Mfg. LLC (“CLC”) baserat i Los Angeles,
Kalifornien, USA. CLC &dr en branschledande designer,
utvecklare och marknadsforare av verktygsbdrare (t.ex.
verktygsbdlten och verktygsvdskor), personlig skydds-
utrustning (t.ex. kndskydd och handskar) och produkter inom
outdoor kategorin. Forvdrvet dr en del av Hultafors Groups
strategi att stdrka sin ndrvaro i Nordamerika och att bredda
sin portfolj inom attraktiva produktkategorier. Forvarvet
kommer att stdarka Hultafors Groups forsiljnings- och
marknadsforingskapacitet i Nordamerika samt forstdrka
relationerna till nyckelkunder inom viktiga distributions-
kanaler. Nettoomsdttningen uppgick till 53 MUSD 2018 och
har cirka 60 anstdllda.
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Den 3 september forvdrvade Produal, inom affirsomradet
Latour Industries, brittiska SyxthSense Ltd, ett foretag som
erbjuder ett heltickande sortiment av fdltenheter och
rumskontroller fér byggnadsautomation. Forvdrvet stdrker
Produals produktutbud mot segmentet byggnadsautomation
och utvidgar gruppens geografiska rackvidd med en stark bas
i Storbritannien. SyxthSense omsatte cirka 2 MGBP under
2018.

Tidigare under aret har en transaktion genomforts inom
den heldgda industrirorelsen. Aritco Group, inom
affarsomradet Latour Industries, forvdarvade norska TKS Heis
AS med tilltrdde 31 januari. TKS Heis dr en ledande norsk
tillverkare och installator av plattformshissar och installator
av personhissar med utveckling och tillverkning vid
huvudkontoret i Narbg och en sdlj-, installations- och
eftermarknadsorganisation som servar storre delen av den
norska marknaden. Omsdttningen for 2018 uppgick till 155
miljoner NOK och bolaget har 74 anstédllda. Forvarvet
kompletterar Aritcos produktportfolj och stirker en redan
stark position pa den norska marknaden.

I mars genomfdrdes avyttringen av hela aktieinnehavet i
deldgda Diamorph for en kopeskilling pa drygt 290 Mkr. I april
avyttrades hela aktieinnehavet i det deldgda bolaget
Terratech. Forsdljningen genomfordes den 25 april och innebar
for Latours del en avkastning pa cirka 300 procent.

Efter rapportperiodens utgdng

Den 11 oktober tecknade Latour avtal om att forvdrva
Caljan baserat i Arhus, Danmark. Férvirvet forutsitter
godkdnnande fran europeiska myndigheter och tilltrdde
forvantas ske under slutet av aret. Ndr forvdarvet genomfors
blir Caljan ett nytt heldgt affarsomrade. Caljan dr en ledande
leverantor av automationsteknologi for pakethantering inom
logistiksektorn och e-handel. Nettoomsdttningen uppgar till
cirka 100 MEUR med drygt 15 procent i rorelsemarginal och
med god tillvdxt. Bolaget har 450 anstdllda. Som en effekt av
forvarvet forvantas nettoskulden (exkl. IFRS 16) i Investment
AB Latour dka med cirka 250 MEUR.

Den 22 oktober tecknade Bemsiq AB inom Latour
Industries avtal om att férvdrva S+S Regeltechnik i Tyskland.
Bolaget dr en paneuropeisk ledare inom avancerad
sensorteknologi med 65 anstdllda och en omsdttning pa cirka
16 MEUR med god lonsamhet.



Industrirbrelsen i sammandrag

Affirsomradesresultat

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man Kv3 Kv3 9 man 9 man Kv3 Kv3 9 man 9 man
Hultafors Group 693 618 2030 1690 97 93 274 256 13,9 15,1 13,5 15,2
Latour Industries 739 660 2269 1990 74 57 197 135 10,0 8,6 8,7 6,8
Nord-Lock Group 340 332 1118 976 94 106 340 308 27,8 31,9 30,4 31,5
Swegon 1505 1248 4513 3716 199 144 571 376 13,2 11,5 12,7 10,1
Elimineringar -1 -1 -2 -1 - -1 - - - - - -
3276 2857 9928 81371 464 399 1382 1075 14,2 14,0 13,9 12,8
Deldgda dotterbolag 63 46 163 124 2 -5 4 -16 3,3 -11,5 2,3 -12,9
3339 2903 10091 8495 466 394 138 1059 13,9 13,5 13,7 12,4
Resultat kop/forsdljning av féretag - - - - -15 -10 92 -21
Ovriga bolag & poster - - - 22 -8 -10 -25 -26
3339 2903 10091 8517 443 374 1453 1012
Andrade redovisningsprinciper - - - - - - 2 -
3339 2903 10091 8517 443 374 1455 1012
Operativt kapital 1 Avkastning pa operativt kapital % Tillvéxt i nettoomséttning, 2019 %
2019 2018 2019 2018
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Brutto  Organisk Valuta Forvarv
Hultafors Group 2 456 1722 16,0 20,2 20,1 4,7 3,1 11,2
Latour Industries 3032 3063 8,3 6,1 14,0 5,8 1,7 6,0
Nord-Lock Group 1092 1007 39,3 38,1 14,6 7,9 5,5 0,7
Swegon 3262 3028 21,7 15,7 21,5 11,7 2,5 6,1
Totalt 9 842 8 820 18,1 15,8 18,6 8,4 2,8 6,5

1 Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rdntebdrande tillgdngar och minskad med icke rantebdrande skulder.
Berdknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.

Industrirdrelsen rullande 12 manader
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Utvecklingen per affarsomrade

HULTAFORS GROUP

2019 2018 2019 2018 2018 Rull.

LATOUR

INDUSTRIES

2019 2018 2019 2018 2018 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9man 9min Heldr 12 man
Nettoomsattning 693 618 2030 1690 2407 2746 Nettoomsttning 739 660 2269 1990 2737 3016
EBITDA 104 307 433 EBITDA 93 271 345
EBITDA: 102 99 201 270 395 417 EBITDA: 8% 72 240 180 254 314
Eggfi 2; 2[3* ;;Z i:; g;z ggi EBITA 78 62 210 151 216 274
EBIT: 74 57 197 135 190 251
EBITA %! 41 153 13,7 152 15,7 14,5 o
EBIT %: 139 151 135 152 15,6 14,3 EBITA % 106 95 9.2 7.6 7.9 91
EBIT %! 100 86 8,7 6,8 6,9 8.3
Total tillvaxt % 121 360 201 244 26,6
Organisk % 3,2 8,6 4,7 9,8 8,9 Total tillvaxt % 12,1 17,5 14,0 31,7 25,5
Valutaeffekt % 25 48 3,1 3,1 3,3 Organisk % 40 77 5,8 8,2 7.3
Forvarv % 60 195 11,2 108 12,5 Valutaeffekt % L4 45 1,7 3,3 3,2
Forvarv % 63 43 60 178 13,3
Medeltal anstillda 859 820 854 776 821 orvary
Medeltal anstdllda 1463 1455 1474 1421 1412

1 ExkL. IFRS 16.

Highlights

e Tillvixten fortsdtter under kvartalet inom bada vara
produktomraden, framforallt inom PPE/Workwear trots
okad osdkerhet pa vissa marknader.

e Den goda tillvixten i kombination med kostnadskontroll
medfor ett fortsatt bra resultat for kvartalet.

e TFOr att stddja fortsatt tillvaxt hdller vi en hog
investeringstakt inom produktutveckling, férsdljning och
digitalisering.

o C(Custom LeatherCraft Mfg. LLC forvdrvades i augusti. Lis
mer pa sidan 4.

Nettoomsdttningens fordelning
2019 2018 2019 2018 2018 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Helar 12 man
PPE/Workwear 382 327 1151 971 1415 1595
Hardware 311 291 879 719 992 1151

693 618 2030 1690 2 407 2746

Proformajustering® 436

Rullande 12 manader proforma 3182

1 Proforma f6r genomforda forvarv.

Hultafors Group erbjuder produkter inom segmenten Personal
Protective Equipment/Workwear och Hardware. Produkterna
marknadsfors via varumarken som har starka positioner pa sina
respektive marknader: Snickers Workwear, Dunderdon, CLC,
Kuny's Leather, Solid Gear, Toe Guard, Hultafors, Wibe Ladders,
Johnson och Hellberg. Hultafors Group ar dven distributor av
tyska Fein pa den svenska marknaden.
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1 ExkL. IFRS 16.

Highlights

God tillvaxt under kvartalet med en nettoomsdttning som
okar med 12 procent, varav 4 procent organiskt.

Bolagen inom Accessibility och Fastighetsautomation
fortsatter utvecklas valdigt positivt.

Lonsamheten fortsdtter successivt forbattras, helt i linje
med vad vi tidigare kommunicerat.

SyxthSense Ltd forvarvades till Produal i september. Las
mer pa sidan 4.

Nettoomsattningens fordelning

2019 2018 2019 2018 2018 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldar 12 man
Bemsiq 114 105 364 328 442 478
Aritco Group 201 130 568 376 527 720
VIMEC 136 116 382 357 505 530
REAC 128 135 411 385 525 551
LSAB 114 129 406 424 570 552
DENSIQ 48 45 145 120 168 193
Elimineringar -2 - -7 - -1 -8

739 660 2269 1990 2737 3016

Proformajustering® 85

Rullande 12 ménader proforma 3101

1 Proforma for genomforda forvarv.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomraden, som
var och ett har en egen affdrsidé och affarsmodell. Tanken ar att
inom affarsomradet utveckla sjdlvstandiga enheter som pa sikt
skall kunna etablera sig som egna affarsomraden inom Latour.



NORD-LOCK

Swegon’

2019 2018 2019 2018 2018 Rull. 2019 2018 2019 2018 2018 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man (Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man
Nettoomséttning 340 332 1118 976 1309 1451 Nettoomsdttning 1505 1248 4513 3716 5137 5934
EBITDA 106 380 478 EBITDA 228 679 836
EBITDA! 103 114 366 333 431 464 EBITDA! 222 164 640 442 599 796
Eggfi Zz 182 gig gég ;’gs 2?2’2 EBITA! 203 147 584 386 528 725
EBIT? 199 144 571 376 514 709
EBITA %? 28,5 32,6 31,0 32,2 31,0 30,2 o1
EBIT %! 278 31,9 30,4 31,5 30,3 29,5 EBITA % 13,5 11,8 12,9 10,4 10,3 12,2
EBIT %! 13,2 115 12,7 10,1 10,0 11,9
Total tillvaxt % 2,6 19,7 14,6 15,4 17,5
Organisk % -1,6 10,5 7,9 11,8 13,0 Total tillvaxt % 20,6 19,6 21,5 14,4 17,3
Valutaeffekt % 4,1 8,0 55 31 3,7 Organisk % 9,8 12,7 11,7 9,8 11,5
Forvarv % 0,3 0,3 0,7 0,1 0,2 Valutaeffekt % 2,0 6,1 2,5 4,0 4,0
Forvarv % 7,6 -0,0 6,1 0,2 1,2
Medeltal anstillda 568 531 588 531 542 orvar o
Medeltal anstéllda 2473 2368 2472 2328 2293

1 ExkL. IFRS 16.

Highlights

Orderingdngen okar med 12 procent under kvartalet, varav
7 procent dr organisk tillvaxt.

Samtidigt mdrker vi av en avmattning i efterfragan,
faktureringen vdxer med 3 procent. Den organiska
utvecklingen dr dock svagt negativ.

Asia Pacific dkar faktureringen med 8 procent under
kvartalet, varav 2 procent ar organisk tillvaxt.
Lonsamheten pdverkas negativt av flera faktorer, bland
annat en ogynnsam kund- och produktmix.

Nord-Lock Group tilldelades utmdrkelsen “Export Hermes”
av Stiftelsen Fonden for Exportutveckling i oktober.

Nettoomsattningens fordelning

2019 2018 2019 2018 2018 Rull.

(Mkr) Kv3 Kv3 9min 9man Helar 12 man
EMEA 167 160 512 496 655 672
Americas 89 94 292 247 340 386
Asia Pacific 84 78 314 234 314 393
340 332 1118 976 1309 1451

Proformajustering® -
Rullande 12 méanader proforma 1451

1 Proforma f6r genomforda forvarv.

Nord-Lock Group dr vérldsledande inom l6sningar for sakra
skruvforband. Produktportfoljen innehaller flera innovativa
teknologier som Nord-Lock killasning, Superbolt spannelement,
Boltight hydraulisk atdragning och Expander System ledbults-
forband. Med en global sdljorganisation och via internationella
partners erbjuds kunder en bred expertis och rdtt 16sning for
alla typer av skruvforbandsutmaningar.

1 ExkL. IFRS 16.

Highlights

Den organiska tillvdxttakten fortsdtter att ligga pa en hog
niva pa de flesta marknaderna, drivet av framgangsrik
lansering av nya produkter.

Okande volymer och aktiv prissittning medfor en stark
resultatutveckling.

Nordamerika fortsatter utvecklas positivt.

Fire & Smoke pa den brittiska marknaden utvecklas
sdrskilt positivt trots osdkerhet kring Brexit.

Klimax AS forvdrvades i augusti. Lds mer pa sidan 4.

Nettoomsattningens férdelning

2019 2018 2019 2018 2018 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Sverige 266 247 899 842 1137 1193
(Ovriga Norden 255 232 790 694 969 1065
ﬁvriga vdrlden 984 769 2 825 2180 3031 3676

1505 1248 4513 3716 5137 5934
Proformajustering? 85
Rullande 12 ménader proforma 6019
1 Proforma fér genomforda forvarv.

2019 2018 2019 2018 2018 Rull.
(Mkr) Kv3 Kv3 9man 9man Heldr 12 man
Cooling 449 397 1308 1086 1502 1724
Home Solutions 117 99 354 300 413 467
Light Commercial 64 53 191 170 225 247
Commercial Ventilation 630 559 1944 1758 2388 2574
North America 84 72 253 197 281 337
UK 175 142 511 433 583 662
Elimineringar -14 -74 -48 -228 -255 -77

1505 1248 4513 3716 5137 5934

Swegon levererar komponenter och genomténkta system-
l6sningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med
avsevdrd energibesparing for alla typer av byggnader. Swegons
produkter ger den totala losningen for det perfekta inomhus-
klimatet.
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Latouraktiens substansvarde

For att underldtta beddmningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-vdrdet)
pa varje affirsomrade baserat pd EBIT-multiplar. Dessa
multiplar har tagits fram genom att jamfora vdrderingen av
noterade bolag i narliggande branscher. Eftersom det
forekommer variationer i de noterade foretagens varderingar,
aterspeglas detta i tabellen genom att respektive affarsomrade
varderats i ett intervall. Avdrag gors ddrefter for koncernens
nettoldneskuld. Utvdrderingen av jamforbara bolag har gjorts
baserat pd aktiekursen vid rapportperiodens utgang.
Eventuella kursrorelser efter balansdagen har ddrmed inte
beaktats.

For en nagot mer utforlig beskrivning hénvisas till sidan 25 i
Latours drsredovisning for 2018.

I vissa fall fordelar sig jamforbara bolags varderings-
multiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfor kan jamkning
ske av anvdanda multiplar for att det inte skall bli orimliga
varden. Nedanstdende indikativa vdrdering utgdr inte en
fullstdndig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvardet dkade under perioden till 127 kronor per
aktie frdn 100 kronor vid ingdngen av aret. Substansvérdet
okade ddarmed med 29,9 procent justerat for utdelning, vilket
kan jamforas med SIXRX som 6kade med 23,0 procent.

Vérdering
Netto- Virdering? Vardering? kr/aktie3
Mkr omsdttning? EBIT? EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Hultafors Group 3182 486 1 - 15 5346 - 7290 6318 8 - 11
Latour Industries 3101 258 12 - 16 3096 - 4128 3612 5 - 7
Nord-Lock Group 1451 429 12 - 16 5148 - 6864 6 006 8 - 11
Swegon 6019 715 13 - 17 9295 - 12155 10725 15 - 19
13753 1888 22885 - 30437 36 - 48
Vardering Industrirdrelsen, snitt 26 661 42
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 9) 59 262 93
Onoterade deldgda innehav
Neuffer®, 66,1 % 166 0
Oxeon*, 31,6 % 15 0
Ovriga tillgdngar -1 0
Korthandelsportfolj 9 0
Utspddningseffekt optionsprogram -43 0
Nobia innehav 226 0
Koncernens nettolaneskuld (exkl IFRS 16) -5 268 -8
Berdknat vérde 81027 127
(77 251 - 84 803) (121 - 133)
1 Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma). EBIT redovisas i forekommande fall fore strukturkostnader.
2 EBIT och EV/sales omraknade med hansyn till borskursen 2019-09-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.
3 Berdknat pa antal utestdende aktier.
4 Vérderat enligt senaste transaktion.
s Vdrderat enligt Latours senaste forvarvspris.
Kr per aktie Substansrabatt
150 1 r 30%
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Borsportfdljen 2019-09-30

Borsportfoljens vdrde dkade under niomanadersperioden med  A-aktier i Loomis, totalt 2 528 520 stycken, motsvarande 3,4
27,6 procent justerat for utdelningar och nettoinvesteringar procent av kapitalet och 23,8 procent av rosterna. Under
samtidigt som jamforbart index (SIXRX) ckade med 23,0 andra kvartalet dkade investeringen i Fagerhult med 995 Mkr
procent. Inga portfoljforandringar genomfordes under det i samband med innehavets foretradesemission for att

tredje kvartalet. Under forsta kvartalet avyttrades samtliga finansiera forvarvet av iGuzzini.

Ansk.vdrde Borskurs 2 Borsvérde Rostandel Kapitalandel
Aktie * Antal Mkr Kr Mkr % %
Alimak Group 15 806 809 2113 130 2 055 29,2 29,2
Assa Abloy 3 105 495 729 1697 219 23114 29,5 9,5
Fagerhult 78 410 480 1566 53 4179 44,5 44,3
HMS Networks 12 109 288 250 127 1538 26,0 25,9
Nederman 10 538 487 306 117 1231 30,0 30,0
Securitas 3 39 732 600 1081 151 5992 29,6 10,9
Sweco 34 32 622 480 479 280 9121 21,3 26,9
Tomra * 39 000 000 2 000 243 NOK 10 235 26,4 26,3
Troax 18 060 000 397 100 1797 30,1 30,1
Totalt 9 889 59 262

1 Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrdkningen.

2 Som borskurs anvands senaste betalkurs.

3 Pa grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att Assa Abloy och Securitas A-aktier dr onoterade, har de asatts samma bdrskurs som bolagens B-aktier.
I de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som en enhet.

4 Anskaffningsvardet pa B-aktierna dr, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hogre dn i moderbolaget.

5 Borskursen vid utgdngen av rapportperioden var 243 NOK, vilken har rdaknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Borsportfoljen under 2019

Mdr kr
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Vérdeforandring i borsportfoljen (Mdr kr). I dessa siffror ingar ej utdelning men inkluderar frvérvade och avyttrade aktier. Férvéarv har gjorts i Fagerhult med 995 Mkr i
samband med nyemission.
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Resultat och finansiell stéllning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 4 399
(1 952) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 4 063 (1 697)
Mkr, vilket motsvarar 6,35 (2,66) kronor per aktie. Resultatet
har paverkats positivt av att tidigare nedskrivning i innehavet
i Alimak aterforts med 234 Mkr samt reavinster pa totalt
615 Mkr.

Koncernens kassabehdllning och likvida placeringar
uppgick till 891 (677) Mkr. Rantebdrande skulder exklusive
pensionsskuld och leasingskuld utgjorde 6 101 (5 870) Mkr.
Koncernens nettoldneskuld, inklusive pensionsskulden,
uppgick till 5913 Mkr. Nettoldneskuld, exklusive
leasingskuld, uppgick till 5 268 (5 233) Mkr. Soliditeten var
87 (87) procent raknat pa redovisat eget kapital i forhallande
till balansomslutningen, inklusive dolda o&vervdrden i
intresseforetagen.

Ndgra transaktioner med ndrstdende som vdsentligen
paverkat koncernens resultat och stallning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar
investerats 98 (152) Mkr. Hdrav avser 79 (102) Mkr maskiner
och inventarier, 13 (30) Mkr fordon och 6 (20) Mkr byggnader.
Av drets investeringar avser 9 (35) Mkr anldggningstillgangar
i nyférvdrvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
1378 (1411) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 66
(76) procent.

Utgivna aktier fordelar sig pa 47 642 248 A-aktier och
592 197 752 B-aktier. Antalet utestdende aktier, efter avdrag
for aterkopta aktier, uppgick den 30 september 2019 till
639 282 500. Latour innehar vid periodens slut 557 500
aterkopta B-aktier.

Totalt antal utstdllda kdpoptioner dr 1 834 000 stycken,
vilket motsvarar rdtten att forvdrva 2 330 500 aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Den 11 oktober tecknade Latour avtal om att forvarva Caljan,
baserat i Danmark, med en nettoomsdttning pa 100 MEUR och
450 anstdllda. Forvdrvet forutsdtter godkdnnande fran
europeiska myndigheter och tilltrdde forvdntas ske under
december.

Den 22 oktober forvdrvade Bemsig, inom Latour
Industries, S+S Regeltechnik, Tyskland, med en netto-
omsdttning pa 16,3 MEUR och 65 anstéllda.

Den 2 oktober hdjdes rambeloppet for befintligt MTN-
program fran 4 miljarder SEK till 6 miljarder SEK

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vdsentliga risk bestdar i
vardeforandring av finansiella instrument och kan avse
allmant kursfall pa aktieborsen eller i ett enskilt innehav. I
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detta inkluderas osdkerhetsfaktorer gdllande valuta- och
rdnteutveckling. Genom ett vdlfordelat innehav av aktier,
fordelat pa nio borsnoterade innehav och fyra heldgda
affirsomraden, har Latour en riskspridning som innebdr att
ett enskilt innehavs utveckling inte far dramatiska effekter pa
helheten. I takt med att den heldgda industrirdrelsen har ckat
i omfattning, paverkas Latour som helhet i hogre grad av
forandringar hanforliga till denna verksamhet. Latour bedms
som helhet ha en god riskspridning i sina innehav mot ett
flertal branscher, dock med en viss dvervikt mot branscher
med exponering mot byggnadsindustrin. Aven denna bransch
kan dock indelas i ett flertal dimensioner, exempelvis
nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller globalt, respektive
bostdader, kontor, industrilokaler eller infrastrukturprojekt.
Utover de risker som beskrivs i Latours arsredovisning 2018
under not 35 beddms inte ndgra vdsentliga risker ha
tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprdttats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

Latourkoncernen anvander sig av ett flertal ekonomiska
nyckeltal som inte definieras i de redovisningsregelverk som
koncernen anvander, s.k. alternativa nyckeltal. For
definitioner av de ekonomiska nyckeltalen hanvisas till sid. 20
i denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning. For
avstdmning av hur de finansiella matten har berdknats for
innevarande och tidigare perioder hdnvisas till tabellverket i
denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning.

Arsredovisningar for aren 1986-2018 aterfinns pa Latours
hemsida www.latour.se.

Nya redovisningsprinciper
IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas fran och med 1 januari 2019
och ersdtter IAS 17 Leasingavtal.

Avstimning fran IAS 17 till IFRS 16 Mkr
Atagande for operationella leasingavtal enligt IAS 17 per den

31 december, 2018 852
Diskonteringseffekt -36
Finansiella leasingavtal redovisade 31 december 2018 62
Korttidsleasingavtal och avtal for leasing-tillgangar av lagt

vérde -87
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per den 1 januari, 2019 791

Latour har valt att redovisa Gvergangen till den nya
standarden enligt den forenklade Gvergangsmetoden vilket
bla innebdr att jamforelsedr inte rdknas om. Den
huvudsakliga péaverkan pd Latours redovisning
redovisningen av hyreskontrakt pa lokaler. Den ingdende
effekten pa balansrdkningen i koncernen framgdr av
nedanstdende tabell.

avser



Analys IB/UB

UB IFRS 16 IB
MSEK 1812 effekt 1901
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 959 729 1688
Summa tillgangar 30 167 729 30 896
Skulder och eget kapital
Eget kapital 21863 - 21863
Skulder 8 304 729 8 304
Summa skulder och eget
kapital 30 167 729 30 896

I resultatrdkningen ersdtts den linjdra operationella
leasingkostnaden med kostnad for avskrivning pa
nyttjanderdttstillgdngen och rantekostnader hanforliga till
leasingskulden.  For  9-mdnadersperioden 2019  har
rorelseresultatet paverkats positivc med 2 Mkr och
nettoresultatet negativt med -3 Mkr. Leasingbetalningar pa
104 Mkr har lagts tillbaka, avskrivningar pa -102 Mkr och
rantekostnader pa -5 Mkr har belastat resultatet. Soliditeten
har minskat med 1 procentenheter pd grund av okad
balansomslutning.

En diskonteringsranta har faststallts per land och bestdms
arsvis med utgangspunkt fran koncernens uppléningsranta.
Nyttjanderdttsavtal kortare dn 12 manader samt avtal med ett
varde understigande 0,2 Mkr ingar inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderdtterna.

Att Latour frdn och med den 1 januari 2019 redovisar
leasingavtal i enlighet med IFRS 16 innebdr att nedanstdende
redovisningsprinciper appliceras:

Koncernens leasingavtal bestdr i huvudsak av
nyttjanderdtter avseende lokaler och inventarier.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter med

motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade
tillgangen finns tillgdnglig for anvdndning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre vdrde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
ska fordelas oOver leasingperioden sd att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rdntesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Leasingperioden faststdlls som den icke uppsdgningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en

mojlighet att forlinga leasingavtalet om leasetagaren &r
rimligt sdker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mdjlighet att sdga upp leasingavtalet om
leasetagaren dr rimligt sdker pa att inte utnyttja det
alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvdrdet av
koncernens fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter). Kopoptioner inkluderas i avgifterna om det dr
rimligt sdkert att dessa kommer nyttjas for att forvdrva den
underliggande tillgdngen. Straffavgifter som wutgar vid
uppsdgning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet
att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras
med leasingavtalets implicita rdnta om denna rdntesats ldtt
kan faststdllas, annars anvdnds koncernens marginella
lanerdnta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till
anskaffningsvdarde och inkluderar initialt nuvédrdet av
leasingskulden, justerat for leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
Aterstillningskostnader inkluderas i tillgdingen om det
identifierats en  motsvarande avsdttning avseende
aterstdllningskostnader. Nyttjanderdtten skrivs av linjart
over det kortare av tillgingens nyttjandeperiod och
leasingavtalets ldngd.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infor arsstdimman den 11 maj
2020 har foljande sammansdttning.

Jan Svensson, ordforande (familjen Douglas med bolag)
Fredrik Palmstierna (familjen Palmstierna med bolag)
Olle Nordstrom (Skirner AB)

Per Trygg (SEB Fonder)

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida
www.latour.se under Bolagsstyrning, Valberedning.

Goteborg den 5 november 2019
Johan Hjertonsson
VD och koncernchef
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapport for
Investment AB Latour (publ) org. nr 556026-3237 per 30
september 2019 och den niomdnadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som
har ansvaret for att upprdtta och presentera denna finansiella
deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar &ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var Oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga gransknings-
atgdrder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan

sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstédndigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en odversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Goteborg den 5 november 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor

For ytterligare information vanligen kontakta:
Johan Hjertonsson, VD och koncernchef, tel. 0702-29 77 93.

Anders Morck, ekonomi- och finansdirektdr, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Telefonkonferens

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Johan Hjertonsson och Anders Mdrck idag klockan 10.00.
Nummer for att ringa in dr +46 (0)8 566 426 92. Konferensen kommer att webbsédndas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Bokslutskommunikén 2019 kommer att publiceras 2020-02-14

Deldrsrapport for perioden januari — mars 2020 kommer att publiceras 2020-04-28
Arsstimman hdlls den 11 maj 2020 pé Radisson Blu Scandinavia i Géteborg
Deldrsrapport fér perioden januari — juni 2020 kommer att publiceras 2020-08-20
Deldrsrapport for perioden januari — september 2020 kommer att publiceras 2020-11-05

5 november 2019, kl. 08.30 CET.

Denna information dr sddan information som Investment AB Latour (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den
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Koncernens resultatrdkning

2019 2018 2019 2018 12 man okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2018/2019 2018
Nettoomsdttning 3339 2903 10 091 8517 13 359 11785
Kostnad for salda varor -2 041 -1743 -6 082 -5 089 -8 066 -7 073
Bruttoresultat 1298 1160 4009 3428 5293 4712
Forsaljningskostnader -535 -490 -1 657 -1508 -2 212 -2 063
Administrationskostnader -247 -221 -781 -688 -1 046 -953
Forsknings- och utvecklingskostnader -70 -70 -241 -240 -329 -328
Ovriga rorelseintikter 17 16 158 69 232 143
Ovriga rorelsekostnader -20 -21 -33 -49 -98 -114
Rorelseresultat 443 374 1 455 1012 1840 1397
Resultat fran andelar i intresseféretag 357 482 2925 944 3259 1278
Resultat fran aktieférvaltningen -2 -4 28 31 20 23
Férvaltningskostnader -5 -5 -17 -16 -22 -21
Resultat fore finansiella poster 793 847 4391 1971 5097 2677
Finansiella intdkter 48 87 71 199 -84 44
Finansiella kostnader -17 -101 -63 -218 80 -75
Resultat efter finansiella poster 824 833 4399 1952 5093 2 646
Skatter -133 -90 -336 -255 -403 -322
Periodens resultat ? 691 743 4063 1697 4690 2324
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 691 742 4062 1700 4 698 2336
Innehav utan bestdimmande inflytande - 1 1 -3 -8 -12
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
Fore utspddning, kr 1,08 1,16 6,35 2,66 7,35 3,66
Efter utspddning, kr 1,08 1,16 6,33 2,65 7,33 3,64
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 639 282500 639 117 500 639 190 632 638 804 679 639 172 199 639 005 270
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning 641030500 641463500 641271584 641 151 152 641 319 958 641 229 881
Antalet utestdende aktier 639 282 500 639 117 500 639 282 500 639 117 500 639 282 500 639 117 500
1 Periodens resultat 2019 har paverkats negativt med -3 Mkr genom inférandet av IFRS 16.
Rapport over totalresultat fér koncernen
2019 2018 2019 2018 12 man okt-sep Heldr
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2018/2019 2018
Periodens resultat 691 743 4063 1697 4690 2 324
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska dterforas i resultatrdkningen
Omvdrdering av nettopensionsforpliktelser - - - - -7 -7
0 0 0 0 -7 -7
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens fordndring av omrakningsreserv 117 -39 280 225 251 196
Periodens fordndring av verkligt vardereserv -12 -28 11 -30 -53 -94
Periodens fordndring av sdkringsreserv 2 22 1 -24 2 -23
Forandringar i intresseféretagens egna kapital -1 211 271 873 -77 525
106 166 563 1044 123 604
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 106 166 563 1 044 116 597
Periodens totalresultat 797 909 4626 2741 4 806 2921
Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 797 908 4625 2 744 4 814 2933
Innehav utan bestdimmande inflytande - 1 1 -3 -8 -12
Koncernens kassaflode
2019 2018 2019 2018 12 mén okt-sep Helar
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2018/2019 2018
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring av
rorelsekapitalet 430 366 1370 935 1761 1326
Fordndring av rorelsekapitalet 35 83 -258 -380 -90 -212
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 465 449 1112 555 1671 1114
Forvarv av dotterforetag -1 106 -143 -1 168 -904 -1321 -1 057
Forsdljning av dotterforetag - - - 38 34 72
Ovriga investeringar 44 -68 -133 -148 -199 -214
Aktieforvaltningen 38 -58 1468 868 1 449 849
Kassaflode efter investeringar -647 180 1279 409 1634 764
Finansiella betalningar 769 -158 -1199 -415 -1 481 -697
Periodens kassaflode 122 22 80 -6 153 67
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Koncernens balansrakning

Mkr 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 7 810 6 706 6 565
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 222 226 216
Materiella anldggningstillgdngar? 1633 940 959
Finansiella anldggningstillgangar 19 325 17 471 17 448
Varulager mm 2 105 1825 1770
Kortfristiga fordringar 2988 2 545 2 465
Kassa och bank 891 677 744
Summa tillgdngar? 34 974 30 390 30 167
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 24781 21550 21768
Innehav utan bestdimmande inflytande 100 104 95
Summa eget kapital 24 881 21 654 21 863
Rantebdrande langfristiga skulder? 6 064 3679 3563
Ej rantebdrande langfristiga skulder 433 402 424
Rantebdrande kortfristiga skulder? 774 2 267 2029
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 2 822 2388 2288
Eget kapital och skulder? 34 974 30 390 30 167
1 Genom inforandet av IFRS 16 har anldggningstillgangar 6kat med 656 Mkr och rantebédrande skulder 6kat med 642 Mkr 2019-09-30.
Koncernens forandring av eget kapital
Innehav utan
Aktie- Aterkopta Andra Balanserande bestimmande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Utgaende balans 2017-12-31 133 -72 357 19 827 102 20 347
Justering for dndrade redovisningsprinciper 29 29
Ingdende balans 2018-01-01 133 -72 357 19 856 102 20 376
Summa totalresultat for perioden 75 2853 -7 2921
Utstéllda képoptioner 5 5
Nyttjande av kdpoptioner 42 -14 28
Aterkép av egna aktier -30 -30
Utdelning -1 437 -1 437
Utgaende balans 2018-12-31 133 -60 432 21263 95 21863
Justering for d@ndrade redovisningsprinciper 0 0
Ingdende balans 2019-01-01 133 -60 432 21263 95 21 863
Summa totalresultat for perioden 288 4333 5 4 626
Utstéllda képoptioner 8 8
Nyttjande av kopoptioner 49 -11 38
Aterkdp av egna aktier -56 -56
Utdelning -1598 -1598
Utgaende balans 2019-09-30 133 -67 720 23995 100 24 881
Koncernens nyckeltal

2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 23 11 11
Avkastning pd totalt kapital (%) 18 10 9
Soliditet, inkl IFRS 16 (%) 71
Soliditet, exkl IFRS 16 (%) 72 71 72
Justerad soliditet, inkl IFRS 16 (%) 87
Justerad soliditet, exkl IFRS 16 * (%) 87 87 86
Justerat eget kapital * (Mkr) 65 229 58 490 52 395
Overvirde i intresseféretagen? (Mkr) 40 348 36 836 30 532
Nettoskuldsdttningsgrad 1 (%) 3 9,1 8,9 9,2
Nettoskuldsattningsgrad 2 (%) * 6,9 7,0 7,0
Borskurs (kr) 130 111 112
Aterkopta egna aktier 557 500 722 500 722 500
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 649 368 767 174 834 730
Medelantalet anstdllda 5 441 5160 5128
Utstéllda kopoptioner motsvarar antal aktier 2 330 500 2 346 000 2 346 000

1 Inkl. overvdrde i intresseforetag.

2 Skillnaden mellan bokfort varde och marknadsvarde.

3 Nettoskuld i férhallande till justerat eget kapital.

+ Nettoskuld i forhallande till totala tillgdngarnas marknadsvarde.
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Resultatrdkning — moderbolaget

2019 2018 2019 2018 12 man okt-sep Heldr
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2018/2019 2018
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 440 625 440 625
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 953 800 951 798
Resultat fran aktieforvaltningen - - - - - -
Forvaltningskostnader -5 -4 -13 -12 -16 -15
Resultat fore finansiella poster -5 -4 1380 1413 1375 1408
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 - 11 - 17 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 - -13 -2 -17 -6
Resultat efter finansiella poster -7 -4 1378 1411 1375 1408
Skatter - - - - - -
Periodens resultat -7 -4 1378 1411 1375 1408
Rapport over totalresultat — moderbolaget

2019 2018 2019 2018 12 man okt-sep Heldr
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man 2018/2019 2018
Periodens resultat -7 -4 1378 1411 1375 1408
Periodens fordndring av verkligt vardereserv - - - - - -
Summa ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -7 -4 1378 1411 1375 1408
Balansrdkning - moderbolaget
Mkr 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 10 937 9 831 9 831
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4000 - 3100
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag - 3356 252
Ovriga kortfristiga fordringar 8 5 6
Kassa och bank - -
Summa tillgdngar 14 945 13 192 13 189
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9 851 10 084 10 081
Rantebdrande langfristiga skulder 4003 3100 3100
Ej rntebdrande ldngfristiga skulder - - -
Rantebdrande kortfristiga skulder 1082 - -
Ej rantebdrande kortfristiga skulder 9 8 8
Eget kapital och skulder 14 945 13 192 13 189
Forandring av eget kapital - moderbolaget
Mkr 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Belopp vid arets ingang 10 081 10 107 10 107
Summa totalresultat fér perioden 1378 1411 1408
Utstdllda kopoptioner 8 5 5
Nyttjande av kdpoptioner 39 28 28
Aterkop av egna aktier -57 -30 -30
Utdelning -1598 -1 437 -1 437
Belopp vid drets utgang 9851 10 084 10 081
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affirsomrade 2019-01-01 - 2019-09-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsédljning 2030 2 267 1118 4513 163 10 091
Intern forsdljning 2 2
RESULTAT
Rorelseresultat 274 197 340 571 73 1455
Resultat fran aktieférvaltningen 2936 2 936
Finansiella intdkter 71
Finansiella kostnader -63
Skatter -336
Periodens resultat 4063
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 12 34 14 25 13 98

immateriella anldggningstillgangar 874 95 1 52 1022
Avskrivningar 17 43 26 68 16 170
Utveckling per affirsomrade 2018-01-01 — 2018-09-30

Industrirérelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1690 1989 976 3716 146 8 517
Intern forsédljning 1 1
RESULTAT
Rorelseresultat 256 135 308 376 -63 1012
Resultat fran aktieférvaltningen 959 959
Finansiella intdkter 199
Finansiella kostnader -218
Skatter -255
Periodens resultat 1697
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 4b 34 22 22 30 152

immateriella anldggningstillgangar 718 85 9 12 1 825
Avskrivningar 13 45 25 66 16 165
Forandring av koncernens riantebarande nettoskuld

Forandring av Forandring Andra

Mkr 2018-12-31 likvida medel av lan IFRS 16 forandringar 2019-09-30
Rantebdrande fordringar 36 -2 34
Likvida medel 744 147 891
Pensionsavsdttningar -89 -3 -92
Langfristiga skulder -3 474 -2 012 -486 -5 972
Utnyttjad checkkredit -72 -76 -148
Rantebdrande kortfristiga skulder -1 957 1490 -159 -626
Rantebdrande nettoskuld -4 812 147 -598 -645 -5 -5913
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Femarsoversikt

Mkr okt-sep 2018/2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsdttning, mkr 13 359 11785 9930 8 344 8 555
Rorelseresultat, mkr 1840 1397 1125 1021 975
Resultat frdn andelar i intresseforetag, mkr 3259 1278 2 006 2676 1952
Resultat fran aktieforvaltningen, mkr -2 2 -8 101 1493
Resultat efter finansiella poster, mkr 5097 2 646 3 069 3754 4 405
Resultat per aktie, kr ? 7 4 4 6 6
Avkastning pa eget kapital, % 20 11 14 21 28
Avkastning pa totalt kapital, % 16 9 13 17 22
Justerad soliditet, % 87 86 88 91 89
Nettoskuldsdttningsgrad, % 9 9 8 3 5
Borskurs, kr 1 130 112 101 86 78
1 Jamforelsedr omraknade med hédnsyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
Foretagsforvarv

Specifikation av gjorda forvarv

Overldtelsedatum Land Affdrsomrade Antal anstdllda
31 januari 2019 TKS Heis AS Norge Latour Industries 74
13 augusti 2019 Klimax AS Norge Swegon 12
3 september 2019 SyxthSense Ltd. Schweiz Latour Industries 6
16 september 2019 Custom LeatherCraft Mfg. LLC USA Hultafors Group 60

Tillgangar och skulder i férvdrvade verksamheter

Redovisat vérde i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgdngar och skulder
Koncerngoodwill

Total kopeskilling

Tilldggskopeskilling

Kontant reglerad kopeskilling

Poster som inte ingar i kassaflodet
Forvdrvad kassa

Paverkan pé koncernens likvida medel

18
9
127
113
35
36
-4
-94
240
982
1222
-22
1200
4
-36
1168

Latour har under 2019 forvdrvat 100 procent av aktierna i TKS Heis AS, Klimax AS, SyxthSense Ltd. och Custom LeatherCraft
Mfg. LLC. TKS har under perioden bidragit med intdkter pd 29 Mkr och rorelseresultat med 1 Mkr. Klimax AS har under perioden
bidragit med intédkter pa 8 Mkr och rorelseresultat med -2 Mkr. SyxthSense Ltd. har under perioden bidragit med intdkter pa 2
Mkr och rorelseresultat med 0 Mkr. Custom LeatherCraft har under perioden bidragit med intékter pa 38 Mkr och rorelseresultat
med 6 Mkr. Forvarvet har gjorts for att forstdrka och utveckla redan befintlig verksamhet inom Latourkoncernen.
Transaktionskostnader for gjorda forvdrv uppgar for perioden till 15 Mkr.
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Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument
KONCERNEN 2019-09-30

Verkligt védrde via Verkligt vdrde via Upplupet Totalt redovisat
totalresultatet resultatrdkningen anskaffningsvérde vérde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 226! 226
Andra langfristiga vardepappersinnehav 32 3
Andra langfristiga fordringar 353 35
Borsaktier, handel 121 12
Orealiserat resultat valutaderivat 22 2
(Ovriga kortfristiga fordringar 25903 2 590
Likvida medel 8913 891
Totalt 231 12 3516 3759
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga lan 5 4863 5 486
Checkrdkningskredit 1483 148
Kortfristiga lan 4673 467
(Ovriga kortfristiga skulder 15273 1527
Orealiserat resultat valutaderivat 02 0
Totalt 0 0 7 628 7 628

1 Niva 1 - vdrderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad fér identiska tillgdngar.
2 Niva 2 - vdrderas till verkligt varde utifran andra observerbar data for tillgangar och skulder &n marknadsvdrden enligt niva 1.
3 Niva 3 - vdrderas till verkligt vdrde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgangar varderas till den noterade kopkursen pd balansdagen. Verkligt vdarde pa onoterade finansiella
tillgangar faststdlls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafloden.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminer och ranteswappar och ingdr i nivd 2. Varderingen till verkligt virde for
valutaterminerna baseras pa av banken faststdllda nivaer pa en aktiv marknad.

Verkligt vdrde pa kundfordringar och andra fordringar, dvriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel,
leverantorsskulder och ovriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda vdarde. For de rante-
bdrande langfristiga skulderna anses den marknadsmadssiga rdntan inte vdsentligt avvika fran diskonteringsrdntan varfor det
redovisade vdrdet bedoms i allt vdsentligt motsvara det verkliga védrdet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dar ett team arbetar med vdrdering av
finansiella tillgdngar och skulder som koncernen innehar.

Intdkternas fordelning

Intdkter per kategori
KONCERNEN 2019-09-30

2019 2018 2018

Mkr 9 man 9 man Helar
Intdkter fran varuforsdljning 9 509 8112 10 528
Intdkter fran tjdnster 582 406 1247
10 091 8517 11785

Avtal om fast pris 7279 6 691 9 107
Lopande avtal 2812 1827 2678
10 091 8517 11785

Forsdljning direkt till kund 5 341 4973 6 135
Forsdljning via aterforsdljare 4750 3 544 5 650
10 091 8517 11785

Latours intdkter kommer fran ett flertal olika verksamheter som bedrivs i ett hundratal dotterforetag.
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Kvartalsuppgifter

2019 2018 2017
Mkr Kv3 Kv2 Kvl Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 3339 3567 3185 11785 3268 2903 3024 2590 9930 2699 2 423 2538 2 269
Kostnad for salda varor -2041  -2137  -1904 -7073 -1984 -1743 -1802 -1544 -5885 -1600 -1445 -1512 -1327
Bruttoresultat 1298 1430 1281 4712 1284 1160 1222 1046 4 045 1099 978 1026 942
Rorelsens kostnader mm -855 -831 -868 -3315 -899 -786 -851 -779 -2 920 -802 -669 -747 -702
Rorelseresultat 443 599 413 1397 385 374 371 267 1125 297 309 279 240
Aktieférvaltningen totalt 350 1209 1377 1280 321 473 106 380 1998 506 514 597 381
Resultat fore finansiella poster 793 1808 1790 2677 706 847 477 647 3123 803 823 876 621
Finansnetto 31 -24 1 -31 -12 -14 -14 9 -54 -22 -11 -11 -10
Resultat efter finansiella poster 824 1784 1791 2 646 694 833 463 656 3069 781 812 865 611
Skatter -133 -113 -90 -322 -67 -90 -95 -70 -281 -83 -73 -68 -57
Periodens resultat 691 1671 1701 2 324 627 743 368 586 2788 698 739 797 554
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 1 1,08 2,61 2,66 3,66 1,00 1,16 0,58 0,92 4,37 1,09 1,16 1,25 3,48
Periodens kassaflode 122 -1171 1129 67 73 22 25 -53 -697 -60 -135 -241 -261
Justerad soliditet, % 87 88 87 86 86 87 87 88 88 88 88 90 92
Justerat eget kapital 65229 66481 62720 52395 52395 58490 56880 54 105 51758 51758 54343 53222 51995
Substansvérde 81027 81276 76054 63980 63980 69105 66841 63016 60521 60521 62625 61450 60742
Substansvarde per aktie, kr 1 127 127 119 100 100 108 105 99 95 95 98 96 95
Borskurs, kr 1 130 137 125 112 112 111 97 95 101 101 110 105 90
OMSATTNING
Hultafors Group 693 689 648 2 407 716 618 596 4717 1901 542 454 460 444
Latour Industries 739 790 740 2758 747 660 700 652 2314 706 601 571 479
Nord-Lock Group 340 395 384 1309 333 332 341 303 1114 268 277 286 283
Swegon 1505 1639 1370 5137 1421 1248 1347 1121 4378 1130 1043 1177 1029
3276 3512 3142 11611 3217 2 858 2 984 2553 9 707 2 646 2375 2 494 2 235
Ovriga bolag och eliminieringar 63 55 43 174 51 45 40 37 223 53 49 44 34
3339 3567 3185 11785 3268 2903 3024 2 590 9930 2699 2 424 2538 2 269
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 97 90 88 375 119 93 98 65 287 92 68 64 62
Latour Industries 74 67 56 191 55 57 48 31 171 55 49 36 33
Nord-Lock Group 94 124 121 397 89 106 108 94 340 76 88 86 89
Swegon 199 226 147 514 138 144 143 89 381 98 104 110 68
464 507 412 1477 401 399 397 279 1179 321 309 297 252
Resultat kop/forséljning foretag -15 108 -1 -38 -17 -10 -10 -1 -30 -10 -5 -10 -5
Ovriga bolag & poster -6 -17 2 -42 1 -15 -16 -11 -24 -14 5 -8 -7
443 598 413 1397 385 374 371 267 1125 297 309 279 240
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 13,9 13,3 13,6 15,6 16,6 15,1 13,6 13,6 15,1 17,0 15,0 14,0 14,0
Latour Industries 10,0 7,7 7,6 6,9 7.3 8,6 4,7 4,7 7,4 7,7 8,2 6,3 6,9
Nord-Lock Group 27,8 40,8 31,4 30,3 26,8 31,9 30,9 30,9 30,5 28,3 31,8 30,2 31,5
Swegon 13,2 10,7 10,7 10,0 9,7 11,5 8,0 8,0 8,7 8,7 10,0 9,4 6,6
14,2 13,1 13,1 12,7 12,5 14,0 10,9 10,9 12,1 12,1 13,1 11,9 11,3
1 Jamforelsedr omrdaknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Fordndring av omsdttning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelseresultat (EBITDA)

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar och pa forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgdngar, forvdrvsrelaterade kostnader och
intdkter samt jamforelsestorande poster.

Rérelseresultat (EBITA)

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsdttningen.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT) %

Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsattning.
Operativt kapital

Balansomslutning, minskad med likvida medel och andra
rantebdrande tillgangar och minskad med icke rdntebarande
skulder. Berdknad pd genomsnittet de senaste 12
manaderna.

Total tillvaxt

Periodens intdktsokning i procent av foregaende ars
intédkter.

Valutadriven tillvixt

Periodens intdktsokning pa grund av valutafdérandring i
procent av foregaende drs intdkter.

Organisk tillvaxt

Periodens intdktsdkning, justerad for forvdrv/avyttringar
och valutakursforandring, i procent av féregdende ars
intdkter justerat for forvarv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier
under perioden.

Berdkningar:

Jan-sep 2019: 4 063/639 190 632 x 1000=6,35

Jan-sep 2018: 1 697/638 804 679 x 1000=2,66

Resultat per aktie efter utspidning
Berdkningar:

Jan-sep 2019: 4 063/641 271 584 x 1000=6,33
Jan-sep 2018: 1 697/641 151 152 x 1000=2,65
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital plus 6vervarden i intresseforetagen i forhallande
till balansomslutningen inklusive overvarden i intresse-
foretagen.

Nettolaneskuld
Réantebarande skulder minskat med likvida medel och
rdntebdrande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskulden i férhallande till antingen justerat eget
kapital eller de totala tillgangarnas marknadsvarde.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat enligt resultatrdkningen i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i forhdllande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

EBIT-multipel
Rorelseresultat i forhdllande till borsvarde justerat for
nettoskuldsittningen.

Substansvarde

Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, da
borsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till
marknadsvdrde och rorelsedrivande dotterbolag, som dgdes
vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar fér jamforbara noterade bolag inom respektive
affarsomrade.

Rostandel

Réstandel berdknas efter avdrag for aterkdpta aktier.
Kapitalandel

Kapitalandel berdknas pa totalt antal utgivna aktier.

Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstdllningar har avrundats

var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma i summeringarna.
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