


Hultafors Group erbjuder
en produktportfolj av
ledande varumarken inom
verktyg och personlig
skyddsutrustning med
syfte skapa en mer funk-
tionell och saker arbets-
dag fér den professionella
anvandaren - idag och

i framtiden.
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DET HAR AR LATOUR

Det har ar Latour

HELAGDA
RORELSER

Caljan
Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group

Swegon

Deladgda innehav:

Neuffer
Oxeon

Vi tror pa ett aktivt Agarskap

BORS-
PORTFOLJ

Alimak Group
ASSA ABLOY
Fagerhult
HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco
TOMRA
Troax

SAMTLIGA INNEHAV bedrivs i huvudsak SAMTLIGA INNEHAV tillaimpar ett tydligt LEDARSKAPET HAR EN central roll i dgar-

i tva grenar, en heliigd industrirorelse och arbetssitt for styrelsearbete, forvarvspro- styrningen. Ledare i Latourkoncernen

en portf6lj med borsnoterade innehav. cesser och integrationsprocesser. Latours ses som kulturbérare och férebilder och
Oavsett om innehaven ir noterade, onote- intressen i ett flertal globala koncerner tar ansvar for resultat, hallbart virdeska-
rade, heldgda eller deldgda, verkar Latour medverkar till att bolagen utvecklas pande och organisationernas vilmaende.
som aktiv huvudégare i bolagen, dér sty- ienlighet med den internationella expan- Ledarskapet préglas av frihet under ansvar,
relsearbetet dr den viktigaste plattformen sionsstrategin, genom att innehaven kan som gar hand i hand med feedback och

for hallbart virdeskapande. utbyta erfarenheter och kunskap. transparens.

LAG NETTOSKULDSATTNING

Latours nettoskuldsattning ska som mest uppga till samman-
lagt 10 procent av bérsportféljens varde samt 2,5 ganger den
heldgda industrirérelsens EBITDA-resultat, matt som ett genom-
snitt for de senaste tre aren, justerat for forvarv och avyttringar.

PRISVARD AGARSTYRNING

Latours aktiedgare erbjuds aktiv &garstyrning till en férvalt-
ningskostnad pa cirka 0,1 procent av det férvaltade marknads-
vardet.

4 LATOUR ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA MAL FOR DE HELAGDA INDUSTRIRORELSERNA
UNDER EN KONJUNKTURCYKEL

Genomsnittlig rlig tillvaxt 10 procent
Rérelsemarginal 10 procent
Avkastning pa operativt kapital 15-20 procent

UTDELNINGSPOLICY

Vidareutdelning av mottagen utdelning frén

bérsportféljen och delagda innehav 100 procent
Utdelning av vinsten efter skatt i helagda bolag 40-60 procent
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VISION

Latours vision ar att
vara ett héllbart och
attraktivt val for 1ang-
siktiga investerare som
6nskar god avkastning.
Latour skapar varden

i sina innehav genom
att vara en aktiv och
langsiktig &gare som
med finansiell styrka
och djupt industriellt kun-
nande bidrar till hallbar
utveckling av féretagen.

@

VERKSAMHETSIDE
Latours dvergripande verk-
samhetsidé &r att inves-
tera i sunda féretag med
egna produkter, en stark
utvecklingspotential som
stdds av globala mega-
trender och som har goda
framtidsutsikter. Den
langsiktiga ambitionen

ar att genom ett aktivt
agande skapa internatio-
nell tillvaxt och mervarde
i dessa innehav.

O
%’_,—,7)
KARNVARDEN
Latours karnvarden ar:
» Langsiktighet

» Affarsmassighet
» Utveckling

Styrningen préglas av

en delegerad besluts-
struktur, varje innehav
har en unik féretagskultur
och eget strategiarbete.
Latours ka&rnvarden
genomsyrar dock alla
innehav.

DET HAR AR LATOUR
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EN HALLBAR STRATEGI
Hallbarhet ar integrerat

i Latours investerings-
strategi. Genom att
utveckla héllbara verk-
samheter skapas lang-
siktiga varden. Storst
paverkan har Latour som
en aktiv och ansvarsfull
agare. Via styrelsearbete
ar Latour drivande i, och
har héga férvantningar
pd, innehavens hallbara
utveckling.

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE VAXER INTERNATIONELLT
Latour &r en langsiktig investerare. Figuren

visar att 73 procent av det sammanlagda 0-5 ar
substansvardet kommer fran bolag som har
varit i portféljen langre an 20 ar.

Latours innehav har goda

forutsattningar att vaxa 2019
med egna produkter och via 65%
internationell expansion. De

5-10 &r helagda rérelsernas forsalj-

ning utanfor Norden har

@ 20 10-20 ar okat frdn 20 procent 2003,
Securitas Oxeon da den nya strategin slogs
Hultafors Group Nederman 10-20 ar fast, till 65 procent 2019.
ASSA ABLOY HMS Networks
Fagerhult
Swegon
Nord-Lock Group 0-5 ar Y20 ar
Sweco Troax

Neuffer
Alimak Group 2003

© s-10ar Caljan 20%

TOMRA

Latour Industries

SUBSTANSVARDET OCH DESS DELAR 160 000 PROCENTS TOTALAVKASTNING
Sedan starten 1985 har
Latouraktien haft en total-
avkastning pa cirka 160 000
procent. Det kan jamféras
med 6200 procent for
| SIXRX. Latours bérsvarde
uppgick till 97,8 (71,7, fore-
gaende ar) Mdr kr vid
utgangen av 2019.

Latours substansvarde domineras av
portféljbolagen och den helégda indu-
strirérelsen. Metoden for att faststalla
vardet pa den helagda industrirorelsen
beskrivs pa sid 25.

DELAGDA
INNEHAV

BORS- HELAGDA
PORTFOLIEN INDUSTRIRORELSER

Latour
160 000 %

65,6 28,8 01

LATOURS SUBSTANSVARDE
87,0
Samtliga belopp i Mdr kr om inget KRONOR PER AKTIE E}S;)él;)a(/

annat anges. Varden galler per 136
31 december 2018.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Fortsatt stark utveckling
och ett nytt affarsomrade

Den helagda industrirérelsen fortsatte
Q att vaxa med oférminskad takt och kunde
redovisa annu ett rekordkvartal.

Ett forvarv genomférdes, av norska
TKS Heis AS, genom affarsomradet
Latour Industries.

Borsportfdljen dkade i varde
med hela 20,7 procent att
jamféra med 13,2 procent

fér indexet SIXRS.

Latour accepterade bud
pé och avyttrade samtliga
resterande aktier i Loomis.

Avyttring av samtliga
aktier i det delagda inne-
havet Diamorph.

Férvarv av
Q4 danska Caljan
som vid tilltrédet
bildade ett femte affars-
omrade inom den heldgda
industrirérelsen.

Férvarv av brittiska Invalift Ltd
och Ability Lifts Ltd till Aritco

inom Latour Industries. Avtal om
férvarv av tyska S+S Regeltechnik
till Bemsiqg inom Latour Industries.

Borsportfoljen utvecklades mycket positivt
under kvartalet och Latours dgande i Fagerhult 6kade.

Industrirdrelsen utvecklades fortsatt starkt
med nya rekordresultat, dock kunde vissa
tecken pa en avmattning noteras.

Q2

Inga forvarv genomfordes men antalet
nya intressanta uppslag 6kade efter
en trég inledning pa aret.

Johan Hjertons-
son tilltrédde om
ny VD fér Latour.

Forvarv av norska Klimax AS
till Swegon, amerikanska CLC till
Hultafors Group och brittiska SyxthSense

till Produal inom Latour Industries.

INDUSTRIRGRELSEN BORSPORTFOLIEN SUBSTANSVARDET
Total tillvaxt av Okat varde pa Substansvarde
Industrirdrelsen bdrsportfoljen per aktie

» Latours bedémda substansvérde
uppgick vid 2019 ars utgang till
136 (100) kronor per aktie, en 6kning
med 39,4 procent justerat for |amnad
utdelning.

» Nettoomséttningen uppgick till
13,5 (11,6) Mdr kr, vilket motsvarar
en total tillvaxt pa 17 (20) procent.

» Den organiska tillvaxten uppgick till
6 (10) procent.

» Rorelseresultatet okade till
1,8 (1,5) Mdr kr.

» Vardet steg med 40,0 (1,9)
procent justerat for utdelningar.

» Utdelningarna till Latour steg
med 6 procent for jamférbar
portfolj till 1172 (1104) Mkr.
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TOTALAVKASTNING

Total avkastning
pa aktien

» Under 2019 uppaick Latouraktiens
totalavkastning till 39,1 (13,7)
procent, och till 235 procent for
perioden 2015-2019.

Bérsportfdljen uvecklades
ocksa starkt och betydligt
béattre an jamférelseindex.

Latour 6kade sin investering

i Fagerhult genom deltag-
ande i en foretrades-
emission.

Avyttring av samtliga
aktier i det delagda
innehavet Terratech.

Trots tecken pé avmatt-
ning i omvarlden kunde

den heladgda industrirtrelsen
rapportera fortsatt positiv
utveckling. Férvarvsaktiviteten
var dessutom valdigt hog.



UNDERLIGGANDE RESULTAT

Underliggande resultat 2019

Resultatforbattring
med 23 procent

Denna sida illustrerar innehavens underliggande
resultatutveckling under 2019 och hur detta resultat
kan kopplas till den foreslagna utdelningen till
Latours aktieagare efter verksamhetsarets utgang.

VERKSAMHETERNAS UTVECKLING

2019 2018 Foriandring, %

[172 1104 6%

L 275 250 10%

EFFEKT FOR AKTIEAGARNA

UTVECKLING ORDINARIE UTDELNING, KR/AKTIE

3,00
2,75%
2,50 - 2,50
2,25
2,00 - 2,00
1,69
1,50
150 ) |
125 1,38
113
1,00 |- 0,94
~l l
0
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

* Utdelning 2019 &r féreslagen utdelning.
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VD ORD

Johan Hjertonsson, VD och koncernchef:

”Bra ledare

ar nyckeln’

b

Johan Hjertonsson ar ny koncernchef pa Latour sedan 1 september 2019.
Har berattar Johan om sin syn pa verksamheten och hur Latour ska kunna

fortsatta sin framgangsrika resa.

u dr ny som VD for Latour sedan september och

kan se tillbaka pa ett spinnande och framgdngs-

rikt ar for koncernen. Lat oss ddrfor inleda med

att fraga - hur kénns det?

- Det kiinns vildigt bra, inte minst pa grund

av det fina mottagande jag fatt av organisatio-

nen. Jag far dessutom summera ett ar dar vi
inte bara har levererat nya rekord i resultat, tillvixt och
avkastning utan dven genomgatt en av de intensivaste for-
vérvsfaserna i Latours historia. Under andra halvaret
gjorde vi manga och stora forvirv i den heldgda industri-
rorelsen, dar forviarvet av danska Caljan sticker ut.

Vad dr speciellt med forvdrvet av Caljan?

- Utover att bolaget direkt blev ett nytt femte afférs-
omrade i koncernen, ir det ett bra exempel pa hur vi vill
adressera digitaliseringstrenden, i detta fall genom att
effektivisera e-handeln. Bolaget har haft en genomsnittlig
tillviixttakt pa mer #n 22 procent de senaste aren med god
l6nsamhet, men &r bara i bérjan pa sin resa. Den explo-
sionsartade utvecklingen inom e-handeln bed6ms fortsétta
och behovet av effektiva automationslésningar kommer att
viixa i minst samma takt. Pa klassiskt Latour-manér har
Caljan en stark position i Europa som de kan utga ifran for
att viixa i andra delar av virlden. De far stor frihet hos oss
och kan dra férdel av vart ndtverk och kunskap, och vi kan
stotta dem i arbetet med att hitta kompletterande forvarv
for att kunna accelerera tillvixten ytterligare.

Har annars den héga aktiviteten under hdsten ndagot att

gora med att du kom in som ny VD?
- Nej, inte alls, det bara rakade sammanfalla. Alla forvirv
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vi genomfor foregas alltid av en 1ang och gedigen analysfas.
Vihar dessutom vildigt tydliga investeringskriterier nar vi
letar forvarv och under hosten slumpade det sig helt enkelt
att flera av de affirer vi linge tittat pa gick i 1as. Det blev
dérfor en intensiv, men véldigt rolig period och en rivstart
for mig pa Latour.

"Jag brukar likna innehaven med diamanter.

Vi har en del fardigslipade och en del som
behover slipas, och vi letar hela tiden efter nya."

Johan Hjertonsson om Latours
portfélj av fina verksamheter.

Som sagt, det gdr bra for Latour. Vad ser du som de
viktigaste anledningarna till framgangarna?

- Till att borja med kan jag konstatera att vi har en port-
folj med vildigt fina bolag. Jag brukar likna innehaven
med diamanter. Vi har en del fardigslipade och en del som
behover slipas, och vi letar hela tiden efter nya, som Caljan.
Men verksamheterna skulle inte kunna ha utvecklats pa
det sdtt som skett om det inte vore for ledarskapet. Vi har
vildigt duktiga ledare, med stor frihet i sina operativa roller
och som kan agera langsiktigt. Jag tror att var decentralise-
rade ledningsmodell 4r grunden till mycket. Har du en
modell dir styrelsen tar sitt ansvar och ledningen sitt, da
kan du attrahera de bista ledarna, de som vill f4 en mgjlig-
het att driva verksamheten som sin egen. Min viktigaste
uppgift som VD for koncernen &r darfor att se till att vi har
ritt person pa ritt plats vid ritt tidpunkt.

®



VD ORD

“Det blev en intensiv,

men vildigt rolig period

och en rivstart for mig
pa Latour.”

JOHAN HIERTONSSON

Position:

VD och koncernchef
Arinom Latour:

10 ar, inklusive &ren
som VD fér AB Fagerhult,
ett av Latours nio bors-
portféljbolag.

Tidigare erfarenhet:

VD fér AB Fagerhult och
Lammhult Design Group AB.
Ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen.

ISNING 2019



VD ORD

Med forvirvet av Caljan 6kar den heldgda industrirdrelsen
ytterligare i betydelse for Latour. Finns det nagon speciell
strategi bakom detta?

- Ingen annan &n att vi hela tiden letar efter bolag
som moter vara kriterier och diir vi som huvudigare
kan bidra till virdeskapandet. Da spelar det ingen roll
var vi hittar dessa bolag. Att den heldgda industri-
rérelsen okat i betydelse de senaste aren beror pa fram-
gangarna for verksamheterna och att vi har hittat bra
kompletteringsférvirv. Aven om vi inte adderade nagot
nytt bolag till bérsportféljen under 2019 har vi genom
styrelserna varit aktiva i de befintliga bolagens forvirvs-
arbete, sdisom Fagerhults férvirv av italienska iGuzzini,
ASSA ABLOYS forvirv av agta record i Schweiz och nir
Nederman kopte finska Gasmet Technologies strax
innan jul. Att borsportféljens totalavkastning uppgick
till 40 procent under aret tyder pa att vi har bra bolag
dvenidetta ben avverksamheten.

"Nar det galler hallbarhet/milj¢ ar vart fokus
tvadelat. Vi gor jobbet for att det kommer bli
en forutsattning for att kunna gora affarer,
men ocksa for att vi vill - fran hjartat."

Johan Hjertonsson om hur Latour arbetar
foér att adressera en viktig global trend.

Aven om det varit ett starkt 2019 rader vdl dndd en viss
oscdkerhet pa marknaderna?

- Ja, det stimmer. Pa sitt och vis har en ny vérldsbild
tritt fram, med 6kad protektionism och ett hardare poli-
tiskt landskap i flera regioner. Dessa faktorer kommer
verka dimpande pa virldsekonomin samtidigt som de
langsiktiga, globala trenderna fortsatt dr intakta. Och det
ir dessa trender vi alltid utgar fran nir vi gor vara investe-
ringar och utvecklar verksamheterna.

Ar det ndgra av trenderna som dr mer aktuella dn andra?

- Vihar ett stort fokus pa att adressera digitaliseringen
och héllbarhet/miljo. Digitalisera dr nagot vi bara maste
gora, for kundens bista och for att vi ska kunna gora béttre
affirer. Bra exempel pa detta dr Nord-Lock Groups senaste
innovation Superbolt LST och Swegons intelligenta klimat-
system WISE. Ett annat exempel dr Latour Industries
affirsenhet Bemsiq, som bestar av fem bolag med fokus pa
att digitalisera olika fastighetsfunktioner samt att samla
och dela data till fastighetségare. Nir det géller hallbarhet/
miljo dr vart fokus tvadelat. Vi gor jobbet for att det kom-
mer bli en forutsiattning for att kunna gora affarer, men
ocksa for att vi vill - fran hjirtat. Vi ska se till att vara fore-
tag kan bidra till att gora rétt saker och vara vigledande.
Detta ér en utfiistelse och en resa vi paborjat.
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Hur viktig dr er internationalisering?

- Om vi ska kunna fortsétta att vixa lonsamt och na vara
mal ricker det inte med att bara operera pa den nordiska
eller ens den europeiska marknaden. Daremot fungerar
dessa marknader som bra plattformar. Vi borjar ofta
i Norden, vixer i Europa och sedan i 6vriga delar av virlden.
Vi ser det som viktigt att leverera pa varje marknad innan
vi gar vidare, vilket underléttar for en fortsatt expansion.
Av vara helidgda verksamheter dr Nord-Lock Group redan
globala men dven ovriga affirsomraden har accelererat sin
expansion utanfér Europa, framfér allt i Nordamerika.

Pa sikt ér det oundvikligt att marknaderna i Nordamerika
och Asien kommer att vara stora delar av verksamheten.

Hur ser du pa nuvarande position for de heldgda industri-
rérelserna?

- Den dr imponerande rakt igenom. Caljan uppvisar
stark tillviixt pa en marknad diir det kommer hiinda mycket
spinnande framéver. Nord-Lock Group fortsitter att halla
uppe sina marginaler och har mer eller mindre oéndliga
tillvixtmaojligheter. Swegon &r utan tvekan en av de bésta
i sin bransch bade vad géller erbjudande och l6nsamhet.
Hultafors Group uppvisar en fantastisk tillvixt i ett seg-
ment som bara blir viktigare. Och Latour Industries bygger
upp lénsamma och viktiga verksamheter som kan bli nya
affirsomraden pa sikt.

Efter framgdngarna 2019, vad ser du fram emot under 2020?
-Vid arsskiftet passerade vi 100 miljarder kronor i bors-
virde, och var virdeutveckling dr imponerande oavsett vald

tidsperiod. Vi har idag en portf6lj av vildigt fina bolag -
bade heldgda industrirérelser och bérsbolag - med
verksamheter som ligger i framkant inom sina respektive
omraden. Jag kan konstatera att min foretridare Jan
Svensson har gjort ett vildigt bra jobb, och jag ser nu med
tillforsikt fram emot att fa fortsitta detta arbete tillsam-
mans med alla fantastiska medarbetare. Till dessa vill jag
ocksa rikta ett stort tack for ett vildigt bra genomfért 2019.
Vihar precis avslutat en av de mest intensiva faserna
i Latours historia, men det innebér inte att vi vill ta det
lugnare framover. I stéllet géller samma fokus som tidigare,
att leta efter bra bolag att férviirva och utveckla de bolag vi
har. Att slipa vidare pa vara diamanter och leta efter nya. e

Goteborg, mars 2020

T bt

Johan Hjertonsson
VD och koncernchef



Affarsutveckling

Trendanalys utgor grunden

-

Karnan i Latours forvarvsprocess utgors av langsiktiga antaganden
kring vilka tekniker och bolag som har de basta utsikterna utifran de
Overgripande trender som vantas leda till nya och dkade behov.

atours verksamhet baseras pa att
dels identifiera de basta méjlig-
heterna till hallbart vardeskapande
pa lang sikt, dels undvika risker
som kan leda till minskat varde.
Dessa mdjligheter och risker kan ses utifran tva
nivaer - féretagsspecifika och marknadsmas-
siga. De foretagsspecifika mojligheterna och
riskerna tar bolaget hansyn till genom sin
investeringsstrategi och aktiva &garstyrning.

DE MARKNADSMASSIGA mojligheterna och risk-
erna tar avstamp i 6vergripande trender som
paverkar den langsiktiga utvecklingen i hela
branscher och nischer. Darmed utgér de grun-
den for attraktiva investeringsmajligheter.
Andrad demografi, urbanisering, globalisering,
hallbarhet och digitalisering ar exempel pa glo-
bala megatrender Latour ser som séarskilt intres-
santa vid analysen av olika branscher och
enskilda bolag. Trenderna héanger dessutom

i allt hégre grad samman och paverkar varandra.
En vaxande andel aldre 6kar behovet av sjuk-
vard och I6sningar for att manniskor ska kunna
bo kvar i hemmen och réra sig enkelt i samhal-
let, vilket medfor ytterligare utmaningar for

snabbt vaxande stader varlden éver. Staderna
utgdr dessutom navet i den globaliseringstrend
som paverkar olika konsumentbeteenden och
konkurrensen mellan féretag. Effektivitet genom
hela vardekedjan ar en viktig del i detta och dar
spelar digitaliseringen en stor roll for att saval
minska kostnader som att kunna na alla slut-
kunder snabbt och enkelt. Malet &r att vara nara
kunderna med férsaljning och eftermarknad,
och kunna balansera detta mot effektivitet

i varuforsorjningen. Denna utveckling har delvis
paskyndats av den 6kande protektionismen
som svept dver varlden den senaste tiden, men
ocksé av behovet av l6sningar for hallbara pro-
duktionsmetoder dar atervinning och cirkular-
ekonomi star i fokus. Dessutom forskjuts den
ekonomiska makten alltmer fran USA och Europa
till Asien och andra omraden med snabbt vax-
ande befolkning och stigande valfard.

LATOUR HAR UNDER 2019 haft ett fortsatt stort
fokus pa internationell expansion i verksamhe-
ten, saval organiskt som vid forvarv. Férvarven
har dessutom omfattat teknologier, produkter
och distribution som kompletterar befintlig verk-
samhet och méjliggér fortsatt Idnsam tillvaxt. e

AFFARSUTVECKLING

KRITERIER VID INVESTERINGAR

UTSIKTER FOR NISCHEN

» Adresserar identifierade trender.
» Branschen visar lonsam tillvaxt.
» Gynnsam position i vardekedjan.

POTENTIAL | BOLAGEN

» Nésta utvecklingsvag har startat.
» Potential for geografisk expansion.
» Latour tillfor mervarde.

BOLAGEN SKA AVEN UPPFYLLA
FOLIANDE KRITERIER

» Utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av egna produkter
under egna varumarken.

» Produkter med hagt foradlings-
varde som erbjuder en nytta som
kunderna &r villiga att betala for.

» Bolaget ska inte vara beroende av
nagra fa leverantorer eller kunder.

LATOUR ARSREDOVISNING 2019
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AFFARSUTVECKLING

Forvarvsprocessen

GUSTAV SAMUELSSON

Position: Affarsutveckling

Ar inom koncernen: 3 ar
Tidigare erfarenhet:

Tolv &r som managementkonsult
pa Arthur D. Little med fokus pa
strategiutveckling.
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IDA SAALMAN

rsutveckling
G 5
om'koncernen: 1 &r
Tidigare erfarenhet:
Tio ars erfarenhet inom consulting,
affarsutveckling och kapitalférvalt-
ning pa PwC, SKF och JCE Group.

— !
““FREDRIK LYCKE

Pt;sition: Affarsutveckling
Arinom koncernen: 1 r

- Tidigare erfarenhet:
Mangarig erfarenhet som
managementkonsult,
Supply Chain Director och VD.



"Caljan var Latours enskilt storsta
forvarv 2019 och blev direkt ett nytt
affarsomrade.”

Ida Saalman om det danska forvarvet, med produkter
som drivs av den starka tillvixten inom e-handel.

ur vill ni summera 2019?

- Som “business as usual”. Vi har utvirde-
rat ett stort antal bolag, sokt efter tillaggs-
forvarv och efter bolag som kan bilda nya
affirsomraden eller nya noterade innehav.
Ivart ansvar ingar att férhandla med séljare,
genomfo6ra analys och sedan sékra 6verldm-
ningen till affirsomradena. Men hur ménga
forviarv som genomfors ér i forsta hand en

konsekvens av hur vil bolagen matchar véara investerings-
kriterier.

DETTA GAV FRAMST EFFEKT under andra halvan av 2019 dé vi
gjorde fem av arets sex slutforda férviirv i den heligda
rérelsen. Sammantaget bidrar forvirven med en arsomsétt-
ning pa néra 1,9 miljarder kronor, en kraftig 6kning jamfort
med 2018. De flesta av forviarven har varit tillaggsforvarv
till befintliga verksamheter. Latour Industries har till
exempel forvirvat norska TKS Heis och brittiska Invalift
som stérker positionen pa marknaden for plattformshissar.

Ett prioriterat omrdde har varit att forvirva bolag med
produkter som drar fordel av digitaliseringens 6kande
betydelse for virdekedjan - vilka forvdrv har ni gjort med
koppling till detta?

- Vihar gjort flera stycken. Det danska logistikforetaget
Caljans produkter drivs framst avden underliggande,
starka tillvixten inom e-handel, och tillhandahaller auto-
mationsutrustning for pakethantering till e-handelsbolag
och logistikbolag. S+S Regeltechnik och Syxthsense levere-
rar sensorer och rumskontroller for digitalisering av kom-
mersiella fastigheter. Det dr ett snabbt viixande omrade da
fastigheters energiférbrukning ir i fokus ur ett kostnads-
och klimatperspektiv, och behovet av bittre inomhusmiljo
ar stort.

Hur sdrskiljer sig forvdrvet av Caljan?

- Caljan var Latours enskilt storsta forviarv 2019 och blev
direkt ett nytt affirsomrade. I vara tillaggsforvirv dr opera-
tionella och kommersiella samordningsvinster viktiga
delar, men s ir inte fallet med Caljan som ett fristaende

AFFARSUTVECKLING

affirsomrade. Integrationsarbetet handlar frimst om att
fa in bolaget i Latours rutiner och processer, samt att vi ska
fa en bittre insikt i verksamheten och fa bekriftat vad vi
sdg under analysfasen.

Det finns ddremot stora mojligheter for Caljan att
utveckla verksamheten genom att dra férdel av Latour-
koncernens 6vriga bolags kompetens och nitverk - och
vice versa forstas. Redan i ett tidigt skede togs kontakt med
Hultafors Group i USA for att underlitta de bada bolagens
expansion i Nordamerika.

Ni utgar fran stora, globala trender i er analys. Ser ni ndgra
tydliga fordndringar i dessa?

- Demografi/urbanisering, globalisering, hallbarhet samt
digitalisering r globala, langsiktiga trender som har varit
aktuella linge och kommer att fortsitta vara centrala for
oss. Att kalla hallbarhet enbart fér en trend kénns dock
missvisande. Det dr ett viktigt investeringskriterium sam-
tidigt som det genomsyrar verksamheten i vara innehav.
Till exempel ser allt fler av vara bolag 6ver méjligheterna
att producera lokalt for att undvika onodiga transporter
och samtidigt kunna 6ka servicegraden.

Internationell expansion dr prioriterat, hur arbetar ni for
att hitta bolag i Asien och Nordamerika?

- Forst kan vi konstatera att alla forvarv 2019 har varit
internationella och ger mojlighet till global expansion.
Affirsomradena har bist koll pa sina verksamheter och
konkurrenter och deras kompetens inom respektive mark-
nad hjilper oss att identifiera potentiella forvirv, dven
i Asien och Nordamerika. Nar vi vil har identifierat bolagen
i dessa regioner skiljer sig processen inte sa mycket fran
andra forvirv.

Till sist, vad foérvdntar ni er av 2020?

- Vi tror att faktorer sdsom handelskrig, politiska val
och brexit kommer att bidra till fortsatt osiikerhet pa den
globala marknaden. Men vi ser positivt pa att fortsiitta
utveckla vara bolag och gora nya bra forvirv, bland annat
tillaggsforvirv av savil nya produkter som pa nya mark-
nader. Vi ser fram emot 2020 med stor tillforsikt. ®

LATOUR ARSREDOVISNING 2019 13



AFFARSUTVECKLING

Internationell expansion:

Hultafors vaxer | USA

| november 2019 lanserade Hultafors Group sitt forsta
europeiska varumarke i USA. En satsning som foregatts
av tva forvarv och en omfattande marknadskartlaggning.

ultafors Group har
lénge arbetat for att
etablera sigi USA
med sin portfolj av
ledande varumérken

Med forvirvet av Johnson
Level & Tool (Johnson)
varen 2018 lades en forsta
grund till detta, vilket
sedan f6ljdes upp 2019
med forvirvet av Custom
Leathercraft (CLC).

- Med dessa tva férvirv
stiarker Hultafors Group
sin nérvaro pa en marknad
lika stor som den europe-

iska och far en plattform
for att kunna lansera samt-
liga sina varumérken i USA,
sager Peter J Chatel, Presi-
dent Hultafors Group North

America.

Johnson har sin bas i Wis-

consin och forfogar 6ver en

PETER ] CHATEL

Position:

President Hultafors Group
North America

Ar inom koncernen:

lan >

Tidigare erfarenhet:

Senco Brands, Walter Meier
Holdings, Pentair Tool Group
och Black & Decker.
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for professionella anvéndare.

komplett portfolj av layout och matverktyg.
CLC ér baserat i Los Angeles och dr en bransch-
ledande leverantor av bland annat verktygs-
birare. Precis som Hultafors Group star de
bada bolagen fér kvalitet och innovation,
samtidigt som de tillfor viktiga distributions-
kanaler i Nordamerika. Elma Delic, fran
Hultafors Group i Sverige, har ansvarat for
integrationen av Johnson.

- Jag har bland annat fokuserat pa att féra in
Latours och Hultafors Groups organisatoriska
tink och virderingar i verksamheten. En viktig
del f6r att uppna detta har varit att forsta vad
som ar amerikansk kultur, foretagskultur och
enskilda personligheter, sdger Elma.

MED GOD KUNSKAP om Hultafors Groups euro-
peiska varumérken har det i Elmas ansvar
dven ingatt att ta fram en strategi for lansering
av dessa varumérken i USA. Bland annat har
foretaget genomfort en omfattande marknads-
kartlidggning for att oka forstaelsen fér ameri-
kanska hantverkares behov.

- Vi har anvént oss av sociala medier for att
fa geografisk bredd och samtidigt gjort bes6k



"l dialogen med anvandarna har vi
fatt manga positiva kommentarer

om vara produkter.”

Elma Delic om marknadsstudierna i USA
som gjorts for Hultafors Groups varumarken.

och djupintervjueriregioner dér vi har extra
fokus, forklarar Elma. Pa ett ar triffade vi 6ver
500 slutanvindare vilket definitivt hjélpt oss
att fatta ritt beslut kring sortiment, erbju-
dande och distribution.

KARTLAGGNINGEN VISAR en stor skillnad jaimfort
med Europa. I USA képer hantverkarna ofta
sina skyddskléder och skor privat, vilket gor
att kvalitet ibland far st4 tillbaka for pris. Aven
pa verktygssidan finns en vana att betala min-
dre och for att kunna sélja premiumverktyg

i USA behover kvantifierbara skillnader kunna
uppvisas. Enligt Elma skiljer det sig &ven
ivilka verktyg som anvinds for olika typer av
jobb, vilket innebir bade en utmaning och
mojlighet.

- I dialogen med anvindarna har vi dock fatt
manga positiva kommentarer om vara produk-
ter, bland annat att inget limnats at slumpen.
De ndmner ocksa vart historiska arv som ett
bevis pa att vi vet vad vi gor.

D& Hultafors Groups forsta férvirv i USA
blev ett verktygsbolag var det naturligt att
forst lansera varumairket Hultafors Tools

verktygsprodukter, en
lansering som inleddes
inovember 2019. Planen
4r att inom tva ar dven
lansera arbetsskor under
varumairket Solid Gear och
arbetsklider fran Snickers
Workwear. Lanseringen
skeri alla sorts forsaljnings-
kanaler samt stods av filmer
isociala medier och sam-
arbeten med influencers.
- Med lanseringen av
Hultafors Tools har vi
skapat processer for hur
vi ska arbeta nér vi lanse-
rar Hultafors Groups
ovriga varumairken.
Dessutom kan andra
bolag inom Latour-
koncernen dra fordel
av den kunskap och det
nitverk som vi nu har
etablerat i USA, avslutar
Peter. o
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet ar en del av Latours DNA. Detta avspeglas tydligt i bolagets karnvarden
som i grund och botten handlar om en l&ngsiktig omsorg om manniska och miljo.

n av Latours storsta styrkor ar att vara en aktiv
dgare som agerar langsiktigt och ansvarsfullt,
med héga krav och forvintningar pa innehavens
hallbara utveckling.

- Vi stéttar vara bolags héllbarhetsarbete, det
ligger oss varmt om hjartat och vi vill vara i framkant.
Bolagen genomfor systematiska fordndringar med tydligt
hallbarhetsfokus pa alla olika nivaer och i stort som
smatt, som tillsammans ger betydande positiva effekter,
siger Katarina Rautenberg, ansvarig fér Latours hallbar-
hetsrapport.

SOM GRUND FOR innehavens hallbarhetsarbete finns
centrala policys, sasom Latours uppférandekod med
riktlinjer och principer for de heldgda bolagen och dess
medarbetare. Portfoljbolagen har egna uppforandekoder
och andra policys som uppfyller Latours krav inom hall-
barhetsomradet.

- Gemensamt for alla bolag r att hallbarhet &r inte-
grerat i verksamheten, men eftersom de verkar inom
olika branscher och geografier stills de infor olika maj-
ligheter och utmaningar, sdger Katarina.

Genom styrelsearbete driver Latour pa utvecklingen
men det ar upp till varje bolag att bedéma var mojlighe-
ten att paverka dr storst och var de storsta riskerna fore-
ligger. I den heldgda industrirorelsen sammanstills detta
ien arlig riskanalys som presenteras och beslutas i res-
pektive affirsomrades styrelse. Som aktiva dgare driver
och stéttar Latour forstas dven de boérsnoterade inneha-
vens hallbarhetsarbete. Dessa har under aret genomfort

egna riskanalyser och upprittat transparenta och
genomarbetade hallbarhetsrapporter.

En annan del i hallbarhetsarbetet dr den 16pande
dialog inom omradet som fors med Latours intressenter.
Katarina igen:

- Under 2019 har sérskilda diskussioner forts med
representanter for kapitalmarknaden och med vara
storsta aktiedgare. Vid dessa har synpunkter framkom-
mit som vi beaktat i hallbarhetsrapporten.

Exempel pa aktiviteter under tema hallbarhet:

Hultafors Group:
Affirsenhet Workwear har gatt med i STICA, ett sam-
arbete for att minska textilindustrins klimatpaverkan.

Latour Industries:

Dotterbolaget LSAB har installerat reningsanlaggningar
for atervinning av skirvitskor, och Aritco har infort moj-
lighet till fem lediga dagar for ideellt arbete.

Nord-Lock Group:

Involverar personalen genom kollektivinsamling av
hallbarhetspoéng och har startat samarbete med organi-
sationen Mitt Liv for 6kad mangfald pa arbetsplatser.

Swegon:
Arbetar fokuserat for att minska energiforbrukningen
pa samtliga fabriker i koncernen.

OM HALLBARHETS-
RAPPORTEN 2019

Latour rapporterar sitt hallbarhetsarbete

utifran tre olika perspektiv - Medarbetar-
perspektivet, som behandlar sociala for-
hallanden och personal, Miljoperspektivet

samt Affarsetiska perspektivet, viket inne-
fattar respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption. Hallbarhetsrap-
porten ar en redovisning av moderbolaget

LATOURARSREDOVISNING 2019

och den helagda industrirérelsens arbete
for en hallbar utveckling samt hur Latour
genom sin aktiva agarroll arbetar for 1ang-
siktigt hallbar tillvaxt och utveckling. Samt-
liga nyckeltal &r en sammanstallining av
inrapporterade varden fran koncernens fyra
affarsomraden vid arets ingang tillsam-
mans med motsvarande nyckeltal fran
moderbolaget. Latours affarsmodell for den
helagda rorelsen samt portféljinnehaven
framgar pa sidorna 4-5. Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten aterfinns pa sidan 113.

MILIO-
PERSPEKTIVET

DET AFFARSETISKA
PERSPEKTIVET




”Vi stottar vara
bolags hallbarhets-
arbete, det ligger
0Ss varmt om
hjartat och vi vill
varaiframkant.”

KATARINA RAUTENBERG
Position:

Controlling & Compliance
Ar inom koncernen:

9ar

Tidigare erfarenhet:
Egenféretagare
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HALLBARHETSRAPPORT

000

(47} MEDARBETARE

\iara medarbetare ar
var viktigaste tillgang

Latours helagda industrirdrelse sysselsatter over 5800 personer varlden over vilket
staller hoga krav pa vara organisationer. Medarbetarnas valmaende och trivsel ar en
viktig forutsattning for att attrahera och behalla kompetens i vara verksamheter.

ar delegerade organisationsstruktur innebér att

det vilar ett stort ansvar pa vara ledare ute i verk-

samheterna att agera som forebilder. Varje affars-

omrade har en egen unik foretagskultur, tydligt

genomsyrad av Latourandan och vara kirnvirden
Langsiktighet, Affirsméssighet och Utveckling. Att fore-
tagskulturen i vara verksamheter ér viktigt fér Latour som
dgare bekréftas dven av att hansyn till denna tas vid analy-
sen av nya investeringar.

Trivsel och hilsa bidrar till en bra arbetsmiljo och har
stor betydelse fér den langsiktiga utvecklingen for savil
individ som foretag. Under aret har olika satsningar
genomforts i bolagen for att ytterligare stirka arbetsmiljon.
Bland annat har Aritco uppnatt certifierad niva av organi-
sationen Great Place to Work, en milstolpe i bolagets ambi-
tion att bli ett av Sveriges bista foretag att arbeta for.

SAMTLIGA AFFARSOMRADEN genomfor regelbundet medarbe-
tarundersokningar och utifran resultaten siitts atgéirder

in dér det behdvs. Latour har en nollvision for arbetsplats-
olyckor. Forebyggande aktiviteter som konsekvensanalyser,
skyddsronder och riskrapportering genomfors kontinuer-
ligt. Under 2019 har 73 (51) arbetsplatsolyckor som lett

till minst en dags franvaro rapporterats pa totalt 43 (40)

anldggningar virlden 6ver. Det motsvarar i genomsnitt 1,7
(1,3) olyckor per arbetsplats.

Som langsiktig dgare vill Latour ta tillvara pa och utveckla
den kompetens som finns i verksamheterna samtidigt som
rekryteringsbasen ska breddas. Att aktivt striva efter att ha
en variation av erfarenheter och bakgrunder fraimjar en
utvecklande och jamstilld arbetsplats. Varje affirsomrade
har en jimstilldhets- och méangfaldspolicy som f6ljs nog-
grant. Under 2019 har ett samarbete inletts med organisa-
tionen Mitt Livi Sverige. Detta omfattar medverkan i men-
torprogram och hjilp vid rekryteringsprocesser i syfte att
bredda underlaget. Latour Industries dotterbolag LSAB
rekryterar via Mon Avenue, ett foretag som hjilper nyan-
landa och utlandsfodda ut i arbetslivet.

JAMSTALLD KONSFORDELNING ir fortfarande en utmaning
inom Latourkoncernen, precis som for hela tillverknings-
industrin. Vi arbetar aktivt med att rekrytera kvinnor pa alla
nivéer i bolagen, men det finns ingen snabb l6sning utan r
ett langsiktigt arbete med kontinuerliga aktiviteter. Swegon
har i samarbete med samtliga fackliga organisationer arbe-
tat fram ”Plan for lika réttigheter och mojligheter”. Denna
ersitter den tidigare *Jamstilldhetsplanen” och blir viktig
foér att nd uppsatta mal fér jamstilldhet och méangfald.

ARBETSPLATSOLYCKOR SOM LETT TILL ANDEL KVINNOR | LATOURS KONCERN- ANDEL KVINNOR AV LATOURS
MINST EN DAGS FRANVARO OCH AFFARSOMRADESLEDNINGAR SAMTLIGA MEDARBETARE
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Moham s kunskap
om bade nsk och
arabisk kulturlisam-
mans med he tarka
nyfikenhet ha it
honom pé en fa isk
resa inom Latour.

Mohammed och
resan pa Latour

MOHAMMED TAHA VAR bara tolv &r nar han 2002
kom som flykting till Sverige och Malmé fran
Irak. Med starkt stod fran familjen har han
sedan dess satsat pa utbildning och att ta de
chanser som givits. Efter att ha utbildat sig till
jarnvagsingenjor fick Mohammed férst arbete
pa Trafikverket for att sedan i hard konkurrens
fa plats som trainee pa Sweco. Efter avslutat
traineeprogram blev Mohammed erbjuden fast
tjanst men ddet ville annorlunda. Via organisa-
tionen GOOD Malmo, som hjalper utldndska aka-
demiker att hitta lampliga yrken, hade Moham-
med fatt kontakt med Nord-Lock Group. De var
pa jakt efter en arabisktalande ingenjér som
fran huvudkontoret i Malmo kunde bygga upp
férsaljningen i Mellanéstern. Mohammed sokte
och fick tjansten.

-Jag tvekade aldrig. Helt plétsligt fanns ju
en mojlighet fér mig att agera brygga mellan
Sverige och mina rétter frAn Mellandstern, och
det pa ett bolag med valdigt bra varderingar
kring mangfald och samhallsansvar.

ARBETET GICK BRA och Mohammed stortrivdes.
Men efter ndgra ar kénde han att det var dags
for nasta steg. Bakom detta lag en drém om att
nagon gang fa arbeta pa plats i Mellandstern

med skandinaviska produkter. D& det var for
tidigt for Nord-Lock Group att etablera en egen
séljorganisation i regionen tipsades Moham-
med i stallet om Latour Industries dotterbolag
Aritco. De hade salt plattforms- och villahissar
i Mellandstern sedan 2000 och behdvde en ny
kundansvarig till kontoret i Dubai. Ndgra mana-
der senare flyttade Mohammed dit med hustru
och dotter.

-Min kunskap om bade svensk och arabisk
kultur goér att jag bor ha extra goda forutsatt-
ningar att lyckas. Jag brinner helt enkelt for att
fa lyfta fram de varden som den arabisktalande
delen av varlden stér for och att kunna sprida
svenska varderingar till den regionen. Dess-
utom drivs jag av en stark nyfikenhet till allt
och alla.

NU BYGGER MOHAMMED upp Aritcos kundrelatio-
ner i framst Férenade Arabemiraten, Qatar,
Oman och Kuwait, men han arbetar &ven med
andra lander i regionen. Bland annat Irak, landet
han flydde fran for snart 18 ar sedan.

-Jag har fatt vara med pa en fantastisk resa
och k&nner mig extra stolt att idag vara en del
av Latour, och ser fram emot att fa fortsatta att
utvecklas inom koncernen.

"Jag tvekade aldrig.
Helt plotsligt fanns
ju en maojlighet

fOr mig att agera
brygga mellan
Sverige och mina
rotter fran Mellan-
ostern."

Mohammed Taha

Sedan juni 2019 Aritcos Account
Manager i Mellandstern.
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HALLBARHETSRAPPORT
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VI minskar kontinuerligt

var miljopaverkan

Tack vare att hallbarhet lange har varit en del av Latours investerings-
strategi erbjuder majoriteten av vara bolag produkter som bidrar positivt
till miljon jamfort med de alternativ som finns.

allbarhet ir alltid med som en aspekt vid produkt-

utveckling och verksamheterna stravar efter att

hela tiden utveckla produkter som bidrar till

minskad miljépaverkan. Under 2019 har exempel-

vis Latour Industries dotterbolag MS Group
utvecklat flera produkter i ldttviktsmaterial som kriaver
mindre energi nir de anvénds. Hultafors Group lanserade
en gron tumstock i borjan av 2019. Denna erholl PSI Sustai-
nability Award, Rekommenderad Produkt, i Tyskland for
sin forbittrade héllbarhet da den ir tillverkad av FSC-
certifierat trd, med vattenbaserad lack och fiarg. Det kan
verka vara sma detaljer, men niir alla vara bolag sténdigt
gbr sma men viktiga fordndringar ger det tillsammans lang-
siktiga betydande forbattringar.

SOM AGARE STALLER vi hoga krav pa vara innehav att
kontinuerligt minska sin negativa miljopaverkan genom
hur verksamheterna bedrivs. Samtliga affirsomraden
arbetar aktivt for att driva stdndiga forbéttringar inom
omradet som sedan rapporteras tillbaka pa styrelseniva.

Flera affirsomraden har under aret arbetat aktivt med att
minska energianvindningen och &ven samordning och
effektivisering av transporter har varit i fokus.

Latour stravar efter att alla processer ska vara utformade
pa ett siitt som bidrar till effektivt utnyttjande av energi och
ravaror samt minimerar avfall och restprodukter. For det
avfall som dnda maste hanteras har samtliga bolag avtal
med certifierade atervinningsforetag, vilket omfattar allt
fran el- och metallskrot till avfall som genereras fran for-
packningsmaterial.

CENTRALT HAR VI valt att sétta upp ett antal gemensamma
mal for ligre miljopaverkan. Alla innehav har dirutéver
satt upp relevanta mal for den egna verksamheten. Vi har
en central miljépolicy som alla innehav f6ljer. Majoriteten
av verksamheterna har dven utformat egna miljépolicys
anpassade till den egna verksamheten. Som &dgare stottar
Latour bolagen i miljoarbetet, bland annat genom att

i Sverige upphandla all el centralt och dér den energi som
kops in dr producerad fran férnybara kéllor.

PRODUKTIONSENHETERS
ENERGIFORBRUKNING:

Forbrukade MWh i relation till foradlingsvardet (Mkr)

PRODUKTIONSENHETERS
ENERGIFORBRUKNING:

Forbrukade MWh i relation till omsattningen (Mkr)

FORNYELSEBAR
ENERGI:

Andel av den totala energiférbrukningen
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utlandska enheter till vara svenska enheters niva



framgangsrikt miljoarbete

| SWEGONS ANLAGGNING i vastsvenska Kvanum
tillverkas marknadens mest energieffektiva
luftbehandlingsaggregat. Aven i sjélva produk-
tionen ligger fokus pa energieffektivitet, bland
annat genom ett systematiskt arbete fér mins-
kad energi- och elférbrukning. Sedan 2011

har férbrukningen av fjarrvarme minskat med
48 procent och férbrukningen av el med 15
procent, samtidigt som bade tillverkning och
lokalyta expanderat. Saval fjarrvarmen som
elen baseras dessutom pa fornybara energi-
kallor. Ekonomichef SvenErik Westfeldt &ren
av de ansvariga bakom satsningen:

- En viktig forklaring till framgangarna é&r att
vi arbetat med en 1ang lista pad mojliga atgarder
kombinerat med tydliga och enkla mal. Bland
annat ett mal om att férbrukningen, matt i yta
och omséttning, ska minska varje enskilt ar.

GENOM AREN HAR en rad aktiviteter genomforts.
Produktionsprocesser har férbattrats, distribu-
tionen av fjarrvarmen har effektiviserats genom

smartare styrning och nya ledningar, och
instéllningar for energianvandningen har opti-
merats. Dessutom har all ldre belysning bytts
ut mot LED-lampor och nérvarogivare installe-
rats. Andra atgarder som gett vasentliga forbatt-
ringar ar ett I6pande utbyte av aldre ventilation
mot energieffektivare aggregat samt installation
av ett nytt effektivt portsystem. Sammantaget
har alla aktiviteter gett betydande minskningar
i fjarrvarme- och elférbrukningen. Men enligt
Kvanums miljé- och kvalitetschef Dan Hallgren
finns mycket kvar att gora:

- Faktum &r att vi bara atgardat lite mer
an halva fastigheten. | takt med att resterande
del atgardas och nya aktiviteter genomférs
kommer férbrukningen fortsatta minska.
Till detta arbetar vi aven med ett mal om att
varje ar genomfoéra minst tre atgarder som
gor vara produkter annu mer hallbara. Ett syste-
matiskt hallbarhetsarbete i alla delar av verk-
samheten bidrar till att Swegon kan fortsatta
ligga i framkant.

HALLBARHETSRAPPORT

Energieffektivitet
,Jfﬁal alla delar av
SwegonE verksamhet

vid anlaggningen
i Kvanum, fran de olika
stegen i produktions-
processen till de luft-
behandlingsaggregat

som tillverkas.

"En viktig forklaring till
framgangarna ar att
vi arbetat med en
lang lista pa mojliga
atgarder kombinerat
med tydliga och enkla
mal.

SvenErik Westfeldt

Ekonomichef pa Swegon Kvanum
och en av de ansvariga for miljé-
arbetet pa anlaggningen.
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AFFARSETIK

VI ar en aktiv och
ansvarsfull dgare

Latours roll som en aktiv och ansvarsfull dgare ar en forutsattning for att kunna skapa
mervarde i innehaven. Den delegerade beslutsstrukturen ar starkt forankrad i bolags-
styrningen och innebar att ledarskapet har en central roll i &garstyrningen.

ihar en historik av att vara pragmatiska i vart

dgandeskap och har darfor medvetet valt att upp-

ritta ett begrdnsat antal centrala styrdokument

som sitter ramarna for vara affdrsomraden.

Latours uppférandekod betonar de principer som
styr forhallandet till medarbetare, affirspartners och andra
intressenter. Koden dr godkind av Latours styrelse och
géller for alla medarbetare inom koncernen. Den utgor
minimikrav for innehaven, varefter de flesta har utvecklat
egna riktlinjer, policys och mal baserade pa Latours upp-
forandekod men mer relevanta fér den egna verksamheten.
Under 2019 har Latour infort ett systemstod for visselblas-
ning dir medarbetare anonymt kan rapportera misstinkta
oegentligheter inom verksamheten. Alla affirsomraden
och Latours huvudkontor har implementerat detta. Under
aret har inga oegentligheter rapporterats.

NAR VI VAXER internationellt stélls det hégre krav pa kon-
trollsystem for att motverka korruption, vilken kan vara
mer utbredd i vissa delar av virlden. Latour har en central
policy mot korruption som &ven sitter ramarna for hur vi
arbetar ansvarsfullt med fragan. En viktig del i policyn ar
Latours standpunkt att inte befatta sig med affirer pa tvek-

samma grunder. Alla innehav efterlever denna policy, samt
de lagar och regler som giller lokalt. For att sikerstélla en
god kunskapsniva samt att policys och principer efterlevs
genomfor alla medarbetare i ledningsgrupper och i sélj-
och inképspositioner en utbildning i #mnet vartannat ar.
Denna syftar till att uppritthéalla medvetenheten kring
principerna i Latours uppférandekod samt vikten av att
gora affirer pa ett ansvarsfullt sétt. Under 2019 har samt-
liga berérda medarbetare genomfort utbildningen. Flera
affirsomraden har valt att 4ven inkludera andra medarbe-
tare i utbildningen.

LATOUR STODIER och respekterar skyddet av ménskliga rit-
tigheter och sékerstiller genom interna processer och styr-
dokument att medverkan till brott mot ménskliga réttig-
heter inte forekommer. Leverantorer, aterforsiljare,
konsulter samt 6vriga affdrspartners ska tillampa princi-
perna som foljer av Latours uppférandekod. Flera Latour-
bolag har systemstod som anvénds for att sékerstilla leve-
rantorers efterlevnad av koden. Under éret har inga 6ver-
tridelser av koden rapporterats. Inte heller har nagot
innehav mottagit nagra boéter eller andra sanktioner pa
grund av 6vertridelse av lagar eller regler.

ANTI-KORRUPTION

Latour befattar sig inte med affarer pa
tveksamma grunder och agerar alltid
opartiskt i relationer med affarspartners.

TONE AT THE TOP

styrelseledamoter.

r‘Jj
FQ

Allai Latour ska framsté som forebilder
- ledare, medarbetare, affarspartners och

AFFARSPRINCIPER

| samtliga lander dar Latour har verksamhet
ska respektive lands lagstiftningar och regle-
ringar alltid foljas.

Py

Las hela Latours uppforandekod pa: latour.se/om-oss/hallbarhet/uppforandekod
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foFrent vatten

MER AN EN MILJARD manniskor i varlden lever
utan tillgang till rent vatten och elektricitet.
Detta har en negativ paverkan pa halsa, jam-
stalldhet, utbildning och milj6. Men det finns
I6sningar. Den svenska innovationen Solvatten®
hjalper familjer att rena vatten med hjalp av
solens stralar. Bakom star en stiftelse med
samma namn, och som samarbetar med fore-
tag och organisationer i olika lander for att
kunna na ut till behévande familjer och dar-
med forbattra deras livssituation.

- Solvatten® ar en smart, hallbar och latt-
anvand portabel vattenrenare som gor stor
skillnad for framfor allt kvinnor och barn véarlden
over. Det kanns sjalvklart att stédja detta och
vi gor det med hela organisationens engage-
mang, sager Katarina Rautenberg, ansvarig for
samarbetet pa Latour.

SAVAL MEDARBETARE SOM bolag inom Latour-
koncernen skanker pengar till Solvatten. Sedan
2018 har drygt tva miljoner kronor samlats in

som gatt till Solvatten-behallare for projekt

i Burkina Faso och Uganda. Efter ndgra timmar

i solen ar vattnet fritt frAn de bakterier som orsa-
kar diarrésjukdomar som dysenteri och kolera.
Det raddar liv. Dessutom spar Solvatten® tid.
Katarina igen:

-Idag tillbringar familjer upp till fem timmar
varje dag med att hamta vatten samt ved for
att koka det rent. Med rent vatten hemma ges
tid till att ga i skola eller arbeta, vilket ar en
vag ur fattigdom. Under 2020 kan vart bidrag
hjalpa cirka tusen familjer i Uganda till en sadan
mojlighet.

PA LATOUR FORTSATTER samtidigt insamlingen
av nya medel. Malsattningen &r att &ven under
nasta ar kunna hjalpa minst lika manga familjer
med rent vatten och darmed ett battre liv.

- Solvatten® underlattar i vardagen och sparar
bade energi, pengar och miljo. Det ar innovatio-
ner som denna som majliggor en ljusare och
mer hallbar framtid for alla, avslutar Katarina.

illned for kvfirM
barn. Det blir helt enkelt
mer tid Gver for att arbeta
eller ga i skola vilket skapar

mojligheter att ta sig
ur langvarig fattigdom.

"Det &r innovationer
som denna som
maojliggdr en ljusare
och mer hallbar
framtid for alla."
Katarina Rautenberg

Ansvarig fér samarbetet
med Solvatten®.

Las mer om Solvatten®:
solvatten.or
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SUBSTANSVARDET

Substansvardet

Fortsatt okning av

Latours substansvarde

LATOURS SUBSTANSVARDE Gkade fran 100 till 136 kr per aktie
under 2019, vilket motsvarar en vardedkning pa 39,4 procent,
justerat for Iamnad utdelning. Det kan jamféras med en
6kning om 35,0 procent fér Nasdag OMX Stockholm (SIXRX).
Latour bestéar i huvudsak av tva delar, den helagda industri-
rorelsen och bérsportféljen. Marknadsvardet fér de bérsnote-
rade innehaven &r enkelt att berékna, eftersom det finns tydligt
angivna handelskurser att tillga. Att faststalla ett varde pa de
helagda rorelserna ar svarare. Det beror pa att marknadsvardet,

GVRIGA INNEHAV 0 % (1%)
las mer péa sidan 67

SWEGON 12 % (12 %)
l4s mer péa sidan 46 \

NORD-LOCK GROUP 7 % (9 %)
las mer pa sidan 42 ™\

LATOUR INDUSTRIES
4% (4 %)
l4s mer pé& sidan 50

HULTAFORS GROUP
7% (7%)
l4s mer pa sidan 38

—

CALJAN 3 % (0 %)
las mer pa sidan 34

TROAX 3 % (2 %)
l4s mer pé& sidan 66

/

TOMRA 13 % (12 %)
las mer pa sidan 65

det pris potentiella képare ar beredda att betala for verksam-
heterna, inte &r lika tydligt. En beskrivning av den metod Latour
anvander for att faststalla vardet pa dessa verksamheter finns
i spalten till hoger pa detta uppslag.

Latours storsta innehav, sett till substansvardet, utgérs av
ASSA ABLOY, Sweco, TOMRA, Swegon, Securitas och Hulta-
fors Group. Den heldgda industrirérelsen utgor totalt 33 pro-
cent av koncernens samlade substansvarde, med hansyn
taget till vardet som uppstér med vald berakningsmetod.

ALIMAK GROUP 2 % (3 %)
l4s mer pa sidan 58

|

ASSA ABLOY 27 % (26 %)
/ las mer pa sidan 59

1,0

Mdr kr

FAGERHULT 6 % (7 %)

las mer pa sidan 60

HMS NETWORKS 2 % (2 %)
las mer pa sidan 61

NEDERMAN 2 % (2 %)

las mer pa sidan 62

y

AN

SECURITAS 7 % (9 %)
las mer pa sidan 63

\

SWECO 14 % (10 %)
1as mer pa sidan 64

Diagrammet visar respektive innehavs
andel av Latours totala substansvérde.
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- Borsnoterade innehav. Summa: 76 % (74 %)
Il Helagda innehav. Summa: 33 % (32 %)

Ovriga innehav. Summa: 0 % (1%)

Utdver ovan redovisade tillgangar utgér nettolaneskulden -9 %.



Substansvardet
- var metod

IDENTIFIERING AV
JAMFORELSEOBIJEKT

Latour identifierar bérsnoterade bolag

med verksamhet i branscher narliggande

den helagda industrirérelsen.

FRAMTAGANDE AV

EBIT-MULTIPLAR
Nar jamforelseobjekt aridentifierade
granskas vilka EBIT-multiplar bolagen
har. En EBIT-multipel baseras pa bolag-
ets EV-varde (Enterprise Value), som
beraknas genom att ta bérsvardet och
Oka det med bolagets nettolaneskuld.
Darefter divideras EV-vardet med rorelse-
resultatet (EBIT). Ett bolag med ett bors-
varde pa 90 Mkr, en nettolaneskuld pa
10 Mkr och ett EBIT pa 10 Mkr, far en
EBIT-multipel pa 10.

OMVANDLING TILL

MULTIPELSPANN
Nar EBIT-multipel raknats fram for varje
bolag summeras de gruppvis sa att
varje affarsomrade far ett multipelspann.
Spannet beror pa variationer i de note-
rade bolagens varderingar. Om det finns
tva jamforelseobjekt for Swegon, det ena
med en multipel pa 6 och det andra 10,
da hamnar EBIT-multipeln for berékningen
av vardet pa affarsomrade Swegon i span-
net 6-10. Om intervallet blir stort kan jamk-
ning ske for att undvika orimliga varden.

SAMMANSLAGNING AV

SUBSTANSVARDET PA DE

HELAGDA RORELSERNA
Nar spannen for EBIT-multiplarna ar
faststéllda varderas respektive affars-
omrade. Forst berdknas det 12 manaders
rullande rorelseresultatet (EBIT). Detta
multipliceras sedan med EBIT-multipeln.
Lat saga att Swegon visar ett 12 mana-
ders rullande rérelseresultat (EBIT) pa
100 Mkr. Med EBIT-multipeln 6-10 blir
vardet 0,6-1,0 Mdr kr. Nar berékningarna
gjorts for samtliga affarsomraden sam-
manstalls resultaten till ett totalt varde
i form av ett spann.

SAMMANSLAGNING MED VARDET

PA DE NOTERADE INNEHAVEN
For att fa fram substansvardet for bors-
portfélien multipliceras innehavens
aktiekurser vid periodens utgang med
antalet aktier som &gs i varje bolag.
Detta slas samman med substansvardet
pa de helagda rorelserna, enligt steg 1-4.
Summan blir, efter tillagg av 6évriga till-
gangar och avdrag for nettolaneskulden,
Latours substansvarde, aven det i ett
spann.

SUBSTANSVARDET

SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2019

EBIT-multipel
alt. EV/sales- Vardering
Netto- multipel Vardering Mkr Vérdering ? kr/aktie ¥
Mkr omsiéttning " EBIT" Intervall Intervall Snitt Intervall
Caljan 976 138 15-19 2077-2631 2354 3-4
Hultafors Group 3208 476 11-15 5238-7143 6191 8-11
Latour Industries 3169 264 12-16 3171-4227 3699 5-7
Nord-Lack Group 1448 ol 12-16 4930-6573 5751 8-10
Swegon 6024 720 13-17 9362-12243 10803 15-19
14827 2010 24778-32817 39-51
Vardering Industrirorelsen, snitt 28798 45
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 57) 65574 103
Onoterade delagda innehav ¥ 167 0
Ovriga poster -87 0
Nettol&neskuld -1478 -12
Beréknat varde 86974 136

(82955-90994) (130-142)

"'Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma). EBIT redovisas i forekommande fall fare strukturkostnader.
EBIT och EV/SALES omraknade med hansyn till barskursen 2019-12-31 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.
9Beraknat pa antal utestaende aktier.

“Varderat enligt bokfort varde.

SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD
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SUBSTANSRABATT | FORHALLANDE TILL BORSKURS

Kronor per aktie Substansrabatt, %
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20~ --10
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= Borskurs Substansrabatt Trend substansrabatt

Diagrammet visar substansrabatten vid sista handelsdagen varje kvartal. Substansrabatten uppvisar en viss sasongsvariation
och trenden ar att den tidigare rabatten har 6vergétt till en premievardering.
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AKTIEN

Aktien

Kursuppgang med 36 procent
och fortsatt premievardering

Latours aktie ar noterad pa listan for stora bolag pa Nasdag OMX Stockholm,

som innehaller foretag med ett borsvarde dver 1 miljard euro.

STOCKHOLMSBORSEN STEG KRAFTIGT UNDER 2019.
Utvecklingen for Latours aktie var 36,4 procent,
vilket kan jamféras med OMXSPI (Nasdag OMX
Stockholm) som under samma period steg med
2 3 5 7 29,6 procent. Arets hégsta kurs, 155,20 kronor,
0 infoll den 30 december och den lagsta kursen,

103,90 kronor, den 4 januari. Sista betalkurs den

TOTALAVKASTNING 30 december var 152,80 kronor.
De senaste fem aren Under 2019 uppgick totalavkastningen (kurs-
(jmfr SIXRX 71 %) utveckling inklusive aterinvesterad utdelning)

for Latours B-aktie till 39,1 procent, vilket kan
jamféras med SIXRX som under samma period
6kade med 35,0 procent.

BORSVARDE Latours totala borsvarde, raknat pa

IR-KONTAKT antal utgivna aktier, uppgick vid arsskiftet till
Vid eventuella fragor, kontakta gama: 97,8 Mdr kr. Darmed &r Latour nummer 21 i stor-
Anders Mérck, CFO: leksordning av de 340 bolag som &r noterade
tel: +4631891790 eller pa Nasdag OMX Stockholm.

e-post: anders.morck@latour.se

OMSATTNING Under aret omsattes Latouraktier
till ett varde av drygt 10,6 Mdr kr, en 6kning med
2,1 Mdr kr jamfoért med 2018.

AKTIEKAPITAL Per den 31 december 2019 upp-
gick bolagets aktiekapital oférandrat till
133300000 kronor. Det totala antalet aktier
av serie A uppagick till 47641048 och av

serie B till 592198 952. Antalet roster uppgick
till 1068609 432.

ATERKOP AV EGNA AKTIER Totalt antal aktier upp-
gick den 31 december 2019 till 639840000,
inklusive 557500 aterkopta aktier.

AGARFAKTA

» Antalet aktiedgare dkade till 65686 (49053).

» Av kapitalet gs 77,8 procent av huvudaktiedgarfamilj med bolag.
» Ovriga personer i styrelsen &ger 0,5 procent av kapitalet.

» Andelen utlandskt &gande uppgar till 2,7 procent.
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AKTIEAGARE Antalet aktiedgare 6kade under
2019 fran 49053 till 65 686. Andelen utlandska
investerare uppgick vid arsskiftet till 2,7 (2,6)
procent.

UTDELNING For rakenskapsaret 2019 foreslar
styrelsen en utdelning pa 2,75 (2,50) kronor per
aktie. Direktavkastningen uppgar till 1,8 procent
baserat pé sista betalkurs vid arets slut.

ANALYTIKER Foéljande analytiker féljde Latour vid
utgangen av 2019:

» Derek Laliberte, ABG Sundal Collier

» Mikael Léfdahl, Carnegie

» Johan Sjoberg, Danske Bank Markets

» Joachim Gunell, DNB

» Fredrik Olsson, Handelsbanken

» Ermin Keric, Nordea Markets

» Rickard Henze, Nordea Markets

» Alexandra Barganowski, Nordea Markets
» Gustav Osterberg, Pareto Securities

KAPITALMARKNADSDAG Latour arrangerade i maj
2019 en kapitalmarknadsdag for analytiker,
investerare, representanter inom bank- och
finanssektorn samt andra intressenter dar bola-
get presenterade sina olika verksamheter och
svarade pa intressanta och spannande frage-
stéliningar. Nasta kapitalmarknadsdag planeras
till 2021, mer information om denna kommer
publiceras pa latour.se.




AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2019

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV

Antal Antal % av
A-aktier, B-aktier, aktie- % av
Aktiedgare tusental tusental kapital roster
Familjen Douglas med bolag 39958 457554 778 80,3
Familjen Palmstierna med balag 6409 6346 2.0 6.6 10 001-15 000 15 001-20 000
Skirner AB 800 1946 04 09 5001-10 000 “\T 20 001-
Bertil Svensson, familj och bolag 5107 08 0,5 1001-5000 — \
SEB Investment Management 5014 0,8 0,5 J
Spiltan Fonder 4605 07 0.4 S = _1-500
AMF - Forsakring och Fonder 4432 07 04
Livforsakringsbolaget Skandia 3346 0,5 0,3
Handelsbanken Sverige Index, Criteria 2909 05 03
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2608 04 0,2
Ovriga 474 97774 15,3 9,6
Investment AB Latour, aterkopta aktier 558 01
47641 592199 100,0 100,0 Fordelning av aktieagare i storlekskategori.
LATOURAKTIENS GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING,
KURSUTVECKLING LATOUR JAMFORT MED SIXRX
%
170 - 50~
40
150
301
130 201
10+
1no
0
2019 5ar 10 ar 20 ar
90
\/\/\— . {atour SIXRX
70
50 -
UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
30
20 20l 2ol 2018 20 Kr/aktie Direktavkastning, %
= |atour OMX Stockholm PI 200 iE
2,50 - 45
2,00 14
1,50 - -3
1,00 - —H2
AKTIESLAG
Antal aktier % Antal réster % 050 !
Serie A (10 roster) 47641048 74 476410480 44,6 e
Serie B (1 rost) 592198952 926 592198952 554 111213 1415 16 17 18 19
Totalt antal aktier 639840000 100,0 1068609432" 100,0 mm Ordinarie utdelning Extra utdelning
UInklusive 557500 &terkopta B-aktier som ej &r rostberattigade pa &rsstamman. Direktavkastning
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TOTALAVKASTNING

160 000 procent sedan starten

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har
totalavkastningen, som inkluderar bade aktiekursutveckling och utdel-

ningar, uppgatt till 160000 procent. Det innebar att den som investerade

10000 kronor i Latour vid starten hade erhallit en totalavkastning pa
narmare 16,0 Mkr vid utgéngen av 2019.

%
[EOD 5 Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning, vilken inkluderar
bade aktiekursens utveckling och de utdelningar som skett,
i relation till Nasdag OMX Stockholm som helhet.
mmm Totalavkastning Latour B inklusive utdelningar
140000 Aktiekursutveckling Latour B
Utvecklingen for Nasdaq OMX Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX)
120000
100000 —
Verksamheten startas, men o .
far namnet Latour forst 1987. Storre lForsaIJnlng &y '””ehaYE”
forvarv i Securitas och Trelleborg. i Piren och BT Industries.
80000 Al
. Lgtour: sa!]er T|U¥)UddE|en dkad Agarandel
av sitt innehav i Trelleborg. Fagerhult och Sweco.
Forvarv av Fagerhult. Secu-
ritas gor flera stora forvary, bland
60000 annat i lasforetaget ASSA.
Securitas Utdelning
borsintroduceras. av Fagerhult
och Sakl.
40000 Kop av storre
Latour medverkar till post i Sweco.
att skapa Europas storsta
laskoncern, ASSA ABLOY.
Forvarv av Swegon.
20000
‘_—F—/ﬁ
0 T =S 7I7 = T T T T T T T T T T T T
1986 987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 997 1998 1999 2000 200 200
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TOTALAVKASTNING

Sex forvarv i den helagda industrirdrelsen, varav Caljan som bildade ett femte affarsomrade. 2019
Avyttring av samtliga Loomis A-aktier i borsportféljen samt 6kad investering i Fagerhult.

Fem férvarv i den helagda industrirdrelsen. 2018
Okat agande i Alimak Group.

Sju forvarv i den helagda industrirdrelsen. Forvarv av aktier 2017
i Alimak Group till borsportfdljen samt 6kat agande i TOMRA.

Avyttring av samtliga B-aktier i Loomis. 2016
Okat agande | TOMRA.

Nya innehav i form av Troax, Terratech och Neuffer. Férsaljning 2015
av Specma Group och stora delar av Nobiainnehavet.

Agarandelen i TOMRA tkade. 2014

Okad agarandel i TOMRA och HMS Networks. 2013

Sammanslagning av Latour och Sakl. 2011
Forvarv av aktier i norska TOMRA.

- 2008

Forvarv av aktiepost i HMS
Networks. Securitas delar
ut aktier i Loomis.

Forvarv av storre 2007
aktiepost i Nederman.

2004
Renodling i industri-
rorelsen inleds.

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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INDUSTRIRORELSEN

Hultafors Group erbjuder

en portfdlj av ledande varu-
marken som satter profes-
sionella anvandare i fram-
kant vad galler funktionalitet,
sakerhet, skydd och dver-
gripande effektivitet.
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INDUSTRIRORELSEN

Industrirorelsen

Caljan 34
Hultafors Group 38
Nord-Lock Group 42
Swegon 46
Latour Industries 50

Viktiga handelser 2019

» Ett femte affarsomrade tillkom genom forvarvet av danska Caljan.

» Fortsatt utveckling av innehaven genom férvarv, organisk tillvaxt och produktutveckling.

» Nettoomsattningen 6kade med 17 procent varav organisk tillvaxt uppgick till 6 procent.

» Fortsatt internationalisering. Andelen férsaljning utanfér Norden ékade fran 61 till 65 procent.
» Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och rérelsemarginalen uppgick till 13,4 (12,7) procent.
» 6 verksamheter forvarvades. De tillfor en arlig omsattning pa nara 1900 Mkr.
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INDUSTRIRORELSEN

Fortsatt Ionsam tillvaxt
och ett nytt affarsomrade

Latours heldgda industrirdrelse fortsatte att vaxa Idnsamt under 2019.
Den sammanlagda forsaljningstillvaxten uppagick till 17 procent och

rorelsemarginalen okade till 13,4 procent.

GENOM FORVARVET AV CALJAN och bildandet av
ett femte affarsomrade har den helagda rorel-
sen Okat ytterligare i betydelse for Latour. P&
arsbasis omsatter denna nu 6éver 15 Mdr kr och
omfattar drygt 100 bolag, och det finns en stark
bas att utga fran for fortsatt I6nsam tillvaxt.
Alla fem affarsomraden har starka positioner

i sina respektive nischer med féretag som
utvecklar, tillverkar och marknadsfér egna pro-
dukter gentemot kundsegment som svarar for
en stor och vaxande internationell efterfragan.

23 %

Industrirdrelsens
rorelseresultat 6kade
med 23 % 2019.

DE SENASTE ARENS TILLVAXT har varit stark men
ambitionerna é&r fortsatt héga med fokus pa
sdval hog organisk tillvaxt som tillvaxt via for-
varv. Under 2019 uppgick den sammanlagda
organiska tillvaxten till 6 procent. For att vaxa

i en takt som dévertréffar den allménna ekonom-
iska utvecklingen arbetar verksamheterna sys-
tematiskt med att starka erbjudandet, ta mark-
nadsandelar p befintliga marknader och oka

den internationella narvaron. Under 2019 6kade
forsaljningen utanfér Norden fran 61 till 65 pro-
cent av den totala omséttningen, men potentia-
len &r fortsatt betydande. Samtliga férvarv som
gjordes i industrirdrelsen 2019 har en tydlig
internationell exponering. Av det nya affarsomra-
det Caljans forsaljning kommer majoriteten fran
marknader utanfér Norden, med Nordamerika
som den snabbast vaxande marknaden.

DE FINANSIELLA MALEN for verksamheterna &r
att éver en konjunkturcykel na en genomsnitt-
lig rlig tillvaxt och rérelsemarginal om minst
10 procent samt 15-20 procents avkastning
pé operativt kapital. Den heldgda industrirorel-
sen uppnadde Latours samtliga finansiella
minimummal under aret.

Alla verksamheter bedriver produktutveckling
i framkant, vilket ar vasentligt for att aven fram-
over kunna sékerstalla betydande konkurrens-
fordelar och fortsatta véxa internationellt. ®
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RESULTAT AFFARSOMRADEN

Mkr

Caljan (fr o m december 2019)
Hultafors Group

Latour Industries

Nord-Lock Group

Swegon

Elimineringar

Resultat kop/forsaljning av foretag
Ovriga bolag och poster
Totalt

Mkr

Caljan (fr o m december 2019)
Hultafors Group

Latour Industries

Nord-Lock Group

Swegon

Totalt

'Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebaran

Nettoomsattning

2019 2018
Helar Helar
13 -
2896 2407
3079 2737
1448 1309
5986 5137
-3 —4
13519 11586
- 23
13519 11609

Operativt kapital”

2019 2018
Helar Helar
51 =
2746 1981
3040 3070
1106 1033
3284 3083
10227 9167

?Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Rorelseresultat

2019
Helar

20
412
257
Ll
n
1817

29
-33
1813

Avkastning pa

2018
Helar

375
190
397
514
1476
-39
-28
1409

operativt kapital %2

2019
Helar

38,5
15,0
84
371
218
178

2018
Helar

18,9
6,2
38,4
16,7
16,1

Rorelsemarginal %

2019
Helar

174
14,2
83
284
12,0

134

Brutto
20,3
12,5
10,7
16,5
16,7

FEMARSOVERSIKT

Nettoomsattning (Mkr)
(varav utlandsforsaljning)
Rorelseresultat (Mkr)

Genomsnittligt operativt kapital (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Antal anstallda

Avkastning pa operativt kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

1%
%

2019 2018
13519 11586
11125 8981

1817 1476
10227 9167
18720 14680
5882 5068

178 161

13,4 12,7

8]")/0

(84 %

Nettoomsattningens fordelning mellan Europa, Nordamerika och Asien.
Europa dominerar fortfarande men under 2019 visar industrirorelsen en god

tillvaxt i bade Nordamerika och Asien.

2017
9705
7209

1179

7791
13002
4834
151
121

(7%

8%
)

2016
8199
5877
1027

6518
nan
4212
16,1
12,8

2015
7186
5081

904

5462
8905
3808
16,5
12,5

2018
Helar

15,6

6,9
30,3
10,0

12,7

Tillvaxt i nettoomséattning %

Organisk Forvarv
32 131
39 6,5
44 05
8,0 53
59 72

2003
20%

LATOUR ARSREDOVISNING 2019

Valuta
32
17
54
2.5
2.8

de tillgingar samt minskad med icke réntebérande skulder. Beraknas p& genomsnittet de senaste 12 ménaderna.

Internationell tillvéxt. Forsaljningen utanfor
Norden har mer dn tredubblats sedan 2003,
sett till andel av den totala forsaljningen.
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Henrik Olesen, VD pa Caljan:

“Vi gor den globala
e-handeln mer hallbar’

b

Den snabba tillvaxten for e-handeln driver efterfragan pa danska
Caljans ledande ldsningar for automationsteknologi. Nu genomfors
nasta steg i bolagets viktiga globala expansion.

anska Caljan blev i slutet av 2019 ett nytt afférs-
omrade inom Latours helidgda industrirérelse.

Henrik Olesen, VD for Caljan sedan 2000 och
en viktig drivkraft i bolagets snabba och fram-
gangsrika expansion, ser bara mojligheter med
detta.

- Det dr en perfekt matchning. Latour férstar vad som
krévs for att kunna utveckla en industriell verksamhet och
kunna vixa internationellt. Precis som vi tdnker de langsik-
tigt, vilket &r en styrka i en bransch som precis borjat ta fart
och som vi vill bli en allt storre del av.

Anda sedan bolaget grundades i Arhus pa Jylland 1963
har fokus legat pa att utveckla transportband, men med
manga sidoverksamheter och en otydlig strategi var det
linge svart att nd en acceptabel 16nsamhet. Niar Henrik
Olesen tog 6ver som VD satte han direkt en tydlig agenda
for att dndra detta.

- Det forsta jag gjorde var att leta fram en ny huvudigare
som kunde stirka oss finansiellt. I 6vrigt géllde att fokusera
pavar kdarnprodukt teleskopiska transportband och stinga
ner eller silja av sidoverksamheter samt satsa mer pa FoU.
Vibehovde helt enkelt ha produkter i framkant.

ARBETET LEDDE FRAM till lanseringen av produktlinjen
Classic, som #n idag ses som en slags referensmodell pa
marknaden. En framgangsfaktor fran forsta borjan har
varit bolagets starka fokus pa sikerhet i utformningen av
produkterna. Moten sker 16pande med kunderna for att
kunna f6érsta hur produkterna biist kan bidra till en siker
arbetsmilj6 ute i deras verksamheter. Henrik:
-Viverkarien bransch diar automatisering och effekti-
vitet dr helt avgérande for Ionsamhet, med ett starkt tryck
pa oss som leverantor att leverera stindiga forbéttringar.
Vi méter forstas dessa behov samtidigt som sidkerhet och
ergonomi alltid dr centralt i vara 16sningar. Det har blivit
en del av vart DNA och uppskattas allt mer av kunderna.
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Utover teleskopiska transportband, dir Caljan byggt upp
en global marknadsledande position, omfattar erbjudandet
idag produkter for individuell markning, automatiserad
dokumenthantering och logistikdepéer. Dessutom finns en
vixande eftermarknadsaffir, en konsekvens av det omfat-
tande antal produktinstallationer som skett runt om i vérl-
den. Aven om Caljan har huvudkontor, FoU och viss pro-
duktion i Danmark sker forsiljningen pa andra marknader.

- 98 procent av var forsiljning sker utanfor Danmark.
Precis som i Sverige finns en stark tradition i landet att
bygga upp starka exportverksamheter. Och i en global och
snabbt vixande marknad som e-handel &r det en fordel att
redan fran dag ett tiinka internationellt.

Henrik Olesen
om vilken potentiial Caljans stérsta och
viktigaste underliggande marknad uppvisar.

FOR ATT KUNNA mota efterfragan etablerade Caljan volym-
produktion i Lettland 2006 och genom forvarv och produkt-
utveckling tog bolaget tidigt en position pa den brittiska
marknaden. Detta visade sig vara en framgangsrik strategi.

- Storbritannien ledde tidigt utvecklingen i Europa inom
e-handel och vi var den enda storre internationella aktéren
pa marknaden. Var konkurrenskraftiga produktion i Lett-
land gav dessutom extra resurser till produktutveckling,
och de forvirv som vi adderade innebar att vi kunde eta-
blera en kritisk massa inom eftermarknad och erbjuda ser-
vice dygnet runt, vilket vi var ensamma om.

"Den globala e-handeln har upplevt en narmast
explosionsartad utveckling de senaste aren,
men som jag ser det ar detta bara borjan."
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Caljans smarta och skraddarsydda I6sning for automationsteknologi scannar, marker och sorterar tusentals paket i timmen vid det

snabbt véxande e-handelsbolaget Zalandos logistikcenter i tyska Lahr.

@ Konceptet har dérefter expanderat till
andra marknader i Europa, bland annat

gora en allt storre andel av sina inkop pa
nitet. Utvecklingen &r dven ett resultat av

Tyskland och Frankrike. Tack vare Caljans CALIAN att branschen fatt bittre ordning pa sina
langa kundrelationer med stora aktorer har Aktuella leveranskedjor. Dessutom pagar en kraftfull
man kunnat bygga upp en installerad bas av produktomréden varumairkespositionering inom néthandel
teleskopiska transportband och andra pro- » Telescopics hos stora konsumentbolag som H&M och

dukter som majliggér 16nsam etablering av » Document Handling Zara. Oavsett var aktiviteten sker finns

eftermarknadstjanster och annan service. & Labelling

Denna strategi for internationell expansion
gar vidare, i savil andra linder i Europa
som pa andra sidan Atlanten.

-1 USA finns virldens storsta aktorer
inom e-handel och logistik och det dr en
sjdlvklarhet att vi ska vara pA denna marknad. Men f6r att
kunna bli konkurrenskraftiga behéver vi ha egen produk-
tion ilandet. Vi tog beslutet om detta 2019 och realiserar
planen 2020.

Solutions
» Aftermarket

CALJAN HAR SEDAN TIDIGARE ett siljbolag i USA och sam-
arbetar redan med stora aktorer som Amazon, FedEx och
UPS. De orders som man tog hér under 2019 visar dessutom
styrkan i erbjudandet. Caljans breda, innovativa och alltid
skriddarsydda l6sningar sticker ut pA marknaden och det
finns, enligt Henrik Olesen, en 6nskan hos kunderna av
tétare samarbete. Detta dr dessutom 6msesidigt:

- Det absolut viktigaste for vara fortsatta framgangar ar
att kunna viéxa tillsammans med strategiska kunder som
Amazon, DHL och andra globala aktérer inom e-handel och
logistiklosningar. Genom att hjdlpa dem att utveckla sina
verksamheter kan vi hjilpa alla andra aktorer i branschen.

Det som framfor allt driver den underliggande tillvixten
ir den starka trenden hos konsumenter vérlden 6ver att
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» Depot Automation

Caljan ofta med genom sitt ledande erbju-
dande av effektiva automationslésningar.
- Den globala e-handeln har upplevt
en nirmast explosionsartad utveckling
de senaste dren, men som jag ser det ir
detta bara borjan.
Det dr nu affirsmodeller etableras som gor verksamhet-
ernalénsamma samt littare att f6rsté f6r slutkunderna.
Utvecklingen gar inte att stoppa utan vad som behévs ir
hallbara 16sningar fér pakethantering och transporter.
Vara produkter och var service har en viktig roll i denna
utveckling.

HENRIK KAN SE TILLBAKA pa ett nytt hindelserikt och fram-
gangsrikt for Caljan. Det omfattar inte bara nya rekord-
nivéer i tillvixt och 16nsamhet utan éven paborjad utbygg-
nad av en ny anlidggning i Lettland, nya betydande ordrar
och samarbeten samt en fortsatt utveckling av erbjudandet
som stirker kundrelationerna ytterligare. Utsikterna for
2020 ser minst lika spidnnande ut.

-Under mina 20 ar pa Caljan har jag fatt uppleva en fan-
tastisk utveckling for bade bolag och bransch, men vi har
samtidigt bara pabérjat var resa. Med Latour som #gare kan
vi realisera vara ambitiosa tillviixtplaner inom savil nya
teknologier som pa nya marknader. ®
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Caljan
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Sedan 1963 har Caljan specialiserat sig pa att hjalpa paketforetag, ater-
forsaljare och tillverkare runt om i varlden att hantera 16s last effektivt.
Idag ar Caljan global varumarkesledare pa en marknad i stark tillvaxt.

KORT OM CALJAN

Caljan &r en ledande leverantér av automa-
tionsteknologi for logistik som bidrar till att
optimera leveranskedjan. Caljans I6sningar
anvands av stora internationella kunder for
vilka snabb, saker och kostnadseffektiv
pakethantering &r viktiga konkurrensférde-
lar. Verksamheten omfattar fyra globala
divisioner och éver 90 procent av intak-
terna drivs av e-handel.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

» Blev en del av Latour frdn 1 december.

» Stark forsaljningstillvaxt och hég lén-
samhet, val ver Latours mal.

» Vann den hittills stérsta ordern, fran
Amazon-agda Book Depository, fortsatte
att forse franska La Poste med hundra-
tals teleskopiska transportband, inklu-
sive senaste innovationen Express
Snoot, och blev utsedd till féredragen
servicepartner for brittiska Hermes.

» Initierade kapacitetsexpansion i Lett-
land och beslutade om etablering av
produktion i USA.

MALUPPFYLLELSE

Caljan var en del av Latour endast under en
manad 2019 och omfattas darfér inte av
kraven pa maluppfyllelse for detta ar.

STRATEGI FOR

LONSAM EXPANSION

» Fortsatt fokus pa att vaxa med strate-
giska kunder, framfor allt inom e-handel.

» Oka produktionskapaciteten och tillvax-
ten i bade Europa och USA.

» Utrullning land for land av service och
darefter I6sningar fér automatiserad
dokumenthantering.

» Stor och snabbt vaxande installerad
bas av teleskoputrustning ger bra
grund for starka kundkontakter och
aterkommande intaktsstrémmar.

GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER PRODUKTOMRADE RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
Other
Products 2 % 3% 1% 1%
Aftermarket ’ \' \'
22% \ I
0 Depot
95% JJoonstn
B N ) Andel av Andel av Andel av
H;ﬁ;m;'g - gﬁ'fjcc’p'cs koncernens industrirrelsens  industrirdrelsens
Labelling 10 % substansvarde rorelseresultat omsattning
2019 utgjorde omsattningen utanfér Norden
95 procent av den totala omsattningen.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
MEUR MEUR 2019" 2018" 2017" 2016"  minimimal
160 16 Nettoomsattning (MEUR) 92 86 73 50 0%
120 12 Rorelseresultat (MEUR) 13 12 12 4
Rorelsemarginal (%) 14,2 14,3 15,9 76 N0%
80 8 Antal anstallda 465 456 430 325

) I I I 4
0 0
2016 2017 2018 2018

mm Nettoomsattning Rorelseresultat

"Proforma
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Ole Kristian Jodahl, VD pa Hultafors Group:

“En partner for en
ittre arbetsdag”

Hultafors Group fortsatter att utvecklas starkt pa en vaxande
global marknad. En framgangsfaktor ar foretagets djupa kunskap
om utmaningarna som hantverkare dagligen stalls infor.

dkerhet, hélsa, funktion och design blir allt
viktigare faktorer hos hantverkare véirlden dver.
Detta driver efterfragan pa Hultafors Groups
ledande erbjudande inom personlig skydds-
utrustning och handverktyg. Utvecklingen har
resulterat i en stark organisk tillvixt som

i kombination med flera strategiska forviarv narmast for-

dubblat Hultafors Groups férsiljning pa tre ar.

- Dessutom har férvirven av Johnson Level & Tool och
CLC medfort att vi pa allvar etablerat oss i Nordamerika.
Vi har adderat nya starka produkter till portféljen och fatt
en plattform i regionen for lansering av vara europeiska
varumirken, séiger Ole Kristian Jadahl, VD pa Hultafors
Group.

Forst ut i denna satsning var verktyg under varumérket
Hultafors, som lanserades i november med positivt motta-
gande hos kunderna. Forberedelser har nu inletts for lanse-
ring av skyddsskor och arbetskldder. Samtliga lanseringar
foregas av marknadskartliggningar och téita dialoger med
slutanviindare, nagot som gett viirdefulla insikter.

- Vi ser att det finns méanga skillnader jaimfort med
Europa, men ocksa likheter. Nagot anviindarna uppskattar
ar vart skandinaviska arv och starka fokus pa kvalitet och
funktion, fortsitter Ole.

HULTAFORS GROUPS PORTFOL] bestar idag av ledande varu-
mérken inom attraktiva produktkategorier, ofta med en
mycket lang historik. Fokus ligger pa tva dvergripande
omraden - personlig skyddsutrustning fran huvud till ta
samt handverktyg och stegar. Det férsta omradet bestar
av varumérkena Snickers Workwear, Dunderdon, Eripio
Wear, Solid Gear, Toe Guard, Hellberg Safety och CLC.
Snickers Workwear dr Hultafors Groups storsta varu-
maérke och en europeisk varumirkesledare inom tekniskt
avancerade arbetskldder, bland annat genom sina kollek-
tioner for olika arbetsmiljoer.
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- Snickers Workwear har idag ett av marknadens starkaste
sortiment inom arbets- och skyddskldder. Under 2019 6kade
forsiljningen aterigen kraftigt, ett resultat av bland annat
framgangsrika lanseringar av nya byx- och jackmodeller.

Hellberg Safety, som férvéirvades 2018, ligger i framkant
inom utvecklingen av horselskydd. Under aret lanserades
dessa produkter i Hultafors Groups forséljningskanaler
med bra mottagande. Hultafors Groups skyddsskor under
varuméirkena Solid Gear och Toe Guard naddde en milstolpe
2019 da forséljningen utanfor Sverige passerade 50 procent
av den totala forsiljningen. Fér fem ar sedan saldes skorna
huvudsakligen pa den svenska marknaden. Snabb och inno-
vativ produktutveckling tillsammans med en allt tydligare
varumérkespositionering driver den langsiktiga tillvixten.

- Att stiandigt utveckla och forbittra erbjudandet &r cen-
tralt for oss. Som marknadsledare ska vi alltid ligga i fram-
kant vad giller design, funktion och kvalitet pa produk-
terna. Detta baserar vi pa var téita dialog med anvéndarna,
nagot som ir en del av vart DNA, fortsitter Ole.

"Som marknadsledare ska vi alltid ligga

I framkant vad galler design, funktion och

kvalitet pa produkterna.”

Ole Kristian Jadahl om sin syn pa produktutvecklingen.

DENNA DIALOG HAR éven lett till forberedelser att lansera
forviarvade amerikanska CLC:s verktygsbirare, knaskydd
och handskar till europeiska hantverkare. Ole igen:

-Vikommer att férstirka vart europeiska sortiment med
dessa produkter da vara studier visat att det finns ett behov
av dem hos vara slutanvindare. Samma sak géller Johnson
Levels layout och métverktyg, vilka utgor ett bra komple-
ment till vara befintliga verktyg.

©,



OLE KRISTIAN JODAHL

Position: VD Hultafors Group
Arinom koncernen: 3 ar
Tidigare erfarenhet: Bland annat
olika ledande befattningar inom
SKF under 17 ar. Den senaste
som Director Industrial Sales &
Marketing, SKF Group.
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Wibe Ladders &r den ledande nordiska tillverkaren av produkter och tjanster for ett sékert arbete pa hojd och har i 6ver 90 ar lett
utvecklingen av palitliga stegar som uppfyller de allra hdgsta marknadsstandarderna.

®

Johnson Level dr en del av koncernens
erbjudande inom handverktyg och stegar,

star nu Nordamerika for drygt en fjarde-
del av koncernens omséttning. Totalt

ett omrade som dven omfattar varumir-
kena Hultafors och Wibe Ladders. Hulta-
fors 4r ett ndra 140 ar gammalt och idag
ledande varumérke for hantverkare som
kréver funktionella verktyg av hogsta kva-
litet. Under 2019 lanserades bland annat
nya hantverkarknivar men ocksa bolagets
forsta grona produkt, en FSC-certifierad
tumstock som bland annat erholl PSI Sus-

HULTAFORS GROUP

Aktuella varumérken
» Snickers Workwear
» Hultafors

» Wibe Ladders

» Solid Gear

» Toe Guard

» Dunderdon

» Hellberg Safety

sédljs Hultafors Groups varumérken i néra
70 lander globalt, bland annat via cirka
20 000 externa forséljningsstéllen i Europa
och ungefar samma antal i Nordamerika.
Distributionsnitverket utgoér en konkur-
rensfordel som mojliggor snabba, effektiva
lanseringar av produkter och varumérken.
- Vikan nu viixelvis lansera vara olika
varumiirken pa den nordamerikanska och

» CLC
» Johnson Level

tainability Award i Tyskland. Ole:

- Viir 6vertygade om att fler grona pro-
dukter och ett starkare fokus pa héallbar pro-
duktutveckling dr framtiden. Vi har satt ett
storre fokus pa att integrera hallbarhet genom hela virde-
kedjan och deltar i olika branschinitiativ, sdsom STICA, ett
samarbete for att minska textilindustrins klimatpaverkan.

WIBE LADDERS AR ett ledande varumirke inom stegar och
stillningar och firade 90 ar 2019. Med fokus pa filmer och
annan kommunikation som visar vad rétt anvindning
betyder for sikerheten har erbjudandet fortsatt att stiarkas,
bland annat genom lansering av en trappstege mérkt
”Bra arbetsmiljoval”. Film &r annars en central komponent
i Hultafors Groups satsning pa att uppgradera och utveckla
innehallet i sociala medier for samtliga varumiirken.

- Genom filmerna kan vi fora en &nnu titare dialog med
slutanvindarna vilket ger ett tydligare fokus i var produkt-
utveckling och i vara lanseringar.

Internationell expansion har hog prioritet for Hultafors
Group. Genom férviarven av Johnson Level & Tool och CLC
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europeiska marknaden. Det &r en styrka.
Dessutom har vi etablerat ett allt titare
samarbete med stora e-handelsaktorer
som Amazon. I USA dr Amazon en av vara
viktigaste kunder, och i bérjan av 2020 inleder vi dven ett
samarbete i Tyskland.

EN BAKGRUND TILL detta &r Hultafors Groups stiarkta funk-
tion inom e-handel som under aret bade lett till nya sam-
arbeten med externa aktorer och fortsatt utveckling av
egna e-handelssajter for de olika varumiérkena. Att digi-
talisera externa och interna processer ar en annan viktig
del for att 6ka effektiviteten i verksamheten och dirmed
halla uppe konkurrenskraften.

- Efter de senaste arens snabba tillvixt med manga for-
varv, arbetar vi nu for att etablera en plattform som mojlig-
gor fortsatt 1angsiktig, effektiv och 16nsam expansion. Men
inget skulle vara mojligt utan alla engagerade medarbetare
som lever vara kirnvirden varje dag och gor oss till det
sjalvklara valet for hantverkare virlden 6ver, avslutar Ole
Kristian Jedahl. e
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Hultafors Group

Hultafors Group erbjuder en portfolj med ledande varumarken som hjalper
professionella anvandare att ligga i framkant nar det galler funktionalitet,

sakerhet och produktivitet.

KORT OM HULTAFORS GROUP

Hultafors Group &r ett av Europas storsta
féretag att forse professionella anvéandare
med arbetsklader, skyddsskor, huvud-
skydd, handverktyg och stegar. Produk-
terna utvecklas, tillverkas och séljs under
egna varumarken och erbjuds via ledande
aterforsaljare i nara 70 lander globalt med
tonvikt pa Europa och Nordamerika.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

» Stark forsaljningstillvaxt inom bada pro-
duktomradena. Robust Iénsamhet som
ett resultat av stark férsaljning och god
kostnadskontroll.

» HOg investeringstakt i produktutveckling,
férsaljning och digitalisering.

» Forvarv av Custom LeatherCraft Mfg.
LLC, en ledande amerikansk designer
och utvecklare av arbetsredskap, per-
sonlig skyddsutrustning och produkter
inom outdoor-kategorin.

» Lansering av Hultafors Tools i USA, det
forsta steget i arbetet med att ta
Hultafors Groups varumarken till den
nordamerikanska marknaden.

MALUPPFYLLELSE
Systematiska satsningar pa produkt-
utveckling, marknadsbearbetning och

INDUSTRIRORELSEN

internationell expansion har bidragit till
Okad forsaljning. Tillsammans med starkt
fokus pa standiga forbattringar och
kostnadskontroll bidrog detta till att intakts-
och Iénsamhetsmalen for aret dvertraffades.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Skapa organisk tillvaxt genom produkt-
utveckling, effektivare utnyttjande av
forsaljnings- och distributionskanaler,
okade investeringar i marknadsféring och
starkta relationer med slutanvandare.

» Genomfdra kompletterande férvarv av
varumarken med starka positioner hos
distributérer och slutanvandare.

GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER PRODUKTOMRADE RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
7% 23 % 21%
'/ | |
Hardware PPE/Workwear
39% O € 61% \ \
0,
1%
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
substansvarde rorelseresultat omsattning
2019 utgjorde omsattningen utanfér Norden 57 procent
av den totala omsattningen jamfért med 2018 da mot-
svarande siffra Iag pa 49 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
Mkr Mkr 2019 2018 2017 2016 2015  minimimal
5000 7500 Nettoomsattning (Mkr) 2895 2407 1901 1698 1549 0%
4000 —400 (varav utanfor Sverige) 2257 1752 1298 1182 1081
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Operativt kapital" (Mkr) 2746 1982 1256 1230 1212
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Fredrik Meuller, VD pa Nord-Lock Group:

skyddar méinniskoliv”

Baserat pa en stark foretagskultur och medarbetare med spets-
kompetens fortsatter arbetet med att ta Nord-Lock Group till nasta
niva pa den globala marknaden for kritiska skruvsakringslosningar.

en starka tillviixten fortsatte 2019 med nya

innovationer och riktad marknadsféring som

drev pa efterfragan i olika kundgrupper. Aven

om utvecklingen mattades av mot slutet

av aret ser VD Fredrik Meuller fortsatt stor

potential for Nord-Lock Groups ledande erbju-
dande inom skruvsékring:

-Vihar de bésta teknologierna och medarbetare med en
enorm styrka i sin kompetens, samt en marknad med ett
i det ndrmaste odndligt behov av att sidkra kritiska sam-
hillsfunktioner. Hur mycket vi kan viixa langsiktigt beror
dérfor frimst pa var egen formaga.

For att kunna realisera mojligheterna arbetar Nord-Lock
Group sedan 2018 med en langsiktig strategi som bygger pa
tre hornstenar - effektivitet, tillvixt och innovation. I ett
forsta steg handlar arbetet om att skapa rétt strukturer for
att kunna viixa, att helt enkelt ha ritt resurser pa ritt plats
for att sikra kundleveranser och undvika flaskhalsar. En
viktig del ar investeringar i produktion. Fredrik:

-Vibygger ut tre av vara sex produktionsanliggningar, tva
iSverige och en helt ny i USA. Satsningen ger oss en modern,
hallbar produktionsplattform och dnnu bittre produkter.
Den medfér ocksa att vi kan erbjuda snabbare leveranser
och att vara medarbetare far en dnnu séikrare arbetsmiljo.

UTBYGGNADEN STAR KLAR 2020. En av investeringarna avser
anlidggningen i Mattmar i Jimtland. Hér har killasnings-
brickor under varumérket Nord-Lock tillverkats sedan
1982. Enheten utgor dven grunden till dagens globala kon-
cern med fyra virldsledande varuméirken for kritisk skruv-
sikring — Nord-Lock, Superbolt, Boltight och Expander.

- Utvecklingen fran tillverkning av de férsta paren kil-
lasningsbrickor i en lada i Mattmar till dagens Nord-Lock
Group dr en smatt osannolik historia, men visar vad ett
malmedvetet arbete med fokus pa kvalitet kan ge, fortsiitter
Fredrik.
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Idag har Nord-Lock Group virldens ledande industri-
foretag som kunder. Forsiljningen till dessa 6kar i takt med
en vixande insikt om vad foretagets teknologier betyder for
effektiviteten och sikerheten i kritiska applikationer, till
exempel i kraftverk, snabbtag, satelliter och stora, tunga
maskiner. Samtliga teknologier tacks av en livstidsgaranti
och priglas av hog innovationstakt med fokus pa hallbarhet,
smart teknologi och digitalisering.

dar de behdver vaxa."

Fredrik Meuller
om den potential for organisk tillvaxt
bolagets varumarken uppvisar.

- Ett bra exempel pa hur vi arbetar med dessa delar ir var
innovation Superbolt Load Sensing Tensioner (LST). Vara
kraftfulla spinnelement sitter exempelvis i fundamenten
pa vindkraftverk, och det dr extremt viktigt att dessa alltid
ar hart atskruvade. For att underlitta 6vervakningen har vi
byggt in sensorer i spinnelementen som varnar om nagon
bult riskerar att lossna. En tydlig effektivisering jamfort
med att ndgon regelbundet ska beh6va aka ut till verket och
inspektera.

Andra lanseringar under 2019 som visar Nord-Lock
Groups innovationsférmaga dr Boltights nya design av
TSR+ verktyg som ir fyra ganger snabbare én alternativen
pa marknaden, ett bredare sortiment av hjulmuttrarna
Nord-Lock Wheel Nuts som ér utrustade med killasnings-

"Med ett tydligare fokus pa att erbjuda vara
kunder hela var teknologiportfélj och oka intern
kunskapsspridning, kommer vi utdka penetra-
tionen for samtliga varumarken i de regioner
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FREDRIK MEULLER

Position: VD Nord-Lock Group

Ar inom koncernen: 2 ar

Tidigare erfarenhet: Bland annat
olika ledande befattningar inom
Trelleborgkoncernen under 16 ar,
den senaste som affarsomrades-
chef for Trelleborg Offshore &
Construction.
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Nord-Lock Groups unika Super Junker &r ett bevis p& hur medarbetarnas expertkunskap och erfarenhet
anvands for att tillgodose kundernas behov.

®

brickor och darfor lyfter sdkerheten
iallaslags tunga fordon, samt en fortsatt
forstarkning av rostskyddet hos Nord-
Locks brickor for optimal prestanda dven
ide mest extrema forhallanden. Att alltid
vara forst med banbrytande innovationer
ar en styrka och visar teknologiernas
hoga kvalitet. Digitaliseringen av erbjud-
andet handlar 4ven om att gora det enklare
for kunderna i kontakten med Nord-Lock
Group.

- Vihar ett starkt digitalt fokus i verksamheten med
e-handel, appar, samt dialog och marknadsf6ring i sociala
medier. Mest uppskattat ir kanske vara korta, egenprodu-
cerade filmer som pa ett enkelt sétt forklarar komplexa
I6sningar. Under 2019 fick en av filmerna 6ver en miljon
visningar pa YouTube pa kort tid. Den visar en berg- och
dalbana pa ett ngjesfilt utanfor Oslo och sétter fingret pa
vad ett effektivt skruvsystem betyder for sdkerheten.

» Nord-Lock

» Superbolt
» Boltight
» Expander

FILMERNA UNDERLATTAR ARBETET med att virlden 6ver iden-
tifiera nya kunder och stirka befintliga kundkontakter.
Nord-Lock Groups globala expansion fortsatte annars med
oférminskad kraft under 2019, med Asien i spetsen. Oavsett
marknad ligger fokus pé organisk tillviixt via egna siljbolag
med lokal kompetens eller via samarbete med lokala distri-
butorer och aterforsiljare. Vid arsskiftet fanns Nord-Lock
Group representerade i 65 ldnder och i samtliga viarldsdelar.
Penetrationen for de olika varumérkena skiljer sig dock
mellan marknaderna.

- Med ett tydligare fokus pa att erbjuda vara kunder hela
var teknologiportfslj och 6ka intern kunskapsspridning,

44 LATOUR ARSREDOVISNING 2019

NORD-LOCK GROUP

Varumarken i portfdljen:

kommer vi utéka penetrationen for samt-
liga varuméirken i de regioner dér de beho-
ver vixa. Till exempel finns det en enorm
potential fér Nord-Locks brickor i Nord-
amerika.

Denna potential for organisk tillvixt
innebér att férvérv inte dr lika prioriterat
som hos Latours 6vriga affirsomraden. Att
kunna viixa langsiktigt av enbart egen kraft
med produkter som bidrar till att skapa ett
sikrare samhille skapar dessutom en stolthet hos med-
arbetarna. Fredrik:

- Vihar ett starkt varumirke och en stark kultur med
fokus pa mangfald och lokal utveckling som ménga vill vara
endel av.

NAGOT SOM 0CKSA 6kat medvetandet om Nord-Lock Groups
betydelse ir tilldelningen av den prestigefyllda utméarkel-
sen Export Hermes. Utmérkelsen delas varje ar ut av Fon-
den fér Exportutveckling till ett svenskt foretag som upp-
natt exceptionella exportframgangar och dirigenom
bidragit till svenskt vilstand. Nord-Lock Group fick priset
for utvecklingen av sina killasningsbrickor.

- Nér vi pa prisceremonin i Stockholm fick majlighet att
beritta lite mer om oss gick det ett sus genom publiken nér
de forstod vad vi gor. Och det idr lite sa det alltid &r. Var resa
har varit fantastisk men samtidigt har vi bara skrapat pa
ytan av den marknad vi kan sélja till. Nu har vi satt struktu-
ren och kan véixa i nya regioner, nya branscher och med alla
vara varumirken och dirmed bidra till att skydda fler
ménniskoliv och kundernas investeringar, siger Fredrik
Meuller avslutningsvis. ®
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Nord-Lock Group

Nord-Lock Group ar varldsledande inom l6sningar for sakra skruv-
forband. Med innovativa produkter och bred expertis har Nord-Lock
Group bidragit till tillforlitliga och effektiva skruvfdrband till kunder
inom alla storre industrier i Over 35 &r.

KORT OM NORD-LOCK GROUP

Nord-Lock Group fokuserar pa kunder inom
alla storre industrier dar kraven pa kvalitet
och sakerhet ar htga och konsekvenserna
vid fel skulle vara betydande. Over 90 pro-
cent av tillverkningen exporteras. Forsalj-
ningen sker via saval egna bolag som ett
varldsomspannande aterforsaljarnatverk.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019
» Fortsatt robust forsaljningstillvaxt med
bibehéllen hog I6nsamhet. Asien uppvi-

sade sarskilt stark tillvaxt om 28 procent.

» Initierade investeringar for att upp-
gradera tre stérre produktionsanlagg-
ningar i USA och Sverige.

» Lanserade nya unika produkter,
sdsom smarta sensorer integrerade
i spannelementen.

» Erholl utmarkelsen Export Hermes
av Fonden for Exportutveckling.

MALUPPFYLLELSE

Hog efterfragan, framgangsrika lanseringar
och marknadsbearbetning bidrog till att
samtliga finansiella mal uppnaddes 2019.

INDUSTRIRORELSEN

STRATEGI FOR

LONSAM EXPANSION

» Utveckling av kapacitet och effektivitet
i produktions- och logistikprocesser for
att mota kunders efterfrdgan pé ett
kostnadseffektivt satt.

» Expandera verksamheten genom
organisk tillvaxt samt vardeskapande
forvarv.

» Behalla positionen som industriledare
genom kundorienterad FoU drivet av
digitala och smarta teknologier.

GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER MARKNAD RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
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Americas 27 % N . o
substansvarde rorelseresultat omséttning
2019 utgjorde omsattningen utanfér Norden 92 procent
av den totala omsattningen jamfért med 2018 da mot-
svarande siffra |ag pa 88 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
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Hannu Saastamoinen, VD pa Swegon:

Viskapar marknadens
béista inomhusklimat”

Genom djup insikt i hur anvandarna tanker, vilka behov de har idag och

imorgon, fortsatter Swegon att utveckla innovativa och hallbara inomhus-

klimatlosningar som far manniskor att ma bra.

Or Swegon blev 2019 ett nytt starkt ar dér i stort
sett samtliga forsiljningsregioner och affars-
omraden overtriffade hogt uppsatta lonsamhets-
mal. Bolagets position som en internationell
systemleverantor av ett branschledande erbju-
dande for inomhusklimat blir allt starkare.

- Utvecklingen visar att vi tagit riatt beslut och gjort ett
bra arbete. Under hosten gjorde vi dven en del organisato-
riska forandringar for att kunna ta nésta steg i arbetet med
att profilera Swegon som den ledande systemleverantoren,
berittar Hannu Saastamoinen, VD pa Swegon.

Efterfragan drivs av en fortsatt god byggkonjunktur men
framfor allt av starka langsiktiga trender som urbanisering,
digitalisering och behovet av energibesparingar. Just nu
finns ett vildigt stort fokus pa héllbarhet pa marknaden.
Hallbara, miljocertifierade byggnader blir det allt mer nor-
mala vid nybyggnation och bakom detta finns ett vixande
krav pa hilsa och vilmaende. Hannu igen:

- Vart starka fokus pa inomhusklimat i erbjudandet
moter dessa krav och vi har dessutom nagra av marknadens
mest energieffektiva produkter. Vi bidrar dven till utveck-
lingen av smarta stider. Genom vara intelligenta system-
l6sningar samlar vi fastighetsdata som kan anvéndas av
fastighetsédgare och andra aktorer for att kunna gora fastig-
heter &nnu mer effektiva.

Swegon tar ett helhetsgrepp pa inomhusklimatet med
branschledande produkter och intelligenta systemkoncept
for alla typer av byggnader. Med ett okat fokus pa digitalise-
ring och smart, tradlés kommunikation lanseras kontinuer-
ligt nya innovationer samt uppdateringar av befintliga pro-
dukter och system. Under 2019 har bland annat det ledande
erbjudandet inom luftbehandling ytterligare uppgraderats.

-Vihar lanserat nya modeller av GOLD, marknadens
mest energieffektiva aggregat. Vi har dven slutfort 6ver-
gangen till en ny plattform av luftbehandlingsaggregat
for lagre luftvolymer, tillverkade i var fabrik i Gembloux,
Belgien. Kunderna beskriver dessa med ord som ”briljant
enkla”, siger Hannu.
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Under 2019 togs dven nésta steg i utvecklingen av Swe-
gons storsiljande behovsstyrda inneklimatsystem WISE,
och lansering pa nya marknader. Med WISE kombineras
hog energieffektivitet, perfekt inomhusklimat, flexibilitet
och full 6verblick 6ver hela systemet. Hannu:

- WISE ér en fantastisk produkt som &r under stindig
utveckling. Den visar dven pa digitaliseringens betydelse
for ett energieffektivt och optimalt inneklimat. Nu far vi
mojlighet att ta denna vidare till kunder pa marknader
utanfoér Norden och kunna tillgodose nya behov.

FOR ATT FULLT UT kunna dra férdel av erbjudandet och den
samlade kompetensen fokuserar Swegon pa ett antal
utvalda storre marknader, sa kallade strongholds. Malet &r
att pa varje enskild marknad kunna leverera kundupp-
levelser i virldsklass, nagot som steg for steg byggs upp
genom marknadsforing, fokuserad produktutveckling och
kompletterande forvarv.

- TRUST, som ocksa ar en av Swegons

framgangsrikt."

- Tyska Zent-Frenger som vi forvirvade i slutet av 2018
ar nu fullt integrerat och ger oss stora projekt inom kyltak.
Vi dr idag en visentlig aktor i Tyskland med ett ledande
erbjudande inom kommersiell ventilation och kyla, och
passerade 100 MEUR i omséttning under 2019, sdger
Hannu.

Aven 6vriga strongholds gick starkt under aret. Stor-
britannien och Irland uppvisade, trots oro kring brexit,

Hannu Saastamoinen om betydelsen av att leva som man Iar.

"Jag baserar mitt ledarskap pa en grundprincip

varderingar. Utan tillit inom organisationen ar
det omojligt att fa verksamheten att fungera

©,
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"

Swegon har levererat bland annat rumsprodukter och ljuddampare
till Oslos operahus, hemvist till Den Norske Opera & Ballett.

®

en stark utveckling baserat pa till exempel
ett ledande erbjudande inom brand- och
brandgasspjall. Utvecklingen &r dven en
effekt av den debatt kring brandsékerhet
som tog fart efter den tragiska branden
ihoghuset Grenfell Tower i London 2017.
Satsningen pa den nordamerikanska mark-
naden bygger pa tidigare forvirvade kana-
densiska Vibro-Acoustics ledande position
inom produkter for akustik och vibrations-
ddampning. Under 2019 6kade forséljningen
inom detta segment samtidigt som flera
stora orders togs for luftbehandlingsaggregatet GOLD,
som ses som en ledande produkt f6r passivhusprojekt

i Nordamerika. Aven i Norden var utvecklingen bra och
inneholl forvirvet av Klimax AS, en ledande distributor
av kyl- och virmeprodukter for inomhusklimat i Norge.

SWEGON

Hannu:

-Vihar lange varit ledande inom ventilation av kommer-
siella byggnader i Norge. Med Klimax virme- och kyl-
16sningar kan vi nu ge vara kunder ett komplett erbjudande
for hog inomhuskomfort.

FRAMGANG FODER OFTA FRAMGANG och Swegon har idag ett
starkt momentum. Pa ett 6vergripande plan utgér bolagets
konsekventa strategi att positionera sig som en ledande
systemleverantdr pa utvalda marknader en viktig fram-
gangsfaktor. Denna underlittar dven arbetet med att ta
bolaget till nista niva, att skapa kundupplevelser i virlds-
klass for olika kundsegment och marknader. Den avgo-
rande faktorn for att na dit ligger enligt Hannu i utveckling
av Swegons viktigaste tillgdng - medarbetarna.
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Aktuella affarsenheter:
» Commercial

» Residential

» European Sales &
Services

» UK & Ireland
» North America

- Utan vara kompetenta och motiverade
medarbetare hade vi aldrig kommit dit vi &r
idag. Vi har dessutom ett extra stort fokus
pa att utbilda och utveckla medarbetarna,
bland annat inom ramen f6r Swegon Know-
ledge Center.

Som del av Latour arbetar Swegon med
en decentraliserad ledningsstruktur, med
lokala team som ansvarar fullt ut for sin
affar. Detta medfor att kundrelationer alltid
far hogsta prioritet. Som VD f6ér koncernen
har dessutom Hannu ett eget tydligt fokus.

- Jag baserar mitt ledarskap pa en grundprincip - TRUST,
som ocksa ir en av Swegons virderingar. Utan tillit inom
organisationen ar det omgjligt att fa verksamheten att
fungera framgangsrikt. Nu nir vi har vuxit sa kraftigt hand-
lar mitt ansvar frimst om att sdkerstilla att ratt kompetens,
struktur och processer byggs upp for att vi ska kunna fort-
sétta var resa.

DE SENASTE ARENS UTVECKLING av verksamheten har gett en
stark plattform av kompetens och produkter for fortsatt
tillvixt med god I6nsamhet. Men det géller att fortsitta
gora ritt saker och ta ritt beslut for att kunna ligga i fram-
kant dven framover.

- Under 2020 ska vi ta niista steg i utvecklingen av vara
systemkoncept samt digitala verktyg, och jag hoppas vi
lyckas genomfora nagra férvirv som flyttar fram vara posi-
tioner ytterligare i en allt mer konsoliderad HVAC-industri.
Men viktigast dr att vi fortsitter dialogen med kunder och
slutanvéindare for att stirka upplevelsen vid anvindningen
av vara losningar och marknadens bésta inomhusklimat. ®
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SWeqon
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Swegon bibehaller sitt tydliga fokus pa kvalitet for inomhusklimat i byggnader,
for manniskors valmaende, halsa och komfort. Feel good inside.

KORT OM SWEGON
Swegon levererar kvalitetsprodukter och

genomtankta systemlésningar som skapar

bra inomhusklimat och bidrar med lagre
livscykelkostnader for alla typer av bygg-
nader. Férsaljning och marknadsféring
sker via egna bolag i 17 lander samt
genom aterférsaljare pa andra marknader.
Swegon har produktionsenheter i Europa,
Nordamerika och Indien.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

» Fortsatt stark organisk férsaljningstill-
vaxt inom alla affarsenheter och pa alla
nyckelmarknader.

» Stark I6nsamhet, drivet av 6kande
volymer, hégt kapacitetsutnyttjande
och framgangsrika produktlanseringar.

» Forvarv av Klimax AS, en ledande
distributor av kylaggregat och varme-
pumpar i Norge.

MALUPPFYLLELSE

Stark marknadsutveckling, god kundbear-
betning och framgangsrika produktlanse-
ringar bidrog till att malen fér omséttning

och Ibnsamhet dvertraffades under 2019.

STRATEGI FOR
LONSAM EXPANSION

» Differentiera erbjudandet via ledande,
innovativa systemldsningar for ett

battre inneklimat.

» Okat fokus pa en éverlagsen kund-
upplevelse genom digitala I6sningar

och service.

» Skapa starka positioner pa nyckel-
marknader i Europa genom forvarv
och utveckling av befintliga verksam-
heter, samt fortsatta utveckla narvaron

i Nordamerika.

GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER AFFARSENHET RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
UK 11 % | 2% 39% 44 %
North \ Cooling 29 % | | |
America 6 % N .
0,
63%
~. Home Andel av Andel av Andel av
SIS 7 koncernens industrirorelsens  industrirorelsens
7 \_ substansvarde rorelseresultat omsattning
Commercial Light
Ventilation 43 % Commercial 4 %
2019 utgjorde omsattningen utanfér Norden 63 procent
av den totala omsattningen jamfért med 2018 da mot-
svarande siffra lag pa 59 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
Mkr Mkr 2019 2018 2017 2016 2005 minimimal
8000 - -800 )
Nettoomsattning (Mkr) 5986 5137 4378 3913 3559 N0%
6000 600 (varav utanfor Sverige) 4798 4000 3356 2933 2712
- Rorelseresultat (Mkr) ni 514 381 351 270
4000 - > -400 Operativt kapital” (Mkr) 3284 3094 2903 2510 2242
Rorelsemarginal (%) 12,0 10,0 87 9,0 76 N0%
20w A Avkastning pa operativt kapital (%) 21,8 16,6 131 14,0 1,0 15-20%
Investeringar (Mkr) 9l 57 62 70 53
2015 2016 2017 2018 2019 Antal anstallda 2454 2293 2228 1958 1840

mm Nettoomsattning Rorelseresultat

' Genomsnittligt
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Bjorn Lenander, VD pa Latour Industries:

”Vi fortsitter vaxa inom
prioriterade omraden”

Latour Industries fortsatte sin framgangsrika utveckling under 2019.
| stort sett Okade samtliga affarsenheter Ibnsamheten och den
internationella expansionen accelererade genom nya forvarv.

Onsamheten for affirsomradet som helhet borjar
nirma sig malnivan. En viktig orsak till utveck-
lingen ar den stabilitet som priglat verksamheten
under aret med bra ledarskap som kunnat fokusera
pa att driva virdeskapande i sina respektive bolag.
Dock har en svagare makrosituation paverkat nagra
avbolagens orderingéngar. Atgirder har vidtagits for att
anpassa verksamheterna, men det handlar framst om att
implementera planer nagot tidigare 4n forvéntat.

- Var portf6lj har dnnu inte paverkats mycket av konjunk-
turliiget utan drivs frimst av starka langsiktiga trender,
ilinje med var investeringsfilosofi, séiger Bjorn Lenander,
VD for Latour Industries.

HALLBARHET AR EN av de viktigaste trenderna och intresset
for denna har 6kat kraftigt det senaste aret, framfor allt

i Norden, men ocksa till viss del i 6vriga Europa. Latour
Industries har ett starkt erbjudande inom omradet, inte
minst bolagen inom Accessibility & Mobility och affars-
enheten Bemsigs grupp av bolag inom fastighetsautoma-
tion. Under 2019 har erbjudandet stérkts ytterligare, med
satsningar pa produktutveckling och flera internationella
forvirv.

- Bemsiq har genom forvirven av brittiska SyxthSense
och tyska S+S Regeltechnik nu gatt fran svensk via nordisk
till att bli en betydande europeisk aktor. Affirsenheten
omfattar idag fem bolag med produkter och 16sningar som
ger god lonsamhet, sdger Bjorn.

Formagan att kunna genomféra framgangsrika férvirv
inom intressanta branscher utgor, tillsammans med att
bolagen drivs sjélvstandigt av duktiga ledare, grunden till
Latour Industries framgangar. Nir nya bolag analyseras ir

ofta ledningens engagemang centralt for att det ska bli affar.

Inom Latour Industries ar det stindiga sokandet efter nya
plattformsbolag en viktig del av verksamheten. Detta inne-
bér att identifiera ett eller flera bolag d4r en betydande
verksamhet kan borja byggas upp genom organisk utveck-
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ling och kompletteringsforvirv, i linje med de 6vergripande
langsiktiga globala trenderna och precis det som nu sker
inom Bemsiq och Accessibility & Mobility.

Att skapa stor frihet for ledarskapet med transparens
ibeslutsfattande och kommunikation &r en del av Latours
DNA och bidrar starkt till att bygga langsiktiga virden
ibolagen. Som VD for Latour Industries har Bjérn Lenander
fullt fokus pa denna modell, bland annat genom téta avstim-
ningar med ansvariga for affirsenheterna. I den 16pande
dialogen utgor Bjorns industriella bakgrund en styrka.

- Innan jag blev VD for Latour Industries 2014 arbetade
jag som operativ ledare i olika industribolag. Denna erfaren-
het gor att jag har relativt l4tt for att sétta mig in i verksam-
heternas utmaningar och dirmed béttre kunna coacha chef-
erna och uppmuntra dem till bibehallet entreprendrskap.

"Var portfolj har annu inte paverkats mycket
av konjunkturlaget utan drivs framst av starka

langsiktiga trender.”

Bjorn Lenander
om framgangarna med bolagets investeringsfilosofi.

UNDER 2020 LIGGER fokus pa ytterligare forbéttring av 16n-
samheten i samtliga affarsenheter, samt att forsoka addera
ytterligare nagon plattformsverksamhet. Andra viktiga
delar ir att etablera Bemsiq i sin nya europeiska roll samt
att fortsitta utveckla Accessibility & Mobility.

- Att 6ka tillgéngligheten och mobiliteten for manniskor
med funktionshinder och éldre kianns vildigt viktigt och vi
letar stindigt efter nya forvirv inom omradet. Men egent-
ligen &r allt som vixer l1onsamt och drivs av stora globala
trender som demografi, urbanisering och hallbarhet intres-
sant, det géller bara att vara 6ppen for vilka mojligheter
som kan dyka upp. ¢
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N LENANDER

tion: VD Latour Industries
om koncernen: 5 ar

are erfarenhet: 20 ars
nhet fran verkstalla
ningar inom inter
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Latour Industries

Aktuella affarsenheter

Bemsiq

EN AFFARSENHET SOM bestar av
en portfélj av bolag (Bastec,
Elvaco, Produal, Sensortec och S+S

ANDEL AV LATOUR INDUSTRIES
Regeltechnik) inom fastighets-
automation och energieffektivi-

OMSATTNING
sering. Bolagen ska vaxa bade pa .

hemmamarknaden och internatio- ]60/
nellt. Affarsenheten skapar battre 0
férutsattningar fér samordnade

aktiviteter och utgor ett steg mot

ett nytt affarsomrade inom Latour.

Aritco

HAR SITT HUVUDKONTOR I Stock-
holm. Utvecklar, tillverkar och
séljer plattformshissar for privata,
kommersiella och publika app-

likationer varlden 6ver. Foérsaljning,

installation och service sker via
ett globalt partnernatverk. Aritcos
kunder finns framst i Europa och
Asien.

ANDEL AV LATOUR INDUSTRIES
OMSATTNING

26%

Vimec

HAR HUVUDKONTORET I Luzarra,
Italien. Utvecklar, tillverkar och
saljer stolhissar, plattformshissar
och trappklattrare som léser
behovet av forbattrad tillganglighet
i saval privata hem som publika
miljoer. Bolaget har egen forsalj- '|80/
nings- och installationsverksam- 0
het i ltalien, i 6vriga lander sker

forsaljning och installation genom

lokala partners. Kunderna finns

huvudsakligen i Europa.

ANDEL AV LATOUR INDUSTRIES
OMSATTNING

MS Group

MS GROUP HAR SITT huvudkontor
i Goteborg och utvecklar, till-
verkar och séljer rérelsesystem
och elektriska drivaggregat till
den globala marknaden for elek-
triska och manuella rullstolar
under varumarkena REAC och
AAT.

ANDEL AV LATOUR INDUSTRIES
OMSATTNING

17%

LSAB

LSAB MED HUVUDKONTOR i
Goteborg utvecklar, tillverkar och
saljer tjanster och verktygslos-

ANDEL AV LATOUR INDUSTRIES
ningar relaterade till spanavver-
kande processer inom framst tra-

OMSATTNING
och metallsektorn. Primar marknad ‘

ar Europa. LSAB har egen verk- ]77
samhet i Skandinavien, Baltikum 0
samt Ryssland.
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Densiq

HAR HUVUDKONTORET I G6teborg.
Ar en helhetsleverantor inom
avancerad tatningsteknik som
framst riktar sig till process-
industrin och dess underleveran-
torer. Foretaget tillhandahaller
kompletta lésningar baserat pa
tjanster, produkter och teknisk
konsultation som mojliggoér sékra
anlaggningar med hog driftsaker-
het fér kunderna. Bolagets kunder
finns framst i Norden.

ANDEL AV LATOUR INDUSTRIES

OMSATTNING
6%



| korthet

Latour Industries

Latour Industries ar ett Latour i miniatyr, dar aktivt och omsorgsfullt
agande ska leda till en stabil och sjalvstandig utveckling hos innehaven.
Malet &r att de pa sikt ska kunna bli egna affarsomraden inom Latour.

KORT OM LATOUR INDUSTRIES

Latour Industries bestéar av sex helagda
och ett delagt innehav som har egna
produkter med hogt teknikinnehall och
stor tillvaxtpotential. Alla innehav har en
egen affarsidé och affarsmodell.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER 2019

» Fortsatt hog forsaljningstillvaxt och
fortsatt forbattring av Ionsamheten.

» Tva forvarv inom Accessibility: TKS Heis
AS, en ledande norsk tillverkare och

installatér av plattformshissar, och
Invalifts Ltd, ett brittiskt bolag som
distribuerar, installerar och servar
plattformsliftar i Storbritannien.

» Tva forvarv inom fastighetsautomation:
SyxthSense Ltd, ett brittiskt bolag med
ett heltdckande sortiment av faltenheter
och rumskontroller; S+S Regeltechnik
GmbH, en paneuropeisk ledare inom
avancerad sensorteknologi.

MALUPPFYLLELSE
Forvarv och framgangsrik marknads-

INDUSTRIRORELSEN

bearbetning bidrog till fortsatt hég
omsattningstillvaxt. Linsamheten 6kade
och narmade sig malnivan.

STRATEGI FOR

LONSAM EXPANSION

» Driva expansion i befintliga innehav
genom forstarkning av séljorganisationer,
intensifierad produktutveckling och
kompletteringsforvarv.

» Fortsatta genomféra nya plattforms-
férvarv i linje med Latours investerings-
kriterier.

GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER AFFARSENHET RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
Densiq 6 % Bemsiq 16 % 4/% 1/4% /23%
/
) \ YayYa®
LSAB 17 % ~_
0,
59 /0 — Aritco 26 %
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
MS Group 17 % \ substansvarde rorelseresultat omsattning
Vimec 18 %
2019 utgjorde omsattningen utanfér Norden 59 procent
av den totala omsattningen, vilket &r samma niva som
under 2018.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
Mkr Mkr 2019 2018 2017 2016 2005 minimimal
4000 400 .
Nettoomsattning (Mkr) 3077 2735 2169 1616 1283 N0%
3000 - 300 (varav utanfdr Sverige) 2357 1985 1494 854 530
. Rorelseresultat (Mkr) 257 190 166 166 176
2000 B 1200 Operativt kapital” (Mkr) 3040 3070 2679 1867 1225
Rorelsemarginal (%) 8,3 6.9 76 10,2 13,6 0%
[beus 7| Avkastning pa operativt kapital (%) 8.4 6,2 8,2 89 143 15-20%
0 0 Investeringar (Mkr) 8 52 51 39 20
2015 2016 2017 2018 2019 Antal anstéllda 1471 1412 1422 1104 938

mm Nettoomsattning Rorelseresultat

! Genomsnittligt
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Securitas kombinerar
framgangsrikt teknik,
manniskor och kunskap
for att kunna erbjuda
sakerhetsldsningar till
kunder 6ver hela
varlden.
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ortfoljbolagen

Alimak Group
ASSA ABLOY
Fagerhult
HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco
TOMRA

Troax

Delagda innehav

Viktiga handelser 2019

» Marknadsvardet i borsportféljen uppgick vid arets slut till 65,6 (47,5) Mdr kr.

» Totalavkastningen i borsportféljen uppgick under aret till 40,0 procent. Det kan jamféras med 35,0
procent for SIXRX.

» Utdelningarna fran borsportfoljens bolag varen 2020 vantas uppga till 1172 (1104) Mkr.

» Det sammanlagda resultatet fran aktieforvaltningen 2019 uppgick till 3892 (1280) Mkr.

» Avyttring av samtliga A-aktier i Loomis, vilket innebar att Latour inte har ndgot &gande kvar i bolaget.

LATOUR ARSREDOVISNING 2019
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Aktlv huvudagare
| nio borsbolag

40 %

BORSPORTFOLIENS
TOTALAVKASTNING UNDER 2019

ibolagen.

Bérsportfoljen hade vid utgdngen av 2019
ett marknadsvérde pa 65,6 Mdr kr. Avkast-
ningen uppgick till 40,0 procent 2019, juste-
rat for utdelningar och nettoinvesteringar.
Det kan jaimf6éras med Nasdaq OMX Stockholm
(SIXRX) som 6kade med 35,0 procent.

LATOURS BORSPORTFOL] bestar av nio bolag
dir Latour dr huvudégare eller en av huvud-
dgarna och dir rostandelen uppgar till minst
10 procent. Precis som i den heligda industri-
rorelsen utgor styrelsearbetet en viktig platt-
form for Latours viardeskapande. Oavsett
agarandel tillampas ett tydligt arbetssatt for
styrelsearbete, forvirvsprocesser och inte-
grationsprocesser. Latour ska verka som

en tydlig huvudégare som bidrar till sats-
ningar fér en héllbar tillvixt och 16nsamhet

Det sammanlagda resultatet fran aktiefor-
valtningen 2019 uppgick till 3892 (1280) Mkr.
Huvuddelen av resultatet kommer fran port-
foljbolagens vinstandelar. Utdelningarna fran
borsportféljens bolag varen 2020 vintas uppga
till 1172 (1104) Mkr, enligt férslagen fran res-
pektive styrelse. Det innebér en 6kning med
6,2 procent for jamforbar portfolj.

UNDER ARET avyttrades samtliga A-aktier

i Loomis till ett virde om cirka 0,8 Mdr kr.
Aktierna motsvarar 3,4 procent av kapitalet och
23,8 procent av rosterna i Loomis. Efter avytt-
ringen har Latour inget d4gande kvar i Loomis.
Investeringen i Fagerhult 6kade under aret,
dels genom en foretradesemission, dels genom
forvirv av aktier och vid utgangen av aret upp-
gick dgarandelen till 46,6 procent.

TOTALAVKASTNING FOR VARDEFORANDRING
PORTFOLJBOLAGEN 2019 | BORSPORTFOLIEN 2019
% Mdr kr
100 8 05 -07
sl 66 0g 08 25 m=m mm 656
80| 6af 08 O = ™
ol — — Borsportfoljen 40,0 % 37 mm
SIXRX 35,0 % 62 -
60 |- 5.4
58 |-
183
56 - Mdr kr
54 64
52 -
50 -
S0k 48 472
o0l a6
44
S & & S @& D O @ & &S S & D
o o <8 Q N ® N W S VT W o @ (A W
& X\@«3\\% & & AN of & & W

Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive
portfoljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2019.
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Vardeforandring i borsportfaljen 2019 (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdelningar.
Vardeforandring inkluderar aven drets genomforda transaktioner.
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BORSPORTFOLIEN

Aktie" Antal  Marknadsvarde? Mkr Borskurs? kr Anskaffn. virde Mkr Utdelning Mkr g Kapi 2%
Alimak Group 15806809 2207 140 2113 43 29,3 29,2
ASSA ABLOY @ 105495729 23104 219 1697 369 29,5 95
Fagerhult 82118480 4886 60 1787 112 46,6 46,3
HMS Networks 12109288 2092 173 250 22 26,0 259
Nederman 10538487 1416 134 306 24 30,0 30,0
Securitas® 39732600 6417 162 1081 175 29,6 10,9
Sweco? 32622480 11783 361 4799 179 213 26,9
TOMRA™ 39000000 1487 278 ok 2000 193 26,4 26,3
Troax 18060000 2182 121 397 30 30,1 30]1
TOTALT 65574 10110 1147

! Samtliga innehav redovisas som intresseféretag i balansrakningen.

2 Som borskurs anvands senaste betalkurs.

 Rostandel beraknad efter avdrag for aterkdpta aktier.

% Kapitalandel beraknad p4 totalt antal utgivna aktier.

%P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY och Securitas A-aktier ar onoterade, har de dsatts samma borskurs som bolagets B-aktier.
I de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.

%1 koncernen &r anskaffningsvardet pa B-aktierna, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hogre an i moderbolaget.

' Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 278,40 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2019

Antal Antal
Aktie 2019-01-01 Kdp Forséljning 2019-12-31
Loomis A 2528520 = 2528520 0
Fagerhult 55861200 26257280 - 82118480
BORSPORTFOLIENS VARDEFORDELNING ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR
Troax 3 % —‘ ’7 Alimak Group 3 % Troax 3 % ‘\ ’7 Alimak Group 4 %

TOMRA 18 % “ ’7 ASSA ABLOY 35 %
TOMRA 17 % —— »—— ASSA ABLOY 32 %
Sweco 18 % Sweco 15 %
L Fagerhult 10%
Securitas 10 % ——— L—— Fagerhult 8 % Securitas 15 % — g

Nederman 2 % J L HMS Networks 3 % Nederman 2 % J L HMS Networks 2 %
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Alimak Group

Alimak Group ar en varldsledande leverantOr av vertikala
transportldsningar for professionellt bruk.

ALIMAK GROUP HAR har varit en pionjir och
ledande inom branschen for kuggstangs-
drivna hissar och arbetsplattformar i 6ver
70 ar. Idag omfattar erbjudandet vertikala
transportlosningar som hissar, platt-
formar, servicehissar och 16sningar for
fasadunderhall. Verksamheten bedrivs
ifyra affirsomraden med 2 300 anstiillda
och forséljning i 100 lédnder.

Under 2019 kidnnetecknades verksam-
heten av en svag byggmarknad, forand-
rade marknadsforhéllanden for interna
komponenter till vindkraftverk och en
god tillviaxt for After Sales. Nettoomsétt-
ningen, rorelseresultatet och kassaflodet
steg medan orderingangen sjonk.

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ALIMAK-AKTIEN
Mkr Mkr
’ 5000 —1000 170 -
4000 800 150 -
2 0/ 3000 600 18017
0 nof-
2000 400
90+
1000 200 70k
0 50
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mm Nettoomsattning Rorelseresultat e Alimak Group OMX Stockholm PI
NYCKELTAL ALIMAK GROUP STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019
Helar Helar Andel % Andel %
2019 2018 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 4587 4320 Investment AB Latour 29,2 29,3
Rorelseresultat” (Mkr) 629 555 Alantra EQMC Asset Management 10,1 10,2
Rorelsemarginal” (%) 13,7 12,8 Lannebo Fonder 81 82
Resultat per aktie (kr) 728 6,35 Swedbank Robur Fonder 6.4 6.4
Utdelning per aktie? (kr) 3,25 2,75 Peder Prahl 54 5.4
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 7560 5957 Ovriga aktiedgare 40,2 40,5
) Justerad EBITA. Aterkdpta aktier 05 -
2 Utdelning 2019 ar foreslagen utdelning. SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Tormod Gunleiksrud

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson
alimakgroup.com
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accessldsningar.

ASSA ABLOY HJALPER varje dag miljarder
ménniskor att uppleva en 6ppnare virld
genom innovationer som ger trygga,
siikra och bekvima losningar for savil
fysisk som digital access. Koncernen ar
virldsledande inom accesslosningar med
produkter och tjinster som lés, dorrar,
portar och entréautomatik.

Under 2019 fortsatte omséttning och
rorelsemarginal att 6ka och det operativa
kassaflodet var rekordstarkt. Tolv forvirv
genomfordes, bland annat av Placard,
Australiens storsta tillverkare av sikra
kort och amerikanska LifeSafetyPower
som kompletterar portféljen inom
accesskontroll.

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE

21%

OMSATTNING OCH RESULTAT
Mkr Mkr
100 000 —20 000

80000
. . 15 000

60 000 -

10 000

40 000

20 000 200

KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN

240
220
200
180

160

140 ‘
1

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mm Nettoomséttning Rorelseresultat = ASSa Abloy OMX Stockholm P

NYCKELTAL ASSA ABLOY STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019

Helar Helar Andel % Andel %

2019 2018 av aktier av roster
Nettoamsattning (Mkr) 94029 84048 Investment AB Latour 95 29,5
Rorelseresultat” (Mkr) 14920 12909 Melker Schorling AB 31 10,9
Rorelsemarginal (%) 15,9 15,4 Fidelity Investments 43 29
Resultat per aktie” (kr) 9,22 8,09 BlackRock 34 23
Utdelning per aktie ? (kr) 385 3,50 Government of Singapore 31 2
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 243654 176010 Ovriga aktiedgare 76,5 52,3
) Justerad EBIT Aterkopta aktier 02 =
2 Utdelning 2019 &r foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Lars Renstrom
VD och koncernchef: Nico Delvaux

Styrelseledamoter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Lena Olving, Jan Svensson
assaabloy.com
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Fagerhult

Fagerhult &r ett av Europas ledande belysningsforetag
med dotterbolag i sammanlagt 30 lander.

FAGERHULT DESIGNAR utvecKklar, tillverkar
och marknadsfor innovativa och energi-
effektiva belysningslosningar for profes-
sionella miljéer i tre produktomraden —
Indoor, Retail och Outdoor.

Verksamheten bedrivs lokalt via flera
bolag med starka varumérken. Forsiljning
sker dven via agenter och distributorer,
vilket ssmmantaget ger tillgang till 6ver
40 marknader.

Aktiviteten pa Fagerhults marknader
var relativt stabil under 2019. Forvérvet
av italienska belysningskoncernen
iGuzzini illuminazione S.p.A. slutférdes
och gav betydande d6kningar i order-
ingéng, férsiljning och resultat.

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE

4
6%

OMSATTNING OCH RESULTAT
Mkr Mkr
8000 - —1600

6000 1200

4000 800

2000 400

2015 2016 2017 2018 2019

mm Nettoomsattning Rorelseresultat

KURSUTVECKLING FAGERHULT-AKTIEN

80|
60 N
40 M ‘ ‘

20

2015 2016 2017 2018 2019

e Fagerhult OMX Stockholm PI

NYCKELTAL FAGERHULT

Helar Helar

2019 2018
Nettoomsattning (Mkr) 7845 5621
Rorelseresultat” (Mkr) 795 708
Rorelsemarginal” (%) 10,1 12,6
Resultat per aktie ? (kr) 3,32 4,39
Utdelning per aktie?? (kr) 150 2,00
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 10543 8801
VEBIT

2 Ej omraknat for utspadning efter emission av
50 298 038 aktier under 2019.
% Utdelning 2019 &r foreslagen utdelning.

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Bodil Sonesson

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019

Investment AB Latour

Lannebo Fonder

Fam Svenssan, familj, stiftelse och bolag
BNP Paribas SEC Services

Swedbank Fonder

Ovriga aktieagare

Aterkopta aktier

SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Jan Svensson
fagerhultgroup.com

60 LATOUR ARSREDOVISNING 2019
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46,3 46,6

16 17

54 55
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318 321

0,6 =
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HMS Networks

HMS Networks &r en varldsledande leverantor av mjuk- och hardvara
for industriell kommunikation och industrial Internet of Things (lloT).

HMS NETWORKS FORSALINING sker till mer —-—
an 90 procent utanfor Sverige till totalt
cirka 60 lander. Huvudkontoret finns
i Halmstad och kontor finns i 16 lander.
Bolaget marknadsfor industriell kommu-
nikationsutrustning under varumérkena
Anybus®, Ewon®, Ixxat® och IntesisT.
Produkterna far industriella enheter som
robotar, motorer, generatorer och senso-
rer att kommunicera med sin omgivning.
Trots svagare utveckling mot slutet av
aret gar HMS Networks stédrkta ur 2019.
Loénsamheten ligger pa en hég niva och
ett besparingsprogram har genomforts.
Ett stabilt infléde av nya Design-Wins ger
framtida forutsattningar for tillvaxt.

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING HMS-AKTIEN
Mkr Mkr
' 2000 - 400 180 -
1500 140+
0]
2 /0 1000 100+
500 60+
. A |
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
m Nettoomsattning Rorelseresultat = HMS Networks OMX Stockholm PI
NYCKELTAL HMS STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019
Helar Helar Andel % Andel %
2019 2018 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 1519 1366 Investment AB Latour 251 26,0
Rarelseresultat! (Mkr) 243 251 Staffan Dahlstrom med bolag 13,8 13.9
Rorelsemarginal” (%) 16,0 18,4 Swedbank Robur Fonder 8,6 8,7
Resultat per aktie (kr) 4,43 3,68 SEB Fonder 76 77
Utdelning per aktie ? (kr) 1,90 1,80 Handelsbanken Fonder 46 46
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 8090 5759 Ovriga aktieagare 39,1 39,2
S Aterkopta aktier 04 -
2 Jtdelning 2019 &r foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Charlotte Brogren
VD och koncernchef: Staffan Dahlstrém

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Mérck
hms.se
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PORTFOLIBOLAGEN

Nederman

Nederman ar en véarldsledande utvecklare av produkter och
system for avancerad luftrening.

NEDERMANS LOSNINGAR skyddar ménnis-
kor, milj6 och produktion fran skadliga
effekter avindustriella processer. Erbju-
dandet omfattar enskilda produkter,
kompletta l6sningar, projektering,
installation, driftséattning och service.
Forsiljning sker till 6ver 50 marknader
via egen siljorganisation, agenter eller
aterforsiljare.

Nederman hade en god finansiell
utveckling under 2019, dir savil order-
ingdng som omsittning 6kade med 6ver
15 procent. I december forvirvades finska
Gasmet Technologies Oy som stirker
Nedermans erbjudande inom Monitoring
& Technology och digitala 16sningar.

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING NEDERMAN-AKTIEN
Mkr
’ 5000
4000
0 3000
2%
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0 0 ‘
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mm Nettoomsattning Rorelseresultat e Nederman OMX Stockhalm PI
NYCKELTAL NEDERMAN STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019
Helar Helar Andel % Andel %
2019 2018 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 4308 3554 Investment AB Latour 30,0 30,0
Rorelseresultat” (Mkr) 349 319 Lannebo Fonder 1,0 1,0
Rorelsemarginal” (%) 81 9,0 Ernstrom Kapitalpartner 10,0 10,0
Resultat per aktie (kr) 6.4 58 IF Skadeforsakringar AB 9.9 99
Utdelning per aktie ¥ (kr) 2,50 2,30 Swedbank Robur Fonder 75 75
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 4724 3163 Ovriga aktieagare 314 31,5
) Justerad EBIT Aterkopta aktier 02 -
2 Utdelning 2019 &r foreslagen utdelning. SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Johan Hjertonsson
VD och koncernchef: Sven Kristensson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
nederman.se
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PORTFOLIBOLAGEN

Securitas

Securitas ar en global kunskapsledare inom sakerhet.

SECURITAS AR VERKSAMT i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, MellanGstern,

Asien och Afrika. Organisationen ar

platt och decentraliserad med 370 000

medarbetare i 56 linder. Securitas

erbjuder ett brett och vixande utbud
av sikerhetstjdnster, ddribland statio-

nér och mobil bevakning, fjairrbevakning,

elektronisk sékerhet, brandskydd samt

riskhantering.

Securitas organiska forsiljningstillvaxt

uppgick till 4 procent 2019 vilket var
hogre én sdkerhetsmarknaden generellt.

Omradet sikerhetslosningar och elektro-

nisk sékerhet 6kade starkt och represen-
terade 21 procent av total forséljning.

Fay

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING SECURITAS-AKTIEN
Mkr Mkr
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NYCKELTAL SECURITAS STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019

Helar Helar Andel % Andel %

2019 2018 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 110899 101467 Investment AB Latour 10,9 29,6
Rorelseresultat” (Mkr) 5738 5304 Melker Schérling med bolag och familj 4] 10,7
Rorelsemarginal (%) 52 52 State Street Bank and Trust 8,6 6,0
Resultat per aktie (kr) 9,61 917 Lannebo Fonder 4] 29
Utdelning per aktie ? (kr) 4,80 4,40 HSBC Bank 33 2.3
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 58939 51948 Ovriga aktieagare 69,0 48,5
) Justerad EBITA Aterkopta aktier 0,0 -
2 Utdelning 2019 &r foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Marie Ehrling
VD och koncernchef: Magnus Ahlgvist

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Anders Boos
securitas.com
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SWeco

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara
samhallen och stader.

SWECO AR DET ledande konsultforetaget
inom teknik och arkitektur i Europa.
Resultatet av arbetet blir hallbara bygg-
nader, effektiv infrastruktur och tillgang
till el och rent vatten. Med 6ver 17 000
medarbetare i Europa kan Sweco erbjuda
kunderna rétt kompetens for varje sam-
manhang. Bolaget genomfor uppdrag
170 linder varje ar.

Marknaden for Swecos tjanster var
fortsatt god under 2019 och i stort sett
samtliga affirsomraden uppvisade en
positiv utveckling inom infrastruktur-,
vatten och industrisegmenten. For kon-
cernen som helhet blev det ett nytt
rekordar.

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE OMSATTNING OCH RESULTAT
Mkr
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat = SWeCo OMX Stockhalm PI

NYCKELTAL SWECO STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019
Helar Helar Andel % Andel %
2019 2018 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 20629 18735 Fam Nordstrom, bolag och familj 139 34,0
Rorelseresultat” (Mkr) 1892 1618 Investment AB Latour 26,9 213
Rorelsemarginal” (%) 91 8,7 Stiftelsen J. G. Richerts minne 17 94
Resultat per aktie (kr) 11,85 10,59 SEB Investment Management 56 32
Utdelning per aktie ? (kr) 6,20 550 BNY Mallon SA/NV 45 2,6
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 43723 23841 Ovriga aktieagare 447 29,5
) Justerad EBITA. Aterkopta aktier 27 -
2 Utdelning 2019 &r foreslagen utdelning. SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Johan Nordstrom
VD och koncernchef: Asa Bergman

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
swecogroup.com

64 LATOUR ARSREDOVISNING 2019


https://www.swecogroup.com

TOMRA

TOMRA é&r varldsledande inom teknik for sortering
och &tervinning for optimal resursproduktivitet.

TOMRA GRUNDADES 1972 i Norge och har
idag verksamhet i 80 linder viirlden 6ver
och cirka 4 500 medarbetare. Bolagets
produkter och service erbjuds genom tva
affirsomraden: TOMRA Collection Solu-
tions och TOMRA Sorting Solutions.

Med stod av starka langsiktiga trender
som driver efterfragan palosningar for
battre resursproduktivitet fortsatte
TOMRAS positiva utveckling &ven under
2019. Nettoomsittning, orderingang,
resultat och kassaflode var samtliga hogre
jamfort med foregdende ar.

PORTFOLIBOLAGEN

I,

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat = TOMRA OMX Stockhalm PI

NYCKELTAL TOMRA STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019

Helar Helar Andel % Andel %

2019 2018 av aktier av roster
Nettoomsattning (MNOK) 9346 8596 Investment AB Latour 26,3 26,4
Rarelseresultat” (MNOK) 1381 1253 Folketrygdfondet 79 79
Rorelsemarginal” (%) 14,8 14,6 The Bank of New York Mellon 53 53
Resultat per aktie (NOK) 5,57 5,01 Clearstream Banking 38 3.8
Utdelning per aktie ? (NOK) 2,75 2,50 State Street Bank 3.2 3,2
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 43599 29526 Ovriga aktieagare 531 53,3
) EBITA Aterkopta aktier 03 -
2 Utdelning 2019 &r foreslagen utdelning. SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Stefan Ranstrand

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson
tomra.com
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Troax

Troax ar en varldsledande leverantor av omradesskydd

fér inomhusanvandning.

TROAX MISSION ir att utveckla hallbara,
hogkvalitativa och innovativa sékerhets-
I6sningar som skyddar ménniskor, egen-
dom och processer. Sedan starten 1955
har Troax utvecklats till en framgangsrik
borsnoterad internationell koncern med
cirka 700 medarbetare och lokal repre-
sentation i 42 linder. Huvudkontoret ar
beldget i Hillerstorp i Sverige.

Troax utvecklades stabilt 2019 trots
svagare marknader. Orderingang och
nettoomséttning uppvisade organisk till-
vixt och rorelsemarginalen minskade
marginellt. Investeringar i 6kad produk-
tionskapacitet rustar bolaget for volym-
tillvaxt.

ANDEL AV LATOURS TOTALA SUBSTANSVARDE
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NYCKELTAL TROAX

Helar Helar

2019 2018
Nettoomsattning (MEUR) 168 161
Rorelseresultat” (MEUR) 329 328
Rorelsemarginal” (%) 19,6 20,4
Resultat per aktie (EUR) 041 041
Utdelning per aktie ? (EUR) 0,19 0,16
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 7248 5090
VEBIT.

2 Utdelning 2019 &r foreslagen utdelning.

Styrelsens ordférande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Thomas Widstrand

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019

Investment AB Latour
State Street Bank and Trust
Nordea Investment Funds
Handelsbanken Fonder
Thomas Widstrand

Ovriga aktieagare
Aterkopta aktier

SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson
troax.com
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Delagda innehav

Forutom den heldgda industrirdrelsen och bérsportfoljen
har Latour intressen i ett antal mindre onoterade foretag.

GENOM AREN HAR en deligd rorelsegren
utvecklats dir Latour &r en av huvud-
dgarnaionoterade foretag i vilka ett hel-
Agt dgarforhallande av olika skil inte varit
mojligt. Innehaven utgor endast knappa
0,5 procent av Latours substansvirde.
Bolagen har ofta samma kénnetecken

Neuffer

Ledande e-handelsaktdr inom fonster och ytterdorrar.

NEUFFER FENSTER + Tiiren marknadsfor
och séljer fonster och ytterdorrar via
sina etablerade e-handelsportaler. Mark-
naden for byggnadsmaterial som siljs
online véxer stadigt och Neuffer har etab-
lerat en stark position inom fonster och
dorrsegmentet i Tyskland och Frankrike.
Bolaget har huvudkontor i Stuttgart och
ir i en stark tillviixtfas med fokus pa
internationell expansion.

som manga av Latours storre innehav,
det vill sdga bolag med hogt inslag av pro-
duktutveckling och med bra produkter
iintressanta nischer. Under 2019 avytt-
rades hela Latours innehav i Diamorph
respektive Terratech, som resulterade
ien samlad reavinst om 109 Mkr.

DELAGDA INNEHAV

LATOURS ANDEL AV NEUFFERS
KAPITAL OCH ROSTER
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Oxeon

Material som skapar unika fordelar fér anvandarna.

OXEON UTVECKLAR, tillverkar och
marknadsfor ett armeringstyg som vivs
med spridda kolfiberband i stéllet for
garner. Foretaget, som grundades 2003,
har fyra patent pa omradet. Oxeons
armeringstyg marknadsfoérs under varu-
mairket TeXtreme® och erbjuds till kun-
der inom kompositindustrin som har
stora behov av minskad vikt i sina pro-
dukter. Kunder som anvinder TeXtreme®
har med bibehallen eller hgre mekanisk
prestanda kunnat minska vikten i sina
produkter markant.

LATOURS ANDEL AV OXEONS
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Koncernen

INVESTMENT AB LATOUR é&r ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heligd industrirérelse
indelad i fem affirsomraden och av en borsportfolj som bestar av
nio innehav dir Latour dr huvudégare eller en av huvudéigarna.
Bérsportfoljen hade den 31 december 2019 ett marknadsvérde pa
65,6 Mdr kr. Ut6ver ovanstdaende tva verksamhetsgrenar innehar
Latour en mindre portfolj av deldgda innehav.

Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotterbolag
Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. I dotterbolaget
Karpalunds Angbryggeri AB bedrivs handel med aktier och
andra virdepapper och i dotterbolaget Latour Forvaltning AB
bedrivs forvaltning av vardepapper.

FORANDRINGAR | INDUSTRIRORELSEN

Latours ambition ar att industrirérelsen ska vixa med minst

10 procent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en kom-
bination av organisk tillvixt och forviarv. Ambitionen ar att 4ga
stabila industriforetag med egna produkter och med goda forut-
sittningar att internationaliseras.

I affirsomradena genomférdes sex forvirv under 2019 som
sammanlagt tillfor ndstan 1900 Mkr i omséttning, varav cirka
483 Mkr ingar i nettoomséttningen 2019.

I oktober tecknade Latour avtal om att férvarva Caljan baserat
i Arhus, Danmark, som vid tilltridet den 29 november blev ett
femte affirsomrade inom den heléigda industrirorelsen. Caljan dr
en ledande leverantor av automationsteknologi for pakethante-
ring inom logistiksektorn och e-handel. Nettoomséttningen upp-
gar till knappt 100 MEUR med cirka 15 procent i rorelsemarginal
och med god tillvaxt. Bolaget har cirka 450 anstéllda.

Affirsomradet Hultafors Group genomférde ett forvirv under
aret. I september férvirvades Custom LeatherCraft Mfg. LLC
(?CLC”) baserat i Los Angeles, Kalifornien, USA. CLC ar en
branschledande designer, utvecklare och marknadsforare av
verktygsbarare, personlig skyddsutrustning och produkter inom
outdoor kategorin. Nettoomséattningen for 2019 uppgick till
51 MUSD och bolaget har cirka 60 anstillda.

Affirsomradet Latour Industries genomférde tre forvirv
under aret, varav tva genom dotterbolaget Aritco Group. I janu-
ari forviarvade Aritco norska TKS Heis AS och i december brit-
tiska Invalift Ltd och Ability Lifts Ltd. TKS Heis &r en ledande
norsk tillverkare och installator av plattformshissar och instal-
lator av personhissar med en omséttning som 2019 uppgick till
181 miljoner NOK med 74 anstéllda. Invalift Ltd och Ability Lifts
Ltd distribuerar, installerar och utfor service pa plattformshissar
i Storbritannien och omsétter cirka 5 MGBP med 18 anstéllda.

I september forviarvade dotterbolaget Produal brittiska Syxth-
Sense Ltd, ett foretag som erbjuder ett heltdckande sortiment av
faltenheter och rumskontroller fér byggnadsautomation. Syxth-
Sense omsitter cirka 2 MGBP. Darutéver tecknade Bemsiq AB,
inom Latour Industries, i oktober avtal om att forviarva S+S
Regeltechnik i Tyskland, vilket fullf6ljdes i januari 2020. Bolaget
ar en paneuropeisk ledare inom avancerad sensorteknologi for
métning och styrning inom byggnadsautomation och maskintek-
nik. Bolaget har 65 anstillda och omsitter cirka 16 MEUR med
god lonsamhet.
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Affirsomradet Swegon genomférde ett forvirv under aret.
T augusti forvirvades norska Klimax AS, en ledande distributor
av kyl- och virmeprodukter féor inomhusklimat i Norge. Klimax
har 12 anstéllda och omsatte 56 MNOK under 2019.

Ytterligare upplysning betraffande kop och forsiljning av fore-
tag finnsinot 46 och 47.

FORANDRINGAR | BORSPORTFOLIEN

Under forsta kvartalet avyttrades samtliga A-aktier i Loomis,
totalt 2 528 520 stycken, motsvarande 3,4 procent av kapitalet
och 23,8 procent av rosterna. Harefter har Latour inget dgande
kvar i Loomis. Under aret har investeringen i Fagerhult 6kat.
Dels med 995 Mkr under andra kvartalet i samband med en fore-
triadesemission, dels genom férvirv av aktier under fjarde kvar-
talet for ytterligare 221 Mkr och réstandelen uppgick vid arsskif-
tet till 46,6 procent.

FORANDRINGAR | GVRIGA INNEHAV

I mars slutfordes avyttringen av hela aktieinnehavet i Diamorph
och i april avyttrades hela aktieinnehavet i Terratech. Tillsam-
mans resulterade transaktionernaien reavinst om 109 MKkr.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 28 januari 2020 férvirvade MS Group AB (tidigare REAC)
inom Latour Industries spanska Batec Mobility, S.L., med en
arsomsittning pa 4,8 MEUR och har 41 anstillda.

Den 30 januari 2020 férvarvade Hultafors Group 80 procent
av aktierna i Daan Holding B.V. som i sin tur 4ger EMMA Safety
Footwear BV. baserat i Kerkrade, Nederlidnderna. Hultafors
Group kommer fram till férsta kvartalet 2023 gradvis att uppna
100 procents dgande i bolaget som har cirka 140 anstéillda och en
nettoforsiljningen som 2019 uppgick till 23 MEUR.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 5725

(2 646) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 5310 (2 324) Mkr,
vilket motsvarar 8,33 (3,66) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats positivt av att tidigare nedskrivning i innehavet i Ali-
mak aterférts med 326 Mkr samt reavinster pa totalt 808 MKr.
Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick till
1029 (744) Mkr. Riantebdrande skulder exklusive pensionsskuld
och leasingskuld utgjorde 8 433 (5870) Mkr. Koncernens netto-
laneskuld uppgick till 8 095 Mkr. Nettolaneskuld, exklusive lea-
singskuld, uppgick till 7478 (4 812) Mkr. Soliditeten var

85 (86) procent riknat pa redovisat eget kapital i férhallande till
balansomslutningen, inklusive dolda 6vervéirden i intressefore-
tagen. For ytterligare information, se tioarsoversikten sidan 121.

INVESTERINGAR

Under perioden har i materiella anléiggningstillgangar investe-
rats 251 (232) Mkr. Hirav avser 174 (150) Mkr maskiner och
inventarier, 17 (38) Mkr fordon och 60 (44) Mkr byggnader.
Av arets investeringar avser 77 (62) Mkr anldggningstillgdngar
inyférviarvade bolag.



Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTAT
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 1 376
(1408) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 57 (76) procent.

LATOURAKTIEN

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta
aktier, den 31 december 2019 till 639 282 500. Under 2019 {f6rfoll
optionsprogrammet fran 2015 och 165 000 aterkopta aktier sal-
des genom l6sen av kopoptioner varefter Latour totalt innehar
557 500 B-aktier. Resterande optioner fran optionsprogrammet
2015 Iostes in till marknadsmaéssigt virde. Antalet utstéllda
kopoptioner till ledande befattningshavare uppgick den 31 dec-
ember 2019 till 1834 000 stycken, vilket motsvarar ritten att
forvarva 2 330 500 aktier. Harav stilldes 582 500 kopoptioner ut
under aret enligt mandat fran arsstimman 2019. Under decem-
ber omvandlades 1200 A-aktier till B-aktier. Harefter ar fordel-
ningen av utgivna aktier 47 641048 A-aktier och 592198 952
B-aktier. Ovriga upplysningar gillande aktien finns pa sidorna 26
och 27 samt i not 36.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen var 5873 (5128), varav
iutlandet 4125 (3 357). Uppgift om 16ner och erséttningar samt
fordelning av antalet anstéillda lamnas i not 10.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens forsiljning och inkop i utlandska valutor balan-
seras genom koncernens gemensamma finansfunktion. Pa
balansdagen fanns terminssikrade forsiljningar uppgaende till
630 Mkr. Terminssédkrade valutakop uppgick till 259 Mkr,
hérutover sker valutasidkring genom valutaklausuler vid storre
importaffiarer. Med undantag av nettof6rsiljning i NOK, GBP och
EUR samt nettok6p av USD rader relativt god balans mellan kop
och forséljning av utldndska valutor. Se vidare not 35.

RISKER | INDUSTRIRORELSEN

I egenskap av édgare till en diversifierad industrirérelse och till en
boérsportfélj som ir fordelad pa nio innehav, uppnar Latour med
automatik en god riskspridning fér verksamheten. Koncernens
kunder finns inom ett flertal branscher, med en viss 6vervikt for
byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin ar férséljningen val
fordelad mellan nybyggnation och den sa kallade ROT-sektorn.
Vidare dr det en relativt jamn férdelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler och bostader. Styrelsen bedémer och
utvirderar arligen Latours riskexponering genom en strukture-
rad riskanalys.

FINANSIELLA RISKER
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering finns
inot 35.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nagra transaktioner med nirstaende som visentligen paverkat
koncernens resultat och stillning finns inte utéver limnad
utdelning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstéllande direktéren. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-
moter dr valda for ett ar. Med undantag av verkstéllande direkto-
ren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen.
Sekreterare i styrelsen dr koncernens CFO. Vid arsstimman
2019 valdes Olle Nordstrom till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 80 procent av
bolagets rostandel och 76 procent av dess kapitalandel. De
anstillda utévar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirorelsen. De dr dirfor inte representerade i investment-
bolagets styrelse.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantraden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till verk-
stillande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moten utéver det konstituerande motet och tva extra
styrelsemoten. Tva av styrelsens ledaméter har varit forhin-
drade att ndrvara vid tva tillfdllen och en av styrelsens ledamoter
har varit forhindrad att nirvara vid ett tillfille, i 6vrigt har
styrelsen varit fulltalig.

Vid tva méten har bolagets revisor deltagit och limnat redo-
gorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
foréandringar i borsportfoljen, forviarv och forséljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognos for
dotterbolagen samt ekonomisk uppf6ljning av verksamheten.

Genom ordférandens férsorg har styrelsen utvirderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har harvid ldmnat sina syn-
punkter.

Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 114-116.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid 2019 ars arsstimma antogs foljande riktlinjer: Ersittning till
verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersiattning och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses koncernledning och afférs-
omradeschefer. Den rorliga erséttningen baseras pa uppnadda
mal och kan uppga till 0-100 procent av grundlonen. For att
frimja langsiktighet ska styrelsen, utover den arliga rorliga
ersittningen, ocksa kunna besluta om ersattningar som ir kopp-
lade till affirsomradenas langsiktiga virdeutveckling ver en
period som omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av grund-
I6nen per ar under trearsperioden.

Den tidigare verkstillande direktéren hade ritt att ga i pen-
sion vid 62 ars alder, varefter pension utgar med 60 procent av
grundlonen i tre ar med tillhérande pensionspremier som fort-
sétter att utbetalas som om anstillningen fortsitter med full 16n.

Forts »
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FORVALTNINGSBERATTELSE

» Moderbolaget forts

For 6vriga ledande befattningshavare ér pensionséaldern 65 ar.
Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersittning till bolags-
ledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade incita-
mentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under forut-
sdttning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget for verk-
samheten och forutsatt att de ges ut pa marknadsméssiga villkor.

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r 16n och annan erséttning
till ledande befattningshavare inom Latourkoncernen for tiden
fran nésta arsstimma presenteras i samband med kallelse till
arsstimman 2020.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom Latour,
oavsett om det har varit uttalat eller inte. Under 2019 har hall-
barhetsarbetet fortsatt och om detta redovisas i Latours hallbar-
hetsrapport pa sidorna 16-23. Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 113.
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MILIOPAVERKAN
Latourkoncernens helidgda féretag bedriver tillstandspliktig och
anmailningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksam-
heten i Sverige ar tillstandspliktig i ett av koncernens dotterbolag
och anméilningspliktig i atta av dotterbolagen. De tillstands- och
anmélningspliktiga bolagen finns inom verksamheter for pro-
duktion inom verkstadsindustri. Miljopaverkan sker genom
utslapp till luft och till kommunala reningsanldggningar.
Samtliga berérda bolag innehar erforderliga tillstand och har
efterlevt gillande krav for sin verksamhet.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en hojd ordinarie
utdelning till 2,75 (2,50) kr per aktie, vilket i absoluta tal motsva-
rar en utdelning om 1758 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin helhet pa
sidan 109.

UTSIKTER FOR AR 2020

Under 2019 fortsatte innehaven utvecklas positivit, dock med en
avtagande tillviixttakt under andra halvaret. Forutséttningarna
infér 2020 ser bra ut med verksamheter som é&r vél rustade infor
en eventuell bredare konjunkturnedgang. Vi ska kunna fortsétta
att flytta fram vara positioner dven i ett tuffare klimat men nagon
prognos for 2020 ldamnas inte.



Koncernens resultatrakning

Mkr

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat frdn andelar i intresseforetag
Resultat frdn aktieforvaltningen
Forvaltningskostnader

Resultat fore finansiella poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Fore utspadning
Efter utspadning

Rapport over totalresultat

Mkr

Arets resultat

Qvrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser

Arets forandring av verkligt vardereserv

Arets forandring av sakringsreserver

Andel av intresseforetags ovriga totalresultat

Qvrigt totalresultat, netto efter skatt
Arets totalresultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not

4-6

36

40
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2019

13738
-8301
54371

-2269
-1078
-329
184
-126
1819

377

=24
5784

38

5725

8,33kr
8,31kr

2019
5310

5835

5850

2018

11785
-1073
4712

-2063
-953
-328

143
-114
1397

1278
23
=21
2677

44

2646

-322
2324

2336
-12

3,66kr
3,64kr

2018
2324

-7

196
-94
-23
525
604
597
2921

2933
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 10185 678l
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 20 966 374
Mark och markanlaggningar 21 58 34
Maskiner 22 313 275
Inventarier 23 260 228
P&gdende nyanlaggningar och forskott 24 72 48
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 26 20297 17054
Borsaktier 27 0 229
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 28 3 2
Andra Iangfristiga fordringar 29 51 38
Uppskjuten skattefordran 89 15 125
32320 25188
Omséttningstillgangar
Varulager mm 30
Révaror och fornodenheter 689 620
Varor under tillverkning 13 124
Fardiga varor och handelsvaror 1272 974
Pagaende arbete 14 -
Forskott till leveranttrer 8 1
Borsaktier, handel 3l 15 4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 2493 2020
Aktuell skattefordran 162 124
Derivatinstrument 33 70 4
Ovriga kortfristiga fordringar 249 187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 168 130
Likvida medel 34 1029 744
6282 4979
Summa tillgéngar 38602 30167
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Koncernens balansrakning

Mkr
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénfdras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital

Aterkopta egna aktier
Reserver

Balanserade vinstmedel

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Leasingskulder
Rantebarande skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga avsattningar
Derivatinstrument
Leasingskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2019
36

133

-67

442

25502

26010

80

26090

38 122

40 370

4 146

12 514

39 7341

8493

42 160

35 874

400

1015

182

4 8

33 0

12 161

244

43 975

4019

12512

38602
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2018

133
-60
432
21263
21768
95
21863

89
315
109

58

3416
3987

72
1954

4317
8304
30167
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2019 2018
Rorelseresultat 1819 1397
Avskrivningar 408 226
Realisationsresultat n 3
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -51 29
Betalad skatt -323 -329
Kassaflade fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 1864 1326

Fdrdndring av rorelsekapitalet

Varulager -74 -230
Kundfordringar 6 -237
Kortfristiga fordringar -48 -54
Kortfristiga rorelseskulder 59 309
-57 -212
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1807 14
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 46 -3852 -1057
Forsaljning av dotterforetag 47 0 72
Forvarv av anlaggningstillgdngar -240 =225
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 12 I
Kassaflade fran investeringar -4080 -1199
Aktiefdrvaltningen
Erhallen utdelning 1166 1038
Forvaltningskostnader mm -28 -20
Forvarv av borsaktier mm -54 -95
Forvarv av aktier i intresseforetag -1219 -174
Forsaljning av borsaktier 373 96
Forsaljning av aktier i intressebolag 1134 4
Kassaflade fran aktieforvaltningen 1372 849
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen -901 764

Finansiella betalningar

Erhallen ranta 35 44
Betald ranta -33 -18
Nettoforandring laneskuld 37 2756 772
Lamnad utdelning -1598 -1437
Nyttjande av kdpoptioner -18 =)
Utstallda kdpoptioner 8 5
Kassaflade fran finansiella betalningar 1150 -697
Forandring av likvida medel 249 67
Likvida medel vid &rets borjan 744 626
Kursdifferens i likvida medel 36 51
Likvida medel vid &rets slut 34 1029 744
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

FOrandring | koncernens eget kapital

Ingdende eget kapital 2018-01-01

Summa totalresultat

Forandring av innehav utan bestammande inflytande
Nyttjande av kdpoptioner

Utstallda kopoptioner

Aterkopta egna aktier

Utdelningar

Utgaende balans 2018-12-31

Justering for dndrade redovisningsprinciper
Ingéende balans 2019-01-01

Summa totalresultat

Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande
Nyttjande av kopoptioner

Utstallda kopoptioner

Aterkopta egna aktier

Utdelningar

Utgaende eget kapital 2019-12-31

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Aterkopta Balanserade
Not kapital  egna aktier Reserver  vinstmedel
36 133 -12 357 19856
75 2863
5
42 -14
-30
-1437
133 -60 432 21263
0
36 133 -60 432 21263
10 5840
8
49 -1l
-56
-1598
133 -67 442 25502

Innehav utan
bestam-
mande
inflytande

102
=l

95

95

80

FOrandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Mkr

Fordringar

Likvida medel
Pensionsforpliktelser
L&ngfristiga skulder
Utnyttjad checkkredit
Kortfristiga skulder
Réntebérande nettoskuld

Forandring
av
Ingdende likvida  Forandring
2018-12-31 IFRS 16 medel avlan
36
744 227
-89
-3474 -554 -3905
-2 -88
-1957 -175 1080
-4812 -129 2217 -2913

Andra
forandringar

12
58
-33
78

132

Totalt

20376
2921
0

5

28
-30
-1437
21863

21863
5835

38

-56
-1598
26090

2019-12-31

48
1029
-122
-71855
-160
-1035
-8095
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Resultat frdn andelar i koncernforetag - utdelning
Resultat frdn andelar i intresseféretag

Resultat frdn aktieforvaltningen
Forvaltningskostnader

Resultat fore finansiella poster

Ranteintakter
Rantekostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat

Rapport over totalresultat for moderbolaget

Mkr

Arets resultat

Qvrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen
Arets forandring av verkligt vardereserv

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets totalresultat
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Not

Not

2019

1376

1376

2019
1376

1376

2018

2018
1408

1408



Moderbolagets balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Andelar i intresseforetag
Fordran pd koncernféretag

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran pd koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Andra fonder

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga rantefria skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2019 2018
25 2246 2246
26 891 7585
6000 3100
17157 12931
0 252
13 6
0 0
13 258
17170 13189
36
133 133
96 96
8244 8444
1376 1408
9849 10081
6000 3100
0 0
6000 3100
1307 0
14 8
1321 8
17170 13189
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr

Kortfristiga rorelsefordringar
Kortfristiga rorelseskulder

Kassaflade fran den Iopande verksamheten

Aktieforvaltningen

Erhéllen utdelning
Forvaltningskostnader mm
Forvarv av borsaktier mm
Forsaljning av borsaktier
Kassafldde fran aktieforvaltningen

Kassaflade efter investeringar och aktieférvaltningen

finansiella betalningar

Erhallen ranta

Betald ranta

Nyuppléning

Erhdllen utdelning frén dotterforetag
Lamnad utdelning

Nyttjande av kopoptioner

Utstallda kapoptioner

Kassafldde fran finansiella betalningar

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

FOrandring |

Mkr

Utgaende balans 2017-12-31
Summa totalresultat
Ladmnad utdelning

Aterkop av egna aktier
Nyttjande av kdpoptioner
Utstallda kopoptioner
Utgaende balans 2018-12-31
Summa totalresultat
Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier
Nyttjande av kopoptioner
Utstallda kopoptioner
Utgaende balans 2019-12-31

Not

Andra fonder
Fond for
verkligt
Not Aktiekapital Reservfond varde
36 133 96 0
36 133 96 0
133 96 0
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2019
-7

Balanserad
vinst

9878
1408
-1437
-30
28

5
9852
1376
-1598
-57
39

9620

Totalt

10107
1408
-1437
-30
28

5
10081
1376
-1598
-57
39

9849



NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

{188 Allman information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237, ér ett blandat invest-
mentbolag med en helidgd industrirérelse och en bérsportfslj som bestar av
nio betydande innehav.

Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag med séte i Goteborg. Huvudkonto-
rets adress dr J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Goteborg. Moderbola-
get dr noterat pa listan for stora bolag pa Nasdaq OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstillande direktoren har godként denna koncern-
redovisning den 10 mars 2020 for offentliggorande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att foreldggas arsstimman den 11 maj 2020
for faststéllande.

\[)]”4 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som
har godkiints av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden
forutom vad betréffar omvirderingar av finansiella tillgaingar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) virde-
rade till verkligt vérde via resultatréikningen.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréver anvindning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som ir
komplexa eller saidana omraden dir antaganden och uppskattningar ar av
visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 50.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheten att tillimpa
IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper
Nya och dndrade standarder dr for forsta gangen obligatoriska for det réken-
skapsar som bérjade 1 januari 2019.
Koncernen har tillimpat IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019.
Effekten pa den finansiella rapporteringen av inférandet av IFRS 16 redo-
visas pa sid 90.
1 6vrigt har inga andra nya redovisningsprinciper gillande fran 1 januari
2019 haft en viisentlig paverkan pa Investment AB Latours finansiella resul-
tat eller stallning.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft fér riikenskapsar som
borjar efter 1 januari 2019 och har inte tillimpats vid upprittandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar véintas inte ha en
visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestaimmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller har

ritt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Forvirv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod inne-
bér att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns
idotterbolaget vid forvirvstillfallet elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingar endast resultat uppkomna efter férvirvstidpunkten i koncernens egna
kapital.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt viarde
pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
1 kopeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Om det kon-
cernméssiga anskaffningsvirdet for aktierna 6verstiger det i forvarvsanaly-
sen upptagna virdet av bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som
koncernmissig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
virde for det forvirvade dotterféretagets nettotillgangar och eventualfor-
pliktelser, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen. Forvérvs-
relaterade kostnader kostnadsférs nir de uppstar. Identifierbara forvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvirv virderas inledningsvis
till verkliga viirden pa férvirvsdagen. For varje forvirv avgor koncernen om
alla innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade foretaget redo-
visas till verkligt viirde eller till innehavets proportionella andel av det for-
virvade foretagets nettotillgangar.

Under aret férviirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forviirvet. Resultat fran under aret salda bolag
har inkluderats i koncernens resultatrikning for tiden fram till tidpunkten
for avyttringen.

Latours utlindska koncernforetags tillgangar och skulder omriiknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatriakningen omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser fors direkt till koncernens eget
kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ir redovisade i till-
gangar elimineras ocksa.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel giller fér aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.

Latour dger aktier i AB Fagerhult motsvarande 46 procent av rosterna.
Ledningen har gjort beddmningen att man inte har bestimmande inflytande
6ver Fagerhult och att innehavet dirmed behandlas som intresseféretag.
Stillningstagandet baseras pa féljande faktorer:

Aven om Latour har ett betydande dgarintresse s foreligger det ett antal
andra stora aktiedgare dir de tre storsta forutom Latour har cirka 21 pro-
cent, varav tva av dessa aktiefigare ocksa dr representerade i valbered-
ningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en
majoritet avledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs
som ett helt sjédlvstandigt foretag och inte som ett integrerat foretag. Bola-
gens ledningsfunktioner ér helt separerade fran varandra och det finns 6ver
huvud taget inte nagot utbyte eller andra praktiska forhallanden som anty-
der att Fagerhults foretagsledning rapporterar till Latour.

Innehaviintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna
metod innebir att det i koncernen bokforda viirdet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt eventuella restvirden pa koncernméssiga dver- och undervirden.

I koncernens resultatrikning redovisas som “Andelar i intresseforetagens
resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat
for eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av forvirvade dver-
respektive undervirden.

Nir koncernen inte ldngre har ett bestimmande eller betydande infly-
tande, omvirderas varje kvarvarande innehav till verkligt virde och dnd-
ringen i redovisat virde redovisas i resultatriakningen. Det verkliga virdet
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anvidnds som det forsta redovisade virdet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressefoéretag, joint ven-
ture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hdnforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassifi-
ceras till resultatet.

Om dgarandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande infly-
tande dnda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ir relevant, bara en pro-
portionell andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
till resultatet.

Intékter
Intikternaiden ordinarie verksamheten bestar av forsiljning av varor eller
tjdnster. Serviceintikter definieras som fakturerade affdrsaktiviteter som
inte inkluderar fysiska varor eller dér den fysiska varan har en underordnad
betydelse i avtalet vid jimforelse med servicen. Varor som inte omfattas av
serviceavtal redovisas som separata prestationsataganden och klassificeras
som intikter fran varuforsiljning. Intikter redovisas nir kontrollen har
overforts till koparen. Forsiljningen redovisas netto av volymrabatter, retu-
rer och annan rorlig ersittning. Intiikter fran varuférsiljning redovisas vid
ett tillfdlle. Intékter fran service- och/eller underhallsavtal redovisas
antingen vid ett tillfille eller 6ver tid. For utforda tjénsteuppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som &r hanforliga till uppdraget som intikt res-
pektive kostnad i forhallande till uppdragets firdigstillandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestims
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beridknade totala
utgifter.

Eventuella forvintade forluster pa avtal redovisas i sin helhet i den period
da forlusten blir trolig och kan uppskattas. Se not 3, 4 och 6 fér en férdelning
av intidkterna per segment, geografiskt omréade och kategori.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Som 6vriga rorelseintékter och rorelsekostnader redovisas intékter och
kostnader fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet. Se not 13.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintikter och rantekostna-
der, utdelningsintékter samt orealiserade och realiserade valutakursforlus-
ter och -vinster.

Rinteintikter pa fordringar och rintekostnader pa skulder berédknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Rédntekostnader belastar resulta-
tetiden period till vilken de hdnfor sig oavsett hur de upplanade medlen
anvints. Rintekostnader inkluderar transaktionskostnader for 1an vilka
har periodiserats 6ver lanets 16ptid vilket dven géller eventuell skillnad
mellan mottagna medel och aterbetalningsbelopp. Utdelningsintékt redo-
visas nir utdelning faststillts och ritten att erhalla betalning beddms som
siker.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser produktion av en tillgang fér vilken lanekostnader
kan inrdknas i anskaffningsvirdet aktiveras under den tid som krévs att
slutféra arbetet och firdigstélla tillgdngen for dess avsedda anvéindning.
Ovriga lanekostnader kostnadsférs nir de uppkommer.

Varulager

Varulagren redovisas till det ligre av anskaffningskostnad och netto-
forsaljningsvirde, dar anskaffningsvérdet berdknas med tillimpning av
FIFU-metoden eller, alternativt, vigd genomsnittlig kostnad om denna &r
en god approximation av FIFU. Nettoforsiljningsvirdet ar det uppskattade
forsiljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga
rorliga férsiljningskostnader. Virdet pa fiardiga varor och varor under till-
verkning omfattar ravaror, direkt arbete, évriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader. Separata inkuransavskrivningar gors.
Vid bedémning av nettoférsiljningsvirden tas hinsyn till artiklarnas alder
och omsittningshastighet. Forindring mellan arets in- och utgdende inku-
ransreserv paverkar i sin helhet rorelseresultatet.

Omrékning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ir virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dér
respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). I kon-
cernredovisningen anviands svenska kronor, som dr moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sdidana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Undantag ir da trans-
aktionerna utgor sékringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
ieget kapital.

Omrikningsdifferenser for ickemonetéra poster, sdsom aktier som virde-
ras till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas som en del av verkligt
virdevinst/-férlust. Omrikningsdifferenser fér ickemonetira poster, séisom
aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan séljas, fors till
reserv for verkligt virde i eget kapital.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalu-
tan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas till
balansdagskurs,

intdkter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omriknas
till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs inte dr en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
giller pa transaktionsdagen, i vilket fall intéikter och kostnader omriknas
per transaktionsdagen) och

alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f61jd av
omrikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sékringar av sidana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redo-

visas sadana kursdifferenser i resultatrikningen som en del av realisations-
vinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1iggs till tillgdingens redovisade virde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r limpligt, endast da
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ér férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt séitt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjirt enligt plan dver den beriknade
nyttjandeperioden, enligt f6ljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanliggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer ~ 3-5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs genast ner till dess dtervinningsvirde
om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess bedémda atervinnings-
virde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jimforelse mellan
forsiljningsintikt och redovisat virde och redovisas i resultatrikningen.

Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verk-
liga viirdet pa koncernens andel av det férvirvade dotterforetagets/intresse-
foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvirvstillfillet. Goodwill pa
forvirv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid
forvirv av intresseforetag ingar i virdet pa innehav i intresseféretag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Gjorda nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller férlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Varumdrken och licenser

Varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvirde. Varumérken och
licenser har en begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjért
for att fordela kostnaden for varumérken och licenser 6ver deras bedomda
nyttjandeperiod (5-20 ar).

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa virdeminskning niirhelst hindelser eller forind-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade viirdet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade viirde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar
det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lidgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra in finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned, gors per varje balansdag
en provning om aterforing bor goras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. Utgifter f6r utveckling
aktiveras i den man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska for-
delar. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for 1oner och indirekta utgifter som kan héinféras till tillgingen pa ett rim-
ligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rikningen som kostnad niar de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
gangssidan kundfordringar, viirdepapper, lanefordringar och derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och
eget kapitalinstrument, ldneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin Finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Redovis-
ning sker dérefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrikningen nér faktura har skickats. Skulder tas upp nir motparten
har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér réttigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma giller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt
utsldcks. Detsamma géller f6r del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.
Verkligt viirde pad noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella
tillgdngar faststills genom att anvinda virderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller dis-
konterade kassafloden. For ytterligare information se not 35.

Koncernen virderar framtida férvantade kreditforluster relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvirde
respektive verkligt virde med fordndringar via 6vrigt totalresultat baserat
pa framatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en visentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affirsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga vill-
koren for tillgdngarnas kassafldden. For investeringar i egetkapitalinstru-
ment som inte innehas f6r handel, beror redovisningen pa om koncernen, vid
instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val att redo-
visa egetkapitalinstrumentet till verkligt virde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar ir klassificerade i tre kategorier vilka baseras pa
koncernens affirsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassafloden.
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Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via totalresultatet
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel
och for vilka koncernen, vid forsta redovisningstillfillet, tagit ett oaterkal-
leligt beslut att redovisa innehavet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.
Latours borsaktier som inte innehas for handel ingar i denna kategori.

Nir egetkapitalinstrumentet avyttras, omklassificeras poster som redo-
visats i ovrigt totalresultat till balanserad vinst, ingen omklassificering sker
till resultatrdkningen.

Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon forindring eller
omklassificering jimfoért med tidigare redovisning i denna kategori.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrédkningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat virderas till verkligt
virde via resultatrikningen. En vinst eller férlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen och som inte ingar
i ett sikringsférhallande redovisas netto i resultatrikningen i den period
vinsten eller férlusten uppkommer. Latours borsaktier som innehas for
handel ingér i denna kategori. Aven derivat som inte uppfyller kraven pa
sikringsredovisning redovisas till verkligt virde via resultatet.
Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon forandring eller
omklassificering jimfort med tidigare redovisning i denna kategori.

Upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta, och som inte &r identi-
fierade som viirdering till verkligt viirde via resultatet, virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade forvintade kreditforluster.

For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séiga, reserven kommer att motsvara den férvin-
tade forlusten 6ver hela kundfordrings livsldngd. For att méta de forvintade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler for férvintade kreditforluster. Férvintade kre-
ditférluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten
forsaljnings- och administrationskostnader.

Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon virdemissig for-
dndring, dock ingdr numera de tidigare kategorierna ”Derivat som anviinds
for sikringsindamal”’och ”Lane- och kundfordringar, likvida medel” i kate-
gorin Upplupet anskaffningsvirde.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da fore-
tag tillhandahaller pengar, varor och tjénster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven férvir-
vade fordringar. Tillgdngar i denna kategori virderas till upplupet anskaft-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestidms utifran férvintat avtals-
enligt kassaflode som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel virderas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader, och direfter till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivrinta
som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att 6ver- och undervér-
den liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Derivat som anvdnds for sikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvirdering beror pa om derivatet identifieras som ett sikringsinstrument,
och om sa iir fallet, karaktiren hos den post som sikrats. Koncernen identi-
fierar vissa derivat som antingen en sékring av en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflodessiikring), eller en siikring av en nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingds dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sikringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom dven malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sikringsatgiarder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sikringens bérjan och
l6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvinds i sdkringstransak-
tioner dr effektiva nér det géller att utjamna forédndringar i verkligt viarde

eller kassaflode for sékrade poster.
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Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodesséikring och som uppfyller villkoren for
sidkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget
kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatriakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrikningen i de
perioder da den siikrade posten paverkar resultatet (till exempel nir den
prognostiserade forsiljningen som &r sikrad dger rum).

Nir ett sdkringsinstrument loper ut eller séljs eller nér sdkringen inte
ldngre uppfyller villkoren for sikringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende siikringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/
forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatriakningen. Nir en prognostiserad
transaktion inte ldngre forvintas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrikningen.

Sdkring av nettoinvestering
Sikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande sitt som kassaflodessikringar. Vinster eller forluster avseende sék-
ringsinstrumentet som hanfor sig till den effektiva delen av sikringen redo-
visas i eget kapital, vinster eller forluster som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrikningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrik-
ningen nir utlandsverksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sikringsredovisning.
Fordndringar i verkligt virde f6r sidana derivatinstrument som inte uppfyl-
ler villkoren for sdkringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrik-
ningen under 6vriga intékter alternativt 6vriga kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka dr utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Ldngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ér fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsritten. Om den forvintade innehavstiden dr lingre én ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ér kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestims utifran forviintat avtalsenligt kassaflode som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade
eller som ir aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

Skatt redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital, d dven skatteeffekten redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vér-
den pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatteméssiga avdrag redo-
visas i den utstriackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6ver-
skott vid framtida beskattning.

I juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Uppskjuten skatt beriknas inte pa temporéra skillnader pa andelar i
dotterféretag och intresseforetag, dir tidpunkten for aterforing avden tem-
porira skillnaden kan styras av koncernen och det r sannolikt att den tempo-
rira skillnaden inte kommer att aterforas inom éverskadlig framtid.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar med en 16ptid understigande tre manader.
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Leasing

Enligt IFRS 16 fr o m 1 januari 2019

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderitter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns till-
génglig fér anvindning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgingen har ett mindre virde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperio-
den sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rintesats for den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststills som den icke uppsidgningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas av en majlighet att forlinga lea-
singavtalet om leasetagaren ér rimligt séiker pa att utnyttja det alternativet,
och perioder som omfattas aven mojlighet att siga upp leasingavtalet om
leasetagaren dr rimligt siker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvirdet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas
iavgifterna om det &r rimligt sikert att dessa kommer nyttjas for att forvirva
den underliggande tillgdngen. Straffavgifter som utgar vid uppséigning av
leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en mojlighet att séiga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta om denna rénte-
sats litt kan faststillas, annars anvinds koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderitter redovisas till anskaffningsvirde och inklude-
rar initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som beta-
lats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstill-
ningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande
avsittning avseende aterstillningskostnader. Nyttjanderitten skrivs av
linjért 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Enligt IAS 17 t o m 31 december 2018
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasade anlidggningstillgangar dir koncernen i allt
visentligt star for samma risker och férmaner som vid direkt digande klassi-
ficeras som finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas da som
anldggningstillgdng och framtida leasingavgifter som riintebiarande skuld.
Koncernens leasingavtal bestéar i huvudsak av nyttjanderitter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgdngen finns till-
ginglig for anvindning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre virde undantas.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperio-
den s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rdntesats for den under respektive period redovisade skulden.
Leasingperioden faststills som den icke uppségningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas aven méjlighet att forlinga lea-
singavtalet om leasetagaren ir rimligt siker pa att utnyttja det alternativet,
och perioder som omfattas aven majlighet att séiga upp leasingavtalet om
leasetagaren ér rimligt siiker pa att inte utnyttja det alternativet.
Koncernens leasingskulder redovisas till nuvirdet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas
iavgifterna om det dr rimligt sékert att dessa kommer nyttjas for att for-
virva den underliggande tillgdngen. Straffavgifter som utgéar vid uppsigning
av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en mojlighet att séiga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta om denna rante-
sats litt kan faststillas, annars anvinds koncernens marginella lanerénta.
Koncernens nyttjanderétter redovisas till anskaffningsvérde och inklude-
rar initialt nuvirdet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som beta-
lats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstall-
ningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande
avsittning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjanderitten skrivs av linjért
over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd.

Statliga std

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrdkningen nér det foreligger
rimlig sékerhet att man kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidragen och att bidragen med siikerhet kommer att erhallas. Bidragen
periodiseras systematiskt pA samma sétt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Bidrag som &dr hanforliga
till investeringar i materiella anléiggningstillgdngar har reducerat tillgdngar-
nas redovisade virde.



» Not 2 forts
Avsattningar

En avsittning redovisas nir koncernen/foretaget har ett formellt eller
informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad hindelse och det &r troligt
att ett utfléde av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av belopp kan goras.

Avsittningar for garantidtaganden baseras pa tidigare ars faktiska kost-
nader.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formans-
bestimda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Italien
omfattas de anstillda av forméansbestdmda alternativt avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. I 6vriga linder omfattas de anstillda av avgiftsbestamda planer.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att féSrméanerna
intjédnas.

I formansbestimda planer utgar ersittningar till anstéllda och fére detta
anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjénstear.
Koncernen bir risken for att de utfista ersittningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende férmansbestimda
pensionsplaner dr nuvirdet av den forméansbestimda forpliktelsen vid rap-
portperiodens slut minus verkligt viirde pa férvaltningstillgingarna.

Betriffande férmansbestimda planer beriknas pensionskostnaden
och pensionsforpliktelsen enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden f6r pensioner i takt med att de an-
stéllda utfor tjénster for foretaget som okar deras ritt till framtida ersétt-
ning. Beriikningen utfors arligen av oberoende aktuarier.

Foretagets ataganden virderas till nuvirdet av forvintade framtida utbe-
talningar med anvindning av en diskonteringsrinta. Vid faststillande av
denna rinta utgar koncernen i férsta hand fran rintan pa forstklassiga
statsobligationer uttryckta i den valuta i vilken erséttningen kommer att
utbetalas. Pa forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran rintan for 12-ariga
bostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen for den
23-ariga statsobligationsrintan for att motsvarar kvarvarande 16ptid fér de
aktuella atagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 36.

Nettoridntan beriknas genom att diskonteringsrintan tillimpas pa for-
mansbestimda planer och pa det verkliga viirdet pa forvaltningstillgangar.
Denna kostnad ingar i personalkostnaderna i resultatrikningen.

Kostnader avseende tjénstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
iresultatrikningen. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden belastar
totalresultatet.

Aktuariella vinster och forluster till f61jd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och fordndringar i aktuariella antaganden redovisas i vrigt total-
resultat under den period da de uppstar.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mjligt atagande som
hiirror fran intréiffade hiindelser och vars forekomst bekriftas endast aven
eller flera osikra framtida hiindelser eller nir det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ir tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och dr organiserad i Industrirérelsen och
Aktieforvaltningen. Industrirérelsen &r i sin tur uppdelad i fyra affirsomra-
den. Dessa rorelsegrenar samt aktieforvaltningen utgor koncernens rorelse-
segment. Segmentens intikter, rorelseresultat, tillgangar och skulder inklu-
derar direkt hinforbara poster tillsammans med sddana poster som pa ett
tillforlitligt sétt kunnat allokeras till respektive segment. Ej allokerade pos-
ter utgors framfor allt av riintebirande tillgdngar och skulder, rinteintiikter,
rantekostnader, koncerngemensamma kostnader och skatter.

NOTER

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som

innehas for forséljning och avvecklade verksamheter
Anliggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgingar
som innehas for forséljning nir deras redovisade virde huvudsakligen kom-
mer att atervinnas genom en forséljningstransaktion och en forséljning
anses mycket sannolik. De redovisas till det ldgsta av redovisat virde och
verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader. Uppskjutna skatte-
fordringar, tillgangar hinforliga till ersidttningar till anstéllda, finansiella
tillgangar, forvaltningsfastigheter och avtalsenliga rittigheter i forsékrings-
avtal dr dock undantagna fran detta viirderingskrav.

Tillgangar i en avyttringsgrupp som innehas for forsiljning redovisas
separerade fran andra tillgangar i balansrikningen. Skulderna hinférliga
till en avyttringsgrupp som innehas for forsiljning presenteras separerade
fran andra skulder i balansrikningen.

En avvecklad verksamhet ér en del av ett foretag som antingen har avytt-
rats eller ér klassificerad som att den innehas for forsiljning och som utgor
en sjilvstindig visentlig rorelsegren. Resultatet fran avvecklade verksam-
heter redovisas separat i resultatrikningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget fljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebir att moderbolaget ska f6lja IFRS/IAS sa langt det d4r mojligt. Skillna-
derna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror
framst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall pa sirskilda
skatteregler. I foljande fall 6verensstimmer moderbolagets redovisnings-
principer inte med IFRS.

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillimpar istéllet de
punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finan-
siella instrument virderas till anskaffningsviirde. Inom efterfsljande perio-
der kommer finansiella tillgadngar som dr anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvirde och verkligt viirde. Aven derivatinstrument virderas
enligt ldgsta viardets princip.

For finansiella anldggningstillganga avseende aktier i dotter- och intresse-
bolag sker nedskrivning till det hogsta av verkligt virde och nuvirdet av
foretagsledningens bista bedomning av de framtida kassafléden tillgdngen
forvintas ge. For évriga finansiella anliggningstillgdngar tillimpas IFRS 9,
enligt p.8 i RFR2. Detta innebér att nedskrivningsprovning sker pa samma
sétt som for fordringar som redovisas som omsittningstillgangar (se nedan).

Vid beridkning av nettoférsiljningsvirdet pa fordringar som redovisas
som omsittningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillimpas. For en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde pa koncernniva innebir detta att den férlust-
riskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 éven ska tas upp
i moderforetaget.

I moderbolaget redovisas intresseféretagen enligt anskaffningsvirde-
metoden.

Vid berikning av formansbestimda pensionsplaner foljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
ir en forutsittning for skattemissig avdragsriitt.

Valutardnteswap som ir kopplad till en del av utgivna optionslan anses
i moderbolaget inte vara siker da den siikrar koncernens position i EUR
men inte bolagets. Derivatet virderas i bolaget enligt ldgsta virdes princip.

Investment AB Latour &r ur skatteméssig synvinkel ett investmentbolag.
Vinster vid forsiljning av aktier ér inte skattepliktiga och forluster &r inte
avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintikt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvirde vid arets ingang. Detta giller dock
enbart marknadsnoterade aktier dir rostandelen understiger 10 procent.
Mottagna utdelningar ér skattepliktiga och limnad utdelning dr avdragsgill.
Rénteintékter ar beskattningsbara medan forvaltningskostnader och réante-
kostnader ér avdragsgilla.
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NOTER

(%5 Information om rorelsegrenar

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2019-01-01-2019-12-31

Hultafors

Mkr Caljan Group
INTAKTER
Extern forsaljning 113 2895
Intern forsaljning 1
RESULTAT
Rorelseresultat 20 412
Resultat fran aktieforvaltningen
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatter
Arets resultat
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 2989 4030
Oférdelade tillgdngar
Summa tillgangar
Skulder 303 408
Ofordelade skulder
Summa skulder
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar Al 27

immateriella anlaggningstillgdngar 2369 879
Avskrivningar 1 22
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2018-01-01-2018-12-31

Hultafors

Mkr Group
INTAKTER
Extern forsaljning 2407
Intern forsaljning
RESULTAT
Rorelseresultat 375
Resultat fran aktieforvaltningen
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatter
Arets resultat
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 2758
Oférdelade tillgdngar
Summa tillgangar
Skulder 855
Ofordelade skulder
Summa skulder
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 46

immateriella anlaggningstilligangar 79
Avskrivningar 20

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den inform-
ation som behandlas i Latours styrelse och som anvinds for att fatta
strategiska beslut. Styrelsen bedémer affirsomradena huvudsakligen ur ett
verksamhetsperspektiv men éven till viss del ur ett geografiskt perspektiv.

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: heldgd
industrirérelse samt aktieforvaltning. Industrirdérelsen &r organiserad i fem
affirsomraden, Caljan, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock
Group och Swegon.
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Industrirdrelsen

Latour  Nord-Lock . Aktiefor-
Industries Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
3077 1448 5986 219 13738
2 3
257 Al ni 2 1819
3965 3965
38
-97
-415
5310
3861 1395 4563 1238 19576 37652
950
38602
716 194 1206 129 18 2974
9538
12512
40 21 75 17 251
143 2 57 3450
60 36 87 202 408
Industrirdrelsen
Latour Nord-Lock . Aktiefor-
Industries Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
2735 1309 5136 198 11785
2 1 3
190 397 514 -19 1397
1280 1280
44
-75
-322
2324
3604 1343 4388 784 16959 29836
331
30167
642 200 1095 120 12 2424
5880
8304
49 29 69 39 232
86 14 84 2 905
65 34 85 22 226

Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen av portfoljférvaltning av lingre
innehav dér rostandelen uppgar till ligst 10 procent.

1 segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hin-
férbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt sitt. I segmentens tillgangar och skulder inrdknas inte skatte-
fordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller
riantebirande tillgingar och skulder. I segmentens investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar ingar samtliga investeringar fran-
sett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.



[ Geografiska marknader

Forsiljning fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2019 2018
Sverige 2613 2627
Norden exkl Sverige 2249 1994
Europa exkl Norden 6281 5258
Ovriga marknader 2595 1906
Summa 13738 11785

Tillgangar férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2019 2018
Sverige 33200 26006
Norden exkl Sverige 1615 1159
Europa exkl Norden 3148 2553
Ovriga marknader 639 449
Summa 38602 30167

Investeringar férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2019 2018
Sverige 13 315
Norden exkl Sverige 2513 4
Europa exkl Norden 178 252
Ovriga marknader 897 566
Summa 3701 1137

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen
av produktionen forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen
i Europa men éven i andra delar av virlden. Det finns inga enskilda linder
som genom storlekskriteriet bedoms relevanta att sarredovisas.

\[Jf51 Transaktioner med narstaende

Investment AB Latour star under ett bestimmande inflytande fran familjen
Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 80,3 procent
av rosterna i Latour. Tva familjemedlemmar har erhllit styrelsearvode om
1000 tkr vardera, det vill siga sammanlagt 2 000 tkr.

Investment AB Latour innehar 557 500 aktier vid periodens slut. Totalt
antal utstéllda kopoptioner till ledande befattningshavare inom Latourkon-
cernen dr 1834 000 stycken vilket motsvarar ritten att férvirva 2 330 500
aktier. Vid arsstimman den 7 maj 2019 fattades beslut om att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier samt att fa besluta om overla-
telse av egna aktier. Optionerna ér utstillda pA marknadsmaéssiga villkor.
For information om l6ner och andra erséttningar till styrelsen, vd och andra
ledande befattningshavare, se not 10.

Arets inkop och férsiljning mellan koncernforetag inom Latourkoncer-
nen uppgar till 5478 (4 990) Mkr. Inga inkép eller forsiljningar har skett
med moderbolaget.

Inga transaktioner med andra nirstaende personer eller évriga bolag har
forekommit under aret.

([ Intakternas fordelning

KONCERNEN 2019 2018
Intakter fran varuforsaljning 12287 10528
Intakter fran tjanster 1451 1247

13738 11785
Avtal om fast pris 10286 9107
Lopande avtal 3452 2678

13738 11785
Forsaljning direkt till kund 7248 6135
Forsaljning via &terforsaljare 6490 5650
Summa 13738 11785

Latours intikter kommer fran ett flertal olika verksamheter som bedrivs
iett hundratal dotterforetag.

NOTER

\[0}A Kostnader fordelade pé kostnadsslag

KONCERNEN 2019 2018
Forandring i lager 6711 571
Erséttning till anstéllda 3525 3101
Avskrivningar 408 226
Ovriga kostnader 1275 1350
Summa 1919 10388

V(%8 Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar
och rorelseskulder enligt féljande:

KONCERNEN 2019 2018
Nettoomsattning 44 -16
Kostnad for salda varor -3 -
Forsaljningskostnader 4 4
Ovriga rorelsekostnader -2 =
Summa 43 -12

0N Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2019 2018
PWC

Revisionsuppdraget 7 8
varav till PriceWaterhouseCoopers AB 3 3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0
varav till PriceWaterhouseCoopers AB 0 0
Skatteradgivning 1 1
varav till PriceWaterhouseCoopers AB 1 0
Ovriga tjanster 1 1
varav till PriceWaterhouseCoopers AB 1 1

Summa 10 10
Revisionsarvode till dvriga 4 3
Summa 14 13

I moderbolaget uppgar ersittningar till revisorer fér revisionsuppdraget till
90 (90) tkr och for 6vriga uppdrag till 0 (0) tkr.
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NOTER

[0 Personal

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019

Loner och andra
ersattningar

Moderholaget 7
Dotterbolag 2749
Koncernen 2756

Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

2018

Loner och andra Sociala kostnader (varav

Av koncernens pensionskostnader avser 26 (26) MKkr styrelser och verkstillande direktorer.

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstillda:

2019
Styrelse och VD

(varav tantiem)
Moderbolaget
Sverige 7(0)
Dotterbolag
Sverige 43 (16)
Tyskland 8 (1)
Storbritannien 12(1)
USA 5(0)
Italien 5(1)
Norge 6(1)
Finland 6(1)
Kanada 1(0)
Polen 3(0)
Schweiz 6(2)
Belgien 5(0)
Danmark 5(1)
Frankrike 1(0)
Irland 3(0)
Holland 2(0)
Ovriga lander 7(0)
Koncernen totalt 125 (24)

Ovriga anstallda

ersattningar pensionskostnader)
2 5 1
785 2413 691
7817 2418 692
2018
Styrelse och VD

(varav tantiem) Ovriga anstallda

- 5(0) -
878 51(12) 838
317 () 250
237 () 213
207 4(0) 155
191 6(1) 173
132 4(1) 78
127 7(1) 15

77 0(0) 74

75 3(2) 64
73 8(1) 54
2 4(0) 67
55 4(1) 46
32 1(0) 32
22 3(0) 19

10 1(0) 10
102 8(0) 78
2607 131(21) 1266

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ir, beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 méanader.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Nagot sirskilt arvode utgér ej for kommittéarbete.

Erséttning till verkstillande direkt6ren och andra ledande befattningsha-

vare utgors av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsom-
radeschefer som rapporterar direkt till verkstillande direktoren.

Den rorliga ersittningen till verkstillande direktdren baseras pa under
aret uppnadda mal och uppgick under 2019 till 49 procent av grundlonen.
For andra ledande befattningshavare baseras den rorliga ersidttningen pa
tillvéixt och resultat. Erséttningen i de befintliga avtalen for den arliga

2019 Ersattning och dvriga formaner under aret

(tkr)

Styrelsens ordférande

Ovriga styrelseledamoter (6 personer)”

Verkstallande direktor, Jan Svensson tom 2019-08-31
Verkstallande direktor, Johan Hjertonsson from 2019-09-01°
Andra ledande befattningshavare (6 personer)

! Ovriga styrelseledamaéter har erhallit 1 000 tkr per ledamot.
2 (vriga formaner avser framst bilforman.

rorliga erséttningen dr maximerad till mellan 23 och 50 procent av grund-
16nen. For att friimja 1angsiktighet ska styrelsen, utéver den arliga rorliga
ersittningen, ocksa kunna besluta om erséttningar som ér kopplade till afférs-
omradenas langsiktiga virdeutveckling 6ver en period som omfattar tre ar.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersittning till bolagsledningen ska
kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
kopoptionsprogram) under forutséttning att dessa gynnar det langsiktiga
engagemanget for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknads-
miéssiga villkor. Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlinjer,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.

Grundldn/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode  ersattning®  formaner? kostnad Summa
2200 - - - 2200
6000 - - - 6000
40389 - 134 47959 8967
26967 13337 40 836 49056
157529 5531 703 5089 27075

3 Rarlig ersattning till verkstallande direktdren motsvarade 49 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 23-50 procent av grundlonen.

“ Enligt det ursprungliga anstaliningsavtalet har envar av bolaget och verkstéallande direktdren ratt att yrka pa pensionering fran 62 ars alder, med ratt att atnjuta 60 procent av slutlénen
med tillhérande pensionspremier fram till 65 &rs alder. Den 26 oktober 2017 offentliggjordes att Jan Svensson kommer att verka som verkstéallande direktor till och med den 31 augusti
2019. Reserv har redovisats for atagande for pensionskostnader (beraknat under tidsperioden september 2019 till och med Jan Svenssons 65-arsdag).

% Utdver redovisad fast och rérlig 16n erholl Johan Hjertonsson ett engéngsbelopp pa 2,5 Mkr som delkompensation for vardeforlust pa incitamentsprogram hos tidigare arbetsgivare.

9 Inkluderar forandring av semesterldneskuld.

7333 tkr av rorlig ersattning ar férenad med villkor att férvarva aktier och/eller optioner i Latour.
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> Not 10 forts

2018 Ersattning och évriga formaner under aret

(tkr)
Styrelsens ordférande
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)”
Verkstallande direktor
— avgangspension enligt avtal¥
Andra ledande befattningshavare (5 personer)

U Qvriga styrelseledaméter har erhallit 520 tkr per ledamot.
2 Ovriga formaner avser framst bilférman.

Grundldn/
styrelse-
arvode

1460
3120
5475

15144

Rorlig Ovriga
ersattning®  formaner?

2690 104

9938 861

3 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 49 procent av grundldnen och till andra ledande befattningshavare 0-66 procent av grundlénen.
4 Enligt det ursprungliga anstallningsavtalet har envar av bolaget och verkstallande direktoren ratt att yrka pa pensionering fran 62 ars alder, med ratt att atnjuta 60 procent av slutlénen
med tillhérande pensionspremier fram till 65 ars alder. Den 26 oktober 2017 offentliggjordes att Jan Svensson kommer att verka som verkstéallande direktdr till och med den 31 augusti
2019. Reserv har redovisats for atagande fér pensionskostnader (beraknat under tidsperioden september 2019 till och med Jan Svenssons 65-arsdag). Styrelsen har under aret beviljat
verkstéallande direktoren ytterligare 3 Mkr i avgangspension som en engangsersattning att utbetalas i samband med anstéallningens upphdrande den 31 augusti 2019. Ersattningen har

sin grund i synnerligen val utfort arbete under en mycket lang tid hos Latour.

Pensioner

Nuvarande verkstillande direktoren har ritt att ga i pension vid 65 rs alder.
For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar, varefter

pension utgar enligt den forméansbestimda ITP-planen eller motsvarande.

Premier erldggs 16pande.

Optionsprogram

Under 2019 forfoll optionsprogram fran 2015, varpa 149 500 optioner lostes
in mot aktier. Som en effekt av genomford aktiesplit 4:11ijuni 2017 gav varje
option ritten att férvérva fyra aktier och 16senkursen riknades dirmed om
fran 258,90 kr till 64,725 kr. I tabellen nedan redovisas de optionsprogram
som dr utestdende vid arsskiftet.

Antal utstéllda Motsvarar
KONCERNEN optioner antal aktier Optionspris Losenkurs
2016/2020" 151000 604000 35,40 93,80
2016/2020" 3000 12000 34,80 89,575
2016/2020" 11500 46000 33,00 85,325
2017/2021 603000 603000 10,00 106,30
2018/2022 483000 483000 10,80 111,30
2019/2023 582500 582500 13,40 137,15

' Som en effekt av genomford aktiesplit 4:1i juni 2017, ger varje option ratten att forvarva
fyra aktier.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktoren géller en uppsédgningstid om
6 manader. Vid uppsigning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag
som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra
inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida dr uppsag-
ningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare giller en uppsig-
ningstid om 6-12 ménader. Vid uppsigning fran bolagets sida erhélls 16n
under uppségningstiden. Vid uppségning fran ledande befattningshavares
sida dr uppsigningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen

Principer for ersittning till ledande befattningshavare fastills av arsstim-
man. Verkstéllande direktorens 16ne- och anstillningsvillkor faststélls av
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter kontakt med

ersiattningskommittén triffa avtal med verkstillande direktoren. Resultatet

av forhandlingen har dérefter anmalts till styrelsen.
Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stillande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

NOTER

Pensions-
kostnad Summa
= 1460
= 3120
4230 12499
43494 4349
4734 30677

Konsférdelning inom styrelsen och foretagsledningen

Styrelseledamoter
Koncernledning

Medelantalet anstéllda

MODERBOLAGET
Sverige

DOTTERFORETAGEN
Sverige
Storbritannien
Tyskland

Italien

USA

Polen

Lettland

Finland

Norge

Danmark
Ruménien

Ovriga lander
Totalt i dotterforetag
Totalt

VERKSAMHETSOMRADEN
Industrirgrelsen
Aktieforvaltningen
Totalt

2019
Man % Kvinnor %
75 25
100 0

2019
Antal Varav
anstéllda mén %
1748 79
669 72
553 75
439 85
309 84
254 il
246 9]
232 82
231 77
168 79
19 43
905 77
5873 78
5873 78
2019
5872
1
5873

2018
Man % Kvinnor %
75 25
100 0

2018
Antal Varav
anstéllda méan %
177 8l
538 7
448 76
429 84
267 85
236 67
83 30
221 83
128 72
58 69
12 4
837 76
5128 75
5128 75
2018
5127
1
5128
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NOTER

\ORIR Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen
till 49 (53) Mkr och pa materiella anlidggningstillgangar till 359 (173) MKkr.
Av avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar avser 180 Mkr
avskrivning pa leasingtillgangar. Avskrivningarna fordelas per funktion
iresultatridkningen enligt foljande:

KONCERNEN 2019 2018
Varumarken, licenser

Kostnad for sélda varor 3 ]
Forsaljningskostnader 7 8
Administrationskostnader 20 18
Forskning- och utvecklingskostnader 19 26
Summa 49 53
Byggnader

Kostnad for salda varor 18 19
Forsaljningskostnader 3 2
Administrationskostnader 169 4
Forskning- och utvecklingskostnader 1 0
Summa 191 25

Mark och markanlaggningar
Kostnad for salda varor - -

Summa 0 0
Maskiner

Kostnad for salda varor 62 64
Forsaljningskostnader 3 1
Administrationskostnader 6 5
Forskning- och utvecklingskostnader 2 2
Summa 73 72
Inventarier

Kostnad for sélda varor 32 29
Forsaljningskostnader 16 10
Administrationskostnader 46 36
Forskning- och utvecklingskostnader 1 1
Summa 95 76
Summa avskrivningar 408 226

\[1AF4 Leasing

Ombklassificering och justeringar som uppkommit pa grund av de nya
leasingreglerna enligt IFRS 16 redovisas i den ingdende balansen per den
1januari 2019. De nya redovisningsprinciperna beskrivs i not 2.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hiinforliga
till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal. Dessa
skulder har virderats till nuvérdet av framtida minimileaseavgifter. Vid bersk-
ningen har leasetagarens marginella laneriinta per 1 januari 2019 anvints.

1 genomsnitt uppgar denna till 0,8 % vid évergansgtidpunkten.

Alla nyttjanderitter virderas vid 6vergangen per den 1 januari 2019 till
ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda leasing-
avgifter hinforliga till avtalet per den 31 december 2018. Vid 6vergangen har
foljande lidttnadsregler tillimpats:

« Anvindningen av en enhetlig diskonteringsrinta for en portfslj av
leasingavtal med liknande karaktér,

« Redovisningen av operationella leasingavtal med en kortare leasing-
period dn 12 méanader fran den 1 januari 2019 som ett kortfristigt leasing-
avtal,

« Exkludering av initiala direkta kostnader vid berikningen av nyttjande-

tillgangen vid datum for forsta implementering och

Historisk information har anvénts vid bedomningen av ett leasingavtals

ldngd i de fall det finns optioner att forlinga eller sidga upp ett avtal.
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Vérdering av leasingskulden

Atagande for operationella leasingavtal per den 31 december 2018
Diskontering med leasetagarens marginella laneranta vid 6vergangstidpunkten
Skulder for finansiella leasingavtal per 31 december 2018

Korttidsleasingavtal och avtal for leasingtillgéngar av gt varde

Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019

Varav:

Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga leasingskulder

Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019

Justeringar som redovisats i balansrakningen 1 januari 2019
samt effekter pa resultat och kassaflode 2019

852

62
-87
791

601
190
791

For leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal
med koncernen som leasetagare redovisas en leasingskuld till nuvardet av
framtida leasingbetalningar, uppgéende till 791 Mkr per 1 januari 2019. Kon-
cernen redovisar Nyttjanderittstillgangar uppgaende till 791 Mkr per den

1januari 2019.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderitt istéllet for
leasingavgifter har haft en positiv paverkan pa rorelseresultatet med 1 Mkr.
Rinta pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med
-8 Mkr. Resultatet fore skatt har paverkats negativt med -7 Mkr pa grund
av IFRS 16. Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som finansie-
ringsverksamhet minskar kassaflodet fran finansieringsverksamheten med

motsvarande 6kning av kassaflodet fran den 1pande verksamheten. Rénte-
delen av leasingavgiften forblir kassaflode fran den 16pande verksamheten
och inkluderas i finansnetto. Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgdng
ibalansrikningen samt en leasingskuld till nuvérdet av framtida leasing-

betalningar. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért 6ver leasingperioden
eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande tillgangen om det
bedoms som rimligt sidkert att koncernen kommer 6verta dganderitten vid
utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskriv-

ningar inom rorelseresultatet och rdntekostnad inom finansnettot. Om
leasingavtalet anses inkludera en tillgang av lagt viirde eller har en leasing-
period som slutar inom 12 manader, eller inkluderar servicekomponenter,
redovisas dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader i resultatrak-

ningen 6ver leasingperioden.

Nedan presenteras upplysningar om dessa leasingavtal samt korttidslea-

singavtal och leasingavtal av mindre virde.

Redovisade belopp i balansrékningen

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderatt 2019
Byggnad 649
Fordon 29
Maskiner 8

686

Leasingskuld

Langfristig 514
Kortfristig 161
Summa 675

Redovisade belopp i resultatrakningen

1jan 2019
750

31

10

791

601
190
791

I resultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar p& nyttjanderatter

Byggnad -164

Fordon -13

Maskiner -3
-180

Réantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -8

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och till leasing-

avtal far vilka den underliggande tillgdngen ar av gt varde -65

Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden

har identifierats.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2019 var 181 Mkr.



\[BEN Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintékter

KONCERNEN 2019
Realisationsresultat vid forsaljningar 116
Resultatandel intresseforetag 0
Valutakursdifferenser 4
Justering av tillaggskapeskilling 0
Ovriga intakter 64
Summa 184

Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2019
Forvarvskostnader -19
Nedskrivning goodwill -56
Valutakursdifferenser -2
Ovriga kostnader -49
Summa -126

\[REY Resultat frdn andelar i intresseftretag

KONCERNEN 2019
Andel i &rets resultat efter skatt 2569
Utspadningseffekt 369
Nedskrivning 326
Resultat vid forsaljning av andelar 507
Summa 37N

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2019
Alimak Group 463
ASSA ABLOY 979
Fagerhult 636
HMS Networks 49
Loomis 507
Nederman 79
Securitas 356
Sweco 37
TOMRA 247
Troax 84
Summa 377

D& Latour normalt inte hinner viinta in respektive intresseforetags resultat-

2018

2018
1757

-479

1278

2018
-394
277
244
33
55
62
322
420
192
67
1278

rapport sa har Latour valt att tillimpa principen att i respektive kvartals-

bokslut utga fran féregaende kvartals utfall och sedan extrapolera ett

beddmt utfall. D4 bolagens resultat varierar kan detta innebira att redovi-
sad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nista

kvartalsbokslut. Bokfort virde pa andel i intresseforetag stims av mot

marknadsvirdet vilket vid behov skrivs ned.

Moderbolaget

I moderbolaget utgors resultatet fran intresseféretag av utdelningsintikter

med 953 (798) MKkr och reavinster med 0 (0) MKkr.

\[REN Resultat frdn aktieforvaltningen

KONCERNEN 2019
Resultat fran anlaggningstillgangar
Utdelningar 19
Realisationsresultat 194
213
Resultat fran omsattningstillgangar
Utdelningar -
Realisationsresultat 5
Omvardering, ford mot resultatrakningen -
5
Summa aktieforvaltningen 218

2018

32

32

WA Finansiella intakter

KONCERNEN

Intaktsrantor

Kursvinster

Ovriga finansiella intakter
Summa

\[JAFA Finansiella kostnader

KONCERNEN

Leasingrantor

Ovriga kostnadsrantor
Kursforluster

Ovriga finansiella kostnader
Summa

\[RES Skatt pa arets resultat

KONCERNEN

Aktuell skattekostnad for perioden
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar
i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt

Uppskjuten skattekostnad

Summa

2019

32

38

2019

2019
-353

14
-76
-415

NOTER

2018

38

44

2018
-284

19
-57
-322

1 koncernens totalresultat, i posten Arets forandring av sikringsreserv 69
(-12) Mkr, ingdr uppskjuten skatt med -7(-3) Mkr.

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa gil-

lande skattesats.

KONCERNEN

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% (22 %)
Skatteeffekt pga speciella skatteregler
for investmentbolag

Effekt av intresseforetagsredovisningen
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av justering fran fg &r
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt pa ovrigt

Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen

MODERBOLAGET

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 22 %
Skatteeffekt p g a speciella skatteregler
for investmentbolag

Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen

2019
5725
1225

-415
2019
1376
-294

294

2018
2646
-582

-322
2018
1408
-310

310

Gallande skattesats for koncernen liksom fér moderbolaget dr 21,4 procent.

Investmentbolag erhéller skattemissiga avdrag fér den utdelning som

beslutats pa efterféljande arsstimma. Reavinster ér ej skattepliktiga medan
reaforluster ej dr avdragsgilla. Investmentbolag beskattas i stéillet genom en

schablonintékt. Se 4ven not 39.
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NOTER

\[EER Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken,
KONCERNEN Goodwill licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2018-01-01 5996 407 6403
Ing&ende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag 0 32 32
Arets forvary 850 23 873
Arets forsalining -84 -5 -89
Omklassificering 0
Omrékningsdifferens 175 10 185
Utgaende balans 2018-12-31 6957 467 7424
Ingdende balans 2019-01-01 6957 467 7424
Ingdende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag 0 79 79
Arets forvarv 3345 26 3371
Arets forsaljning -1 0 -1
Omrakningsdifferens 60 5 65
Utgdende balans 2019-12-31 10361 577 10938
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 0 -197 -197
Arets avskrivningar - -53 -53
Arets forsalining = 5 5
Omrakningsdifferens = -6 -6
Utgéende balans 2018-12-31 0 -251 -251
Ing&ende balans 2019-01-01 0 -251 -251
Arets avskrivningar = -49 -49
Arets forsalining - 0
Omrakningsdifferens = =B -6
Utgdende balans 2019-12-31 0 -305 -306
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -200 0 -200
Arets nedskrivning -192 - -192
Utgaende balans 2018-12-31 -392 0 -392
Ingdende balans 2019-01-01 -392 0 -392
Arets nedskrivning -56 - -56
Utg&ende balans 2019-12-31 -448 0 -448
Bokfért varde 9913 272 10184
Redovisade varden
Per 2018-01-01 5796 210 6006
Per 2018-12-31 6565 216 6781
Per 2019-01-01 6565 216 6781
Per 2019-12-31 9913 272 10185

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 11.
All goodwill dr hinforlig till segmentet Industrirérelsen. Efter provning
av goodwill har, fér 2019, nedskrivning gjorts med 56 (192) MKr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

For koncernens mest visentliga goodwillposter anges vissa virderings-
antaganden som ligger till grund for utviarderingen.

Koncernens goodwillvirde férdelar sig enligt nedan per affirsomrade.

KONCERNEN Bokfart vérde, Mkr
Caljan 2291
Hultafors Group 2191
Latour Industries 2406
Nord-Lock Group 616
Swegon 2173
Neuffer 236

9913
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Nedan redovisas antaganden for koncernens visentliga goodwillposter.

Tillvaxt Marginal

Bokfort  antagande  antagande

2019-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Caljan 2291 5-12 13,7-16,0
Snickers Workwear 390 2-11,6 16,5-16,5
Johnson 548 2-15,7 14,8-18,0
CLC 820 2-13,8 20,9-20,9
Reac 398 03-7.2 10,0-10,4
Aritco 720 3-15 78-10,4
Produal a1 5-15 13,5-15,0
Nord-Lock Group 616 3-1 27,6-28,0
Commercial Swegon 1402 2-10 12,0-12,0
Swegon UK 444 =122 13,0-13,8
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(fore skatt)  antagande  antagande

2019-12-31 % (terminal)% (terminal) %
Caljan 8,6 2 16,0
Snickers Workwear 10,9 2 16,5
Johnson 1.8 2 18,0
CLC 13 2 209
Reac 9.5 2 10,0
Aritco 10,2 2 10,0
Produal 9.5 2 15,0
Nord-Lock Group 10,7 2 28,0
Commercial Swegon 8,4 2 12,0
Swegon UK 9] 2 13,0
Tillvaxt Marginal

Bokfort  antagande  antagande

2018-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Snickers Workwear 368 3-5 16,0-17,5
Johnson 527 2-10 18,5-18,9
Reac 393 820 11,3-14,2
Aritco 630 6-19 4,5-15,5
Vimec 329 3-7 74-14.2
Produal 405 5-8 12,1-16,0
Nord-Lock Group 598 3-14 28,0-311
Light Commercial Swegon 716 10-15 19,9-25,0
Cooling Swegon 568 2-6 6,3-10,0
Neuffer 287 2-24 -01-8,0
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(foreskatt)  antagande  antagande

2018-12-31 % (terminal)% (terminal) %
Snickers Workwear 10,9 2 16,0
Johnson 1,5 2 18,5
Reac 9,0 2 14,2
Aritco 10,2 2 15,5
Vimec 10,0 2 14,2
Produal 9,2 2 16,0
Nord-Lock Group 1A} 2 28,0
Light Commercial Swegon 9,6 2 25,0
Cooling Swegon 87 2 10,0
Neuffer 12,3 2 8,0

Samtliga koncernens goodwillposter har utvirderats i enlighet med IAS 36,
for att beddma atervinningsvirdet individuellt for samtliga minsta kassa-
genererande enheter. Virderingarna utgor ej marknadsvérderingar. For var
och en av koncernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om
savil tillvixt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som risk-
premie. Det riskpremiepaslag som har lagts ovanpa den riskfria rintenivan
har utgjorts av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och aven
verksamhetsspecifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens
forutsittningar.

Vésentliga antaganden

Proévningen har genomférts med prognostider pa 5 ar (nagot eller nagra ar
ldngre efter individuell provning). Uppskattning av framtida kassafloden
har gjorts utifran tillgdngens befintliga struktur och inkluderar inte fram-
tida forvirv. Avkastningskravet efter skatt varierar mellan 8,1-12,5
(8,5—12,3) procent.



NOTER

Marknad, tillvixt och marginal A R
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informations- \[UIFAR Mark och markanla ggningar
killor. KONCERNEN 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarde 42 26
Personalkostnader Inkap 25 18
Prognosen for personalkostnader baseras pa forviantad inflation, viss real- Forsaljningar och utrangeringar ] 0
16neokning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av fore- Omrakningsdifferenser 0 0
tagets produktion. Prognosen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter Utgdende anskaffningsvérden 66 4
och externa informationskillor. . o
Ingdende avskrivningar -8 -8
Valutakurser Z\relsi av.skr'\vningar . 0 0
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad viixelkurs och pa noterade Forséljn,mga[_mh e 0 s
terminskurser. Prognosen 6verensstimmer med externa informations- []mrpaknlngsdlfff.zre.nser 0 L
u Utgéende avskrivningar -8 -8
kallor.
Bokfort varde 58 34
Valutakurs CAD 7,20
Valutakurs CHF 9,70 Arets avskrivningar se not 11.
Valutakurs DKK 1,42
Valutakurs EUR 10,6
Valutakurs GBP 12,0 NOT 22 Maskmer
Valutakurs NOK 1,08
Valutakurs PLN 2,45 KONCERNEN 2019 2018
Valutakurs USD 9,60 Ingéende anskaffningsvarde 1140 1105
Ingdende nyttjanderatt IFRS 16 10 -
For koncernens viisentligaste enheter verstiger atervinningsvirdet de Ing&ende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 10 n
redovisade virdena med god marginal. En mindre fordndring i nagot viktigt Inkdp 87 50
antagande har inte sa stor effekt att det skulle kunna reducera atervinnings- Forsaljning -47 -51
virdet till ett virde som &r ldgre édn det redovisade vérdet. Detta avser samt- Omklassificerng 2 2
liga virdemissigt viisentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra Omrakningsdifferenser 20 23
minsta goodwillposterna dr dock risken storre eftersom marginalen 4r min- Utgdende anskaffningsvarden 1222 1140
dre. De far dock ingen visentlig paverkan pa Latour-koncernen. Den uteslu- Ingende avskrivningar _865 826
tande storsta risken for att nedskrivningsbehov ska uppsta, dr nir omvil- Forsalining 4l 49
vande férindringar sker i en bransch, som radikalt forédndrar ett foretags rets avskrivningar 7 79
position i marknaden. Varje féretag gor varje ar en omfattande riskanalys Omklassificerng 1 0
for att bevaka och anpassa sig for sadana risker. Omrakningsdifferenser 4 6
Utgdende avskrivningar -909 -865
Bokfort varde 313 275

[0 Byggnader

Arets avskrivningar se not 11.

KONCERNEN 2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 656 635

Ingéende nyttjanderatt IFRS 16 688 - NoT 23 W ;

. ventarier

Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 29 22

Inkop 8l 6 KONCERNEN 2019 2018

Forsalining -49 23 Ingaende anskaffningsvarde 704 638

Omklassificering 8 0 Ingdende nyttjanderatt IFRS 16 3 =

Omrakningsdifferenser 4 16 Ing&ende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 18 13

Utgéende anskaffningsvarden 1417 656 Inkop 76 14
Forsélining -53 -75

Ingdende avskrivningar -282 -257 Omklassificeringar 6 0

Forsaiining. 25 o 0mrakningsdifferenser 1 14

Arets avskrivningar 191 25 Utgéende anskaffningsvérden 793 704

Omrakningsdifferenser -3 0 ., o

Utgaende avskivningar -451 082 Ingsende avskrivningar 478 -448
Forsalining 4] 58

Bokfort varde 966 374 Arets avskrivningar -9 78
Omklassificeringar 6 0

Arets avskrivningar se not 11. Omrakningsdifferenser -9 -10
Utgéende avskrivningar -533 -476

1 posten byggnader ingér en fastighet som koncernen innehar enligt finan- Bokfort varde 260 298

siellt leasingavtal med foljande belopp:

Arets avskrivningar se not 11.

2019 2018
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 159 154
i " Z P2 Pagaende nyanlaggningar ach forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 48 20
Ing&ende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 0 0
Under &ret nedlagda kostnader 42 36
Fardigstallda anlaggningar -18 -8
Bokfort varde 72 48
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W75 Andelar i dotterforetag

2019
Ingdende anskaffningsvarde 2246
Arets forandring -
Utg&ende anskaffningsvarde 2246
Foretagets namn Organisationsnummer

556000-1439
556832-2209
556649-8647

Karpalunds Angbryggeri AB
Latour Forvaltning AB
Latour-Gruppen AB

94

Caljan ApS 30205618
Caljan Limited 03223165
Caljan 52103036881
Caljan Gmbh HRB 10918
Caljan America 84-1274707
Caljan France SARL 849333 653

Hultafors Group AB 556365-0752
Hultafors AB 556023-7793
Hultafors Group Finland 0Y 0664406-9
Hultafors Group Norge AS 983513328
Hultafors Group Danmark AS 14252533
Hultafors UMIS.R.L. 132/572122.11.1998
Hultafors Group Italy 1660130210
Fisco Tools Ltd 755735
Hultafors Group NL BV 8054149
Hultafors Group Sverige AB 556113-7760
Hultafors Group UK Ltd. 01952599
Snickers Production SIA Latvia 40003077239
Hultafors Group Belgium NV 0444.346.706
Hultafors Group France SARL 529 004 046
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0. 146309299
Hultafors Group Switzerland AG CH 036.3.044.124-4
Hultafors Group Ireland Ltd 65695194
Hultafors Group Germany GmbH 147860778
Hultafors Group Austria GmbH ATU 65856344
Hultafors Group Holding Inc 38-4080874
Johnson Level & Tool Mfg. Co. 39-1041797
Custom LeatherCraft Mfg. LLC 81-0966824
Kuny's Corp. 884737818
Tradeport AB 556649-0230
Skillers GmbH HRB 755172
Puvab AB 556346-4600
Hellberg Safety AB 556214-4898

Latour Industries AB 556018-9754

LSAB Group AB

556655-6683

Fortiva AB 556563-6742
Fortiva Danmark A/S 182650
Bergmans Chuck AB 556059-1736
LSAB Norge AS 95882479
LSAB Sverige Forsaljning AB 556248-1936
LSAB Sverige Produktion AB 556222-1746
LSAB Instrument Service 1089847103950
LSAB Suomi 0Y 0140601-0
LSAB Vandra AS 10120018

LSAB Latvia SIA
LSAB Westlings AB

40003381260
556442-0767

Micor AB 556557-7862
MachToolRent 1107847394687
Densig AB 556198-5077
Densiq AS 997495365
Specma Seals ApS 35645144
Densiq Oy 2494676-5

AVT Group AB 556863-5964
Elvaco AB 556248-6687
Bastec AB 556346-6738
MS Group AB 559201-8328
REAC AB 556520-2875
REAC A/S 19353508
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016
REAC Components Sp. z.0.0 0000551205
AAT GmbH 401008

Bemsiq AB 559013-7351
Bestec Holding AG CHE-196.418.074
Sensortec AG CHE-110.126.181
Sensir AG CHE-105.140.229
SyxthSense Ltd 04657762

LATOUR ARSREDOVISNING 2019

2018
2246

2246

Séte Antal andelar
Stockholm 3600
Stockholm 500
Goteborg 400000
Danmark
Storbritannien
Lettland
Tyskland

USA

Frankrike
Bollebygd
Bollebygd
Finland

Norge
Danmark
Rumdnien
Italien
Storbritannien
Holland
Bollebygd
Storbritannien
Lettland
Belgien
Frankrike
Polen
Schweiz
Irland
Tyskland
Osterrike

USA

USA

USA

USA
Stockholm
Tyskland
Bords

Lerum
Goteborg
Hedemora
Malmo
Danmark
Hasslehalm
Norge
Langshyttan
Hedemora
Ryssland
Finland
Estland
Lettland
Vansbro
Laholm
Ryssland
Goteborg
Norge
Danmark
Finland
Goteborg
Kungshacka
Malmo
Goteborg
Amal

Danmark
Polen

Polen
Tyskland
Goteborg
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Storbritannien

Kapitalandel i %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfort varde (Mkr)
1

1005

1049



» Not 25 forts

Foretagets namn
Produal Holding Oy
Produal Oy
Produal Sverige AB
Produal A/S
Produal S.A.S.
Produal Sp. zo.0
Aritco Group AB
Aritco Lift AB
Aritco DE GmbH
Artico Homelift Ltd
Aritco Lift Thailand Ltd
Aritco UK Limited
Gartec Ltd
TKS Heis AS
Steeco Lifts Ltd
Invalifts Ltd
Ability Lifts Ltd
Vimec St
Vimec Polska Sp. z.0.0.
Vimec Accesibillity Ltd
Vimec Iberica Accesibilidas SL
Vimec France Accesibillity Sarl
Vimec Accessibility LLC
Nord-Lock International AB
Nord-Lock AG
Nord-Lock ApS
Nord-Lock Co. Ltd
Nord-Lock AB
Nord-Lock Inc.
Nord-Lock Australia Pty Ltd
Superbolt Inc.
Nord-Lock Benelux BV
Nord-Lock Ltd
Nord-Lock Poland Sp. z. 0.0.
Nord-Lock France
Nord-Lock Japan Co, Ltd
Nord-Lock OY
Nord-Lock s.r.0.
Nord-Lock Latin America SpA
Nord-Lock GmbH
Nord-Lock Switzerland GmbH
Nord-Lock AS
Nord-Lock Italy s.r.|
Nord-Lock PTE. LTD.
Boltight Ltd
Boltight Inc
Twin-Lock AB
Nord-Lock Korea Co Ltd.
Nord-Lock India Pvt. Ltd.
Nord-Lock Iberia S.L
Expander System Sweden AB
Expander America Inc
Swegon Group AB
Swegon Operation AB
Swegon Sverige AB
Swegon GmbH
Swegon Germany GmbH
Econdition GmbH
Swegon A/S
Swegon Ltd
Swegon Cooling Ltd
Swegon Service Ltd
Swegon Air Managment Ltd
Swegon SARL
Swegon SA
Swegon North America Inc
Swegon Inc.
Swegon BVA System Inc

Swegon BVA System (Tennessee) Inc
Swegon BVA System (Texas) Inc

Swegon Eesti 0U
Zent-Frenger GmbH
Swegon AS

Klimax AS

Bergen Klima AS
Ostlandet Klima

0Y Swegon AB

Organisationsnummer
2497873-2
0680909-7
556538-4236
33378203
75264028400010
0000800683
556720-1131
556316-6114

HRB 753033
91310000MAIGBKB49Y
105560115885
07920808
02898632
940568420
08104893
03950068
05307764
00758850358
5252490288

(GB 898121786

ES B84584457

FR 08492484357
7810693099
556610-5739
CH-320.3.028.873-7
33878605
310000400676819
556137-1054
38-3418590
6025631279
25-1478791
2050318

4117670
0000273881
439-251-901
1299-01-047553
08936911
27294714
76.921.019-9

HRB 510204

CH 020.4.041.709-1
895 421 812
2464160 015
201110682R
03832926
814794151
559009-2614
606-86-01043
U28999MH2017FTC301839
A81843575
556392-6442
0967510-8
559078-3964
556077-8465
559078-3931

HRB209158
HRB187767
HRB152462
247231
1529960
01744381
03443661
00738495
409-770-195
48-205-4517
1916764
26-1934480
98-0149314
98-0150566
46-0524581
11726958
HRB21013
933-765-806
983221726
913445139
917535639
10108352-2

Site

Finland
Finland
Stockholm
Danmark
Frankrike
Palen
Kungsangen
Kungsangen
Tyskland

Kina

Thailand
Storbritannien
Storbritannien
Norge
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Italien

Polen

London
Spanien
Frankrike
Ryssland
Gotebarg
Schweiz
Danmark

Kina

Are

USA
Australien
USA
Nederlanderna
Storbritannien
Polen
Frankrike
Japan

Finland
Tjeckien
Argentina
Tyskland
Schweiz
Norge

Italien
Singapore
Storbritannien
USA

Goteborg
Korea

Indien
Spanien
Atvidaberg
USA

Goteborg
Goteborg
Goteborg

Tyskland
Tyskland
Tyskland
Danmark
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Schweiz
Kanada

USA

USA

USA

USA

Estland
Tyskland
Norge

Norge

Norge

Norge

Finland

Antal andelar Kapitalandel i %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Bokfdrt varde (Mkr)

Forts »
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NOTER

» Not 25 forts

Foretagets namn
Lewaco Trading AB
Berguven 2AB
Swegon Sp. z.0.0.
Swegon BV
Swegon Belgium S.A.
Safeguard Systems Ltd
Swegon ILTO OY
Swegon BB s.r.l
Blue Box Group s.1.|
Blue Box Air
Swegon Lidkoping AB
bluMartin GmbH
Swegon P Lemmens Groupe S.A
P Lemmens Company S.A.
Neuffer Fenster + Taren GmbH
FOV Fodervavnader i Bords AB
Nordiska Industri AB
Summa bokfért varde

Organisationsnummer
556343-3423
556935-7782
632031333

24408522
893.224.696
IE82136350

1615732-8
03991770276
02481290282
U74210MH2008FTC189149
556640-0346

HRB 187767
829.386.721
429.188.970

HRB 4339
556057-3460
556002-7335

Site
Vara

Vara
Polen
Nederlanderna
Belgien
Irland
Finland
Italien
Italien
Indien
Lidkaping
Tyskland
Belgien
Belgien
Tyskland
Goteborg
Goteborg

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingér ej i ovanstaende specifikation.

W50 Andelar i intresseforetag

KONCERNEN

Ingdende bokfort varde
Anskaffningar under aret

Salt under aret

Arets resultatandel efter skatt
Utspadningseffekt

Erhallen utdelning
Nedskrivning
Kapitalforandringar, netto
Utgdende varde

MODERBOLAGET
Ing&ende bokfort varde
Anskaffningar under aret
Sélt under dret
Utgdende varde

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB
Utgdende varde

KONCERNEN

Alimak Group (Org nr 556714-1857 Sate Stockholm)?
ASSA ABLOY AB (0rg nr 556059-3575 Sate Stockholm)?
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203 Sate Habo)

HMS Networks AB (Org nr 556661-8954 Séate Halmstad)
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205 Sate Helsingborg)
Securitas AB (0rg nr 556302-7241 Séte Stockholm)?
Sweco AB (0rg nr 556542-9841 Sate Stockholm)
TOMRA Systems ASA (Org nr N0927124238 Sate Asker)
Troax Group AB (Org nr 556916-4030 Séte Hillerstorp)
Oxeon AB (Org nr 556614-1197 Sate Boras)

LumenRadio AB (Org nr 556761-7492 Sate Goteborg)
Ovriga mindre innehav

Beskrivning

av verksam-
heten  Antal aktier
Se sid 54 15806809
Sesidb5 105495729
Se sid 56 82118480
Se sid 57 12109288
Se sid 59 10538487
Sesid60 39732600
Sesid61 32622480
Sesid62 39000000
Se sid 63 18060000
Se sid 64-65 400872
2657155

Antal andelar

Kapital-
andel

2207
6398
3050
436
601
2193
2071
2718
592
10

20

[
20297

Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

66,1

100
840000 100 191
2246
2019 2018
17054 16043
1222 175
-625 0
2569 1765
369 0
-1148 -1004
327 -479
529 554
20297 17054
2019 2018
7585 7414
1326 7
0 0
891 7585
2113 2113
1200 1200
1615 289
250 250
306 306
585 585
445 445
2000 2000
397 397
891 7585
Anskaff- Kapital- Rost-
Borsvarde”  ningsvérde andel % andel %
2207 2113 29 29
23104 1697 10 29
4886 1787 48 47
2092 250 26 26
1416 306 30 30
6417 1081 n 30
1783 480° 21 21
11487 2000 26 26
2182 397 30 30
10 18 32 32
20 23 25 25

1 1
65605 10153

! Noterade innehav till kdpkurs. Onoterade innehav till i forsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand forvarvskurs.
2 A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen &satts samma bérskurs som motsvarande B-aktier.
| koncernen &r, pa grund av utnyttjandet av en kopoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr hagre.
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> Not 26 forts

Sammandragen information frén balansrakningen

2019

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB
Oxeon AB
LumenRadio AB

2018

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loomis AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB
Diamorph AB

Oxeon AB

Terratech AB
LumenRadio AB

Sammandrageninformation franresultat och totalresultat

2019

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB
Oxeon AB
LumenRadio AB

2018

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loamis AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB
Diamorph AB

Oxeon AB

Terratech AB
LumenRadio AB

An!égg-
nings-
tillgangar
3798
86487
9055
1335
2644
35124
1822
6524
141

22

1

3457
76991
3915
1158
13580
1782
30418
8004
5567
1229
800

0m§§tt-
nings-
tillgangar
2619
31563
4037
422
2103
27066
7481
4344
886

13

33

2576
29577
2706
419
491
2019
250061
6703
4258
739
158

10

247
35

Summa
tillgangar
6417
118050
13092
1757
4747
62190
19303
10867
2297
35

34

6032
106568
6621
1577
18491
3801
55469
14707
9825
1969
958
30

375

45

Intakter
4587
94029
7845
1519
4308
110899
20629
9346
1705
62

67

4320
84048
5621
1366
19168
3554
101467
18735
9189
1652
475

47

501

56

Langfristiga
skulder
1588
31127
5815
498
1986
22671
5064
2835
952

1438
26283
3049
454
5904
1287
18837
3084
1054
803
60

0

23

1

Resultat
394
9997
515

205

226
3362
1393
858

257

344
2755
503
7
1538
203
3021
1254

Kortfristiga
skulder

1145
27769
1776
249
1382
19920
7076
2786
346

1185
28385
1443
266
4165
1264
18975
5312
3409
317

47

17

197

15

Ovrigt
totalresultat
53

1351

45

2169

Summa
skulder

2733
58896
7591
747
3368
42591
12140
5621
1299
7

14

2623
54668
4492
720
10069
2551
37812
8396
4463
m9

Summa
totalresultat

447
11348
560
221
224
3593
1516
764
228

447
4924
463
210
2150
246
3587
1332

NOTER

Netto-
tillgangar
3684
59154
5501
1010
1378
19599
7163
5247
998

18

20

3410
51900
2129
857
8422
1250
17657
631
5362
849
851

155
29

Erhallna
utdelningar

43
369
12
22
24
175
179
193
30
0

0

o o o o

Forts »
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NOTER

» Not 26 forts

Avstamning av finansiell information i sammandrag”

2019

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB
Oxeon AB
LumenRadio AB

2018

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Loamis AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB
Diamorph AB

Oxeon AB

Terratech AB
LumenRadio AB

Ingéende
netto-
tillgangar
3410
51900
2129

857

1250
17657
5967
5362
849

12

26

3099
50657
1891
721
7037
1076
15250
5979
4742
681
534
20
158
29

Resultat

431
10177
539
178
243
3290
1321
855
261
2

0

210
2628
469
159
1551
183
3018
1245
793
231

Utgéende Innehav
Eget kapital- netto- iintresse- Bokfart
fordndringar Utdelning tillgangar foretag Goodwill vérde
109 -148 3802 me 1091 2207
2464 -3887 60654 5761 637 6398
3256 -251 5673 2645 405 3050
42 -84 993 259 178 437
16 -8 1428 429 172 601
824 -1606 20165 2193 0 2193
524 -648 7164 1984 87 2071
154 -703 5668 1495 1223 2718
-2l -100 989 297 295 592
8 0 18 6 4 10
0 0 26 7 13 20
94 -124 3339 975 764 1739
1921 -3666 51540 4895 637 5532
-51 -229 2080 1015 292 1307
35 -69 846 221 178 399
587 -677 8498 278 0 278
73 -0 1262 379 172 561
740 -1460 17548 1907 0 1907
-18 -593 6613 1824 87 191
-130 -355 5050 1333 1184 2517
6 -85 833 250 291 541
75 0 650 183 99 282
0 0 12 4 4 8
37 0 219 48 16 64
0 0 26 7 10 17

! De redovisade beloppen ar uppskattade helarsvarden baserade pa respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebéra vissa skillnader mot det faktiska utfallet som
redovisades i foregaende tabeller (Sammandragen information fran balansrakningen, resultat och totalresultat).

(28 Borsaktier

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljning

Utgdende anskaffningsvarde

Ing&ende verkligt vardereserv
Avyttring redovisad i resultatrakningen
Omvardering ford till eget kapital
Utgdende verkligt vérdereserv

Bokfort varde

(48 Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Bokfort varde
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2019

2018

2018

2R Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 38 32
Arets okning 17 3
Arets minskning -4 0
Bokfort varde 51 38

Koncernens rintebirande fordringar 16per med en genomsnittlig rinta pa
0 procent och en genomsnittlig 16ptid pa 12 manader.

[0 EE8 Varulager

Virdet av varor som stillts som siikerhet for 1an eller andra forpliktelser
uppgar till 0 (0).

Varulagrets vardering: 2019 2018
Till nettofdrsaljningsvérde
Révaror och fornodenheter 78 54
Varor under tillverkning 3 3
Fardiga varor och handelsvaror 109 60
Till anskaffningsvérde
Révaror och fornodenheter 611 566
Varor under tillverkning 110 121
P&gdende arbete 1163 914
Fardiga varor och handelsvaror 14 0
2088 1718



\[01F1 Borsaktier, handel

KONCERNEN 2019 2018
Bokfort varde vid arets borjan 4 40
Arets anskaffningar 54 9%
Forsaljningar -86 -97
Omvardering, ford mot resultatrakningen 6 2
Bokfért varde vid arets slut 15 4
Ansk.- Bokfort Markn.

KONCERNEN Antal varde véirde varde
Nce B 26000 4 4 4
SCAB 42000 4 4 4
Telia Company 100000 4 4 4
Veaneer Inc 19000 7 3 3
19 15 15

P4 Kundfordringar

KONCERNEN 2019 2018
Nominellt varde 2578 2078
Reservering for osakra fordringar -85 -58
Kundfordringar - netto 2493 2020

Reserv for osdkra fordringar

Ingdende reserv -58 -62
Ingdende reserv forvarvade bolag -20 -6
Arets reservering for osakra fordringar -1l -2
Konstaterade forluster under aret 3 6
Aterforda outnyttjade belopp 3 8
Valutakursdifferenser -2 -2

-85 -58

Individuellt bedomda kundfordringar som bedémts vara ej indrivningsbara
skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet. Ovriga ford-
ringar bedoms kollektivt for att avgéra om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger. For dessa fordringar redovisas de bedomda
nedskrivningarna i en reserv for osikra kundfordringar. Objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indikationer pa
att, en giildenir har betydande finansiella svarigheter, att betalningar har
uteblivit eller dr férsenade (mer dn 30 dagar) eller att det dr sannolikt att
gildeniiren kommer att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekon-
struktion. Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv tidigare redovisats,
skrivs bort mot reserven da koncernen inte ldngre forvintas atervinna
ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen som
en 6vrig kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrikning.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da fordring-
arna avser vil fungerande och betalande kunder.

Aldersanalys kundfordringar 2019 2018
Ej forfallna 1886 1493
Forfalina fordringar som per den 31 december

ej ar nedskrivna

Forfallna mindre an 3 méan 499 461
Forfallna 3 till 6 manader 69 30
Forfallna mer an 6 manader 39 36

2493 2020

NOTER

\[0E8 Derivatinstrument

KONCERNEN 2019 2018
Tillgéngar
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring 3 4
Valutarénteswap 67 =
70 4
Skulder
Rante-swapar 0 -7
0 -1

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet fér utestaende valutaterminskontrakt uppgick den
31 december till 371 (411) MKkr (se not 35).

Kassaflodessikringarna anses uppfylla villkoren for effektiv sikrings-
redovisning varfor forandringen i sin helhet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Sikringsredovisningen har under aret paverkat évrigt totalresultat med
-1 (12) Mkr.

Valutardnteswapar

Den vinst eller férlust som hanfor sig till den effektiva delen av en valuta-
rinteswap som sikrar obligationsupplaning med rérlig rinta och valutafor-
indring, redovisas i ovrigt totalresultat och uppgar for 2019 till 67 (-7) Mkr.

\URES Likvida medel

De likvida medlen bestar till 1 021 (737) Mkr av banktillgodohavanden och
till 8 (7) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa banktillgodohavanden
erhaller koncernen rinta enligt en rorlig rintesats baserad pa bankernas
dagliga placeringsrinta.
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NOTER

([0 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sékringsredovisning Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder
Latour tillimpar sikringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Fériand- I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts
ringen i marknadsvérdet for kassaflodessékringar redovisas i 6vrigt total- for de finansiella instrument som vérderas i rapporten 6ver finansiell stall-
resultat, i den mén de bedéms som effektiva, i annat fall direkt i resultat- ning. Uppdelning av hur verkligt virde faststills sker utifran tre nivaer.
rikningen. Latour anvinder dven réinteswapar pa koncernens kortfristiga Jamfort med arsbokslutet 2018 skedde under 2019 inga éverforingar mellan
upplaning genom att konvertera riantorna fran rorliga till fasta och likt de olika nivaerna i verkligt virde-hierarkin och inga forindringar har skett
valutaterminskontrakt redovisas féordndringen i marknadsvéardet i 6vrigt itillampade virderingstekniker och/eller principer.

totalresultat om effektivitet uppnés. Ackumulerade belopp i 6vrigt total-
resultat aterfors till resultatrikningen i de perioder da den siikrade posten
paverkar resultatet. Orealiserade vinster eller férluster som uppstar vid
marknadsvérdering av derivatinstrument hénforliga till sdkringar av netto-
investeringar och som ar hdnforliga till valutakursférandringar redovisas

i 6vrigt totalresultat.

Verkligt véarde via Verkligt véarde via Upplupet Totalt
Koncernen 2019 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 0" 0
Andra langfristiga
vardepappersinnehav gl 3
Andra langfristiga fordringar 519 51
Borsaktier, handel 15" 15
Orealiserat resultat valutaderivat 702 70
Ovriga kortfristiga fordringar 27429 2742
Likvida medel 1029% 1029
Totalt 73 15 3822 3910
Finansiella skulder
L&ngfristiga lan 73969 7396
Checkrakningskredit 160% 160
Kortfristiga 1dn 8779 877
Ovriga kortfristiga skulder 16599 1659
Orealiserat resultat valutaderivat 0% 0
Totalt 0 - 10092 10092

' Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Verkligt vérde via Verkligt véarde via Upplupet Totalt
Koncernen 2018 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 229" 229
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 32 3
Andra 18ngfristiga fordringar 38° 38
Borsaktier, handel 410 4
Orealiserat resultat valutaderivat 42 4
Ovriga kortfristiga fordringar 22079 2207
Likvida medel 7442 744
Totalt 236 4 2989 3266
Finansiella skulder
Langfristiga lan 34749 3474
Checkrakningskredit 729 72
Kortfristiga 1an 19579 1957
Ovriga kortfristiga skulder 13293 1329
Orealiserat resultat valutaderivat 72 7
Totalt 7 - 6832 6839

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgadngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
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» Not 35 forts

Noterade finansiella tillgdngar viirderas till den noterade képkursen pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls
genom att anvidnda virderingstekniker, till exempel nyligen genomférda
transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade kassafléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingér i niva 2. Virderingen
till verkligt viirde for valutaterminerna baseras pa av banken faststéllda
terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar, vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantorsskulder och évriga
skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda
virde. For de rintebirande 1angfristiga skulderna anses den marknads-
missiga rintan inte viisentligt avvika fran diskonteringsréintan varfor det
redovisade virdet bedoms i allt visentligt motsvara det verkliga virdet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen for koncernens finans-
avdelning dér ett team arbetar med virdering av finansiella tillgangar och
skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar

i huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy och priglas av 1ag riskniva. Syftet 4r
att sikerstilla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet ér exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som
hénfor sig till kop och forsiljning i utlandsk valuta, dels omréikningsrisken,
som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och valuta-
kursfériandringar nér de utlindska dotterbolagens resultat riaknas om till
svenska kronor.

Transaktionsexponering
Koncernens malsittning avseende transaktionsrisken ir att sikra 50 procent
av kommande 12-ménaders budgeterade in- och utfléden. Resultateffekten av
valutasékringar, som redovisas i vrigt totalresultat, uppgick till -1 (9) Mkr
(se not 36).

Nettovalutaflodet fér svenska enheter fordelade sig under aret enligt
foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2019 2018
NOK 438 445
DKK 116 105
GBP 327 247
Usb -461 -464
EUR 645 524
CHF 66 60
Totalt 1131 917

+ = nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gillde ar 2019
och forutsatt att sikringsatgirder ej vidtagits, hade resultatet paverkats
positivt med 11 (9) Mkr om den svenska kronan stérkts med en procent-
enhet mot samtliga transaktionsvalutor. Per valuta skulle paverkan blivit
iNOK 4 Mkr, EUR 6 Mkr, DKK 1 Mkr, GBP 3 Mkr och USD -5 Mkr.

Per den 31 december 2019 hade koncernen utestaende valutatermins-
kontrakt som fordelar sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter:

Belopp i Mkr 2020 2021 Totalt
Salj EUR 321 - 321
Salj NoK 42 = 42
Saljuso 39 - 39
Salj DKK 90 - 90
Salj GBP 109 - 109
Salj CHF 29 - 29
Sadlj totalt 630 0 630
Kop EUR 0 = 0
Kap USD 259 - 259
Kap totalt 259 0 259
Netto 3N 0 3N

NOTER

Virderingen av valutaterminskontrakt till verkligt virde utgor derivat-
instrument och uppgar till 4 (4) Mkr, vilket framgér av koncernens balans-
riakning.

Omrdkningsexponering

Sikring av nettotillgangar i utlindska dotterforetag bedoms fran fall till fall
och sikras dd med utgangspunkt fran koncernmissigt viirde av netto-
tillgdngarna. Séikring sker genom lan i utlindsk valuta. Resultatet fran sik-
ring av utlindsk verksamhet uppgar till -2 (-37) Mkr. Beloppet redovisas

i 6vrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 36).

De utléindska dotterféretagens nettotillgangar fordelar sig pa foljande sitt:

2019 2018
Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 1180 60 1047 60
DKK -44 -2 15 1
NOK 49 2 45 3
UsD 314 16 253 15
GBP 48 2 -18 -1
RON 21 1 25 1
CAD -32 -2 -32 -2
PLN 278 14 261 15
CHF 94 5 82 5
JPY 20 1 22 1
CNY 65 3 50 3
Ovrigt -29 -1 -17 -1
Totalt 1970 100 1733 100

Arets kursdifferens fran omrikning av utlindska nettotillgdngar uppgick till
77 (192) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i eget kapital
(se not 36).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga likvi-
ditetsrisken. I en verksamhet som Latours, dir central upphandling sker av
langsiktiga finansiell resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken med
automatik hanterad i det langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte
att hoga krav stélls i den l16pande rapporteringen av kassaflodessituationen
ide enskilda affarsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansie-
ring av forfallna lan blir svar, har koncernen foljande kontrakterade kredit-
16ften:

Varav

utnyttjat

Checkrakningskredit mm 250 160
Beviljade krediter tom 2020 3149 2100
Beviljade krediter tom 2022 1000 1000
Beviljade krediter tom 2023 2665 2250"
Beviljade krediter tom 2024 3435 1473
Beviljade krediter tom 2025 900 900
11399 5271

! Reverser med loptider under 1 ar, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder
trots att de upptas inom ramen for langfristiga kreditloften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra
virdepapper uppgick den 31 december 2019 till 8 095 Mkr. Huvuddelen,
6 000 MKr, av koncernens lan dr upptagna pa obligationsmarknaden och
resterande genom koncernens kreditléften och uppgar till 1923 Mkr.
2900 Mkr av skulden har exponering mot EUR genom Swap-derivat.

De langfristiga rintebirande skulderna med en redovisad skuld pa
7 207 MKkr, som faller till betalning fram till och med 2025, motsvarar ett
likviditetsutflode pa 7 214 Mkr varav 7 Mkr motsvarar ackumulerad rénta.

Till de beviljade krediter som &r avtalade lingre in ett ar har det avtalats
om en finansiell covenant, vilket innebér att nettolaneskulden ej far éver-
stiga en bestimd niva i férhallande till det noterade marknadsvirdet av
koncernens borsnoterade virdepapper. Detta villkor efterlevdes under 2019.

Forts »
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NOTER

» Not 35 forts
Rénterisk

Latourkoncernens finansieringskéllor utgors i huvudsak av kassafléde fran
den lopande verksamheten och aktieforvaltningen samt upplaning. Upp-
laningen, som ér rintebirande, medfér att koncernen exponeras for réinte-
risk. For att minimera rinterisken anvinder koncernen rinteswapar (se
not 33).

Rinterisk utgor risken for att ranteforindringar paverkar koncernens
riantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for laneskuldens rintebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstrivar en avvigning mellan bedémd l6pande kostnad for
upplaningen och risken for en storre rinteférindring som paverkar resul-
tatet negativt. Vid utgdngen av 2019 var den genomsnittliga rintebind-
ningen cirka 20 manader.

Om rintenivan hade legat en procentenhet hgre, hade arets resultat
paverkats med -84 (-48) Mkr. Inga dvriga effekter pa eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upp-
laning pa balansdagen (fér langfristiga skulder se dven not 39):

Skuld 2019 Skuld 2018
% Mkr % Mkr
Langfristig upplaning SEK 0,6 4210 04 3263
Langfristig uppldning EUR 04 3132 12 204
Langfristig upplaning DKK 08 19 - -
Langfristig uppldning GBP 0,0 15 - -
L&ngfristig upplaning ovrigt 0,0 20 0,7 7
05 7396 0,5 3474
Kortfristig upplaning SEK 08 660 1.2 372
Kortfristig upplaning EUR 0,0 3 11 14
Kortfristig upplaning USD 25 374 31 436
Kortfristig upplaning GBP 0,0 0 1,0 79
Kortfristig upplaning PLN 00 0 1,5 28
1.4 1037 15 2029

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga kon-
cernens formaga att fortsétta utveckla sin verksamhet, sa att den kan gene-
rera avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter och att
uppritthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapita-
let nere. For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
bland annat férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna eller silja
tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa basis
av skuldsittningsnivan. Latours styrelse har faststillt grianser for skuldsitt-
ningsnivan. Grinserna innebér att koncernens skuldséttning maximalt far
uppga till det samlade virdet av 10 procent av bérsportféljens virde samt
2,5 ganger den heldgda industrirérelsens EBITDA-resultat, mitt som ett
genomsnitt fér de senaste tre ren och justerat for forvirv och avyttringar.
Skuldséttningen har alltid legat klart under detta gréinsvérde.

Wl Eget kapital

Reserver
KONCERNEN

Ingéende balans 2018-01-01

Arets omrakningsdifferenser

Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital
Redovisade i resultatrakningen vid avyttring

Terminssakring av kassaflode

Rante-swapar

Sakring av nettoinvestering

Utgdende andra reserver 2018-12-31

Ingdende balans 2019-01-01

Arets omrakningsdifferenser

Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital
Redovisade i resultatrakningen vid avyttring

Terminssakring av kassaflode

Rante-swapar

Sakring av nettoinvestering

Utgdende andra reserver 2019-12-31
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Kreditrisk

Koncernen ir begrinsat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hénfors
dessa risker till utestdende kundfordringar. Férluster pa kundfordringar
uppstar nédr kunder forsitts i konkurs eller av andra skil inte kan fullfolja
sina betalningsataganden. Riskerna begriinsas delvis genom kreditforsék-
ringar. Inom vissa verksamhetsomraden anvinds éven forskottsbetalningar.
Koncernledningen har uppfattningen att det inte féreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration fér koncernen i férhallande till nagon viss
kund eller motpart eller i férhallande till ndgon viss geografisk region.

Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar
som innehas av koncernen och som i koncernens balansrikning klassifice-
ras antingen som finansiella instrument som kan siljas eller som tillgdngar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen. Prisrisk pa aktier omfat-
tar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med aktiekursrisk avses
risken for virdeminskning pa grund av férédndringar i kurser pa aktiemark-
naden. Detta dr den storsta risken i Latours verksamhet och finns huvudsak-
ligen i viirderingen av portféljbolagen. Om marknadsvirdet pa innehaven
iborsportfsljen skulle forindras med 5 procent skulle det paverka total-
resultatet och eget kapital med O (11) Mkr. Aktiekurserna analyseras och
foljs 16pande av Latours ledning. Genom det aktiva dgandet, som bland
annat utovas via styrelserepresentation, paverkar Latour bolagens strategi
och beslut. Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie till exempel dr svar
att avyttra. Likviditetsrisken dr dock begrénsad. Motpartsrisk dr risken att
en partien transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt
atagande och dirigenom orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen ir inte exponerad for nagon prisrisk avseende ra- och stapel-
varor.

Operationella risker

Operationell risk ir risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund for Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststéllda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststéllda poli-
cies. Juridisk granskning av avtal och férbindelser sker fortlopande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sikerstiller ansvar och
befogenheter i den lopande verksamheten.

De forsikringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
beddmt férsikringsbehov. Fragor rorande sekretess och informationssiker-
het dr av stor betydelse for Latour och regleras av internt faststéllda riktlin-
jer. Vad giller IT-sékerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner.

Verklig
Sakrings- Omréknings- varde-
reserv reserv reserv’ Summa
-56 186 227 357
192 192
-94 -94
0
9 9
5 5
-37 -37
-19 378 133 432
-19 378 133 432
71 71
-133 -133
0
-2 -2
70 70
-2 -2
-13 455 0 442



» Not 36 forts

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som &r tillskjutet fran aktieigarna. Hir ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till
kurs 6verstigande kvotvirdet.

Aterkopta egna aktier

Aterkopta aktier utgors av anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid
fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital och
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sikringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ning av skulder, derivat som klassificerats som sikringsinstrument av netto-
investering i en utlindsk verksamhet samt rinteswapar.

Verkligt virdereserv

Verkligt virdereserv innefattar den ackumulerade nettoféridndringen av
verkligt virde pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrikningen.

Utestaende aktier

Antal aktier per 1januari 2019

Aterkap

Konvertering

Summa utestéende aktier per 31 december 2019

Egna innehav av aktier

Innehavda aktier per 1januari 2019

Aterkop under &ret

Avyttring

Summa egna innehav per 31 december 2019

Totalt antal aktier per 31 december 2019

Kvotvirdet av egna innehav som aterkopts uppgar per den 31 december
2019 till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktiekapitalet. Transaktionskost-
nadernai samband med aterkdpen redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade skattekostnader.
Aterkop av egna aktier har skett for att skapa ett mervirde for kvarvarande
aktiedigare i Latour. Pa samtliga dterkdpta aktier finns utstillda kopoptioner
till ledande befattningshavare.

Egna innehav av aktier
Ackumulerat vid &rets borjan
Aterkop under aret

Avyttring

Ackumulerat vid arets slut

NOTER

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingar intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag.
Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder,
ingér i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar den andel av eget kapital
som inte &gs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen och faststills av arsstimman. Foreslagen men #nnu ej beslutad
utdelning fér 2019 uppgar till 1758 Mkr (2,75 kr per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2019 2018

Arets resultat 5327 2338
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning 639213788 639005270
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 641357640 641229881
Vinst per aktie avseende vinst hanforlig

till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning 8,33 kr 3,66 kr

Efter utspadning 8,31 kr 3,64 kr

Serie A Serie B Totalt

47642248 591475252 639117500

0 165000 165000

-1200 1200 0

47641048 591641452 639282500

Serie A Serie B Totalt

- 722500 722500

- 433000 433000

- -598000 -598000

0 557500 557500

47641048 592198952 639840000

2019 2018

Antal Kostnad Antal Kostnad

722500 60 992000 72

433000 56 306500 30

-598000 -49 -576000 -42

557500 67 722500 60
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NOTER

\[)ReFA Avstamning av Idneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

2018-12-31
Rantebarande fordringar 36
Pensionsavsattningar -89
Langfristiga skulder 3131
Tillaggskopeskilling -163
Skulde leasing -62
Utnyttjad checkkredit =72
Réantebdrande kortfristiga skulder -1895
Netto skulder hanfdrliga till finansieringsverksamheten -5556

W0t Pensionsforpliktelser

I det ndrmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av antingen
formansbestimda eller avgiftsbestimda pensionsplaner. Formansbestimda
pensionsplaner innebér att den anstillde garanteras en pension motsva-
rande en viss procentuell andel av 16nen. Pensionsplanerna omfattar alders-
pension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas
genom avsittningar i balansrikningen och genom premier till forsiakrings-
bolag som ddrmed 6vertar férpliktelserna gentemot de anstillda. Koncer-
nens anstéllda utanfor Sverige, Italien, Tyskland och Schweiz omfattas av
avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifter till de sistnimnda planerna utgér
normalt en procentuell andel av den anstilldes 16n.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemén i Sverige
tryggas huvudsakligen genom forsikringar i Alecta. D& Alecta inte kan till-
handahalla tillriickliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formans-
bestimd redovisas den som avgiftbestimd. Arets avgifter fér pensionsfor-
sikringar som ir tecknade i Alecta uppgar till 57 Mkr. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av
2019 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 148 procent. Tjénstepension for arbetare i Sverige ér avgiftsbestimda.

Betriffande féormansbestimda planer beriknas foretagets kostnader samt
virdet pd utestaende forpliktelser med hjélp av aktuariella berdkningar
vilka syftar till att faststilla nuvérdet av utfardade férpliktelser.

KONCERNEN 2019 2018
Formanshaserade forpliktelser

Nuvarde vid periodens borjan 178 153
Omklassificering 2 6
Forvary 0 3
Intjanad pension 40 12
Ranta 1 1
Pensionsutbetalningar -3 -4
Aktuariell vinst/forlust 4 4
Omrakningsdifferens 1 3
Utgaende balans 223 178

Forvaltningstillgangar

Ing&ende balans 89 79
Omklassificering 0 6
Forandring reserv 12 4
Utgdende balans 101 89
Netto formanshaserade forpliktelser 122 89
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IB IFRS 16

Ej kassaflodespdverkande forandringar

Effekt

&ndrad Ned- Forvary
Kassaflode  valutakurs skrivning Rénta bolag  2019-12-31
12 48
-29 3 -1 -122
-3856 -36 =21 -1224
51 -22 -134
116 -675
-88 -160
1038 -857
-2756 -39 0 =] -43 -9124

2019

Verkligt

vérde pa

Formansbaserade Nuvérde av  forvaltnings-
forpliktelser per land forpliktelser tillgangar Summa
Sverige 37 0 37
Norge 35 =27 8
Schweiz 73 -44 29
Tyskland 51 -30 21
Italien 25 0 25
Ovriga 2 0 2
Summa 223 -101 122

2018

Verkligt

vérde pa

Formansbaserade Nuvérde av forvaltnings-
forpliktelser per land forpliktelser tillgédngar Summa
Sverige 23 0 23
Norge 3l -25 6
Schweiz 49 -34 15
Tyskland 49 -30 19
Italien 24 0 24
Ovriga 2 0 2
Summa 178 -89 89

Vid den senaste virderingstidpunkten bestod nuvirdet av den formans-
bestamda forpliktelsen av cirka 77 Mkr hénforlig till aktiva anstillda och
12 Mkr till pensionérer.

Belopp redovisade i resultatrékningen 2019 2018
Ranta pa pensionsavsattning 1 1
Kostnader formansbestamda planer ] 1

Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 194 190
Lone- och avkastningsskatt 25 24
Totala pensionskostnader 220 215

Den forsikringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:

2019
% Schweiz Tyskland Italien Norge
Diskonteringsranta” 0,1 0,8 08 18
Inflation 1,0 10 13 2,0
Loneokningar 2,0 - 2,0 2
Pensionsupprakning 00 2,0 0,0 07
2018
% Schweiz Tyskland Italien Norge
Diskonteringsranta” 10 17 16 2,6
Inflation 1,0 1,0 1.3 2.8
Loneokningar 2,5 = = 3
Pensionsupprakning 0,0 2,0 0,0 08

" Se principer not 2 sid 81.

Om diskonteringsrintan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvirdet av
forpliktelserna med 5,9 procent. Om réntan 6kar med 0,5 procent sa
minskar nuvérdet av forpliktelserna med 5,4 procent.



([N Finansiella skulder

Per 31 december 2019
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga finansiella skulder
Leasingskulder
Leverantorsskulder

([N Skatter

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-
sade respektive skattemassiga virde &r olika. Temporéra skillnader har
resulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 13
Byggnad och mark 0 0
Maskiner och inventarier 4 5
Varulager 37 44
Kortfristiga fordringar 27 18
Avsattningar 34 24
Kortfristiga skulder 3 3
QOvriga poster 10 18
115 125
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgangar -7 -47
Byggnader och mark -5 =B
Maskiner och inventarier -8 -1
Varulager 0 0
Kortfristig fordran -4 0
Obeskattade reserver -261 -236
Avsattningar -15 -18
-370 =315

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal
kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér upp-
skjutna skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som redovisas
i 6vrigt totalresultat uppgar till -3 (6) MKr.

Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbolagets total-
resultat.

I moderbolaget finns skatteméssiga underskottsavdrag utan tidsbegrans-
ning pa 3158 (2 777) Mkr dir uppskjuten skatt ej har beaktats.

\EAR Ovriga avsattningar

Garanti Ovriga

KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingdende varde 2018-01-01 85 48 133
Forvarv (bolag) 2 0 2
Arets avsattning 26 1 37
Tagit i ansprak under dret -49 -3 -52
Valutakursdifferens 2 1 8
Utgaende varde 2018-12-31 66 57 123
Forvarv (bolag) 8 1 9
Arets avsattning 38 13 51
Tagit i ansprék under aret -24 -8 -32
Valutakursdifferens 1 2 3
Utgéende varde 2019-12-31 89 65 154
Avsattningarna bestar av: 2019 2018
Langfristig del 146 109
Kortfristig del 8 14

154 123

Ovriga avsittningar bestar i huvudsak av avsittningar for omstrukture-
ringsutgifter.

NOTER

Summa
Mindrean  Mellan1éar Mer @n avtalsenliga Redovisat
1ar och5 ar 5ar kassafloden virde
886 7270 8156 8072
3 197 200 200
163 365 178 708 675
1015 1015 1015
2067 7832 178 10077 9962

W4 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 250 (250)
MkKr, varav utnyttjad 160 (72) MKr.

5] Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

KONCERNEN 2019 2018
Upplupna rantekostnader 5 5
Upplupna sociala kostnader 139 18
Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 366 273
Ovriga poster 465 421
Summa 975 817

([ EN Stallda sakerheter

KONCERNEN 2019 2018
For egna skulder och avsattningar

Avseende pensionsforpliktelser

- Foretagsinteckningar - =
- Ovriga sékerheter 1 1

Aktier som sakerhet for nettoupplaning"” 3393 2940
Ovriga

- Foretagsinteckningar 3 3
- Fastighetsinteckningar 2 2
- Ovriga sékerheter 19 0
Summa 3418 2946
MODERBOLAGET 2019 2018
For kancernens skulder

Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 516 516
Summa stallda sékerheter 516 516

! Som séakerhet for upplaning hos kreditinstitut har 37 200 000 Assa Abloy B och 20 600 000
Securitas B lamnats med ett marknadsvarde pé 11474 Mkr och ett bokfort varde i koncer-
nen pa 3393 Mkr och i bolaget pa 516 Mkr. Sakerheten Iéper under laneavtalets I6ptid.
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NOTER

\EER Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2019 2018
Emissionsgarantier - =
Ovriga forpliktelser 8 7
Summa 8 7
MODERBOLAGET 2019 2018
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 1653 2306
Summa 1653 2306

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
aldggas koncernforetag.

\[REH Foretagsforvary

2019 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 103 26
Materiella anlaggningstillgdngar 73 62
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 5
Varulager 293 85
Kundfordringar 480 164
Ovriga kortfristiga fordringar 53 53
Kassa 91 36
Uppskjuten skatteskuld =27 0
L&ngfristig nettoupplaning =21 =21
Kortfristiga skulder -415 -104
Netto identifierbara tillgangar och skulder 630 306
Koncerngoodwill 3308 852
Total képeskilling 3938 1158
Tillaggskopeskilling =22 -60
Kontant reglerad képeskilling 3916 1098
Forvarv av poster som inte ingér i kassaflodet 27 =5
Likvida medel i forvarvade foretag -91 -36
Paverkan pa koncernens likvida medel 3852 1057
TKS Heis AS

Den 11 januari 2019 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i TKS
Heis AS. Den forvirvade verksamheten bidrog med intékter pa 175 Mkr och
ett nettoresultat pa 4 Mkr for perioden fran 11 januari till 31 december 2019.
Om forvirvet hade intriffat per den 1 januari 2019, skulle bolagets intikter
ha blivit 189 Mkr och érets resultat 5 Mkr. Goodwill dr héinforlig till den
intjdningsféormaga och samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Latour Industries. Transaktionskostnader for forvirvet uppgér for detta
forvarv till 1 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 6
Varulager 22
Kundfordringar 19
Ovriga fordringar 15
Kassa 2
Langfristig nettoupplaning =
Kortfristiga skulder -48
Netto identifierbara tillgangar och skulder 16
Koncerngoodwill 48
Likvida medel i forvarvade foretag -2
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 62
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Klimax AS

Den 13 augusti 2019 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i Klimax
AS med tillhérande dotterforetag Bergen Klima AS och Osterlandet Klima
AS. Den forvirvade verksamheten bidrog med intéikter pa 20 Mkr och ett
nettoresultat pa -1 Mkr for perioden fran 13 augusti till 31 december 2019.
Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2019, skulle bolagets intidkter
hablivit 58 Mkr och arets resultat 2 Mkr. Goodwill dr hanforlig till den intja-
ningsformaga och samordningsvinster som kommer att uppsta nér tillverk-
ning och séiljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Swe-
gon Transaktionskostnader for férvirvet uppgar for detta forvirv till 1 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 3
Kundfordringar 9
Ovriga fordringar 1
Kassa 4
Langfristig nettoupplaning =
Kortfristiga skulder -1l

Netto identifierbara tillgangar och skulder 8
Koncerngoodwill 28]
Tillaggskopeskilling -10
Likvida medel i forvarvade foretag -4
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 27

SyxthSense Ltd

Den 3 september 2019 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna

i SyxthSense Ltd. Den forvirvade verksamheten bidrog med intékter pa

9 MKr och ett nettoresultat pa 2 Mkr f6r perioden fran 3 september till

31 december 2019. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2019, skulle
bolagets intikter ha blivit 27 Mkr och arets resultat 5 Mkr. Goodwill &r
hanforlig till den intjaningsférmaga och samordningsvinster som kommer
att uppsta nir tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig
verksamhet inom Latour Industries. Transaktionskostnader for forviarvet
uppgar for detta forvirv till 1 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar

Varulager 4
Kundfordringar 4
Ovriga fordringar

Kassa 4
Langfristig nettoupplaning =
Kortfristiga skulder =8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 9
Koncerngoodwill 45
Tillaggskopeskilling -12
Likvida medel i forvarvade foretag -4
Péverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 38

Custom LeatherCraft Mfg. LLC./Kuny's Corp.

Den 16 september 2019 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i Custom LetherCraft Mfg. LLC. och systerbolaget Kuny’s Corp. Den forvir-
vade verksamheten bidrog med intékter pa 163 Mkr och ett nettoresultat pa
20 Mkr for perioden fran 16 september till 31 december 2019. Om forvirvet
hade intriffat per den 1 januari 2019, skulle bolagets intdkter ha blivit

478 Mkr och drets resultat 84 Mkr. Goodwill dr hiinforlig till de samord-
ningsvinster som kommer att uppsta nér tillverkning och siljorganisation
samordnas med befintlig verksamhet inom Hultafors Group. Transaktions-
kostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar fér detta
forvirv till 11 Mkr.



> Not 46 forts

Immateriella anlaggningstillgdngar 18
Materiella anlaggningstillgdngar 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Varulager 98
Kundfordringar 8l
Ovriga fordringar 19
Kassa 26
Uppskjuten skatt -4
Kortfristiga skulder -32
Netto identifierbara tillgangar och skulder 207
Koncerngoodwill 856
Kontant reglerad kopeskilling 1063
Forvarv av poster som inte ingér i kassaflodet 4
Likvida medel i forvarvade foretag -26
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 1041

Caljan AS

Den 29 november 2019 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna
iCaljan AS med tillh6rande dotterforetag Caljan Limited, LSEZ SIA Caljan,
Caljan GmbH, Caljan America och Caljan France SARL. Den férvirvade
verksamheten bidrog med intékter pa 113 Mkr och ett nettoresultat pa

16 Mkr for perioden fran 29 november till 31 december 2019. Om forviirvet
hade intréffat per den 1 januari 2019, skulle bolagets intéikter ha blivit

976 MKkr och arets resultat 102 Mkr. Goodwill dr hiinférlig till den framtida
intjiningsformagan som det nya affirsomradet kommer att generera.
Transaktionskostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat,
uppgar for detta forvirv till 5 MKr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 62
Materiella anlaggningstillgdngar 64
Finansiella anlaggningstillgangar

Varulager 164
Kundfordringar 357
Ovriga fordringar 14
Kassa 39
Uppskjuten skatt =27
L&ngfristiga skulder -17
Kortfristiga skulder -300
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 356
Koncerngoodwill 2307
Kontant reglerad kopeskilling 2663
Forvarv av poster som inte ingér i kassaflodet 23
Likvida medel i forvarvade foretag 589
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 2647

Invalift Ltd/Ability Lifts Ltd

Den 2 december 2019 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i Steeco Lifts Ltd. med tillh6rande dotterforetag Invalift Ltd. och Ability
Lifts Ltd. Den férvirvade verksamheten bidrog med intikter pa 6 Mkr och
ett nettoresultat pa 0 Mkr for perioden fran 2 december till 31 december
2019. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2019, skulle bolagets
intéikter ha blivit 68 Mkr och arets resultat 4 Mkr. Goodwill &r hianforlig till
den intjdningsformaga och samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Latour Industries. Transaktionskostnader for férvirvet uppgar fér detta
forvérv till 1 Mkr.

Imateriella anlaggningstillgangar 23
Varulager 2
Kundfordringar 10
Ovriga fordringar 4
Kassa 16
Langfristig nettoupplaning =
Kortfristiga skulder =21
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 34
Koncerngoodwill 19
Likvida medel i forvarvade foretag -16
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 37

Se vidare om foretagsférvirv i forvaltningsberittelsen pa sidan 68.
All forvirvad goodwill avser koncernmissig forviarvsgoodwill och som inte
dr skattemissigt avdragsgill.

NOTER

(YA Forsaljning av dotterforetag

2019 2018
Anlaggningstillgangar - 85
Omsattningstillgdngar 6 8
Langfristig nettoupplaning - -1
Kortfristiga skulder -3 -46
Resultat vid forsaljning av dotterféretag -3 21
Erhéllen kdpeskilling 0 96
Tillaggskopeskilling - -15
Likvida medel i avyttrat foretag - -9
Péaverkan pa koncernens likvida medel 0 72

Under andra halvéret 2019 avyttrades Noda AB. Bolaget hade en arlig
omsittning pa 5 Mkr och bidrog med ett rorelseresultat pa -3 Mkr under
2018. Aven det fastighetsférvaltande bolaget.

0 2f Statliga stod

Erhallna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balans-
rikning enligt f6ljande:

KONCERNEN 2019 2018
Bidrag som paverkat arets resultat 4 5
Bidrag som péverkat tillgdngarna 3 3

Erhallna bidrag utgérs huvudsakligen av utvecklings- och investeringsstod.

\[FER Handelser efter rapportperiodens utgéng

Den 28 januari 2020 forviarvade MS Group AB (tidigare REAC) inom Latour
Industries spanska Batec Mobility, S.L., med en arsomsittning pa 4,8 MEUR
och 41 anstillda.

Den 30 januari 2020 forviarvade Hultafors Group 80 procent av aktierna
i Daan Holding BV. som i sin tur diger EMMA Safety Footwear B.V. baserat
i Kerkrade, Nederldnderna. Hultafors Group kommer fram till forsta kvar-
talet 2023 gradvis att uppna 100 procents dgande i bolaget som har cirka 140
anstillda och en nettoforséljningen som 2019 uppgick till 23 MEUR.

Vidare fullféljde Latour Industries den 22 januari det annonserade for-
virvet av S+S Regeltechnik via sitt dotterbolag Bemsig.

Den 21 februari 2020 godkénde Finansinspektionen ett uppdaterat
grundprospekt for befintligt MTN-program. Latour beslutade i samband
med uppdateringen av grundprospektet att hgja rambeloppet fran
6 miljarder till 10 miljarder SEK eller motsvarande belopp i EUR.
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NOTER

\[JRE1R Vasentliga uppskattningar och beddmningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste fore-
tagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden som paverkar
ibokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kost-
nadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualfor-
pliktelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under raidande
omsténdigheter. Hirigenom dragna slutsatser utgor grunden f6r avgoranden
rorande redovisade viirden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststillas genom information fran andra kéllor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra for-
utséttningar dr for handen.

Sérskilt inom omradena intéktsredovisning och osiikra fordringar, viirde-
ring avimmateriella och andra anliggningstillgangar, omstrukturerings-
atgirder, pensionsforpliktelser, skatter samt rittstvister och eventual-
forpliktelser kan bedomningarna ge en betydande paverkan pa Latours
resultat och finansiella stéllning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper
och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for

goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom

\[01H Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rorelseresultat (EBITDA)

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

berikning av nyttjandevirde. For dessa berikningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 19).

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvirde ir beroende av ett antal faktorer som
faststills pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. I de antagan-
den som anvénts vid faststédllande av nettokostnad (intékt) fér pensioner
ingar diskonteringsrintan.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsrénta i slutet av varje ar.
Detta dr den rinta som anviinds for att faststilla nuvirdet pa bedémda fram-
tida utbetalningar som férvéntas krivas for att reglera pensionsforpliktel-
serna. Se under Redovisningsprinciper not 2 fér principerna hur koncernen
faststiller lamplig diskonteringsrinta.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information limnas i not 38.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsittning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska infor-
mationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor
framgangar fér koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom
kostnaden for material samt arbetskostnader.

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat fare rantor, skatt, avskrivningar pd materiella anlaggningstiligangar och pé forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstilligangar, forvarvs-

relaterade kostnader och intakter samt jamférelsestdrande poster.

Rorelseresultat (EBITA)
jamforelsestorande poster.
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Rérelsemarginal (EBIT) %
EBIT-multipel

EV-varde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoldneskuld

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde pa intresseforetagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfart varde och verkligt varde pa intresseforetagen i forhallande till justerad balansomslutning.
Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Rantebdrande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av foregéende ars intakter justerat for forvarv och avyttringar.

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minus ej rantebarande skulder.
Organisk tillvaxt
P/E-tal Aktiens kapkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Resultat per aktie fore utspadning
Berékningar:

Jan-dec 2019: 5 310/639213 788 x 1000=8,33
Jan-dec 2018: 2336/639 005270 x 1000=3,66
Berakningar:

Jan-dec 2019: 5310/641357640 x 1000=8,31
Jan-dec 2018: 2336/641229881 x 1000=3,64

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier under perioden.

Vid berakning av Resultat efter utspadning har hansyn tagits till de képoptioner som vid bokslutstillfallet fanns utstallda.

Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, d& barsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till marknadsvarde och rorelsedrivande dotter-

bolag, som agdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pd EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.

Soliditet Eqget kapital i forhallande till balansomslutning.
Substansvarde
Total tillvaxt Periodens intaktsokning i procent av foregdende drs intakter.

Valutadriven tillvaxt
Vinstmarginal

Periodens intaktsokning pd grund av valutafdrandring i procent av foregdende ars intakter.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

Ovrigt Belopp i tabeller och dvriga sammanstaliningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringarna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till
vinstdispaosition

AV MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL per balansdagen beror 0 Mkr pa att tillgdngar och skulder véirderats till verkligt
virde enl. 4 kap. 14a § Arsredovisningslagen. I koncernens egna kapital ingar virdeférindringar till ett nettobelopp
pa 0 MKr.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 8243,7 Mkr
Arets resultat 1376,6 Mkr
9620,3 MKkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 10 mars 2020 till 639 282 500, da aterképta aktier franriknats.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt 2,75 kronor per aktie 1758,0 Mkr
I ny rakning 6verfores 7 862,3 Mkr
9620,3 Mkr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller pa
storleken av det egna kapitalet med hénsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas arsstimman den 11 maj 2020 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moder-
bolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en riattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 10 mars 2020

Mariana Burenstam Linder Olle Nordstrom Anders Boos
Ledamot Ordférande Ledamot
Carl Douglas Johan Hjertonsson Eric Douglas
Ledamot Verkstdllande direktor Ledamot
Lena Olving Joakim Rosengren
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 10 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investment AB Latour (publ), org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Investment AB Latour (publ) fér ar 2019.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 69-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode f6r aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som 6verlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerande féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande
direktoéren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till
exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida héndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och den
verkstillande direktoren asidositter den interna kontrollen, och

110 LATOUR ARSREDOVISNING 2019

bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt de verksam-
heter koncernen bedriver.

Investment AB Latour &r ett investmentbolag som dels forval-
tar en borsbolagsportfolj samt heldgda investeringar i industri-
verksamheter som dr organiserade inom fem affirsomraden.
Latourkoncernen bestar av ett stort antal bolag. Inget av de
enskilda bolagen har individuellt bed6mts vara signifikant for
koncernrevisionen. I tilldgg till den lokala granskningen av res-
pektive bolag har granskning av konsolidering samt analytiska
bedémningar pa koncernniva genomférts for att sammantaget
ge en rimlig grund till var koncernrevision. Fér de enheter som
har valts ut for revisionsinsatser for koncernrevisionen har vi
utfirdat detaljerade instruktioner samt inhdmtat rapportering
och foljt upp utford granskning i diskussion och méten med
lokala team for att faststélla att tillrackliga revisionsbevis har
inhimtats fér vart uttalande i koncernrevisionsberittelsen.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av visentlighet. En revision utformas for att uppna
enrimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till f61jd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
visentliga om enskilt eller tillsammansrimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund
ide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva visentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgirders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

SARSKILT BETYDELSEFULLA omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill
Fér upplysningar hénforliga till omradet hénvisas till not 19
i arsredovisning.

Per 31 december 2019 uppgar koncernens immateriella tillgangar till
10184 Mkr, varav goodwill 9913 Mkr.

| enlighet med IFRS sé& prévar koncernen minst arligen om det fore-
kommer nedskrivningsbehov pa goodwill genom sa kallat nedskriv-
ningstest.

Ett nedskrivningstest innehaller antaganden med stort inslag av
subjektiva bedémningar, i synnerhet de som berér koncernens for-
vantningar pa marknadens utveckling och verksamhetens férmaga att
generera kassafloden.

Nedskrivningstester av goodwill utgér ett sarskilt betydelsefullt
omrade for var revision mot bakgrund av de vasentliga varden som till-
gangarna representerar samt den inneboende osékerheten i till-
hérande uppskattningar och bedémningar.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av varulager
Koncernens principer for virdering av varulager och redovisning av
inkurans finns beskrivet i not 2 och not 30 i arsredovisningen.

Per den 31 december 2019 redovisar koncernen varulager om 2088 Mkr.

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom varde-
ringen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dess-
utom uppgar vardet pa varulagret till betydande belopp.

En viktig bedémning som féretagsledningen behéver géra vid varde-
ring av varulagret ar avseende koncernens férméaga att kunna salja
sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffningskostna-
den, och i sammanhanget beakta risken fér inkurans.

| syfte att identifiera och konsekvent berékna risken fér inkurans har
respektive affarsomradesledningen etablerat en process for att identi-
fiera och berakna eventuell inkurans. Inkuransprocessen tar hansyn till
varulagrets innehall vilket skiljer sig mellan affarsomraden, enskilda
artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsammans med
faktiska och bedémda framtida férsaljningsvolymer ger féretagsled-
ningen ett underlag for faststalla en rimlig inkuransreserv.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

DETTA DOKUMENT innehaller éven annan information #n ars-
redovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-68 och 118-122. Utéver annan information i detta dokument sa
upprittar bolaget arsvis rapporten “Latour at a glance 2019”. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var beddmning och granskningsatgéarder av nedskrivningstester inklu-
derar foljande granskningsomréaden.

Vi har utvarderat koncernens berdkningsmodeller tillsammans med
varderings- och redovisningsspecialister och bedémt att dessa ar for-
enliga med vedertagna varderingstekniker.

Vi har prévat rimligheten i de antaganden som anvants i modellen
och som beskrivs i not 19. | var utvardering av antaganden kring fram-
tida kassafléden sa har vi jamfort dessa mot affarsplaner och annan
information kring framtida utveckling.

Vi har utvarderat féretagets analys av kansligheten i varderingen
vid férandringar i vésentliga antaganden och risken for att férand-
ringar skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Vi har darutéver sjalvstandigt genomfort kanslighetstester samt
utvarderat skillnader i arets tester jamfért med forra arets antaganden
for jamférbara enheter for att bekrafta precisionen i koncernens
underlag fér prognosperioden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omréadet

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av koncernens
processer for att berakna inkurans i varulager.

| syfte att bedéma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi
instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera till kon-
cernteamet eventuella avsteg fran den beréknade inkuransen i enlig-
het med de pa affarsomraden etablerade processer.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran styrel-
semoten och andra viktiga ledningsmdten och rapportering i syfte att
identifiera prognosticerade foérandringar i bolagets férsaljning som
skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredsstallande
satt beskrivet sina principer for vardering av varulager i arsredovis-
ningen per 31 december 2019.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visent-
lig utstriickning ir oforenlig med arsredovisningen och kon-
cern-redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt be-
domer om informationen i 6vrigt verkar innehélla viisentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
sitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ én att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberiittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en viisentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-

ndmndens webbplats: revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktorens férvaltning for Investment AB Latour (publ)
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rilkenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ér utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller den verkstillande direktoren i nagot
visentligt avseende:
- féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget
- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsnimndens webbplats:
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Investment
AB Latour (publ) revisor av bolagsstimman den 7 maj 2019 och
har varit bolagets revisor sedan fére 1994.

Goteborg den 10 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor


https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 16-23 och for att den &dr upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en viisentligt mindre
omfattning jimfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriicklig grund f6r vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 10 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

INVESTMENT AB LATOUR (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier dr noterade pa Nasdaq OMX Stockholm pa listan for
stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestdammelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt 6 kap. 6-9 §
Arsredovisningslagen och 9 kap. 31§ Aktiebolagslagen och avser
rikenskapsaret 2019. Revisorn har uttalat sig om att bolagsstyr-
ningsrapport uppréttats och om att upplysningar enligt 6 kap 6 §
andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till exempel de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering i samband med den finansiella rapporteringen) ar foren-
liga med arsredovisningens évriga delar.

Latours bolagsordning och annan ytterligare information om
bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen latour.se under
Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Arsstimman ska héllas inom sex ménader fran rikenskapsarets
utgang. Stimma kan hallas i Géteborg eller Stockholm. Samtliga
aktiedgare som inf6r stimman &r registrerade i aktieboken och
som anmailt deltagande har rétt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid arsstimman 2019 besl6t stimman att bemyndiga styrelsen
att under tiden intill nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
besluta om forviirv av egna aktier. Férvarv far ske av savil aktier
av serie A som av serie B och sammanlagt av s méanga aktier att
bolaget dérefter innehar hogst tio (10) procent av samtliga
utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstimman ldmnar valberedningen forslag till ordférande
vid stimman, ordférande och 6vriga ledamdéter i styrelsen samt
till styrelsearvoden och eventuell erséttning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsitts efter det att styrelsens ordforande har
konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktieigarna i bola-
get dr, baserat pa aktiedgarstatistik per den sista bankdagen
i augusti aret fore arsstimman. Foretridare for de fyra storsta
aktiesigarna utgor valberedningen och namnen pa dessa skall
offentliggoras pa bolagets hemsida s snart de utsetts, dock
senast sex manader fore arsstimman.

Till valberedning infor arsstimma 2020 har sedermera utsetts
Jan Svensson (ordférande, familjen Douglas med bolag), Fredrik
Palmstierna (familjen Palmstierna med bolag), Olle Nordstrém
(Skirner AB) samt Per Trygg (SEB Fonder). Valberedningens
representanter har en bred och omfattande erfarenhet fran sty-
relse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till annan
géllande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen skall i sitt arbete med att ta fram forslag pa styrelseleda-
moter beakta att styrelsen skall ha en andamalsenlig samman-
sittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda styrelseledamé&ternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund samt att en jamn kénsfordelning efterstravas.

Inget arvode har utgatt f6r medverkan i valberedningen.
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STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstillande direktoren, se sidan 118. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter dr valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen
ar koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstimman
2019 valdes Olle Nordstrom till styrelsens ordférande. Tva av
ledaméterna i Latours styrelse dr inte oberoende i férhallande
till bolagets storsta dgare, Eric Douglas och Carl Douglas. Till-
sammans med familjen kontrollerar de 80 procent av bolagets
rostandel och 78 procent av dess kapitalandel. De anstillda
utovar sin representation i dotterbolaget Latour- Gruppen AB,
som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom industrirorel-
sen. De ar darfor inte representerade i investmentbolagets
styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till verk-
stéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och rap-
porteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra ordi-
narie moten utdver det konstituerande motet och tva extra
styrelseméten. Tva av styrelsens ledaméter har varit forhin-
drade att ndrvara vid tva tillfdllen och en av styrelsens ledamoter
har varit forhindrad att nirvara vid ett tillfille, i 6vrigt har sty-
relsen varit fulltalig. Vid tvd méten har bolagets revisor deltagit
och lamnat redogorelse for iakttagelser vid den granskning som
gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i bérsportfoljen, forviarv och forsiljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognoser for dot-
terbolagen samt ekonomisk uppféljning av verksamheten. Hall-
barhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordforandens forsorg har styrelsen utvérderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har héarvid lamnat sina synpunk-
ter. Utvirderingen syftar bland annat till att utveckla styrelsens
I6pande arbete och att bestimma inriktningen pa dess framtida
arbete. Darutover fungerar den som kontroll for att faststélla att
nodvindig kompetens finns i styrelsen och for att analysera hur
den befintliga kompetensen ser ut. Ordféranden har samman-
stillt och aterrapporterat de inkomna synpunkterna till styrel-
sen vilket 6ppnat upp for diskussion kring dessa. Utvirderingen

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL Mﬂ("]TEN 0CH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2019/2020

Namn Styrelsemdten " Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder Tav7 1000
Anders Boos Tav7 1000
Carl Douglas Bav7 1000
Eric Douglas 5av7 1000
Johan Hjertonsson Tavl 0
Olle Nordstrom Tav7 2200
Lena Olving Tav7 1000
Joakim Rosengren 5av7 1000

!'Varav ett ar konstituerande styrelsemote.
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LATOURS AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran agare till koncernledning. Arsstamman utgér koncernens hégsta beslutande organ dar bland

annat bolagets styrelse valjs.

fungerar d&ven som underlag for valberedningens arbete med att
foresla nya ledamoter till styrelsen, vilket innebér att valbered-
ningen har fatt ta del av utvirderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott och ett revisions-
utskott. Erséttningsutskottet bestar av Olle Nordstrom (ordf6-
rande) tillsammans med Anders B66s och Eric Douglas. Revi-
sionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med undantag av
verkstéllande direktoren.

Ersittningsutskottet har haft ett moéte och da varit fulltaligt.
Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om erséttning till
verkstillande direktoren och ger dessutom stod till denne néar
det géller kompensation till 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen godkénner harefter beslut i drendet.

Ersittning till verkstiillande direktoren bestar av en fast och
en rorlig del, varav den rorliga delen ér baserad pa uppnadda
individuellt faststéllda mal. Ersittning till 6vriga personer
iledande befattning bestar iven dessa av en grundlén och en pa
faststillda nyckeltal baserad rorlig del. Den rorliga delen ar
maximerad till ett visst antal manadsléner.

Revisionsutskottet har haft tva ssmmantriden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit narvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

REVISORER
Vid &rsstimman 2019 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till revisionsbyra med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.
Bo Karlsson har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1991
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2015 som
huvudansvarig revisor. Han har férutom Latour revisions-
uppdrag i ASSA ABLOY, SKF och Scania.

Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga rapporter till
styrelsen 6ver revisionsuppdraget och dven betriaffande den
interna kontrollen, till den del den har biring pa den finansiella

rapporteringen i koncernen, vid styrelsemédten i december 2019
och mars 2020.

KONCERNLEDNING

Latours industrirérelse ir indelad i fem affirsomraden. I moder-
bolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda dotterbolaget
Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det heldagda
dotterbolaget Latour- Gruppen AB dr moderbolag till samtliga
affirsomraden som ingér i den helégda industrirérelsen.

I koncernledningen ingar koncernens verkstéllande direktor
och ekonomi- och finansdirektor. Affirsomradescheferna leder
verksamheten i respektive affirsomrade och ansvarar dven fér
dess resultat och forvaltning. Koncernens affarsméssiga organi-
sation bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affirsomradena ansvarar for respektive verksamhets hallbara
strategiska och operativa utveckling samt for att uppfylla upp-
stiillda finansiella mal, som bland annat avser avkastning pa ope-
rativt kapital, kapitalbindning, rérelsemarginal och tillvéxt.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, besluts-
vigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument. Som exempel kan ndmnas
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktioner for attestrétt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom koncernens kontroll-
struktur.

I syfte att framja fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen finns styrande dokument som har delgivits
berord personal. Uppféljning av effektiviteten och efterlevnaden
sker dels genom programmerade kontroller, dels genom manu-
ella rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapportsystem
ivilket all rapportering sker. Koncernledningen har regelbunden
uppféljning av dotterbolagens utveckling, varav den ekonomiska
uppféljningen &r en viktig del. Dessutom sker aktiv medverkan
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i dotterforetagens styrelser, varvid den finansiella rapporte-
ringen genomgas.

Styrelsen i Latour erhéller ménatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
viasentliga processer, varvid den 6verviagande delen av bolagen
har ldamnat en egen bedémning avseende tillforlitligheten i de
egna rutinerna. De brister som hérvid angetts har inte varit av
nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen 6ver rappor-
teringen, men identifierade brister atgirdas 16pande. Uppf6lj-
ning sker I6pande under aret.

Ovanstaende uppgifter betriffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING

Latour genomfor arligen en strukturerad analys av bolagets och
den samlade portf6ljens riskexponering. I denna bedéms varje
affirsomrade utifran ett antal olika externa respektive verksam-
hetsnira faktorer. Bland externa paverkansfaktorer aterfinns
konjunktur, miljépaverkan och politiska beslut. De verksamhets-
nira faktorerna utgors bland annat av finansiell risk och risker
kopplade till IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad
géller kunder, konkurrenter, leverantorer, bolagets position vad
giller hallbarhet och analys av alternativa teknologier som kan
utgora en framtida risk.

Latours portféljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
missigt och geografiskt perspektiv. Niir de bada portfoljerna ir
analyserade gors en sammanvigd riskbedomning av Latours
totala portfolj.

En vasentlig riskexponering som har identifierats ur ett port-
foljperspektiv ir att flera innehav har sina kunder i byggrelate-
rade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett flertal dimen-
sioner vilket bland annat utvecklas i forvaltningsberéttelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de storre bérsnoterade inne-
haven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemissioner
bedéms dock som 1ag fér nidrvarande. Offensiva nyemissioner
i expansionssyfte betraktas inte som en risk utan som vilken
investeringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker ater-
finns i not 35 pa sidorna 100-102.

Nér det giller Latours heldgda rorelser har inriktningsbeslut
fattats om att diga bolag med hog kvalitet, langsiktigt sund 16n-
samhet samt att minimera riskerna genom satsningar inom pro-
duktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna processer,
kostnadsmedvetenhet och att sikerstilla tillgang till kompetenta
medarbetare och ledare.

Sammantaget ir det styrelsens uppfattning att koncernen ur
ett affairsmissigt perspektiv har en vl avviagd riskspridning, som
dri overensstimmelse med bolagets 6vergripande och kommu-
nicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag.

Nagon sirskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med foretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsam-
mans med de kontroller som utfors av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affirsomradena utgora en
godtagbar niva.

Géteborg den 10 mars 2020
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

Analys av riskexponering

KUNDER

POTENTIELLA

ETABLERARE

DEN EGNA
VERKSAMHETEN

KONKURRERANDE
PRODUKTER

LEVERANTORER

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering. Varje affarsomrade bedéms utifran ett

antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa sidorna 114-116 och for att den &r upp-
réittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 10 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Staende fran vanster: Mariana Burenstam Linder, Joakim Rosengren, Carl Douglas, Anders Bdds och Eric Douglas.
Sittande fran vanster: Olle Nordstrém, Lena Olving och Johan Hjertonsson.

Olle Nordstrém f 1958.

Styrelseordférande sedan 2016. Civilekonom.

Styrelseordférande i Besgab AB, Skirner AB och Skirner Férvaltning AB.
Styrelseledamot i Tilia Fastigheter AB och Teletec Connect Aktiebolag.
Aktier i Latour*: 800 000 A samt 1990720 B (med familj och bolag)

Mariana Burenstam Linder f 1957.

Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.
Egenféretagare/grundare ProactiveMedicine, Burenstam & Partners.
Styrelseledamot i BTS AB och Resurs AB.

Aktier i Latour™: 86 844 B

Anders Bods f 1964.

Styrelseledamot sedan 2005. Gymnasieekonom.

Styrelseordférande i Einride AB och Hantverksdata AB. Styrelseledamot i Securitas AB,
Stronghold Invest AB och Newsec Property Asset Management.

Aktier i Latour*: 120000 B (genom bolag)

Carl Douglas f 1965.

Styrelseledamot sedan 2008.

BA (Bachelor of Arts), D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare. Vice ordférande i ASSA ABLOY AB och Securitas AB.
Aktier i Latour genom narstaende bolag*: 39740000 A och 444538000 B

Eric Douglas f 1968.
Styrelseledamot sedan 2002.

Gymnasieekonom och tre ars studier vid Lunds universitet i "Ekonomi for Entreprenorer”.

Egen foretagare sedan 1992. Styrelseordférande i Pod Investment AB och Sparbdssan
Fastigheter AB. Vice ordférande i AB Fagerhult.

Aktier i Latour™: 1816 000 B

samt genom narstaende bolag: 39740000 A och 444538000 B
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Johan Hjertonsson f 1968.

Styrelseledamot sedan 2019. Civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB Latour.

Styrelseordférande i Nederman Holding AB.

Styrelseledamot i Sweco AB.

Aktier i Latour™: 160 000 képoptioner som ger ratt att teckna 160 000 B-aktier.

Lena Olving f 1956.

Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjorsexamen i maskinteknik.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB, Munters AB, NXP Semiconductors NV, Stena Metall AB
och ScandiNova Systems AB. Ledamot i Kungliga ingenjérsvetenskapsakademin.
Styrelseordférande i Kungliga operan AB och Academic Work Holding AB.

Aktier i Latour*: 2500 B

Joakim Rosengren f 1960.

Styrelseledamot sedan 2019. Civilekonom.

VD och koncernchef i DeLaval International AB.

Styrelseledamot i DeLaval International AB, DeLaval Holding AB, DeLaval Hamra Gard AB,
Stena Metall AB och Stena Recycling AB.

Aktier i Latour*: 0

Alla utom Johan Hjertonsson ar oberoende till bolaget och bolagsledningen.

Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas ar oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

*Agandet avser utgangen av 2019.



Vi pa Latour

VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISOR

Staende fran vanster: Ida Saalman, Bernarda Rupcic, Jonas Davidsson, Torbjérn Carlén, Johan Hjertonsson, Maria Asterholm, Angelica Pavlic och Charlotte Kyller.
Sittande fran vanster: Gustav Samuelsson, Katarina Rautenberg, Fredrik Lycke och Anders Marck.

PRECIS SOM LATOURS huvudigare ir representerade i Latours
styrelse dr Latour i sin tur en nirvarande huvudégare i sina
samtliga investeringar. Effektiv dgarstyrning av de borsnoterade
innehaven sker via egna representanter och ett nitverk av
erfarna styrelserepresentanter.

TYDLIGT OCH DELEGERAT ANSVAR

De heldgda bolagen drivs med ett tydligt och delegerat ansvar.
Ledarskapet utgor en central roll i Latours dgarstyrning, och ett
néra samarbete med ledningsgrupperna i de heldgda bolagen ar
av stor betydelse. Latours foretagskultur priglas av att det 4r en
liten flexibel organisation med korta beslutsviagar. Moderbolaget
bestar av tolv medarbetare och ambitionen ir att det ska vara en
attraktiv arbetsplats som erbjuder stimulerande och utveck-

Koncernledning

Johan Hjertonsson f 1968

VD och koncernchef sedan 2018.
Civilekonom.

Aktier i Latour: 160 000 kdpoptioner B
som ger ratt att teckna 160 000 aktier.

Anders Morck f 1963

CFO sedan 2008.

Civilekonom.

Aktier i Latour: 214 000 B och

113 000 kdpoptioner B som ger ratt att
teckna 137000 B-aktier.

lande arbetsuppgifter. De huvudsakliga funktionerna i moder-
bolaget utgors av foretagsledning, forvaltning, ekonomi/finans
och affarsutveckling. Koncernledningen har det évergripande
ansvaret for forvaltning, affarsutveckling, ekonomistyrning och
resultatuppfoljning samt informationsfragor.

GODA RELATIONER MED INTRESSENTER

Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer med repre-
sentanter i foretagets niatverk och andra intressentgrupper
som har betydande inverkan pa foretaget pa lang sikt. Mal-
sdttningen ir bland annat att externa intressenter ska uppleva
att foretagets kommunikation med omvérlden &r 6ppen och
haller hog kvalitet samt att det dr enkelt att komma i kontakt
med Latour.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bo Karlsson f 1966.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

Inger Kollberg f 1968.
Auktoriserad revisor.
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KVARTALSUPPGIFTER

Kvartalsuppgifter

(Mkr)

RESULTATRAKNING
Nettoomsattning

Kostnad fér salda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader mm
Rorelseresultat

Aktieforvaltningen totalt
Resultat fére finansiella poster

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Periodens resultat

NYCKELTAL

Vinst per aktie, kr
Periodens kassaflode
Justerad soliditet, %
Justerat eget kapital
Substansvarde
Substansvarde per aktie
Barskurs

OMSATTNING
Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Ovriga bolag och poster

RORELSERESULTAT
Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Resultat kop/forsaljning foretag
Ovriga bolag och poster

RORELSEMARGINAL (%)
Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon
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Helar

13738

-8301
5437

-3618
1819

3965
5784

-59
5725

-415
5310

8,33
249
86
71398
86974
136
153

13
2896
3079
1448
5986
13519
219
13738

20
412
257
A1l
ni
1817
29
=27
1819

174
14,2
8,3
28,4
12,0
13,4

Kv 4

3647

-2219
1428

-1064
364

1029
1393

-67
1326

1247

198

86
71398
86974

136
163

13
866
810
330
1473
3591
56
3647

20
138
60
7
145
434
-63

364

174
15,9
74
216
9.9
12,1

2019
Kv3

3339

-2041
1298

-855
443

350
793

31
824

-133
691

1,08
122

87
65229
81027
127
130

693
739
340
1505
3276
63
3339

199

13,9
10,0
218
13,2
14,2

Kv2

3567

-2137
1430

-831
599

1209
1808

1784

-113
1671

2,61
-7
88
66481
81276
127
137

689
790
395
1639
3512
55
3567

13,3
77
408
10,7
131

Kv1

3185

-1904
1281

-868
413

1377
1790

1791

-90
1701

2,66
1129
87
62720
76054
19

125

648
740
384
1370
3142
43
3185

88
56
121
147
a2

413

13,6

76
314
10,7
131

Helar

11785

-7073
472

-3315
1397

1280
2677

-31
2646

-322
2324

3,66
67

86
52395
63980
100

1477

1397

15,6
6,9
303
10
12,7

Kv 4

3268

-1984
1284

-899
385

321
706

694

-67
627

1

73

86
52395
63980
100

12

716
747
333
1421
3217
51
3268

138

16,6
73
26,8
9.7
12,5

2018
Kv3

2903

-1743
1160

-786
374

473
847

833

-90
743

116

22

87
58490
69105
108

1l

618
660
332

1248
2858

45
2903

151
8,6
319
15

14

Kv2

3024

-1802
1222

-851
3N

106
477

463

-95
368

0,58
25

87
56880
66841
105

97

596
700
341
1347
2984
40
3024

13,6
47
309

10,9

Kv1

2590

-1644
1046

-179
267

380
647

0,92
-53
88
54105
63016
99

95

a7l
652
303
1121
2553
37
2590

13,6
47
309

10,9



Tioarsoversikt

Mkr

MODERBOLAGET
Lamnad utdelning
Justerad soliditet? (%)

KONCERNEN®

Mottagna utdelningar
Avkastning pé eget kapital (%)
Avkastning pé totalt kapital (%)
Justerad soliditet? (%)
Justerat eget kapital?
Nettoskuldsattningsgrad? (%)
Substansvarde?

DATA PER AKTIE®

Vinst efter skatt?

Borskurs 31 december

Substansvarde per aktie¥

Borskurs i procent av substansvarde ¥ (%)
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter full utspadning
Forvaltningskostnad i procent av de totala
tillgdngarnas marknadsvarde (%)
Kassaflade fran den Iopande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier

Eget kapital®

Lamnad utdelning

Direktavkastning (%)

P/E-tal

Antal utestéende aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestéende aktier
efter full utspadning

Aterkapta egna aktier (tusental)
Genomsnittligt antal aterkdpta aktier

2019

17587
57

1148
22

85
71398

86974

833
153
136

13

833

8,31

0,03

2,8

4
2,759
187

18

639283
639214

641358
558
626

! Foreslagen utdelning berdknad pé antal utestdende aktier 2020-02-14.

2 nklusive overvarden i intresseforetagen.

% Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier.

2018

1598
76

1037

86
52395

63980

3,66

17
34
2,50
2,2
31

639117
638005

641230
723
835

‘I Beraknat pa genomsnittet av det varderingsintervall som barjade tillampas 2006.

2017 2016 2015 2014 2013
1437 1277 1077 957 877
100 100 99 95 95
862 737 671 606 560
14 21 28 15 13

13 7 22 13 12

88 9l 89 85 88
51758 47208 43161 33015 26830
8 3 5 n 7

60521 55500 50572 39859 33799

4,37 5,75 6,45 2,94 2,33
101 86 8 51 43
95 87 79 63 53

106 98 98 81 8l

437 5,75 6,45 2,94 2,33

4,36 573 6,43 2,93 2,32

0,03 0,03 0,04 0,04 0,05
15 13 12 08 10
32 30 25 21 18

2,25 2,00 169 1,50 1,38
2,2 2,3 2,2 2,9 3,2
23 15 12 7 18

638848 638544 638232 637972 637512
638720 638416 638124 637780 637428

640983 640792 640716 640484 639948
992 1292 1612 1868 2328
1142 1452 1716 2060 2520

% Beraknat pa antal utestaende aktier p& balansdagen.

% Foreslagen utdelning.
/) Beraknat pa foreslagen utdelning.

% Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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2012

796
96

20223

25726

211

637052
637684

639692
2788
2156

TIOARSOVERSIKT

201

957
96

16709

22653

3,93
27
36
75

3,53

3,53

0,08

0,7
7
150
56

638000
579592

580896
1840
1840

2010

491
100

279

85
13783

20536

1,34
31
39
79
1,34
1,34

0,08

09
24
0,94
3
23

524000
524000

524692

1840
1840
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Arsstamma

TID OCH PLATS

Arsstimma halls mandagen den 11 maj 2020 k117.00 p&
Radisson Blu Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59,
Goteborg.

DELTAGANDE

Aktieéigare som vill delta i arsstimman ska dels vara registrerad
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen
den 5 maj 2020, dels anmala sig till bolaget senast tisdagen den

5maj 2020 k1 15.00.

ANMALAN

Anmilan ska ske via telefon 031-89 17 90 eller skriftligen
till Investment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 Goteborg,
eller via hemsidan latour.se.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for
att fa ritt att delta i forhandlingarna vid stimman i god tid fére
tisdagen den 5 maj 2020 genom forvaltares forsorg tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning med 2,75 kr per
aktie. Som avstimningsdag foreslas onsdagen den 13 maj 2020.
Om stimman beslutar i enlighet med forslaget, beridknas utdel-
ningen komma att utséindas av Euroclear Sweden AB mandagen
den 18 maj 2020 till dem som pa avstimningsdagen ér inférda

i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

28 april 2020 Delérsrapport per 2020-03-31
11 maj 2020 Arsstimma

20 augusti 2020 Delarsrapport per 2020-06-30
5 november 2020 Delarsrapport per 2020-09-30
Februari 2021 Bokslutskommuniké f6r 2020
Mars 2021 Arsredovisning 2020

Prenumeration av elektroniskt distribuerade delarsrapporter,
bokslutsrapporter och pressmeddelanden kan goras genom
registrering pa latour.se. Bestéllning och prenumeration av
tryckt arsredovisning kan goras genom registrering pa latour.se,
per telefon 031-89 17 90, via info@latour.se eller brev till Invest-
ment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 G6teborg.


https://latour.se
https://latour.se
https://latour.se
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Rubrik, rubrik.se

Foto
Fotograf: Anna-Lena Lundgvist, annalenalundgvist.com
Stockfoto: Shutterstock.com, Unsplash.com
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Skribent: Per Akerberg, Solberg

Korrektur: Pernilla Lindquist, Rubrik

Engelsk Gversattning: Semantix, semantix.se
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Latour ar ett blandat investmentbolag som investerar
langsiktigt i sunda foretag med egna produkter som moter
vaxande internationell efterfrdgan. Verksamheten bedrivs

I huvudsak i tva grenar, en helagd industrirorelse samt

en portfdlj av nio borsnoterade innehav dar Latour ar

huvudagare eller en av huvudagarna.

l LATOUR

Investment AB Latour (publ)

0Org. nr. 556026-3237
1 A Wettergrens gata 7, Box 336, SE-401 25 Goteborg
Tel +46 318917 90
info@latour.se, www.latour.se

PRODUKTION: RUBRIK TRYCK: EXAKTA
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