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SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvirdet dkade till 153 kronor per aktie jimfért med 136 kronor per aktie vid ingangen av aret. Okningen motsvarar 13,7 procent
jamfort med SIXRX som okade med 14,8 procent. Substansvirdet per den 11 februari uppgick oférandrat till 153 kronor per aktie.!

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till 31,8 procent under perioden jamfort med SIXRX som dkade med 14,8 procent.

e Styrelsen foreslar en 6kad utdelning till 3,00 (1,25) kronor per aktie.

INDUSTRIRORELSEN

Fjarde kvartalet

o Industriforetagens orderingdng 6kade med 7 procent till 3 903 (3 632) Mkr, innebdrande en 6kning for jamforbara enheter med 3 procent
justerat for valutaeffekter.

o Industriforetagens nettoomséttning 6kade med 11 procent till 3 989 (3 591) Mkr, vilket dr en 6kning med 6 procent for jamforbara
enheter justerat for valutaeffekter.

e Industriforetagens bdsta rorelseresultat for fjarde kvartalet hittills. Rorelseresultatet 6kade med 37 procent till 593 (434) Mkr, motsvarande
en rorelsemarginal pa 14,8 (12,1) procent for kvarvarande verksamheter.

e Swegon forvarvade SLT Schanze Lufttechnik i Tyskland den 2 november. Latour Industries tecknade avtal om att forvdrva italienska Vega
S.R.L. den 18 november, vilket slutfordes i januari 2021. Hultafors Group tecknade avtal om att forvarva Fristads AB, Kansas A/S, Kansas
GmbH och Leijona Group Oy den 11 december. Vidare tecknade Latour Industries avtal om att forvdrva svenska Elsys till Bemsiq den 18
december, vilket slutfordes i januari 2021.

Helaret

o Industriforetagens orderingang 6kade med 9 procent till 14 857 (13 660) Mkr, innebdrande en minskning for jaimforbara enheter med 3
procent justerat for valutaeffekter.

e Industriféretagens nettoomsattning dkade med 9 procent till 14 783 (13 516) Mkr, en minskning for jamforbara enheter med 2 procent
justerat for valutaeffekter.

e Rorelseresultatet okade med 16 procent till 2 117 (1 827) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 14,3 (13,5) procent for kvarvarande
verksamheter.

KONCERNEN

e Koncernens nettoomsdttning uppgick till 15 028 (13 738) Mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 5 753 (5 725) Mkr.
Resultatet har i ar paverkats negativt av en redovisningsmassig nedskrivning av Alimak med -108 Mkr och positivt av realisationsresultat
fran forsdljningen av Tomraaktier med 1 964 Mkr. Foregaende ar paverkades resultatet positivt av realisationsresultat och andra
jamforelsestorande poster med 1 134 Mkr.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 5 324 (5 310) Mkr, vilket motsvarar 8,32 (8,33) kronor per aktie.

e Koncernens redovisade nettolaneskuld uppgick till 5 273 (8 095) Mkr. Nettoldneskulden, exklusive leasingskulder enligt IFRS 16, uppgick
till 4 613 (7 478) Mkr och motsvarar 4 (8) procent av de totala tillgangarnas marknadsvarde.

o Idecember erholl Latour kreditbetyget A fran Fitch Ratings, med stabila utsikter.

BORSPORTFOLJEN

e Borsportfoljens varde 6kade under dret med 9,1 procent justerat for portfoljférandringar och utdelningar. Jamforbart index (SIXRX) dkade
med 14,8 procent.

e Under aret forvarvades 2 590 000 aktier i Fagerhult och dgarandelen uppgar ddrmed till 47,8 procent.

e I maj avyttrades 7,8 miljoner aktier i Tomra for en kipeskilling pa 2,5 miljarder kronor. Latour innehar efter forsdljningen 21,1 procent av
utestaende aktier i bolaget och kvarstar som storsta dgare.

e Agandet i Alimak 6kade under aret till 29,6 procent efter forvirv av 210 000 aktier.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

e Den 8 januari forvdrvade Densiq, inom Latour Industries, 100 procent av aktierna i danska VM Kompensator A/S med en nettoomséttning
pa 23 MDKK under 2020.

! Substansvardet den 11 februari har berdknats pa borsportfoljens vérde kl. 13.00 den 11 februari, och med samma varden som 31 december fér den onoterade portfoljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour dr ett blandat investmentbolag bestdende av en heldgd industrirdrelse samt en portfélj av

borsnoterade innehav ddr Latour dr huvuddgare eller en av huvuddgarna. Borsportfoljen bestar av nio betydande innehav som den 31
december 2020 hade ett marknadsvdrde pa 68 miljarder kronor. Den heldgda industrirdrelsen dr organiserad i fem affarsomraden, Caljan,
Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon, och omsdtter cirka 15 miljarder kronor arligen.
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“Latours heldgda industrirdrelse véaxer organiskt under
fjarde kvartalet, trots att pandemins andra vag har slagit till
med full kraft och paverkat Latours verksamheter, om dn i
varierande grad. Vi gor ett mycket starkt fjdrde kvartal. Men
dven om vi totalt sett klarat oss bra, gar det inte att bortse
fran att osdkerheten kvarstar till dess att pandemin ar over.
Vara verksamheter har hog beredskap for att vid behov satta
in ytterligare dtgdrder ndr det behovs.

Under fjarde kvartalet vaxer orderingdngen med 3 procent
och faktureringen med 6 procent justerat for forvarv och
valutaeffekter. Rorelseresultatet for kvartalet okar med 37
procent till 593 (434) Mkr med en stark rorelsemarginal pa
14,8 (12,1) procent. Justerat for forvarv och valutaeffekter
overtraffar vi rorelseresultatet fran foregaende ar med 28
procent.

Aret som helhet har praglats av pandemin och dess
effekter pa vdrldsekonomin. Nettoomsattningen stiger med 9
procent till 14 783 (13 516) Mkr och rorelseresultatet dkar
med 16 procent till 2 117 (1 827) Mkr med en rorelsemarginal
pa 14,3 (13,5) procent. Mycket glddjande siffror och ett bevis
pa att vi dger hallbara och vilskétta bolag.

Vara affdrsomraden har satt medarbetarnas sdakerhet som
hogsta prioritet och samtidigt styrt sina verksamheter for att
mota utmaningarna under dret pd bdsta sdtt. Betydande
atgdrder har genomforts for att mildra effekterna av Covid-19,
framforallt genom att ha en restriktiv kostnadshallning.
Verksamheterna har tagit del av statliga stodprogram som
erbjudits i de fall det varit motiverat, men i relativt liten
omfattning och framforallt i de geografier som paverkats mest
av nedstdngningar. Under fjarde kvartalet har mottagna stod
minskat betydligt jamfort med tredje och framforallt andra
kvartalet och har en marginell paverkan pa resultatet i
kvartalet. Likt tidigare kvartal har utvecklingen och paverkan
sett olika ut beroende pa vilken marknad och vilket segment
man tittar pd. Generellt kan det konstateras att de
nordeuropeiska ldnderna paverkats i mindre omfattning
medan Ovriga Europa péaverkats i storre omfattning.
Verksamheterna i Asien och Nordamerika har utvecklats
relativt positivt. Var portfolj ar diversifierad och bestar av
innehav som dr exponerade mot flera olika geografiska
marknader, kunder och produktsegment vilket dampat de
negativa effekterna. Dessutom ligger majoriteten av vara
bolag rdtt positionerade pd marknader som visar stor
tillvaxtpotential vilket gynnar en positiv utveckling. Ett
exempel dr Caljan vars kunder gynnas av dkad e-handel.

Under kvartalet har forvarvsaktiviteten varit hog. Swegon
har forvdarvat SLT Schanze Lufttechnik, dessutom har vi
tecknat avtal om ytterligare tre forvarv: Vega till Latour
Industries, Fristads AB, Kansas A/S, Kansas GmbH och Leijona
Group Oy till Hultafors Group samt Elsys till Bemsiq. Forvdrven
av Vega och Elsys slutfordes i borjan av januari 2021 och
forvarvet av Fristadsholagen berdknas slutféras under
februari. Lids mer om vara forvdrv pa sida 4.

Oavsett pandemi eller inte satsar vi framatriktat for att
behalla var konkurrenskraft och vinna marknadsandelar.
Latour har en stark finansiell stdllning och investerar l6pande
i olika insatser inom produktutveckling, férsdljning och
marknadsforing. Hallbarhet och digitalisering dr fortsatt i
fokus och dr mycket viktiga aspekter for att stotta framtida
tillvaxt. Under fjarde kvartalet etablerade vi Latour Future
Solutions, ett investeringsomrade som dr inriktat pad
hallbarhetsfokuserade tillvaxtbolag. Latour kommer ga in som
minoritetsdgare i bolag ddr vi kan bidra med vér industriella
kompetens for att pdskynda utvecklingen mot ett mer hallbart
samhdlle. En forsta investering har genomforts i Gaia
Biomaterials, ett bolag som utvecklar och tillverkar
nedbrytbart biomaterial fran fornyelsebara kallor for att
ersdtta fossilt baserad plast.

Borsportfdljen har sedan inledningen av aret 6kat med 9,1
procent justerat for portfdljférandringar och utdelningar,
vilket kan jamforas med indexet SIXRX som dkade med 14,8
procent. Den bakomliggande resultatutvecklingen i bolagen
har med ett par undantag varit bra mot bakgrund av
pandemin. Flertalet bolag har paverkats av organisk nedgdng
i forsdljningen, men har visat pa stor motstdndskraft och
redovisar bra rorelseresultat. Substansvdrdet i Latour dkade
under helaret med 13,7 procent till 153 kronor per aktie.

Styrelsens foreslar en 6kad utdelning till 3,00 kronor per
aktie, vilket dr 9 procent Over den nivd som ursprungligen
foreslogs 2020. Av forsiktighetsskdl minskades sedermera
foregdende drs utdelning till 1,25 kronor per aktie.”

Johan Hjertonsson
Verkstdllande direktér och koncernchef
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Industrirrelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Orderingdngen okade under det fjdrde kvartalet med
7 procent till 3903 (3 632) Mkr, varav organisk tillvixt
utgjorde 3 procent. Faktureringen dkade med 11 procent till
3989 (3591) Mkr, vilket dr en dkning med 6 procent for
jamforbara enheter och justerat for valutaeffekter.
Rorelseresultatet i den heldgda industrirdrelsen 6kade under
kvartalet med 37 procent till 593 (434) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 14,8 (12,1) procent.

Orderingdngen ©kade under heldret med 9 procent till
14 857 (13 660) Mkr, varav organisk tillvdaxt utgjorde minus 3
procent. Faktureringen okade med 9 procent till 14 783
(13 516) Mkr, varav organisk tillvaxt utgjorde minus 2
procent. Rorelseresultatet i den heldgda industrirdrelsen
okade under heldret med 16 procent till 2 117 (1 827) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 14,3 (13,5) procent.

I siffrorna ovan ingdr enbart dotterbolag till de heldgda
affdrsomrddena, se sarredovisningen pa sidan 5.

Forvarv/avyttringar

Den 2 november férvdrvade Swegon 100 procent av
aktierna i SLT Schanze Lufttechnik (SLT), en leverantér av
luftdon i Tyskland med teknisk kapacitet att tillhandahalla
komplexa och skrdddarsydda 16sningar for sina kunder.
Forvdrvet starker Swegons erbjudande av rumsprodukter och
okar Swegons position som ett av de ledande foretagen inom
inomhusklimat. Bolaget har 70 anstdllda med huvudkontor
och tillverkning i Lingen, Tyskland. Nettoférsdljningen for
2019 uppgick till 10 MEUR.

Den 18 november tecknade Latour Industries avtal om att
forvarva 100 procent av aktierna i VEGA S.R.L. (VEGA) baserat
i regionen Marche i Italien, vilket fullféljdes den 12 januari
2021. VEGA dr en ledande designer och tillverkare av
anvandargranssnitt och elektroniska system for hissar och
plattformshissar. Bolaget har 200 anstdllda med huvudkontor
iItalien samt dotterbolag i USA, Brasilien, Albanien och Kina.
Nettoomsdttningen uppgar till drygt 20 MEUR med stark
rorelsemarginal.

Den 11 december tecknade Hultafors Group avtal om att
forvarva 100 procent av aktierna i Fristads AB, Kansas A/S,
Kansas GmbH och Leijona Group Oy fran Fristads Kansas AB.
Bolagen é&r ledande inom professionella
arbetskldder for flera kundsegment och har starka positioner
pa sina respektive nyckelmarknader Sverige, Danmark,
Tyskland och Finland. Den totala nettoforsdljningen uppgick
till cirka 120 MEUR under 2020 och bolagen har tillsammans
mer dn 600 medarbetare. Forvdrvet en del av Hultafors Groups
strategi att vdxa och utveckla ledande varumdrken inom
personlig skyddsutrustning i Europa och Nordamerika.

Den 18 december tecknade Bemsiq, inom Latour
Industries, avtal om att férvdrva 70 procent av aktierna i
Elektroniksystem i Umea AB ("Elsys”), vilket fullféljdes den 5
januari 2021. Elsys dr en internationellt ledande tillverkare
och séljare av LoRaWAN®-sensorer till applikationer for smarta
fastigheter och stdder. Bolaget har 7 anstdllda med
huvudkontor och tillverkning i Umed, Sverige.
Nettofdrsdljningen 2020 uppgick till cirka 50 miljoner SEK.

varumarken

4 BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020

Tidigare under aret har fyra transaktioner dgt rum. Den 22
januari fullféljdes forvarvet av 100 procent av aktierna i S+S
Regeltechnik i Tyskland till Bemsiq AB inom Latour Industries.
Bolaget dr en paneuropeisk ledare inom avancerad
sensorteknologi  fér mdtning och  styrning
byggnadsautomation och maskinteknik. Forvarvet stdrker
Bemsigs erbjudande ytterligare mot segmentet
byggnadsautomation och breddar gruppens geografiska
rdckvidd med en stark bas i Tyskland. Bolaget har 65 anstdllda
och omsdtter cirka 16 MEUR med god lénsamhet.

Den 28 januari forvdrvade MS Group, inom Latour
Industries, 100 procent av aktierna i spanska Batec Mobility
med en drsomsattning pa 4,8 MEUR och 41 anstéllda. Bolagets
produkter mojliggor storre rorelsefrihet for anvdndare av
manuella rullstolar. Med hjdlp av en elektrisk pdhdangsmotor
kan anvdndaren snabbare ta sig fram pa ldngre strdckor med
kraftigare lutningar och ojdmna vdgunderlag.

Den 30 januari forvarvade Hultafors Group AB 80 procent
av aktierna i Daan Holding B.V. som i sin tur dger EMMA Safety
Footwear B.V. ("EMMA”) baserat i Kerkrade, Nederldnderna.
Hultafors Group kommer fram till forsta kvartalet 2023 gradvis
att uppna 100 procents dgande i Daan Holding B.V. EMMA har
en stark ndrvaro i centrala Europa med fokus pa Benelux.
Nettoforsdljningen uppgick till 23 MEUR under 2019 med en
lonsamhetsnivad i linje med Hultafors Groups. Féretaget har
cirka 140 anstdllda och har nyligen etablerat en ny modern
fabrik for produktion av skyddsskor i Kerkrade,
Nederldnderna. Forvarvet dr en del av Hultafors Groups

inom

strategi att stdrka sin position inom  personlig
skyddsutrustning i Europa och Nordamerika. Forvdrvet
forvintas ytterligare o©ka bolagets forsdljnings- och

marknadsforingsférmagor i Europa och ocksa forstdrka
forsorjningskedjan genom bland annat en produktionsenhet
for skor.

Den 11 mars férvdrvade Swegon 100 procent av aktierna i
det brittiska bolaget Waterloo Air Products, en ledande
tillverkare av luftdon. Forvdrvet stdarker Swegons
produkterbjudande som nu bestar av ett komplett sortiment
for att astadkomma ett hogkvalitativt inomhusklimat. Bolaget
har 140 anstdllda med huvudkontor och tillverkning i
Aylesford. Nettoforsdljningen for 2019 uppgick till 12 MGBP.

Utover industrirorelsens forvdrv har Latour under fjdrde
kvartalet etablerat ett nytt investeringsomrade, Latour Future
Solutions. Omradet dr inriktat pa hallbarhetsfokuserade
tillvaxtbolag, dédr Latour kan bidra med industriell kompetens
for att paskynda utvecklingen av 16sningar for ett langsiktigt
hallbart samhélle. En forsta investering har gjorts i Gaia
BioMaterials AB ddr Latour gdr in som minoritetsdgare. Gaia
BioMaterials utvecklar och tillverkar nedbrytbart biomaterial
fran fornyelsebara kdllor for att ersdtta fossilt baserad plast.



Industrirérelsen i sammandrag

Affirsomradesresultat

N ettoomséttning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Mkr Kvi4 Kv4 Heldr Heldr Kvé Kvé Heldr Heldr Kvé Kvié Heldr Helar
C aljan? 424 113 1176 113 93 20 207 20 21,8 17,4 17,6 17,2
Hultafors G roup 1041 866 3641 2 896 182 138 561 412 17,5 15,9 15,4 14,2
Latour Industries 855 810 3081 3076 105 60 312 267 12,3 7.4 10,1 8,7
Nord-Lock G roup 294 330 1275 1448 52 71 316 411 17,7 21,6 24,8 28,4
Swegon 1376 1473 5614 5986 160 145 721 717 11,6 9,9 12,8 12,0
Elimineringar -1 -1 -4 -3 1 - - - - - -
3989 3591 14783 13516 593 434 2117 1827 14,8 12,1 14,3 13,5
D eldgda dotterbolag 64 56 245 219 7 2 5 11,5 35 45 2,6
4053 3647 15028 13735 600 436 2128 1832 14,8 11,9 14,2 13,3
Resultat kdp/forsdljning av foretag - - R - 12 .63 .38 29
0 vriga bolag & poster - - - 3 -15 -8 -38 -43
4053 3647 15028 13738 573 365 2052 1818
Effekt IFRS 16 - - - - 2 -1 1
4053 3647 15028 13738 575 364 2057 1819
0 perativt kapital 2 Avkastning pa operativt kapital % Tillvdxt i nettoomsdttning, 2020 %
2020 2019 2020 2019
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Brutto  Organisk Valuta Forvarv
Caljan? 2706 441 7,6 44 - 22,5 -
Hultafors G roup 3853 2746 14,6 15,0 25,7 19,3
Latour Industries 3540 3043 8,8 8,8 0,2 -7,9 10,6
Nord-Lock G roup 1207 1106 26,2 37,1 -12,0 -10,1 -
Swegon 3239 3284 22,3 21,8 -6,2 -7,0 3,0
Totalt 14 545 10 620 14,6 17,2 9,4 -2,4 14,2
1 Siffrorna for foregaende ar och rullande 12 manader avser tiden fran forvarvstillfllet den 1/12-2019.
2 Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rdntebdrande tillgdngar och minskad med icke rdntebdrande skulder.
Berdknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Industrirérelsen rullande 12 manader
Mkr Mkr
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Utvecklingen per affarsomrade

¢cALJAN

HULTAFORS GROUP

2020 2019* 2020 2019* 2020 2019 2020 2019
(MEUR) Kvé  Kvi4 Helar Helar (Mkr) Kvé  Kvé Helar Helar
Nettoomsattning 40,9 238 1121 92,2 Nettoomsdttning 1041 866 3641 2 896
EBITDA 92 37 21,3 14,1 EBITDA 202 150 628 462
EBITDA! 9,1 36 21,0 14,0 EBITDA! 194 144 602 435
EBITA! 89 34 20,3 13,1 EBITA! 187 139 573 416
EBIT? 88 33 19,7 13,1 EBIT? 182 138 561 412
EBITA %! 220 142 181 142 EBITA %! 17,9 16,0 15,7 14,4
EBIT % 218 14,0 176 142 EBIT %! 17,5 15,9 15,4 14,2
_ Total tillvéxt % 20,2 20,9 25,7 20,3
Total tillvixt % 69,4 21,6 Organisk . 62 03 73 32
Orgarisk % Tk 223 Va? taeffekt % 4 32 18 32
V alutaeffekt % 2.8 0,6 aut ° ' ’ ’ .
L Forvarv % 8,4 17,5 19,3 13,1
Forvarv % - -
M edeltal anstillda 502 465 493 465 Medeltal anstéllda 981 929 977 885
1 Exkl. IFRS 16.
1ExKkL IFRS 16.
* Proforma
Highlights
Highlights e Forsdljningen fortsdtter utvecklas positivt for samtliga

Stark fakturering under kvartalet, drivet av storre
projektleveranser och hog serviceaktivitet.

Hoga volymer och god kostnadskontroll bidrar till ett
mycket bra kvartalsresultat.

Efterfragan okar kraftigt efter ett trogare tredje kvartal
och orderboken &r pa en god nivd infor 2021.

Caljans expansion fortsdtter med oférminskad takt. Den
nya fabriken pa 13 000 m? i Lettland invigdes i oktober
och etableringen av en fabrik pd 10 000 m? i USA
fortskrider.

Nettoomsdttningens fordelning

2020 2019* 2020 2019*
(MEUR) Kv4 Kvé Helar Helar
Telescopics 153 12,7 59,5 56,2
D ocument Handling & Labelling 55 1,8 10,0 8,8
D epot Automation Solutions 10,6 3,3 18,2 55
Aftermarket 9,5 6,0 24,4 21,8

40,9 23,8 112,1 92,2
*Proforma

6

Caljan dr en global leverantdr av automationsteknik for
pakethantering inom logistik- och e-handelssektorn. Med hjalp
av Caljans produkter optimerar paketforetag, aterforsaljare och
tillverkare varlden over sina leveranskedjor. Flodet 6kas,
kostnaden minskas och arbetsmiljon blir sdkrare och mer
ergonomisk. Caljan har sitt huvudkontor i Arhus, Danmark, och
dotterbolag i USA samt flera lander i Europa.
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védsentliga produktomrdden och marknader. Organisk
tillvaxt i kvartalet uppgar till 16 procent.

Fortsatt god kostnadskontroll i kombination med hog
fakturering medfor ett mycket bra resultat for kvartalet.
Investeringar inom sélj-, marknadsfdéring och
digitalisering fortsdtter att 6ka successivt for att sdkra
och ytterligare forbattra konkurrenskraften.

Avtal om forvarv av 100 procent av aktierna i Fristads
AB, Kansas A/S, Kansas GmbH och Leijona Group 0Y
tecknat i december. Las mer pa sidan 4.

Martin Knobloch tilltrddde som VD den 1/1 2021.

Nettoomsattningens férdelning

2020 2019 2020 2019
(Mkr) Kv4 Kv4 Helar Helar
PPE W orkwear 625 529 2 066 1757
Hardware 416 337 1575 1139
1041 866 3641 2896
Proformajustering? -
Rullande 12 méanader proforma 3641

1 Proforma for genomforda forvarv.

Hultafors Group erbjuder produkter inom segmenten Personal
Protective Equipment/Workwear och Hardware. Produkterna
marknadsfors via varumdrken som har starka positioner pa sina
respektive marknader: Snickers Workwear, Dunderdon, CLC,
Kuny's Leather, Solid Gear, Toe Guard, Hultafors, Wibe Ladders,
Johnson Level, Hellberg Safety och EMMA. Hultafors Group ar
aven distributor av tyska Fein pa den svenska marknaden.



i [ATOUR NORD-LOCK
INDUSTRIES

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar (Mkr) Kv4 Kv4 Helar Helar
Nettoomsdttning 855 810 3081 3076 Nettoomséttning 294 330 1275 1448
EBITDA 135 90 425 379 EBITDA 70 87 380 471
EBITDA! 122 77 379 327 EBITDA? 63 80 353 446
EBITA! 110 65 333 285 EBITA! 54 74 326 420
EBIT: 105 60 312 267 EBIT! 52 71 316 411
EBITA %!? 12,8 8,0 10,8 9,3 EBITA %? 185 223 25,5 29,0
EBIT %! 123 74 10,1 8,7 EBIT %? 17,7 21,6 24,8 28,4
Total tillvixt % 56 85 0,2 12,4 Total tillvixt % -11,1 -0,8 -12,0 10,7
Organisk % 0,0 -1,0 -7,9 3,8 0rganisk % 48 5,9 -10,1 44
Valutaeffekt % -3,1 1,7 -1,6 1,7 V alutaeffekt % -6,6 5,4 -2,1 5,4
Forvirv % 8,9 7,8 10,6 6,5 Forvarv % - - - 0,5
Medeltal anstillda 1442 1482 1532 1465 M edeltal anstillda 563 612 566 594

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Forsdljningsutvecklingen under fjarde kvartalet visar pa
en fortsatt aterhdmtning for de flesta affdrsenheterna.
Bra kostnadskontroll medfor god lonsamhet.

Forvdrv av 100 procent av aktierna i italienska Vega
tecknades i december och slutférdes i januari 2021.
Forvdrv av 70 procent av aktierna i svenska Elsys till
Bemsiq tecknades i december och fullféljdes i januari
2021. Forvdrv av 100 procent av aktierna i danska VM
Kompensator till Densiq efter balansdagen. Lds mer pa
sidan 4.

Nettoomsdttningens fordelning

2020 2019 2020 2019
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
Bemsiq 188 136 725 497
Aritco Group 244 224 843 792
Vimec 147 159 450 541
MS Group 115 118 470 529
LSAB 119 128 445 534
Densiq 4b 48 159 193
Elimineringar -3 -3 -11 -10
855 810 3081 3076
Proformajustering® 2
Rullande 12 méanader proforma 3083

1 Proforma for genomforda forvarv.

Latour Industries bestar av ett antal verksamhetsomraden, som
var och ett har en egen affdrsidé och affarsmodell. Tanken dr att
inom affarsomradet utveckla sjdlvstandiga enheter som pa sikt
skall kunna etablera sig som egna affarsomraden inom Latour.

1Exkl. IFRS 16.

Highlights

Negativ tillvaxt i kvartalet till f6ljd av savdl pandemin
som valutaeffekter, dock fortsatt organisk tillvixt inom
Asia Pacific.

Rorelseresultatet har paverkats negativt av betydande
valutaeffekter samt belastas i kvartalet med kostnader av
engdngskaraktdr, bland annat hanforliga till
produktionsflytt till affirsomradets nya fabrik i
Pittsburgh, USA. Justerat for detta dr lonsamheten i
kvartalet i linje med féregaende ar, trots
volymnedgangen.

Mot slutet av kvartalet noterades en organisk tillvaxt i
orderingangen, framforallt med en solid dterhdmtning
inom EMEA.

Nettoomsdttningens férdelning

2020 2019 2020 2019
(Mkr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
EMEA 132 141 564 652
Americas 72 101 331 394
Asia Pacific 90 88 379 402
294 330 1275 1448
Proformajustering? -
Rullande 12 ménader proforma 1275

1 Proforma for genomforda forvarv.

Nord-Lock Group dr varldsledande inom 19sningar for sakra
skruvforband. Produktportfoljen innehdller flera innovativa
teknologier som Nord-Lock killdsning, Superbolt spannelement,
Boltight hydraulisk atdragning och Expander System ledbults-
forband. Med en global sdljorganisation och via internationella
partners erbjuds kunder en bred expertis och ratt 16sning for
alla typer av skruvforbandsutmaningar.
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Swegon?

2020 2019 2020 2019

(Mkr) Kv4 Kvé4 Helar Helar
Nettoomséttning 1376 1473 5614 5986
EBITDA 195 183 864 875
EBITDA? 181 164 806 804
EBITA? 164 149 736 733
EBIT! 160 145 721 717
EBITA %! 11,9 101 131 12,2
EBIT %? 11,6 9,9 12,8 12,0
Total tillvixt % -6,6 3,7 -6,2 16,5
0 rganisk % -5,5  -2,0 -7.0 8,0
V alutaeffekt % 4,4 2,4 -2,1 2,5
Forvarv % 35 3,3 3,0 53
M edeltal anstillda 2803 2401 2625 2 454

1ExKkL IFRS 16.

Highlights

e Pandemins andra vdg paverkar de flesta marknader och
verksamheter, men i varierande grad. Trots olika restriktioner
lyckas bolagen halla igang sina verksamheter.

e Sverige fortsdtter utvecklas positivt, framforallt inom
Residential.

o Effekterna av flera olika interna effektiviseringsprojekt samt
en generell hdg kostnadsmedvetenhet bidrar till en fortsatt
stark lonsamhet under kvartalet.

o Investeringstakten for att frdmja langsiktig tillvaxt okar.

e I november forvdarvades 100 procent av aktierna i SLT
Schanze Luttechnik och integrationen gdr enligt plan. Las
mer pa sidan 4.

Nettoomsattningens férdelning
2020 2019 2020 2019

(Mkr) Kv4 Kv4 Helar Helar

Sverige 291 290 1178 1188

0 vriga N orden 248 257 1085 1046

0 vriga virlden 837 926 3351 3752
1376 1473 5614 5986

Proformajustering? 108

Rullande 12 méanader proforma 5722

1 Proforma for genomforda forvarv.

2020 2019 2020 2019

(Mkr) Kv4 Kv4 Helar Helar
C ommercial V entilation 1046 1177 4319 4778
Residential 140 115 544 476
North America 76 89 322 342
UK 166 152 664 662
Elimineringar -52 -60 -235 -272

1376 1473 5614 5986

Swegon levererar komponenter och genomtankta system-
l6sningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med
avsevdrd energibesparing for alla typer av byggnader. Swegons
produkter ger den totala losningen for det perfekta inomhus-
klimatet.




Latouraktiens substansvarde

For att underldtta beddmningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-vdrdet)
pa varje affirsomrade baserat pda EBIT-multiplar. Dessa
multiplar har tagits fram genom att jamfora vdrderingen av
noterade bolag i narliggande branscher. Eftersom det
forekommer variationer i de noterade foretagens varderingar,
aterspeglas detta i tabellen genom att respektive affarsomrade
varderats i ett intervall. Avdrag gors darefter for koncernens
nettoldneskuld. Utvdrderingen av jamforbara bolag har gjorts
baserat pa aktiekursen vid rapportperiodens utgang.
Eventuella kursrorelser efter balansdagen har ddrmed inte
beaktats. For en nagot mer utforlig beskrivning hanvisas till

ske av anvdnda multiplar for att det inte skall bli orimliga
vdarden. Nedanstdende indikativa vidrdering utgdr inte en
fullstdndig marknadsvérdering av Latours innehav.

Substansvédrdet dkade under perioden till 153 kronor per
aktie fran 136 kronor vid ingangen av aret. Substansvardet
okade ddrmed med 13,7 procent, vilket kan jamforas med
SIXRX som okade med 14,8 procent.

Borsens utveckling under aret har medfort att majoriteten
av bolagen i industrirdrelsens borsnoterade peer-group har
stigit  vdsentligt varde, med konsekvensen att
affidrsomradenas varderingsmultiplar har 6kat. Latour varderar
innehaven med en forsiktig ansats och jamfdérbara bolags

i

sidan 25 i Latours arsredovisning for 2019. vardeokningar aterspeglas darfér inte till fullo i
I vissa fall fordelar sig jamforbara bolags vdrderings- industrirdrelsens varderingsintervall.
multiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning
Vérdering
Netto- Vérdering? Vardering? kr/aktie3
Mkr omsdttning? EBIT? EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Caljan 1176 207 17 - 21 3519 - 4347 3933 6 - 7
Hultafors Group 3641 561 12 - 16 6732 - 80976 7 854 1 - 14
Latour Industries 3083 311 14 - 18 4353 - 5597 4975 7 - 9
Nord-Lock Group 1275 316 15 - 19 4739 - 6002 5371 7 - 9
Swegon 5722 727 15 - 19 10906 - 13815 12 360 17 - 22
14 897 2122 30249 - 38737 47 - 61
Vardering Industrirdrelsen, snitt 34 493 54
Bérsaktier (férdelning se tabell pa sidan 10) 68 065 106
Latour Future Solutions 40 0
Onoterade deldgda innehav
Neuffer?, 66,1 % 149 0
Oxeon?, 31,3 % 18 0
Ovriga tillgdngar
Korthandelsportflj 0 0
Utspddningseffekt optionsprogram -128 0
Koncernens nettoldneskuld (exkl IFRS 16) -4 613 -7
Berdknat vérde 98 024 153
(93781 - 102 268) (147 - 160)
1 Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma). EBIT redovisas i forekommande fall fore strukturkostnader.
2 EBIT och EV/sales omrdknade med hansyn till borskursen 2020-12-31 fér jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.
3 Berdknat pa antal utestaende aktier.
4 Vdrderat enligt bokfort varde.
Kr per aktie Substansrabatt
210 - - 30%
%UCSVCXQ 2
160 | \4 - 10%
V\-t - 0%
110 - - -10%
NS - -20%
60 - /\/ - -30%
L~
- -40%
e~ N\ —
10 -50%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
s BG1skurs e Sybstansrabatt Trend substansrabatt
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Borsportfdljen 2020-12-31

Borsportfoljens varde Okade under aret med 9,1 procent
justerat for portfoljfdrandringar och utdelningar samtidigt
som jamforbart index (SIXRX) dkade med 14,8 procent. Under
aret har 2 590 000 aktier i Fagerhult forvdrvats och Latours
dgarandel uppgar ddarmed till 47,8 procent av aktiekapitalet.

I maj avyttrades 7,8 miljoner aktier i Tomra for en kdpeskilling
pd 2,5 miljarder kronor. Latour innehar efter forsdljningen
21,1 procent av utestdende aktier i bolaget och kvarstar som
storsta dgare. Agandelen i Alimak har 6kats under aret till
29,6 procent efter forvarv av 210 000 aktier.

Ansk.vdrde Borskurs 2 Borsvérde Rostandel Kapitalandel
Aktie 1 Antal Mkr Kr Mkr % %
Alimak Group 16 016 809 2134 131 2098 29,7 29,6
Assa Abloy 2 105 495 729 1697 203 21 363 29,5 9,5
Fagerhult 84 708 480 1899 46 3854 48,1 47,8
HMS Networks 12 109 288 250 260 3148 25,9 25,9
Nederman 10 538 487 306 141 1486 30,0 30,0
Securitas 3 39 732 600 1081 133 5275 29,6 10,9
Sweco 3 4 97 867 440 479 151 14778 21,0 26,9
Tomra * 31200 000 1600 423 NOK 12 592 21,1 211
Troax 18 060 000 397 192 3471 30,2 30,1
Totalt 9 843 68 065

1 Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

2 Som borskurs anvands senaste betalkurs.

3 Pa grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att Assa Abloy och Securitas A-aktier dr onoterade, har de dsatts samma bérskurs som bolagens B-aktier.

I de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som en enhet.

+ Anskaffningsvéardet pa B-aktierna dr, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hogre &n i moderbolaget.

* Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 422,60 NOK, vilken har rédknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Borsportfoljen under 2020

Mdr kr
73 A 1,1 0,07
1,1
- 1,3 — [ ]
3,0
69 | [

65 o

63 o

011 .19
_— 1,1
[ | 4,7

[
- 68,1

67 1 65,6 . - 2,5 Mdr kr

61 T T
19-12-31 Sweco Troax Tomra HMS Nederman

T 1
Alimak Fagerhult Securitas  Assa Abloy 2020-20-31

Vérdeférandring i borsportféljen (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdelning men inkluderar forvarvade och avyttrade aktier.

Totalavkastning 2020 for portféljbolagen
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Resultat och finansiell stéllning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 5 753
(5 725) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 5 324 (5 310) Mkr,
vilket motsvarar 8,32 (8,33) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats negativt av att innehavet i Alimak skrivits ner med
-108 Mkr och positivt av realisationsresultat fran forsdljningen av
aktier i Tomra med 1 964 Mkr. Affarsomrddena har tagit del av
statliga stodprogram som erbjudits, pga Covid-19, i de fall det ar
motiverat, men i relativt liten omfattning. Totalt sett har Latour
tagit emot 64 Mkr, varav 11 Mkr i Sverige.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick
till 4033 (1029) Mkr. Rédntebdrande skulder exklusive
pensionsskuld och leasingskuld utgjorde 8 778 (8 433) Mkr.
Koncernens nettolaneskuld uppgick till 5273 (8 095) Mkr.
Nettolaneskuld, exklusive leasingskuld, uppgick till 4 613 (7 478)
Mkr. Soliditeten var 86 (85) procent rdknat pd redovisat eget
kapital i forhallande till balansomslutningen, inklusive dolda
Gvervdrden i intresseféretagen.

Under forsta kvartalet uppdaterade Latour grundprospektet for
befintligt MTN-program och hojde samtidigt ramen till 10 miljarder
kronor hos Finansinspektionen. I mars emitterade Latour tva nya
obligationer om sammanlagt 2,5 miljarder kronor. Sammanlagt har
Latour 6 utestaende obligationer om sammanlagt 6,4 miljarder
kronor.

I december erholl Latour A i kreditbetyg fran Fitch Ratings,
med stabila utsikter.

Négra transaktioner med narstaende som vdsentligen
paverkat koncernens resultat och stdllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar investerats
604 (251) Mkr. Harav avser 310 (174) Mkr maskiner och
inventarier, 13 (17) Mkr fordon och 281 (60) Mkr byggnader. Av
arets investeringar avser 127 (77) Mkr anldggningstillgangar i
nyforvarvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
3328 (1376) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 66
(57) procent.

Utgivna aktier fordelar sig pa 47 635 048 A-aktier och
592 204 952 B-aktier. Antalet utestdende aktier, efter avdrag for
aterkopta aktier, uppgick den 31 december 2020 till 639 379 500.
Latour innehar vid periodens slut 460 500 aterkopta B-aktier.

Totalt antal utstdllda kopoptioner dr 2 122 900 stycken, vilket
motsvarar rdtten att forvarva lika manga aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Den 8 januari forvarvade Densig, inom Latour Industries, 100
procent av aktierna i danska VM Kompensator A/S med en
nettoomsattning pa 23 MDKK under 2020. Dessutom slutfordes
forvarven av Vega S.R.L. till Latour Industries och Elsys till Bemsiq
ijanuari 2021.

Utdelning
Styrelsen foreslar en hgjd ordinarie utdelning till 3,00 (1,25)
kronor per aktie. I absoluta tal motsvarar detta en utdelning om
1918 Mkr.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardefordandring av finansiella instrument och kan avse allmént
kursfall pa aktiebdrsen eller i ett enskilt innehav. I detta
inkluderas osdkerhetsfaktorer gdllande valuta- och
rdnteutveckling. Genom ett vdlfordelat innehav av aktier, fordelat
pé nio borsnoterade innehav och fem heldgda affarsomraden, har
Latour en riskspridning som innebdr att ett enskilt innehavs
utveckling inte far dramatiska effekter pa helheten. I takt med
att den heldgda industrirdrelsen har okat i omfattning, paverkas
Latour som helhet i hogre grad av fordndringar hanforliga till
denna verksamhet. Latour beddms som helhet ha en god
riskspridning i sina innehav mot ett flertal branscher, dock med
overvikt mot branscher med exponering mot
byggnadsindustrin. Aven denna bransch kan dock indelas i ett
flertal dimensioner, exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt,
lokalt eller globalt, respektive bostdder, kontor, industrilokaler
eller infrastrukturprojekt. Utover de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2019 under not 35 beddms inte nagra vasentliga
risker ha tillkommit forutom eventuella effekter av
Coronapandemin som kommenteras i andra delar av denna
rapport.

en viss

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning av
juridiska personer.

Nyheter i redovisningsstandards som tratt i kraft 1 januari
2020 har inte haft nagon pdverkan pd koncernens eller
moderbolagets redovisning per 31 december 2020.

Latourkoncernen anvdnder sig av ett flertal ekonomiska
nyckeltal som inte definieras i de redovisningsregelverk som
koncernen anvdnder, s.k. alternativa nyckeltal. For definitioner av
de ekonomiska nyckeltalen hdnvisas till sid. 19 i denna rapport
samt till Latours senaste drsredovisning. For avstdmning av hur de
finansiella matten har berdknats for innevarande och tidigare
perioder hanvisas till tabellverket i denna rapport samt till Latours
senaste arsredovisning.

Arsredovisningar for aren 1986-2019 aterfinns pa Latours
hemsida www.latour.se.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infr arsstimman den 10 maj 2021
har féljande sammansadttning:

Jan Svensson, ordférande (Forvaltnings AB Wasatornet inkl.
ndrstdende), Eric Douglas (Wasatornet Holding AB inkl.
ndrstdende), Fredrik Palmstierna (eget innehav inkl. ndrstdende)
och Johan Nordstrom (Skirner AB).

Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida www.latour.se
under Bolagsstyrning, Valberedning.

Goteborg den 12 februari 2021

Johan Hjertonsson
VD och koncernchef
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Koncernens resultatrdkning

2020 2019 2020 2019
Mkr Kv 4 Kvé Heldr Helar
Nettoomsdttning 4 053 3647 15 028 13738
Kostnad for salda varor -2 472 -2219 -9 151 -8 301
Bruttoresultat 1581 1428 5877 5 437
Forsdljningskostnader -567 -612 -2 254 -2 269
Administrationskostnader -314 -297 -1189 -1078
Forsknings- och utvecklingskostnader -112 -88 -406 -329
(Ovriga rorelseintakter 39 26 134 184
(Ovriga rorelsekostnader -52 -93 -105 -126
Rorelseresultat 575 364 2 057 1819
Resultat fran andelar i intresseforetag 999 872 3977 3771
Resultat fran aktieférvaltningen - 164 -8 218
Forvaltningskostnader -8 -7 -28 -24
Resultat fore finansiella poster 1566 1393 5998 5784
Finansiella intdkter 22 -33 31 38
Finansiella kostnader -142 -34 -276 -97
Resultat efter finansiella poster 1 446 1326 5753 5725
Skatter -157 -79 -429 -415
Periodens resultat 1289 1247 5324 5310
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1286 1265 5320 5327
Innehav utan bestimmande inflytande 3 -18 4 -17
Resultat per aktie avseende resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Fore utspadning, kr 2,01 1,98 8,32 8,33
Efter utspddning, kr 2,00 1,97 8,29 8,31
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspddning 639 379 500 639 282 500 639 338 951 639 213 788
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 641 502 400 641 613 000 641 434 414 641 357 640
Antalet utestdende aktier 639 379 500 639 282 500 639 379 500 639 282 500
Rapport over totalresultat for koncernen
2020 2019 2020 2019
Mkr Kv 4 Kv 4 Heldr Helar
Periodens resultat 1289 1247 5324 5310
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 3 -15 3 -15
3 -15 3 -15
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens fordndring av omrakningsreserv -531 -203 -571 77
Periodens fordndring av verkligt vardereserv - -145 - -134
Periodens fordndring av sdkringsreserv 167 68 125 69
Fordndringar i intresseforetagens egna kapital -234 257 -994 528
-598 -23 -1 440 540
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -595 -38 -1 437 525
Periodens totalresultat 694 1209 3887 5 835
Hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 694 1225 3 886 5 850
Innehav utan bestdimmande inflytande - -16 1 -15
Koncernens kassaflode
2020 2019 2020 2019
Mkr Kv4 Kv4 Heldr Helar
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 591 494 2120 1864
Fordndring av rorelsekapitalet 379 201 215 -57
Kassaflode fran den lopande verksamheten 970 695 2335 1807
Forvarv av dotterforetag -20 -2 684 -692 -3 852
Forsdljning av dotterforetag - - - -
0 vriga investeringar -146 -95 -530 -228
Aktieforvaltningen 528 -96 3224 1372
Kassaflode efter investeringar 1332 -2 180 4337 -901
Finansiella betalningar -795 2349 -1235 1150
Periodens kassaflode 537 169 3102 249
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Koncernens balansrakning

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
G oodwill 10 063 9913
0 vriga immateriella anl4ggningstillgangar 241 272
M ateriella anldggningstillgangar 2072 1669
Finansiella anldggningstillgangar 20 440 20 466
V arulager mm 2127 2111
Kortfristiga fordringar 3110 3142
Kassa och bank 4033 1029
Summa tillgangar 42 086 38 602
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hdnforas till moderbolagets aktiedgare 29 067 26 010
Innehav utan bestimmande inflytande 81 80
Summa eget kapital 29 148 26 090
Réantebdrande ldngfristiga skulder 7 509 7977
Ej rantebdrande ldngfristiga skulder 587 517
Rantebédrande kortfristiga skulder 2016 1195
Ej rdntebdrande kortfristiga skulder 2 826 2823
Eget kapital och skulder 42 086 38 602
Koncernens fordandring av eget kapital
Innehav utan
Akte- Aterkopta Andra Balanserande bestdmmande

Mkr kapital egna aktier reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2019-01-01 133 -60 432 21263 95 21863
Summa totalresultat for perioden 10 5 840 -15 5835
Utstéllda kopoptioner 8 8
Nyttjande av kdpoptioner 49 -11 38
Aterkip av egna aktier -56 -56
Utdelning -1598 -1598
Utgaende balans 2019-12-31 133 -67 442 25502 80 26 090
Ingdende balans 2020-01-01 133 -67 442 25502 80 26 090
Summa totalresultat f6r perioden -443 4329 1 3887
Utstéllda kopoptioner 11 11
Nyttande av kopoptioner 79 -25 54
Aterkdp av egna aktier -95 -95
U'tdelning -799 -799
Utgdende balans 2020-12-31 133 -83 -1 29018 81 29 148
Koncernens nyckeltal

2020-12-31 2019-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 19 22
Avkastning pa totalt kapital (%) 15 17
Soliditet, inkl IFRS 16 (%) 69 68
Soliditet, exkl IFRS 16 (%) 70 69
Justerad soliditet, inkl IFRS 16 * (%) 86 85
Justerad soliditet, exkl IFRS 16 (%) 86 86
Justerat eget kapital * (Mkr) 77 245 71398
Overvirde i intresseforetagen? (Mkr) 48 097 45 308
Nettoskuldsdttningsgrad 1 (%) 3 7,1 11,3
Nettoskuldsattningsgrad 2 (%) * 5,3 9,4
Borskurs (kr) 200 153
Aterkopta egna aktier 460 500 557 500
Genomsnittligt antal aterkdpta egna aktier 501 049 626 212
Medelantalet anstdllda 6 251 5 882
Utstdllda kopoptioner motsvarar antal aktier 2 122 900 2 330 500
1 Inkl. 6vervdrde i intresseféretag.
2 Skillnaden mellan bokfort varde och marknadsvarde.
3 Nettoskuld i forhdllande till justerat eget kapital.
4 Nettoskuld i forhallande till totala tillgangarnas marknadsvdrde.
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Resultatrdkning — moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Mkr Kv4 Kv4 Heldr Helar
Resultat frdn andelar i koncernforetag - - 499 440
Resultat fran andelar i intresseforetag 449 - 2 842 953
Resultat frdn aktiefdrvaltningen - - - -
Forvaltmingskostnader -6 -6 -22 -19
Resultat fore finansiella poster 443 -6 3319 1374
R dnteintdkter och liknande resultatposter 10 10 44 21
Réntekostnader och liknande resultatposter -16 -6 -35 -19
Resultat efter finansiella poster 437 -2 3328 1376
Skatter - - - -
Periodens resultat 437 -2 3328 1376
Rapport over totalresultat — moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Mkr Kv4 Kv4 Helar Helar
Periodens resultat 437 -2 3328 1376
Periodens fordndring av verkligt vardereserv - - - -
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Periodens totalresultat 437 -2 3328 1376
Balansrdkning — moderbolaget

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar 12 385 11 157
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 5650 6 000
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 16 -
0 vriga kortfristiga fordringar 12 13
Kassa och bank 706 -
Summa tillgangar 18 769 17 170
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12 348 9 849
Rantebdrande ldngfristiga skulder 6 400 6 000
Ej rdntebdrande ldngfristiga skulder - -
Réantebdrande kortfristiga skulder - 1307
Ej rdntebdrande kortfristiga skulder 21 14
Eget kapital och skulder 18769 17 170
Fordandring av eget kapital - moderbolaget

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Belopp vid arets ingdng 9 849 10 081
Summa totalresultat for perioden 3328 1376
Utstdllda kopoptioner 11 8
Nyttjande av kopoptioner 54 39
Aterkdp av egna aktier -95 57
Utdelning -799 -1598
Belopp vid arets utgdng 12 348 9 849
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Segmentsrapportering:
Utveckling per affirsomrade 2020-01-01 - 2020-12-31

Industrirérelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-
Mkr Caljan Group Industries Group Swegon O vrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsdljning 1176 3641 3078 1275 5613 245 15028
Intern forsdljning 2 1 3
RESULTAT
Rorelseresultat 207 561 312 316 721 -60 2057
Resultat fran aktieforvaltningen 3941 3941
Finansiella intdkter 31
Finansiella kostnader -276
Skatter -429
Periodens resultat 5324
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:
materiella anldggningstillgangar 177 139 51 151 73 13 604
immateriella anldggningstillgangar 6 313 502 1 81 5 908
Avskrivningar 13 41 62 37 86 185 424
Utveckling per affirsomrade 2019-01-01 - 2019-12-31
Industrirérelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktiefor-
Mkr Caljan Group Industries Group Swegon 0O vrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsdljning 113 2 895 3074 1448 5986 222 13738
Intern forsdljning 1 2 3
RESULTAT
Rorelseresultat 20 412 267 411 717 -8 1819
Resultat fran aktieforvaltningen 3957 3957
Finansiella intdkter 38
Finansiella kostnader -89
Skatter -415
Periodens resultat 5310
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:
materiella anldggningstillgangar 71 27 40 21 75 17 251
immateriella anldggningstillgangar 2369 879 143 2 57 3450
Avskrivningar 1 22 60 36 87 202 408
Forandring av koncernens rintebarande nettoskuld
Fordndring av Fordndring Andra
Mkr 2019-12-31 likvida medel av lan forandringar 2020-12-31
Réantebdrande fordringar 48 -26 22
Swap 0 200 200
Likvida medel 1029 2952 52 4033
Pensionsavsdtmingar -122 31 -91
Langfristiga rantebarande skulder -7 855 744 -309 -7 420
Utnyttjad checkkredit -160 75 -85
Réntebadrande kortfristiga skulder -1035 -911 14 -1932
Réntebérande nettoskuld -8 095 2952 -92 -38 -5273
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Femarsoversikt

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdttning, mkr 15 028 13738 11785 9930 8 344
Rorelseresultat, mkr 2 057 1819 1397 1125 1021
Resultat frdn andelar i intresseféretag, mkr 3977 3955 1278 2 006 2676
Resultat frdn aktieférvaltningen, mkr -36 194 2 -8 101
Resultat efter finansiella poster, mkr 5753 5725 2 646 3069 3754
Resultat per aktie, kr ? 8,32 8,33 3,66 4,37 5,75
Avkastning pa eget kapital, % 19 22 11 14 21
Avkastning pa totalt kapital, % 15 17 9 13 17
Justerad soliditet, % 86 86 86 88 91
Nettoskuldsdttningsgrad, % 7,1 11,3 9,2 7,9 3,0
1 Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
Foretagsforvarv
Specifikation av gjorda forvarv
Bidrag under perioden

Overlatelsedatum Land Affdrsomrade Andel Intdkter EBIT  Antal anstdllda
22 januari 2020 S+S Regeltechnik GmbH Tyskland Latour Industries 100% 141 43 65
28 januari 2020 Batec Mobility, S.L. Spanien Latour Industries 100% 31 -1 41
30 januari 2020 Emma Safety Footwear B.V. Nederldnderna Hultafors Group 80% 126 8 140
11 mars 2020 Waterloo Air Products Storbritannien Swegon 100% 70 4 140
2 november 2020 SLT Schanze Lufttechnik GmbH Tyskland Swegon 100% 14 -1 70

Tillgangar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat vérde i koncernen

Immateriella anldggningstillgdngar 36
M ateriella anldggningstillgangar 124
V arulager 117
Kundfordringar 108
0 vriga fordringar 25
Kassa 52
Langfristiga skulder -252
Kortfristiga skulder -154
Netto identifierbara tillgangar och skulder 59
Koncerngoodwill 845
Total kopeskilling 904
Tillaggskdpeskilling -159
Kontant reglerad képeskilling 745
Poster som inte ingdr i kassaflodet -1
Forvarvad kassa -52
Paverkan pa koncernens likvida medel 692

Emma Safety Footwear BV konsolideras i koncernen till 100 procent da avtal om forvarv av kvarstdende utestaende andelar finns.
Samtliga forvdrv har gjorts for att forstdrka och utveckla redan befintliga verksamheter inom Latourkoncernen.

Forvdrvskalkylerna adr preliminédra och kan komma att dndras om ny information framkommer.

Transaktionskostnader for gjorda forvdrv uppgar for perioden till 22 Mkr. Beddmda tillaggskopeskillingar har bokforts avseende
forvarven av S+S med 27 Mkr, Emma 126 Mkr och Batec med 13 Mkr.
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Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument
KONCERNEN 2020-12-31

Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt redovisat
totalresultatet resultatrdkningen anskaffningsvarde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 01 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 432 43
Andra langfristiga fordringar 273 27
Borsaktier, handel 01 0
Orealiserat resultat valutaderivat 2012 201
Ovriga kortfristiga fordringar 26183 2618
Likvida medel 40333 4033
Totalt 244 0 6678 6 922
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga lan 6 9053 6 905
Checkrakningskredit 863 86
Kortfristiga lan 17873 1787
Ovriga kortfristiga skulder 16503 1650
Orealiserat resultat valutaderivat 12 1
Totalt 1 0 10 428 10 429

1 Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgdngar.
2 Niva 2 - vdrderas till verkligt vdrde utifran andra observerbar data for tillgangar och skulder &n marknadsvdrden enligt nivd 1.

3 Niva 3 - vdrderas till verkligt vdrde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgangar varderas till den noterade kopkursen pd balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststdlls genom att anvdnda varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafloden.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminer och riante- valutaswappar och ingar i niva 2. Varderingen till verkligt vdrde
for valutaterminerna baseras pa av banken faststédllda nivaer pa en aktiv marknad.

Verkligt vdrde pa kundfordringar och andra fordringar, ovriga kortfristiga fordringar, kassa och &vriga likvida medel,
leverantorsskulder och ovriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda vdrde. For de rdnte-
barande langfristiga skulderna anses den marknadsmadssiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor det
redovisade vdrdet beddms i allt vdsentligt motsvara det verkliga vérdet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dar ett team arbetar med vdrdering av
finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.

Intdkternas fordelning

Intdkter per kategori
KONCERNEN 2020-12-31

2020 2019

Mkr Helar Helar
Intdkter fran varuforsdljning 14 161 12 287
Intdkter frdn tjanster 867 1451
15 028 13738

Avtal om fast pris 11 672 10 286
Lopande avtal 3356 3452
15 028 13738

Sverige 2552 2613
Norden exkl. Sverige 2 343 2 249
Europa exkl. Norden 7215 6 281
Ovriga marknader 2918 2595
15 028 13738

Latours intdkter kommer fran ett flertal olika verksamheter som bedrivs i 6ver hundra dotterforetag.
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Kvartalsuppgifter

2020 2019 2018
Mkr Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 15028 4053 3692 3605 3678 13738 3647 3339 3567 3185 11 785 3268 2903 3024 2 590
Kostnad for salda varor -9151 -2472 -2236 -2209 -2234 -8301 -2219 -2041 -2137 -1904 -7073 -1984 -1743 -1802 -1544
Bruttoresultat 5877 1581 1456 1396 1 444 5437 1428 1298 1430 1281 4712 1284 1160 1222 1046
Rorelsens kostnader mm -3820 -1006 -860 -935 -1019 -3618 -1064 -855 -831 -868 -3315 -899 -786 -851 -779
Rorelseresultat 2 057 575 596 461 425 1819 364 443 599 413 1397 385 374 371 267
Aktieférvaltningen totalt 3941 991 836 2 469 -355 3965 1029 350 1209 1377 1280 321 473 106 380
Resultat fore finansiella poster 5998 1566 1432 2930 70 5784 1393 793 1808 1790 2677 706 847 477 647
Finansnetto -245 -120 -40 -121 46 -59 -67 31 -24 1 -31 -12 -14 -14 9
Resultat efter finansiella poster 5753 1446 1382 2809 116 5725 1326 824 1784 1791 2 646 694 833 463 656
Skatter -429 -157 93 -67 -112 -415 -79 -133 -113 -90 -322 -67 -90 -95 -70
Periodens resultat 5324 1289 1289 2742 4 5310 1247 691 1671 1701 2 324 627 743 368 586
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 8,32 2,01 2,02 4,29 0,01 8,33 1,98 1,08 2,61 2,66 3,66 1,00 1,16 0,58 0,92
Periodens kassaflode 3102 537 483 2053 1606 249 169 122 -1171 1129 67 73 22 25 -53
Justerad soliditet, % 86 86 85 82 80 86 86 87 88 87 86 86 87 87 88
Justerat eget kapital 77245 77245 77112 67 933 59 626 71398 71398 65229 66481 62720 52395 52395 58490 56880 54105
Substansvarde 98 024 98 024 94584 81418 72863 86 974 86974 81027 81276 76054 63980 63980 69105 66841 63016
Substansvarde per aktie, kr 153 153 148 127 114 136 136 127 127 119 100 100 108 105 99
Borskurs, kr 200 200 211 169 142 153 153 130 137 125 112 112 111 97 95
OMSATINING
Caljan 1176 424 311 219 222 113 113 - - - - - - - -
Hultafors Group 3641 1041 915 839 846 2 896 866 693 689 648 2 407 716 618 596 477
Latour Industries 3081 855 725 689 812 3079 810 739 790 740 2758 747 660 700 652
Nord-Lock Group 1275 294 300 324 357 1448 330 340 395 384 1309 333 332 341 303
Swegon 5614 1376 1372 1472 1394 5986 1473 1505 1639 1370 5137 1421 1248 1347 1121
14 783 3989 3622 3542 3631 13 519 3591 3276 3512 3142 11 611 3217 2858 2984 2553
(vriga bolag och eliminieringar 245 64 70 63 47 219 56 63 55 43 174 51 45 40 37
15028 4053 3692 3605 3678 13738 3647 3339 3567 3185 11 785 3268 2903 3024 2 590
RORELSERESULTAT
Caljan 207 93 58 27 30 20 20 - - - - - - - -
Hultafors Group 561 182 157 114 108 412 138 97 90 88 375 119 93 98 65
Latour Industries 312 105 87 48 71 257 60 74 67 56 191 55 57 48 31
Nord-Lock Group 316 52 83 84 97 411 71 94 124 121 397 89 106 108 94
Swegon 721 160 217 201 143 717 145 199 226 147 514 138 144 143 89
2117 593 602 474 449 1817 434 464 507 412 1477 401 399 397 279
Resultat kép/forsdljning foretag -38 -12 1 -10 -17 29 -63 -15 108 -1 -38 -17 -10 -10 -1
(vriga bolag & poster -22 -6 -4 -7 -8 -27 -7 -6 -17 2 -42 1 -15 -16 -11
2 057 575 599 457 424 1819 364 443 598 413 1397 385 374 371 267
RORELSEMARGINAL (%)
Caljan 17,6 21,8 18,7 12,2 13,3 17,4 17,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hultafors Group 15,4 17,5 17,1 13,6 12,8 14,2 15,9 13,9 13,3 13,6 15,6 16,6 15,1 13,6 13,6
Latour Industries 10,1 12,3 12,0 7.0 8,8 8,3 7.4 10,0 7,7 7.6 6,9 7.3 8,6 4,7 4,7
Nord-Lock Group 24,8 17,7 27,6 25,8 27,3 28,4 21,6 27,8 40,8 31,4 30,3 26,8 31,9 30,9 30,9
Swegon 12,8 11,6 15,8 13,7 10,2 12,0 9,9 13,2 10,7 10,7 10,0 9,7 11,5 8,0 8,0
14,3 14,8 16,6 13,4 12,4 13,4 12,1 14,2 13,1 13,1 12,7 12,5 14,0 10,9 10,9
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Fordndring av omsdttning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelseresultat (EBITDA)

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar och pa forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgdngar, forvarvsrelaterade kostnader och
intdkter samt jamforelsestorande poster.

Rérelseresultat (EBITA)

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsdttningen.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT) %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Operativt kapital

Balansomslutning, minskad med likvida medel och andra
rantebdrande tillgangar och minskad med icke rdntebarande
skulder. Berdknad pd genomsnittet de senaste 12
manaderna.

Total tillvaxt

Periodens intdktsokning i procent av foregdende ars
intdkter.

Valutadriven tillvixt

Periodens intdktsokning pa grund av valutaférandring i
procent av foregdende drs intdkter.

Organisk tillvaxt

Periodens intdktsdkning, justerad for forvdrv/avyttringar
och valutakursférandring, i procent av foregdende ars
intdkter justerat for forvarv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier
under perioden.

Berdkningar:

Jan-dec 2020: 5 324/639 338 951 x 1000" = 8,32

Jan-dec 2019: 5 310/639 213 788 x 1000’ = 8,33

Resultat per aktie efter utspidning
Berdkningar:

Jan-dec 2020: 5 324/641 434 414 x 1000’ = 8,29
Jan-dec 2019: 5 310/641 357 640 x 1000 = 8,31

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital plus dvervdrden i intresseforetagen i forhallande
till balansomslutningen inklusive 6vervarden i intresse-
foretagen.

Nettolaneskuld
Rantebdrande skulder minskat med likvida medel och
rantebdrande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskulden i forhallande till antingen justerat eget
kapital eller de totala tillgdngarnas marknadsvarde.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat enligt resultatrdkningen i férhdllande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhdllande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

EBIT-multipel

Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for
nettoskuldsdttningen.

Substansvdrde

Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, da
borsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till
marknadsvarde och rorelsedrivande dotterbolag, som dgdes
vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive
affdrsomrade.

Rostandel

Rostandel berdknas efter avdrag for aterkdpta aktier.
Kapitalandel

Kapitalandel berdknas pa totalt antal utgivna aktier.
Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstdllningar har avrundats
var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma i summeringarna.
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For ytterligare information vanligen kontakta:
Johan Hjertonsson, VD och koncernchef, tel. 0702-29 77 93.
Anders Mérck, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0706-46 52 11, alternativt 031-89 17 90.

Kvartalspresentation:

Investment AB Latour bjuder in till telefonkonferens med Johan Hjertonsson och Anders Mérck idag klockan 10.00.
Nummer for att ringa in dr +46 (0)8 505 583 68. Konferensen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen besok var hemsida www.latour.se.

Finansiell kalender:

Deldrsrapport for perioden januari — mars 2021 kommer att publiceras 2021-04-29
Arsstimman hdlls den 10 maj 2021

Deldrsrapport fér perioden januari — juni 2021 kommer att publiceras 2021-08-23
Deldrsrapport fér perioden januari — september 2021 kommer att publiceras 2021-11-09

Denna information dr sddan information som Investment AB Latour (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den
12 februari 2021, kl. 08.30 CET.

Investment AB Latour (publ)
Org.nr 556026-3237
J A Wettergrens gata 7, Box 336, SE-401 25 Goteborg
Tel +46 318917 90
info@latour.se, www.latour.se
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