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DET HAR AR LATOUR

Vi tror pa ett aktivt agarskap

Latour investerar langsiktigt i bolag med egna

produkter och varumarken som stods av viktiga
globala megatrender, och som har goda utsikter
fOr att internationaliseras.

LATOURS VERKSAMHETER bedrivs i huvudsak i tva grenar,

en heldgd industrirorelse och en portf6lj med borsnote-
rade innehav. Dessutom finns ett antal 6vriga innehav,
fraimst inom Latour Future Solutions. I samtliga innehav
verkar Latour som en aktiv dgare dér styrelsearbetet ar
den viktigaste plattformen for hallbart virdeskapande.

| SAMTLIGA INNEHAV tillimpas ett tydligt arbetssitt for
styrelsearbete, forviarvsprocesser och integrations-
processer. Latours intressen i ett flertal globala koncer-
ner bidrar till att bolagen kan utvecklas i enlighet med
den internationella expansionsstrategin, genom att
innehaven kan utbyta erfarenheter och kunskap.

LEDARSKAPET HAR EN central roll i dgarstyrningen. Ledare
i Latour ska vara kulturbérare och ses som forebilder,
de ska ta ansvar for resultat, hallbart virdeskapande och
organisationens vilmaende. Ledarskapet priiglas av
frihet under ansvar, och gar hand i hand med feedback

och transparens.

-

VISION

Latours vision ar att vara

ett hallbart och attraktivt val
for langsiktiga investerare
som onskar god avkastning.
Latour skapar varden i sina
innehav genom att vara en
aktiv och langsiktig agare
som med finansiell styrka och
djupt industriellt kunnande
bidrar till hallbar utveckling av
féretagen.
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VERKSAMHETSIDE

Latours évergripande verk-
samhetsideé ar att investera

i hallbara féretag med egna
produkter, en stark utvecklings-
potential som stdds av globala
megatrender och som har
goda framtidsutsikter. Den
langsiktiga ambitionen &r att
genom ett aktivt &gande
skapa internationell tillvaxt
och mervarde i dessa innehav.

HELAGDA
RORELSER

Bemsiq
Caljan
Hultafors Group
Nord-Lock Group
Swegon
Latour Industries

OVRIGA INNEHAV
Latour Future Solutions
Delagda innehav

!—,—’7)
KARNVARDEN
» Langsiktighet
» Affarsmassighet

» Fortroende & Ansvar
» Utveckling

Styrningen préaglas av en dele-
gerad beslutsstruktur, varje
innehav har en unik féretags-
kultur och eget strategiarbete.
Latours karnvarden genom-
syrar dock alla innehav.

BORS-
PORTFOLJ

Alimak Group

ASSA ABLOY
CTEK
Fagerhult
HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco
TOMRA
Troax
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EN HALLBAR STRATEGI
Hallbarhet ar integrerat

i Latours investerings-
strategi. Genom att utveckla
hallbara verksamheter
skapas langsiktiga varden.
Storst paverkan har Latour
som en aktiv och ansvarsfull
agare. Via styrelsearbete ar
Latour drivande i, och har
hoga forvantningar pa, inne-
havens hallbara utveckling.




LAG NETTOSKULDSATTNING

Latours nettoskuldsattning ska som mest uppga till samman-
lagt 10 procent av borsportfoljens varde samt 2,5 ganger den
helagda industrirérelsens EBITDA-resultat, matt som ett genom-
snitt for de senaste tre aren, justerat for férvarv och avyttringar.

PRISVARD AGARSTYRNING

Latours aktiedgare erbjuds aktiv &garstyrning till en forvalt-
ningskostnad pa cirka 0,1 procent av det férvaltade marknads-
vardet.

DET HAR AR LATOUR

FINANSIELLA MAL FOR DE HELAGDA INDUSTRIRORELSERNA
UNDER EN KONJUNKTURCYKEL*

Genomsnittlig arlig tillvaxt (minimum for varje innehav**)
Roérelsemarginal (genomsnitt fér samtliga innehav)
Avkastning pé operativt kapital (minimum fér varje innehav)

)10 procent
)15 procent
)15 procent

* De finansiella méalen galler fran februari 2023.
*% Organisk tillvaxt ska vara prioriterad.

UTDELNINGSPOLICY

Vidareutdelning av mottagen utdelning

fran borsportfoljen och deldagda innehav
Utdelning av vinsten efter skatt i helagda bolag

100 procent
40-60 procent

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Latour &r en langsiktig investerare. Figuren
visar att 62 procent av det sammanlagda
substansvardet kommer fran bolag som har
varit i portféljen langre an 20 ar.

0-5 ar

5-10 ar
@ 20 10-20 ar
Securitas Oxeon
Hultafors Group Nederman
ASSA ABLOY HMS Networks
Fagerhult TOMRA
Swegon
Nord-Lock Group 0-5 ar
Sweco Alimak Group 10-20 ar
Caljan
Latour Future Solutions
@® s5-10ar CTEK
Latour Industries Composite Sound
Troax
Bemsiq

VAXER INTERNATIONELLT

Latours innehav har goda
férutsattningar att véaxa med
egna produkter och

via internationell

expansion. De hel- a2
agda rorelsernas

forsaljning utanfor

Norden har 6kat

fran 57 procent

2017 till 69 procent

2022.

SUBSTANSVARDET OCH DESS DELAR

Latours substansvarde domineras av
portféljbolagen och den helégda indu-
strirérelsen. Metoden for att faststalla
vardet pa den helagda industrirorelsen
beskrivs pa bolagets hemsida, latour.se.

BORS-
PORTFOLIEN

64,2

HELAGDA
INDUSTRIRORELSER

48,4

215900 PROCENTS TOTALAVKASTNING

Sedan starten 1985 har
Latouraktien haft en total-
avkastning pa cirka 215 900
procent. Det kan jamféras
med 7 800 procent for

OVRIGA
INNEHAV

0,2

Latour
215900 %

SIXRX. Latours borsvarde
uppgick till 126,1 (235,9 fore-
gaende ar) Mdr kr vid
utgangen av 2022.

LATOURS SUBSTANSVARDE

101,7

Samtliga belopp i Mdr kr om inget
annat anges. Varden galler per 159
31 december 2022.

SIXRX
7800 %

KRONOR PER AKTIE
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En stark start pa aret for indu-
strirérelsen med hog tillvaxt

i saval orderingang som faktu-
rering, trots 6kad oro i omvarl-
den med Rysslands invasion
av Ukraina och effekter fran
pandemin.

Det geopolitiska laget hade
negativ paverkan péa Latours
bérsportfélj som minskade

med 19,5 procent i kvartalet.

Hultafors Group forvarvade
svenska Telesteps, S+S
Regeltechnik inom Bemsiq
férvarvade tyska Consens,
Latour Industries férvarvade
italienska Esse-Ti och Caljan
forvarvad osterrikiska PHS
Logistiktechnik.
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Industrirdrelsen fortsatte att
utvecklas positivt med en bra
underliggande efterfragan,
och redovisar rekordresultat
trots betydande utmaningar
med komponentbrist.

Ett grént ramverk lanserades
och foljdes av emission av tva
groéna obligationer.

Swegon forvarvade Barcol-Air,
en ledande leverantér av kyl-
takssystem.

| de bérsnoterade innehaven
ingick Alimak Group avtal om
att forvarva franska Tractel,
som kommer starka Alimaks
globala position avsevart.

Fortsatt positiv utveckling

for industrirérelsen med god
organisk tillvaxt i fakturering.
Okade energipriser, allman
kostnadsinflation, valutaeffek-
ter och Rysslands invasion av
Ukraina fortsatte pragla
omvarldslaget och stallde
hoga krav pa alla bolag.

Latour Industries forvarvade
svenska MAXAGV som &r en
ledande leverantor av system
med mobila robotar och mjuk-
vara foér godshantering.
Swegon forvarvade svenska
ABC Ventilationsprodukter som
kompletterar opch breddar
affarsomradets befintliga
produktportfolj.

Stark avslutning for industri-
rorelsen med fortsatt god
underliggande efterfragan och
organisk tillvaxt fakturering.
Resultatmassigt det basta
kvartalet hittills i absoluta tal.

Bemsiq férvarvade Dent
Instruments, Hultafors Group
forvarvade Martinez Tool
Company och LSAB inom
Latour Industries férvarvade
Lahden Terateos. Swegon for-
varvade Samp och tecknade
avtal om forvéarv av Dalair.
Latour Future Solutions inves-
terade i SenseNode, Anolytech
Holding och Qoitech.

| de borsnoterade innehaven
deltog Latour i Securitas
nyemission med sin prorata-
andel om drygt 1 Mdr kr.



ARET | KORTHET

MALUPPFYLLNAD — LATOURS FINANSIELLA MAL*

Genomsnittlig arlig tillvaxt

Rérelsemarginal

Avkastning pa operativt kapital

2022
23,7
14,1

15,5

* De finansiella malen reviderades i februari 2023, se sid. 5.

2020

2018 Minimikrav*

210 %
210 %
15-20%

EFFEKT FOR AKTIEAGARNA
UTVECKLING ORDINARIE UTDELNING, KR/AKTIE
400 1 370%*
350 3,30
3,00
3,00 1,25%
2,50
2,50 2,25
2,00
2,00 - 1,69
1.50
150 | 1.38
1,00 |
050
0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
* Pa grund av covid-19 reducerades det ursprungliga férslaget om 2,75 kr per aktie till 1,25 kr per aktie.
** Utdelning 2022 ar foéreslagen utdelning.
INDUSTRIRORELSEN BORSPORTFOLIEN SUBSTANSVARDET TOTALAVKASTNING
24 % -39 % 159 kr -46 %
Total tillvaxt av Minskat varde pa Substansvarde Total avkastning
Industrirérelsen borsportféljen per aktie pa aktien

» Nettoomséattningen uppgick till
22,6 (18,3) Mdr kr, vilket motsvarar
en total tillvaxt pa 24 (24) procent.

» Justerat for forvarv och valutaeffekter
okade nettoomsattningen med
9 (14) procent.

» Rorelseresultatet okade till 3,2 (2,6) Mdr kr.

» Vardet minskade med 34,6 (+44,6)
procent justerat for portfoljférand-
ringar och utdelningar.

» Utdelningarna till Latour under varen
2023 vantas stiga med 7 procent for
jamforbar portfolj till 1439 (1 345) Mkr.

» Latours bedomda substansvérde
uppgick vid 2022 &rs utgang till
159 (216) kronor per aktie, en minsk-
ning med 25 procent justerat for
|amnad utdelning.

» Under 2022 uppgick Latouraktiens
totalavkastning till -45,7 (86,8)
procent, och till 111,3 procent fér
perioden 2018-2022.

» Styrelsen foreslar en utdelning pa
3,70 (3,30) kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2022.
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VD-O0RD

Johan Hjertonsson, VD och koncernchef:

"VART FOKUS AR
ALLTID LANGSIKTIGT
VARDESKAPANDE”

| en utmanande omvarld fortsatte bolagen inom Latour att starka sina
positioner och vaxa lonsamt. Framgangarna beror pé en tydlig strategi
for langsiktigt vardeskapande och mycket duktiga medarbetare.

orst pandemin och sedan ett krig i Europa, hur
tar man in detta?

- Forutom att det som hinder i Ukraina &r
fruktansvirt sett till mianskligt lidande, sa
paverkar det oss alla att under sa lang tid leva
iett sorts krislidge. Da ar det viktigt att vi ledare
ser och lyssnar pa de behov som finns. Vil-

maendet hos medarbetarna ir alltid centralt for oss, och
en forutsittning for att kunna na vara langsiktiga mal.

Hur tycker du Latourbolagen som helhet har hanterat
utmaningarna?

- Var decentraliserade och prestationsbaserade kul-
tur har skapat ledare som ar duktiga pa att hantera
omstéllningar och anpassa verksamheten. Det gangna
aret var inget undantag. Vi har sett éver vara kostnader,
genomfort prishdjningar och arbetat intensivt for att
alltid kunna leverera till kund och halla vara 16ften. Jag
ar imponerad over vad som har astadkommits i denna
ovanligt utmanande miljo.

Det gav resultat, med tre av sex affdrsomraden som redo-
visade en EBIT-marginal 6ver 20 procent. Hur kdnns det?
- Jag kan inte vara annat én vildigt n6jd med hur var
heldgda industrirorelse fortsétter att leverera ar efter ar,
och 2022 blev faktiskt extra starkt. Caljan har lyckats
hantera en enormt stark efterfragan i sparen av e-handels-
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"Jag kan inte vara annat an valdigt nojd med
hur var helagda industrirdrelse fortsatter att
leverera ar efter ar."

Johan Hjertonsson
om den starka utvecklingen i Latours affarsomraden.

boomen under pandemin, och dessutom stérkt sin 16n-
samhet pa ett imponerande sitt. Bemsiq fortsitter sitt
framgangsrika bolagsbygge pa en marknad i langsiktigt
stark tillviixt, och tog under aret nésta steg i sin nord-
amerikanska satsning. Hultafors Group gar fran klarhet
till klarhet med stabila marginaler och en tydlig strategi
att fortsitta ta andelar pa en marknad med mycket stor
potential. Swegons higa tekniska innehall i sina produk-
ter gav problem i komponentférsorjning under férsta
halvan av aret, men problemen léstes och man har kom-
mit tillbaka pa ett imponerande sitt, och kunnat fort-
sétta leverera pa sin stora orderbok. Nord-Lock Group
har en stark koppling till den globala industrikonjunk-
turen och har accelererat sitt innovationsarbete for att
kunna viixa inom savil befintliga som nya segment som
efterfragar hogsta mojliga sikerhet i sina konstruktioner.
Och sa har vi slutligen Latour Industries, som &r ett sorts
Latour i miniatyr, med sin egen portfolj av spdnnande
bolag som pa sikt har potential att bli egna affirsomraden.

®



JOHAN HIERTONSSON

Position:

VD och koncernchef
Arinom Latour:

13 ar, inklusive aren
som VD for AB Fagerh
ett av Latours tio bor
portféljbolag.

Tidigare erfarenhe!
VD foér AB Fagerhult 6ch

Lammhult Design Group AB.
Ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen.
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VD-O0RD

Johan Hjertonsson ar nu inne pa sitt
fjarde &r som VD for Latour och inspireras

av alla méten med duktiga medarbetare.

Trots oro och utmaningar pa marknaden fortsatte ni dven
att forvdrva bolag i hog takt. Kan du berdtta mer?

- Det blev hela 15 forvirv under aret, varav tre inom
vart relativt nyetablerade investeringsomrade Latour
Future Solutions. Den hoga forvirvsaktiviteten ér ett
resultat av att vi har sjalvstiandiga bolag som hela tiden
soker majligheter att accelerera sin lonsamma tillvaxt.
Som bollplank har de var starka enhet med sex personer
inom affirsutveckling, som dessutom sjilva analyserar
marknaden I6pande och kommer med forslag pa bolag
att férviirva. Sa aktiviteten dr hog pa alla séitt nir det
kommer till férvirv pa Latour. Vi far inte glomma att
vara sex affirsomraden bestar av runt 200 bolag som
nagon gang férvirvats av Latour. Under aret kan jag
ocksa gladja mig at att nagra av vara bérsbolag genom-
fort transformerande och betydande forvérv. Securitas
flyttar fram sin position med forvirvet av STANLEY Sec-
urity, och Alimak Group etablerar en ledande stillning
genom forvirvet av franska Tractel. Dessutom invéntar
ASSA ABLOY ett godkidnnande fran konkurrensmyndig-
heten om att fa forvirva HHI-divisionen inom Spectrum
Brands, vilket kommer stirka deras position i USA.

Vi forvirvar for att behalla och utveckla bolagen, inte
for att sedan silja. Vart fokus ir alltid langsiktigt virde-
skapande, vilket dr en stor anledning till Latours fina
utveckling genom aren.

Ett annat omrade ddr ni ocksd har hég aktivitet dr hall-
barhet. Hur viktigt dr detta for er?

- Det ar vildigt viktigt, eller jag skulle vilja sdga cen-
tralt. Det sker alltid mycket inom vara verksamheter,
bade vad giller utveckling av hallbara produkter och
idet interna arbetet med att minska miljépaverkan och
stiirka de sociala aspekterna. Pa vart arliga event Latour
Sustainability Day, som holls i november, kunde jag
notera stoltheten hos de cirka hundra deltagarna av
att vara en del av en grupp som har detta starka fokus.
Att skapa nétverk och lara av varandra dr dessutom
det absolut effektivaste sittet att accelerera sin egen
utveckling inom omradet. Dessutom ér det vildigt
virdeskapande att vara med och ta ledande positioner
iden grona omstéllningen. Det ir helt enkelt 16nsamt
att ha ett starkt hallbarhetsfokus i verksamheten, nagot
som i sin tur bidrar till att vi kan hjélpa till att driva pa
omstéllningen ytterligare. Trenden ir alltsa hir for att
stanna, och den blir allt starkare.

Ndagot annat initiativ inom omradet som du skulle vilja
bfta fram?

- Vart storsta innehav ASSA ABLOY fick i slutet av aret
sina hallbarhetsmal bekriftade av Science Based Targets-
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TRE SAKER PA MIN
RADAR INFOR 2023

TALENT MANAGEMENT

Majligheterna att utvecklas inom sfaren
ar stora och manga medarbetare har gatt langt.
Vi ska fortsatta arbetet med att fanga upp talanger,
bade nya och de som finns i verksamheten idag.

DEN GRONA OMSTALLNINGEN

Den kommer att dominera i allt storre utstrack-
ning, och skapa stora méjligheter fér de bolag som
har ratt erbjudande och vagar satsa. Latour ska vara
med inom manga olika omraden.

VALMAENDET HOS MEDARBETARNA

Nu &r vi inne pa det fjarde aret av kris. Det
paverkar oss alla. Vi maste vara lyhdrda och téanka
langsiktigt. Att investera i vara medarbetares val-
maende &r den viktigaste investeringen av alla.



VD-O0RD

”Viforvirvar for
att behalla och
utveckla bolagen,
inte for att sedan
silja. Vart fokus ar
alltid langsiktigt
vardeskapande.”

Johan Hjertonsson om anledningen till
Latours fina utveckling genom aren.

initiativet (SBT1i), vilket innebér att de &r vetenskapligt Slutligen, vad vill du vi ska ta med oss in i 2023?

baserade och i linje med kraven for att begrinsa den - Vimaste vara ddmjuka infor utvecklingen. Efter tre
globala uppviarmningen till hogst 1,5°C. Detta motiverar ~ ar med vildigt speciella utmaningar i var omvirld far vi
oss Ovriga att folja efter, och ir en kritisk faktor for att nog vara beredda pa att &ven det kommande aret kom-
kunna gora skillnad pa klimatomradet. Jag tors nog mer bli speciellt. Vi maste ha hog beredskap i vara verk-
redan nu utlova att vi inom en inte allt for avligsen fram-  samheter, men ocksa dra férdel av en langsiktigt stark
tid har nagot liknande pa plats fér den heligda industri- trend som den grona omstéllningen for att kunna skapa
rorelsen. Att vi skrivit under UN Global Compact dr ytterligare virden i bolagen och kunna vara med och
ocksa viktigt for oss, att alltid bedriva verksamheten bidra. Att vi tror pa fortsatt langsiktigt virdeskapande ir
enligt deras tio principer om arbetsritt, ménskliga rittig-  tydligt med de reviderade finansiella mal vi kommunice-
heter, antikorruption och miljo. rade i borjan av 2023, dir vi bland annat hojde vart 16n-
samhetsmal. For att kunna hantera utmaningar och
Om vi tittar pa ditt eget 2022, dr det nagot sdrskilt du samtidigt fortsitta att vixa och utvecklas behovs duktiga
ldrt dig eller fatt 6kad insikt om? medarbetare, och det har Latour. Ett stort tack till er alla
- Det dr detta som ér sa fascinerande med att vara VD for ert engagemang och era insatser det gangna aret.

for en verksamhet som Latour. Du lir dig nya saker varje

dag, framfor allt fran andra ménniskor. Jag 4r nu inne

pa mitt fjéirde ar och det dr fortfarande otroligt inspire- Goteborg, mars 2023
rande att mota alla medarbetare och ta del av deras kun-

—
skap och engagemang. Under aret har jag dessutom
passat pa att besoka ett stort antal av vara verksamheter,
men ocksa métt kunder och samarbetspartners. Det dr

miktigt att kiinna pa riktigt hur den dar speciella foretags-
kulturen, drivkraften och entreprendrskapet far vara Johan Hjertonsson
bolag att utvecklas. VD och koncernchef
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AFFARSUTVECKLING

> -~ Hela affarsutvecklingsteamet pa Latour:
; : X - Johan Menckel, Niclas Nylund, Gustav Samuelsson,
- ; Fredrika Ekman, Ida Saalman och Fredrik Lycke.
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AFFARSUTVECKLING

Latours affarsutvecklingsteam

FORTSATT HOGT
FORVARVSTEMPO

Latours affarsutvecklingsteam holl ett hogt tempo aven
under 2022. | den helagda rorelsen genomfordes hela
15 forvarv samtidigt som teamet stottat genomforandet
av rekordstora forvarv i borsportfoljen.

en makroekonomiska situ-

Nagra av de forvirv som har genom-

ationen har under 2022

forts dr sma sett till omséittning men stra-

préglats av ett krig som haft NYFORVARV tegiskt viktiga. Hultafors Groups forvirv
stor paverkan pa energi- Urval av forvérv 2022 av amerikanska Martinez Tool Co ger
priser och inflation. Rén- » Barcol-Air tillgang till ett starkt varumérke inom
torna har stigit och majlig- > Samp premiumverktyg, samtidigt som det for-
heterna till finansiering » MAXAGV béttrar mojligheten att lansera andra

begrinsats for manga akto-

rer. Antalet bolagsaffirer
har dven paverkats av att synen pa virde-
ring varierat stort mellan képare och sil-
jare. I en osdker marknad utgor samtidigt
Latours langsiktighet och starka finan-
siella situation ett attraktivt alternativ
for entreprendrer som vill silja sina livsverk. Under aret
har Latours affiarsutvecklingsteam lagt mycket tid pa att
besoka potentiella forvarvskandidater och lira sig mer
om olika verksamheter. Nya kontakter har knutits med
mojlighet till forvirv.

» Esse-Ti

| DEN HELAGDA RORELSEN finns en plan att viixa via tillaggs-
forvarv. Under 2022 slutférdes sammanlagt elva forviry,
dér alla utom ett affirsomrade adderade nya verksam-
heter. Swegon forvirvade tre bolag som tillfor drygt

800 Mkr i arsomsittning och stirker positionen inom
prioriterade produktomriden. Aven Latour Industries
genomforde tre forvirv, varav forvirvet av MAXAGV
innebdir att Latour etablerar en ny position inom indu-
striautomation.

» ABC Ventilations-
produkter

» DENT Instruments
» Telesteps

kvalitetsverktyg pa den nordamerikanska
marknaden. Bemsiqgs dotterbolag S+S
Regeltechnik forviarvade tyska Consens,
vilket ger tillgang till en produktportf6lj
och tekniskt kunnande som utgor ett per-
fekt och tillvaxtfrimjande komplement
till S+S Regeltechniks erbjudande.

SAMTIDIGT SOM AKTIVITETEN har varit hog i den heldgda
rérelsen har nagra av de borsnoterade bolagen genom-
fort sina storsta férvirv nagonsin. Latours team har
varit med och stottat processerna bade vad avser analys
och finansiering. Securitas forvirvav STANLEY Secu-
rity accelererar bolagets transformativa resa mot tek-
nikbaserade sikerhetslosningar, och Alimak Groups for-
virv av Tractel adderar en ny affiarsenhet, Height Safety
& Productivity Tools, till verksamheten.

Oavsett marknadssituation ir det troligt att Latours
hoga forvirvstempo bestar under 2023. Internationell
expansion ér fortsatt prioriterat, bland annat i Europa
dar flera branscher ser ut att kunna accelerera tillvixten
framover. o

LATOUR ARSREDOVISNING 2022 13



AFFARSUTVECKLING

Johan Menckel, Investeringsdirektor:

"Eftersom vi forvarvar verksamheter
som redan ar framgangsrika ar det
viktigt att ledningen far fortsatta

driva sin strategi”

ur har dret motsvarat dina forvdntningar?
- Vildigt vil. T en komplex omvirld har

vi presterat bra i bolagen och gjort ett rela-

tivt stort antal forvérv. Det finns en styrka

hos vara affirsomraden att kontinuerligt

kunna viixa genom tilldggsforvirv. Dess-

utom har vi stéttat och varit med och finan-

sierat ett antal transformerande f6rvérv hos
vara borsbolag. Det visar att vi dr langsiktiga i vart
agande, och modiga.

Vilka trender dr det som dominerar i dagsldget?

- Det ér viktigt att bolagen som vi tittar pa stods av
de megatrender som vi anser virdeskapande. Under
2022 har den grona omstéllningen dominerat. Ska
virlden kunna mota alla utmaningar kopplade till
utsldppsnivaer och energiférsérjning behévs enorma
investeringar i ny energi, energieffektivisering och
cirkulira affirsmodeller. For oss giller det att forsta
vilka méjligheter som uppstar i denna gigantiska
omstéllning. Det finns en direkt koppling till trender
som elektrifiering och digitalisering, men den 6ver-
gripande trenden vi maste beakta och vara en del
av dr trenden mot en mer hallbar vérld. Vi har idag
en portfolj av bolag med stark positionering, sasom
Bemsiq dir efterfragan pa teknik for energieffektivi-
sering av fastigheter dr hog, men det finns mycket
mer att gora.

Vilka andra parametrar tittar ni pa infor ett eventuellt
forvdrv?

- Bolagen ska ha egna produkter, mojlighet att viixa
internationellt och ha uppvisat en god finansiell utveck-
ling 6ver tid. Vi vill forvidrva bolag som har en bevisat
stark affirsmodell. Dessutom &r det viktigt att branschen
inte ar for cyklisk, att bolaget har en stark position i vér-
dekedjan och att vi kan addera virde.

14 LATOUR ARSREDOVISNING 2022

Finns det bolag ni fatt avstd fran sent i forvirvsprocessen?
- Om vi bortser fran ett for hogt pris, kan det handla
om att vi inte kan tillfora tillrdckligt véirde, att vi helt
enkelt inte har den kompetens som behovs for just den
nischen eller branschen. Det kan ocksa hénda att analy-
sen visar att det inte finns tillrdckliga forutséattningar
for Ionsam tillviixt eller att bolaget inte méter vara hall-
barhetskrav. Men viktigast &r ménniskorna, att det finns
samforstand och kemi for att viixa tillsammans langsik-
tigt. Finns inte det sa avstar vi.

Vad kdnnetecknar Latour som dgare?

- Vi forvéarvar bolag med lokal nérvaro, vilket vi anser
vara en styrkeposition. Vi hjilper till att investera i R&D,
marknadsforing och produktion som bidrar till att 6ka
konkurrenskraften och den langsiktiga lonsamheten.
Eftersom vi forvirvar redan framgangsrika verksam-
heter ér det viktigt att ledningen far fortsitta driva sin
strategi, men att vi erbjuder tillgang till ndtverk och syn-
ergier om det efterfragas. Var decentraliserade besluts-
modell med stor frihet gor att manga entreprenérer
stannar i sina bolag och fortsitter ta ansvar. Den styrelse
vi tillsdtter ar affarsorienterad och fungerar som stod
och bollplank till ledningen.

Vilka majligheter till kunskapsutbyte inom Latour erbju-
der ni?

- Latour bestar av framgangsrika verksamheter med
unika mojligheter att lira av varandra, vilket gynnar
bade egen och affirens utveckling. Var hallbarhets-
respektive CFO-dag ir bra exempel pa detta. Ett annat
bra exempel dr Latour Executive Program dir ett 20-tal
personer fran hela gruppen samarbetar kring en fraga.
Innehaven i Latour Future Solutions stirker gruppens
kunskap inom hallbarhet, ofta gillande helt nya tekniker
och branscher. Sist men inte minst har vi ett kompetens-
néitverk med majlighet till karridr inom koncernen. ¢



LATOUR TROR
STARKT PA AKTIVT

AGARSKAP
OCH DELEGERAT
BESLUTSFATTANDE

VAD VI GOR

© Later ledningen
driva bolaget

© Behaller decentraliserat
beslutsfattande

© Behaller lokal nérvaro

© Tillsatter affars-
orienterad styrelse

© Investerar i R&D,
forsdljning & marknads-
foring, och manniskor

© Ger tillgang till Latours
natverk och synergier

VAD VI INTE GOR

® Lagger oss i den dagliga
verksamheten

® Genomfbr strategiska
initiativ som inte
kommer fran ledningen

® Genomfor odnskade
synergier mellan
koncernbolag

& Anvander skulder for
att finansiera forvarv

® "Dress the bride" for exit

AFFARSUTVECKLING

JOHAN MENCKEL

Position:
Investeringsdirektor
Arinom koncernen: 1 &r
Tidigare erfarenhet:

VD for Granges i atta ar,
olika positioner pa Sapa
och konsult pa Accenture.
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AFFARSUTVECKLING

Elektroniska kretsar ar kritiska kom-
ponenter i produkter for fastighets-
automation som Greystone har éver
30 ars erfarenhet av att designa,
tillverka och salja.

LATOUR ARSREDOVISNING 2022
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Forvarv i Kanada

AFFARSUTVECKLING

Greystone - en viktig bricka
pa en global spelplan

Bemsigs mission ar att bli en ledande global leverantor av teknologi
och produkter for matning, styrning och uppkoppling i fastigheter.
Genom forvarvet av Greystone 2021 starktes denna maojlighet vasentligt.

ANADENSISKA GREYSTONE ENERGY SYSTEM har dver

30 ars erfarenhet av design, tillverkning och for-

séljning av HVAC-sensorer och véaxlare fér industrin

for fastighetsautomation, med starka positioner

i Nordamerika och Asien. For drygt ett ar sedan blev
bolaget en del av Bemsiq och Latour.

- Vi varimponerade av deras hdga kvalitet och starka
marknadsposition. Greystone utgjorde en perfekt geografisk
match med Bemsiq, sager Mikael Johnsson Albrektsson, VD
pa Bemsiq.

Idag &r Greystone ett av sju bolag inom Bemsiq som
erbjuder innovativa I6sningar for fastighetsautomation och
energimatning. Bolagen har egna produkter, varumarken,
organisationer och affarsplaner. Greystone's VD Robin Drum-
mond ser manga fordelar med denna struktur och kan sum-
mera ett framgangsrikt forsta ar i den nya gruppen.

-Det har fungerat valdigt bra. Att fortsatta driva var affar
med ett starkt stdd fran Bemsiq och Latour ger oss mojlighet
att utveckla var produktportfolj och kundbas annu battre an
tidigare.

Varje bolag driver sin egen tillvaxtstrategi, men kan lara
och dra nytta av varandra. Representanter for Greystone har
varit i Norden och Europa flera ganger och besoékt saval
Bemsig som nagra av systerbolagen, och vice versa. Utéver
deltagandet pa Bemsiqgs kvartalsvisa VD-konferenser ar

GREYSTONE | SIFFROR

Robin &ven aktiv i koncerngemensamma aktiviteter.

-Samarbetet och larandet sker pa flera nivaer, vilket ar
valdigt vardefullt. Bland annat har de nordamerikanska
VD:arna fér de helagda Latourféretagen boérjat traffas och
dela erfarenheter.

STRAX EFTER ATT Greystone forvarvades hosten 2021 fick
Robin méjlighet att delta pa Latours hallbarhetsdag, vilket
gav honom nya insikter. | november 2022 var han tillbaka
i Goteborg for en ny hallbarhetsdag och nya lardomar.

-Denna gang foll bitarna pa plats for mig. Jag tror verkligen
pa att hallbarhet, pa flera nivaer i var strategi, kan skapa en
unik konkurrensfoérdel pa den nordamerikanska marknaden.

Aven om Nordamerika ligger efter Europa inom héllbarhet
har flera av Greystones nyckelkunder bérjat vaga in hall-
barhetsaspekter vid val av leverantér, vilket gér det annu
viktigare att ta en stark position. Greystone ar idag forsta-
handsleverantor till flera av de stora aktérerna inom
fastighetsautomation. En position som under 2022 om-
vandlats till framgangsrika affarer och en utveckling battre
an planerat.

-Genom att utnyttja samarbetet inom Bemsiq gor vi det
svarare for vara konkurrenter att hanga med, men underlat-
tar for andra bolag i var bolagsgrupp att véxa i Nordamerika
och Asien. e

17% 9

Nettoomomséttningen 6kade med
17 procent i CAD 2022.

Idag har bolaget egen verksamhet
i nio lander varlden ver.

1983

Greystone grundades redan 1983,
i staden Moncton i Kanada.

120

Antalet medarbetare ékar snabbt
och var vid arsskiftet 120.

LATOUR ARSREDOVISNING 2022



@ HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet lonar sig

Genom att utveckla hallbara verksamheter skapas langsiktiga
varden. Det ar grunden till att hallbarhet har en fundamental
betydelse for Latour.




atour har skapat langsiktiga virden
sedan starten 1985 och hallbarhet ar

inbédddat i bolagets fyra kdrnvérden,

som i grunden handlar om att visa

en gemensam omsorg for manniskor
och milj6: (Langsiktighet, Affirsméissighet,
Fortroende & Ansvar samt Utveckling).

Som internationellt investmentbolag dr

Latours viktigaste bidrag till en hallbar
utveckling att styra finansiella resurser till
bolag med bést forutsiattningar att skapa
hallbara virden, och sedan vara en aktiv
och ansvarsfull 4gare. Genom styrelsearbe-
tet 4r Latour en drivande kraft i, och har
héga férviantningar pa, en hallbar utveck-
ling i samtliga sina innehav. Pa varje styrel-
semote dr hallbarhet en punkt pa dagord-
ningen, och ledningen rapporterar regel-
bundet om den hallbara utvecklingen
iverksamheten.

| DEN HELAGDA RORELSEN arbetar Latour som
en aktiv dgare, stéller krav och stodjer sam-
tidigt verksamheten pa olika sétt. Latour har
en tydligt delegerad struktur vilket innebar

att varje innehav har sin egen strategiska
process och ataganden inom hallbarhet,
men det finns ett antal centrala riktlinjer,
ramverk och hallbarhetsmal som fungerar
som minimikrav for alla innehav. Dessa
omfattar bland annat Latours uppférande-
kod, Latours miljopolicy samt ett antal
nyckeltal med tillhorande dér utfallet rap-
porteras lopande till Latour och till respek-
tive styrelse. Latours policy mot korruption
kompletterar uppférandekoden och ska
foljas av alla anstillda i Latour. Varje affirs-
omrade i den heldgda rorelsen ska genomfora
en intressentanalys, en visentlighetsanalys
och en miljékonsekvensanalys, som uppdate-
ras arligen och rapporteras till styrelsen.

DE BORSNOTERADE BOLAGEN har egna organisa-
tioner som driver héllbarhetsarbetet. Bola-
gen har egna uppforandekoder och andra
policyer som uppfyller Latours krav. Som
huvudégare har Latour en drivande roll att
genom styrelsearbetet stiilla krav pa bolagen
och verka for att de ska ligga i framkant
inom hallbarhet. ®

HALLBARHETSRAPPORT @

MILIO-
PERSPEKTIVET

DET AFFARSETISKA
PERSPEKTIVET

OM RAPPORTEN

Latours lagstadgade hallbarhetsrap-
port omfattar moderbolaget och den
helagda rérelsen, som omfattar sex
affarsomraden med sammanlagt runt
200 bolag i 6ver 30 lander. Bolagen
omsatte totalt 22,6 miljarder kronor
2022 och sysselsatter 6ver 8 300
medarbetare. Rapporteringen sker
inom tre perspektiv: Milj6, Medarbe-
tare och Affarsetik. Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sida 120.




@ HALLBARHETSRAPPORT

Drivkrafter for ha
utveckling

bar

Som aktiv &gare driver Latour hallbarhetsarbetet framat, bland
annat genom kunskapssynergier, finansiering och internationella

standarder och ramverk.

dtverkande och kunskapsoverféring mellan

innehaven accelererar hallbarhetsarbetet.

Sedan 2020 arrangeras det arliga eventet

Latour Sustainability Day for ledningsgrupps-

medlemmar och personer med hallbarhets-
roller, och som vinder sig till samtliga innehavinom
Latour. Ett annat viktigt initiativ 4r Latour Sustaina-
bility Forum, ett nitverk for personer inom Latour
som arbetar med hallbarhet och som tréffas minst tio
ganger per ar for att utbyta erfarenheter och testa
idéer.

UTVECKLING KRAVER RESURSER och finansiering dr en av
Latours styrkor. For de heldgda innehaven tillhanda-
haller Latour en hallbarhetsfond som varje ar tillférs
50 Mkr for investeringar som syftar till att na ett eller
flera hallbarhetsmal. Under 2022 beviljade fonden
stod till flertalet investeringar som var avsedda for
installation av solpaneler pa produktionsanliggningar
utanfor Sverige for att ersitta fossilbaserad energitill-
gang. Under 2022 har Latour dessutom etablerat ett
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gront ramverk i enlighet med EU-taxonomin som
mojliggér gron finansiering, och emitterat de tva for-
sta grona obligationerna om sammanlagt 700 MKkr.

Internationella standarder och ramverk sékerstéller
transparens och maéjliggér benchmarking. Latour har
undertecknat UN Global Compact och stédjer de tio
principerna om ménskliga riattigheter, arbete, miljo
och anti-korruption, principer som ska genomsyra
allainnehav. Av FN:s 17 globala hallbarhetsmal
(SDG:er) har Latour identifierat sju dar bolaget anser
sig ha storst positiv paverkan. Latour har dven imple-
menterat Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) for att satta extra fokus pa effek-
terna av den pagaende klimatforindringen. Visentliga
resultat fran den risk- och mojlighetsanalys som foljer
av denna metod inkluderas i den arliga riskanalys som
presenteras for styrelsen. Vidare uppfyller Latour kra-
ven pa att rapportera enligt EU:s taxonomi och har
skapat processer for att samla in data fran alla heldgda
innehav under aret. Lis mer om EU:s taxonomi och
TCFD pa sidorna 128-131.
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utvalda glob

Latour har identifierat sju av FN:s 17 globala
hallbarhetsmal (SDG:er) dar Latour som
investmentbolag och aktiv agare bedoms
ha storst positiv paverkan och dérmed
kunna bidra till att de uppnas. Har féljer
exempel pa hur Latour bidrar. ;
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JAMSTALLDHET
Latour har satt krav pa

~ sina helagda bolag att

~ senast 2030 na en

. kénsfordelning hos
styrelse, ledande
befattningshavare
samt lénesattande
chefer om 40-60, dvs
minst 40 procent kvin-
nor. Det &r sedan upp
till bolagen att satta
egna tuffare mal.

| valberedningsarbetet
arbetar Latour struktu-
rerat for att uppna en
jamn konsfordelning i
bérsbolagens styrelser.

HALLBAR ENERGI
FOR ALLA

Latour har satt som mal
att senast 2030 ska
samtliga helagda
verksamheter enbart
anvanda fornybar
energi.

Ett exempel fran inne-
haven ar bérsnoterade
CTEK, som tillverkar och
séljer laddare och till-
behdr for elfordon som
bidrar till en stérre
elfordonsflotta och
darmed lagre koldioxid-
utslapp.



ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILLVAXT

ANSTANDIGA ARBETS-

_ VILLKOR OCH EKONO-
~ MISK TILLVAXT

For att uppna nollvision
vad galler arbetsplats-
olyckor arbetar Latour
proaktivt genom rap-
portering av incidenter
i syfte att motverka
olyckor pa arbetsplat-
sen.

Latour arbetar ocksa for
mojliggérandet av kon-
tinuerligt larande och
kompetensutveckling
for samtliga sina med-
arbetare i den helagda
rorelsen.

MRS
e i

hallbara varden.”

Katarina Rautenberg
Group Finance Director

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Ett exempel fran de
heldgda innehaven ar
féretagen inom Bemsiq
vars produkter som
utvecklas och saljs
anvands i olika bygg-
nadsapplikationer med
malet att accelerera
resan mot smarta och
klimatneutrala byggna-
der.

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Ett exempel ar det
bérsnoterade inneha-
vet Sweco som utfor-
mar hallbara stads-
delar, med lésningar for
att minska staders
klimatpaverkan, skapa
cirkulara fléden och
anpassningar till
klimatférandringar.

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Ett exempel fran inne-
haven ar bérsnoterade
TOMRA som erbjuder
I6sningar som foérebyg-
ger och minskar avfal-
let genom atervinning
och ateranvandning,
Att forandra hur man
skaffar, anvander och
ateranvander plane-
tens resurser bidrar till
visionen om en varld
utan avfall.

HALLBARHETSRAPPORT &3

AR b a

ZLatour bidrar till en hallbar utveckling
‘genom att styra finansiella resurser till
bolag med goda forutsattmngar att skapa

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Latour har reduktions-
maél kring CO, som
omfattar samtliga hel-
agda innehav.

Ett exempel frén de
heldgda innehaven ar
Swegon och Bemsiq
som erbjuder system-
l6sningar, teknik och
produkter vilka bidrar
till att hjalpa foéretag
och samhallen att
starka sin motstands-
kraft och anpassnings-
férmaga mot klimat-
relaterade risker.
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Hallbara och ledande produkter

Bolagen i den heldgda rorelsen har accelererat utvecklingen av produkter
som haller langre, ar mer energi- och resurseffektiva, gar att atervinna,

och tillverkas av atervunna material.

aljan och Bemsiq har genomfort sina forsta
livscykelanalyser (LCA) for att beridkna pro-
dukternas totala CO,-utslépp, vilket under-
lattar for kunderna att vilja produkterna med
bist miljoprestanda. Dessa analyser ligger
dven till grund for att kunna leverera miljovarudekla-
rationer, sa kallade EPD:er (Environmental Product
Declarations). Under de senaste aren har Latours hel-
dgda verksamheter sammanlagt levererat manga
EPD:er, dér bland annat Swegon och Fristads var forst
med detta i sin respektive bransch. Ett annat omrade
dir en snabb utveckling sker ar forberedelser for lan-
sering av cirkulédra erbjudanden, med en tydlig plan
for atervinning och ateranvindning av uttjénta pro-
dukter. Fristads och EMMA samarbetar kring cirku-
ldra projekt med savil kunder som tredjepartsaktorer.
Fler bolag inom den helédgda rorelsen, sasom Caljan
och Vega, forbereder ocksa cirkuldra koncept.
Samtidigt som det hallbara erbjudandet stiirks fortsét-
ter bolagen att investera i en energieffektiv produktion
och utveckla initiativ for optimering av logistikkedjan.

Fyra mal for lagre miljopaverkan

————

Under aret har exempelvis Swegon och LSAB Group
invigt nya produktionsenheter som moter hogt
stillda hallbarhetskrav. Caljan har invigt en ny och
mycket energieffektiv anlidggning i Tyskland, och fort-
satt att minska sitt CO,-avtryck vid transporter genom
50 procent hogre lastkapacitet i sin containerfrakt.
Scangrip och Johnson Level dr andra bolag som haft
stort fokus pa att optimera sin logistikkedja. Caljan,
Bemsiq, MS Group och Hultafors Group har genom-
fort eller pabérjat investering i solceller vid nagra av
sina anldggningar.

DE FLESTA VERKSAMHETERNA har paborjat arbetet med
att samla in data och utviardera scope 3-utsldppen
ivirdekedjan, i ett forsta skede for en enskild produkt
eller verksamhet. Tre affirsomraden arbetar for att
uppritta klimatmal i linje med SBTi.

Aktiviteterna inom Latours affirsomraden har
bidragit positivt till samtliga koncernens fyra centrala
mal for lagre miljopaverkan. CO,-utslédppen i absoluta
tal har dessutom minskat med 18 procent under aret. ®

ENERGI- ENERGI-
FORBRUKNING MIX

Senast ar 2030 ska samt-
liga verksamheter enbart
anvanda fornybar energi.

En arlig relativ minskning
om minst 5 procent av
energiférbrukningen

i relation till nettoomsatt-
ningen.
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C0,- MILJGCERTIFIERADE
UTSLAPP ANLAGGNINGAR

Senast ar 2025 ska samt-
liga produktionsanlagg-
ningar vara miljocertifie-
rade.

En arlig relativ minskning
om minst 5 procent av
CO, i relation till netto-
omsattningen.
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att skapa en helt cirl ulir

modell for var affir.”

Fabio de Vito
Sustainability Manager, Vega

Vegas erbjudande inom elektroniska system for hissar ar brett, med ett stort fokus pa design och hallbarhet.

VEGA

En saker och hallbar hissfard

VEGA ar en del av Latour Industries sedan januari 2021. Det
italienska bolaget representerar spetskompetens inom elek-
troniska system for hissar, med en global kundbas. Erbju-
dandet omfattar exempelvis displayer, fixturer, knappar,
kommunikationsenheter, kontrollsystem, dérrelektronik och
ljusridaer. Fabio de Vito, Sustainability Manager pa Vega:

- Eftersom erbjudandet ar brett behéver vi hantera ett stort
antal produkter, som ofta séljs till en mellanhand som i sin
tur erbjuder slutkunden en komplett hiss. Det har gjort det
svart att fa kunskap och kontroll 6ver vad som sker med vara
produkter nar de natt slutet pa sin livscykel.

For att kunna 6ka atervinningsgraden av produkterna har
Vega satt ett allt storre fokus pa design som gor det enklare
att montera och demontera all elektronik och plast i produk-
terna. Kombinerat med detta arbetar Vega med att 6ka med-
vetenheten hos kunderna om vikten av korrekt avfalls-
hantering.

- Ett satt ar att ge information pa férpackningen eller
i bruksanvisningen om hur produkt och material bast ska
kasseras. Vi har aven deltagit i ett forskningsprojekt med
fokus pa att 6ka medvetenheten om behovet av tekniker
som gor det mojligt att atervinna mer elektronik. Allt detta

ska i slutdnden kunna leda till mer ateranvant material i var
egen tillverkning.

Vegas produkter &r energisnala och bestar i stor utstrack-
ning av gréna material som garanteras av utvalda leverantd-
rer, och Vega genomfor fullstandig kvalitetskontroll av leve-
ranskedjan. Dessutom genomfoérs en storre investering i en
ny produktionsenhet i Italien, dar forstas hallbarhet ar i fokus.

- Utover att forbattra produktionseffektiviteten kommer vi
i den nya fabriken anvanda teknik som leder till 6kad energi-
effektivitet.

DETTA OMFATTAR BLAND ANNAT termisk isolering som minskar
behovet av varmeenergi, effektiva virmepumpar baserade
pa fornybar energi och installation av solceller som garante-
rar bade den nya anlaggningens behov och genererar ett
energioéverskott som kan anvandas av andra anlaggningar
inom Vega.

- De senaste aren har vi intensifierat vart hallbarhets-
arbete inom alla delar av verksamheten, fran inkop till pro-
duktion och forsaljning samt séatt att ateranvanda uttjanta
produkter. Steg for steg tar vi oss mot vart langsiktiga mal
att kunna skapa en helt cirkular modell for var affar. »
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Kunskapsoverforing och

erfarennetsutbyte

Den helagda industrirdrelsen sysselsatter dver 8 300 personer i Over 30 lander
varlden Over. Att ta tillvara och utveckla den kunskap som finns i bolagen

skapar en langsiktigt hallbar verksamhet.

unskapsoverforing och erfarenhetsutbyte ar
prioriterat. Ett bra exempel dr de grupper som
samarbetade infér Latour Sustainability Day
2022. Representanter fran bade hel- och del-
dgda bolag presenterade hur olika verksam-
hetsfunktioner inom Latour arbetar med hallbarhet.
Latour driver centrala kompetensutvecklingspro-
gram sasom Latour Executive Program som vinder
sig till samtliga innehav i gruppen. Diarutover driver
bland annat Bemsiq, Swegon och Latour Industries
egna ledarskapsakademier. Latour arbetar for att hela
koncernen ska ses som en intern arbetsmarknad, och
for att utveckla talanger genom att ge dem nétverk och
verktyg for att utvecklas vidare inom gruppen.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR GENOMFORS LOPANDE och
utfallen f6ljs upp med aktiviteter och atgirder.
Swegon och Hultafors Group genomfor s.k. pulsmét-
ningar flera ganger per ar for att mita engagemanget
l6pande. Inom Latour Industries anvinds Winning-
temp av flera bolag for mitning varannan vecka. Aritco

Group fortsitter arbetet med Great Place To Work®
(GPTW) for att skapa en ledande arbetsplatskultur.

Att aktivt stréva efter att ha en variation av erfaren-
heter och bakgrunder ér prioriterat hos Latour. Varje
affirsomrade har en jamstilldhets- och mangfalds-
policy. Nord-Lock Group har lanserat en fardplan for
aktiviteter i bolaget med syfte att skapa en positiv
langsiktig férindring inom mangfald och inkludering.
MS Group har tagit fram broschyren ”#We move” som
utgor en plattform for att driva etiskt beteende i fore-
taget. EMMA Safety Footwear ér en foregangare inom
inkludering, dir 6ver 60 procent av de anstillda har en
funktionsnedsittning. Batec Mobility startades av
personer med funktionshinder och 6ver hilften av de
anstéllda har nagon form av fysiskt funktionshinder.

For att kunna uppna Latours nollvision for arbets-
platsolyckor ingar incidensrapportering (Near miss)
som ett minimikrav for verksamheterna. Caljan har
fortsatt att utveckla sin Safety Plan och Nord-Lock
Group har accelererat arbetet for att 6ka sikerhets-
medvetandet vid sina anldggningar. e

Tre mal for trygga och inkluderande arbetsplatser

Q=g

KONS-
FORDELNING

Senast ar 2030 ska en
kdénsférdelning om 40-60
uppnas. Vi mater styrelse,
ledande befattnings-
havare samt lénesattande
chefer.

ARBETSPLATS-
OLYCKOR

Latour har en nollvision
vad galler arbetsplats-
olyckor. Nyckeltalet mater
arbetsplatsolyckor som
lett till minst en dags
sjukfranvaro.

LATOUR ARSREDOVISNING 2022

ARBETSPLATS-
INCIDENTER

Rapportera allt och jobba
proaktivt. Incidenter ar
viktiga att fanga upp for
att forhindra att framtida
olyckor intraffar.
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”For att kunna

skapa forandring
kriavs kunskap.”

Emma Johannesson
Talent Development Manager, Swegon

-
" HALLBARHETSRAPPURT@
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Emma Johannesson borjade pa Swegon 2019 och arbetar idag med att utveckla bolagets talanger.

SWEGON

Fler kvinnor behovs

SWEGON HAR UNDER de senaste aren satt ett allt storre

fokus pa att starka mangfalden och inkluderingen i foretaget.

Ett arbete som bérjade med en grundlig analys av varfor det
ser ut som det gor pa Swegon och i branschen som helhet.

- Nagot vi snabbt kom fram till &r att andelen kvinnor beho-
ver 6ka, pa alla nivaer, bland annat for att klara kompetens-
férsorjningen i framtiden. Vi vill vara med och driva denna
utveckling, séger Emma Johannesson, Talent Development
Manager pa Swegon.

Swegon har satt upp ett férsta mal om att 6ka andelen
kvinnor totalt i foretaget och pa Ionesattande chefsnivaer
till minst 30 procent 2027. Ett ambitiost mal da utgangs-
punkten i bérjan av 2022 var 21 respektive 16 procent.

For att na malet har en rad aktiviteter initierats.

- For att kunna skapa férandring krévs kunskap och mer
fokus pa kompetens. Vi genomfor till exempel utbildningar
lépande, dar vi bland annat genom olika exempel visar hur
traditioner och férdomar styr vara beteenden. Vi anvander
0ss aven av sociala medier for att skapa debatt kring &mnet.

En central del for att kunna skapa bestaende férandring

i en organisation ar att ha ledare som tar frdgorna pa allvar.
For att starka detta har 6ver 80 ledare pa exekutiv niva i kon-
cernen genomfart heldagsworkshops dar fragestallningar
kring mangfald och inkludering lyfts fram och diskuterats.
Det grundlaggande syftet ar att fa igang den dagliga diskus-
sionen om amnet och fa in det naturligt i allas tankeséatt.
-Jag har markt att det finns en djup forstaelse i fore-
taget kring hur affarskritisk fragan ar, att Swegon behdver
bli attraktivt for en storre del av arbetsmarknaden.

FOR ATT YTTERLIGARE kunna underlatta arbetet har proces-
sen vid rekryteringar gjorts om till en kompetensbaserad
process, som HR-ansvarig och alla chefer uthildas i I6pande.
Processen ger en mer objektiv bedémning av de stkande,
att helt enkelt forsdka minimera alla typer av forutfattade
meningar. Resultat har redan uppnatts, med bland annat en
okning i rekryteringen av kvinnliga chefer.

-Nu galler det att fortsatta vara konsekvent i allt vi gor
for att inte tappa tempo. Medvetna och omedvetna férdomar
bar alla pa, det galler bara att hitta satt att ta sig runt dem. ¢
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%> AFFARSETIK

En aktiv och ansvarstfull agare

Latour &r en aktiv och ansvarsfull &gare i ett stort antal bolag som alla delar
samma framtidstro och entreprentrsanda, samt grundldggande varderingar
om respekt for individen och lokalsamhaéllet.

atours uppférandekod betonar de principer
som styr forhallandet till medarbetare, afférs-
partners och andra intressenter, och utgor mini-
mikrav for de heldgda bolagen. Samtliga affirs-
omraden har lanserat en egen uppférandekod.
En viktig del dr Latours standpunkt att inte befatta
sig med affirer pa tveksamma grunder. Utover upp-
forandekoden har Latour en central policy mot kor-
ruption och mutor. Alla innehav efterlever denna
policy, samt de lagar och regler som giller lokalt.
For att sikerstilla en god kunskapsniva och att upp-
forandekod, policys och principer efterlevs kriaver
Latour att samtliga ledningsgruppsmedlemmar samt
medarbetare med inkops- eller siljposition genom-
for en webbutbildning i imnet vartannat ar. Utbild-
ningen genomfordes senast 2021.
Latour stodjer och respekterar skyddet av méansk-
liga riittigheter och siikerstéller genom interna proces-
ser och styrdokument att medverkan till brott mot

Uppratthalla en hog affarsetik

maénskliga rittigheter inte férekommer. Leverantorer,
aterforsiljare, konsulter samt 6vriga affarspartners
ska tillimpa principerna som foljer av Latours upp-
forandekod. Latours centrala systemstod for vissel-
blasning anvinds inom samtliga affirsomraden och
ger medarbetarna mojlighet att anonymt rapportera
om misstdnkta oegentligheter inom verksamheten.
Inga visselblasningar under aret har handlat om brott
eller misstanke om brott mot uppforandekoden.

Samtliga affirsomraden arbetar med att implemen-
tera en uppforandekod mot sina leverantorer samt
aterforsiljare och agenter. Caljan, Hultafors Group
och Swegon har system for detta pa plats.

Latour prioriterar samhiéllsinitiativinom héilsa, kli-
mat och jimstilldhet, ofta kopplat till entreprenor-
skap och innovation. Solvatten och Social Initiative
Women & Climate ir tva initiativ ddr Latour bidrar.
Manga bolag dr dessutom aktiva i savil stora som sma
lokala engagemang. e

| o
e

UPPFORANDE- VISSELBLASNINGAR
KoD 2022

Samtliga verksamheter
ska implementera Latours
uppférandekod, eller
utveckla en egen upp-
férandekod, internt.
under aret.
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Antalet visselblasningar uppgick till tio
under 2022, dock handlade 0 om brott eller
misstanke om brott mot uppférandekoden.
Rapporteringarna var istallet HR-relaterade
och hanterades av respektive affarsomrade.

N U
UPPFORANDEKOD

| LEVERANTORSLEDET

Fokus pa att ta ansvar i leverantorsledet
har 6kat ytterligare under aret. Samtliga
affarsomraden arbetar med att fa alla
relevanta leverantérer att signera bola-
gens uppforandekod. Detsamma galler
for distributorer och agenter.
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Bas Teepe
Ansvarig for HR, kommunikation,

Bas Teepe kom in i Hultafors Group i samband med férvéarvet av Fristads, Kansas & Leijona dar han var HR-chef.

HULTAFORS GROUP

En kultur for hallbar tillvaxt

EN STARK FORETAGSKULTUR med hog etik ligger bakom
manga framgangsrika bolag, vilket i allra hgsta grad géller
Latour och dess innehav. Bas Teepe, ansvarig for HR, kom-
munikation, hallbarhet och kvalitet pa Hultafors Group sedan
juli 2021, ger sin syn pa hur viktig kulturen ar. Bas sjalv kom
in i Hultafors Group i samband med férvarvet av Fristads,
Kansas & Leijona.

- Nar vi fick veta att det var Hultafors Group som skulle bli
var nya agare kandes det bra da vara varderingar, kultur och
etik stdmde val dverens med varandra, med ett stort fokus
pa anstalldas engagemang och valmaende samt ett sam-
hallsengagemang genom god affarsetik.

HULTAFORS GROUP bestar av 16 varumarken och sysselsatter
Over 1800 manniskor globalt med egna séaljbolag i 16 lander.
Trots verksamhetens storlek har gruppen en liten central
organisation dar en stor del av ansvaret ar delegerat till divi-
sionerna och de enskilda bolagen inom divisionerna. Bas
betonar betydelsen av att bevara den stolthet som finns

inom bolagen kring den egna verksamheten och varumarket.

-En grundsten i var affarsstrategi ar att varna om den
entreprentrsanda och drivkraft som finns i bolagen, och att
aldrig anvanda oss av detaljstyrning.

Bolagen far samtidigt vardefullt stod genom att tillhéra en
storre grupp, med tillgang till ytterligare saljresurser och nya
marknader samt ut6kade natverk fér kunskapsdelning och
inspiration.

- Var affarsetik ger en tydlig ram for verksamheten och
starker oss som leverantor. Det forenar oss inte bara inom
Hultafors Group, utan dven med alla andra bolag inom
Latourkoncernen.

NAR NYA VERKSAMHETER forvarvas ar foretagskulturen alltid
en viktig faktor, att den antingen stammer val in i Hultafors
Groups satt att arbeta eller att nya varden adderas som lyf-
ter kulturen som helhet.

-Under 2022 vaxte vi med tva nya verksamheter. Jag tror
att manga bolag ser oss som ett attraktivt alternativ tack
vare var foretagskultur, dar bland annat sjalvstandigheten
och bevarandet av entreprenérskap lockar ®
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Centrala nyckeltal

Utfallet under 2022

ENERGIFORBRUKNING:
Forbrukade MWh i relation till omsattningen (Mkr)
MWh/Mkr
8.0
' -15,5 %
6,6 ol o
6.0 52
4,0
2,0
0
2020 2021 2022

Mal: 5 % relativ &rlig minskning.

Scope: Den egna verksamheten (scope 16 2)

Kommentar: Minskningen &r ett resultat av olika projekt och
investeringar i energieffektivisering i flera fabriker samt
okad medvetenhet hos vara medarbetare.

ENERGIMIX (EL):

Andel fornybar energi av den totala elforbrukningen

%

2022
H Sverige Utlandet

Mal: 100 % senast dr 2030.

Scope: Inkopt elektricitet (scope 2)

Kommentar: Flera initiativ har genomforts under aret for att
0ka andelen fornybar energi. Jamforelseér saknas pa grund
av andrad definition fran total energiforbrukning

till total elfrbrukning.

MILJOCERTIFIERADE ANLAGGNINGAR

Produktionsanlaggningar som dr IS0 14001 certifierade

2 ; ; (25/66 2021)
(21/53 2020)

0000000 ooe

000000000

0000000 oo

00000000

Mal: 100 % senast r 2025.

Kommentar: Atta anlaggningar har tillkommit under Aret,
framst genom forvary, men endast tva ar miljocertifierade.
Flera certifieringsprocesser pagar.

KOLDIOXIDUTSLAPP:
Ton koldioxid i relation till omsattningen (Mkr)
2022: 0,9 ton/Mkr

2021: 1,4 ton/Mkr
2020: 1,5 ton/Mkr

-34,6 %

Mal: 5 % relativ arlig minskning.

Scope: Den egna verksamheten (scope 1 & 2)

Kommentar: Minskningen dr ett resultat av flera projekt och
investeringar i syfte att minska vart CO,-avtryck.

KOLDIOXIDUTSLAPP:
| absoluta tal (ton C02)

2022: 20193 ton
2021: 24688 ton
2020: 21828 ton

Tar ej hansyn till var relativa storlek men redovisas for
transparensens skull. Minskningen uppgar till 18 procent.

INCIDENTER | VARA VERKSAMHETER

Index per tusen anstallda

2022: 155 per 1000
2021: 176 per 1000
2020: 120 per 1000

Mal: Transparens

Kommentar: De senaste dren har bolagen arbetat hart med
att forbattra rutiner och processer for att rapportera
incidenter, som ett preventivt arbetsmiljdarbete.

OLYCKOR | VARA VERKSAMHETER

Index per tusen anstallda

2022: 13 per1000
2021: 21 per1000
2020: 17 per1000

Mal: Nollvision

Kommentar: Minskningen &r ett resultat av ytterligare okat
sakerhetsfokus pa véra produktionsanlaggningar, vilket
bolagen arbetat hart med de senaste &ren.

UPPFORANDEKOD

Samtliga affarsomréden har implementerat uppforande-
koden i sina verksamheter. Arbete pagdr for att ytterligare
sakerstalla att samtliga medarbetare tar del av den.

Mal: 100 % implementerat i koncernen

e
@
‘o

KONSFORDELNING PA TRE NIVAER

Andel kvinnor respektive man (%)

23 % (23%)
18 % (15 %)
38% (38%)

24 % (20%)

Lonesdttande chefer

Ledande befattningshavare

Styrelseledamoter i Latours styrelse

Styrelseledamoter i Industrirdrelsen*

Mal: Senast ar 2030 uppnd en kansfordelning om 40-60 %

* Andelen bolag i industrirarelsen som uppfyller malet p& minst 40 procent kvinnor i styrelsen ar 0 %.
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7% (11%)
82 % (85%)
63 % (63%)

76 % (80%)

ﬁ
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Hallbarhetsarbetet | vara
borsnoterade innehav

Latour ar huvudagare i tio borsnoterade verksamheter som omsatter
sammanlagt 315 miljarder kronor och sysselsatter dver 450000
medarbetare. Samtliga bolag ar ledande inom sina respektive omraden

och har ett tydligt hallbarhetsfokus.

om huvudigare driver Latour hallbarhetsarbetet
framat genom titt samarbete med ledningen for
att sidtta mal och strategier. Uppfoljning sker
genom l6pande rapportering till styrelsen och
genom bolagens hallbarhetsrapporter. Dessutom
deltar Latour i valberedningsarbetet med bland annat en
tydlig ambition att forbattra konsférdelningen i styrelse-
sammanséttningen. Sedan 2017 har andelen bolag
i Latours borsportfolj som har minst 40 procent kvinnor
istyrelsen okat fran 44 procent till 70 procent, hogre dn
Ovriga néringslivet i Sverige.

TOMRA
En cirkular affar for
en resurseffektiv varid

TOMRA LEDER RESURSREVOLUTIONEN - att forandra hur vi alla far
tillgang till, anvander och ateranvander planetens resurser
for att mojliggoéra en varld utan avfall. Dessutom ska TOMRA
sjalva bli helt cirkulara. Detta omfattar att minimera det egna
miljdavtrycket, att integrera cirkuléra och ekodesignprinciper
i produktutvecklingen, ta ansvar for alla material i vardeked-
jan och ateranvanda sa mycket som mojligt, med sikte na
nettonollutslapp till 2050. Under 2022 lanserades nya mal
som sakerstaller sdval denna ambition som utvecklingen av
nya ledande I6sningar fér en resurseffektiv och cirkular varld.

LATOURS TIO BORSBOLAG:

6 (5) rapporterar enligt GRI
9 (8) ar anslutna till Global Compact
» 5 (4) har satt upp klimatmal i linje
med SBTi
» 10 (10) anger att de arbetar for
att bidra till FN:s hallbarhetsmal
» 9 har paborjat eller genomfort
scope 3-analys

v

v

Med 6éver 100 000 installationer i cirka 80 lander varlden éver & TOMRA vérlds-
ledande inom teknik for sortering och atervinning for optimal resursproduktivitet.

LATOUR ARSREDOVISNING 2022 31



SUBSTANSVARDET

Substansvardet

svag aktiemarknad gav
|agre substansvarde

SUBSTANSVARDET MINSKADE fran 216 till 159 kr per aktie 2022,  denna justering av varderingsmultiplar paverkat substans-
vilket motsvarar en vardeminskning pa 25,0 procent justerat vardet negativt med 7 procentenheter under 2022. Metoden

for lamnad utdelning. Det kan jamféras med en minskning for att faststalla vardet pa den heldgda industrirérelsen

om 22,8 procent for Nasdag OMX Stockholm (SIXRX). beskrivs mer pa bolagets hemsida, latour.se.

LATOUR BESTAR | HUVUDSAK av tva delar, bérsportféljien och LATOURS GUIDNING kring substansvardet har under en period
den helagda industrirérelsen. Marknadsvardet for de bérsno-  varit vasentligt under det varde som aktiemarknaden satt pa
terade innehaven ar enkelt att berdkna, eftersom det finns Latours aktie. Latour gor inte ansprak pa att varderingen av
tydligt angivna handelskurser att tillga. Att faststalla ett den helagda industrirérelsen ar nagot annat an en forsiktig
varde pa de helagda rorelserna ar svarare. Det beror pa att indikation. Ett substansvarde kan beraknas fran olika
marknadsvardet, det pris potentiella képare ar beredda att utgangspunkter. Exempelvis kan man jamféra hela industrirg-
betala fér verksamheterna, inte ar lika tydligt. For att under- relsen med andra etablerade bdrsnoterade industrikoncerner
latta bedémningen av substansvardet redovisar Latour ett med blandade industriella innehav och tydlig tillvaxtagenda.

uppskattat intervall for vardet (EV-vardet) pa varje affarsom- EV/EBIT-multipeln fér dessa bolag ligger betydligt hogre.
rade baserat pa EBIT-multiplar, se tabell langst ner pa sida

33. 1 vissa fall férdelar sig jamforbara bolags varderingsmul- LATOURS STORSTA INNEHAV sett till substansvardet var vid
tiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning ske arsskiftet ASSA ABLOY, Swegon, TOMRA, Hultafors Group och
av anvanda multiplar for att det inte ska bli orimliga varden. Sweco. Den helagda industrirérelsen utgér nu cirka 48 pro-
Utvecklingen pé aktiemarknaden under 2022 har medfort en cent av koncernens samlade substansvarde, att jamféra
nedvardering av jamfdérbara bolags EBIT-multiplar, vilket med 28 procent for fem ar sedan. Detta ar ett resultat av en
aven aterspeglar sig i justerade varderingsmultiplar for mycket god l6nsamhetsutveckling i kombination med

majoriteten av Latours onoterade innehav. Allt annat lika har genomfoérda investeringar och forvarv.

SUBSTANSRABATT/PREMIE | FORHALLANDE TILL BORSKURS SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD
Kronor per aktie Substansrabatt/premie, % Mkr
400 ‘ 40 160 000 -
350 140 000
‘ \ 20
- 120 000
250 ‘ -0 100 000
80 000
200 — —--20

| 60 000
%07 /J v +-40 40000
LEl /w‘ " o 20000

50 —
vv-/ 0
2011 2002 2003 2014 2016 206 207 2008 2008 2020 2071 wzr 000
0 \ 0 N o
B A A e A A N AN NS NN
= Borskurs Substansrabatt/premie Trend substansrabatt/premie W Substansvarde Nettoskuld

Diagrammet visar substansrabatten/premien vid sista handelsdagen varje kvartal.
Trenden &r att den tidigare rabatten har 6vergatt till en premievardering.
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SUBSTANSVARDET

OVRIGA INNEHAV 0 % (0 %) ALIMAK GROUP 1% (1 %)

las mer pa sidan 56  1as mer pa sidan 64

SWEGON 12 % (9 %) ‘ I

las mer pa sidan 50 \
ASSA ABLOY 23 % (21 %)
las mer péa sidan 65
/
__ CTEK1%(2%)
las mer pa sidan 66

HULTAFORS GROUP — FAGERHULT 3 % (4 %)
10 % (10 %) — ' |as mer pa sidan 67

las mer pa sidan 46
Mdr kr

NORDLOCK 6 % (5 %)
las mer péa sidan 48 \

LATOUR INDUSTRIES 5 % (3 %)

las mer pa sidan 52

~— HMS NETWORKS 4 % (5 %)
las mer pa sidan 68

.\ NEDERMAN 2 % (2 %)
las mer pa sidan 69
™~ SECURITAS 5 % (4 %)
las mer pa sidan 70

SWECO 10 % (12 %)
/ las mer pa sidan 71

CALJAN 8 % (4 %)
las mer pa sidan 44

BEMSIQ 7 % (3 %)

las mer pa sidan 42

TROAX 3 % (6 %)
las mer pa sidan 73 TOMRA 11 % (15 %)
las mer pa sidan 72

Diagrammet visar respektive innehavs P sorsnoterade innehav. Summa: 64 % (72 %)
andel av Latours totala substansvarde. . Helagda innehav. Summa: 48 % (34 %)
(Ovriga innehav. Summa: 0 % (0 %)

Utdver ovan redovisade tillgangar utgér nettolaneskulden -11 %.

SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2022

Vérdering

Netto- Vérdering Mkr? Vardering ? kr/aktie ¥
Mkr omsattning " EBIT" EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Bemsiq 1485 352 17-21 5984-7392 6688 9-11
Caljan 2140 452 17-21 7684-9 492 8588 12-15
Hultafors Group 6699 1000 8-12  8000-12 000 10000 13-19
Latour Industries 3978 309 14-18 4326-5562 4944 7-9
Nord-Lock Group 1660 393 14-18 5502-7074 6288 9-1
Swegon 7480 796 13-17 10 348-13532 11940 16-21
23442 3302 41844-55 052 66-86
Vardering Industrirdrelsen, snitt 48448 76
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 63) 64202 100
Latour Future Solutions 132 0
Onoterade delagda innehav ¥ 26 0
Ovriga poster -34 0
Nettoldneskuld -11067 -17
Berdknat varde 101707 159
(95103-108 311) (149-169)

"Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma). EBIT redovisas i forekommande fall fare strukturkostnader.
I EBIT och EV/SALES omraknade med hansyn till borskursen 2022-12-31 for jamfarbara bolag inom respektive affarsomréade.

% Beraknat pa antal utestaende aktier.

“IVarderat enligt bokfort varde.
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AKTIEN

Aktien

slunkande aktiekurs

| en utmanande miljo

Latours aktie ar noterad pé listan for stora bolag pa Nasdag OMX Stockholm,

som innehaller foretag med ett borsvarde dver 1 miljard euro.

111 %

TOTALAVKASTNING

De senaste fem aren
(jmfr SIXRX 59 %)

IR-KONTAKT

Vid eventuella fragor, kontakta garna:

Anders Mérck, CFO:
tel: +46 31891790 eller
e-post: anders.morck@latour.se

AGARFAKTA

GEOPOLITISK ORO tillsammans med fortsatta
effekter fran pandemin ledde under aret till sti-
gande energipriser och rantor, vilket resulte-
rade i en storre nedgang i aktiekurserna.
Latours aktie sjonk med 46,5 procent, vilket kan
jamféras med OMXSPI (Nasdag OMX Stockholm)
som sjonk med 24,6 procent. Arets hogsta kurs,
372,40 kronor, infoll den 3 januari och den lag-
sta kursen, 164,70 kronor, den 13 oktober. Sista
betalkurs den 30 december var 197,10 kronor.

Under 2022 uppgick totalavkastningen (kurs-
utveckling inklusive aterinvesterad utdelning)
for Latours B-aktie till -45,7 procent, vilket kan
jamforas med SIXRX som under samma period
minskade med 22,8 procent.

BORSVARDE Latours totala borsvarde, raknat
péa antal utgivna aktier, uppgick vid arsskiftet
till 126,1 Mdr kr. Darmed &ar Latour nummer 22

i storleksordning av de 372 bolag som &r note-
rade pa Nasdaq OMX Stockholm.

OMSATTNING Under ret omsattes Latouraktier
till ett varde av drygt 16,8 Mdr kr, en minskning
med 7,2 Mdr kr jamfért med 2021.

» Antalet aktiedgare dkade till 117131 (111 811).

» Av kapitalet &gs 76,0 procent av huvudaktiedgarfamilj med bolag.
» Ovriga personer i styrelsen &ger 0,4 procent av kapitalet.

» Andelen utlandskt &gande uppgar till 6,2 procent.
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AKTIEKAPITAL Per den 31 december 2022
uppgick bolagets aktiekapital oférandrat till
133300000 kronor. Det totala antalet aktier
av serie A uppagick till 47600448 och av
serie B till 592239552, varav 514 900 ater-
kopta aktier. Antalet roster uppgick

till 1068244 032.

AKTIEAGARE Antalet aktiedgare 6kade under
2022 fran 111811 till 117131. Andelen utlandska
investerare uppgick vid arsskiftet till 6,2 (5,8)
procent.

UTDELNING For rakenskapséaret 2022 foreslar
styrelsen en utdelning pa 3,70 (3,30) kronor
per aktie. Direktavkastningen uppgar till 1,9 pro-
cent baserat pa sista betalkurs vid arets slut.

ANALYTIKER Foéljande analytiker féljde Latour
vid utgdngen av 2022:

Derek Laliberte, ABG Sundal Collier

» Oskar Lindstrém, Danske Bank Markets

» Joachim Gunell, DNB
| 4
>

v

Rasmus Engberg, Handelsbanken
Kristin Dahlberg, Pareto Securities




AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2022

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV

Antal Antal % av
A-aktier, B-aktier, aktie- % av
Aktiedgare tusental tusental kapital roster
Familjen Douglas med bolag 39958 446 554 76,0 79,2
Familjen Palmstierna med bolag 6409 3370 1,5 6.3 10 001-15 000 ‘”715 001-20 000
AMF - Forsakring och Fonder 11373 18 1] fg;‘;‘:)ggo Il 2000k
Familjen Nordstrom med bolag 800 1723 04 09 501-1 000
State Street Bank and Trust Co, W9 9186 14 09 ‘
IM Morgan Chase Bank 6325 1,0 06 -
Spiltan Fonder 4549 0.7 04
Bertil Svensson, familj och bolag 4104 0,6 04
Norges Bank 3604 06 03
SEB Investment Management 3420 0.5 03
Ovriga 433 97517 15,3 9,5
Investment AB Latour, aterkopta aktier 515 01 =
47600 592240 100,0 100,0 Fordelning av aktieagare i storlekskategori.
LATOURAKTIENS GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING,
KURSUTVECKLING LATOUR JAMFORT MED SIXRX
%
400 30
20+
« 111
350 a
S0k
300 -20 -
30k
250 | Nl
-50
2022 5ar 10 &r 20 &r
200 -
H Latour SIXRX
100 e— |
UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
50
2018 2019 2020 2021 2022
Kr/aktie Direktavkastning, %
- Latour OMX Stockholm Pl 400~ T2
3,50
300 4
2,50 I I 3
2,00 = l l
1,50 2
AKTIESLAG 00 N ‘
Antal aktier % Antal roster % 0,00 0
Ser?e A (10 roster) 47600 448 74 476 004 480 44,6 ?’0\’5@\&7’0\6@\6@\1,Lg\%(LQ\Q,LQ'LQ,Lg’D,LdL‘?f
Serie B (1 r0st) 592 239 552 92,6 592 239 552 554 mm Ordinarie uidelning Ditektavkastning
Totalt antal aktier 639840000 100,0 1068244 032" 100,0

UInklusive 514 900 aterkopta B-aktier som ej ar rostberéttigade pa drsstamman.

Den randiga delen av stapeln for 2019 &r andelen av
foreslagen utdelning som €] delades ut pga covid-19.
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TOTALAVKASTNING

215900 procent sedan starten

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har
totalavkastningen, som inkluderar bade aktiekursutveckling och utdel-

ningar, uppgatt till cirka 215900 procent. Det innebar att den som
investerade 10000 kronor i Latour vid starten hade erhallit en total-

avkastning pa narmare 21,6 Mkr vid utgéngen av 2022.

%
400000 Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning, vilken inkluderar
bade aktiekursens utveckling och de utdelningar som skett,
i relation till Nasdag OMX Stockholm som helhet.
mmm Totalavkastning Latour B inklusive utdelningar
350000 | Aktiekursutveckling Latour B
Utvecklingen for Nasdag OMX Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX)
300000 %
o @3
E @t
< . 5
3 5
- 03
250000 Verksamheten startas, men far namnet Latour
forst 1987. Genomfor storre forvarv i Securitas.
(%
=3
200000 S
S g
ER
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Q) 2
o))
®
L
150000
Forvarv av resterande aktier
i Fagerhult som blir ett helagt innehav.
Securitas gor flera stora forvary, bland v
annat i lasforetaget ASSA. [Z] '*]
(=]
: ;
100000 E W
a —
o S
2 wn
o Renodling i industri-
Utdelning av rorelsen inleds.
Securitas bors- Latour medverkar till att Fagerhult och Sak|
50000 introduceras. skapa Europas storsta som bérsnoteras.
laskoncern, ASSA ABLOY. Forvarv av storre post
Latour forvarvar Forvarv av Nord-Lock. i Sweco.
e w
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TOTALAVKASTNING
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% 2021
o Bemsiq bryts ut fran Latour Industries
5 och bildar eget affarsomrade i industri-
8 rorelsen. Latour gar in som huvudagare
Q i CTEK nar bolaget borsnoteras.
=
—
2
ar
2006 2020
Hultafors Group férdubblar sin storlek Etablering av Latour
nar Snickers Workwear forvarvas. Future Solutions.
S E
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'c 2015 2017 <
Q Latour gér in som Forvarv av ]
E huvudégare i Troax nér aktiepost v
bolaget borsnoteras. i Alimak Group.
2007 é 2019
Forvarv av storre S Forvarv av
aktiepost i Nederman. [0) danska Caljan
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- omréde i indu-
2011 2014 strirbrelsen.
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Forvarv av aktiepost
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LATOUR ARSREDOVISNING 2022 37



INDUSTRIRORELSEN

" Hultafors &r ett ledande varumarke Som s
erbjuder tillférlitliga handverktyg designade™
for professionella hantverkare véarlden 6ver.
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INDUSTRIRORELSEN

Industrirorelsen

Bemsiqg 42
Caljan 44
Hultafors Group 46
Nord-Lock Group 48
Swegon o0
Latour Industries 5
Latour Future Solutions 56

Viktiga handelser 2022

» Nettoomsattningen dkade totalt med 24 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent.

» Fortsatt internationalisering. Andelen foérsaljning utanfor Norden 6kade fran 67 till 69 procent.

» Rorelseresultatet 6kade med 20 procent och rérelsemarginalen uppagick till 14,1 (14,6) procent.

» 11 verksamheter forvarvades till den helagda industrirérelsen under aret. De tillfor en arlig
omsattning pa nara 1400 Mkr.

» Latour Future Solutions genomférde tre minoritetsinvesteringar.
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INDUSTRIRORELSEN

Fortsatt Ionsam tillvaxt
och hog forvarvstakt

Latours heldgda industrirdrelse fortsatte att vaxa lbnsamt under 2022, med
en omsattning som via organisk tillvaxt och férvarv nu mer an férdubblats
under de senaste fem aren. Under 2022 genomftrdes hela elva forvarv.

20 %

Industrirérelsens
rorelseresultat 6kade

med 20 % 2022

LATOURS HELAGDA INDUSTRIRORELSE omfattar
sex affarsomraden med runt 200 bolag som
omsatter cirka 23 Mdr kr pa arsbasis.

Samtliga affarsomraden har ledande positioner
i sina respektive nischer med féretag som
utvecklar, tillverkar och marknadsfér egna pro-
dukter gentemot kundsegment som svarar for
en stor och vaxande internationell efterfragan.

UTMANINGARNA pa marknaderna kvarstod under
2022 men @vergick successivt fran pandemi-
relaterade storningar i globala leveranskedjor till
kraftigt stigande energi- och elpriser i sparen
av Rysslands invasion av Ukraina. Utvecklingen
ledde till att inflationen bérjade sprida sig brett
i ekonomierna och att centralbanker varlden
Over hojde sina styrrantor i snabb takt. Prisok-
ningar implementerades |épande under aret for
att mota 6kade kostnader for bland annat rava-
ror och frakter. Investeringar i en hallbar och

konkurrenskraftig produktion och logistik har
prioriterats, samt en fortsatt utveckling av ener-
gieffektiva produkter och I6sningar med Iag kli-
matpaverkan. Den internationella narvaron har
starkts ytterligare, bade organiskt och via for-
varv. Trots alla utmaningar pa marknaden slutfor-
des samman lagt elva forvarv i den helagda
industrirérelsen. Dessutom genomférde Latour
Future Solutions tre minoritetsinvesteringar.

DE FINANSIELLA MALEN reviderades i bérjan av
2023, las mer pa sidan 5. Fram till 2022 var
malet for verksamheterna att éver en konjunk-
turcykel na en genomsnittlig arlig tillvaxt och
rérelsemarginal om minst 10 procent samt
15-20 procents avkastning pa operativt kapital.
Industrirérelsen som helhet infriade alla tre mal.
Valuta, férvarv och en fortsatt god efterfragan
medforde att den totala tillvaxten i industri-
rorelsens omsattning uppgick till 24 procent. ®

INDUSTRIRGRELSEN - RULLANDE 12 MANADER
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14%

19%
(14%)

NETTOOMSATTNINGENS
GLOBALA FORDELNING

Europa dominerar fortfarande men
under 2022 vaxer industrirorelsen
i Nordamerika.

197%
(19%)

19%

INDUSTRIRORELSEN

67%
J

(7%

RESULTAT AFFARSOMRADEN

Mkr

Bemsiq

Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon
Elimineringar

Resultat kop/forsaljning av foretag
Ovriga bolag och poster
Totalt

Effekt IFRS 16

Mkr

Bemsiq

Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Totalt

Nettoomsattning

2022 2021
Helar Helar
1334 927
2140 1527
6649 5544
3820 3022
1660 1439
7015 5824
-1 -3
22611 18280
0 287
22611 18567
22611 18567

Operativt kapital”

2022 2021
Helar Helar
2340 1734
3078 2551
6459 4763
3370 2742
1380 1199
3931 3265
20558 16 254

U'Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebéran
?Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Rorelseresultat

2022 2021
Helar Helar
304 198
452 276
977 860
290 244
393 367
778 718
3194 2663
10 -51
-15 -53
3229 2559
17 -6
3246 2556

Avkastning pa
operativt kapital %2

2022 2021
Helar Helar
13,0 n4
14,7 10,8
15,1 18,1
8,6 89
28,5 30,6
19,8 22,0
15,5 16,4

Rorelsemarginal %

20212
Helar

228
211
14,7

76

237

11

14,1

Brutto
439
401
19,9
264
153
20,5
23,7

FEMARSOVERSIKT

Nettoamsattning (Mkr)
(varav utlandsforsaljning)
Rorelseresultat (Mkr)

Genomsnittligt operativt kapital (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Antal anstallda

Avkastning pa operativt kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

2022 2021
22611 18280
18875 14949
3229 2559

20558 16254
32262 26090
8375 7684
15,5 16,4
141 14,6

2020 2019
14783 13519
12232 1125

2041 1817
14545 10620
19977 18720

6257 5868

14,6 17,2

14,3 13,5

2018
11586
898l
1476

9167
14680
5068
16,1
12,7

2021
Helar

214
181
15,5
81
255
123

14,6

Tillvaxt i nettoomséattning %

Organisk Valuta Forvarv
131 49 213
29,0 84 02

31 59 9.8

99 30 n7

56 9,2 -

9,6 4,6 5,0

91 54 76

de tillgingar samt minskad med icke réntebérande skulder. Beraknas p& genomsnittet de senaste 12 ménaderna.
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INDUSTRIRORELSEN

Mikael J Albrektsson, VD Bemsia:

"VI AR BARA I BORJAN
PA EN STARK TREND”

Den framgangsrika resan fortsatter. En snabbt vaxande
efterfrégan pa losningar som sanker energiforbrukningen i
fastigheter driver ocksa efterfragan av Bemsiqgs produkter.

emsiqs forsta ar som eget

Europa har kommit ldngre i denna

affirsomrade &r avslutat.

Det blev ett ar med stark orga-
nisk tillvixt, 6kad lonsamhet
och infriade malséttningar
istrategin.

BEMSIQ

Bolagen som ingar:
» Bastec
» DENT Instruments

omstéllning, men har en helt annan
utmaning vad giller egen energiférsorj-
ning nér rysk naturgas ska ersittas. Situa-
tionen i manga linder har blivit akut, vil-
ket lett till fullt fokus pa initiativ for

- Vi har tagit marknadsandelar globalt > Elsys minskad energiférbrukning. Savil privata
och accelererat var satsning i Nordame- » Elvaco som offentliga fastighetséigare investerar
rika, bland annat genom vart forsta for- > Greystone Energy i teknik for métning och styrning i sina
virviUSA, siiger Mikael J Albrektsson, Eys;emls fastigheter.

» Produa

VD for Bemsigq.
Amerikanska Dent tillverkar och siljer

- For att kunna 6ka energiprestandan

> Sensortec blir tradl6s sensorteknik allt vanligare.

» S+S Regeltechnik

framfor allt elmétare som ger deras indu-
strikunder mojlighet att méta och spara
energi. Forvirvet ir ett resultat av ett
annat forvirv, kanadensiska Greystone i slutet av 2021.
Med ledningen i Greystone som drivkraft utstakades en
tydlig malsittning att viixa vidare pa den nordamerikan-
ska marknaden.

- Nu ska vi ga vidare, savil organiskt inom bade fastig-
hetsautomation och métning som genom ytterligare
forvirv. Tillvixtutsikterna i regionen dr mycket goda.

EFTERFRAGAN PA TEKNIK som minskar energiférbruk-
ningen i fastigheter blir allt starkare. En trend som
forstiarkts av det senaste arets kraftigt stigande och
volatila energi- och elpriser. Dessutom dr omstéll-
ningen till férnybar energi endast i sin linda.

- Aven om USA och Kanada ir sjilvforsorjande pa
energi behover de gora mer for att stilla om och 6ka
energieffektiviteten. Bemsiq har 16sningarna for att
kunna accelerera denna trend.
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Vi ligger i titen for denna produktutveck-
ling och optimerar erbjudandet efter
lokala behov.

BEMSIQ FUNGERAR SOM den gemensamma plattformen
for samverkan mellan bolagen, som i sin tur ofta har egna
dotterbolag. Det operativa ansvaret ligger hos bolagen.

- Bolagen drar fordel av att vara en del av en grupp
som utbyter erfarenheter regelbundet och samarbetar
inom exempelvis inkop och produktutveckling. Jag ser
att synergierna borjat ta fart, och nu ska vi bli annu
biittre pa att utnyttja plattformen.

Som en ledande global leverantor av teknologi och
produkter for méitning, styrning och uppkoppling kan
Bemsiq gora byggnader bade smartare och grénare,
en kritisk faktor med tanke pa att fastigheter véirlden
over star for en stor del av CO,-utsléppen.

- Vihar framtiden for oss. Trots den senaste tidens kraf-
tiga 6kning av efterfragan inom omradet r vi bara i borjan
paen trend som bedoms fortsitta i decennier framéver. ®



MIKAEL ] ALBREKTSSON
Position: VD Bemsiq

Ar inom koncernen:

6 ar, varav 1,5 ari Latours
affarsutvecklingsteam.
Tidigare erfarenhet:
Investeringsansvarig pa
Fouriertransform AB och
strategikonsult pa Arthur
D. Little.

ANDEL KVINNLIGA OMSATTNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
CHEFER OCH RESULTAT RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
Mkr Mkr
4000 <400 % 0% g
90 N\Cr(C
3000 - -300
A‘ /O 2000 - 200
1000 I -100 Andel av Andel av Andel av
[0) I koncernens industrirorelsens industrirorelsens
(22 /0) 0 % 0 substansvarde rorelseresultat omsattning
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INDUSTRIRORELSEN

Henrik Olesen, VD Caljan:

"LEVERERAR PA EN
REKORDSTOR ORDERBOK”

Planen holl. Ar 2022 bjod p& nya rekord i omsattning och resultat,
och strategin att vaxa med stora globala aktérer inom e-handel
fortsatter att vara mycket framgangsrik.

andemin bidrog till en acce-

- I Lettland har vi investerat i en ny

leration av en redan stark

anldggning for att accelerera utveck-

e-handelstrend, vilket i sin CALIAN lingen. Den ska anvindas till att utbilda
tur skapade ett stort behov hos Aktuella siljpersonal och tillverka produkter som
olika aktérer pA marknaden produktomraden stirker vart serviceerbjudande.

att investera i ny utrustning
for att kunna mota efterfragan.

- Det gav Caljan en viildigt stor order-
bok som vi nu kunnat leverera pa. Den
organiska forsiljningstillviixten uppgick
till hela 34 procent 2022, séiger Henrik
Olesen, VD for Caljan.

En anledning till att Caljan kunnat exekvera sina leve-
ranser vil dr stora investeringar i nya fabriker under
de senaste aren, som ocksa medfort att bolaget haft den
kapacitet som krévts. Under 2022 invigdes en helt ny
anliggning i Tyskland, for tillverkning av utrustning
for markning och dokumenthantering. Anldggningen
har byggts utifran marknadens tuffaste norm for energi-
effektivitet, vilket innebér 60 procent lagre energifor-
brukning én traditionell produktion.

- Energieffektiv produktion och siker arbetsmilj6 dr
centralt fér oss, och dessutom extra viktigt da vara kun-
der ir globalt ledande med mycket héga krav pa sina
leverantorer.

AVEN OM CALJANS samtliga fyra divisioner utvecklades
starkt 2022 har det funnits ett extra stort fokus pa att
oka forsiljningen inom Aftermarket. Da det ofta &r
langa tider mellan investeringarna i ny utrustning ir
det viktigt att skapa en tdtare kontakt med kunderna
over hela investeringscykeln.
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» Loading & Unloading

» Document Handling
& Labelling

» Integrated Systems
» Aftermarket

Det finns andra delar inom féretaget
dér tillvixtambitionerna ar extra hoga.
En sadan dr automatiska l6sningar for
hantering av 16s last dir Caljan ser en stor
potential, och en anledning till att 6ster-
rikiska PHS Logistiktechnik férvidrvades
under aret. Forvirvet ger tillgang till inno-
vationen AutoUnloader, ett system for automatiserad
pakethantering som Caljan nu kan fortsitta utveckla och
rulla ut.

-Vikommer bland annat att lansera AutoUnloader
i USA, en marknad som ér prioriterad for oss och dér vi
har kapacitet att vixa genom den anldggning som stod
klar 2021. Nagra av vara storsta kunder ar dessutom
amerikanska.

ATT HA HAFT LATOUR som &dgare har varit viktigt for Caljan.
Utan det finansiella stodet hade féretaget inte kunnat
genomfora de omfattande investeringarna i nya anligg-
ningar, vilket gett mojlighet att mota stora strategiska
kunders behov och den snabba efterfrageckningen de
senaste aren.

- Det har gjort att vi kunnat ta marknadsandelar och
stiirka var ledande position inom automationsteknologi.
Nu ska vi ta néista steg pa var tillvixtresa. Malet r att
fortsitta 6ka omsittningen med hoga tal fram till 2025.
Eller rittare sagt, det &r var plan. e



HENRIK OLESEN

Position: VD Caljan sedan ar 2000
Arinom koncernen: 3 ar

Tidigare erfarenhet:

Bland annat olika ledande
befattningar inom Scanio Group,
inklusive 8 &r som VD.

ANDEL KVINNLIGA OMSATTNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
CHEFER OCH RESULTAT RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
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INDUSTRIRORELSEN

Martin Knobloch, VD Hultafors Group:

"HALLBARA PRODUKTER

FOR EN VAXANDE KUNDBAS”

Hultafors Group fortsatter att ta marknadsandelar under utmanande
marknadsforhallanden. Nyckeln ar en affarsnara organisation, starka
varumarken och en ledande position inom hallbarhet.

o6rdubblad omsittning pa tre ar,

en portf6lj med ledande varu-

mérken och internationell

expansion. Hultafors Group

uppvisar en imponerande

utveckling, och det gangna aret
var inget undantag.

-Varabolag fortsatte att leverera, trots
stora utmaningar i var omvirld med sti-
gande kostnader, storningar i leverans-
kedjan och valutamotvind, sdger Martin
Knobloch, VD for Hultafors Group.

Under aret etablerades en ny organisa-
tion for béttre skalbarhet och mer hallbar
tillviaxt. Idag finns tre sjilvstiandiga divi-
sioner som driver sin affar med fokus pa
lonsam tillvixt, savil organisk som via
forvirv. Under aret gjordes tva forvarv.

- Bada inom Hardware, men pa olika
kontinenter; svenska Telesteps och
amerikanska Martinez Tools, tva starka
varumérken som tillfér innovation och
kompletterar vart erbjudande.

HULTAFORS GROUP

Aktuella varuméarken

» Snickers Workwear

» EripioWear

» Fristads

» Kansas

» Leijona

» Solid Gear

» Toe Guard

» Emma Safety Footwear
» Hellberg Safety

» Hultafors

» Wibe Ladders

» Telesteps

» Scangrip

» Johnson Level & Tool

» Martinez Tool Company
» CLC Work Gear

» Kuny's

blering av vara europeiska varumérken.
Islutet av 2021 inleddes en lansering av

Snickers Workwear och Solid Gear,

tva premiumvarumérken inom skydds-

utrustning.

- Synen pa arbetsklidder och skyddsskor
skiljer sig mellan Nordamerika och
Europa, men med det fantastiska mot-
tagandet av vara produkter under 2022
ar sannolikheten stor att kvalitet, kom-
fort och siikerhet blir viktiga ledord dven
for amerikanska hantverkare pa sikt.

ETT ANNAT LEDORD ir hallbarhet, bland
annat med fokus pa produktutvecklingen.
Med Fristads Green Collection och Wibe
Ladders grona stegar erbjuder man kun-
derna produkter som minimerar miljo-
avtrycket.

- Vivar forst med miljovarudeklaratio-
ner i kladbranschen och forst med stegar
tillverkade av gront aluminium. Det &r
inte bara en markering utan éven virde-

skapande. Kunderna efterfragar mer hallbara produkter
i allt storre utstrickning, det skapar helt enkelt afférer.

Ett utmanande ar har passerat, men nya utmaningar
kan komma. Kopplingen till byggsektorn ¢kar risken for
en svagare efterfragan framover. Samtidigt medfor det
nya mojligheter for Hultafors Group, som trots de
senaste arens snabba expansion vill fortsitta sin fram-
gangsrika tillviixtresa.

- Med god kontroll 6ver var egen verksamhet ger en
sdmre konjunktur oss mojligheter att stirka vara
positioner i prioriterade segment. o

ATT VAXA | NORDAMERIKA har hog prioritet. Hultafors
Group har byggt upp en ledande position inom hand-
verktyg och skyddsklédder forst i Norden, sedan Europa
och har via forviarv borjat etablera en tydlig nérvaro

i USA och Kanada.

- For nagra ar sedan forvirvade vi Johnson Level &
Tool och CLC Work Gear och har steg for steg lart oss
mer om marknaden, slutanvindarnas behov och silj-
kanaler. Nu expanderar vi var affar pa den nordameri-
kanska marknaden genom starka forvirv och 6kad eta-

46 LATOUR ARSREDOVISNING 2022



INDUSTRIRORELSEN

. .--‘..-:E#'.'-F e
G e~ %
P &7 = <,

MARTIN KNOBLOCH

Position: VD Hultafors Group
Arinom koncernen: 2 ar

Tidigare erfarenhet: Senast CEO
foér BSH Home Appliances Northern
Europe inom Bosch Group, dar han
haft en I&ng internationell karriar.
Innan dess pa Siemens Group.
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Fredrik Meuller, VD Nord-Lock Group:

"EN DRIVKRAFT ATT GORA
VARLDEN SAKRARE”

Med fyra varldsledande teknologier och unik expertis fortsatter
Nord-Lock Group att vaxa organiskt pa en global marknad med ett

stort behov av 0kad sakerhet.

en globala industrikonjunk-

En viktig framgangsfaktor ir foretags-

turen fortsatte att utvecklas

kulturen. Nord-Lock Group har vuxit

vil under stora delar av 2022, NORD-LOCK GROUP

med god efterfragan pa Nord- Varumarken
Lock Groups ledande erbju- i portféljen:
dande inom skruvsikring. » Nord-Lock
—Vidrar fordel av vart starka fokus > Superbolt
pé kvalitet och leveranssiikerhet, vilket > Boltight
» Expander

for manga kunder varit en extra kritisk

organiskt under manga ar med en orga-
nisation samlad kring ett 6vergripande
syfte, att gora virlden lite sékrare. Grun-
den till allt finns i de innovativa produk-
terna. Under 2022 fyllde en av dem,
Nord-Locks lasbricka, 40 ar.

- Det har firats i alla delar av var organi-

faktor det senaste aret, séiger Fredrik
Meuller, VD for Nord-Lock Group.

En marknad med extra stora utmaningar var Kina.
Landet och framfor allt storstaden Shanghai, dar Nord-
Lock Group har sin verksamhet, var nedstingt under
langa perioder vilket begrinsade affirsaktiviteten.

- Det paverkade bade var forsiljning och 16nsamhet.
Men efter att landet ater 6ppnat upp har vart team
i Kina, med stod av den 6vriga organisationen, pa ett
imponerande siitt fornyat ett positivt momentum .

DET SATTER FOKUS pa nagot centralt fér Nord-Lock Group:

medarbetarnas kompetens. Foretaget, med sina fyra
virldsledande teknologier inom skruvsikring, har byggt
upp gedigen expertis inom en rad omraden. Under aret
har man ocksa inlett ett arbete for att stiarka utveck-
lingen av talanger.

-Vihar 6ver 700 medarbetare pa 25 platser runt om
ivirlden. Med utékade satsningar pa talent manage-
ment och ett 6kat fokus pa utbildning ska vi fa vara
talanger att kunna ta nista steg i denna globala och
snabbt vixande koncern.
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sation. Det finns en stolthet kring vart
ursprung, och hur vi hela tiden jobbat for
att skapa dnnu bittre 16sningar fér vara kunders projekt.

Att accelerera tillvixten genom innovation ér priorite-
rat dven idag. Detta omfattar testning och utveckling
i samarbete med kunder savil som lansering av nya ban-
brytande I6sningar sasom Superbolt NXT. Dessutom
bérjar nagra av bolagets smarta sensorlésningar bli allt
mer efterfragade i stora kundprojekt.

- Allt handlar om att 6ka siikerheten, till exempel
genom att digitalisera 6vervakningen av kritiska kon-
struktioner med hjilp av var smarta sensorteknik Super-
bolt Load Sensing Flexnut.

AVEN oM MANGA indikatorer nu pekar mot en avmatt-
ning i industrikonjunkturen ér det inget som bekymrar
Fredrik.

- Var breda exponering dimpar riskerna, och vi har
bara skrapat pa ytan av potentialen for vart erbjudande.
Nu ska vi accelerera utvecklingen, bland annat genom
den nya, mer effektiva och kundfokuserade organisatio-
nen vi sjosatte i borjan av 2023. e



D Noerd-Lock Group
ncernen: 5 ar
igare erfarenhet: Ledande
befattningar inom Trelleborg-
kencernen under 16 ar, samt
flera ar inom McKinsey & Company
och JP Morgan.
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Andreas Orje Wellstam, VD Swegon:

"ETT UNIKT OCH
VIKTIGT ERBJUDANDE”

Utmaningarna som har praglat varlden de senaste aren
har satt ett extra stort fokus pa Swegons erbjudande for
ett energieffektivt och halsosamt inomhusklimat.

ed pandemin 6kade insik-

brittiska Dalair, som kompletterar och

ten om betydelsen av bra
ventilation, och kriget

i Ukraina har lett till 6kad
efterfragan palosningar
som minskar energifor-

SWEGON

Aktuella affarsenheter:
» Air Handling Units
» Cooling & Heating

breddar vart utbud inom luftbehandling
i Storbritannien.

Swegon fortsitter dven att ta tydliga
steg framat i sitt hallbarhetsarbete.
Nya EPD:er har publicerats och arbetet

brukningen. » Room Units med att 6ka energieffektiviteteten i den
-Vikan tillgodose bada dessa behov, > Services egna tillverkningen har fortsatt. Under
» Residential

med l6sningar i framkant. Ett resultat aret invigdes tre nya och energieffektiva

av var omfattande satsning pa produkt-
utveckling de senaste aren, siger
Andreas Orje Wellstam, VD pa Swegon.

Swegons system kopplar ihop och opti-
merar ventilation och kyl-/virmeproduktion som kan
spara upp till 50 procent av energiférbrukningen. Under
2022 lanserades dven Swegon INSIDE, en samling digi-
tala tjanster som bidrar till att bade optimera inomhus-
klimatet och forbattra driftnettot i en fastighet. Syste-
met bygger pa utveckling av mjukvara fran ett tidigare
forvarv.

- Att forviarva kompletterande verksamheter och tek-
niker dr en viktig strategi. Vi vill vara ledande i de seg-
ment och linder dér vi dr aktiva, och under aret gjorde
vi ett antal f6rvirv som bidrar till denna utveckling.

MED ITALIENSKA SAMP stérker Swegon sin position inom
luftbehandling i s6dra Europa, och genom schweiziska
Barcol-Air etablerar Swegon en ledarposition inom kyl-
tak i Europa. Forvirvet av ABC Ventilationsprodukter
bidrar i sin tur till att komplettera Swegons ledande
erbjudande inom ventilation i Norden.

- I december skrev vi &ven avtal om att férvéirva
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» North America
» UK & Ireland

fabriker som dven erbjuder en mer hilso-
sam arbetsmiljo.

- Dessutom har vi intensifierat vart
arbete med mangfald och inkludering,
framfor allt med malsittningen att 6ka andelen kvinnor
pa alla nivaer i féretaget.

Arbetet med att hja medvetenheten om ett bra inom-
husklimat dr fortsatt prioriterat. Swegon Air Academy
har utvecklats ytterligare for att 6ka kunskapen i alla led
om betydelsen av ett bra inomhusklimat. En annan sats-
ning ir plattformen healthyindoors.eu, ddr Swegon till-
sammans med Fagerhult, Camfil och Condair ger forslag
pé enkla losningar som férbéttrar inomhusmiljon.

MED ETT VAXANDE BEHOV av energieffektiva inomhus-
klimatlosningar ar tillvixtmajligheterna goda, bland
annat nar marknadens fokus i allt storre grad forflyttas
fran nybyggnation till renovering.

- De langsiktiga trenderna i var bransch bestar och har
till och med forstirkts av de senaste arens utmaningar.
Vigjorde ett starkt resultat 2022 och har en rekordstor
orderbok, men nu ser jag fram emot att sléippa loss kraf-
tenivart erbjudande ytterligare. ®
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Bjorn Lenander, VD Latour Industries:

"FULLT FOKUS PA
VARDESKAPANDET”

Ett erfaret ledarskap i bolagen har gjort det majligt att
navigera ratt i en utmanande omvarld och darmed kunna
ta nasta steq i arbetet med att skapa lonsam tillvaxt.

fter att i slutet av 2021 etablerat

som behdover goras. Det kan bland annat

ett nytt affirsomrade med Bem-
siq har det fér Bjorn Lenander
handlat om fullt fokus pa virde-

skapande i de 6vriga affarsenhe- » Aritco
terna inom foretaget. Ett arbete » Vimec
som skett under ett extra utmanande ar. > Vega
- Vi, precis som alla andra inom indu- » Esse-Ti
strin, har fatt hantera komponentbrist, > LSAB
stigande energipriser och inflationstryck. > MS Group
Jag kan glddja mig at att vi har erfarna > MAXAGV
ledare i bolagen som varit pa ta och for- » Densiq

star vikten av att jobba proaktivt.

Det har bidragit till en fortsatt god
utveckling av savil orderingang som forsiljning i port-
foljen som helhet. Daremot har lo6nsamheten ddmpats
av svarigheterna med att fa fram komponenter till pro-
dukterna. I vissa fall har det medfort ett behov av att
gora om produktdesignen.

- Det har 6kat kostnaderna for produktutvecklingen,
men viktigast for oss har varit att leverera till kund och
infria vara 16ften.

LATOUR INDUSTRIES BOLAG har upplevt en god efterfra-
gan pa sina marknader. De dr huvudsakligen verksamma
inom industrin, som haft en fortsatt gynnsam utveck-
ling och én sa linge inte paverkats av den svagare kon-
sumentsektorn.

- Men vi férbereder oss pa att konsumentledets mins-
kade kopkraft snart spiller 6ver till vara branscher. Ater-
igen handlar det om att ha ledare pa plats som vet vad
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LATOUR INDUSTRIES

Aktuella affarsenheter:

handla om tuffa beslut for att befésta
konkurrensformagan.

Handlingskraften ir dven viktig nér det
giller offensiva satsningar, sisom utveck-
ling av nya produkter, satsningar pa nya
marknader och segment, och inte minst
forvirv. Affirsomradet genomforde tre
spiannande forviarv under aret. LSAB
stiirkte sin position inom sagindustrin
i Finland genom forvirvet av Lahden
Teriteos, i Italien forvarvades Esse-Ti
som kompletterar VEGAs erbjudande av
elektronik och system till hissar, och sa
etablerades en helt ny position inom industriautoma-
tion genom forvirvet av svenska MAXAGV.

- Bolaget levererar sjalvkorande truckar inklusive styr-
systemet. Hir ser vi méjligheter att bygga upp nagonting
nytt, och i takt med att vi lar oss mer kan vi viixa vidare
genom kompletterande forvirv.

Det dr det som dr Latour Industries uppgift. Att bygga
upp verksamheter som pa sikt, precis som Bemsiq och
tidigare Nord-Lock Group, kan bli egna affirsomraden
inom Latour. Vid slutet av aret omsatte bolagen i port-
foljen, inrdknat arets forvirv, drygt 4 Mdkr. Nu fortsét-
ter arbetet med att skapa virden, framfor allt genom att
stdrka lonsamheten.

- Det finns en del att gora i verksamheterna, inte minst
vad géller forbattring av rorelsekapitalet. Vi vill kunna
frigora mer resurser som kan investeras i tillvixtfram-
jande satsningar och i nya forvirv. e
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Tidigare erfarenhet: 20 ars
erfarenhet fran verkstallande
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Latour Industries

Aktuella affarsenheter

ARITCO

Svenska Aritco utvecklar, tillverkar
och séljer plattformshissar for privata,
kommersiella och publika applikatio-
ner varlden 6ver. Foérséljning, installa-
tion och service sker via ett globalt
partnernatverk. Aritcos kunder finns
framst i Europa och Asien.

VIMEC

Italienska Vimec utvecklar, tillverkar
och séljer stolhissar, plattformshissar
och trappklattrare for battre tillgang-
lighet i privata hem och publika mil-
joer. Har egen férséljnings- och instal-
lationsverksamhet i Italien, i 6vriga
lander sker det via lokala partners.

VEGA

VEGA &r en ledande italiensk designer
och tillverkare av anvandargranssnitt
och elektroniska system for hissar.
Vega har produktion och produkt-
utveckling i Italien. Kunderna finns
framst i Europa, men produkterna
saljs dver hela varlden.

ESSE-TI

Esse-Ti ar en ledande italiensk tillver-
kare av alarmsystem for hissar.
Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
hisstelefoner, gateways och brand-
kommunikationssystem till hissopera-
torer, specialiserade distributérer och
hisstillverkare.

LSAB

LSAB utvecklar, tillverkar och saljer
tjanster och verktygslésningar relate-
rade till spanavverkande processer
inom framst tra- och metallsektorn.
Priméar marknad ar Europa. LSAB har
egen verksamhet i Skandinavien och
Baltikum.

MS GROUP

MS Group har sitt huvudkontor i Géte-
borg. Féretaget utvecklar, tillverkar
och séljer rorelsesystem och elek-
triska drivaggregat till den globala
marknaden for elektriska och manu-
ella rullstolar under varumarkena
REAC, AAT och Batec.

MAXAGV

MAXAGV &r en ledande leverantor av
system med mobila robotar och mjuk-
vara for godshantering. Féretaget ar
fran Goteborg och har de senaste 30
aren installerat tusentals mobila robo-
tar varlden 6ver i ett stort antal bran-
scher och anvandningsomraden.
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DENSIQ

Densiq ar en svensk helhetsleverantor
av avancerad tatningsteknik for pro-
cessindustrin. Densiq tillhandahaller
kompletta lésningar baserat pa tjans-
ter, produkter och teknisk konsultation
som mojliggér hog driftsakerhet.
Bolagets kunder finns framst i Norden.




AIVEMN

i-olika storlekar och tillval och darmed kunna
skraddarsys for bostader varlden éver.
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Future Solutions
Arinom koncerneR
Tidigare erfarenh

Latour Future Solutions

VIKTIGA INVESTERINGAR

et relativt nyetablerade investeringsomradet

Latour Future Solutions, under ledning av

Pelle Mattison, fortsitter att utvecklas och

vixa. Under 2022 har nya investeringar

genomforts, befintliga bolag har expanderat,

nitverk har etablerats mellan bolagen och
samverkan med andra Latourbolag har forstirkts i syfte
att fa stod och kompetens for nésta utvecklingsfas.

- Dessutom lér vi oss sjdlva alltmer om bolag, bran-
scher, tekniker och trender som vi tar med oss for att
leta nya spiannande investeringar och ddrmed kunna
bidra till att accelerera den hallbara omstéllningen
i samhillet.

VID ARSSKIFTET FANNS sex bolag i portfoljen efter att

tre investeringar genomforts under 2022. SenseNode
erbjuder 16sningar for energieffektivisering inom alla
typer av industrier, Qoitech har utvecklat teknik fér ener-
gioptimering av produkter som drivs av batterier och Ano-
lytech har utvecklat ett effektivt och cirkulért system for
tillverkning av ett naturligt desinfektionsmedel.

- Samtliga bolag adresserar nagot av vara priorite-
rade investeringsomraden, i detta fall hallbara energi-
system, elektrifiering avindustrin samt 16sningar for
hallbar vattentillgang.
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Anolytechs biobaserade system AnoDes dr baserat
panaturens egna desinfektionsmedel hypoklorsyra.
Genom att tillsdtta detta i vatten som anvinds i exem-
pelvis livsmedelsproduktion, hos lantbruk och inom
sjukvarden, férhindras spridning av virus och
bakterier.

- Tillsammans med Aqua Robur Technologies och
Swedish Hydro Solutions har vi nu ett kluster av vatten-
bolag. Hallbar vattentillgang blir en alltmer kritisk fak-
torivirlden.

SAMTLIGA SEX BOLAG i portf6ljen dr svenska men har
en internationell och viixande kundbas. Qoitech, som
ir en avknoppning fran Sony Mobile i Lund, séljer sin
produkt 6ver hela virlden, och till flera Latourbolag.
Attredan ha etablerat en kommersiell och lonsam
verksamhet dr ett av Latour Future Solutions investe-
ringskriterier.

- Det dr da Latours kunskap kommer till storst nytta,
att bidra till att stirka forsiljning, produktutveckling
och tillverkning for att ta nésta steg internationellt.
Allabolagen kan bli riktigt stora pa sikt. Det ska vi hjilpa
till med. Samtidigt bidrar vi till att accelerera viktiga
trender for en hallbar utveckling av samhillet, vilket
kinns véldigt bra. e



Latour Future Solutions

Aktuella affarsenheter

GAIA BIOMATERIALS

Gaia BioMaterials utvecklar och tillver-
kar nedbrytbart biomaterial fran forny-
elsebara kallor for att ersatta fossilt
baserad plast. Bolaget ar med sitt
patenterade biomaterial BioDoloMer®
med och férandrar plastindustrin, Inga
mikroplaster bildas vid nedbrytning.

AQUA ROBUR TECHNOLOGIES

Aqua Robur Technologies designar
och tillverkar loT-utrustning, sensorer,
energy-harvesting produkter och
mjukvara for vattenindustrin. Los-
ningen ger majlighet att digitalisera
vattennat genom att samla data fran
alla typer av vattenledningar.

INDUSTRIRORELSEN

SWEDISH HYDRO SOLUTIONS

Swedish Hydro Solutions erbjuder
hallbara l6sningar for vattenrening via
mobila och stationéara reningssystem
for 1ans- och dagvatten, processvat-
ten och sanering av férorenade om-
raden. Bolaget grundades 2015 och
har kontor i Alingsas och Stockholm.

SENSNODE

Sensnode har utvecklat en komplett
loT-l6sning med tillhérande SaaS-
plattform for energieffektivisering
inom alla typer av industrier. Erbjudan-
det omfattar &ven automatiska rap-
porter och larmfunktioner, Kunderna
finns 6ver hela varlden.

ANOLYTECH

Anolytech har utvecklat ett cirkulart
system for att tillverka effektiv desin-
fektion, AnoDes, baserat pa naturens
egna desinfektionsmedel hypoklor-
syra, som naturligt ingar i immunsys-
temet. Kunderna finns inom bland
annat livsmedelsindustrin.

QOITEC

Qoitech, en spin-out frdn Sony Mobile,
erbjuder ldsningar fér energioptime-
ring av produkter som drivs av batte-
rier och olika energy-harvesting tek-
nologier. Forsaljningen sker pa global
basis via digitala kanaler och kun-
derna aterfinns i ett sextiotal lander.
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Nya Lindbackaskolan i Lindesbergs
kommun har fatt extra stort fokus
pa platser for moten och fysisk
aktivitet. Bakom utformningen av
skolan och utemiljén star Swecos
arkitekter och landskapsarkitekter.
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-

Troax har utvecklat o

innovativa natpanel
stél sedan 1955, och &ridag en
vérldsledande leverantor av
omrédesskydq,ﬁ_ér maskinskydd,
lager- @€h industrivaggar.




PORTFOLIBOLAGEN

ortfoljbolagen

Alimak Group 64
ASSA ABLOY 65
CTEK 66
Fagerhult 67
HMS Networks 68
Nederman 69
Securitas 70
Sweco 71
TOMRA 72
Troax 73

Viktiga handelser 2022

» Marknadsvardet i borsportféljen uppgick vid arets slut till 64,2 (98,4) Mdr kr.

» Totalavkastningen i bérsportféljen uppgick till -34,6 procent, att jamféras med -22,8 procent for SIXRX.
» Utdelningarna fran borsportféljens bolag varen 2023 vantas uppga till 1439 (1345) Mkr.

» Det sammanlagda resultatet fran aktieforvaltningen 2022 uppgick till 1551 (2 391) Mkr.

» Latour deltog i Securitas nyemission med sin prorataandel om drygt 1 Mdr kr.
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Aktiv och ansvarsfull huvudagare
| tlo borsnoterade bolag

-30%

BORSPORTFOLIENS
TOTALAVKASTNING UNDER 2022

LATOURS BORSPORTFOLI bestar av tio bolag
dér Latour ar huvudégare eller en av huvud-
dgarna och dér rostandelen uppgar till
minst 10 procent. Oavsett dgarandel tillam-
pas ett tydligt arbetssitt for styrelsearbetet,
dér Latour ofta har rollen som ordférande.
Latour verkar som en tydlig huvudégare
som bidrar till satsningar f6r en hallbar
tillvaxt och I6nsamhet i bolagen.

Under aret har borsen gatt ner som en
reaktion pa den geopolitiska oron och det
forsdimrade ekonomiska klimatet vilket
ocksa drabbat Latours innehav. Den bors-
noterade portf6ljen minskade med 34,6 pro-
cent vilket kan jaimforas med indexet SIXRX
som minskade med 22,8 procent. Latours
innehav har redovisat en i allménhet positiv
och for vissa bolag villdigt bra utveckling,

FORVARVSAKTIVITETEN | BORSBOLAGEN var

hog med flera storre forvirv. Bland annat
tilltrddde Securitas sitt forvirv av Stanley
Security i juli, bolagets storsta forvarv
nagonsin, och Alimak Group férvirvade
franska Tractel under fjdrde kvartalet, som
stiarker Alimaks globala position betydligt.
Forvirven finansieras till viss del genom
nyemissioner dir Latour som ansvarsfull
dgare deltar fullt ut.

Det sammanlagda resultatet fran aktie-
forvaltningen 2022 uppgick till 1551
(2391) Mkr. Huvuddelen av resultatet
kommer fran portféljbolagens utdelningar.
Utdelningarna fran borsportféljens bolag
varen 2023 vintas uppga till 1439
(1345) Mkr, enligt férslagen fran respek-
tive styrelse. Det innebédr en 6kning med

men i nagra fall med en ddmpad orderingang.

7 procent for jaimforbar portfolj.

TOTALAVKASTNING FOR
PORTFOLJBOLAGEN 2022

% - = Borsportfoljen -34,6 %
or SIXRX -22,8 %
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive
portfoljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2022.
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VARDEFORANDRING
| BORSPORTFOLIEN 2022
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Vardeforandring i borsportfoljen (Mdr kr). | dessa siffror ingér ej utdelning men inkluderar
forvarvade och avyttrade aktier.
* Avser forvarv av 22 704 342 Securitas-aktier i samband med en foretradesemission.



PORTFOLIBOLAGEN

BORSPORTFOLIEN

Aktie! Antal arde ? Mkr Borskurs? kr Anskaffn. virde Mkr ing Mkr Rostandel ® % Kapitalandel ¥ %
Alimak Group 16016809 1195 75 2134 53 30,0 29,6
ASSA ABLOY ¥ 105495729 23599 224 1697 443 29,5 95
CTEK 15280 810 627 4 1054 0 30,6 30,6
Fagerhult 84708480 3426 40 1899 10 48] 47,8
HMS Networks 12109288 412 340 250 36 26,0 25,9
Nederman 10538487 1817 172 306 37 30,0 30,0
Securitas ¥ 62 436 942 5430 87 2125 175 29,6 109
Sweco ® 97867440 9772 100 4799 240 21,2 26,9
TOMRA” 62 420 000 10 926 166 vok) 1605 195 211 211
Troax 18060000 3298 183 397 57 30,2 30,1
TOTALT 64202 11947 1345

U Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
2 Som barskurs anvands senaste betalkurs.

 Rostandel beraknad efter avdrag for aterkdpta aktier.

% Kapitalandel beraknad p4 totalt antal utgivna aktier.

%P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY och Securitas A-aktier ar onoterade, har de dsatts samma borskurs som bolagets B-aktier.

I de fall innehavet bestdr av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.

51 koncernen &r anskaffningsvardet pd B-aktierna, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hogre an i moderbolaget.
7 Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 166,0 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2022

Antal Antal
Aktie 2022-01-01 Kop Forsaljning 2022-12-31
Securitas 39732 600 22704 342 = 62 436 942
BORSPORTFOLIENS VARDEFORDELNING ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR
Troax 5 % “ ’7 Alimak Group 2 % Troax 4 % “ ’7 Alimak Group 4 %
ASSA ABLOY 37 %
TOMRA 14 %
TOMRA 17 %
—— ASSA ABLOY 33 %
Sweco 15 % Sweco 18 % —
\ CTEK 1%
Securitas 8 % ———— — Fagerhult 5 % Securitas 13 % Fagerhult 8 %

Nederman 3 % 4

‘— HMS Networks 6 %

Nederman 3 % 4 \— HMS Networks 3 %
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Alimak Group 1%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Alimak Group ar en global leverantor av vertikala transport-
Ibsningar for professionellt bruk.

ALIMAK GROUP AR en global leverantor av
vertikala transportlésningar for profes-
sionellt bruk med nérvaro i 6ver 100
lander. Koncernen utvecklar, tillverkar,
siljer och utfor service pa hissar och
arbetsplattformar under varumérkena
Alimak, Tractel, CoxGomyl, Manntech,
Avanti och Scanclimber. Alimak Group
grundades 1948 i Skellefted och har idag
3100 anstéllda globalt.

I en utmanande makromilj6 levere-
rade Alimak Group under 2022 god
organisk tillvixt och 6kad 16nsamhet.
Tractel forviarvades, ett transformativt
forvarv som bidrar till att stérka kon-
cernens globala position.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ALIMAK-AKTIEN
Mkr Mkr
10000 —1000 250
0 8000 - -800 210+
6000 -{600 170+
0 4000 400 130
2000 200 90+
(50 %)
0 0 0 50
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
mm Nettoomsattning Rorelseresultat = Alimak Group OMX Stockholm PI
NYCKELTAL ALIMAK GROUP STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022
Helar Helar Andel % Andel %
2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 4512 3728 Investment AB Latour 29,6 30,0
Rorelseresultat” (Mkr) 616 483 Alantra EQMC Asset Management 12, 12,3
Rorelsemarginal” (%) 13,7 13,0 NN Group N.V 100 10,2
Resultat per aktie (kr) 7,04 5,68 Peder Prahl 6.3 6,4
Utdelning per aktie ? (kr) 3,65 3,30 Forsta AP-fonden 48 49
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 4040 6196 Ovriga aktieagare 358 36,3
TR ——— Aterkopta aktier 14 -
SUMMA 100,0 100,0

2 Utdelning 2022 &r foreslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson
VD och koncernchef: Ole Kristian Jadahl

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
alimakgroup.com
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accessldsningar.

23 %

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ASSA ABLOY HJALPER varje dag miljarder
ménniskor att uppleva en 6ppnare
virld genom innovationer som ger
trygga, sikra och bekvima lsningar for
savil fysisk som digital access. Koncern-
en dr virldsledande inom accesslos-
ningar med produkter och tjinster som
las, dorrar, portar och entréautomatik.
I en utmanande omvérld levererade
ASSA ABLOY en stark organisk forsélj-
ningstillvixt, hdgre rorelsemarginal
och 21 forvirv. Forviarvsprocessen av
HHI fortsatte med atgarder for att
mota kraven fran amerikanska konkur-
rensmyndigheten. Forvirvet forvéantas
stingas under andra kvartalet 2023.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN
Mkr Mkr
200 000 20000 SO
0 160 000 16 000 300}
120 000 12 000
250
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0 40000 4000 200 ‘
‘ (50 /0) 0 0 150 L
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
mmm Nettoomsattning Rorelseresultat = Assa Abloy OMX Stockholm P!
NYCKELTAL ASSA ABLOY STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022
Helar Helar Andel % Andel %
2022 2021 av aktier av roster
Nettoamsattning (Mkr) 120793 95007 Investment AB Latour 95 29,5
Rorelseresultat” (Mkr) 18 532 14181 Capital Group 40 27
Rorelsemarginal” (%) 15,3 149 Swedbank Robur Funds 3,7 2,5
Resultat per aktie (kr) 11,97 9,81 Vanguard 32 22
Utdelning per aktie® (kr) 4,80 420 Melker Schorling AB 31 109
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 248883 307294 Ovriga aktieagare 764 52,2
) EBIT Aterkopta aktier 02 _
2 Utdelning 2022 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Lars Renstrom
VD och koncernchef: Nico Delvaux

Styrelseledamoter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Lena Olving, Johan Hjertonsson
assaabloy.com
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CTEK 1%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

CTEK frén Vikmanshyttan i Dalarna ar internationellt ledande
inom batteriladdningslosningar, huvudsakligen for fordon.

CTEK UTVECKLAR PRODUKTER for fordons-
branschen, fran 12V- & 24V-laddare till
laddningslésningar for elfordon. Pro-
dukterna séljs via globala distributorer
och aterforsiljare, till fler dn 50 av virl-
dens ledande fordonstillverkare samt
genom laddningsoperatorer, fastighets-
dgare och andra organisationer for att
ge tillgang till el-laddningsinfrastruktur.

Minskad privatkonsumtion och en
svagare byggkonjunktur gav tillsam-
mans med 6kade utvecklingskostnader
en ddmpad finansiell utveckling for
CTEK under 2022. For att stdrka 16n-
samheten har ett kostnadsbesparings-
program annonserats.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING CTEK-AKTIEN

SEK SEK
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat = (TEK OMX Stockholm PI
NYCKELTAL CTEK STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022
Helar Helar Andel % Andel %
2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 950 922 Investment AB Latour 30,6 30,6
Rorelseresultat! (Mkr) 79 151 Fjarde AP-Fonden 9.8 98
Rorelsemarginal” (%) 83 16,3 Skirner AB 6,0 6,0
Resultat per aktie (kr) 0,05 0,10 AMF Tjanstepension AB 45 45
Utdelning per aktie ? (kr) 0 0 AMF Aktiefond smébolag 4,0 40
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 2049 9962 Ovriga aktiedgare 451 451
) Justerad EBITA Aterkopta aktier = =
2 Jtdelning 2022 &r foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Hans Straberg
VD och koncernchef: Ola Carlsson (TF)

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Bjorn Lenander
ctek.se
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Fagerhult 3%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Fagerhult &r ett av Europas ledande belysningsforetag
med dotterbolag i sammanlagt 28 lander.

FAGERHULT DESIGNAR OCH tillverkar inno-
vativa och energieffektiva belysnings-
16sningar f6r professionella miljéer i fyra
affirsomraden - Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Verk-
samheten bedrivs lokalt via flera bolag
med starka varumirken. Forsaljning
sker dven via agenter och distributorer,
vilket ger tillgang till 6ver 40 marknader.
Med bas i starka megatrender och
den snabbt vixande marknaden for
renovering och uppgradering levere-
rade koncernen nya rekord fér order-
ingang, nettoomsittning och rérelse-
resultat under 2022. Dessutom 6kade
bolagets investeringar i innovation.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING FAGERHULT-AKTIEN

Mkr Mkr
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m Nettoomsattning Rorelseresultat = Fagerhult OMX Stockholm PI
NYCKELTAL FAGERHULT STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022
Helar Helar Andel % Andel %
2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 8270 7088 Investment AB Latour 478 48,0
Rorelseresultat” (Mkr) 833 706 AP-Fonder 8,1 8,2
Rorelsemarginal” (%) 10,1 10,0 Nordea fonder 44 44
Resultat per aktie (kr) 3.27 2,64 BNP Parisbas SEC Service 4] 42
Utdelning per aktie ? (kr) 1,60 1,30 Lannebo fonder 39 4,0
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 7187 10791 Ovriga aktieagare 31,0 31,3
Aterkapta aktier 0,6 -
VEBIT SUMMA 100,0 100,0

2 Utdelning 2022 &r foreslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Bodil Sonesson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Jan Svensson
fagerhultgroup.com
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HMS Networks

HMS Networks &r en varldsledande leverantor av mjuk- och hardvara
for industriell ICT (Information & Communication Technology).

HMS NETWORKS FORSALINING sker till 6ver
90 procent utanfor Sverige, till cirka
60 linder. Huvudkontoret finns i Halm-
stad och kontor finns i 17 lander. Bola-
get marknadsfor industriella kommu-
nikationslosningar under varumirkena
Anybus®, Ewon®, Ixxat® och Intesis®.
Produkterna far industriella enheter
som robotar, motorer, och sensorer att
kommunicera med sin omgivning,.
Bolaget utvecklades fortsatt starkt
under 2022. Nettoomsittningen 6kade
med 27 procent och rorelsemarginalen
steg till 26,0 procent (22,6). Australiska
Global M2M forvirvades samt reste-
rande andel i nederléndska Procentec.

()
4%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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NYCKELTAL HMS

Helar Helar

2022 2021
Nettoomsattning (Mkr) 2506 1972
Rorelseresultat” (Mkr) 653 446
Rorelsemarginal" (%) 26,0 22,6
Resultat per aktie (kr) 10,89 761
Utdelning per aktie ? (kr) 4,00 3,00
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 15900 26125
VEBIT

2 Utdelning 2022 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordférande: Charlotte Brogren
VD och koncernchef: Staffan Dahlstrém

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022

Investment AB Latour
Staffan Dahlstrom med bolag
AMF Fonder

SEB Fonder

Forsta AP-fonden

Ovriga aktiedgare

Aterkopta aktier

SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Mérck
hms.se

68 LATOUR ARSREDOVISNING 2022

Andel % Andel %
av aktier av roster
25,9 26,0
13,0 131

81 8,2

76 17

50 5,0

39,9 401

05 -
100,0 100,0




Nederman

Nederman ar ett varldsledande miljdteknikbolag som utvecklar

produkter och system for avancerad luftrening.

NEDERMANS LOSNINGAR skyddar ménni-
skor, miljo och produktion fran skadliga
effekter avindustriella processer.
Erbjudandet omfattar enskilda produk-
ter, kompletta framtidsséikra IToT-16s-
ningar, projektering, installation, drift-
sittning och service. Forséljning sker
till 6ver 50 marknader via egen séljorg-
anisation, agenter eller aterforséljare.
Nederman utvecklades positivt &ven
under 2022. Omsittningen passerade
5 miljarder kronor, orderboken nadde en
ny rekordniva och l6nsamhet och kassa-
flode 1ag kvar pa en bra niva trots manga
marknadsutmaningar. Under aret gjor-
des tre forvirv, varav ett storre i USA.

PORTFOLIBOLAGEN

()
2%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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NYCKELTAL NEDERMAN STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022
Helar Helar Andel % Andel %
2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 5179 4042 Investment AB Latour 30,0 30,0
Rorelseresultat” (Mkr) 489 431 Neudi Kapital AB 10,0 10,0
Rorelsemarginal” (%) 9.4 10,7 IF Skadeforsakring 99 99
Resultat per aktie (kr) 9,4 87 Fjarde AP-Fonden 6,2 6,2
Utdelning per aktie? (kr) 3,75 3,50 Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 55 53
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 6059 7662 Ovriga aktieagare 38,2 38,2
Aterkopta aktier 02
SUMMA 100,0 100,0

" Justerad EBIT
2 Utdelning 2022 &r foreslagen utdelning

Styrelsens ordférande: Johan Menckel
VD och koncernchef: Sven Kristensson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Menckel
nederman.se
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Securitas

Securitas ar en varldsledande partner inom intelligenta

sakerhetsldsningar.

SECURITAS AR VARLDENS nist storsta
leverantor av sékerhetstjinster, med
verksamhet pa 45 marknader och ett
erbjudande som stricker sig fran
bevakning till teknisk sékerhet. Till-
sammans med sina 6ver 300 000 med-
arbetare skapar bolaget hallbart virde
for kunderna genom att skydda det som
ar viktigast for dem - deras medarbe-
tare och tillgangar.

Securitas redovisade solid tillvixt,
hogre 1o6nsamhet och ett starkt kassa-
flode 2022. Forvarvet av STANLEY
Security slutfordes och ger koncernen
en unik position inom teknik och siker-
hetslosningar.

()
9 7
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING SECURITAS-AKTIEN
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat - Securitas OMX Stockholm PI
NYCKELTAL SECURITAS STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022
Helar Helar Andel % Andel %
2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 133237 107700 Investment AB Latour 10,9 29,6
Rorelseresultat” (Mkr) 8033 5978 Macquarie Investment Management Limited 47 &3
Rorelsemarginal” (%) 6,0 56 Melker Schorling AB 45 10,9
Resultat per aktie (kr) 10,77 10,41 M&G Investment Management 3.2 2.3
Utdelning per aktie ? (kr) 3,45 4,40 Handelsbanken Funds 3 2,2
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 49862 64736 Ovriga aktieagare 73,6 517
VERIT Aterkopta aktier 0, 0,0
2 Utdelning 2022 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Magnus Ahlqvist

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson, Johan Menckel
securitas.com
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SWeco

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara
samhaéllen och stader.

10%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

SWECO AR EUROPAS ledande arkitektur
och ingenjorskonsultforetag. Tillsam-
mans med sina kunder utvecklar Swe-
cos 20 000 arkitekter, ingenjorer och
andra specialister 16sningar for att han-
tera urbaniseringen, ta vara pa digitali-
seringens mojligheter och gora fram-
tidens samhillen mer hallbara.

Swecos diversifierade och decentrali-
serade affirsmodell stod stark under ett
ar med manga omvéirldsutmaningar,
och bolaget levererade god organisk
tillvaxt, ett starkt kassaflode och ett
nytt rekord for EBITA. Swecos starka
finansiella stillning mojliggor forvérv,
och under 2022 forvirvades tolv bolag.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING SWECO-AKTIEN
Mkr Mkr
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m Nettoomsattning Rorelseresultat = S\VECO OMX Stockholm PI
NYCKELTAL SWECO STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022
Helar Helar Andel % Andel %
2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 24296 21792 Fam Nordstrom, bolag och familj 139 34
Rorelseresultat” (Mkr) 2225 2070 Investment AB Latour 26,9 212
Rorelsemarginal” (%) 9.2 9,5 Stiftelsen for teknisk vetenskaplig forskning
Resultat per aktie (kr) 4,61 418 till minne av J. Gust. Rochert 17 94
Utdelning per aktie ? (kr) 2,70 2,45 SEB Funds 56 3,2
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 36 271 61825 NN Group N.V 53 3,0
) Justerad EBITA (:Jvrig? aktieégare 45)] 2811
2 Utdelning 2022 ar foreslagen utdelning Aterkopta aktier 1.6 -
SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Johan Nordstrom
VD och koncernchef: Asa Bergman

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
swecogroup.com
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TOMRA

TOMRA é&r varldsledande inom teknik for sortering
och atervinning for optimal resursproduktivitet.

TOMRA GRUNDADES 1972 i Norge och har
idag sammanlagt 6ver 100 000 instal-
lationer i 6ver 80 ldnder virlden 6ver
och cirka 5000 medarbetare. Bolagets
produkter och service erbjuds genom
tre affirsomraden: TOMRA Collection,
TOMRA Recycling och TOMRA Food.

Starka megatrender och 6kad miljo-
medvetenhet fortsitter driva efterfra-
gan pa TOMRASs l6sningar for okad
resursproduktivitet. Under 2022 6kade
nettoomsittningen och orderingangen
till nya rekordnivaer. Lonsamheten
dimpades diremot nagot av den sti-
gande kostnadsinflationen.

()
1%
ANDEL AV LATOURS
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Helar Helar Andel % Andel %

2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (MNOK) 12188 10909 Investment AB Latour 211 211
Rorelseresultat” (MNOK) 1625 1769 Folketrygdfondet 6,8 6,8
Rorelsemarginal” (%) 13,3 16,2 The Bank of New York Mellon 46 46
Resultat per aktie 2 (NOK) 348 3,70 Danske Bank A/S 43 43
Utdelning per aktie % (NOK) 1,80 1,65 State Street Bank and Trust Comp 25 2.5
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 51819 95672 Ovriga aktiedgare 60,5 60,6
) EBITA Aterkopta aktier 02 -
2 Jamforelsedr omraknat med hansyn till den aktiesplit 1:2 SUMMA 100,0 100,0

som genomfordes 2022
% Utdelning 2022 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson

VD och koncernchef: Tove Andersen

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
tomra.com
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ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Troax ar en varldsledande leverantor av omradesskydd
for inomhusanvandning.

TROAX MISSION ir att utveckla hallbara,
hogkvalitativa och innovativa séker-
hetslosningar som skyddar ménniskor,
egendom och processer. Sedan starten
1955 har Troax utvecklats till en fram-
gangsrik borsnoterad internationell
koncern med cirka 1100 medarbetare
och lokal representation i 45 lédnder.

Efter den kraftfulla aterhdimtningen
2021 utvecklades verksamheten nagot
lugnare under 2022, bland annat paver-
kat av 6kad marknadsosikerhet. Faktu-
reringen och kassaflodet stiarktes
medan l6nsamheten och orderin-
gangen minskade nagot. Tva forvirv
genomfordes under aret.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING TROAX-AKTIEN
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NYCKELTAL TROAX STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022

Helar Helar Andel % Andel %

2022 2021 av aktier av roster
Nettoomsattning (MEUR) 284 252 Investment AB Latour 30,1 30,2
Rorelseresultat” (MEUR) 511 53,4 Thamas Widstrand 58 58
Rorelsemarginal” (%) 18,0 212 State Street Bank and Trust 40 40
Resultat per aktie (EUR) 0,61 0,66 Svolder AB 34 34
Utdelning per aktie ? (EUR) 0,32 0,30 SEB Sv smabolag chans/risk 3 3,2
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 10 956 27810 Ovriga aktiedgare 53,3 53,4
) EBITA Aterkopta aktier 02 -
2 Utdelning 2022 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Anders Morck
VD och koncernchef: Thomas Widstrand

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Mérck
troax.com
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Koncernen

INVESTMENT AB LATOUR ér ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heldgd industrirérelse
indelad i sex affirsomraden och av en borsportfélj som bestar
av tio innehav dar Latour dr huvudégare eller en av huvud-
dgarna. Borsportfoljen hade den 31 december 2022 ett mark-
nadsvirde pa 64 Mdr kr. Utéver ovanstaende tva verksam-
hetsgrenar har Latour ett investeringsomrade som dr inriktat
pa hallbarhetsfokuserade tillvixtbolag, Latour Future Solu-
tions, samt en mindre portfolj av deligda innehav.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. I dotter-
bolaget Karpalunds Angbryggeri AB bedrivs handel med
aktier och andra virdepapper och i dotterbolaget Latour
Forvaltning AB bedrivs forvaltning av vardepapper.

FORANDRINGAR | INDUSTRIRORELSEN

Latours ambition dr att industrirérelsen ska vixa med minst
10 procent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en
kombination av organisk tillvixt och forvéirv. Ambitionen &ar
att #iga stabila och hallbara industriféretag med egna produk-
ter och med goda forutsittningar att internationaliseras.

I affirsomradena genomfordes elva forvirv under 2022
som sammanlagt tillfér ndra 1400 Mkr i omséttning, varav
cirka 622 Mkr ingar i nettoomséttningen 2022.

Affirsomradet Bemsiq genomférde tva forviarv under aret.
Den 7 februari tecknade S+S Regeltechnik GmbH, inom
Bemsiq, avtal om forvirv av 100 procent av aktierna i Consens
GmbH, vilket slutfordes under samma manad. Consens har 13
anstillda och en arsomsittning om cirka 2 MEUR med en 16n-
samhetsniva vil 6ver Latours finansiella mal. Bolaget tillver-
kar vixlare, sensorer, komponenter och testteknologi for luft-
fuktighet, temperatur och luftkvalité. Den 27 december
forvarvade Bemsiq 100 procent av aktiernai DENT
Instruments Inc. Bolaget designar, tillverkar, levererar och
siljer produkter och tillbehor till matarindustrin. Produk-
terna mojliggor energibesparing samt datainsamling inom
industrier som kraftenergi, solenergi, kontor och byggnader,
telekommunikation och laddbara fordon. Arsomsittningen
uppgar till cirka 15 MUSD med en vinstniva langt éver
Latours finansiella mal.

Affirsomradet Caljan genomforde ett forvirv under aret.
Den 18 mars forviarvade Caljan 100 procent av aktierna i oster-
rikiska PHS Logistiktechnik GmbH. PHS har utvecklat Rapid
Unloader, ett system for automatisk avlastning av paket for

logistikforetag. Foretaget grundades 2017 och har tre anstéllda.

Affirsomradet Hultafors Group genomférde tva forvirv
under aret. Den 1 februari forvirvade Hultafors Group 100
procent av aktierna i svenska Telesteps AB. Bolaget tillverkar
teleskopiska stegar for professionella anvindare. Arsomsitt-
ningen uppgar till cirka 70 miljoner SEK med en lonsamhet
i niva med Hultafors Groups ¢vriga verksamhet. Den
4 oktober forvirvade Hultafors Group 100 procent av aktierna
i Martinez Tool Company, baserat i Kalifornien, USA.
Martinez Tool tillverkar “Made in the USA” premiumverktyg
for den professionella hantverkaren. Bolaget omsitter
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omkring 6 MUSD med tvasiffrig tillvixt och med en I6nsam-
het 6ver Hultafors Groups 6vriga verksamhet.

Affarsomradet Latour Industries genomforde tre forvirv
under aret. Den 9 februari forvirvade Latour Industries 100
procent av aktiernaiitalienska Esse-Ti S.r.l. Bolaget dr en
ledande tillverkare av alarmsystem for hissar. Esse-Ti har
33 anstillda och omsétter drygt 10 MEUR. Den 1 september
forvarvade Latour Industries 100 procent av aktierna i svenska
MAXAGYV. Bolaget har 67 anstéllda och ir en ledande leverantor
av system med mobila robotar och mjukvara for godshantering.
Nettoomsittningen uppgar till cirka 180 Mkr. Den 1 november
forviarvade LSAB Group, inom Latour Industries, 100 procent av
aktierna i finska Lahden Teréteos Oy (LTT). Bolaget tillverkar
kundanpassade verktyg for hyvel- och profilfriasning, samt
leverantor av sagklingor mot sagindustrin. LTT har 23 anstéllda
och en arsomsittning pa drygt 2 MEUR.

Affirsomradet Swegon genomforde tre forvirv under aret.
Den 3 juni forviarvade Swegon 100 procent av aktierna
i schweiziska Barcol-Air, en ledande leverantor av kyltaks-
system. Bolaget grundades 1979 och har 90 anstéllda. Arsom-
sittningen uppgar till drygt 50 MEUR. Den 22 augusti
forviarvade Swegon 100 procent av aktierna i svenska ABC
Ventilationsprodukter. Bolaget kompletterar Swegons befint-
liga produktportfolj genom att bredda produktutbudet till att
dven inkludera takhuvar, ventilationsgaller, spjéll och brand-
skyddsprodukter. ABC Ventilationsprodukter har 90
anstillda med en nettoforsiljning som uppgar till drygt
150 Mkr. Den 11 november férvirvade Swegon 100 procent av
aktiernaiitalienska Samp S.p.A. Bolaget ér en tillverkare av
modulaggregat och ett av de ledande varumérkena i Italien
nér det giller luftbehandlingsaggregat. Samp har 90 anstéllda
och en nettoomsittningen pa drygt 20 MEUR.

Dirutover tecknade Swegon den 12 december avtal om for-
virv av 100 procent av aktierna i Dalair Ltd, vilket slutférdes
ijanuari 2023. Bolaget gor modulaggregat och dr en ledande
tillverkare och ett erkéint varumérke pa marknaden i Storbri-
tannien. Dalair har 150 anstillda med en nettoomséttning pa
cirka 18 MGBP.

Ytterligare upplysning betréffande kop av foretag finns i not 45.

FORANDRINGAR | BORSPORTFOLIEN

Latour deltog i Securitas nyemission under oktober med sin
prorataandel om drygt 1 miljard kronor och férviarvade

22 704 341 aktier i bolaget.

FORANDRINGAR | LATOUR FUTURE SOLUTIONS

SAMT | OVRIGA INNEHAV

Latour Future Solutions har genomfort tre investeringar
under aret. Samtliga har skett genom riktade nyemissioner
dir Latour Future Solutions gatt in som minoritetséigare
ibolagen SenseNode, Anolytech och Qoitech. SenseNode har
utvecklat en komplett IoT-16sning med tillh6rande SaaS-
plattform for energieffektivisering inom alla typer av indu-
strier och erbjuder bland annat energiovervakning, energi-
optimering och energieffektivisering. Anolytech har



utvecklat ett cirkulért system for att tillverka effektiv des-
infektion, AnoDes, baserat pa naturens egna desinfektions-
medel hypoklorsyra, som naturligt ingar i immunsystemet
hos ménniskor och djur. Qoitech erbjuder 16sningar for
energioptimering av produkter som drivs av batterier och
olika energy harvestingteknologier.

I januari slutforde Latour- Gruppen AB avyttringen av sina
aktier i Neuffer Fenster + Tiiren GmbH ("Neuffer”).

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

I januari 2023 slutfordes forvérvet av Dalair Ltd. Den 6 febru-
ari 2023 beslutade styrelsen att revidera de finansiella malen.
Rorelsemarginalmalet dr dndrat till 15 procent 6ver en kon-
junkturcykel fran tidigare 10 procent och avkastningsmalet
pa operativt kapital fortydligas till minst 15 procent. Den 17
februari 2023 godkinde Finansinspektionen ett uppdaterat
grundprospekt for befintligt MTN-program. I mars 2023
genomfors foretridesemissioner i de borsnoterade innehaven
Alimak Group och CTEK. Latour kommer att delta med sin
prorataandel med cirka 740 Mkr respektive 108 MKkr.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 4 833
(4985) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 4168 (4 381) Mkr,
vilket motsvarar 6,51 (6,85) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats negativt av en redovisningsmissig omvirdering av
innehaviintresseforetag med -1 557 (-282) Mkr. Koncernens
kassabehallning och likvida placeringar uppgick till 1710 (1 516)
Mkr. Réntebirande skulder exklusive pensionsskuld och leas-
ingskuld utgjorde 12 244 (9 866) Mkr. Koncernens netto-
laneskuld uppgick till 12532 (9 513) Mkr. Nettolaneskuld, exklu-
sive leasingskuld, uppgick till 11067 (8 443) Mkr. Soliditeten var
80 (88) procent riknat pa redovisat eget kapital i forhallande till
balansomslutningen, inklusive dolda 6vervirden i intressefore-
tagen. For ytterligare information, se tioarsoversikten sidan 133.

INVESTERINGAR

Under perioden har i materiella anlidggningstillgangar, exklu-
sive leasing, investerats 377 (835) Mkr. Hirav avser 312 (417)
Mkr maskiner och 65 (418) Mkr byggnader. Av arets investe-
ringar avser 69 (467) Mkr anldggningstillgangar i nyforvéir-
vade bolag.

Moderbolaget
MODERBOLAGETS RESULTAT
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 2146

(1823) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 57 (57) procent.

LATOURAKTIEN

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterképta
aktier, den 31 december 2022 till 639 325100. Under 2022 for-
61l optionsprogrammet fran 2018 och netto saldes 102 300
aterkopta aktier genom lésen av kopoptioner. Resterande optio-
ner fran optionsprogrammet 2018 l6stes in till marknadsmés-
sigt virde. Under september genomférde Latour aterkop av

FORVALTNINGSBERATTELSE

egna aktier varefter Latour totalt innehar 514 900 B-aktier.
Antalet utstéllda kopoptioner till ledande befattningshavare
uppgick den 31 december 2022 till 2489 700 stycken, vilket
motsvarar ritten att forvirva lika manga aktier. Harav stélldes
675500 kopoptioner ut under aret enligt mandat fran ars-
stdimman 2022. Under december omvandlades 29400 A-aktier
till B-aktier. Hérefter ar fordelningen av utgivna aktier

47600 448 A-aktier och 592 239 552 B-aktier. Ovriga upplys-
ningar gillande aktien finns pa sidorna 34 och 35 samt i not 35.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen var 8 375 (7 684), varav
iutlandet 6107 (5 651). Uppgift om l6ner och ersédttningar
samt fordelning av antalet anstéillda ldmnas i not 10.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens forséljning och ink6p i utlindska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion.
Pabalansdagen fanns terminssikrade férsiljningar upp-
gaende till 796 Mkr. Terminssikrade valutakép uppgick till
485 Mkr, hiarutover sker valutasikring genom valutaklausuler
vid storre importaffarer. Med undantag av nettoforséljning

i NOK, GBP och EUR samt nettok6p av USD rader relativt god
balans mellan kop och forsédljning av utlindska valutor.

Se vidare not 34.

RISKER | INDUSTRIRORELSEN

I egenskap av dgare till en diversifierad industrirorelse och till
en borsportfolj som dr férdelad pa tio innehav, uppnar Latour
med automatik en god riskspridning for verksamheten. Kon-
cernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en viss
overvikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin &r
forséljningen vil fordelad mellan nybyggnation och den sa
kallade ROT-sektorn. Vidare &r det en bra geografisk sprid-
ning och en relativt jaimn férdelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler och bostéder. Styrelsen bed6mer
och utvirderar arligen Latours riskexponering, inklusive hall-
barhetsrelaterade risker och mojligheter, genom en struktu-
rerad riskanalys. Lds mer om riskhantering i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 123-124 samt 131.

FINANSIELLA RISKER
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finnsinot 34.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nagra transaktioner med nirstaende som visentligen
paverkat koncernens resultat och stillning finns inte utéver
ldimnad utdelning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Latour bestar av nio ordinarie ledaméter inklusive
verkstillande direktoren. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-
moter ir valda for ett ar. Med undantag av verkstillande direkt6-

Forts »
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» Styrelsens arbete forts

ren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen.
Sekreterare i styrelsen ér koncernens CFO. Vid arsstimman 2022
valdes Olle Nordstrom till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledaméter representerar sammanlagt 79 procent
av bolagets rostandel och 75 procent av dess kapitalandel. De
anstéllda utévar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirorelsen. De dr darfor inte representerade i
investmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, &renden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktéren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till
verkstéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moten utover det konstituerande motet och tre extra
styrelsemoten. En av styrelsens ledamoter har varit forhindrad
att narvara vid ett tillfdlle, i 6vrigt har styrelsen varit fulltalig.

Vid tva moten har bolagets revisor deltagit och limnat
redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns stra-
tegiska fordndringar i borsportfoljen, forvirv och forsélj-
ning av dotterbolag, bolagets strategiarbete och risk-
exponering, budgetar och prognos fér dotterbolagen, samt
ekonomisk uppfoljning och utfall av hallbarhetsarbetet
iverksamheten.

Genom ordforandens férsorg har styrelsen utvirderat sitt ar-
bete och samtliga ledaméter har hirvid lamnat sina synpunkter.

Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sid. 121-124 och 126.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid 2022 ars arsstimma antogs foljande riktlinjer: Ersétt-
ning till verkstillande direkt6r och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersiattning och
pension. Med andra ledande befattningshavare avses andra
ledande befattningshavare som ingar i moderbolagets
ledningsgrupp samt affirsomradeschefer. Den rorliga er-
sittningen baseras pa uppnadda mal och kan uppga till
0-100 procent av grundlonen. For att frimja langsiktighet
ska styrelsen, utéver den arliga rérliga erséttningen, ocksa
kunna besluta om erséittningar som ér kopplade till affirs-
omradenas langsiktiga virdeutveckling 6ver en period som
omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av grundlénen
per ar under trearsperioden.

Rorlig ersiattning ska inte vara pensionsgrundande for
verkstéllande direktor eller andra ledande befattningshavare
som ingar i moderbolagets ledningsgrupp. For affirsomrades-
chefer kan rorlig erséttning endast vara pensionsgrundande
i den man som foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser. Pensionspremierna for avgiftsbestimd pension ska uppga
till hogst 35 procent av grundlénen.

Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlin-
jerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.
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Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersiattning till
bolagsledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade
incitamentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under
forutsiattning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget
for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknads-
massiga villkor.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom Latour
och om detta redovisas i Latours lagstadgade hallbarhetsrap-
port pa sidorna 18-31 samt pa sid 128-130. Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidan 120.

MILIOPAVERKAN
Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig
och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Verksamheten i Sverige ir tillstandspliktig i ett av koncernens
dotterbolag och anmilningspliktig i atta av dotterbolagen. De
tillstands- och anmélningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Miljo-
paverkan sker genom utslipp till luft och till kommunala
reningsanliggningar.

Samtliga ber6rda bolag innehar erforderliga tillstand och
har efterlevt gidllande krav for sin verksamhet.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukraina har paverkat Latours verksam-
heter under aret, men i ringa omfattning. En mindre rysk
verksamhet har avvecklats och vid utgangen av aret ingar inga
ryska bolag i koncernen. Forséljning till kunder i Ryssland har
motsvarat mindre &n 0,2 procent av koncernens totala omsatt-
ning och fortsatt forsiljning har stoppats. Nedskrivna ryska
kundfordringar uppgar till 9 Mkr. Koncernen har en fabriks-
verksamhet i Ukraina, vilken med medarbetarnas sdkerhet
som hogsta prioritet har varit i fortsatt drift under hela aret.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en hojd ordina-
rie utdelning till 3,70 (3,30) kr per aktie, vilket i absoluta tal
motsvarar en utdelning om 2 366 MKr. Styrelsens forslag till
vinstdisposition redovisas i sin helhet pa sida 115.

UTSIKTER FOR AR 2023

Under 2022 har utmaningarna kring varuférsorjningsbrist
och storningar i globala logistikkedjor forbéattrats vilket med-
fort en positiv faktureringsutveckling. Dessutom har den
underliggande efterfragan hallt i sig och orderboken ir pa
rekordniva nir vi gar in i 2023. Samtidigt har vi ett pagaende
krig i Europa och en generell kostnadsinflation att méta, vil-
ket kan paverka efterfragan och vara marginaler negativt pa
kort sikt. Forutsiattningarna ser dock bra ut for att verksam-
heterna langsiktigt ska fortsétta vixa lonsamt och att vi ska
flytta fram vara positioner ytterligare, men nagon prognos fér
2023 lamnas inte.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 4-6 22 611 18 567
Kostnad for salda varor -14137 -11479
Bruttoresultat 8474 7088
Forsaljningskostnader -3229 -2 807
Administrationskostnader -1653 -1327
Forsknings- och utvecklingskostnader -563 -476
Ovriga rorelseintakter 13 338 190
Ovriga rorelsekostnader 13 -121 -112
Rorelseresultat 7-12 3246 2556
Resultat frdn andelar i intresseforetag 14 1551 2379
Resultat frdn aktieforvaltningen 15 0 12
Forvaltningskostnader hanforliga till borsportfoljen -30 -28
Resultat fore finansiella poster 4767 4919
Finansiella intakter 16 223 186
Finansiella kastnader 17 -157 -120
Resultat efter finansiella poster 4833 4985
Skatter 18 -665 -604
Arets resultat 4168 4381
Hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4162 4377
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 4
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanfrligt till moderbolagets aktieagare &

Fore utspadning 6,51 kr 6,85 kr
Efter utspadning 6,49 kr 6,82 kr

Rapport dver totalresultat

Mkr 2022 2021
Arets resultat 4168 4381
Qvrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 37 44 8
44 8
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen (netto efter skatt)
Omrakningsdifferenser 1208 418
Arets forandring av verkligt vardereserv 0 0
Arets forandring av sakringsreserver -188 -58
Andel av intresseforetags 6vriga totalresultat 3334 -239
4354 121
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 39 4398 129
Arets totalresultat 8566 4510
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8560 4506
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 4
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 14 824 12595
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 20 2118 1925
Mark och markanlaggningar 21 87 m
Maskiner 22 622 545
Inventarier 23 421 392
Pé&gdende nyanlaggningar och forskott 24 120 47
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 26 26795 22184
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 27 68 54
Uppskjuten skattefordran 39 523 454
Andra Iangfristiga fordringar 28 46 31
45630 38338
Omséttningstillgangar
Varulager mm 29
Révaror och fornodenheter 1719 1269
Varor under tillverkning 398 453
Fardiga varor och handelsvaror 3100 2012
Pagéende arbete 27 19
Forskott till leverantorer 39 43
Borsaktier, handel 30 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3l 4573 3511
Aktuell skattefordran 216 141
Derivatinstrument 32 7 130
QOvriga kortfristiga fordringar 367 246
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 370 259
Likvida medel 33 1710 1516
12526 9599
Summa tillgéngar 58156 47937
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2022 2021
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanfdras till moderbolagets aktiedgare 35
Aktiekapital 133 133
Aterkopta egna aktier 121 -164
Reserver 1375 357
Balanserade vinstmedel 36582 31227
37969 31553
Innehav utan bestdmmande inflytande 55 133
Summa eget kapital 38024 31686
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser By 196 227
Uppskjuten skatteskuld 39 652 535
Ovriga avsattningar 40 192 190
Leasingskulder 12 1208 846
Rantebarande skulder 38 7528 9429
9776 1227
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4 151 14
Skulder till kreditinstitut 34 4866 240
Forskott fran kunder 898 810
Leverantorsskulder 34 1774 1568
Aktuell skatteskuld 31 222
Ovriga avsattningar 40 28 14
Derivatinstrument 32 79 1
Leasingskulder 12 258 224
Ovriga skulder 392 455
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 1599 1376
10 356 5024
Summa skulder 20132 16 251
Summa eget kapital och skulder 58156 47937
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2022 2021
Rorelseresultat 3246 2556
Avskrivningar 593 573
Realisationsresultat -38 4
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2 0
Betalad skatt -558 -442
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 3241 2691
Fdrdndring av rorelsekapitalet
Varulager -996 1121
Kundfordringar -591 -714
Kortfristiga fordringar -72 -15
Kortfristiga rorelseskulder n 941
-1648 -909
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1593 1782
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 45 -1580 -2289
Forsaljning av dotterforetag 100 0
Forvarv av anlaggningstillgdngar -440 -306
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 328 24
Kassaflode fran investeringar -1592 -2571
Aktiefdrvaltningen
Erhallen utdelning 1345 1029
Forvaltningskostnader mm -34 -19
Forvarv av borsaktier mm -29 -103
Forvarv av aktier i intresseforetag -1100 -1098
Forsaljning av borsaktier 15 105
Forsaljning av aktier i intressebolag 129 0
Kassafldde fran aktieforvaltningen 326 -86
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 327 -875
Finansiella betalningar
Erhallen ranta 6 2
Betald ranta -95 -
Nettoforandring laneskuld 36 1959 417
L&mnad utdelning -2110 -1918
Nyttjande av kdpoptioner -94 -42
Utstallda kopoptioner 15 22
Aterkop av egna aktier 43 -8l
Kassaflade fran finansiella betalningar -276 -17m
Férandring av likvida medel 51 -2586
Likvida medel vid &rets borjan 1516 4033
Kursdifferens i likvida medel 143 69
Likvida medel vid &rets slut 88 1710 1516
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

FOrandring | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

. bestém-

Aktie- Aterkdpta Balanserade mande
Not kapital  egna aktier Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende eget kapital 2021-01-01 35 133 -83 -1 29018 8l 29148
Summa totalresultat 358 4147 5 4510
Forandring av innehav utan bestammande inflytande 47 47
Utstallda kopoptioner 22 22
Nyttjande av kdpoptioner 102 -42 60
Aterkopta egna aktier -183 -183
Utdelningar -1918 -1918
Utgdende balans 2021-12-31 133 -164 357 31227 133 31686
Ingdende balans 2022-01-01 35 133 -164 357 31227 133 31686
Summa totalresultat 1018 7544 4 8566
Forandring av innehav utan bestammande inflytande -82 -82
Utstallda kopoptioner 15 15
Nyttjande av kopoptioner 144 -94 50
Aterkapta egna aktier -101 -101
Utdelningar -2110 -2110
Utg&ende eget kapital 2022-12-31 133 -121 1375 36582 55 38024

FOrandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Forandring av lik- Forandring Andra

Mkr 2021-12-31 vida medel avlan forandringar 2022-12-31
Fordringar 23 14 37
Swap m -170 -59
Likvida medel 1516 -7 201 1710
Pensionsforpliktelser -228 32 -196
Leasingskuld Iangfristig -846 -362 -1208
L&ngfristiga skulder -9428 589 131 -7528
Utnyttjad checkkredit -4 -37 -151
Leasingskuld kortfristig -224 -34 -258
Kortfristiga skulder -323 -2 856 -1700 -4 879
Réntebdrande nettoskuld -9513 -1 -2304 -708 -12532
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2022 2021
Resultat frdn andelar i koncernforetag - utdelning 1057 970
Resultat frdn andelar i intresseforetag 14 1145 871
Resultat frdn aktieforvaltningen

Forvaltningskostnader -24 -22
Resultat fore finansiella poster 2178 1819
Ranteintakter 82 4
Rantekostnader -114 =37
Resultat efter finansiella poster 2146 1823
Skatter 18

Arets resultat 2146 1823
Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 2146 1823
Qvrigt totalresultat:

Poster som senare kan dterféras till resultatrakningen

Arets forandring av verkligt vardereserv

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 2146 1823
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Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 2022 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 25 3746 3746

Andelar i intresseforetag 26 10 406 9694

Fordran pd koncernféretag 7000 7300
21152 20740

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran pa koncernforetag 75

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 21

Likvida medel 390

24 486

Summa tillgangar 21175 21226

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Bundet eget kapital

Aktiekapital 133 133

Andra fonder 96 96

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 9777 10100

Arets resultat 2146 1823
12152 12152

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7050 9050

Ovriga rantefria skulder =
7050 9050

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 196

Skulder till kreditinstitut 1700

Derivatinstrument 59

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 18 24
1973 24

Summa eget kapital och skulder 21175 21226
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2022 2021
Kortfristiga rorelsefordringar 1 -1
Kortfristiga rorelseskulder -1 -6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 0 -7
Aktieforvaltningen
Erhallen utdelning 1145 871
Forvaltningskostnader mm -25 -22
Forvarv av borsaktier mm =712 -1054
Kassaflade fran aktieforvaltningen 408 -205
Kassaflade efter investeringar och aktieférvaltningen 408 -212
Finansiella betalningar
Erhallen ranta 66 4
Betald ranta -46 -37
Nyupplaning 27 941
Erhallen utdelning frén dotterforetag 1057 970
Lamnad utdelning -2110 -1918
Nyttjande av kopoptioner -94 -42
Utstallda kopoptioner 15 22
Aterkop av egna aktier 43 -8l
Kassaflode fran finansiella betalningar -798 -104
Forandring av likvida medel -390 -316
Likvida medel vid &rets borjan 390 706
Likvida medel vid drets slut 0 390
Forandring | moderbolagets eget kapital
Andra fonder

Fond for

verkligt  Balanserad
Mkr Not Aktiekapital Reservfond varde vinst Totalt
Ingdende eget kapital 2021-01-01 36 133 96 0 12119 12348
Summa totalresultat 1823 1823
Lamnad utdelning -1918 -1918
Aterkop av egna aktier -8l -8l
Nyttjande av kdpoptioner -42 -42
Utstallda kopoptioner 22 22
Utgdende balans 2021-12-31 36 133 96 0 11923 12152
Summa totalresultat 2146 2146
Lamnad utdelning -2110 -2110
Aterkop av egna aktier 43 43
Nyttjande av kopoptioner -94 -94
Utstallda kopoptioner 15 15
Utgaende balans 2022-12-31 133 96 0 11923 12152
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

{188 Allman information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237, ér ett blandat invest-
mentbolag med en helidgd industrirérelse och en bérsportfslj som bestar
av tio betydande innehav. Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag med siite
i Goteborg, Sverige. Huvudkontorets adress dr J A Wettergrens gata 7,

Box 336, 401 25 Goteborg. Moderbolaget dr noterat pa listan foér stora bolag
pa Nasdaq OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstillande direktoren har godkéint denna koncern-
redovisning den 20 mars 2023 for offentliggorande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att foreldggas arsstimman den 10 maj 2023
for faststéllande.

)4 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC IC)
som har godkints av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden
forutom vad betréffar omvirderingar av finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) virde-
rade till verkligt virde via resultatridkningen.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréiver anvindning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krivs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som ir
komplexa eller saidana omraden dir antaganden och uppskattningar ar av
visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 48.

Moderbolaget tillaimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begriansningar i maojligheten att
tillimpa TFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt
ivissa fall av skatteskal.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som for forsta gdangen dr obligatoriska for det
rdkenskapsdr som borjade 1 januari 2022.

De nya standarder och tolkningar som var obligatoriska fran 1 januari 2022
har inte haft en visentlig paverkan pa Investment AB Latours finansiella
resultat eller stillning.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft fér rikenskapsar som
borjar efter 31 december 2022 och har inte tillimpats vid upprittandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar véntas inte
ha en visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande
eller kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Koncernredovisning
Dotterforetag
Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett féretag nir den exponeras for eller har
ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Forvirv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod inne-
bir att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns
idotterbolaget vid forvirvstillfillet, elimineras i sin helhet. Foljaktligen

ingar endast resultat uppkomna efter forvirvstidpunkten i koncernens egna
kapital.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde
pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
1 kopeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgangar eller skulder som
ir en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Om det kon-
cernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna 6verstiger det i forvirvsanaly-
sen upptagna virdet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som
koncernmissig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
virde for det forvirvade dotterforetagets nettotillgdngar och eventualfor-
pliktelser, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen. Forvirvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar. Identifierbara férvirvade
tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseforvirv virderas inledningsvis
till verkliga viirden pa forvirvsdagen. For varje forviirv avgor koncernen om
alla innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade foretaget redo-
visas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av det for-
virvade foretagets nettotillgangar.

Under éret forviirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forviirvet. Resultat fran under aret salda bolag
har inkluderats i koncernens resultatrikning for tiden fram till tidpunkten
for avyttringen.

Latours utlindska koncernforetags tillgangar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrikningen omréknas till rets
genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors direkt till koncernens eget
kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i till-
gangar elimineras ocksa.

Intressefiretag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.

Latour éger aktier i AB Fagerhult motsvarande 48 procent av rosterna.
Ledningen har gjort beddmningen att man inte har bestimmande inflytande
over Fagerhult och att innehavet dirmed behandlas som intresseforetag.
Stillningstagandet baseras pa foljande faktorer:

Aven om Latour har ett betydande fgarintresse s foreligger det ett antal
andra stora aktiedgare dér de tre storsta forutom Latour har cirka 21 pro-
cent, varav tva av dessa aktieiigare ocksa iir representerade i valbered-
ningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en
majoritet avledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs
som ett helt sjdlvstandigt foretag och inte som ett integrerat foretag. Bola-
gens ledningsfunktioner ér helt separerade fran varandra och det finns 6ver
huvud taget inte nagot utbyte eller andra praktiska forhallanden som anty-
der att Fagerhults foretagsledning rapporterar till Latour.

Innehaviintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna
metod innebir att det i koncernen bokférda virdet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt eventuella restvirden pa koncernméssiga dver- och undervirden.

I koncernens resultatrdkning redovisas som “Andelar i intresseforetagens
resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat
for eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvirvade dver-
respektive undervirden.

Nir koncernen inte ldngre har ett bestimmande eller betydande infly-
tande, omvirderas varje kvarvarande innehav till verkligt virde och dnd-
ringen i redovisat virde redovisas i resultatriakningen. Det verkliga véirdet
anviands som det forsta redovisade virdet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint ven-
ture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen

Forts »
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NOTER

» Not 2 forts

direkt hade avyttrat de hdnforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omKklassi-
ficeras till resultatet.

Om #dgarandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande in-
flytande dnda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ir relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat till resultatet.

Intékter

Intékterna i den ordinarie verksamheten bestar av forsiljning av varor eller
tjanster. Serviceintikter definieras som fakturerade affarsaktiviteter som
inte inkluderar fysiska varor eller dér den fysiska varan har en underordnad
betydelse i avtalet vid jamforelse med servicen. Varor som inte omfattas av
serviceavtal redovisas som separata prestationsataganden och klassificeras
som intékter fran varuforsiljning. Intéikter redovisas nir kontrollen har
overforts till koparen. Forsiljningen redovisas netto av volymrabatter,
returer och annan rorlig ersittning. Intékter fran varuférséljning redovisas
vid ett tillfille. Intékter fran service- och/eller underhallsavtal redovisas
antingen vid ett tillfélle eller 6ver tid. For utférda tjinsteuppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ér hinforliga till uppdraget som intikt respek-
tive kostnad i forhéllande till uppdragets firdigstéillandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestims
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jaimfors med beriknade totala
utgifter.

Koncernen erhéller forskott fran kunder vid viss forsiljning och uppgick
vid arsskiftet till 898 Mkr. Da tiden mellan mottagandet av dessa forskott
och faktiskt leverans av varan dr mindre éin 12 manader justeras inte trans-
aktionspriset for effekterna fran forskotten som en betydande finansierings-
komponent.

Eventuella férvintade forluster pa avtal redovisas i sin helhet i den period
da forlusten blir trolig och kan uppskattas. Se not 3, 4 och 6 for en fordelning
av intiikterna per segment, geografiskt omrade och kategori.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Som dvriga rorelseintikter och rérelsekostnader redovisas intidkter och
kostnader fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet. Se not 13.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intéikter och kostnader bestdr av rinteintiikter och riintekostna-
der, utdelningsintikter samt orealiserade och realiserade valutakursforlus-
ter och -vinster.

Rinteintékter pa fordringar och riantekostnader pa skulder beriiknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Rintekostnader belastar resultatet
iden period till vilken de hdnfor sig oavsett hur de upplanade medlen anvints.
Rintekostnader inkluderar transaktionskostnader for lan vilka har periodise-
rats 6ver lanets 16ptid vilket dven giller eventuell skillnad mellan mottagna
medel och dterbetalningsbelopp. Utdelningsintikt redovisas nir utdelning
faststillts och ritten att erhalla betalning bedéms som siiker.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser produktion av en tillgang fér vilken lanekostnader
kan inrdknas i anskaffningsvirdet aktiveras under den tid som krévs att
slutféra arbetet och firdigstélla tillgdngen for dess avsedda anviéindning.
Ovriga lanekostnader kostnadsférs nir de uppkommer.

Varulager

Varulagren redovisas till det ligre av anskaffningskostnad och netto-
forsiljningsvirde, dar anskaffningsvirdet berdknas med tillimpning av
FIFU-metoden eller, alternativt, vigd genomsnittlig kostnad om denna

ir en god approximation av FIFU. Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskat-
tade forsiljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for till-
lampliga rorliga forséljningskostnader. Vardet pa firdiga varor och varor
under tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader
och produktionsrelaterade omkostnader. Separata inkuransavskrivningar
gors. Vid bedomning av nettoforsiljningsvirden tas hiansyn till artiklarnas
alder och omséttningshastighet. Férdndring mellan arets in- och utgaende
inkuransreserv paverkar i sin helhet rorelseresultatet.

Omrékning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dér
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I kon-
cernredovisningen anviands svenska kronor, som dr moderbolagets funk-

tionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sdidana transaktioner och
vid omréikning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Undantag ér da trans-
aktionerna utgor sikringar som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
ieget kapital.

Omrikningsdifferenser fér ickemonetira poster, sasom aktier som virde-
ras till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas som en del av verkligt
virdevinst/-forlust. Omrikningsdifferenser fér ickemonetira poster, séisom
aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan séljas, fors till
reserv for verkligt virde i eget kapital.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernforetag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapport-
valutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgdngar och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas till
balansdagskurs,

intékter och kostnader for var och en av resultatriakningarna omriknas

till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs inte ir en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
giller pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader omréknas
per transaktionsdagen) och

alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.
Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sikringar av sidana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redo-
visas sddana kursdifferenser i resultatrikningen som en del av realisations-
vinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvérv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdingens redovisade viirde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r limpligt, endast da
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ér forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt séitt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjirt enligt plan 6ver den beriknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanldggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer ~ 3-5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgdngarnas restviirden och nyttjandeperiod privas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde
om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess bedomda atervinnings-
virde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jimforelse mellan
forsiljningsintéikt och redovisat virde och redovisas i resultatrikningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verk-

liga viirdet pa koncernens andel av det forvirvade dotterféretagets/intresse-

foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvirvstillfillet. Goodwill pa

forvirv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill

vid férvirv av intresseforetag ingar i virdet pa innehav i intresseforetag.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och

redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Gjorda nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller férlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov.
Varumdrken och licenser
Varumirken och licenser redovisas till anskaffningsvirde. Varumérken och
licenser har en begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for varumérken och licenser 6ver deras bedomda
nyttjandeperiod (5-20 ar).

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa virdeminskning niirhelst hiindelser eller férind-
ringar i férhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade virde 6verstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir
det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned, gors per varje balansdag
en prévning om aterféring bor goras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intriffar. Utgifter fér utveckling
aktiveras i den man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska for-
delar. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan héinféras till tillgdingen pa ett rim-
ligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rikningen som kostnad nér de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan kundfordringar, virdepapper, lanefordringar och derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld-
och eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin Finansiella
tillgangar som redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen. Redo-
visning sker direfter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansriikningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansréikningen nir faktura har skickats. Skulder tas upp
nir motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen néir rittigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.
Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgdngens
noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt viirde pa onoterade finansiella
tillgdngar faststills genom att anvinda virderingstekniker, till exempel
nyligen genomfoérda transaktioner, pris pa liknande instrument eller dis-
konterade kassafloden. For ytterligare information se not 35.

Koncernen virderar framtida forvintade kreditforluster relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvirde
respektive verkligt virde med forédndringar via 6vrigt totalresultat baserat
pa framatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en viisentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affirsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga vill-
koren for tillgangarnas kassafloden. For investeringar i egetkapitalinstrument
som inte innehas for handel, beror redovisningen pa om koncernen,

vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val att
redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt viirde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar &r klassificerade i tre kategorier vilka baseras pa
koncernens affirsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassafléden.

NOTER

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via totalresultatet
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas f6r handel
och for vilka koncernen, vid forsta redovisningstillfillet, tagit ett oaterkal-
leligt beslut att redovisa innehavet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.
Latours borsaktier som inte innehas fér handel ingar i denna kategori.

Nir egetkapitalinstrumentet avyttras, omklassificeras poster som redo-
visats i 6vrigt totalresultat till balanserad vinst, ingen omklassificering sker
till resultatrikningen.

Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon férindring eller
omkKlassificering jimfort med tidigare redovisning i denna kategori.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde eller verkligt virde via ovrigt totalresultat viarderas till verkligt
virde via resultatrikningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen och som inte ingar
i ett sikringsforhallande redovisas netto i resultatrikningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer. Latours borsaktier som innehas for
handel ingér i denna kategori. Aven derivat som inte uppfyller kraven pa
sidkringsredovisning redovisas till verkligt virde via resultatet.
Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon férindring eller
omkKlassificering jimfort med tidigare redovisning i denna kategori.

Upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafldden som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta, och som inte &r identi-
fierade som virdering till verkligt viarde via resultatet, virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade férvintade kreditforluster.

For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill siga, reserven kommer att motsvara den forvian-
tade forlusten 6ver hela kundfordrings livsldngd. For att méta de forvintade
kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler for férvintade kreditforluster. Férviintade kre-
ditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten
forsiljnings- och administrationskostnader.

Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon virdeméssig for-
#ndring, dock ingdr numera de tidigare kategorierna ”Derivat som anviinds
for sikringséindamal” och “Lane- och kundfordringar, likvida medel” i kate-
gorin Upplupet anskaffningsvirde.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla, och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da fore-
tag tillhandahaller pengar, varor och tjinster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven forvir-
vade fordringar. Tillgdngar i denna kategori virderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifran férvintat avtals-
enligt kassaflode som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel véirderas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader, och déirefter till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivrinta
som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att 6ver- och undervér-
den liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Derivat som anvdnds for sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt viirde, bade initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvirdering beror pa om derivatet identifieras som ett sikringsinstrument,
och om sa iir fallet, karaktiren hos den post som sikrats. Koncernen identi-
fierar vissa derivat som antingen en sékring av en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflodessiikring), eller en sikring av en nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingds dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom éven malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sikringsatgirder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade vid sikringens borjan och 16p-
ande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sikringstransaktio-
ner dr effektiva nér det géller att utjamna forandringar i verkligt virde eller

kassaflode for sikrade poster.
Forts »

LATOUR ARSREDOVISNING 2022 89



NOTER

» Not 2 forts

Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessikring och som uppfyller villkoren for
sdkringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat och blir en del av eget
kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrikningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrikningen i de
perioder da den siikrade posten paverkar resultatet (till exempel nir den
prognostiserade forsiljningen som &r sikrad dger rum).

Nir ett sdkringsinstrument loper ut eller sdljs eller nir sdkringen inte
lédngre uppfyller villkoren for sikringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sikringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/
forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrikningen. Nir en prognostiserad
transaktion inte lingre forvintas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrikningen.

Sdkring av nettoinvestering
Sikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande sétt som kassaflodessikringar. Vinster eller forluster avseende sik-
ringsinstrumentet som hénfor sig till den effektiva delen av sékringen redo-
visas i eget kapital, vinster eller forluster som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatridkningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultat-
rikningen nér utlandsverksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sikringsredovisning.
Fordndringar i verkligt virde for sadana derivatinstrument som inte upp-
fyller villkoren for sékringsredovisning redovisas omedelbart i resultat-
riakningen under 6vriga intékter alternativt 6vriga kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk fér virdefluktuationer.

Ldngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar r fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsritten. Om den férviintade innehavstiden ér lingre én ett ar
utgdr de langfristiga fordringar och om den ir kortare évriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestdms utifran férvintat avtalsenligt kassaflode som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
fordndringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade
eller som ir aviserade och med stor sikerhet kommer att faststéllas.

Skatt redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital, da &ven skatteeffekten redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vir-
den pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatteméssiga avdrag redo-
visas i den utstriackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6ver-
skott vid framtida beskattning.

I juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Uppskjuten skatt beréiknas inte pa temporira skillnader pa andelar
idotterforetag och intresseforetag, dir tidpunkten for aterféring avden
temporéra skillnaden kan styras avkoncernen och det &r sannolikt att den
temporira skillnaden inte kommer att terféras inom éverskadlig framtid.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar med en 16ptid understigande tre manader.
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Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderitter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvéindning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre viirde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperio-
den sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rintesats for den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststills som den icke uppsidgningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas av en majlighet att forlinga
leasingavtalet om leasetagaren dr rimligt siker pa att utnyttja det alterna-
tivet, och perioder som omfattas aven mojlighet att sdga upp leasingavtalet
om leasetagaren ir rimligt siiker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvirdet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas
iavgifterna om det dr rimligt sikert att dessa kommer nyttjas for att forvirva
den underliggande tillgdngen. Straffavgifter som utgar vid uppsigning av
leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta om denna rénte-
sats litt kan faststillas, annars anvinds koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderitter redovisas till anskaffningsvérde och inklude-
rar initialt nuvirdet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som beta-
lats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstll-
ningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande
avsiittning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjanderitten skrivs av linjirt
over det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd.

Betalningar f6r leasingkontrakt dér avtalstiden dr mindre dn 12 manader
och for leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjért i resultatrikningen.
Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmaobler.
Latour har bedémt att kontrakt under 200 TSEK ir att betrakta som avtal av
minder virde.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansridkningen nér det foreligger
rimlig sékerhet att man kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidragen och att bidragen med siikerhet kommer att erhallas. Bidragen
periodiseras systematiskt pa samma sétt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Bidrag som &dr hanforliga
till investeringar i materiella anléiggningstillgangar har reducerat tillgdngar-
nas redovisade virde.

Avsattningar
En avsittning redovisas nir koncernen/foretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intréffad hiindelse och det ér troligt
att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av belopp kan goras.

Avsittningar for garantidtaganden baseras pa tidigare ars faktiska kost-
nader.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formans-
bestéimda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Italien
omfattas de anstéllda av formansbestimda alternativt avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. I 6vriga linder omfattas de anstillda av avgiftsbestamda planer.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férma-
nerna intjénas.

1 formansbestiimda planer utgar ersittningar till anstéllda och fére detta
anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjénstear.
Koncernen bér risken for att de utfista ersattningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestimda
pensionsplaner dr nuvirdet av den fdrmansbestimda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut minus verkligt viirde pa férvaltningstillgdngarna.

Betriffande forméansbestimda planer beriknas pensionskostnaden
och pensionsforpliktelsen enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de an-
stillda utfor tjénster for foretaget som 6kar deras ritt till framtida ersétt-
ning. Berikningen utfors arligen av oberoende aktuarier.

Foretagets ataganden vérderas till nuvirdet av forvintade framtida ut-
betalningar med anvindning av en diskonteringsrinta. Vid faststéllande
av denna riinta utgar koncernen i férsta hand fran riantan pa forstklassiga
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statsobligationer uttryckta i den valuta i vilken erséttningen kommer att
utbetalas. Pa forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran riantan for 12-ariga
bostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen for den
23-ariga statsobligationsrintan for att motsvarar kvarvarande 16ptid for de
aktuella dtagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 36.

Nettoridntan beriknas genom att diskonteringsrintan tillimpas pa for-
mansbestimda planer och pa det verkliga virdet pa forvaltningstillgdngar.
Denna kostnad ingér i personalkostnaderna i resultatrikningen.

Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrikningen. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden belastar
totalresultatet.

Aktuariella vinster och forluster till f61jd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och fordndringar i aktuariella antaganden redovisas i vrigt total-
resultat under den period da de uppstar.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mgjligt atagande som
hiirror fran intriffade hiindelser och vars férekomst bekriftas endast aven
eller flera osiikra framtida hiindelser eller nir det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och dr organiserad i Industrirérelsen och
Aktieforvaltningen. Industrirérelsen ir i sin tur uppdelad i sex affirsomra-
den. Dessa rorelsegrenar samt aktieforvaltningen utgor koncernens rorelse-
segment. Segmentens intikter, rorelseresultat, tillgangar och skulder inklu-
derar direkt hinforbara poster tillsammans med sadana poster som pa ett
tillforlitligt sétt kunnat allokeras till respektive segment. Ej allokerade pos-
ter utgors framfor allt av réintebirande tillgdngar och skulder, rinteintiikter,
rantekostnader, koncerngemensamma kostnader och skatter.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som

innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
Anliggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsiljning nir deras redovisade virde huvudsakligen kom-
mer att atervinnas genom en forsiljningstransaktion och en forséljning
anses mycket sannolik. De redovisas till det ligsta av redovisat virde och
verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader. Uppskjutna skatte-
fordringar, tillgdngar hénforliga till ersittningar till anstillda, finansiella
tillgdngar, forvaltningsfastigheter och avtalsenliga réttigheter i forsikrings-
avtal ir dock undantagna fran detta viirderingskrav.

Tillgdngar i en avyttringsgrupp som innehas f6r forsiljning redovisas
separerade fran andra tillgdngar i balansrikningen. Skulderna hénférliga
till en avyttringsgrupp som innehas for férsiljning presenteras separerade
fran andra skulder i balansrikningen.

En avvecklad verksamhet ér en del av ett foretag som antingen har avytt-
rats eller ar klassificerad som att den innehas for forséiljning och som utgor
en sjélvstindig visentlig rorelsegren. Resultatet fran avvecklade verksam-
heter redovisas separat i resultatréikningen.

NOTER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebir att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det &r mojligt. Skillna-
derna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror
frimst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall pa sirskilda
skatteregler. I foljande fall 6verensstimmer moderbolagets redovisnings-
principer inte med IFRS.

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillimpar istdllet de
punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finan-
siella instrument virderas till anskaffningsviirde. Inom efterfsljande perio-
der kommer finansiella tillgingar som iir anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvirde och verkligt virde. Aven derivatinstrument virderas
enligt ldgsta virdets princip.

Moderbolaget tillimpar portfsljvirdering pa andelar i intressebolag da
bolaget har en dokumenterad riskprisningsstrategi och att de finansiella
instrumenten tydligt kan identifieras.

For finansiella anldggningstillgdngar avseende aktier i dotter- och
intressebolag sker nedskrivning till det hogsta av verkligt viarde och nuvér-
det av foretagsledningens bista bedomning av de framtida kassafloden till-
gangen forvintas ge. For vriga finansiella anléiggningstillgdngar tillimpas
IFRS 9, enligt p.8 i RFR 2. Detta innebir att nedskrivningsprovning sker pa
samma sitt som for fordringar som redovisas som omsittningstillgangar (se
nedan).

Vid berikning av nettoforsiljningsvirdet pa fordringar som redovisas
som omsittningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillimpas. For en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde pa koncernniva innebér detta att den forlust-
riskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 éven ska tas upp
i moderforetaget.

I moderbolaget redovisas intresseforetagen enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Vid berikning av fsSrméansbestimda pensionsplaner f6ljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
dr en forutséttning for skattemaissig avdragsratt.

Valutaréinteswap som ér kopplad till en del av utgivna optionslan anses
imoderbolaget inte vara en post som uppfyller kriterierna for sikringsredo-
visning. Derivatet virderas i bolaget enligt ldgsta viirdes princip.

Investment AB Latour ar ur skatteméssig synvinkel ett investmentbolag.
Vinster vid forsiljning av aktier dr inte skattepliktiga och forluster dr inte
avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintikt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvirde vid drets ingang. Detta giiller dock
enbart marknadsnoterade aktier diar rostandelen understiger 10 procent.
Mottagna utdelningar &r skattepliktiga och lamnad utdelning ar avdragsgill.
Rénteintékter dr beskattningsbara medan forvaltningskostnader och réiante-
kostnader ér avdragsgilla.
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\[)%5 Information om rorelsegrenar

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2022-01-01-2022-12-31
Industrirdrelsen

Hultafors Latour  Nord-Lock . Aktiefor-

Mkr Bemsiq Caljan Group Industries Group g Ovrigt  valtningen Totalt
INTAKTER

Extern forsaljning 1327 2140 6 649 3820 1660 7015 22611
Intern forsaljning 7 7
RESULTAT

Rorelseresultat 304 452 977 290 393 778 52 3246
Resultat fran aktiefdrvaltningen 1521 1521
Finansiella intakter 223
Finansiella kostnader -157
Skatter -665
Arets resultat 4168
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 3289 4121 8175 4946 1777 6276 270 26743 55597
Ofordelade tillgngar 2559
Summa tillgdngar 58156
Skulder 218 172 1070 1062 220 1687 76 36 5139
Ofordelade skulder 14993
Summa skulder 20132
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgéngar 15 58 47 78 4 137 1 377

immateriella anlaggningstillgdngar 561 61 292 284 1 326 15625
Avskrivningar 12 32 90 62 49 97 251 593

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2021-01-01-2021-12-31
Industrirdrelsen

Hultafors Latour  Nord-Lock . Aktiefor-

Mkr Bemsiq Caljan Group Industries Group Sweg Ovrigt  valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 925 1627 5543 3022 1439 5824 287 18 567
Intern forsaljning 2 1 3
RESULTAT
Rorelseresultat 198 276 860 244 367 718 -107 2556
Resultat fran aktieforvaltningen 2363 2363
Finansiella intakter 186
Finansiella kostnader -120
Skatter -604
Arets resultat 4381
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 2365 3594 7008 3854 1549 4699 572 22543 46184
Oférdelade tillgdngar 1753
Summa tillgangar 47937
Skulder 158 768 1213 786 213 127 160 28 4597
Ofordelade skulder 11654
Summa skulder 16 251
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 46 63 486 59 55 124 2 835

immateriella anlaggningstillgangar 538 2 908 611 0 39 2098
Avskrivningar 9 21 75 55 45 89 279 573
Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den informa- Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen av portfoljférvaltning av lingre
tion som behandlas i Latours styrelse och som anvinds for att fatta strate- innehav dir rostandelen uppgar till ligst 10 procent.
giska beslut. Styrelsen bedémer affirsomradena huvudsakligen ur ett verk- I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hin-
samhetsperspektiv men dven till viss del ur ett geografiskt perspektiv. forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: heldgd tillforlitligt sétt. I segmentens tillgangar och skulder inriiknas inte skatte-
industrirorelse samt aktieférvaltning. Industrirérelsen dr organiserad i sex fordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller
affirsomraden, Bemsig, Caljan, Hultafors Group, Latour Industries, Nord- riantebédrande tillgdngar och skulder. I segmentens investeringar i materiella
Lock Group och Swegon. och immateriella anldggningstillgangar ingar samtliga investeringar fran-
sett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre virde.
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V2 Geografiska marknader

Fordelar sig pa de geografiska marknaderna dir foérsiljning skett enligt fol-
jande:

2022 2021
Sverige 3737 3331
Norden exkl Sverige 3355 2733
Tyskland 3095 2502
Storbritannien 2020 1633
Ovriga Europa 5655 4572
USA 2799 2237
Ovriga marknader 1950 1559
Summa 22611 18 567

Tillgangar férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2022 2021
Sverige 38601 33296
Norden exkl Sverige 2825 2495
Tyskland 1742 1251
Storbritannien 983 1079
Ovriga Europa 5555 4046
USA 4245 2605
Ovriga marknader 1646 1412
Summa 55597 46184

Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

2022 2021
Sverige 405 1057
Norden exkl Sverige 47 940
Tyskland 212 180
Storbritannien 146 124
Ovriga Europa 301 256
USA 769 365
Ovriga marknader 22 10
Summa 1902 2933

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen
av produktionen forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen
i Europa men éven i andra delar av virlden. Det finns inga enskilda linder
som genom storlekskriteriet bedoms relevanta att sirredovisas.

\[)Jf51 Transaktioner med narstaende

Investment AB Latour star under ett bestimmande inflytande fran familjen
Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 79,2 procent
av rosterna i Latour. Tva familjemedlemmar har erhallit styrelsearvode om
1050 tkr vardera, det vill siga sammanlagt 2100 tkr.

Investment AB Latour innehar 514 900 egna aktier vid periodens slut.
Totalt antal utstillda kopoptioner till ledande befattningshavare inom
Latourkoncernen &r 2 489 700 stycken vilket motsvarar rétten att forvirva
lika manga aktier. Vid arsstimman den 10 maj 2022 fattades beslut om att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier samt att fa besluta
om overlatelse av egna aktier. Optionerna ér utstillda pA marknadsméssiga
villkor. For information om l6ner och andra erséttningar till styrelsen, vd
och andra ledande befattningshavare, se not 10.

Arets inkop och forsiljning mellan koncernféretag inom Latourkoncer-
nen uppgar till 9 712 (8 217) Mkr. Inga inkop eller forséljningar har skett
med moderbolaget.

Inga transaktioner med andra nirstaende personer eller 6vriga bolag har
forekommit under aret.

NOTER

(IR Intakternas fordelning

KONCERNEN 2022 2021
Intakter fran varuforsaljning 21377 17 551
Intakter frén tjanster 1234 1016

2261 18 567
Intakter redovisade vid ett tillfalle 18102 14598
Intakter redovisade over tid 4509 3969

2261 18567
Forsaljning direkt till kund 13073 10108
Forsaljning via &terforsaljare 9538 8459
Summa 22611 18 567

Latours intiikter kommer fran ett flertal olika verksamheter som bedrivs
i 6ver hundra dotterféretag. Mer om principerna for intdktsredovisning se
sid 88.

A Kostnader fordelade pé kostnadsslag

KONCERNEN 2022 2021
Varukostnader 11628 9303
Ersattning till anstallda 5340 4623
Avskrivningar 593 573
Ovriga kostnader 1804 1512
Summa 19 365 1601

() Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar
och rorelseskulder enligt foljande:

KONCERNEN 2022 2021
Nettoomsattning 42 23
Kostnad for salda varor 6 9
Administrativa kostnader 4 -l
Ovriga intakterr 9 8
Ovriga rorelsekostnader -15 -
Summa 46 38

W0l Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2022 2021
Ernst & Young

Revisionsuppdraget 18 14
varav till Emst & Young AB 6 5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 0
varav till Ernst & Young AB 1 0
Skatteradgivning 0 1
varav till Emst & Young AB 0 0
Ovriga tjanster 4 3
varav till Emst & Young AB 4 1
Summa 23 18
Revisionsarvode till dvriga 8 6
Summa 3l 24

I moderbolaget uppgar ersittningar till revisorer fér revisionsuppdraget till
54 (51) tkr och for 6vriga uppdrag till 79 (0) tkr.
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\[1J[Y Personal

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Loner och andra Sociala kostnader (varav Loner och andra Sociala kostnader (varav
ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Moderbolaget n 4(0) 9 3(0)
Dotterbolag 4331 912 (313) 3713 913 (268)
Koncernen 4342 916 (313) 3722 916 (268)
Av koncernens pensionskostnader avser 30 (26) MKkr styrelser och verkstéllande direktorer.
Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter med flera och anstéallda:
2022 2021
Styrelse och VD Styrelse och VD

(varav tantiem) Ovriga anstallda (varav tantiem) Ovriga anstallda
Moderbolaget
Sverige 1(0) - 9(0) -
Dotterbolag
Sverige 80 (1) 1104 77(19) 1029
Tyskland 20(3) 499 19(2) 453
Storbritannien 14(1) 386 16 (3) 347
USA 6 (1) 344 5(1) 247
Italien 12(2) 341 8(0) 283
Norge 7(1) 159 7() 140
Finland 14(1) 194 9(1) 173
Hongkong 1(0) 9 1(0) 20
Polen 3(0) 100 3(0) 88
Schweiz 8(1) n9 7(0) 75
Kanada 5(0) 166 1(0) 6
Danmark 27 (14) 204 13(3) 163
Liechtenstein 8(0) 17 2(0) 2
Irland 2(0) 27 2(0) 24
Holland 10(7) 80 7() 70
Ovriga lander 7(1) 358 9(1) 363
Koncernen totalt 235 (51) 4107 195 (32) 3527

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ir, beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 manader.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Nagot arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersittning till verkstillande direktren och andra ledande befattnings-
havare f6ljde de principer som faststilldes av arsstimman 2020. Princi-
perna innebir i korthet féljande. Ersattningar till ledande befattnings-
havare bestér av grundlon, kortsiktig rorlig ersittning (STI) langsiktig
rorlig ersittning (LTI) samt pension och dvriga formaner. STI ska kunna
utvirderas under en period om ett ar och kan maximalt uppga till 100 pro-
cent av grundlénen. LTI skall kunna ges 6ver period som omfattar tre ar
och dr maximerad till en tredjedel av grundlénen per ar dver trearsperioden.
Pensionspremier for avgiftsbestimd pension skall uppga till hgst 35 pro-
cent av gundlénen. Med andra ledande befattningshavare avses koncernled-

2022 Erséattning och 6vriga formaner under aret

ning och affdrsomradeschefer som rapporterar direkt till ndgon i koncern-
ledningen.

Den rorliga ersittningen till verkstillande direktoren baseras pa under
aret uppnadda mal och uppgick under 2022 till 79 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare baseras den rorliga ersidttningen pa
uppnadda resultat fér de enheter som befattningen omfattar.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att erséttning till bolagsledningen ska
kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
kopoptionsprogram) under férutsittning att dessa gynnar det langsiktiga
engagemanget for verksamheten och férutsatt att de ges ut pd marknads-
miissiga villkor. Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlinjer,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.

Grundldn/ )

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) arvode  erséttning® LTl forméaner? kostnad Summa
Styrelsens ordforande 2300 - - - - 2300
Ovriga styrelseledamdter (7 personer)” 7350 - - - - 7350
Verkstallande direktor 10 8159 8500 - 107 3558 22980
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 234999 9403 1175 605 7145 51827

Y Qvriga styrelseledamoter har erhallit 1 050 tkr per ledamot.
2 (Qvriga férmaner avser framst bilférman.

3 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 79 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 0-70 procent av grundlénen.
42 500 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour.

9 Inkluderar forandring av semesterldneskuld som uppgar till 615 tkr.
9 Inkluderar forandring av semesterldneskuld.

94 LATOUR ARSREDOVISNING 2022



> Not 10 forts

NOTER

2021 Ersattning och 6vriga formaner under aret
Grundlén/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) arvode  erséttning? LTI’ formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordforande 2300 = = = = 2300
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)” 7350 - - - - 7350
Verkstéllande direktor 88379 83124 101 3032 20282
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 229200 9226 1820 579 6348 40893
1 Qvriga styrelseledaméter har erhallit 1 050 tkr per ledamot.
2 (vriga forméaner avser framst bilférman.
) Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 94 procent av grundlonen och till andra ledande befattningshavare 0-48 procent av grundlonen.
43200 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour.
9 Inkluderar férandring av semesterléneskuld som uppgar till 146 tkr.
9 Inkluderar forandring av semesterloneskuld.
LTI - Long term incentive &r en del av rorlig ersattning.
Pensioner Konsférdelning inom styrelsen och foretagsledningen
Verkstillande direktdren har ritt att ga i pension vid 65 ars alder. 2022 2021
F&?r andranledar.lde befattnutgshavare ir pensionsaldern 65 ar, varefter Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %
pension utgar enligt den formansbestimda ITP-planen eller motsvarande. Styrelseledamoter 7 33 67 33
Lo ererlizcsllopande Koncernledning 100 0 100 0
Optionsprogram
Under 2022 f6rf6ll optionsprogram fran 2018, varpa 455 000 optioner lostes .
in mot aktier. I tabellen nedan redovisas de optionsprogram som ir utesta- Medelantalet anstallda
ende vid arsskiftet. 2022 2021
Antal Varav Antal Varav
Antal utstillda Motsvarar MODERBOLAGET anstéllda mén % anstéllda mén %
KONCERNEN optioner antal aktier Optionspris Losenkurs Sverige - - = =
2019/2023 552 000 552 500 13,40 137,15
2020/2024 547400 547400 19,50 214,75 DOTTERFORETAGEN
2020/2024 40000 40000 21,00 234,00 Sverige 2268 75 2033 75
2021/2025 674 300 674 300 30,50 345,20 Storbritannien 774 7 768 73
2022/2026 675500 676 500 21,60 253,00 Tyskland 776 7 768 7
Italien 730 81 583 8l
o USA 349 73 380 74
Avgangsvederlag Polen 532 68 450 72
Mellan bolaget och verkstillande direktoren géller en uppsigningstid om Lettland 363 65 330 68
6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag Rl 376 7 359 73
som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra Norge 938 75 234 7%
inkomster. Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida dr uppsig- Danmark 20 73 o1 70
ningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej. SeimEz 140 % 9% 36
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare giller en uppsig- Ovriga lander 1589 59 1471 6l
ningstid om 6-12 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls 16n Totalt | dotterforetag 8375 7 7684 7
under uppsigningstiden. Vid uppsigning fran ledande befattningshavares Totalt 8375 7 7684 7
sida dr uppségningstiden 6 manader, ndgot avgangsvederlag utgar ej.
. VERKSAMHETSOMRADEN 2022 2021
Berednings- och beslutsprocessen - T o
L. " o } X . . . Industrirdrelsen 8374 7683
Principer for ersittning till ledande befattningshavare fastélls av arsstim- Aktieforvaltningen ! 1
man. Verkstillande direktorens 16ne- och anstillningsvillkor faststélls av Totalt 8375  7e8s
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter kontakt med
ersdttningskommittén triffa avtal med verkstillande direktoren. Resultatet
av forhandlingen har dérefter anmilts till styrelsen.
Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stillande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.
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NOTER

\[FIE Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen
till 76 (66) Mkr och pa materiella anliggningstillgangar till 515 (507) Mkr.
Av avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar avser 243 (263) Mkr
avskrivning pa leasingtillgangar. Avskrivningarna fordelas per funktion
iresultatrikningen enligt foljande:

KONCERNEN 2022 2021
Varumarken, licenser

Kostnad for sélda varor 14 7
Forsaljningskostnader 14 14
Administrationskostnader 29 29
Forskning- och utvecklingskostnader 19 16
Summa 76 66
Byggnader

Kostnad for salda varor 30 26
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 215 187
Forskning- och utvecklingskostnader 1 1
Summa 248 216

Mark och markanlaggningar

Kostnad for salda varor 2 1
Summa 2 1
Maskiner

Kostnad for salda varor 109 92
Forsaljningskostnader 1 2
Administrationskostnader 13

Forskning- och utvecklingskostnader 7 6
Summa 130 107
Inventarier

Kostnad for sélda varor 54 48
Forsaljningskostnader 17 21
Administrationskostnader 63 12
Forskning- och utvecklingskostnader 2 2
Summa 136 183
Summa avskrivningar 593 573

(0P Leasing

Redovisning av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderétt istillet

for leasingavgifter har paverkat rorelseresultatet med 17 (-6) Mkr. Rinta
pé leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med -11 (-10)
Mkr. Resultatet fore skatt har paverkats med 5 (-16)Mkr pa grund av IFRS
16. Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som finansierings-
verksamhet minskar kassaflodet fran finansieringsverksamheten med mot-
svarande 6kning av kassaflédet fran den 16pande verksamheten. Réntedelen
av leasingavgiften forblir kassaflode fran den 16pande verksamheten och
inkluderas i finansnetto. Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang
ibalansridkningen samt en leasingskuld till nuvérdet av framtida leasing-
betalningar. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért dver leasingperioden
eller over nyttjandeperioden fér den underliggande tillgingen om det
bedoms som rimligt séikert att koncernen kommer 6verta dganderitten vid
utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskriv-
ningar inom rorelseresultatet och rintekostnad inom finansnettot. Om
leasingavtalet anses inkludera en tillgang av 1agt viirde eller har en leasing-
period som slutar inom 12 méanader, eller inkluderar servicekomponenter,
redovisas dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader i resultatrak-
ningen over leasingperioden.
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Nedan presenteras upplysningar om dessa leasingavtal samt korttids-
leasingavtal och leasingavtal av mindre virde.

Redovisade belopp i balansrékningen

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderatt 2022 2021
Byggnad 1367 977
Fordon 82 68
Maskiner 3 4

1452 1049

Leasingskuld

Langfristig 1208 846
Kortfristig 258 224
Summa 1466 1070

Redovisade belopp i resultatrakningen

Iresultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pad nyttjanderatter 2022 2021
Byggnad -207 -179
Fordon -33 -81
Maskiner -3 -3
-243 -263
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -1 -10
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och till leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av gt varde -353 -393

Inga viisentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden
har identifierats.
Det totala kassaflodet gillande leasingavtal var 262 (262) Mkr.



\[EEN Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter

KONCERNEN 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljningar 135 =
Valutakursdifferenser 9 8
Justering av tillaggskopeskilling 8 12
Ovriga intakter 186 170
Summa 338 190

Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2022 2021
Forvarvskostnader -27 -47
Nedskrivning goodwill

Resultatandelar intresseforetag -5
Valutakursdifferenser -15 -1
Ovriga kostnader -74 -64
Summa -121 112

VALY Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2022 2021
Andel i &rets resultat efter skatt 3143 2620
Utspadningseffekt -35 4
Nedskrivning 15657 -282
Resultat vid forsaljning av andelar - =
Summa 1551 2379

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt féljande:

2022 2021
Alimak Group =725 -204
ASSA ABLOY 1288 890
CTEK -434 6
Fagerhult -36 450
HMS Networks 18 94
Nederman 101 89
Securitas 445 323
Sweco 465 352
TOMRA 214 251
Troax 15 128
Summa 1551 2379

D& Latour normalt inte hinner viinta in respektive intresseforetags resultat-
rapport sd har Latour valt att tillimpa principen att i respektive kvartals-
bokslut utga fran féregadende kvartals utfall och sedan extrapolera ett
beddmt utfall. Da bolagens resultat varierar kan detta innebira att redo-
visad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nésta
kvartalsbokslut. Bokfort virde pa andel i intresseforetag stims av mot
marknadsvirdet vilket vid behov skrivs ned.

Moderbolaget

I moderbolaget utgors resultatet fran intresseféretag av utdelningsintikter
med 1145 (871) MKkr.

\[BER Resultat fran aktieforvaltningen

KONCERNEN 2022 2021
Resultat fran anlaggningstillgangar
Utdelningar
Realisationsresultat
0 0
Resultat frdn omsattningstillgangar
Utdelningar
Realisationsresultat - 3
Omkostnader 0 9
0 12
Summa aktieforvaltningen 0 12

V(AR Finansiella intakter

NOTER

KONCERNEN 2022 2021
Intaktsrantor 4 1
Kursvinster 217 184
Ovriga finansiella intakter 2 1
Summa 223 186
\[IIAFA Finansiella kostnader
KONCERNEN 2022 2021
Leasingrantor -10 -10
Ovriga kostnadsrantor -96 -62
Kursforluster -48 -45
Ovriga finansiella kostnader -3 =3
Summa -157 -120
\[0RFS Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2022 2021
Aktuell skattekostnad for perioden -571 -500
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar

i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 70 58
Uppskjuten skattekostnad -164 -162
Summa -665 -604

I koncernens totalresultat, i posten Arets forindring av sikringsreserv

-188 (-58) Mkr, ingar uppskjuten skatt med 6 (3) Mkr.

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa

géllande skattesats.

KONCERNEN 2022 2021
Resultat fore skatt 4833 4985
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -996 -1027
Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentholag 224 176
Effekt av intresseforetagsredovisningen 96 314
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13 =31
Skatteeffekt av justering fran fg &r -6 -10
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 60 3
Skatteeffekt pa ovrigt -30 -29
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -665 -604
MODERBOLAGET 2022 2021
Resultat fore skatt 2146 1823
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -442 -376
Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentholag 442 376
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen 0 0

Gillande skattesats for koncernen liksom fér moderbolaget ar 20,6 procent.

Investmentbolag erhaller skattemiissiga avdrag for den utdelning som
beslutats pa efterféljande arsstimma. Reavinster ér ej skattepliktiga medan

reaforluster ej dr avdragsgilla. Investmentbolag beskattas istiillet genom en

schablonintékt. Se 4ven not 38.
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NOTER

\RER Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken,
KONCERNEN Goodwill licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2021-01-01 1051 595 11106
Ing&ende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag 0 108 108
Arets forvary 1935 37 1972
Arets forsalining - -18 -18
Omklassificering = =B =)
Omrékningsdifferens 373 19 392
Utgaende balans 2021-12-31 12 819 736 13555
Ingdende balans 2022-01-01 12 819 736 13555
Ingdende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag - - 0
Arets forvary 1400 125 1525
Arets forsaljning -231 -18 -249
Omklassificering = = 0
Omrakningsdifferens 990 72 1062
Utgéende balans 2022-12-31 14978 915 15893
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2021-01-01 0 -354 -354
Arets avskrivningar = -66 -66
Arets forsaljning - 18 18
Omklassificering 5 5 5
Omrakningsdifferens - -10 -10
Utgdende balans 2021-12-31 0 -407 -407
Ingdende balans 2022-01-01 0 -407 -407
Arets avskrivningar = -76 -76
Arets forsaljning - 19 19
Omklassificering = 0 0
Omrakningsdifferens = -46 -46
Utgéende balans 2022-12-31 0 -510 -510
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -448 0 -448
Arets nedskrivning -105 - -105
Utgdende balans 2021-12-31 =8 0 E558)
Ing&ende balans 2022-01-01 = 0 -448
Arets nedskrivning - - -105
Utgdende balans 2022-12-31 =0 0 -553
Bokfort varde 14425 399 14824
Redovisade véarden
Per 2021-01-01 10 063 241 10 304
Per 2021-12-31 12 266 329 12595
Per 2022-01-01 12 266 329 12 595
Per 2022-12-31 14425 405 14830

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 11.
All goodwill dr hianforlig till segmentet Industrirdrelsen. Efter prévning
av goodwill har nedskrivning gjorts med 0 (105) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

For koncernens mest visentliga goodwillposter anges vissa varderings-
antaganden som ligger till grund for utvirderingen.

Koncernens goodwillvirde fordelar sig enligt nedan:

KONCERNEN Bokfort varde, Mkr
Bemsiq 2478
Caljan 2241
Hultafors Group 3686
Latour Industries 2609
Nord-Lock Group 666
Swegon 2745

14425
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Nedan redovisas antaganden for koncernens visentliga goodwillposter.

Tillvaxt Marginal
Bokfort  antagande  antagande

2022-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Caljan 224 5,0-16,5 18,56-20,0
Solid Gear Snickers 623 8,0-8,0 19,1-20,0
Hardwear NA 1709 74-10,0 11,0-18,0
Scangripp 689 10,0-20,1 20,0-20,7
Vega 37 4,0-12,0 17,3-20,0
MS Group 423 3,0-10,0 9,0-11,0
Aritco 823 3,0-1,2 10,0-16,1
Produal 593 5.0-19,5 17,0-20,0
Commercial Swegon 1503 44-50 11,6-11,6
Swegon UK 519 50-6,5 15,2-15,2
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(fore skatt) antagande  antagande

2022-12-31 % (terminal)% (terminal) %
Caljan 10,8 2 20,0
Solid Gear Snickers 10,9 2 20,0
Hardwear NA 19 3 10,0
Scangripp 11,2 2 20,0
Vega 10,5 2 20,0
MS Group 10,3 2 1,0
Aritco 10,8 2 16,0
Produal 6,9 2 20,0
Commercial Swegon 10,5 2 11,6
Swegon UK 10,5 2 15,2
Tillvaxt Marginal

Bokfort  antagande  antagande

2021-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Caljan 2060 5,0-30,2 16,9-20,0
Snickers Workwear 390 3.2-10,0 20,0-21,6
Johnson 535 31-8,0 12,0-12,3
CLC 791 5,0-15,5 17,3-20,0
MS Group 400 3,0-117 8,0-10,0
Aritco 820 3,0-35,7 10,0-10,0
Produal 555 5,0-19,5 17,0-20,0
Vimec 327 3,0-4,0 6,5-10,0
Commercial Swegon 1389 5,0-10,3 11,4-114
Swegon UK 479 5,0-8,3 14,2-14,2
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(fore skatt) antagande  antagande

2021-12-31 %  (terminal) % (terminal) %
Caljan 84 2 20,0
Snickers Workwear 9,0 2 20,0
Johnson 94 2 12,0
CLC 99 2 20,0
MS Group 8.0 2 10,0
Aritco 70 2 10,0
Produal 6.9 2 20,0
Vimec 78 2 10,0
Commercial Swegon 9,2 2 114
Swegon UK 9,3 2 14,2

Huvuddelen av den goodwill som férvirvats under aret, se not 45, har vid
arsskiftet dinnu inte allokerats till en kassagenererande enhet da integre-
ringasarbetet fortgar. Koncernens goodwillposter har utvirderats i enlighet
med IAS 36, for att bedoma atervinningsvirdet individuellt f6r samtliga
minsta kassagenererande enheter. Goodwill avseende férvirv som skett
nira inpa bokslutsdagen har inte allokerats till ndagon kassagenererande
enhet. Virderingarna utgor ej marknadsvérderingar. For var och en av kon-
cernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om savil tillvixt,
vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som riskpremie. Det
riskpremiepaslag som har lagts ovanpa den riskfria rintenivan har utgjorts
av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och av en verksamhets-
specifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens forutsittningar.

Véasentliga antaganden

Prévningen har genomforts med prognostider pa upp till 10 ar. Motiverat av
den karaktir pa de bolag som Latour #ger. Bolagen ir positionerade i lang-
siktigt hallbara megatrender, som regel har higre férutsigbar tillviixt. Upp-
skattning av framtida kassafléden har gjorts utifran tillgangens befintliga
struktur och inkluderar inte framtida forvarv. Avkastningskravet efter skatt
varierar mellan 6,8—11,8 (6,8—9,8) procent.



Marknad, tillvixt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvintad inflation, viss real-
16neokning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av fore-
tagets produktion. Prognosen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter
och externa informationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad viixelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen 6verensstimmer med externa informations-
kllor.

Valutakurs CAD 8,09
Valutakurs CHF 10,90
Valutakurs DKK 1,43
Valutakurs EUR 10,65
Valutakurs GBP 12,20
Valutakurs NOK 1,06
Valutakurs PLN 2,25
Valutakurs USD 10,45

For koncernens viisentligaste enheter dverstiger atervinningsvérdet de
redovisade viirdena med god marginal. En mindre férindring i nagot viktigt
antagande har inte sa stor effekt att det skulle kunna reducera atervinnings-
virdet till ett virde som dr ldgre dn det redovisade vérdet. Detta avser samt-
liga virdemaéssigt visentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra
minsta goodwillposterna dr dock risken storre eftersom marginalen ar min-
dre. De far dock ingen visentlig paverkan pa Latour-koncernen. Den uteslu-
tande storsta risken for att nedskrivningsbehov ska uppsta, dr nir omvil-
vande fordandringar sker i en bransch, som radikalt forédndrar ett foretags
position i marknaden. Varje foretag gor varje ar en omfattande riskanalys
for att bevaka och anpassa sig for sidana risker.

708 Byggnader

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2619 1744
Ing&ende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 7 296
Inkdp 588 696
Forsaljning -426 =213
Omklassificering 10 3l
Omrakningsdifferenser 160 65
Utgdende anskaffningsvarden 2958 2619
Ingdende avskrivningar -694 -537
Forsaljning 146 80
Arets avskrivningar -248 -216
Omklassificering -6 -6
Omrakningsdifferenser -38 -15
Utgdende avskrivningar -840 -694
Bokfort varde 2118 1925

Arets avskrivningar se not 11.

1 posten byggnader ingér en fastighet som koncernen innehar enligt finan-
siellt leasingavtal med foljande belopp:

2022 2021
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 172 161
Ackumulerade avskrivningar -92 -9
Redovisat vérde 80 82

W48 Mark och markanlaggningar

NOTER

KONCERNEN 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 19 84
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 0 36
Inkop 2 4
Forsaljningar och utrangeringar -30 -7
Omrakningsdifferenser 6 2
Utgdende anskaffningsvérden 97 n9
Ingdende avskrivningar -8 -8
Arets avskrivningar 0 1
Forsaljningar och utrangeringar -2 -1
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgdende avskrivningar -10 -8
Bokfort varde 87 m
Arets avskrivningar se not 11.

0174 Maskiner
KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1550 1286
Ing&ende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 54 104
Inkop 141 158
Forsaljning -39 -29
Omklassificerng -18 -7
Omrakningsdifferenser 8 38
Utgdende anskaffningsvérden 1769 1550
Ingéende avskrivningar -1005 -903
Forsaljning 35 26
Arets avskrivningar -131 -107
Omklassificerng 6 4
Omrakningsdifferenser -52 -25
Utgaende avskrivningar -1147 -1005
Bokfort varde 622 545
Arets avskrivningar se not 11.

(728 Inventarier
KONCERNEN 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 1027 866
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 10 31
Inkop 157 234
Forsaljning -100 -122
Omklassificeringar 33 -7
Omrakningsdifferenser 60 25
Utgdende anskaffningsvarden 1187 1027
Ing&ende avskrivningar -635 -561
Forsélining 83 107
Arets avskrivningar -136 -183
Omklassificeringar -35 19
Omrakningsdifferenser -37 -7
Utgdende avskrivningar -760 -635
Bokfort varde 427 392
Arets avskrivningar se not 11.

\[24 Pagdende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgéngar

KONCERNEN 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 47 102
Under aret nedlagda kostnader 8l 21
Fardigstallda anlaggningar - -7
Omrakningsdifferenser 3 1
Bokfort varde 120 47
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NOTER

W25 Andelar i dotterforetag

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 3746 3746
Arets forandring - -
Utgéende anskaffningsvarde 3746 3746

Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockholm 3600 100 1
Latour Forvaltning AB 556832-2209 Stockholm 500 100 1005
Latour-Gruppen AB 556649-8647 Goteborg 400000 100 2549
Bemsig AB 559013-7351 Goteborg 100
Elsys AB 556694-5548 Umed 70
Elvaco AB 556248-6687 Kungsbacka 100
Elvaco GmbH HRB7421 Tyskland 100
Bastec AB 556346-6738 Malmo 100
Greystone Energy Systems Inc. 705521 Kanada 100
Greystone Energy Systems Private Limited U7499KA2016FTC093450 Indien 100
Greystone Energy Systems SON BHD 201701003861 Malaysia 100
Greystone Energy Systems Pte Ltd 201133155D Singapore 100
Greystone Energy Systems DMCC DMCC56028 Dubai 100
HK Instruments 0Y 0873072-9 Finland 100
Produal Holding Oy 2497873-2 Finland 100
Produal Oy 0680909-7 Finland 100
Produal Sverige AB 556538-4236 Stockholm 100
Produal A/S 33378203 Danmark 100
Produal S.A.S. 75264028400010 Frankrike 100
Produal Sp. zo.0 0000800683 Polen 100
Produal S.R.L 03122740214 Italien 100
Sensortec AG CHE-110.126.181 Schweiz 100
Sensortec Holding AG CH-036-3055894-8 Schweiz 100
Sensir AG CHE-105.140.229 Schweiz 100
SyxthSense Ltd 04657762 Storbritannien 100
S+5 Regeltechnik GmbH HRB 17846 Nirnberg 100
Consens GmbH HRB 304895 Tyskland 100
Dent Instruments Inc EIN 931118853 USA 100
Caljan AS 30205618 Danmark 100
Caljan Limited 03223165 Storbritannien 100
Caljan LSEZ SIA 52103036881 Lettland 100
Caljan Gmbh HRB 10918 Tyskland 100
Caljan Inc 84-12747271 USA 100
Caljan SARL 849333653 Frankrike 100
Caljan Austria GmbH FN 467654 b Osterrike 100
Hultafors Group AB 556365-0752 Bollebygd 100
Hultafors AB 556023-7793 Bollebygd 100
Hultafors Group Finland 0Y 0664406-9 Finland 100
Hultafors Group Norge AS 983513328 Norge 100
Hultafors Group Danmark AS 14252533 Danmark 100
Hultafors UMI S.R.L. 132/572/22.11.1996 Rumanien 100
Hultafors Group Italy 1660130210 Italien 100
Fisco Tools Ltd 755735 Storbritannien 100
Hultafors Group NL BV 8054149 Holland 100
Hultafors Group Sverige AB 556113-7760 Bollebygd 100
Hultafors Group UK Ltd. 01952599 Storbritannien 100
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 Lettland 100
Hultafors Group Belgium NV 0444.346.706 Belgien 100
Hultafors Group France SARL 529 004 046 Frankrike 100
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0. 146309299 Polen 100
Hultafors Group Switzerland AG CH 036.3.044.124-4 Schweiz 100
Hultafors Group Ireland Ltd 65695194 Irland 100
Hultafors Group Germany GmbH 147860778 Tyskland 100
Hultafors Group Austria GmbH ATU 65856344 Osterrike 100
Hultafors Group Holding Inc 38-4080874 USA 100
Fristads AB 556023-8486 Borés 100
Fristads AS 915463568 Norge 100
Fristads Kansas Ltd 08828565 Storbritannien 100
Fristads BV 27185890 Nederlanderna 100
Fristads Kansas Austria GmbH FN95014b Osterrike 100
Fristads Kansas Group Asia Ltd 1092659 Kina 100
Fristads Production Sia 40003693027 Lettland 100
Fristads Finland Oy 0949961-0 Finland 100
Fristads GmbH HRB3322N0 Tyskland 100
Kansas A/S 11987273 Danmark 100
Stritex 05468127 Ukraina 100
Fristads Production AMC 31755115 Ukraina 100
Scangrip A/S 54274718 Danmark 100
Scangrip Asia Ltd 91310000MAIGW2PUBW Kina 100
Scangrip North America 61-1857435 USA 100
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» Not 25 forts

NOTER

Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Johnson Level & Tool Mfg. Co. 39-1041797 USA 100
Custom LeatherCraft Mfg. LLC 81-0966824 USA 100
Kuny's Corp. 884737818 USA 100
Skillers GmbH HRB 755172 Tyskland 100
Telesteps AB 556471-5323 Trands 100
Hultafors Group Logistics Sp.z.0.0 8622663376 Polen 100
Daan Holding BV 57162581 Holland 100
Dentgen Vastgoed BV 68643896 Holland 100
Emma Holding BV 57164371 Holland 100
Emma Safety Footwear BV 59429038 Holland 100
Protag Shoe Supply BV 14128428 Holland 100
Hellberg Safety AB 556214-4898 Lerum 100
Martinez Tool Company LLC 202252515970 USA 100

Latour Industries AB 556018-9754 Goteborg 100
LSAB Group AB 556655-6683 Hedemora 100
Fortiva AB 556563-6742 Malmo 100
Fortiva Danmark A/S 182650 Danmark 100
Bergmans Chuck AB 556059-1736 Hassleholm 100
LSAB Norge AS 95882479 Norge 100
LSAB Sverige Forsaljning AB 556248-1936 L&ngshyttan 100
LSAB Sverige Produktion AB 556222-1746 Hedemora 100
LSAB Suomi 0Y 0140601-0 Finland 100
LSAB Vandra AS 10120018 Estland 100
LSAB Latvia SIA 40003381260 Lettland 100
LSAB Westlings AB 556442-0767 Vansbro 100
Micor AB 556557-7862 Laholm 100
Lahden Terateos 0Y 1110515-8 Finland 100
Densiq AB 556198-5077 Goteborg 100
Densig AS 997495365 Norge 100
Specma Seals ApS 35645144 Danmark 100
Densiq Oy 2494676-5 Finland 100
MS Group AB 559201-8328 Goteborg 100
REAC AB 556520-2875 Amal 100
REAC A/S 19 353 508 Danmark 100
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016 Polen 100
REAC Components Sp. z.0.0 0000551205 Palen 100
AAT Alber Antriebstechnik GmbH 401006 Tyskland 100
Aritco Group AB 556720-1131 Kungsangen 100
Aritco Lift AB 556316-6114 Kungséngen 100
Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland 100
Artico Homelift Ltd 91310000MAIGBKB49Y Kina 100
Aritco Lift Thailand Ltd 105560115885 Thailand 100
Aritco UK Limited 07920808 Storbritannien 100
Gartec Ltd 02898632 Storbritannien 100
TKS Heis AS 940568420 Norge 100
Steeco Lifts Ltd 08104893 Storbritannien 100
Invalifts Ltd 03950068 Storbritannien 100
Ability Lifts Ltd 05307764 Storbritannien 100
Vimec Srl 00758850358 Italien 100
Vimec Polska Sp. z.0.0. 5252490288 Polen 100
Vimec Accesibillity Ltd GB 898121786 London 100
Vimec Iberica Accesibilidas SL ES B84584457 Spanien 100
Vimec France Accesibillity Sarl FR 08492484357 Frankrike 100
Vimec Accessibility LLC 7810693099 Ryssland 100
Motala Hissar 556212-3066 Laholm 100
Esse-TiS.rl 01475310437 Italien 100
MAXAGV AB 556316-2402 MolIndal 100
Saft Design RTS Aktiebolag 556316-2402 MolIndal 100
atab automationsteknik AB 556652-8906 MoIndal 100
Vegas.rl 01578140442 Italien 100
Vega Style Italia LTDA 07.416.646/0001-01 Brasilien 100
Vega Elevator Components Shanghai Co Ltd. 913100003295710797 Kina 100
V America LLC 83-0576366 USA 100
Claddagh Industria e comerico de produtos eletricos e
eletronicos LTDA 36.472.339/001-38 Brasilien 100
LCPS.r.l. 02425820442 Italien 100
VR Elettromeccanica 131330501G Albanien 100
VM Kompensator A/S 36937963 Danmark 100
Depac Anstalt F1-0002.010.123-3 Liechtenstein 100
Inoxa GmbH 981323769 Osterrike 100
Latour Future Solutions 556863-5964 Goteborg 100

Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg 100
Nord-Lock AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 100
Nord-Lock ApS 33878 605 Danmark 100
Nord-Lock Co. Ltd 310000400676819 Kina 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 100
Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 100
Nord-Lock Australia Pty Ltd 602531279 Australien 100

Forts »
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» Not 25 forts

Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Superbolt Inc. 25-1478791 USA 100
Nord-Lock Benelux BV 2050318 Nederlanderna 100
Nord-Lock Ltd 4117670 Storbritannien 100
Nord-Lock Poland Sp. z. 0.0. 0000273881 Polen 100
Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 100
Nord-Lock Japan Co, Ltd 1299-01-047553 Japan 100
Nord-Lock QY 0893691-1 Finland 100
Nord-Lock s.r.0. 27294714 Tjeckien 100
Nord-Lock Latin America SpA 76.921.019-9 Argentina 100
Nord-Lock GmbH HRB 510204 Tyskland 100
Nord-Lock Switzerland GmbH CH 020.4.041.709-1 Schweiz 100
Nord-Lock AS 895 421 812 Norge 100
Nord-Lock Italy s.r.| 2 464160 015 Italien 100
Nord-Lock PTE. LTD. 201110682R Singapore 100
Boltight Ltd 03832926 Storbritannien 100
Boltight Inc 814794151 USA 100
Twin-Lock AB 559009-2614 Goteborg 100
Nord-Lock Korea Co Ltd. 606-86-01043 Korea 100
Nord-Lock India Pvt. Ltd. U28999MH2017FTC301839 Indien 100
Nord-Lock Iberia S.L AB1843575 Spanien 100
Nord-Lock Canada, Inc 1394384-4 Kanada 100
Expander System Sweden AB 556392-6442 Atvidaberg 100
Expander America Inc 0967510-8 USA 100

Swegon Group AB 559078-3964 Goteborg 100
Swegon Operation AB 556077-8465 Goteborg 100
Swegon Sverige AB 559078-3931 Goteborg 100
Swegon GmbH HRB209158 Tyskland 100
Swegon Germany GmbH HRBI87767 Tyskland 100
Swegon A/S 247231 Danmark 100
Swegon Ltd 01529960 Storbritannien 100
Swegon Cooling Ltd 01744381 Storbritannien 100
Swegon Service Ltd 03443661 Storbritannien 100
Swegon Air Managment Ltd 00738495 Storbritannien 100
Swegon SARL 409-770-195 Frankrike 100
Swegon AG 48-205-4517 Schweiz 100
Swegon North America Inc 1916764 Kanada 100
Swegon USA Inc. 46-0524581 USA 100
Barcol- Air Group AG CHE-106.004.451 Schweiz 100
Barcol-Air AG CHE-441.027.122 Schweiz 100
Barcol-Air France SAS 418585683 Frankrike 100
Barcol-Air GmbH HRB211010 Tyskland 100
Barcol-Air Production GmbH HRB722564 Tyskland 100
Barcol-Air Italia S.r.| 06322530962 Italien 100
Zent-Frenger GmbH HRB21013 Tyskland 100
Samp S.p.A 05073490962 Italien 100
Swegon AS 933-765-806 Norge 100
Klimax AS 983221726 Norge 100
Bergen Klima AS 913445139 Norge 100
Ostlandet Klima 917535639 Norge 50
0Y Swegon AB 10108352-2 Finland 100
Waterloo Group Limited 04934917 Storbritannien 100
Waterloo IPR Limited 07809705 Storbritannien 100
Waterloo Air Products Limited 04911865 Storbritannien 100
Aircell Ventilation Limited 07507522 Storbritannien 100
SLT Swegon GmbH HRB211010 Tyskland 100
Safegard Systems Limited IE 213635 Storbritannien 100
720 Holding Oy 3208705-9 Finland 72
720 Degrees Oy 2512103-6 Finland 100
ABC Ventilationsprodukter AB 556178-2581 Bords 100
Swegon Sp. z.0.0. 0000106255 Polen 100
Swegon BV 24408522 Nederlénderna 100
Swegon Belgium S.A. 893.224.696 Belgien 100
Safeguard Systems Ltd IEB213635D Irland 100
Swegon ILTO OY 1615732-8 Finland 100
Swegon BB s.r.l 03991770276 Italien 100
Swegon Operations s.r.| 02481290282 Italien 100
Swegon Blue Box Private Limited U74210MH2008 Indien 100
bluMartin GmbH HRBI87767 Tyskland 100
Swegon Operations Belgium S.A 829.386.721 Belgien 100
Swegon Esti 0U 101323712 Estland 100
Safegard Systems Limited IE 213635 Storbritannien 100
P L Group S.A. 429.188.970 Belgien 100

FOV Fodervavnader i Bords AB 556057-3460 Goteborg 100

Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840000 100 191

Summa bokfért varde 3746

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingér ej i ovanstaende specifikation.
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W[ Andelar i intressefretag

NOTER

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende bokfort varde 22184 19997
Anskaffningar under aret 1100 1087
Salt under dret -26 -
Arets resultatandel efter skatt 3141 2620
Utspadningseffekt -36 4
Erhallen utdelning -1345 -1041
Nedskrivning -1657 -282
Kapitalférandringar, netto 3334 -238
Utgéende varde 26795 22184
MODERBOLAGET 2022 2021
Ingdende bokfort varde 9693 8639
Anskaffningar under aret 713 1064
Salt under dret - -
Utgéende varde 10 406 9693
Alimak Group AB 2129 2129
ASSA ABLOY AB 1200 1199
CTEK 1054 1054
AB Fagerhult 1728 1728
HMS Networks AB 250 250
Nederman Holding AB 306 306
Securitas AB 1297 585
Sweco AB 445 445
TOMRA Systems ASA 1600 1600
Troax Group AB 397 397
Utgdende varde 10 406 9693
Beskrivning
av verksam- Kapital- Anskaff- Kapital- Rost-
KONCERNEN heten  Antal aktier andel Borsvarde” ningsvirde andel % andel %
Alimak Group (Org nr 556714-1857 Séte Stockholm)? Se sid 64 16 016 809 1195 1195 2134 30 30
ASSA ABLOY AB (Org nr 556059-3575 Sate Stockholm)? Sesid65 105495729 9147 23599 1697 10 29
CTEK AB (Org nr 556217-4659 Sate Vikmanshyttan) Se sid 66 15 280 810 626 627 1054 3l 3l
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203 Séte Habo) Sesid66 84708480 3426 3426 1899 48 48
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954 Sate Halmstad) Se sid 67 12109 288 577 4112 250 26 26
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205 Séte Helsingborg) Se sid 68 10 538 487 836 1817 306 30 30
Securitas AB (Org nr 556302-7241 Sate Stockholm)? Se sid 69 62 436 942 4802 5430 2125 1 30
Sweco AB (0rg nr 556542-9841 Sate Stockholm) Sesid70 97867440 2725 9772 480 21 21
TOMRA Systems ASA (Org nr N0927124238 Sate Asker) Sesid 71 62 420 000 2514 10 926 1605 21 21
Troax Group AB (Org nr 556916-4030 Sate Hillerstorp) Sesid 72 18 060 000 856 3298 397 30 30
Ovriga mindre innehav 9l 9l 103
26795 64293 12 051
" Noterade innehav till kdpkurs. Onoterade innehav till i férsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand férvarvskurs.
2 A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen &satts samma bdrskurs som motsvarande B-aktier.
3 | koncernen &r, pa grund av utnyttjandet av en kopoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr hogre.
Sammandragen information fran balansrakningen
Omsitt-
Anlaggnings- nings- Summa Langfristiga  Kortfristiga Summa Netto-
2022 tillgangar tillgangar tillgangar skulder skulder skulder tillgédngar
Alimak Group AB 10 026 4301 14 327 6188 3762 9950 4377
ASSA ABLOY AB 107170 47394 154 564 28 936 39602 68 538 86026
CTEK 1147 561 1708 632 414 1046 662
AB Fagerhult 8723 4610 13333 4512 1939 6451 6882
HMS Networks AB 1693 1037 2730 434 686 1120 1610
Nederman Holding AB 2646 2083 4729 1654 1357 3012 1717
Securitas AB 75635 39871 115 506 49 338 29730 79068 36438
Sweco AB 12817 9099 21918 3929 8045 1974 9942
TOMRA Systems ASA 7251 6681 13932 3557 3804 7361 6571
Troax Group AB 1835 1393 3229 995 510 1505 1724
Forts »
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NOTER

» Not 26 forts

Sammandragen information frén balansrakningen

Anlaggnings- Omsattnings- Summa Langfristiga  Kortfristiga Summa Netto-
2021 tillgangar tillgangar tillgangar skulder skulder skulder tillgangar
Alimak Group AB 3718 2184 5902 1017 1045 2 061 3840
ASSA ABLOY AB 90707 39 267 129 974 29108 31276 60 384 69 590
AB Fagerhult 8333 4320 12 653 4278 2156 6434 6219
HMS Networks AB 1486 n7 2203 564 462 1026 1177
Nederman Holding AB 2646 2083 4729 1654 1357 3012 177
Securitas AB 36494 26 869 63 363 17328 25235 42563 20800
Sweco AB 1792 7865 19 657 4562 6490 11052 8605
TOMRA Systems ASA 6334 5255 11589 1666 3759 5425 6164
Troax Group AB 1655 131 2967 1042 465 1508 1459
Sammandragen information fran resultat och totalresultat
Ovrigt Summa Erhlina
2022 Intakter Resultat totalresultat totalresultat utdelningar
Alimak Group AB 4512 52 315 367 53
ASSA ABLOY AB 120793 13296 7809 21105 443
CTEK 957 3 -1 2 0
AB Fagerhult 8270 576 31 887 110
HMS Networks AB 2506 508 89 597 36
Nederman Holding AB 5179 329 263 592 37
Securitas AB 133237 4316 3519 7835 175
Sweco AB 24296 1662 486 2138 240
TOMRA Systems ASA 12188 1068 379 1447 195
Troax Group AB 3020 391 -7l 320 57
2021
Alimak Group AB 3728 7 172 179 48
ASSA ABLOY AB 95007 10 901 4149 15 050 a0
AB Fagerhult 7087 470 166 636 42
HMS Networks AB 1972 362 -5 357 24
Nederman Holding AB 4042 305 146 452 l
Securitas AB 107 700 3134 1410 4544 159
Sweco AB 21792 1492 184 1676 215
TOMRA Systems ASA 10 909 1133 -64 1069 94
Troax Group AB 2581 406 8 414 37
Avstamning av finansiell information i sammandrag "
Ingéende Utgéende Innehav
netto- Eget kapital- netto- iintresse- Bokfort
2022 tillgangar Resultat férandringar Utdelning tillgangar foretag Goodwill virde
Alimak Group AB 3840 302 426 -177 4391 -54 1249 1195
ASSA ABLOY AB 69 592 12 867 9472 -2333 89598 8510 637 9147
CTEK 655 29 4 0 688 -230 857 627
AB Fagerhult 6219 557 285 -229 6832 2991 435 3426
HMS Networks AB 177 467 33 -140 1537 399 178 577
Nederman Holding AB 177 333 283 -123 2210 664 172 836
Securitas AB 20800 4142 21666 -2521 44087 4802 0 4802
Sweco AB 8604 1600 338 -876 9666 2638 87 2725
TOMRA Systems ASA 6318 996 864 -936 7242 1566 948 2514
Troax Group AB 1459 406 129 -200 1794 541 315 856
2021
Alimak Group AB 3528 285 132 -162 3783 1125 1249 2374
ASSA ABLOY AB 58879 10 202 2807 -4 332 67 556 6416 637 7053
AB Fagerhult 5803 491 =21 -88 6185 2975 435 3410
HMS Networks AB 1220 376 =31 898 1192 309 178 487
Nederman Holding AB 1301 301 100 -35 1667 500 172 672
Securitas AB 17707 3189 73 -1460 20149 2191 0 2191
Sweco AB 7557 1388 210 -182 8373 2293 87 2380
TOMRA Systems ASA 5340 14 385 -454 6385 1349 948 2297
Troax Group AB 1144 427 31 -122 1480 447 289 736

! De redovisade beloppen ar uppskattade helarsvarden baserade pa respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebéra vissa skillnader mot det faktiska utfallet som
redovisades i foregaende tabeller (Sammandragen information fran balansrakningen, resultat och totalresultat).
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\[128 Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 55 44
Inkop 14 n

Forsaljningar - .
Omklassificering - .

Utgdende anskaffningsvarde 69 55

Ing&ende nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar - -

Utgdende nedskrivningar -1 -1

Bokfort varde 68 54

W24 L&ngfristiga fordringar

KONCERNEN 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 3l 27
Arets okning 16 9
Arets minskning -1 -5
Bokfort varde 46 31

Koncernens rintebirande fordringar 1per med en genomsnittlig riinta pa
0 procent och en genomsnittlig 16ptid pa 12 manader.

[0l Varulager

NOTER

Individuellt bedomda kundfordringar som bedomts vara ej indrivningsbara
skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet. Ovriga ford-
ringar bedoms kollektivt for att avgéra om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger. For dessa fordringar redovisas de bedémda
nedskrivningarna i en reserv for osikra kundfordringar. Objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger innefattar bland annat indikationer pa
att, en gildenir har betydande finansiella svarigheter, att betalningar har
uteblivit eller ar forsenade (mer #n 30 dagar) eller att det dr sannolikt att
gildeniren kommer att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekon-
struktion. Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv tidigare redovisats,
skrivs bort mot reserven da koncernen inte lingre férvintas atervinna
ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen som
en 6vrig kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen
ikoncernens resultatriakning.

Utover gjorda nedskrivning bedéms kreditrisken som liten da fordring-
arna avser vil fungerande och betalande kunder.

Aldersanalys kundfordringar 2022 2021
Ej forfallna 3706 2895
Forfallna fordringar som per den 31 december

ej ar nedskrivna

Forfallna mindre an 3 mén 746 557
Forfallna 3 till 6 manader 76 28
Forfallna mer an 6 manader 45 3l

4573 3511

\[FeEA Derivatinstrument

Virdet av varor som stéllts som séikerhet for 1an eller andra forpliktelser KONCERNEN 2022 2021
uppgar till 0 (0). Tillgangar
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring 7 19
Varulagrets vérdering: 2022 2021 Valutaranteswap 0 m
Till nettoférsélningsvérde 130
Révaror och fornodenheter 98 95 Skulder
Varor under tillverkning 8 4 Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring 20 1
Fardiga varor och handelsvaror 21 27 Valutaranteswap 59 0
79 1
Till anskaffningsvarde
Ravaror och fornodenheter 1621 1174 Valutaterminskontrakt
Varor under tillverkning 390 449 Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick den
Fardiga varor och handelsvaror 3079 1985 31 december till 1004 (899) Mkr (se not 35).
Pé&gaende arbete 27 19 Kassaflodessikringarna anses uppfylla villkoren for effektiv sikrings-
5244 3753 redovisning varfor forandringen i sin helhet redovisas i 6vrigt totalresultat.

([0l Borsaktier, handel

KONCERNEN 2022 2021
Bokfort varde vid drets borjan 0 0
Arets anskaffningar 15 103
Forsaljningar -15 -103
Omvardering, ford mot resultatrakningen 0 0
Bokfort varde vid arets slut 0 0

\[FI8 Kundfordringar

KONCERNEN 2022 2021
Nominellt varde 4684 3579
Reservering for osakra fordringar -1 -68
Kundfordringar - netto 4573 351

Reserv for osakra fordringar

Ing&ende reserv -68 -1
Ingdende reserv forvarvade bolag -18 =g
Arets reservering for osakra fordringar =31 -4
Konstaterade forluster under dret 2 12
Aterforda outnyttjade belopp 9 6
Valutakursdifferenser -5 2

-M -68

Siékringsredovisningen har under aret paverkat évrigt totalresultat med
-18 (11) Mkr.

Valutardnteswapar

Den vinst eller forlust som hénfor sig till den effektiva delen av en valuta-
rinteswap som sikrar obligationsupplaning med rérlig rinta och valutafor-
andring, redovisas i ovrigt totalresultat och uppgar till -170 (-69) Mkr.

R Likvida medel

De likvida medlen bestar till 1 708 (1 504) Mkr av banktillgodohavanden och
till 2 (12) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa banktillgodohavanden
erhaller koncernen rinta enligt en rorlig riintesats baserad pa bankernas
dagliga placeringsrinta.
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NOTER

(LS Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sakringsredovisning

Latour tillimpar sikringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Férand-
ringen i marknadsvérdet for kassaflodessékringar redovisas i 6vrigt total-
resultat, i den méan de bedéms som effektiva, i annat fall direkt i resultat-
rikningen. Latour anvéinder inom ramen for faststélld finanspolicy
rintevalutaswapar pa delar av koncernens upplaning. Likt valutatermins-
kontrakt redovisas forandringen i marknadsvirdet i 6vrigt totalresultat om
effektivitet uppnés. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till
resultatrikningen i de perioder da den siikrade posten paverkar resultatet.
Orealiserade vinster eller férluster som uppstar vid marknadsvirdering av
derivatinstrument hénforliga till sékringar av nettoinvesteringar och som &ar
hénforliga till valutakursforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts
for de finansiella instrument som vérderas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning. Uppdelning av hur verkligt virde faststills sker utifran tre nivaer.
Jamfort med arsbokslutet 2021 skedde under 2022 inga dverféringar mellan
de olika nivaerna i verkligt virde-hierarkin och inga foriandringar har skett

i tillimpade virderingstekniker och/eller principer.

Verkligt vérde via Verkligt vérde via Upplupet Totalt

Koncernen 2022 totalresultatet resultatrékningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 0" 0
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 682 68
Andra langfristiga fordringar 46 46
Barsaktier, handel 0" 0
Orealiserat resultat valutaderivat 72 7
Ovriga kortfristiga fordringar 4940 4940
Likvida medel 1710 1710
Totalt 75 0 6696 6771
Finansiella skulder
Langfristiga lan 239° 8989 9228
Checkrakningskredit 151 151
Kortfristiga lan 349 3145 3179
Ovriga kortfristiga skulder 2153 2153
Orealiserat resultat valutaderivat 2% 79
Totalt 2 273 14438 14790

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.

2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.

3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Verkligt vérde via Verkligt vérde via Upplupet Totalt

Koncernen 2021 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgdngar
Borsaktier forvaltning 0" 0
Andra l&ngfristiga
vardepappersinnehav 542 54
Andra Iangfristiga fordringar 27 3l
Borsaktier, handel 0" 0
Orealiserat resultat valutaderivat 1302 130
Ovriga kortfristiga fordringar 4042 4042
Likvida medel 1516 1516
Totalt 184 0 5589 5773
Finansiella skulder
Langfristiga lan 2129 9217 9429
Checkrakningskredit 114 114
Kortfristiga 1an 772 246 323
Ovriga kortfristiga skulder 2748 2748
Orealiserat resultat valutaderivat 24 0
Totalt 2 289 12 325 12616

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
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» Not 34 forts

Noterade finansiella tillgdngar viirderas till den noterade képkursen pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls
genom att anvinda virderingstekniker, till exempel nyligen genomférda
transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade kassafléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingér i niva 2. Virderingen
till verkligt virde for valutaterminerna baseras pa av banken faststéllda

terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda
virde. For de rintebirande langfristiga skulderna anses den marknads-
missiga rintan inte viisentligt avvika fran diskonteringsrintan varfor det
redovisade virdet bedoms i allt visentligt motsvara det verkliga virdet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen for koncernens finans-
avdelning dir ett team arbetar med virdering av finansiella tillgdngar och

skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar
ihuvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy och priglas av 1ag riskniva. Syftet &r
att sikerstilla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens

finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet dr exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som
hénfor sig till kop och forsiljning i utlindsk valuta, dels omréikningsrisken,
som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och valuta-
kursfordandringar nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas om till

svenska kronor.

Transaktionsexponering

Koncernens malsittning avseende transaktionsrisken ir att sikra 50 procent
av kommande 12-ménaders budgeterade in- och utfléden. Resultateffekten av
valutasékringar, som redovisas i vrigt totalresultat, uppgick till 18 (-4) Mkr

(se not 35).
Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under aret enligt

foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2022 2021
NOK 596 511
DKK 160 156
GBP 300 338
usp -1604 5939
EUR 1474 989
CHF 17 115
Totalt 1043 110

+ = nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gillde ar 2022
och forutsatt att sikringsatgirder ej vidtagits, hade resultatet paverkats
positivt med 10 (12) Mkr om den svenska kronan stérkts med en procent-
enhet mot samtliga transaktionsvalutor. Per valuta skulle paverkan blivit
iNOK 6 Mkr, EUR 15 Mkr, DKK 2 Mkr, GBP 3 Mkr och USD -15 MKr.

Per den 31 december 2022 hade koncernen utestiende valutatermins-

NOTER

Belopp i Mkr 2023 2024 Totalt
Salj EUR 221 = 221
Salj NOK - - 0
REINSI 126 - 126
Salj DKK 100 - 100
Salj GBP 50 - 50
Salj CHF 34 - 34
Sélj totalt 531 0 531
Kop EUR 0 - 0
Kop USD 473 473
Kop totalt 473 0 473
Netto 1004 0 1004

Virderingen av valutaterminskontrakt till verkligt virde utgor derivat-
instrument och uppgar netto till -13 (19) Mkr, vilket framgar av koncernens

balansréikning.

Omrdkningsexponering

Sikring av nettotillgangar i utlindska dotterféretag bedoms fran fall till fall
och séikras da med utgangspunkt fran koncernmaissigt virde av netto-
tillgangarna. Sikring sker genom lan i utlindsk valuta. Resultatet fran sik-
ring av utlindsk verksamhet uppgér till 0 (0) Mkr. Beloppet redovisas

i 6vrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 35).

De utlindska dotterforetagens nettotillgangar fordelar sig pa foljande sitt:

2022 2021
Belopp Belopp
Valuta iMkr % iMkr %
EUR 2260 47 1564 53
DKK 504 n 35 1
NOK 155 3 95 3
UsD 839 18 501 17
GBP 362 8 258 9
RON 39 1 3 1
CAD 61 1 -24 -1
PLN 3N 7 272 9
CHF 85 2 95 3
JPY 20 0 17 1
CNY 141 3 132 4
Ovrigt -6 0 22 -
Totalt 47N 100 2954 100

Arets kursdifferens fran omrikning av utlindska nettotillgingar uppgick till
1208 (418) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i eget kapi-

tal (se not 35).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga likvi-

ditetsrisken. I en verksamhet som Latours, dir central upphandling sker av
langsiktiga finansiell resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken med
automatik hanterad i det Ianga finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte

att hoga krav stills i den 16pande rapporteringen av kassaflodessituationen

ide enskilda affirsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansie-
ring av forfallna 1an blir svar, har koncernen féljande kontrakterade kredit-

kontrakt som fordelar sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter: i ieme
Utnyttjade kreditramar
. Tilldggs- Outnyttjade

Kreditforfallostruktur Ovriga kdpe- bank-
Mkr MIN  Bank/RCF* skulder skillingar Total % faciliteter
Checkkredit 0 -163 -163 -1% 320
0-14r 1700 1505 48 34 3287 27% 1060
1-2 &r 1750 500 15 96 2361 19% 4035
2-3ar 2850 56 2906 24%
3-4 & 700 73 122 895 7%
4-5&r 1750 13 21 1784 15%
5 ar 1113 61 1174 10%

750 318 103 273 12244 100% 5415
Outnyttj. MTN 6250
RAM MTN 15000

Forts »

* Reverser med |optider under 1 &r, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder trots att de upptas inom ramen for langfristiga kreditlaften.

LATOUR ARSREDOVISNING 2022 107



NOTER

» Not 34 forts

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra virde-
papper uppgick den 31 december 2022 till 12 532 Mkr. Huvuddelen av koncer-
nens lan, 8 750 Mkr, dr upptagna pa obligationsmarknaden och resterande
genom koncernens kreditloften och uppgar till 3118 Mkr. 6 908 Mkr av skul-
den har exponering mot EUR genom Swap-derivat eller 1an tagna i EUR.

De rintebédrande skulderna med en redovisad skuld pa 12 244 Mkr, som
faller till betalning fram till och med 2028, motsvarar ett likviditetsutflode
inklusive rdnta pa 13 Mdr.

Till de beviljade krediter som &r avtalade ldngre dn ett ar har det avtalats
om en finansiell covenant, vilket innebér att nettolaneskulden ej far Gverstiga
en bestimd niva i férhallande till det noterade marknadsvirdet av koncernens
borsnoterade virdepapper. Detta villkor efterlevdes under 2022.

Réanterisk

Latourkoncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode
fran den lopande verksamheten och aktieférvaltningen samt upplaning.
Uppléaningen, som ir rintebdrande, medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. For att minimera ranterisken anviander koncernen rianteswapar
(se not 32).

Riénterisk utgor risken for att rinteférindringar paverkar koncernens
rintenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for laneskuldens réantebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstrivar en avvigning mellan bedémd l6pande kostnad
for upplaningen och risken for en storre rinteforindring som paverkar
resultatet negativt. Vid utgangen av 2022 var den genomsnittliga rantebind-
ningen cirka 36 manader.

Om rintenivan hade legat en procentenhet higre, hade arets resultat
paverkats med -126 (-98) Mkr. Inga 6vriga effekter pa eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upp-
laning pa balansdagen (f6r langfristiga skulder se 4ven not 38):

Skuld 2022 Skuld 2021
% Mkr % Mkr
Langfristig upplaning SEK 2,5 8794 05 9086
Langfristig upplaning EUR 08 346 0,7 301
Langfristig upplaning DKK 14 13 16 4
Langfristig upplaning USD 2.5 50 0,0 -
Langfristig uppldning évrigt 2,0 25 0,0 -
24 9228 05 9428
Kortfristig uppléning SEK 2.8 191 1,0 17
Kortfristig upplaning EUR 2.6 1397 06 306
Kortfristig upplaning GBP 0.0 - 1,3 14
Kortfristig upplaning PLN 0,0 22 0,0 -
2,7 3330 07 437

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncer-
nens formaga att fortsétta utveckla sin verksamhet, sé att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland

\[EkN Eget kapital

annat férindra den utdelning som betalas till aktiesigarna eller sélja tillgdngar
for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsitt-
ningsnivan. Latours styrelse har faststiillt grinser for skuldsittningsnivan.
Griinserna innebdr att koncernens skuldsittning maximalt far uppga till det
samlade virdet av 10 procent av borsportfoljens virde samt 2,5 ganger den
heldgda industrirorelsens EBITDA-resultat, métt som ett genomsnitt fér de
senaste tre aren och justerat for forvirv och avyttringar. Skuldsittningen har
alltid legat klart under detta grénsvérde.

Kreditrisk

Koncernen dr begriansat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hinfors
dessa risker till utestdende kundfordringar. Forluster pa kundfordringar
uppstar nir kunder forsétts i konkurs eller av andra skil inte kan fullfélja
sina betalningsataganden. Riskerna begriinsas delvis genom kreditforsik-
ringar. Inom vissa verksamhetsomraden anvinds éven forskottsbetalningar.
Koncernledningen har uppfattningen att det inte féreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration fér koncernen i férhallande till ndgon viss
kund eller motpart eller i férhallande till nagon viss geografisk region.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av place-
ringar som innehas av koncernen och som i koncernens balansrikning
klassificeras antingen som finansiella instrument som kan séljas eller
som tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen. Prisrisk
pa aktier omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med
aktiekursrisk avses risken fér virdeminskning pa grund av férandringar
ikurser pa aktiemarknaden. Detta ir den storsta risken i Latours verk-
samhet och finns huvudsakligen i virderingen av portféljbolagen. Om
marknadsvirdet pa innehaven i borsportféljen skulle férindras med 5 pro-
cent skulle det paverka totalresultatet och eget kapital med 0 (0) MKkr.
Aktiekurserna analyseras och f6ljs lopande av Latours ledning. Genom
det aktiva dgandet, som bland annat utévas via styrelserepresentation,
paverkar Latour bolagens strategi och beslut. Likviditetsrisk kan upp-
komma om en aktie till exempel dr svar att avyttra. Likviditetsrisken ar
dock begriansad. Motpartsrisk ér risken att en part i en transaktion med
ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande och dirigenom
orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen ir inte exponerad fér nagon prisrisk avseende ra- och stapel-
varor.

Operationella risker

Operationell risk dr risken for férlust pa grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund fér Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststéllda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststillda poli-
cies. Juridisk granskning av avtal och férbindelser sker fortlopande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sikerstéller ansvar och
befogenheter i den I6pande verksamheten.

De forsikringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
beddmt férsikringsbehov. Fragor rorande sekretess och informationssiker-
het 4r av stor betydelse fér Latour och regleras av internt faststéllda riktlin-
jer. Vad giller IT-sidkerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner.

Reserver Sakrings-  Omréaknings- Verklig
KONCERNEN reserv reserv  vardereserv Summa
Ingdende balans 2021-01-01 112 113 0 -1
Arets omrakningsdifferenser 416 416
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 0

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode |l 1
Rénte-swapar -69 -69
Sakring av nettainvestering 0
Utgdende andra reserver 2021-12-31 54 303 0 357
Ingéende balans 2022-01-01 54 303 0 357
Arets omrakningsdifferenser 1206 1206
Finansiella tillgdngar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 0

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode -18 -18
Rante-swapar -170 -170
Sakring av nettoinvestering 0
Utg&ende andra reserver 2022-12-31 -134 1509 0 1375
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» Not 35 forts

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som &r tillskjutet fran aktieigarna. Hir ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till
kurs 6verstigande kvotvirdet.

Aterkopta egna aktier

Aterkopta aktier utgors av anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid
fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital och
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrékning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta édn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-

NOTER

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingar intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag.
Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder,
ingér i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar den andel av eget kapital
som inte dgs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen och faststills av arsstimman. Foreslagen men dnnu ej beslutad
utdelning fér 2022 uppgar till 2 366 Mkr (3,70 kr per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2022 2021
Arets resultat 4162 4377
Genomsnittligt antal utestdende aktier

nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. fore utspadning 639350718 639409 289
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Sékringsreserv efter utspadning 641578 330 641454398
Sikringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omrik- Vinst per aktie avseende vinst hanférlig
ning av skulder, derivat som klassificerats som sikringsinstrument av netto- till moderbolagets aktiedgare
investering i en utlindsk verksamhet samt réinteswapar. Fore utspadning 6,51 kr 6,85 kr
Efter utspadning 6,49 kr 6,82 kr
Verkligt viirdereserv
Verkligt virdereserv innefattar den ackumulerade nettofériandringen av
verkligt virde pa finansiella tillgangar som kan siljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrikningen.
Utestaende aktier Serie A Serie B Totalt
Antal aktier per 1januari 2022 47629848 591692952 639 322 800
Nettoavyttring av egna aktier 0 2300 2300
Konvertering -29400 29400 0
Summa utestaende aktier per 31 december 2022 47600448 591724652 639325100
Egna innehav av aktier Serie A Serie B Totalt
Innehavda aktier per 1 januari 2022 = 517200 517200
Aterkop under Aret - 452700 452700
Avyttring - -455 000 -455 000
Summa egna innehav per 31 december 2022 0 514900 514900
Totalt antal aktier per 31 december 2022 47600448 592239552 639840000
Kvotvirdet av egna innehav som aterkdpts uppgér per den 31 december
2022 till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktiekapitalet. Transaktionskost-
nadernaisamband med dterkdpen redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade skattekostnader.
Aterkop av egna aktier har skett for att skapa ett mervirde for kvarvarande
aktiedgare i Latour. P4 samtliga aterkdpta aktier finns utstillda kopoptioner
till ledande befattningshavare.
2022 2021
Egna innehav av aktier Antal Kostnad Antal Kostnad
Ackumulerat vid &rets borjan 517200 164 460 500 83
Aterkop under aret 452700 102 624700 183
Avyttring -455 000 -144 -568 000 -102
Ackumulerat vid arets slut 514900 122 517200 164
[l Avstamning av [&neskuld hanforlig till finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Effekt &ndrad

2021-12-31 Kassafldde valutakurs  Nedskrivning Ranta Forvarv bolag 2022-12-31
Rantebdrande fordringar 23 -25 39 37
Pensionsavsattningar =227 3 -5 44 -2 = -196
Langfristiga skulder -9217 2451 -50 -439 -7 255
Tillaggskopeskilling -289 49 -13 -20 =273
Skuld leasing -1070 -360 -36 -1466
Utnyttjad checkkredit -114 -36 -1 -151
Rantebarande Kortfristiga skulder -246 -4 549 -75 =9 -4 879
Netto skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 11140 -2 467 -180 44 -2 -438 -14183
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NOTER

VI8 Pensionsforpliktelser

I det narmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av antingen
formansbestimda eller avgiftsbestiimda pensionsplaner. Férmansbestimda
pensionsplaner innebér att den anstillde garanteras en pension motsva-
rande en viss procentuell andel av I6nen. Pensionsplanerna omfattar alders-
pension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas
genom avsittningar i balansrikningen och genom premier till forsiakrings-
bolag som ddrmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstéllda. Koncer-
nens anstillda utanfor Sverige, Norge, [talien, Tyskland och Schweiz omfat-
tas av avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifter till de sistndimnda planerna
utgér normalt en procentuell andel av den anstélldes 16n.

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige
tryggas huvudsakligen genom forsikringar i Alecta. Da Alecta inte kan till-
handahalla tillriickliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som férmans-
bestimd redovisas den som avgiftbestimd. Arets avgifter for pensionsfér-
sikringar som ér tecknade i Alecta uppgar till 60 (63) Mkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av
2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 172 (172) procent. Tjénstepension for arbetare i Sverige r avgifts-
bestimda.

Betriiffande formansbestimda planer beriknas foretagets kostnader samt
virdet pa utestaende forpliktelser med hjélp av aktuariella berikningar
vilka syftar till att faststédlla nuvérdet av utfardade forpliktelser.

KONCERNEN 2022 2021
Formanshaserade forpliktelser

Nuvérde vid periodens borjan 330 191
Omklassificering 0 0
Forvarv 12 130
Intjanad pension 22 18
Rénta 3 1
Pensionsutbetalningar -20 -12
Aktuariell vinst/forlust -32 -2
Omrakningsdifferens 5 3
Utgdende balans 320 329
Forvaltningstillgdngar

Ingdende balans 102 100
Omklassificering 0 0
Forandring reserv 22 2
Utgdende balans 124 102
Netto forméansbaserade forpliktelser 196 227

\[0FEN Finansiella skulder

2022
Verkligt
vérde pa
Formanshaserade Nuvérdeav férvaltnings-
forpliktelser per land forpliktelser tillgdngar Summa
Sverige 10 0 10
Norge 37 -32 5
Schweiz 67 -59 8
Tyskland 54 -33 21
Italien 49 0 49
Ovriga 3 0 3
Summa 320 -124 196
2021
Verkligt
varde pa
Formanshaserade Nuvérde av forvaltnings-
forpliktelser per land forpliktelser tillgangar Summa
Sverige 139 0 139
Norge 35 -30 5
Schweiz 62 -43 19
Tyskland 56 -29 27
Italien 34 0 34
Ovriga 3 0 8
Summa 329 -102 221

Vid den senaste viirderingstidpunkten bestod nuviirdet av den formans-
bestimda forpliktelsen av cirka 77 Mkr hénforlig till aktiva anstillda och

14 MKkr till pensionérer.
Belopp redovisade i resultatrékningen 2022 2021
Réanta pa pensionsavsattning 3 1
Kostnader formansbestamda planer 3 1
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 308 230
Lone- och avkastningsskatt 40 37
Totala pensionskostnader 351 268
Den forsikringstekniska beréikningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:
2022

% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta” 19 0,9 37 30 37
Inflation 1.2 21 30 33 2,0
Loneokningar 30 0,0 2,0 35 0,0
Pensions-
upprakning 0.0 45 0.0 0.0 0,0

2021
% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta” 0.2 07 1.0 15 19
Inflation 1,0 1.0 1,0 23 2.2
Loneokningar 1,0 0.0 2.0 2.5 0,0
Pensions-
upprakning 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0

" Se principer not 2 sid 87.

Om diskonteringsrintan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvirdet av
forpliktelserna med 5,7 procent. Om rintan 6kar med 0,5 procent sa mins-
kar nuvérdet av forpliktelserna med 5,2 procent.

Summa

Mindredn  Mellan1ar Mer @n avtalsenliga Redovisat

Per 31 december 2022 1ar och5ar 5ar kassafloden varde
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 4866 7145 4 12 015 12015

Ovriga finansiella skulder 13 379 392 392

Leasingskulder 258 208 1000 1466 1466

Leverantorsskulder 1769 1769 1769

6906 7732 1004 15 642 15 642
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([N Skatter

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-
sade respektive skattemissiga virde dr olika. Temporéra skillnader har
resulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna

skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgangar 266 258
Byggnader och mark 10 10
Maskiner ach inventarier 6 5
Varulager 120 101
Kortfristiga fordringar 17 27
Avsattningar 40 33
Kortfristiga skulder 7 3
Ovriga poster 57 7
523 454
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgdngar -183 -131
Byggnader och mark -3 =3
Maskiner och inventarier -26 -17
Kortfristig fordran -10 -4
Obeskattade reserver -384 B2
Avsattningar -23 -16
Ovriga poster -23 -32
-652 -535

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér upp-
skjutna skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som redovisas
i 6vrigt totalresultat uppgar till -6 (-3) Mkr.
Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbolagets total-

resultat.

I moderbolaget finns skatteméssiga underskottsavdrag utan tidsbegrans-
ning pa 3 393 (3 173) Mkr dir uppskjuten skatt ej har beaktats.

\E0R Ovriga avsattningar

Garanti Ovriga

KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingdende varde 2021-01-01 95 76 7
Forvarv (bolag) 2 5 7
Arets avsattning 25 32 57
Tagit i ansprak under dret -16 -18 -34
Valutakursdifferens 2 1 3
Utgéende varde 2021-12-31 108 96 204
Forvarv (bolag) 4 n 15
Arets avsattning 0 -25 -25
Avyttring (bolag) 13 34 47
Tagit i ansprak under dret -15 -19 -34
Valutakursdifferens 6 7 13
Utgaende varde 2022-12-31 116 104 220
Avsattningarna bestar av: 2022 2021
Langfristig del 192 190
Kortfristig del 28 14

220 204

Ovriga avsittningar bestar i huvudsak av avsittningar fér omstrukture-

ringsutgifter.

V4R Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér i koncernen till 320

(250) Mkr, varav utnyttjad 151 (114) MKkr.

W2 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOTER

KONCERNEN 2022 2021
Upplupna rantekostnader 45 20
Upplupna saciala kostnader 181 163
Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 536 498
(vriga poster 837 695
Summa 1599 1376
\[F7ER Stallda sakerheter
KONCERNEN 2022 2021
For egna skulder och avsattningar
Avseende pensionsforpliktelser
- Foretagsinteckningar - =
- Ovriga sakerheter 1 1
Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 4810 3623
Ovriga
- Foretagsinteckningar - =
- Fastighetsinteckningar 20 93
- Ovriga sakerheter 9 36
Summa 4837 3753
MODERBOLAGET 2022 2021
For kancernens skulder
Aktier som sakerhet for nettoupplaning"” 516 516
Summa stallda sékerheter 516 516

! Som sakerhet for upplaning hos kreditinstitut har 37 200 000 Assa Abloy B och 20 600 000
Securitas B lamnats med ett marknadsvarde pa 10113 Mkr och ett bokfért varde i koncer-
nen pa 4810 Mkr och i bolaget pa 516 Mkr. Sakerheten Iéper under laneavtalets loptid.

VPR Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2022 2021
Emissionsgarantier 1090 1065
Ovriga forpliktelser 23 21
Summa 13 1076
MODERBOLAGET 2022 2021
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 3075 872
Summa 3075 872

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan

alidggas koncernforetag.

(IR Rorelseforvary

2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 65 441
Materiella anlaggningstillgdngar 73 472
Finansiella anlaggningstillgdngar 39 561
Varulager 240 548
Kundfordringar 274 399
Ovriga kortfristiga fordringar 174 55
Kassa 201 126
Langfristig nettoupplaning -184 -963
Kortfristiga skulder -434 -490
Netto identifierbara tillgangar och skulder 448 1139
Koncerngoodwill 1397 1536
Total képeskilling 1845 2675
Tillaggskopeskilling -61 -180
Kontant reglerad kopeskilling 1784 2495
Forvarv av poster som inte ingér i kassaflodet -3 -80
Likvida medel i forvarvade foretag -201 -126
Péaverkan pa koncernens likvida medel 1580 2289
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NOTER

Telesteps AB

Den 1 februari 2022 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna i
Telesteps AB. Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter pa 59 Mkr
och ett nettoresultat pa 0 Mkr for perioden fran 1 februari till 31 december
2022. Om forviarvet hade intraffat per den 1 januari 2022, skulle bolagets
intéikter ha blivit 66 Mkr och arets resultat 2 Mkr. En bedémd tilldggskope-
skilling har reserverats. Slutligt utfall ir baserat pa resultatutvecklingen de
kommande aren och kan maximalt uppga till 20 Mkr, vilket ocksa har reser-
verats. Goodwill dr hinforlig till den intjiningsférmaga och samordnings-
vinster som kommer att uppsta nir tillverkning och siljorganisation sam-
ordnas med befintlig verksamhet inom Hultafors Group. Transaktions-
kostnader for forviirvet uppgar for detta férvirv till 1 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 5
1
Finansiella anlaggningstillgdngar 1

Varulager 12
Kundfordringar 6
Kassa 15
Langfristig nettoupplaning -4
Kortfristiga skulder -12
Netto identifierbara tillgangar och skulder 24
Koncerngoodwill 72
Tillaggskopeskilling -20
Likvida medel i forvarvade foretag -15
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 61

Consens GmbH

Den 7 februari 2022 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i Consens GmbH. Den forvirvade verksamheten bidrog med intékter pa

20 Mkr och ett nettoresultat pa 3 Mkr for perioden fran 7 februari till
31december 2022. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2022,
skulle bolagets intédkter ha blivit 21 Mkr och arets resultat 3 Mkr. Goodwill
dr hanforlig till den intjiningsformaga och samordningsvinster som kom-
mer att uppsta nir tillverkning och séljorganisation samordnas med befint-
lig verksamhet inom Bemsiq. Transaktionskostnader for forvirvet uppgar
for detta forvarv till 2 Mkr.

Varulager 8
Kundfordringar 2
Kassa 8
L&ngfristig nettoupplaning -1
Kortfristiga skulder =9
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 14
Koncerngoodwill 30
Likvida medel i forvarvade foretag -8
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 36
Essi-Ti Srl

Den 9 februari 2022 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna i Essi-Ti
Srl. Den forvirvade verksamheten bidrog med intéikter pa 106 Mkr och ett
nettoresultat pa 15 Mkr fér perioden fran 9 februari till 31 december 2022,
Om forvirvet hade intriffat per den 1 januari 2022, skulle bolagets intékter
ha blivit 123 Mkr och arets resultat 18 Mkr. Goodwill dr hdnforlig till den
intjaningsférmaga och samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Latour Industries. Transaktionskostnader for forvirvet uppgar for detta
forviry till 2 MKkr.

Materiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 26
Kundfordringar 1
Ovriga fordringar 5
Kassa 40
Langfristig nettoupplaning -18
Kortfristiga skulder =21
Netto identifierbara tillgangar och skulder 45
Koncerngoodwill 103
Likvida medel i forvarvade foretag -40
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 108

PHS Logistiktechnik GmbH
Den 18 mars 2022 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna
i PHS Logistiktechnik GmbH. Den forvirvade verksamheten bidrog med
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intiikter pa 3 MKkr och ett nettoresultat pa -3 Mkr for perioden fran 18 mars
till 31 december 2022. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2022,
skulle bolagets intikter och resultat blivit densamma. Transaktionskostna-
der for forvirvet uppgar for detta forvirv till 1 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 55
Varulager 2
Kassa 4
Langfristig nettoupplaning -18
Kortfristiga skulder -2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 4
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet 12
Likvida medel i forvarvade foretag -4
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 49

Barcol-Air Group AG

Den 3 juni 2022 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna i Barcol-Air
Group AG med underliggande dotterforetag . Den forvirvade verksamheten
bidrog med intikter pa 280MKkr och ett nettoresultat pa 19 Mkr for perioden
fran 3 juni till 31 december 2022. Om forvirvet hade intriffat per den 1 janu-
ari 2022, skulle bolagets intiikter ha blivit 461 Mkr och arets resultat

25 Mkr. Goodwill dr hénforlig till de samordningsvinster som kommer att
uppsta nir tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verk-
samhet inom Swegon. Transaktionskostnader for forviarvet, som belastat
periodens resultat, uppgar for detta forvirv till 4 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar 4
Materiella anlaggningstillgangar 18
Finansiella anlaggningstillgangar 88
Varulager 40
Kundfordringar 43
Ovriga fordringar 100
Kassa 33
Langfristig nettoupplaning -109
Kortfristiga skulder -116
Netto identifierbara tillgangar och skulder 46
Koncerngoodwill 99
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet -10
Likvida medel i forvarvade foretag =
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 102

ABC Ventilationsprodukter AB

Den 22 augusti 2022 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna

i ABC Ventialtionsprodukter AB. Den forvirvade verksamheten bidrog med
intékter pa 51 Mkr och ett nettoresultat pa 5 Mkr for perioden fran 22
augusti till 31 december 2022. Om forvirvet hade intriffat per den 1 januari
2022, skulle bolagets intékter ha blivit 128 MKkr och arets resultat 14 MKr.
Goodwill dr héinforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Swegon. Transaktionskostnader for forvirvet, som belastat periodens resul-
tat, uppgar for detta forvirv till 1 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 1

Materiella anlaggningstillgdngar 12
Varulager 18
Kundfordringar 18
Ovriga fordringar n
Kassa 35
Langfristig nettoupplaning -2
Kortfristiga skulder -20
Netto identifierbara tillgangar och skulder 38
Koncerngoodwill 52
Likvida medel i forvarvade foretag =
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 79
MAXAGV AB

Den 1 september 2022 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i MAXAGV AB med underliggande dotterforetag. Den forviarvade verksam-
heten bidrog med intiikter pa 55 Mkr och ett nettoresultat pa 2 Mkr for
perioden fran 1 september till 31 december 2022. Om forvirvet hade intrif-
fat per den 1 januari 2022, skulle bolagets intékter ha blivit 173 Mkr och
arets resultat 10 Mkr. Goodwill dr hiinférlig till framtida intjiningsférmaga.
Transaktionskostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, upp-
gar for detta forvirv till 2 Mkr.



> Not 45 forts

Materiella anlaggningstillgangar 12
Varulager 8
Kundfordringar 61
Ovriga fordringar 49
Kassa 68
Langfristig nettoupplaning -13
Kortfristiga skulder -110
Netto identifierbara tillgangar och skulder 72
Koncerngoodwill 160
Likvida medel i forvarvade foretag -68
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 164

Martinez Tool Company Inc.

Den 3 oktober 2022 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i
Martinez Tool Company Inc. Den forvirvade verksamheten bidrog med
intédkter pa 20 MKkr och ett nettoresultat pa 0 MKkr for perioden fran 3 okto-
ber till 31 december 2022. Om forvirvet hade intriffat per den 1 januari
2022, skulle bolagets intikter ha blivit 63 Mkr och arets resultat 21 Mkr.
En bedomd tilliggskopeskilling har reserverats. Slutligt utfall 4r baserat pa
resultatutvecklingen de kommande aren och kan maximalt uppga till

41 Mkr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill dr hénforlig till den
intjiningsformaga och samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Hultafors Group. Transaktionskostnader for forvirvet uppgar for detta
forviarv till 4 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 14
Ovriga fordringar 1
Kortfristiga skulder |

Netto identifierbara tillgdngar och skulder 16
Koncerngoodwill 174
Tillaggskopeskilling -4
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 149

Lahden Terateos Oy

Den 11 november 2022 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i
Lahden Teriiteos Oy Den forvirvade verksamheten bidrog med intéikter pa
5 Mkr och ett nettoresultat pA 0 Mkr for perioden fran 11 november till 31
december 2022. Om forvirvet hade intriffat per den 1 januari 2022, skulle
bolagets intikter ha blivit 27 Mkr och arets resultat 4 Mkr. Goodwill &r hin-
forlig till den intjiningsformaga och samordningsvinster som kommer att
uppsta nir tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verk-
samhet inom Latour Industries. Transaktionskostnader for forviarvet upp-
gar for detta forvirv till 0 Mkr.

Materiella anlaggningstillgdngar 4
Varulager 4
Kundfordringar 3
Kassa 3
Kortfristiga skulder -6
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8
Koncerngoodwill 10
Likvida medel i forvarvade foretag -9
Kontant reglerad kopeskilling 15
Samp S.p.A

Den 11 november 2022 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna
iSamp S.p.A . Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter pa 24 Mkr
och ett nettoresultat pa 1 Mkr for perioden fran 11 november till 31 decem-
ber 2022. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2022, skulle bolagets
intékter ha blivit 231 Mkr och arets resultat 2 Mkr. Goodwill ér hénforlig till
de samordningsvinster som kommer att uppsta nir tillverkning och silj-
organisation samordnas med befintlig verksamhet inom Swegon. Transak-
tionskostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar fér
detta forvirv till 3 Mkr.

NOTER

Materiella anlaggningstillgangar 19
Finansiella anlaggningstillgangar 5
Varulager 69
Kundfordringar 114
Ovriga fordringar 18
Kassa 9
Langfristig nettoupplaning -16
Kortfristiga skulder -134
Netto identifierbara tillgangar och skulder 84
Koncerngoodwill 152
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet =)
Likvida medel i forvarvade foretag =¢
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 222

Dent Instruments Inc.

Den 27 december 2022 foérvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i Dent Instrument Inc. Den forvirvade verksamheten bidrog med intékter
pa 0 MKkr och ett nettoresultat pa 0 Mkr for perioden fran 27 december till
31 december 2022. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2022,
skulle bolagets intikter ha blivit 149 Mkr och arets resultat 57 Mkr. Good-
will dr hiinférlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Bemsiq. Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat periodens resul-
tat, uppgar for detta forvirv till 4 Mkr.

Materiella anlaggningstillgdngar 3
Varulager 39
Kundfordringar 16
Ovriga fordringar 1
Kassa 10
Kortfristiga skulder -9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 60
Koncerngoodwill 545
Likvida medel i forvarvade foretag -10
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 595

Se vidare om foretagsforvirv i forvaltningsberittelsen pa sidan 76.
All forvirvad goodwill avser koncernmaissig forvirvsgoodwill och som inte
ar skatteméssigt avdragsgill.

0 Statliga stod

Erhallna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balans-
riakning enligt f6ljande:

KONCERNEN 2022 2021
Bidrag som paverkat arets resultat n 15
Bidrag som paverkat tillgdngarna 0 0

Erhallna bidrag som paverkat drets resultat utgors huvudsakligen av utveck-
lings- och investeringsstéd. Erhéllna bidrag som avser stod relaterade till
covid-19 uppgar till 2 (2) MKkr, varav inget i Sverige. Inget bolag inom kon-
cernen har mottagit nagot omstillningsstod, enbart stod for korttidspermit-
teringar.

VA Handelser efter rapportperiodens utgang

I januari 2023 slutférdes forvirvet av Dalair Ltd.

Den 6 februari 2023 beslutade styrelsen att revidera de finansiella malen.
Rorelsemarginalmalet dr dndrat till 15 procent 6ver en konjunkturcykel fran
tidigare 10 procent och avkastningsmalet pa operativt kapital fortydligas till
minst 15 procent.

Den 17 februari 2023 godkénde Finansinspektionen ett uppdaterat
grundprospekt for befintligt MTN-program.

I mars 2023 genomfors foretridesemissioner i de borsnoterade inne-
haven Alimak Group och CTEK. Latour kommer att delta med sin prorata-
andel med cirka 740 MKkr respektive 108 MKr.
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NOTER

SR Vasentliga uppskattningar och beddmningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste fore-
tagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden som paverkar
ibokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intiikts- och kost-
nadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualfor-
pliktelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under raidande
omstindigheter. Hirigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgéranden
roérande redovisade virden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststillas genom information fran andra killor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gors eller andra for-
utsittningar dr for handen.

Sérskilt inom omradena intidktsredovisning och osékra fordringar, virde-
ring avimmateriella och andra anldggningstillgangar, inkuransbedémning
av varulager, omstruktureringsatgirder, pensionsforpliktelser, skatter samt
rittstvister och eventualforpliktelser kan beddmningarna ge en betydande
paverkan pa Latours resultat och finansiella stillning (se vidare respek-
tive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinci-
per och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och upp-
skattningar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for

goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom

beriikning av nyttjandevirde. For dessa berikningar maste vissa uppskatt-

ningar goras (not 19).

([N Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rorelseresultat (EBITDA)

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

Rérelseférvarv

Rorelseforvirven redovisas enligt forviarvsmetoden vilket innebér att forvér-
vade tillgdngar och skulder redovisas till verkliga virden vid forvirvstidpunk-
ten. For att faststilla verkliga virden anvinder foretagsledningen virderings-
modeller med inslag av uppskattningar och antaganden. Kopeskillingen inklu-
derar en bedomning avseende eventuella villkorade tillaggskopeskillingar.

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvérde dr beroende av ett antal faktorer som
faststills pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. I de antagan-
den som anvints vid faststillande av nettokostnad (intékt) fér pensioner
ingér diskonteringsrdntan.

Koncernen faststiller lamplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar.
Detta dr den rinta som anviinds for att faststélla nuviirdet pa bedémda fram-
tida utbetalningar som forvintas krévas for att reglera pensionsforpliktel-
serna. Se under Redovisningsprinciper not 2 for principerna hur koncernen
faststéller 1amplig diskonteringsrénta.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information limnas i not 37.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsittning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska infor-
mationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom
kostnaden f6r material samt arbetskostnader.

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat fare rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och pa farvarvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar, forvarvs-

relaterade kostnader och intakter samt jamférelsestdrande poster.

Rérelseresultat (EBITA)
jamforelsestorande poster.
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Rorelsemarginal (EBIT) %
EBIT-multipel

EV-vérde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoldneskuld

Operativt kapital

Organisk tillvaxt

P/E-tal Aktiens kapkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.
Resultat per aktie fre utspadning

Rorelseresultat i forhllande till nettoomsattning.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Berakningar:

Jan-dec 2022: 4162/639350 718 x 1000 = 6,51

Jan-dec 2021: 4 377/639409 289 x 1000’ = 6,85
Resultat per aktie efter utspadning ~ Berakningar:

Jan-dec 2022: 4162/641578 330 x 1000' = 6,49

Jan-dec 2021: 4 377/641454 398 x 1000' = 6,82

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde pd intresseforetagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pé intresseforetagen i forhallande till justerad balansomslutning.

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgangar samt minus ej rantebarande skulder.

Periodens intaktsakning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av faregdende ars intakter justerat for forvarv och avyttringar.

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier under perioden.

Vid berdkning av Resultat efter utspadning har hansyn tagits till de kapoptioner som vid bokslutstillfallet fanns utstallda.

Skillnaden mellan kancernens tillgangar och skulder, d& barsportféljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till marknadsvarde och rorelsedrivande dotter-

bolag, som agdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pd EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Substansvarde
Total tillvaxt Periodens intaktsokning i procent av foregdende ars intakter.

Valutadriven tillvaxt
Vinstmarginal

Periodens intaktsokning pa grund av valutafarandring i procent av foregdende drs intakter.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

Ovrigt Belopp i tabeller och 6vriga sammanstaliningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringarna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till
vinstdispaosition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 9776,3 Mkr
Arets resultat 2146,0 Mkr
11922,3 Mkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 20 mars 2023 till 639 325 100, da aterkopta aktier franriknats.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt 3,70 kronor per aktie 2365,5 Mkr
I ny rakning 6verfores 9 556,8 Mkr
11922,3 Mkr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten
stéller pa storleken av det egna kapitalet med hénsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Resultat- och balansrikning kommer att forelidggas arsstimman den 10 maj 2023 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Goteborg den 20 mars 2023

Mariana Burenstam Linder Olle Nordstrém Anders B66s
Ledamot Ordférande Ledamot
Carl Douglas Johan Hjertonsson Eric Douglas
Ledamot Verkstdllande direktor Ledamot
Lena Olving Ulrika Kolsrud Joakim Rosengren
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 20 mars 2023
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investmentaktiebolaget Latour, org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Investmentaktiebolaget Latour (publ) for ar
2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidorna 75-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker diarfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Vardering goodwill

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var bista kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjianster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omra-
den. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska lidsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Didrmed genomfordes revisionsatgirder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for
visentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberittelse.

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2022 uppgar redovisad goodwill till 14 425 Mkr,
vilket motsvarar 25 % av totala tillgdngar i koncernen. S& som det
beskrivs i not 2, 19 och 48 i Arsredovisningen testas goodwill &rligen

for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36.
Prévningen baseras pa en bedémning av atervinningsvardet for samt-
liga minsta kassagenererade enheter identifierade av foretagsledningen
med individuella antaganden om saval tillvaxt, vinstmarginal, kapital-
bindning, investeringsbehov som diskonteringsranta. Féretagsledning-
ens uppskattning av framtida kassafloden gors baserad pa marknad,
tillvaxt och marginal utifran tillgangens befintliga struktur utan effekt
fran framtida forvarv. Testet ar baserat pa komplexa varderingsmodeller,
vasentliga antaganden och bedémningar med en inneboende oséker-
het. Férandringar i antaganden kan fa en betydande inverkan pa atervin-
ningsvardet. Dessutom uppgar vardet pa goodwill till betydande belopp.
Med hansyn till ovan anser vi att varderingen av goodwill utgor ett sar-
skilt betydelsefullt omrade i var revision.

116 LATOUR ARSREDOVISNING 2022

Vara granskningsatgarder for att utvardera foretagsledningens ned-

skrivningstest har innefattat:

» utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har innefattat
huruvida modellen ar upprattad enligt vedertagna varderingstekni-
ker samt lampligheten i applicerade diskonteringsrantor och anta-
ganden jamfoért med jamfoérbara bolag,

» testning av féretagsledningens kanslighetsanalys samt genomfért
ett oberoende kanslighetstest av vasentliga antaganden for att
identifiera om en rimlig framtida férandring i dessa skulle leda till
ett nedskrivningsbehov,

» bedémning av rimligheten i framtida kassafléden mot beslutad
budget, prognos och affarsplan samt annan information erhallen
efter diskussion med féretagsledning och genomlasning av proto-
koll fran styrelseméten och andra ledningsméten,

» utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafléden genom jamférelse av historiska prognoser
mot utfall, och

» utvardering om féretagsledningen lamnat erforderliga upplysningar
i Arsredovisningen per 31 december 2022.



Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

DETTA DOKUMENT innehaller #ven annan information én ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-74 och 121-134. Aven ersittningsrapporten for
rikenskapsaret 2022 utgor annan information. Det ir styrel-
sen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6vervéiga om informationen i
visentlig utstrickning ir oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i évrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for

bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nér sa r tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar

REVISIONSBERATTELSE

en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
indamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre én for en visentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten iden interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sidana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittel-
sen fista uppméirksamheten pa upplysningarnai arsredo-
visningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

» utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, diribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger
en rattvisande bild.
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» Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall atgdrder som
har vidtagits fér att eliminera hoten eller motatgirder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststél-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sér-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
irevisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET
TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvalt-
ning av Investmentaktiebolaget Latour (publ) for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen dr forsvarlig med hiansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstédllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
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ningar och bland annat vidta de atgirder som idr nodviandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande siitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
visentligt avseende:foretagit nagon atgird eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget.

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utférs baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden
som ér viasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6ver-
tridelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgédrder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval avunderlagen for detta for
att kunna bedéoma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Investmen-
taktiebolaget Latour (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.



GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Invest-
mentaktiebolaget Latour (publ) enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inh&dmtat ar tillrdackliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-

ret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktéren bedomer nédvindig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rap-
porten i allt visentligt &r uppréittad i ett format som uppfyller
kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning,.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rappor-
ten dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag

REVISIONSBERATTELSE

och néraliggande tjdnster och har ddarmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlin-
jer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvirde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format
och en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedomning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalriakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts
med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-forord-
ningen.

Ernst & Young AB, med Staffan Landén som huvudansvarig
revisor sedan 2020, utsags till Investmentaktiebolaget

Latours revisor av bolagsstimman den 10 maj 2022.

Géteborg den 20 mars 2023
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 18-31 samt 128-130 och fér att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Géteborg den 20 mars 2023
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

INVESTMENT AB LATOUR (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ir noterade pa Nasdaq OMX Stockholm pa listan
for stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestammelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-9 §
arsredovisningslagen och 9 kap. 31 § Aktiebolagslagen och
avser rikenskapsaret 2022. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprittats och om att upplysningar
enligt 6 kap 6 § andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till
exempel de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i ssmband med den finansiella
rapporteringen) ir forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar. Latours bolagsordning och annan ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen
latour.se under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Arsstimman ska héllas inom sex manader fran rikenskaps-
arets utgang. Stimma kan hallas i Géteborg eller Stockholm.
Samtliga aktiedgare som infor stimman dr registrerade

i aktieboken och som anmilt deltagande har rétt att delta och
rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid arsstimman 2022 besl6t stimman att bemyndiga sty-
relsen att under tiden intill nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, besluta om férvirv av egna aktier. Forvirv far ske av
savil aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget dérefter innehar hogst tio (10) pro-
cent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstimman lamnar valberedningen forslag till ord-
forande vid stimman, ordférande och 6vriga ledamoter
istyrelsen samt till styrelsearvoden och eventuell ersitt-
ning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsitts efter det att styrelsens ordférande
har konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna
ibolaget ir, baserat pa aktiesigarstatistik per den sista bank-
dagen i augusti aret fére arsstimman. Foretridare fér de fyra
storsta aktiesigarna utgor valberedningen och namnen pa
dessa skall offentliggoras pa bolagets hemsida sa snart de
utsetts, dock senast sex manader fére arsstimman.

Till valberedning infor arsstimma 2023 har sedermera
utsetts Jan Svensson (ordférande, Forvaltnings AB Wasator-
net inkl. nirstdende), Erik Douglas (Wasatornet Holding AB
inkl. nirstaende), Fredrik Palmstierna (eget innehav inkl.
nirstaende) samt Anders Oscarsson (AMF). Valberedningens
representanter har en bred och omfattande erfarenhet fran
styrelse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till
annan géllande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning. Val-
beredningen skall i sitt arbete med att ta fram f6rslag pa sty-
relseledamoter beakta att styrelsen skall ha en indamalsenlig
sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstimmovalda styrelseledamoternas kompetens,

erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsfordelning
efterstrévas.
Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestar av nio ordinarie ledaméter inklusive
verkstéllande direktoren, se sida 126. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledaméter ér valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen
ar koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstimman
2022 valdes Olle Nordstrom till styrelsens ordférande. Samt-
liga ledamoter forutom verkstéllande direktor dr oberoende
till bolaget och bolagsledningen. Tva av ledamdterna dr inte
oberoende i férhallande till bolagets storsta dgare, Eric
Douglas och Carl Douglas. Tillsammans med familjen kon-
trollerar de 79 procent av bolagets rostandel och 76 procent
av dess kapitalandel. De anstéllda utovar sin representation

i dotterbolaget Latour- Gruppen AB, som dr moderbolag till
de heldgda bolagen inom industrirorelsen. De dr darfor inte
representerade i investmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantréiden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantriden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren samt vissa dvriga fragor. I instruktion till
verkstéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra
ordinarie moten utover det konstituerande motet och tre
extra styrelsemoten. En av styrelsens ledamoter har varit for-
hindrad att nérvara vid ett tillfélle, i 6vrigt har styrelsen varit
fulltalig. Vid tva moten har bolagets revisor deltagit och 1am-
nat redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Styrelsen har ansvaret fér bolagets 6vergripande strategi,
inklusive hur hantering av risker och mojligheter kopplat till
hallbarhet dr integrerat i verksamheten. Riktlinjer och poli-
cys som beslutats av styrelsen utgor ett ramverk for tillsyn av
risker och mgjligheter. Latours 6vergripande mitverktyg for
styrning inom hallbarhet ar forankrade i styrelsen.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfoljen, forvirv och forsiljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering inklusive hallbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter, budgetar och prognoser for

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2022/2023

Namn Styr oten" Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 8av8 1050
Anders Baos 8av8 1050
Carl Douglas 8av8 1050
Eric Douglas 7Tav8 1050
Johan Hjertonsson 8av8 0
Ulrika Kolsrud 8av8 1050
Olle Nordstrom 8av8 2300
Lena Olving 8av8 1050
Joakim Rosengren 8av8 1050

! Varav ett ar konstituerande styrelsemate.
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LATOURS AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran dgare till koncernledning. Arsstamman utgor koncernens hégsta beslutande organ dar bland

annat bolagets styrelse valjs.

dotterbolagen samt ekonomisk uppfoljning av verksamheten.
Hallbarhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordférandens férsorg har styrelsen utvirderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har harvid ldmnat sina syn-
punkter. Utviarderingen syftar bland annat till att utveckla
styrelsens lopande arbete och att bestimma inriktningen pa
dess framtida arbete. Dérutover fungerar den som kontroll
for att faststilla att nodvéindig kompetens finns i styrelsen
och for att analysera hur den befintliga kompetensen ser ut.
Ordféranden har ssmmanstéllt och aterrapporterat de
inkomna synpunkterna till styrelsen vilket 6ppnat upp fér
diskussion kring dessa. Utviarderingen fungerar dven som
underlag for valberedningens arbete med att foresla nya leda-
moter till styrelsen, vilket innebér att valberedningen har fatt
ta del av utvirderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett ersiattningsutskott och ett revisions-
utskott. Erséttningsutskottet bestar av Olle Nordstrom (ord-
forande) tillsammans med Anders B66s och Eric Douglas.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med
undantag av verkstillande direktoren.

Ersittningsutskottet har haft tva moten och da varit full-
taligt. Ersiattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor
géllande 16n och 6vriga villkor for verkstillande direktoren,
som direfter beslutas av styrelsen. Pa forslag av verkstillande
direktoren fattar erséttningsutskottet beslut om erséttning
till 6vriga ledande befattningshavare.

Ersittning till verkstillande direktéren bestar av en fast
och en rorlig del, varav den rérliga delen dr baserad pa upp-
nadda individuellt faststillda mal. Erséttning till ovriga per-
soner i ledande befattning bestér dven dessa av en grundlon
och en pa faststéllda nyckeltal baserad rorlig del. Den rorliga
delen dr maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva ssmmantriden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit narvarande. Vid dessa
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moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

REVISORER

Vid arsstimman 2022 valdes Ernst & Young AB till revisions-
byra med Staffan Landén som huvudansvarig revisor. Staffan
Landén har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1987 och
varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2020. Han har
forutom Latour revisionsuppdrag i de pa huvudlistan note-
rade bolagen Alfa Laval AB och Ambea AB. Vidare ér han en av
Nasdaq utsedd borsrevisor. Revisorerna har lamnat muntliga
och skriftliga rapporter till styrelsen 6ver revisionsuppdraget
och dven betriffande den interna kontrollen, till den del den
har biring pa den finansiella rapporteringen i koncernen, vid
styrelsemoten i december 2022 och mars 2023.

KONCERNLEDNING

Latours industrirorelse dr indelad i sex affirsomraden. I moder-
bolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda dotterbolaget
Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det heldgda
dotterbolaget Latour- Gruppen AB dr moderbolag till samtliga
affirsomraden som ingar i den heldgda industrirérelsen.

I koncernledningen ingar koncernens verkstillande direk-
tor, investeringsdirektor och ekonomi- och finansdirektor.
Affairsomradescheferna leder verksamheten i respektive
affirsomrade och ansvarar dven for dess resultat och forvalt-
ning. Koncernens affirsmissiga organisation bygger pa
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affirsomradena
ansvarar for respektive verksamhets hallbara, strategiska och
operativa utveckling samt for att uppfylla uppstéllda finan-
siella och icke-finansiella mal, som bland annat avser avkast-
ning pa operativt kapital, kapitalbindning, rérelsemarginal,
tillvaxt och utsldppsminskning.

Latours ledningsgrupp ir ansvarig for att driva och genom-
fora Latours strategi. Bolagets VD tillsammans med ekonomi-
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Analys av riskhantering
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ETABLERARE
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KONKURRERANDE
PRODUKTER

LANGSIKTIGT
HALLBARA POSITION

LEVERANTORER

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering.
Varje affarsomrade bedéms utifran ett antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.

och finansdirektor ansvarar for att klimatrelaterade risker
och mojligheter dr integrerade i den 6vergripande risk- och
strategiidentifieringen och hanteringen, 4ven om varje
enskilt affirsomrade har ett eget ansvar i att bedoma var verk-
samheten har storst mojligheter och risker relaterade till kli-
matférandringen och vidare hantera dessa pa individuell
bolagsniva. De riktlinjer och verktyg som Latour anvinder sig
av for riskbedomning 4r &ven implementerade i de heldgda
bolagen for att angripa risker och mojligheter pa ett samman-
hallet sétt.

INTERN KONTROLL

Koncernévergripande riktlinjer fér internkontroll finns pa
plats for att ytterligare klargora vilka rutiner och processer
som forvintas finnas pa plats i samtliga verksamheter. Rikt-
linjerna omfattar fem omraden; policys och styrdokument,
riskanalys, riskhantering, utvirdering och rapportering och
foljer Nasdags Internal Control Guidelines.

Basen for den interna kontrollen, savil fér den finansiella
rapporteringen som generellt, utgoérs av kontrollmiljon med
organisationsstruktur, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment. Som exempel kan ndmnas koncernens uppférandekod,
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direkto-
ren samt instruktioner for attestrétt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. De risker som identifierats avse-
ende den finansiella rapporteringen hanteras genom koncer-
nens kontrollstruktur.

I syfte att frimja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns styrande dokument som har del-
givits berord personal. Uppf6ljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt
rapportsystem i vilket all rapportering sker. Koncernled-
ningen har regelbunden uppfoljning av dotterbolagens
utveckling, varav den ekonomiska uppféljningen ar en viktig

del. Dessutom sker aktiv medverkan i dotterféretagens styrel-
ser, varvid den finansiella rapporteringen genomgas, men
ocksa aterrapportering kring den hallbara utvecklingen och
riskhantering.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rappor-
ter och vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekono-
miska situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
visentliga processer, varvid den évervigande delen av bola-
gen har lamnat en egen bedé6mning avseende tillforlitligheten
ide egnarutinerna. De brister som harvid angetts har inte
varit av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen
over rapporteringen, men identifierade brister atgirdas
16pande. Uppf6ljning sker 1opande under aret. I enlighet med
Nasdags riktlinjer samt bolagets egna riktlinjer f6r intern
kontroll har bolagets egen utviardering av internkontroll
rapporterats till styrelsen.

Ovanstaende uppgifter betriffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING
Riskbedomningar gors regelbundet i Latours dagliga opera-
tiva arbete. Arligen gors en sammanhingande och strukture-
rad analys av bolagets och den samlade portf6ljens riskexpo-
nering. I denna bedéms varje affirsomrade utifran ett antal
olika externa respektive verksamhetsnéra faktorer. Bland
externa paverkansfaktorer aterfinns konjunktur, miljopaver-
kan och politiska beslut. De verksamhetsnéra faktorerna
utgors bland annat av finansiell risk och risker kopplade till
IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad géller kunder,
konkurrenter, leverantérer, bolagets position vad giller hall-
barhet och analys av alternativa teknologier som kan utgora
en framtida risk. Identifieringen och bedémningen av klimat-
relaterade risker &r integrerad i den 6vergripande riskhante-
ringen hos Latour. Milj6- och klimatperspektivet tar hdnsyn
till bade akuta och langsiktiga risker och innehaller bade
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miljomaissiga, politiska, regulatoriska, teknologiska, marknad-
och anseenderisker. Ytterligare beskrivningar kring de kli-
matrelaterade risker och majligheter som identifierats i den
heldgda industirrérelsen gar att ldsa pa sidan 131.

Varje identifierad risk hanteras av respektive heldgt bolag
baserat pa riktlinjer fran Latour.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
miéssigt och geografiskt perspektiv. Den huvudsakliga till-
synen av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter sker
vid de regelbundna styrelsemétena dér Latours styrelse-
representant dr delaktig. Latours ambition dr att framover
fortsitta diskutera klimatrelaterade risker och mojligheter
relaterade till finansiell paverkan hos de bérsnoterade bola-
gen genom styrelsearbetet.

Nir de bada portf6ljerna dr analyserade gérs en samman-
vigd riskbedomning av Latours totala portfolj.

En visentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portfoljperspektiv ér att flera innehav har sina kunder i bygg-
relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett fler-
tal dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltnings-
berittelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de storre borsnoterade
innehaven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemis-
sioner bedoms dock som lag for niarvarande. Offensiva
nyemissioner i expansionssyfte betraktas inte som en risk
utan som vilken investeringsmdjlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 34.

Inriktningsbeslut har fattats om att diga hallbara bolag med
hog kvalitet, langsiktigt sund lonsamhet samt att minimera
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riskerna genom satsningar inom produktutveckling, fokus pa
kvalitetsarbete i interna processer, kostnadsmedvetenhet och
att sikerstilla tillgang till kompetenta medarbetare och
ledare. Latour stéller hoga krav vid forvirv och investerar
enbart i foretag som uppfyller Latours krav inom hallbarhet.
Latours affirsutvecklingsteam ansvarar for att hallbarhet ar
en integrerad faktor vid forvirvsanalyser.

Sammantaget ir det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affairsméssigt perspektiv har en vil avvigd risksprid-
ning, som ir i 6verensstimmelse med bolagets 6vergripande
och kommunicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag.

Nagon sirskild granskningsfunktion i form av internrevi-
sion finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med
foretagets externa revisorer om revisionens inriktning
beddms tillsammans med de kontroller som utfors av koncer-
nens ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika
affirsomradena utgora en godtagbar niva.

Géteborg den 20 mars 2023
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)



REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

En bolagsstyrningsrapport har upprittats omfattande sidorna 121-124 och 126 i Arsredovisningen.

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att den éar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och svensk kod foér bolagsstyrning.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
viasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning.

Géteborg den 20 mars 2023
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

LATOUR ARSREDOVISNING 2022

125



STYRELSE

Styrelse

Staende fran vanster: Johan Hjertonsson, Mariana Burenstam Linder, Eric Douglas, Joakim Rosengren, Lena Olving, Carl Douglas och Anders Bods.
Sittande fran vanster: Ulrika Kolsrud och Olle Nordstrém.

Olle Nordstrém f 1958.

Styrelseordférande sedan 2016. Civilekonom.

Styrelseordférande i Besqab AB och Skirner AB.

Styrelseledamot i Tilia Fastigheter AB.

Aktier i Latour*: 800 000 A samt 1722720 B (med familj och bolag)

Mariana Burenstam Linder f 1957.
Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.
VD Proactivemedicine Stockholm AB.
Styrelseledamot i BTS AB.

Aktier i Latour™: 89193 B

Anders Bods f 1964.
Styrelseledamot sedan 2005. Gymnasieekonom.

Styrelseordférande i Einride AB, Hantverksdata Holding AB och Valamis 0OY.

Styrelseledamot i tbd30 AB och Spolargruppen AB.
Aktier i Latour*: 120000 B (genom bolag)

Carl Douglas f 1965.

Styrelseledamot sedan 2008.

BA (Bachelor of Arts), D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare. Vice ordférande i ASSA ABLOY AB.

Aktier i Latour genom narstaende bolag™: 39740000 A och 433538000 B

Eric Douglas f 1968.

Styrelseledamot sedan 2002.

Gymnasieekonom och tre ars studier vid Lunds universitet i

"Ekonomi for Entreprendrer”. Egen féretagare sedan 1992.
Styrelseordférande i Pod Investment AB och Sparbdssan Fastigheter AB.
Vice ordférande i AB Fagerhult.

Aktier i Latour™: 1650 000 B

samt genom narstaende bolag: 39740000 A och 433538000 B
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Johan Hjertonsson f 1968.

Styrelseledamot sedan 2019. Civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB Latour.

Styrelseordférande i Alimak Group TOMRA System ASA.

Styrelseledamot i Sweco AB och ASSA ABLOY AB.

Aktier i Latour*: 50 000 B samt 1600 000 képoptioner som ger ratt att teckna
1600000 B-aktier.

Lena Olving f 1956.

Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjér maskinteknik.

Styrelseordférande i ScandiNova Systems AB, Kungliga Operan AB och Akind Universe
AB. Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB, Vestas A/S, NXP Semiconductors N.V. och Stena
Metall AB. Ledamot i Kungliga ingenjdrsvetenskapsakademin.

Aktier i Latour™: 5040 B

Joakim Rosengren f 1960.

Styrelseledamot sedan 2019. Civilekonom.
Styrelseledamot i Stena Metall AB och Stena Recycling AB.
Aktier i Latour*: 4950 B

Ulrika Kolsrud f 1970.

Styrelseledamot sedan 2021. Civilingenjér.
Affarsomradeschef Health and Medical Solutions, Essity.
Styrelseledamot i Essity Hygiene and Health AB.
Ledamot i Kungliga ingenjérsvetenskapsakademin.
Aktier i Latour*: 1900 B

Alla utom Johan Hjertonsson &r oberoende till bolaget och bolagsledningen.
Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas ar oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

*Agandet avser utgangen av 2022.



Vi pa Latour

VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISOR

Fran vanster: Johan Hjertonsson, Angelica Pavlic, Katarina Rautenberg, Jonas Davidsson, Ida Berntsson, Fredrika Ekman, Niclas Nylund, Fredrik Lycke,
Gustav Samuelsson, Hedvig Wennerholm, Anders Marck, Ida Saalman, Torbjérn Carlén och Johan Menckel. Franvarande: Maria Asterholm

TYDLIGT OCH DELEGERAT ANSVAR
Latours foretagskultur préglas av att det &r en liten flexibel

organisation med korta beslutsvigar. Moderbolaget bestar av
femton medarbetare och ambitionen &r att det ska vara en att-
raktiv arbetsplats som erbjuder stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter. De huvudsakliga funktionerna i moderbolaget
utgors av foretagsledning, forvaltning, ekonomi/finans och
affdrsutveckling. Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for forvaltning, affarsutveckling, ekonomistyrning och

resultatuppf6ljning samt informationsfragor.

Koncernledning

Johan Hjertonsson f 1968

VD och koncernchef sedan 2018.
Civilekonom.

Aktier i Latour: 50 000 B och

1600000 képoptioner B som ger ratt att
teckna 1600 000 B-aktier.

Anders Morck f 1963

CFO sedan 2008.

Civilekonom.

Aktier i Latour: 247000 B och

94 000 kopoptioner B som ger ratt att
teckna 94 000 B-aktier.

GODA RELATIONER MED INTRESSENTER

Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer med repre-
sentanter i foretagets nitverk och andra intressentgrupper
som har betydande inverkan pa foretaget pa lang sikt.
Malséttningen dr bland annat att externa intressenter ska upp-
leva att foretagets kommunikation med omvirlden dr 6ppen
och héller hog kvalitet samt att det &r enkelt att komma

i kontakt med Latour.

Revisorer

Ernst & Young AB
Staffan Landén f 1963.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

Johan Menckel f 1971

Chief Investment Officer

sedan 2021.

Civilingenjor.

Aktier i Latour: 150 000 kdpoptioner B
som ger ratt att teckna 150 000 B-aktier.
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Taxonomirapportering 2022

EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) tridde i kraft 2021
och Latour gjorde da en forsta analys av vilka ekonomiska akti-
viteter i den heldgda industrirérelsen som bedémdes vara s.k.
taxonomy eligible. Under 2022 har arbetet fortsatt och bland
annat har processer for alignmentanalys och rapporterings-
struktur utvecklats. Att genomf6ra en alignmentanalys dr bade
tids- och resurskrivande. Flera verksamheter har pabérjat
alignmentanalyser under 2022, men vid utgangen av aret var
endast en helt genomford. Analysarbetet kommer fortsétta
under 2023. Samtliga ekonomiska aktiviteter rapporterade
som taxonomi-aligned uppfyller de tekniska granskningskrite-
rierna (TSC), kriterierna for att inte orsaka betydande skada

(DNSH) samt kriterierna for minimiskyddsétgérder.
Nettoomsiittning omfattar den heldgda industrirérelsens
totala externa omsittning. Se not 4-6. Latour har valt att gora
ett fatal avgriansningar i datainsamlingen f6r drifts- och kapi-
talutgifter. Avgransningarna, samt fortydligande av definitio-
nen for respektive nyckeltal beskrivs i de foljande tabellerna.

Under 2022 har Latour emitterat tva grona obligationer om
totalt 700 Mkr som syftar till att refinansiera Swegons taxo-
nomiférenliga verksamheten i Kvinum. Léis mer i arsrappor-
ten for de grona obligationerna som gar att ladda ner pa
latour.se.

TAXONOMI (OMSATTNING)

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

s = _ 5 8 L & 38 £
5 § © % 38 5 8 2 % _ 38 28 <.
s g 32 =f § E 8 §F :£ £ 3 T B 5% , 25 28 s8
~ = = o8B *B 2 = P s 8 o8B =B 2 = = ®28 8 2= o =
= 4 2 £§ 28 =sa £ 5 E2 £5 25 =3 £ & EB® 3SE SE E3 3
€ LE 3E 825 Fs S5 § £ g 85 g5 % & £ EZ 33 ET SE SE
S 8% 3% SE EE 25 2 5 22 SE EE 2£ 2 5 Sz Es5 §5 g% gf
2 25 £ &= &= S & 2 =8 a= &= S & 2 ®8 E5 Sz £¢ 2
ver 1) Mkr % % % % % % % jalnej jalnej jalnej ja/nej jalnej jalnej ja/nej % M 0
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
Al Miljimassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader 3.5 1221 5% 100% = ja ja ja ja ja ja 5% M
Totalt (A.1) 1221 5% 100% 5%
A.2.Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som &nnu inte
dokumenterats som miljomassigt hallbara
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader 35 3612 16%
Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning 73 259 1%
Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering ach kontroll av byggnaders
energiprestanda 15 23 0%
Totalt (A.2) 3894 17%
Totalt (A.1+A.2) 515 23%
B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 17496  77%
Totalt (A+B) 22611 100 %
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Driftsutgifter enligt taxonomin inkluderar utgifter fran
tillgangar eller processer relaterade till produktion av
produkter och tjanster som i slutindan genererar verksam-
heten omsittning.

Latour har valt att exkludera utgifter som leder till att
verksamheten blir koldioxidsnal eller leder till minskning av
CO,-utslipp, s.k. stand alone opex, fran taxonomi-eligible och/
eller aligned OPEX da beloppet bedéms vara ej visentligt.

TAXONOMIRAPPORTERING

Latour har valt att exkludera kostnadsférda investeringar
som relaterar till framtida omséttning som inom fem ar kom-
mer omfattas avtaxonomin, med anledning av att inga verk-
samheter har uppréttat specifika planer i detta syfte, vilket
krivs for att fa inkludera kostnaderna som taxonomi-eligible
och/eller aligned OPEX.

TAXONOMI (OPEX)

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)
s = _ E 2 - z g
5 § ¢t % 38 5 8 2 % _ 38 B E £
3 .5 .2 E5 25 gE £ P S: ZF 25 gg § B Ee 2 =3 £%
T ST =% 2: 52 S5 5 5 BE z: 52 S; s 3 EE iE 53 55
$ §f = SE Ef Bf : : Bf ctE EF BE oz g5 &t (5 g8 g8
2 2§ S5 &= = S &S 2 =8 a= £= S & 2 ®8 E5 =3 S
ver 1) Mkr % % % % % % % jalnej jalnej jalnej ja/nej ja/nej jalnej ja/nej % M 0

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Al Miljimassigt hallbara verksamheter

(taxonomifdrenliga)

Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader &® 38 3% 100% = ja ja ja ja ja ja 3% M =

Totalt (A.1) 38 3% 100% 3%

A.2. Verksamheter som omfattas av

taxonomin men som &nnu inte

dokumenterats som miljmassigt hallbara

Tillverkning av energieffektiv utrustning

for byggnader 35 145 12%

Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning 7.3 B 1%

Installation, underhdll och reparation av

instrument och anordningar fr matning,

reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda 1.5 5 0%

Totalt (A.2) 166 14%

Totalt (A.1+A.2) 204 18%

B. Verksamheter som inte

omfattas av taxonomin

Driftsutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 963 82%

Totalt (A+B) 1167 100 %
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TAXONOMIRAPPORTERING

Taxonomirapportering forts.

Kapitalutgifter enligt taxonomin inkluderar alla typer av
investeringar som aktiverats under aret, med undantag fran
leasing som inte leder till Aganderitt. Se not 20-24.

Latour har valt att sétta ett nedre griansbelopp om 0,5 Mkr
for investeringar som leder till att verksamheten blir kol-
dioxidsnal eller leder till minskning av CO,-utslapp, s.k. stand
alone capex, fran taxonomi-eligible och/eller aligned CAPEX
da belopp under grinsen bedoms vara ej viisentligt.

Latour har valt att exkludera investeringar som relaterar
till framtida omséttning som inom fem ar kommer omfattas
av taxonomin, med anledning av att inga verksamheter har
upprittat specifika planer i detta syfte, vilket krévs for att fa
inkludera kostnaderna som taxonomi-eligible och/eller alig-
ned CAPEX.

TAXONOMI (CAPEX)

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Kod/koder (2)
Absoluta
kapitalutgifter (3)
Andel av
kapitalutgifter (4)
Begransning av
klimatférandringar (5)
Anpassning till
klimatforandringar (6)
Vatten och

=
=
B
B
3¢

ver (1)

marina resurser (7)

B

Cirkular ekonomi (8)
Faroreningar (9)
Biologisk mangfald
och ekosystem (10)
Begransning av
klimatfarandringar (11)

S Anpassning till

o klimatforandringar(12)
marina resurser (13)
Cirkular ekonomi (14)
Féroreningar (15)
Biologisk mangfald
och ekosystem (16)

= Minimiskydds-

B atgarder (17)
Taxonomifdrenlig andel
av Capex 2022 (18)
Kategori (mdjliggdrande
verksamhet eller) (20)
Kategori (omstélinings-
verksamhet eller) (21)

Vatten och

% % %

=)
=
2

jalnej jalnej jalnej jalnej j

32
=
o

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A1 Miljiémassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)

Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader &® 1 0% 100 %

0% M

Totalt (A.1) 1 0% 100%

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som &nnu inte
dokumenterats som miljomassigt hallbara
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader

35 38

Elproduktion med hjalp av solcellsteknik 41 9

Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning 73 1

Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering ach kontroll av byggnaders
energiprestanda

15 02

Totalt (A.2) 48

49

Totalt (A.1+A.2)

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B)

312 86%

100 %

361
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1CFD

Att hantera risker och se mojligheter kopplade till de paga-
ende klimatférindringarna blir en allt viktigare faktor i savél
bolagsstyrning som i risk- och strategiarbete. Latour borjade
under 2021 arbeta med rekommendationerna fran Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och har
fortsatt med detta under 2022.

Riskbedémningar, inklusive hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter, gors regelbundet. I den heldgda industri-
rorelsen genomfors en omfattande riskbedémning varje ar.
Samtliga heldgda bolag har utvéirderat sina klimatrelaterade

TCFD

risker och mgjligheter och dess 6vergripande finansiella
paverkan, varav de viisentliga inkluderades i bolagens arliga
riskgenomgéng i juni 2022. Koncernens identifierade klimat-
relaterade risker och mojligheter 4r summerade i tabellen
nedan. I de bérsnoterade innehaven sker den huvudsakliga
tillsynen av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter vid
styrelseméten dér Latour deltar.

Nista steg i Latours TCFD-arbete ér att genomfora scena-
rioanalyser pa medellang och lang sikt av identifierade risker
och mojligheter i den heldgda industrirérelsen.

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

RISKER

MOJLIGHETER

Latours klimatrelaterade finansiella risker
dterfinns i innehaven

Fysiska risker
- Risker i leverantorskedjan
- Risker i den egna produktionen

Overgangsrisker

- Politiska och regulatoriska risker
- Investeringar - gron omstalining
- Marknaden

Latours majligheter aterfinns till stor del i styrning samt i
att investera och framja omstallningen

- En entreprendriell kultur som framjar omstallning

- Ett starkt natverk

- Investeringsstod

- En aktiv agare

- En overgripande hdllbarhetsstrategi som driver forandring
- Investeringsstrategi med hallbarhet i fokus

TCFD INDEX

Féljande index visar var Latour informerar om klimatrelaterade risker och méjligheter enligt rekommendationerna i TCFD:s ramverk.

STYRNING SIDA
a) Styrelsens dvervakning av klimatrelaterade

risker och majligheter 4,131,121-124
b) Ledningens roll avseende bedomning och hantering

av klimatrelaterade risker och mojligheter 4,131,121-124
STRATEGI SIDA
a) Identifierade klimatrelaterade risker och mojligheter 131, 121-124
b) Risker och mojligheters paverkan pa verksamhet,

strategi och finansiell planering 131,121-124
c) Strategins resiliens med hansyn till olika klimatrelaterade sce-

narier 131

RISKHANTERING SIDA
a) Processer for att identifiera och bedoma

klimatrelaterade risker 131,121-124
b) Processer for att hantera klimatrelaterade risker 121-124
c) Integrering av ovanstaende processer

i organisationens overgripande riskhantering 131,121-124
INDIKATORER OCH MAL SIDA
a) Indikatorer for att utvardera klimatrelaterade risker

och mojligheter 24,30
b) Utslapp av Scope 1, 2 ach 3 enligt Greenhouse Gas Protocol

samt relaterade risker 30
c) Mal for att hantera och prestera gentemot klimatrelaterade

risker och mojligheter 30
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KVARTALSUPPGIFTER

Kvartalsuppagifter

2022 2021
(Mkr) Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Helar Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 22611 6402 5629 5561 5019 18 567 5324 4433 4823 3987
Kostnad for sélda varor -14137 -4 021 -3573 -3439 -3104 11479 -3344 -2788 -2924 -2423
Bruttoresultat 8474 2381 2056 2122 1915 7088 1980 1645 1899 1564
Rorelsens kostnader mm -5228 -1386 -1292 -1320 -1230 -4532 -1297 -1060 -1158 -1017
Rérelseresultat 3246 995 764 802 685 2556 683 585 m 547
Aktieforvaltningen totalt 1521 41 8 204 562 2363 412 620 616 715
Resultat fére finansiella poster 4767 1742 172 1006 1241 4919 1095 1205 1357 1262
Finansnetto 66 -179 92 136 17 66 9 17 -42 82
Resultat efter finansiella poster 4833 1563 864 1142 1264 4985 1104 1222 1315 1344
Skatter -665 -148 -182 -202 -133 -604 -7 -164 -136 -133
Periodens resultat 4168 1415 682 940 1131 4381 933 1058 179 12n
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 6,51 2,21 1,06 147 177 6,85 1,46 1,65 1.84 1,89
Periodens kassaflode 51 195 360 154 -658 -2586 566 -851 125 -2426
Justerad soliditet, % 80 80 80 82 86 88 88 86 87 88
Justerat eget kapital 75522 75522 69 206 75323 89576 108 004 108 004 91673 91363 83820
Substansvarde 101707 101707 94 396 101150 19142 137 845 137 845 120 046 120 505 106 003
Substansvarde per aktie 159 159 148 158 186 216 216 188 188 166
Borskurs 197 197 186 202 301 369 369 272 281 226
OMSATTNING
Bemsiq 1334 349 326 338 321 927 291 220 210 206
Caljan 2140 562 669 556 352 1527 554 403 859 209
Hultafors Group 6649 1876 1563 1614 1596 5546 1648 1310 1353 1113
Latour Industries 3820 1089 933 977 821 3022 884 693 873 681
Nord-Lock Group 1660 413 425 416 406 1439 353 357 402 354
Swegon 7015 2117 1714 1661 1524 5824 1523 1374 1796 1361
2261 6402 5629 5561 5019 18280 5252 4356 5675 3924
Ovriga bolag och poster 0 0 0 0 0 287 7 77 87 63
2261 6402 5629 5561 5019 18 567 5323 4433 5762 3987
RORELSERESULTAT
Bemsiq 304 64 82 77 81 198 45 58 45 50
Caljan 452 105 156 143 48 276 18 71 61 19
Hultafors Group 977 316 176 236 250 860 24 170 266 183
Latour Industries 290 7 82 90 47 244 68 57 57 62
Nord-Lock Group 393 74 104 12 103 367 74 98 97 99
Swegon 778 299 184 154 140 718 177 158 221 156
3194 929 784 812 669 2663 723 618 753 569
Resultat kop/forsaljning foretag 110 76 -6 1Ll 29 =6 -8 =25 -4 -14
Ovriga bolag och poster -15 -23 -18 -2l -14 -56 -32 -9 -8 -9
3229 982 760 802 684 2556 683 584 741 546
RORELSEMARGINAL (%)
Bemsiq 22,8 18,5 251 228 25/ 214 15,5 26,2 214 244
Caljan 211 18,6 233 25,7 13,7 181 214 19,2 17 91
Hultafors Group 147 16,8 1n2 14,6 15,6 15,5 14.6 13 18 16,5
Latour Industries 76 6,5 8.8 9.2 57 8] 71 8,3 74 9]
Nord-Lock Group 237 17.9 24,6 268 253 255 208 273 26 218
Swegon 1A 14, 10,7 9.3 9,2 12,3 1,6 1,5 145 1,5
14 14,5 13,9 14,6 133 14,6 138 14,2 15,9 14,5
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Tioarsoversikt

TIOARSOVERSIKT

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
MODERBOLAGET
L&mnad utdelning 2366" 2110 1918 799 1598 1437 1277 1077 957 877
Justerad soliditet? (%) 57 57 66 57 76 100 100 99 95 95
KONCERNEN®
Mottagna utdelningar 1345 1042 927 1148 1037 862 737 671 606 560
Avkastning pa eget kapital (%) 12 14 19 22 I 14 21 28 15 13
Avkastning pa totalt kapital (%) 9 n 15 17 9 13 17 22 13 12
Justerad soliditet? (%) 80 88 86 85 86 88 91 89 85 88
Justerat eget kapital? 75522 108 004 77245 71398 52395 51758 47208 43161 33015 26830
Nettoskuldsattningsgrad? (%) 7 9 7 n 9 8 3 5 n 7
Substansvarde? 101707 137845 98 024 86 974 63980 60521 55500 50572 39859 33799
DATA PER AKTIE®
Vinst efter skatt® 6,51 6,85 8,32 8,33 3,66 437 5,75 6,45 2,94 2,33
Borskurs 31 december 197 369 200 153 112 101 86 78 51 43
Substansvarde per aktie¥ 159 216 153 136 100 95 87 79 63 53
Barskurs i procent av substansvarde * (%) 124 7 131 13 112 106 98 98 8l 8l
Resultat per aktie fore utspadning 6,51 6,85 8,32 8,33 3,66 4,37 575 6,45 2,94 2,33
Resultat per aktie efter full utspadning 6,49 6,82 8,29 8,31 3,64 4,36 5,73 6,43 293 2,32
Forvaltningskostnad i procent av de totala
tillgdngarnas marknadsvarde (%) 0,09 0,06 0,06 0,06 0,07 0,09 0,06 0,07 0,08 0,09
Kassaflode fran den Iapande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier 2.5 28 3,6 2.8 17 1,5 13 1,2 08 1
Eget kapital® 59 50 46 41 34 32 30 25 21 18
Lamnad utdelning 3,70° 3,30 3,00 1,25 2.5 2,25 2 169 15 1,38
Direktavkastning (%) 197 09 15 08 2,2 2,2 2.3 2.2 2.9 3.2
P/E-tal 30 54 24 18 3l 23 15 12 17 18
Antal utestdende aktier (tusental) 639325 639323 639380 639283 639117 638848 638544 638232 637972 637512
Genomsnittligt antal utestaende aktier 639351 639409 639339 639214 638005 638720 638416 638124 637780 637428
Genomsnittligt antal utestéende aktier
efter full utspadning 641578 641454 641434 641358 641230 640983 640792 640716 640484 639948
Aterkopta egna aktier (tusental) 515 517 461 558 723 992 1292 1612 1868 2328
Genomsnittligt antal &terkdpta aktier 489 431 501 626 835 1142 1452 1716 2060 2520
! Foreslagen utdelning beraknad pa antal utestéende aktier 2023-02-10. % Beraknat pa antal utestaende aktier pa balansdagen.
2 Inklusive overvarden i intresseforetagen. % Foreslagen utdelning.
* Beraknat pd genomsnittligt antal utestdende aktier. 7 Beraknat pa foreslagen utdelning.
“ Beraknat pa genomsnittet av det varderingsintervall som barjade tillampas 2006. ® Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

ARSSTAMMA
Arsstimma halls onsdagen den 10 maj 2023.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning med 3,70 kr per
aktie. Som avstimningsdag foreslas fredagen den 12 maj 2023.
Om stamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas
utdelningen komma att utséindas av Euroclear Sweden AB
onsdagen den 17 maj 2023 till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

28 april 2023 Delarsrapport per 2023-03-31
10 maj 2023 Arsstimma

21 augusti 2023 Delarsrapport per 2023-06-30
7 november 2023 Delarsrapport per 2023-09-30
Februari 2024 Bokslutskommuniké for 2023

Mars 2024 Arsredovisning 2023

Prenumeration av elektroniskt distribuerade delarsrapporter,
bokslutsrapporter och pressmeddelanden kan goras genom
registrering pa latour.se.
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Produktion
Rubrik, rubrik.se
Art Direction: Fredrik Sandberg

Foto
Anna-Lena Lundgvist
annalenalundqvist.com

Text

Skribent: Per Akerberg

Korrektur: Pernilla Lindquist, Rubrik

Engelsk dversattning: Semantix, semantix.se

Tryck
Taberg Media Group, Taberg 2023
tabergmediagroup.se

Papper
Omslag: KraftPak 307 g
Inlaga: Arctic Paper - Munken Kristall 150 g

K/ /4

3041 0271 FSC* C074394

Trycksak
3041 0271 FSC®C074304
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Prisbelénta Aritco utvecklar hissar som
med sin minimalistiska, skandinaviska
design antingen smalter in i diskret
elegans eller ger ett prestigefyllt
intryck som drar blickarna till sig.
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