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IN MEMORIAM

Gustaf Douglas
1938 -2023

EN GRUNDARE MED
STORT HJARTA

Gustafs mod att ga sin egen vag, ibland mot strommen men alltid
forenat med omsorg, arlighet och ett genuint engagemang, och inte
minst talamod, ligger bakom Latours fantastiska framgéangsresa.

ntresset f6r méanniskor, att lyssna och téinka pa
andra, att respektera deras siarart. Om det ar
nagot som kinnetecknade Gustaf som person
var det hans medmaénsklighet. Att hjilpa de
mest utsatta och hitta personer att utvecklas
tillsammans med, 16per som en rod trad fran
hans uppvixt och tidiga ungdom till den fram-
gangsrika foretagsgrupp han skapat, med 6ver
en halv miljon medarbetare idag. Med ett genuint
intresse engagerade han medarbetare pa alla nivaer
ide foretag han verkade. Gustaf férstod att utbild-
ning och trianing under positivledning och upp-
muntran kan fa ménniskor att viixa och géra fan-
tastiska saker. Det blev en viktig ledstjarna nér
han rekryterade ledare till sina olika bolag, ledare
som i sin tur blev budbérare fér denna syn och
andra viktiga virderingar i sina verksamheter.

NYFIKENHET, OAVSETT OM det gilllde personer, tekniker
och foretag, eller andra berikande &mnen som konst
och litteratur, var ocksa nagot som Gustaf stod fér
och som priglat hans girning. Han ldrde sig av miss-
tagen och vagade ta risker, men framfor allt férstod
han betydelsen av att hiinga med, som ménniska
och som foretag. Att I16pande investera i forskning
och utveckling, med malet att erbjuda produkter
som &r lite béttre dn tidigare versioner, har genom-
syrat och fortsiitter genomsyra alla Latours innehav.

Gustaf fick tidigt bevittna hur stora tekniksprang
och marknadshéndelser snabbt kunde férandra
forutsiattningarna for en verksamhet. Att ha kéinsla
for trender, forsta samband och inte minst ha
full insyn i sin virdekedja och vara ute i verksam-
heterna, i "verkligheten” som Gustaf sa, ir viktiga
insikter han formedlade och som vi tog till oss.

MEN DEN LEDSTIARNA vi kanske starkast forknippar
med Gustaf dr hans syn pa langsiktighet. Kanske
han tidigt trénades i langsiktigt tinkande genom att
vixa upp ilantlig milj6, dir avkastning pa skog och
mark krivde en stor portion talmodighet. Vi har
lart oss av Gustaf detta ofta sa svara 6vervigande,
att forsoka se bortom det vi kan se. Det innebér att
investera med omsorg, att bygga med forsiktighet
och 6dmjukhet, utan att se ett annat mal édn att det
hela tiden ska bli lite béttre, for medarbetare, dgare,
kunder och inte minst samhéllet som helhet. Det
som vi idag kallar for en hallbar utveckling ar alltsa
det som var Gustafs strategi fran allra forsta borjan
av Latours historia.

Gustafs minne kommer att fortsétta att inspirera
och viigleda oss. Vi pa Latour ska forvalta detta arv
ihans anda - ansvarsfullt, langsiktigt och hallbart.
Och vi ska forstas fortsitta agera som Gustaf vid nya
affirer, att gora dem med hjértat men rékna efter
ordentligt med hjdrnan.

Viinnerna pa Latour

LATOUR ARSREDOVISNING 2023



IN MEMORIAM

LATOUR ARSREDOVISNING 2023




Varumarket Snickers Workwea

1975 erbjudit snygga och slitsta ader
som férenar passform, komfort ktion.
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DET HAR AR LATOUR

Vi tror pa ett aktivt garskap

Latour investerar langsiktigt i bolag med egna

produkter och varumarken som stods av viktiga
globala megatrender, och som har goda utsikter
for att internationaliseras.

LATOURS VERKSAMHETER bedrivs i huvudsak i tva grenar,

en heldgd industrirorelse och en portf6lj med bérsnote-
rade innehav. I dessa innehav verkar Latour som en aktiv
dgare dar styrelsearbetet dr den viktigaste plattformen
for hallbart virdeskapande. Dessutom finns ett antal
6vriga innehav, frimst inom Latour Future Solutions.

| SAMTLIGA INNEHAV tillimpas ett tydligt arbetssitt for
styrelsearbete, forviarvsprocesser och integrations-
processer. Latours intressen i ett flertal globala koncer-
ner bidrar till att bolagen kan utvecklas i enlighet med
den internationella expansionsstrategin, genom att
innehaven kan utbyta erfarenheter och kunskap.

LEDARSKAPET HAR EN central roll i igarstyrningen. Ledare
i Latour ska vara kulturbérare och ses som forebilder,
de ska ta ansvar for resultat, hallbart virdeskapande och
organisationens vilmaende. Ledarskapet priiglas av
frihet under ansvar, och gar hand i hand med feedback

och transparens.

-

VISION

Latours vision ar att vara

ett hallbart och attraktivt val
for 1angsiktiga investerare
som énskar god avkastning.
Latour skapar varden i sina
innehav genom att vara en
aktiv och langsiktig &gare
som med finansiell styrka och
djupt industriellt kunnande
bidrar till hallbar utveckling av
féretagen i portfoljen.
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VERKSAMHETSIDE

Latours évergripande verk-
samhetsideé ar att investera

i hallbara féretag med egna
produkter, en stark utvecklings-
potential som stdds av globala
megatrender och som har
goda framtidsutsikter. Den
langsiktiga ambitionen ar att
genom ett aktivt agande
skapa internationell tillvaxt
och mervarde i dessa innehav.

HELAGDA
RORELSER

Bemsiq
Caljan
Hultafors Group
Nord-Lock Group
Swegon
Latour Industries

OVRIGA INNEHAV
Latour Future Solutions
Delagda innehav

!—’—’7)
KARNVARDEN
» Langsiktighet
» Affarsmassighet

» Fortroende & Ansvar
» Utveckling

Styrningen préaglas av en dele-
gerad beslutsstruktur, varje
innehav har en unik féretags-
kultur och eget strategiarbete.
Latours karnvarden genom-
syrar dock alla innehav.

BORS-
PORTFOLJ

Alimak Group
ASSA ABLOY
CTEK
Fagerhult
HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco
TOMRA
Troax

%

EN HALLBAR STRATEGI
Hallbarhet ar integrerat

i Latours investerings-
strategi. Genom att utveckla
hallbara verksamheter
skapas langsiktiga varden.
Storst paverkan har Latour
som en aktiv och ansvarsfull
agare. Via styrelsearbete ar
Latour drivande i, och har
hoga férvantningar pa, inne-
havens hallbara utveckling.




LAG NETTOSKULDSATTNING

Latours nettoskuldsattning ska som mest uppga till samman-
lagt 10 procent av borsportféljens varde samt 2,5 ganger den
helagda industrirérelsens EBITDA-resultat, matt som ett genom-
snitt for de senaste tre aren, justerat for forvarv och avyttringar.

PRISVARD AGARSTYRNING

Latours aktiedgare erbjuds aktiv &garstyrning till en forvalt-
ningskostnad pa cirka 0,1 procent av det férvaltade marknads-
vardet.

DET HAR AR LATOUR

FINANSIELLA MAL FOR DE HELAGDA INDUSTRIRORELSERNA
UNDER EN KONJUNKTURCYKEL*

Genomsnittlig arlig tillvaxt (minimum for varje innehav**)
Rérelsemarginal (genomsnitt fér samtliga innehav)
Avkastning pé operativt kapital (minimum fér varje innehav)

)10 procent
)15 procent
)15 procent

* De finansiella méalen galler fran februari 2023.
*% QOrganisk tillvaxt ska vara prioriterad.

UTDELNINGSPOLICY

Vidareutdelning av mottagen utdelning

fran borsportféljen och deldgda innehav
Utdelning av vinsten efter skatt i helagda bolag

100 procent

40-60 procent

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Latour &r en langsiktig investerare. Figuren
visar att 70 procent av det sammanlagda
substansvardet kommer fran bolag som har
varit i portféljen langre an 20 ar.

0-5 ar

@ 20 ® s5-10ar
Securitas Latour Industries
Hultafors Group Troax
ASSA ABLOY Bemsiq
Fagerhult
Swegon
Nord-Lock Group 0-5 ar
Sweco Alimak Group
Caljan
10-20 ar Latour Future Solutions
Oxeon CTEK
Nederman
HMS Networks
TOMRA )20 ar

VAXER INTERNATIONELLT

Latours innehav har goda
férutsattningar att véaxa med
egna produkter och

via internationell 2018
expansion. De hel- 61%
agda rorelsernas

forsaljning utanfor

Norden har 6kat

fran 61 procent till

71 procent de

senaste fem aren.

SUBSTANSVARDET OCH DESS DELAR

Latours substansvarde domineras av
portféljbolagen och den helégda indu-
strirérelsen. Metoden for att faststalla
vardet pa den helagda industrirorelsen
beskrivs pa bolagets hemsida, latour.se.

BORS-
PORTFOLIEN

78,8

HELAGDA
INDUSTRIRORELSER

51,1

292 000 PROCENTS TOTALAVKASTNING

Sedan starten 1985 har
Latouraktien haft en total-
avkastning pa cirka 292 000
procent. Det kan jamféras
med 9 200 procent for

OVRIGA
INNEHAV

0,2

Latour

SIXRX. Latours bérsvarde
uppgick till 167,8 (126,1 fore-
gaende ar) Mdr kr vid
utgangen av 2023.

LATOURS SUBSTANSVARDE

126

Samtliga belopp i Mdr kr om inget
annat anges. Varden galler per
31 december 2023.

KRONOR PER AKTIE

198

SIXRX
9200 %

LATOUR ARSREDOVISNING 2023
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" STARK INLEDNING pa &ret for

industrirorelsen med ytter-
ligare ett rekordkvartal och
bra uhderliggande efterfragan
pa de flesta marknader. All-
man kostnadsinflation och
valutafluktuationer stallde

héga krav men hanterades bra.

AVEN BORSPORTFOLIEN utveck-
lades bra efter svag utveck-
lingen aret innan och ckade

i varde med 14,8 procent.

SWEGON SLUTFORDE forvarvet
av brittiska Dalair. | bérsport-
féljen deltog Latour i Alimak
Groups nyemission och i.
CTEKs foretrddesemission

i linje med respektive prorata-
andel.

" “INDUSTRIRORELSEN fortsatte

“ att utvecklas positivt aven om
orderinééngen kom in pa en
naget lagre niva an tidigare,
delvis bEroa!ﬁ&p‘&errsvaﬁ‘
nedgang i konjunkturen men
ocksa pa en normalisering av
kunders orderlaggning.

| BORSPORTFOLIEN fortsatte
férvarvsaktiviteterna och
bland annat slutférde ASSA
ABLOY det betydande for-
varvet av amerikanska HHI.

10 LATOUR ARSREDOVISNING 2023

FORTSATT STIGANDE réntor och-
allman kostnadsinflation
‘gav upbhov till dampad efter-
fragan inom ett flertal seg-
ment, men industrirdrelsen
noterade som helhet ett starkt
rérelseresultat och en fortsatt

h6g rérelsemarginal.

'STIGANDE RANTOR och konjunk-

turoro fick borsen att falla till-
baka, vilket aven bidrog till ett
lagre varde for borsportféljen.

LATOUR FUTURE SOLUTIONS
investerade i svenska Quandify
som erbjuder ett intelligent
vattenmatningssystem for
kommersiella och privata
fastigheter.

bh el N

dus rlrorelsen med organisk
tTlvaxt i orderingangen. Faktu-
rerlngen minskade nagot mot
ett rekordkvartal aret innan.
Generellt sett nagot motigt for
bygg- och fastighetssektorn
men med en motverkande
positiv trend for investeringar
i byggnaders ehergieffektivitet.

1 BORSPORTFOLIEN var for-
varvstakten hég, bland annat
signerade HMS Networks avtal
om ett storre transformativt
forvarv i USA. Latour kommer
delta i den nyemission som ar
en del av finansieringen, i linje
med sin prorataandel.



ARET | KORTHET

MALUPPFYLLNAD — LATOURS FINANSIELLA MAL*

Genomsnittlig arlig tillvaxt

Rérelsemarginal

Avkastning pa operativt kapital

2023 2022
13,0
14,9 14,1
16,3

* De finansiella malen reviderades i februari 2023, se sid. 9.

2021 2020

2019 Minimikrav*

210%
215 %
25 %

EFFEKT FOR AKTIEAGARNA

UTVECKLING ORDINARIE UTDELNING, KR/AKTIE

4,50 - 4,10%*
4,00 3,70
350 3,30
3,00
3,00 - 250 1.25%
250 | 2,25 i
2,00
2,00 - 1,69
1,50

150
1,00
0,50

0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Pa grund av covid-19 reducerades det ursprungliga forslaget om 2,75 kr per aktie till 1,25 kr per aktie.
** Utdelning 2023 &r féreslagen utdelning.

INDUSTRIRORELSEN BORSPORTFOLIEN SUBSTANSVARDET TOTALAVKASTNING
Total tillvaxt av Okat varde pa Substansvarde Total avkastning
Industrirérelsen borsportféljen per aktie pa aktien

» Nettoomséttningen uppgick till
25,6 (22,6) Mdr kr, vilket motsvarar
en total tillvaxt pa 13 (24) procent.

» Justerat for forvarv och valuta-
effekter 6kade nettoomsattningen
med 3 (9) procent.

» Rorelseresultatet dkade till 3,8 (3,2) Mdr kr.

» Vardet dkade med 23,9 (-34,6) procent
justerat for portféljforandringar och
utdelningar.

» Utdelningarna till Latour under varen
2024 vantas stiga med 12 procent for
jamforbar portfolj till 1614 (1 441) Mkr.

» Latours bedémda substansvérde
uppgick vid 2023 ars utgang till
198 (156) kronar per aktie, en 6kning
med 27,5 procent justerat for |amnad
utdelning.

» Under 2023 uppgick Latouraktiens
totalavkastning till 35,4 (-45,7)
procent, och till 151,6 procent for
perioden 2019-2023.

» Styrelsen foreslar en utdelning
pa 4,10 (3,70) kronor per aktie for
verksamhetsaret 2023.

LATOUR ARSREDOVISNING 2023
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VD-O0RD

Johan Hjertonsson, VD och koncernchef:

"YTTERLIGARE ETT
REKORDAR I EN
OSAKER OMVARLD”

Forlusten av en visionar grundare samt ett geopolitiskt omvalvande
ar, men ocksa starka resultat. 2023 har kantats av bade utmaningar

och framgangar.

ad har Gustaf Douglas betytt for dig?
- Jag har triffat Gustaf manga ganger och

inspirerats av hans engagemang och insikter.

I minroll som VD for den fantastiska verk-

samhet Gustaf skapat dr det sjilvklart att jag

bygger mitt eget ledarskap pa hans principer.

Bland annat betydelsen av ett starkt entre-
prenorskap, tillit kombinerat med ansvar, och inte
minst tron pa ménniskors formaga om ritt forutsitt-
ningar ges. Gustaf vagade ga sin egen viig nir han byggde
Latour, en vig som jag och alla andra pa Latour tinker
fortsétta pa.

Hur ser du pa den osdkra omvdrlden?

- Vi har nu haft fyra ar med olika omvirldskriser som
avlost varandra. Det har varit en speciell miljo att han-
tera och driva foretag i. Tyvirr ser osékerheten ut att
besta, och geopolitiskt férviirras. Det viktigaste ar att
ha fullt fokus pa ménniskorna i Latour. Jag tog upp det
redan forra aret, och eftersom saker och ting i omvérl-
den inte blivit biittre blir omsorgen om medarbetarna
allt viktigare.

Latours heldgda industrirorelse imponerar i denna miljo,
vad dr nyckeln?

- Omsorgen om och tron pa varandra har skapat en
kultur dir ménniskor vagar vara kreativa och hitta 16s-
ningar pa utmaningar. Detta dr styrkan i en decentra-
liserad organisation, och som gjort att vi kunnat leverera
starka resultat ar efter ar. Det handlar ocksa om att vara
transparent och vaga beriitta om man gor fel eller miss-
lyckas. Vi lar oss av det, och hjédlper varandra.

12 LATOUR ARSREDOVISNING 2023

Rorelsemarginalen uppgick till 14,9 procent, ndra den
nya malnivdn ni presenterade i bérjan av 2023?

-Vihéjde fran 10 till 15 procent av den enkla anled-
ningen att ett mal skall vara en utmaning, nagot att
striva efter. Nu nadde vi i praktiken denna nya niva for
de sex affirsomradena tillsammans redan i ar, men
samtliga ska ocksa var for sig striva efter att nd en
marginal om minst 15 procent. Nagra av vara affirs-
omraden arbetar dessutom med énnu hogre malsitt-
ningar.

"Gustaf vagade ga sin egen vag

nar han byggde Latour, en vag som
jag och alla andra péa Latour tanker
fortsatta pa."

Johan Hjertonsson
om det fortsatt starka avtrycket fran Latours grundare.

Férvdrvsaktiviteten var ovanligt ldg, varfor?

- Det har varit en medveten strategi. Efter att ha for-
virvat 22 bolag pa tva ar behdvde vi komma ikapp lite
och se till att alla dessa verksamheter integrerades pa ett
bra sitt, vilket ocksa skett. Samtidigt har vi fortsatt att
titta och rikna pa bolag, men det har varit svart komma
till avslut da siljarnas forvintningar ofta varit hoga. Mot
slutet av aret borjade situationen normaliseras, vilket
passar oss bra da vi nu ater 6kat férvarvsaktiviteterna.
Bara under januari 2024 gjorde vi tre forvirv.



VD-O0RD
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Hur vill du annars summera utvecklingen 2023 for
industrirorelsen?

- Caljan har pa ett imponerande siitt anpassat sin
verksamhet till en liagre aktivitet, och samtidigt stérkt
produktutvecklingen. Bemsiq visar stark och lonsam
tillviaxt och arbetar for att 6ka investeringarnai ett av
de mest attraktiva segmenten inom fastigheter. Swegon
kom ini2023 med en hog orderbok och har hgjt sina
marginaler, kat marknadsandelarna och framgangsrikt
integrerat fyra forvirv. Aven Hultafors Group har pa
ett bra sitt integrerat tidigare forvirv och 6kat 16nsam-
heten i en utmanande marknad. Nord-Lock Group upp-
visar god organisk tillvixt och har satt en ny organisa-
tion som mojliggér snabbare expansion globalt for sina
ledande teknologier inom skruvséikring. Jag vill rikta ett
stort tack till Fredrik Meuller for sex fantastiska ar som
VD och 6nskar honom lycka till som VD for ett noterat
bolag. Latour Industries har slagit samman sina hiss-
relaterade verksamheter och bildat en ny affirsenhet,
Innovalift, som omsétter drygt 2 miljarder. Slutligen
Latour Future Solutions, som adderat &nnu en investe-
ring till sin portfélj av spinnande bolag, varav nagra har
forutséttningar att bli riktigt stora.

Vad dr din kommentar till bolagen i borsportfoljen?

- Generellt sett 4r jag mycket n6jd med hur bolagen
utvecklats under aret, hur de hanterat olika utmaningar
och fortsatt att 6ka sina marknadsandelar. Dessutom
var forvirvsaktiviteten god. ASSA ABLOY sténgde sitt
storsta forvirv nagonsin, av amerikanska HHI, och
genomférde under andra halvaret ett stort antal mindre
och medelstora forvirv. HMS Networks har ingatt avtal
om att férviarva amerikanska Red Lion Controls, som
visentligt kommer utoka HMS néirvaro i Nordamerika.
Vi ska teckna var dgarandel i den nyemission som HMS
avser att genomfora for att finansiera affaren.

Hallbarhetsarbetet prdglar alla bolag inom Latour.
Nagot sdrskilt du vill lyfta fram?

— Att det har blivit en naturlig och viktig del av den
dagliga verksamheten. Detta omfattar inte minst miljo-
méssiga och sociala aspekter, och det finns ett starkt driv
att hela tiden forbéttra och utveckla. Arbetet med SBTi
gar stadigt framat, alla vara affirsomraden med undan-
tag for Latour Industries har anslutit sig och arbetar
nu med att stiilla upp klimatmal. Detsamma giller for
majoriteten av vara borsnoterade innehav, dir fyra av
tio innehav fatt sina mal bekriftade av SBTi. Arbetet
med inkludering och jamstélldhet &r prioriterat, och
det sker mycket positivt. Vi kan bland annat gliddja oss
at en fortsatt 6kning av andelen kvinnliga chefer i verk-
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JOHAN HIERTONSSON

Position:

VD och koncernchef

Ar inom Latour:

13 &r, inklusive aren som VD for AB
Fagerhult, ett av Latours tio bérs-
portféljbolag.

Tidigare erfarenhet:

VD for AB Fagerhult och Lammhult
Design Group AB. Ledande befatt-
ningar inom Electrolux-koncernen.

TRE SAKER PA MIN
RADAR INFOR 2024

VARA TALANGER

Ett viktigt fokus for mig, att frigéra
mer tid for det viktigaste inom Latour,
manniskorna.

@ GEOPOLITIK
Vi behéver vara redo for olika scenarier,

och darmed kunna agera snabbt om de
uppstar.

@ BRUTTOMARGINAL

Ett av mina favoritmatetal, som bland
annat visar hur duktiga vi ar pa pris-
sattning.




samheterna. Vi fortsitter ocksa naturligtvis att félja UN
Global Compacts tio principer om arbetsritt, ménskliga
rittigheter, antikorruption och miljo.

Vad gor annars Latour till en bra arbetsgivare?

- Att vi har ett sa starkt fokus pa ménniskorna i verk-
samheten. Nir vi till exempel ska gora ett forvirv ar
det oerhort viktigt att de som leder bolaget har liknande
vérderingar som vi, annars gar vi inte vidare. Dessutom
ska alla pa Latour inkluderas i var resa. Ledarna har ett
stort ansvar for detta och ska vara goda férebilder. En
ny bra ledare fick jag formanen att vilkomna i januari
2024 nir Heléne Mellquist, tidigare VD f6r Volvo Penta,
boérjade hos oss som COO. Jag ser mycket fram emot
att arbeta tillsammans. Nagot som har hog prioritet
for oss dr att fortsétta forbéttra karridrvigarna inom
Latour, vilket vi kan erbjuda i allt storre utstriackning
genom var tillvixt och etableringen av olika nitverk.
Bara under 2023 finns ett stort antal inspirerande exem-
pel pa karridrférflyttningar inom och mellan bolagen.

Ditt eget 2023, dr det nagot du fatt 6kad insikt om?
—Julangre tid som ledare har insikten 6kat om bety-
delsen av att arbeta med ménniskorna i foretaget. Med

VD-O0RD

“Arbetet med
inkludering och
jamstalldhet ar

prioriterat, och
det sker mycket
positivt. Jag kan
bland annat glidja
mig at en fortsatt
Okning av andelen

kvinnliga chefer

1 verksamheterna.’

Johan Hjertonsson om ett viktigt hallbarhetsarbete.

Heléne som kan ta 6ver nagra av mina arbetsuppgifter
kan jag tillsammans med Heléne l4gga mer tid pa olika
initiativ for att utveckla Latours alla talanger. Att 6ka
detta fokus blir dven allt viktigare i en orolig och alltmer
splittrad omvirld.

Till sist, vad forvintar du dig av 2024?

-Viforbereder oss pa att konjunkturen forsvagas,
férhoppningsvis i en lugn takt, men osékerheten i om-
virlden kan forvirra situationen. Vi dr alltid forberedda
panedgang och kan snabbt agera och stilla om, vilket vi
visat manga ganger tidigare. Aven detta lade Gustaf
grunden till - friheten att agera under ansvar och alltid
tinka langsiktigt. Det dr sa vi kommer fortsétta skapa
virden, och forvalta det starka arvet fran en grundare
med ett mycket stort hjérta.

Géteborg, mars 2024

% @;é/
Johan Hjertonsson

VD och koncernchef
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AFFARSUTVECKLING

Hela af?é_rsutvecklingsteamet pa Latour:
Ida Saalman, Fredrika EKman, Fredrik Lycke,
Anders Ardstal och Johan Menckel.
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[ FOKUS 2023:
INTEGRATION OCH
UTVECKLING

Efter flera ar med hogt forvarvstempo blev 2023 betydligt

lugnare vad galler nya bolag. Daremot blev det ett intensivt

ar med att integrera tidigare forvarv och fortsatta utveckla
befintliga verksamheter.

atour forvirvar bolag som har en vil funge-
rande affirsmodell med god 16nsamhet, egna
produkter och med majlighet att vixa inter-
nationellt. Bolagen ska ha en stark position
ivirdekedjan och genom sin industriella kom-
petens och erfarenhet adderar Latour virde
och ger stdd till investeringar i R&D, mark-
nadsforing och produktion, i syfte att 6ka kon-
kurrenskraften och I16nsamheten.

- Men viktigast av allt &r ménniskorna, att det finns
kemi och samforstand mellan oss och bolagets ledning,.
Var decentraliserade beslutsmodell handlar ju om att
ge entreprenorerna frihet att driva vidare sin redan
framgangsrika verksamhet, siger Johan Menckel, Inves-
teringsdirektor pa Latour.

UNDER 2021 OCH 2022 forviarvades sammanlagt 22 bolag
i den heldgda industrirérelsen. Bolagen har integrerats
framgangsrikt och i niistan samtliga fall ir det samma
ledningar som fortsatt att driva och utveckla sina res-
pektive strategier. Forviarven har ofta skett for att kom-
plettera och stirka positionen pa en séirskild marknad
eller inom ett attraktivt produktomrade. Engelska
Dalair, som Swegon forvirvade i januari 2023, &r ett bra
exempel pa detta.

- Med Dalairs unika erbjudande inom modulaggregat
har Swegon etablerat en ledande position 4ven inom
luftbehandling pa den brittiska och irlindska markna-
den.

Dalair har utvecklats starkt under 2023, precis som
Swegon UK och Swegon som helhet. Faktum &r att nés-
tan alla de bolag som Latour har forvérvat de senaste
aren uppvisade en solid utveckling och har bidragit till
den fortsatta lonsamma tillvixten inom sina respektive
affirsomraden. Det visar pa nytt att Latours investe-
ringskriterier vid forvirv fungerar, oavsett den makro-
ekonomiska situationen.

- En avgorande faktor dr nog vart langsiktiga perspektiv
nér vi tittar pa ett nytt bolag, att de ér en del av och kan
dra fordel av de stora megatrender vi anser vara viarde-
skapande.

NAGRA Av DE tydligaste och kraftigaste megatrenderna
ivirlden idag dr den grona omstéllningen och den
snabba teknikutvecklingen med Al och digitalisering
ispetsen, trender som dessutom driver varandra. Latour
har ett starkt fokus pa att forvirva och investera kopplat
till dessa tva trender, som naturligtvis spinner

6ver manga branscher, och har idag en portfslj @
av bolag med starka positioner.

KRITERIER VID INVESTERINGAR

MARKNAD OCH TRENDER
» Adresserar identifierade trender.
» Branschen visar ldnsam tillvéxt.

UTVECKLINGSPOTENTIAL

» Nésta utvecklingsvag har startat.
» Potential for geografisk expansion.
» Hallbar verksamhet med hag etik.
» Latour tillfor mervarde.

FINANSIELL FORMAGA

» Forméga att uppfylla Latours
langsiktiga finansiella mal.

BOLAGET OCH MARKNADSPOSITION

» Utveckling och tillverkning av egna
produkter under egna varumarken.

» Hallbara produkter med hogt
foradlingsvarde.

» Gynnsam position i vardekedjan.
» Bra management.

LATOUR ARSREDOVISNING 2023 17
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Johan Menckel, Investeringsdirektor:

"Men viktigast av allt ar manniskorna,
att det finns kemi och samférstand
mellan oss och bolagets ledning.”

®

Att det blev fa férvirv 2023 berodde inte pa att
Latours affarsutvecklingsteam inte tittat pa nya bolag.
Aktiviteten har varit fortsatt h6g och manga diskus-
sioner har inletts, men det har varit svarare 4n normalt
att komma till avslut. Orsaken &r frimst att synen pa
virdering mellan kopare och séljare skilt sig at extra
mycket, en konsekvens av den osékra konjunktursitua-
tionen med ett hogre riantelége.

- Det tar sin tid, men vi tror att skillnaden i synen pa
virdering kommer minska successivt. Det gor oss hopp-
fulla om betydligt fler forvarviden heldgda rorelsen under
2024. Diaremot har nagra av bolagen i bérsportféljen gjort
en del mindre forvirv, dir vi kunnat bista i processen.

TEAMET HAR SAMTIDIGT haft mycket annat pa sin agenda
2023. Bolagen investerar for att stérka sin konkurrens-
kraft och utveckla erbjudandet for att ta sig in pa nya
geografiska marknader och kundgrupper, och far sté6d

i detta av Latours team. Fredrika Ekman har exempelvis
stottat Hultafors Group i Nordamerika.

- Jag har arbetat nira Hultafors Group sedan jag bor-
jade pa Latour for tre ar sedan, och under denna period
har de gjort tre férvarv dér jag har lett processerna. Det
senaste var Martinez Tool Company i USA hésten 2022,
som kompletterar Hultafors Groups nordamerikanska
verksamhet, séger Fredrika Ekman och fortséitter:

- Vanligtvis ar vi delaktiga i integrationsarbetet under
de forsta hundra dagarna, men eftersom det uppstod en
kapacitetslucka i den lokala organisationen akte jag 6ver
till USA under tidig var for att stodja den fortsatta inte-
grationen. Da visade det sig att de hade andra stora for-
andringsprojekt, och jag fick fragan om jag kunde st6tta
verksamheten pa heltid. Under cirka ett halvar arbetade
jag darfor for Hultafors Groups rikning med projekt-
styrning, strategi och affarsutveckling, utéver det fort-
satta integrationsarbetet av Martinez.

18 LATOUR ARSREDOVISNING 2023

Ida Saalman har ocksa haft ett lingre engagemang pa
heltid i ett av Latours innehav, men i detta fall handlade
det om ett innehav i bérsportfoljen, Alimak Group.

-Jag gick in i rollen som Interim Head of M&A pa Ali-
mak Group for att framfor allt projektleda det transfor-
mativa forviarvet av Tractel. Det var vildigt larorikt att
fa arbeta med en relativt komplex och stor transaktion,
men framfor allt var det mycket roligt att fa mojligheten
att arbeta mer operativt i ett av vara noterade bolag, som
vi annars inte arbetar med lika ndra som vi géor med den
helidgda rorelsen.

ATT LATOURS AFFARSUTVECKLINGSTEAM ir viktigt for att
stotta innehaven har visat sig manga ganger genom
aren. Ibland innebér det dven mojligheter for perso-
nerna i teamet att viixa vidare inom Latour. Tva av
Latours sex affirsomradeschefer har ett forflutet i detta
team, och under 2023 utsags Gustav Samuelsson till
CFO pa Densiq medan Niclas Nylund utsags till CFO
for den nya divisionen Innovalift inom Latour Indu-
stries. Anders Ardstal, med gedigen erfarenhet fran
olika operativa roller i snabbt vixande svenska verk-
samheter, dr ny i teamet. Han fick snabbt anvinda sina
kunskaper.

- Jag har hjilpt Nord-Lock Group att se 6ver mojlig-
heterna att stidrka den operationella effektiviteten i
deras verksamhet inom lasbrickor, bland annat genom
att forbéttra flodena i den utbyggda produktionsanlagg-
ningen i Mattmar utanfor Ostersund.

Anders avslutar:

- Investeringar i ny kapacitet och innovation &r viktigt
for samtliga innehav, och nagot som Latour vill driva
dven i tider med marknadsosikerhet. Det &r hir Latours
langsiktighet kommer in, en styrka som bidragit till att
vi har ledande bolag och produkter med mycket god
marknadspotential. ®



AROTEERg

LATOUR TROR

STARKT PA AKTIVT
AGARSKAP

OCH DELEGERAT
BESLUTSFATTANDE

VAD VI GOR

© Later ledningen
driva bolaget.

© Behaller decentraliserat
beslutsfattande.

© Behaller lokal narvaro.

© Tillsatter affars-
orienterad styrelse.

© Investerar i R&D.
forsaljning & marknads-
foring, och méanniskor.

© Ger tillgang till Latours
natverk och synergier.

VAD VI INTE GOR

® Lagger oss i den dagliga
verksamheten.

® Genomfbr strategiska
initiativ som inte
kommer fran ledningen.

® Genomfdr odnskade
synergier mellan
koncernbolag.

& Anvander skulder for
att finansiera forvarv.

® "Dress the bride" for exit.

AFFARSUTVECKLING

JOHAN MENCKEL

Position:
Investeringsdirektor
Arinom koncernen: 2 ar
Tidigare erfarenhet:

VD for Granges i atta ar,
olika positioner pa Sapa
och konsult pa Accenture.
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Forvarv i Storbritannien

AFFARSUTVECKLING

Dalair - en viktig pusselbit
| Swegons brittiska satsning

Swegon satter forvarv i centrum for en framgangsrik tillvaxt. Storbritannien ar en
nyckelmarknad, och under 2023 anslot brittiska Dalair till foretaget. Det visade sig

snabbt bli en lyckad affar.

WEGON AR EN ledande leverantor av inomhus-

klimatlésningar, en position som har byggts upp

genom att pa utvalda marknader vaxa genom

férvarv och produktutveckling. | Storbritannien

bérjade denna resa med etableringen av ett sélj-
bolag. Sedan 2013 har fem férvarv genomforts som, tillsam-
mans med organisk tillvaxt, gjort Swegon ledande pa en av
Europas storsta ventilationsmarknader.

- Vi bérjade med att bli nummer ett inom brandsékerhet
och rumskontroll och har en tid arbetat for att uppnad samma
position inom luftbehandling. Men da kravdes ett storre for-
vary, helst av det ledande kvalitetsbolaget Dalair, séger
Andreas Orje Wellstam, VD Swegon Group.

Familjeagda Dalair Ltd grundades 1981 och ar idag mark-
nadsledande inom skraddarsydda modulaggregat. Med pro-
dukter av hog kvalitet, ett ansett varumarke och starka
kundrelationer har bolaget fatt manga forvarvsforslag genom
aren, men aldrig gatt vidare. Kontakten med Swegon and-
rade pa detta:

-Nar jag och min far traffade Robin och Andreas fran Swe-
gon insag vi att vi hade samma syn pa kvalitet, varumarke,
kultur, tillvéxt, kunder och medarbetare, och inte minst
stamde personkemin, séager Darren Moseley, VD for Dalair.

| januari 2023 blev affaren klar. | linje med saval Swegons
som Latours forvarvsstrategi har Dalair fortsatt att drivas
sjalvstandigt med Darren som VD. En verksamhet som har

SWEGON OCH DALAIR | SIFFROR

utvecklats framgangsrikt i 6ver 40 ar, oavsett konjunktur,
maste fa bestd. Nagot som utvecklingen under 2023 gav
bevis pa.

- Vi 6kade forsaljningen med hela 25 procent. Var starkta
position inom sjukvardssektorn, som har héga krav pa luft-
behandling, bidrog till tillvaxten pa en évrigt avvaktande
marknad, betonar Darren Moseley.

En faktor till framgangarna ar bolagets satsning pa pro-
duktutveckling, att kontinuerligt bidra till battre luftbehand-
ling i olika branscher. Denna drivs av kundnarhet och med-
arbetarnas gedigna erfarenhet och kunskap, och goér att
Dalair kan halla konkurrenterna bakom sig och fortsatta ta
marknadsandelar.

- Vi raknar med god tillvéaxt &ven kommande ar, bland
annat ska vi under 2024 borja leverera pa var stérsta order
nagonsin, at Citigroup i Londons Canary Wharf.

BOLAGETS RYKTE FOR sin kvalitet gor att kundbasen standigt
vaxer. For att mota efterfragan planeras investeringar i ny
kapacitet, en satsning som underlattas av att vara en del av
Swegon och Latour. Utéver Dalair gar &ven Swegons évriga
delar i regionen starkt. Andreas Orje Wellstam avslutar:

- Vi har nu en valdigt stark position i Storbritannien och
Irland, dar Dalairs specialiserade luftbehandlingslésningar
kompletterar och breddar Swegons befintliga utbud for att
kunna na en annu bredare kundbas. ®

+20% 100

Dalair 6kade omséttningen med Under 2023 omsatte Swegon dver
25 procent under 2023. 100 miljoner GBP i regionen.

0 193]

Swegon har gjort fem forvarv
i Storbritannien och Irland.

Dalair grundades av Darrens
far Glyn Moseley redan 1981.

LATOUR ARSREDOVISNING 2023
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Hallbarhetsrapport 2023

En hallbar
langsiktighet

Hallbarhet har en fundamental betydelse for Latour.
Det &r bara genom att utveckla hallbara verksamheter
som langsiktiga varden kan skapas.




edan starten 1985 har Latour arbetat
med att skapa langsiktiga virden
genom att utveckla bolag och mén-
niskor. Grunden till detta arbete
finns i bolagets kirnvéirden, som
handlar om att visa omsorg fér manniskor
och milj6: Langsiktighet, Affdrsmdssighet,
Fortroende & Ansvar samt Utveckling.

Latours viktigaste bidrag till en hallbar
utveckling dr att styra investeringar till bolag
och marknader med bist forutsattningar att
skapa hallbara virden, och sedan vara en
aktiv och ansvarsfull 4gare. Genom styrelse-
arbetet dr Latour en drivande kraft i, och
har héga férvintningar pa, en hallbar utveck-
ling i samtliga sina innehav.

Latour har hallbarhetsmal for savil de hel-
dgdarorelserna som for de borsnoterade
innehaven, vilka regelbundet f6ljs upp av led-
ningen och aterrapporteras till styrelsen.
Under 2023 reviderades de befintliga hallbar-
hetsmalen, bland annat finns nu en malsétt-
ning om att samtliga innehav ska ansluta sig

till Science Based Target initiative (SBTi)
med verifierade klimatmal senast 2025.

I den heldgda rorelsen arbetar Latour som
en aktiv dgare, stéller krav och stodjer sam-
tidigt verksamheterna pa olika sétt. Latour
har en tydligt delegerad struktur vilket inne-
bér att varje innehav har sin egen strategiska
process och ataganden inom hallbarhet,
men det finns ett antal centrala riktlinjer,
ramverk och héllbarhetsmal som fungerar
som minimikrav for alla innehav. Dessa om-
fattar bland annat Latours uppférandekod,
Latours miljépolicy samt ett antal hallbar-
hetsmal dir utfallet rapporteras l6pande till
Latour och till respektive styrelse.

De borsnoterade bolagen har egna orga-
nisationer som driver hallbarhetsarbetet.
Bolagen har egna uppférandekoder och
andra policyer som uppfyller Latours krav.
Som huvudigare har Latour en drivande
roll att genom styrelsearbetet séitta upp mal
och stilla krav pa bolagen, och verka fér
att de ska ligga i framkant inom hallbarhet. ®

DET AFFARSETISKA

PERSPEKTIVET

OM RAPPORTEN

Latours lagstadgade hallbarhetsrap-
port omfattar moderbolaget och den
helagda rérelsen, som omfattar sex
affarsomraden med sammanlagt éver
200 bolag véarlden 6ver. Bolagen
omsatte totalt 25,6 miljarder kronor
2023 och sysselsatter Gver 8 000
medarbetare. Rapporteringen sker
inom tre perspektiv: Milj6, Medarbe-
tare och Affarsetik. Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sida 134.




IDA BERNTSSON

Position: Sustainability and
Compliance Manager, Latour
Ar inom koncernen: 2 ar.

Tidigare erfarenhet:
Ekonom inom norra Europas
storsta utbildningsforetag.
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"VI FORTSATTER HOJA
VARA AMBITIONER”

Som aktiv agare driver Latour hallbarhetsarbetet framat, bland annat
genom att vara kravstallare men ocksa genom natverk och kunskaps-
delning. Ida Berntsson ar en viktig del i detta arbete.

arfor dr hallbarhet viktigt for Latour?

- Hallbarhet ligger grunden for att skapa
langsiktiga och bestaende virden och gar
hand i hand med I6nsamhet. Som aktiv
dgare, via styrelsen, stéller Latour krav pa
ett effektivt hallbarhetsarbete med tydliga
mal i samtliga innehav. Det dr dessutom
viktigt vid forvarv och for att kunna attra-

hera och behalla talanger i vara verksamheter.

Vilka ambitioner har Latour inom omrddet?

- Vi ser vilka mojligheter vi har inom exempelvis den
grona omstéllningen med bolag som Bemsiq och Tomra
Systems. Denna insikt skyndar pa den egna omstéll-
ningen. Latour har under 2023 reviderat hallbarhets-
malen f6ér bland annat utsldpp och har nu krav pa att vara
innehav ska vara anslutna till SBTi, med godkinda mal,
senast under 2025. Detta ér ett omfattande och gediget
arbete dir vi kan lira av de bolag i var portfolj som redan
genomfort detta, som Fagerhult och ASSA ABLOY.

Vad innebdr kunskapsdelning hos Latour?

-Viér en grupp av 6ver 200 bolag virlden 6verien
rad olika branscher. Det m6jliggor nétverkande och
kunskapsoverforing som accelererar hallbarhetsarbetet,
vilket vi pa Latour vill frimja och stotta. Sedan 2020
arrangeras Latour Sustainability Day, med lednings-
medlemmar och personer i hallbarhetsroller fran samt-
liga innehav. Latour Sustainability Forum 4r nu ett
etablerat nétverk dir hallbarhetsansvariga inom hela
Latour delar kunskap och idéer. Under 2023 startade vi
dven ett forum for enbart de helidgda bolagens hallbar-
hetsansvariga, det hjélper oss att bli innu mer effektiva
i det dagliga arbetet. Under aret anordnade vi dven en
digital utbildning om SBTi f6r samtliga vara innehav.

Kan du kort beskriva strukturen for hallbarhetsarbetet?
- Eftersom det blir alltmer akut att 16sa fragor kopp-
lade till klimatférandringar och resurshantering har vi

en standigt pagaende process kring krav och forbétt-
ringar. Att ha tydliga minimikrav for innehaven och
sedan successivt uppgradera dessa innebdr att alla vet
vad som forvintas av dem, och Latours ambition blir
tydlig. Hallbarhet har alltid varit hogt upp pa agendan
hos Latour som sgare, men det ir ute i vara bolag som
arbetet utfors, och vi féljer upp och stottar vid behov.
Vara affirsomraden har forstirkt sina organisationer
de senaste aren och har egna héllbarhetsansvariga som
sitter processer och strategier for att méta Latours
forvintningar.

Hur méter ni den skdrpta lagstiftningen?

- Med det nya EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som trader i kraft inom
kort stills hégre krav kring rapportering av hallbarhets-
data. Internationella standarder och ramverk séker-
stiller transparens och mojliggér benchmarking, men
det leder #ven till mer arbete. Vi har pabérjat férbere-
delserna infér CSRD och har manga analyser klara. UN
Global Compacts tio principer om ménskliga rattig-
heter, arbete, miljo och anti-korruption, ska genomsyra
alla innehav, och med Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) tydliggor vi klimatfor-
dndringens effekter hos Latour. Vi rapporterar enligt
EU-Taxonomin dir de fyra sista miljémalen nu slappts.

Vad ska ni ha astadkommit under 2024?

- D4 har vi gjort stora framsteg i att miita vara indirekta
utslipp fran Scope 3 och vara verksamheter har tagit
stora kliv framat for att sitta vetenskapligt baserade
klimatmal som ska verifieras av SBTi. Verksamheterna
ar fortsatt framgangsrika i utvecklingen av hallbara pro-
dukter som hjilper kunderna att flytta fram sina positio-
ner, samtidigt som ytterligare framsteg i sociala och miljo-
maissiga fragor noterats i de egna verksamheterna vilket
attraherar dnnu fler talanger. Latour fortsétter investera
for framtiden vilket dr vart storsta bidrag till en hallbar
utveckling.

LATOUR ARSREDOVISNING 2023
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Sa bldrar Vl

Latour har identifierat sju av FN:s 17 globala
hallbarhetsmal (SDG:er) dar Latour som’

investmentbolag och aktiv agare bed_dms

ha storst positiv paverkan och darmed

kunna bidra till att de uppnas. Har foljer nagra

exempel pa hur Latour bidrar.
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JAMSTALLDHET

Latours malséattning for
samtliga innehav ar att
deras styrelser senast
2030 ska uppnaen
konsfoérdelning om
40-60 procent. Vid
utgangen av 2023 har
majoriteten av de boérs-
noterade innehaven
uppnatt malet medan
de helagda innehaven
har en bit kvar. Latour
har &ven en malsatt-
ning om jdmnare kéns-
férdelning hos ledande
befattningshavare och
I6nesattande chefer for
de helagda innehaven.

HALLBAR ENERGI
FOR ALLA

Latour har satt som mal

att samtliga helagda %

verksamheter enbart, .
ska anvanda ‘fornybar
inkopt.el'senast 2030.

Ett exempel frén inne-

" haven ar borsnoterade

CTEK, som tillverkar och
saljer laddare och till-
behor for elfordon som
bidrar till en storre
elfordonsflotta och
darmed lagre koldioxid-
utslapp.




Hee,

B TILLVAXT

bolag med geda forutsattmngar att skapa
' hallbara Varden

WL
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

ANSTAI!PIGA ARBETS-
VILLKQR OCH EKONO-
MIS[(’;TILLVAXT

3
For att uppna nollvision

 vad galler arbetsplats-

olyckorarbetar Latour
proaktivt genom rap-
portering av incidenter
i syfte att motverka
olyckor pa arbetsplat-
sen.

Latour arbetar ocksa for
mojliggérandet av kon-
tinuerligt larande och
kompetensutveckling
fér samtliga sina med-
arbetare i den helagda
rérelsen.

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Ett exempel fran de
bérsnoterade inneha-
ven ar HMS Networks
vars produkter kopplar
ihop industriell hard-
vara med mjukvara
och system och ser till
att de kommunicerar.
De hjalper anvandare
att bli mer uppkopp-
lade, produktiva och
héllbara.

. Katarina Rautehberg
- Group Finance Director

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Latour har, med sin
starka stallning och
sina hallbara lésningar
inom byggsektorn, som
ambition att accelerera
den gréna omstall-
ningen. Ett exempel ar
bérsnoterade ASSA
ABLOY som genom att
erbjuda hallbara pro-
dukter och tjanster
relaterade till 6ppningar
och lésningar for entré-
automatik bidrar till att
gbra stader och bosatt-
ningar inkluderande,
sakra och motstands-
kraftiga.

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Ett exempel fran inne-
haven ar bérsnoterade
Fagerhult som ar
experter pa hallbar
belysning. De erbjuder
cirkulara belysnings-
I6sningar med minsta
mojliga paverkan pa
miljén. Lésningarna
utvecklas for att kunna
anvandas, ateranvan-
das, renoveras, ater-
vinnas och uppgrade-
ras.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Latour har krav att
samtliga innehav ska
vara anslutna till SBTi,
med godkanda mal,
senast 2025.

Ett exempel frén de
heldgda innehaven ar
Swegon och Bemsiq
som erbjuder system-
l6sningar, teknik och
produkter vilka bidrar
till att hjalpa foéretag
och samhallen att
stérka sin motstands-
kraft och anpassnings-
férmaga mot klimat-
relaterade risker.
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Fler klimatvanliga initiativ

Bolagen i den helagda rorelsen fortsatter sitt atagande att minska sin klimat-
paverkan. Detta inkluderar fler ledande produkter, inférande av cirkulara koncept
och anslutning till Science Based Targets initiative (SBTi).

rbetet med att ta fram livscykelanalyser (LCA)
har fortsatt under det gangna aret inom den
heldgda rorelsen. Malet &r att skaffa en mer
ingdende forstaelse fér miljopaverkan och
resursfloden for olika produkter. Dessa analyser
ligger aven till grund for miljévarudeklarationer, kédnda
som EPD:er (Environmental Product Declarations),
vilka hjilper kunderna att géra val med hansyn till
miljoprestanda. Bade Swegon och Fristads var pionji-
rer inom sina branscher nér det géller EPD:er och har
sedan dess kompletterat med ytterligare information.
Samtidigt har andra bolag inom den helégda rorelsen
tagit fram sina forsta EPD:er. Ett annat framvéxande
omrade ir utvecklingen av cirkuldra erbjudanden och
affirsmodeller, som inkluderar tydliga strategier for
atervinning och ateranvindning. Swegon har introdu-
cerat konceptet RE:3 for att integrera cirkuléra idéer
isina erbjudanden och dirmed minska koldioxid-
avtrycket i sina produkter. Liknande initiativ sker
dven inom andra delar av den heldgda rérelsen, bland
annat hos flera varumérken inom Hultafors Group

samt hos Nord-Lock Group och Caljan.

Samtidigt som det héllbara erbjudandet stérks, fort-
sétter bolagen att investera i energieffektiv produktion
och utveckla initiativ fér att optimera logistikkedjan.
Nya produktionsenheter som uppfyller hoga hallbar-
hetskrav har tillkommit, och flera atgarder har lanserats
for att minska CO,-utslédppen vid transporter, saisom
Okad lastkapacitet vid containerfrakt. Manga bolag har
ocksa genomfort eller paborjat investeringar i solpaneler
vid sina anldggningar for att dra nytta av férnybar energi.
Andelen fornybar inkopt el i den heldgda rérelsen har
okat till 80 procent.

MAIJORITETEN AV VERKSAMHETERNA har inlett insamling
av data och utvirdering av scope 3-utslédppen i virde-
kedjan. Fem av sex affirsomraden har anslutit sig till
SBTi och arbetar nu for att etablera vetenskapligt
grundade klimatmal, vilka verifieras av SBTi.

Aktiviteterna inom Latours affirsomraden har
positivt paverkat samtliga centrala mal f6r minskad
miljépaverkan.

ENERGIFORBRUKNING:
Forbrukade MWHh i relation till omsattningen (Mkr)

MWh/Mkr
e -10,0%

6,0
4,0
2,0

0

2021 2022 2023 2022

ENERGIMIX (EL):

Andel frnybar energi av den totala elfgrbrukningen

KOLDIOXIDUTSLAPP:
Ton koldioxid (C02e) i scope 1& 2

25000 22 596

19 072 19 028

2021 2022 2023
2023

-02%

Mal: 100 % senast ar 2030.

Mal: 5 % relativ &rlig minskning.

Mal: Reducerat med 40 % &r 2030 (basar 2022).

Scope: Den egna verksamheten (scope 1 & 2)

Kommentar: Minskningen &r ett resultat av olika projekt och
investeringar i energieffektivisering i flera fabriker samt
okad medvetenhet hos vara medarbetare.
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Scope: Inkopt elektricitet (scope 2)

Kommentar: | de svenska verksamheterna dr andelen forny-

bar inkdpt el néra 100 %.Utmaningen dr storre i de utldndska
bolagen dér tillgangen inte ar lika stor. Bolagen arbetar
bland annat med investeringar i solpaneler och elcertifikat.

Scope: Den egna verksamheten (scope 1 & 2)

Kommentar: Minskningen dr ett resultat av flera projekt och
investeringar i syfte att minska vart C0,-avtryck, samt en
okad medvetenhet hos vara medarbetare. En detaljerad
utslappsrapport aterfinns pé sida 142.



Mirko Sauvan
Hallbarhetsansvarig,-Swegon

Swegons cirkulara koncept RE:3 visar hur alternativa produkter och I6sningar kan ge ett minskat inbyggt koldioxidavtryck.

SWEGON

Re:3 - Koncept for cirkulara affarer

SWEGON HAR LANGE framgangsrikt arbetat med att minska
energin som anvands for ventilation, uppvarmning och kyl-
ning i byggnader. Utéver att minimera energiatgang i drift
tillfér Swegon nu ytterligare en dimension genom att aven

fokusera pa det inbyggda koldioxidavtrycket i sina produkter.

- Vi ser en dkad medvetenhet om de inbyggda och drifts-
massiga utslappen fran tekniska byggprodukter sdsom
ventilationsutrustning, sdger Mirko Sauvan, hallbarhets-
ansvarig pa Swegon.

| bérjan av 2023 drog Swegon, tilsammans med
Vasakronan, Combient Pure, ASSA ABLOY och Kone, igang ett
program for att framja tekniska byggprodukters cirkularitet.
Mirko blev projektledare fér programmet.

-Byggbranschen &r linjart organiserad med gamla produk-
ter som skrotas och ersatts av fabriksnya, men potentialen
i en cirkular omstallning &r enorm och dessutom kommersi-
ellt gangbar. Pa Swegon har vi lanserat konceptet RE:3.

RE:3 star for RE:duce, RE:use och RE:vitalise. RE:duce ska
minska anvandningen av material som innehaller mycket
inbaddad koldioxid, genom byte till alternativa material eller
genom ny design.

- Ett forsta exempel inom RE:duce &r stal. | nagra produkter
implementerar vi nu stdl med minst 75 procent atervunnet
innehall och som bearbetats med férnybar energi.

RE:use innebar att produkter tas tillbaka, renoveras eller
uppgraderas och ater gors tillgangliga. RE:vitalise handlar
om att férlanga livslangd och uppgradera funktionalitet pa
produkter i falt, det vill sdga pa den plats dar de gor nytta
redan idag. Detta ar kanske ett av de mest effektiva satten
att minska koldioxidutslappen. Alla produkter finns kvar,
farre och mindre transporter behévs och endast nédvandiga
komponenter nyproduceras.

- Pa en skola i Goteborg hade en GOLD-enhet for luftbehand-
ling varit i drift sedan 2003, men genom att uppdatera mjuk-
varan och valda delar av hardvaran kan aggregatet nu ge
skolbarnen frisk Iuft i ytterligare 20 ar.

Data visar att en cirkular ekonomi &r avgérande for att
klara resurs- och utslappsutmaningarna, vilket i sin tur driver
fram striktare lagstiftning och nya starka marknadstrender.

- Att integrera ateranvandning och renovering i erbjudan-
det, som vart RE:3-koncept, dkar effektiviteten genom hela
vardekedjan och skapar dessutom en tatare kunddialog. ®

LATOUR ARSREDOVISNING 2023 29



000

(/) MEDARBETARE

En stor intern arbetsmarknad

Den helagda industrirdrelsen sysselsatter dver 8000 personer varlden over. Att ta
tillvara och utveckla den kunskap som finns i bolagen skapar en langsiktigt hallbar
verksambhet, vilket i sin tur 6kar bolagens attraktionskraft som arbetsgivare.

nom Latour dr kunskapsoéverforing och erfaren-
hetsutbyte prioriterat. Ett bra exempel ar de tvér-
funktionella grupper som samlas fran olika delar
av koncernen for att planera det arliga evene-
manget Latour Sustainability Day. Dessutom
fungerar olika forum inom Latour, inklusive fokus-
omradet hallbarhet, som plattformar for att dela
erfarenheter och frimja utvecklingen av bade kon-
cernen som helhet och de deltagande bolagen.

Latour driver centrala kompetensutvecklingspro-
gram sasom Latour Executive Program, tillgingligt
for alla innehav inom gruppen. Vidare driver bland
annat Bemsiqg, Swegon och Latour Industries sina egna
ledarskapsakademier. En betydande ambition for
Latour &r att hela koncernen ses som en intern arbets-
marknad, dar talanger ges mojlighet till natverks-
byggande och att kunna utvecklas vidare inom gruppen.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR genomfors I6pande och
utfallen f6ljs upp med aktiviteter och atgirder. Swegon
och Hultafors Group genomfor s.k. pulsmétningar flera

ganger per ar for att mita engagemanget l6pande.
Inom Latour Industries anvinds Winningtemp av flera
bolag for métning varannan vecka. Aritco Group fort-
séitter arbetet med Great Place To Work® (GPTW) for
att skapa en ledande arbetsplatskultur.

Att aktivt stréva efter att ha en variation av erfaren-
heter och bakgrunder &r prioriterat hos Latour. Varje
affirsomrade har en jimstélldhets- och mangfalds-
policy. Nord-Lock Group har en firdplan for att skapa
en positiv1langsiktig férandring inom mangfald och
inkludering, och under aret lanserades en global f6r-
idldraledighetspolicy som bidrar till en mer jamstilld
situation for samtliga anstéllda. Ett av Latours mal
ir att ha en jimstilld konsfordelning pa olika nivaer
iforetaget. Andelen kvinnor har kat under aret,
framfor allt vad giller styrelserepresentation, men
fortfarande #r andelen kvinnor 1ag fér samtliga nivaer.

For att kunna uppna Latours nollvision for arbets-
platsolyckor ingar incidensrapportering som ett mini-
mikrav for verksamheterna, dir transparens ar en vik-
tig framgangsfaktor.

KONSFORDELNING PA TRE NIVAER

Andel kvinnor respektive man totalt i industrirorelsen (%)

24.% (23 %) _ 16 % (17%)
Ledande befattningshavare
18 % (18 %) _ 82 % (82%)
Styrelseledamoter i Industrirdrelsen
26% e [ NN 74% 8%
Styrelseledamoter i Latours styrelse
43 % (38%) _ 57 % (63%)

Mal: Uppna en konsfordelning om 40-60 % senast ar 2030 i styrelser och
senast &r 2040 i ledningsgrupper och bland lonesattande chefer.
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Lonesattande chefer
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Jenny Bergin
HR-chef, Nord-Lock Group

Nord-Lock Groups nya foraldraledighetspolicy ska bidra till en mer jamstalld situation i foretaget, och pa sikt i samhallet.

NORD-LOCK GROUP

Battre forutsattningar
for nyblivna foraldrar

LATOUR AR FAST BESLUTNA att arbeta aktivt for att skapa en
rattvis, mangsidig och inkluderande organisation. Ett bra
exempel pa detta ar affarsomradet Nord-Lock Groups foraldra-
ledighetspolicy. | samtliga 25 lander, dar Nord-Lock Group
har anstallda, har en lagsta tid for betald ledighet inforts for
nyblivna féraldrar.

- Aven om det i de flesta lander redan finns generdsa
regler for foraldraledighet &r det inte ett faktum éverallt, och
vi vill gérna ge alla vara medarbetare bra forutsattningar,
sager Jenny Bergin, HR-chef pa Nord-Lock Group och initia-
tivtagare till den nya policyn.

Policyn innehaller &ven en "back to work"-regel som inne-
bar att mamman, eller den som &r "primary care taker", har
ratt att arbeta 80 procent med 100 procent 16n i upp till sex
manader under barnets forsta levnadsar. Ett initiativ som
bland annat bidrar till battre balans mellan arbete och fritid.

-Det gor det helt enkelt Iattare att stanna kvari ett karriars-
jobb efter graviditet, vilket annars ar en tid i livet da framfér
allt kvinnor éverger sina yrkesambitioner.

Den nya foraldraledighetspolicyn &r en del i Nord-Lock

Groups fardplan for att stédja den 6vergripande agendan
for mangfald och inkludering, med syftet att behalla och
rekrytera talanger. Samtidigt handlar det om att kunna bidra
till en mer jamstalld situation i samhallet genom att exem-
pelvis f& makar att dela mer pa ansvaret i hemmet. Nagot
som &r langt ifran en realitet idag.

- Vi vill vara med och bidra till denna diskussion och ut-
veckling. Som svenskt bolag har vi dessutom kommit betyd-
ligt Iangre inom jamstalldhetsarbetet &n manga andra lander.

LATOUR HAR SATT UPP ett mal om att de helagda bolagen ska
ha minst 40 procent kvinnor i chefsposition senast 2040.
Hos Nord-Lock Group &r andelen idag 22 procent, strax under
andelen kvinnor i koncernen som helhet. For att kunna na
malet behover fler kvinnor rekryteras pa alla nivaer.

-1 grunden handlar det om att vara en diversifierad och
inkluderande organisation dar alla ska kunna k&nna sig val-
komna och vilja stanna. »

LATOUR ARSREDOVISNING 2023
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%> AFFARSETIK

En aktiv och ansvarsfull dgare

Latour ar en aktiv och ansvarsfull agare i manga bolag som alla delar
en gemensam vision for framtiden och en stark entreprentrsanda, samt
grundlaggande principer om respekt for individen och lokalsamhallet.

atours uppférandekod betonar de principer som
styr férhallandet till medarbetare, affarspart-
ners och andra intressenter, och utgér minimi-
krav for de heldgda bolagen, som i sin tur tagit
fram egna uppforandekoder.

En viktig del dr Latours standpunkt att inte befatta
sig med affirer pa tveksamma grunder. Latour har en
central policy mot korruption och mutor som kom-
pletterar uppforandekoden och ska f6ljas av alla an-
stillda i Latour. Alla innehav efterlever denna policy,
samt de lagar och regler som giller lokalt. For att
sikerstilla en god kunskapsniva och att uppférande-
kod, policys och principer efterlevs kriaver Latour att
samtliga ledningsgruppsmedlemmar samt medarbe-
tare med inkops- eller séljposition genomfor en webb-
utbildning i imnet vartannat ar. Utbildningen genom-
fordes senast under 2023.

Latour stodjer och respekterar skyddet av ménskliga
riattigheter och sikerstiller genom interna processer

och styrdokument att medverkan till brott mot
maénskliga rittigheter inte férekommer. Leverantorer,
aterforsiljare, konsulter samt 6vriga affarspartners
ska tillimpa principerna som foljer av Latours upp-
férandekod. Latours centrala systemstod for vissel-
blasning WhistleB anvinds inom samtliga affirsom-
raden och ger medarbetarna mojlighet att anonymt
rapportera om misstéinkta oegentligheter inom verk-
samheten. Se separat informationsruta nedan om
visselblasningar under 2023.

Latour vill vara en god samhéllsmedborgare. Sol-
vatten och Social Initiative Women & Climate ar
tva samhillsinitiativ dir Latour tillsammans med
de heldgda innehaven bidrar, vilka frimjar hélsa,
klimat och jidmstilldhet, kopplat till entreprendrskap
och innovation. Manga bolag dr dessutom aktiva
isavil stora som sma lokala engagemang, bland annat
en f6ljd av att bolagen kan vara en betydande arbets-
givareien ort.

VISSELBLASNINGAR 2023

visselblasningar, dar varje affarsomrade har en egen

kanal och Latour har tillgang till aggregerad statistik.
Bolag med mer &n 250 anstallda har en egen kanal. Antalet vis-
selblasningar uppgick till 12 under 2023. En handlade om miss-
tanke om brott mot uppférandekoden vilket félides upp och
utreddes. Arendet lades ner nar det konstaterats att inget brott
hade begatts och avrapporterades till ledning och
styrelse. Resterande visselblasningar konstaterades vara HR-
relaterade och hanterades av respektive affarsomrade.

@ Latour anvander WhistleB for att méjliggéra anonyma
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UPPFORANDEKOD

- Ett av Latours minimikrav ar att samtliga verksamheter
B/@ internt ska implementera Latours uppférandekod, eller

i utveckla en egen baserade pa Latours uppférandekod.
Under de senaste aren har fokus pa att ta ansvar i leverantors-
ledet ytterligare 6kat. Samtliga affarsomraden arbetar aktivt
med att fa alla relevanta leverantorer, distributérer och agenter
att signera bolagens uppforandekod. Aven detta &r ett minimi-
krav fran Latour. Flera av verksamheterna anvander systemstod
for att sakerstalla efterlevnad.



- lokala engag

Thos vara bolz

Ida Berntsson
Sustainability and Compliance Manager, L3

Las mer om Latours samhéllsengagemang pa latour.se, och om Solvatten pa solvatten.org.

Ett vaxande och viktigt
samhallsengagemang

BOLAG SOM VAXER LONSAMT ger positiva effekter i det om-
givande samhallet, bland annat skapar Latours bolag ett
stort antal arbetstillfallen i mdnga mindre orter. Att vaxa till-
sammans med de samhéllen Latour &r etablerade i innebéar
ocksa att engagera sig i olika lokala sociala initiativ.

- Det finns manga exempel pa starka lokala engagemang
hos véra bolag, ofta med fokus pa att hjalpa manniskor
i ndd, att framja inkludering och inte minst att starka barns
rattigheter och mojligheter, sdger Ida Berntsson, som arbe-
tar med hallbarhet pa Latour.

HULTAFORS GROUPS DOTTERBOLAG Snickers Workwears verk-
samhet i Lettland a&r engagerade i tre olika lokala initiativ,
varav tva har som syfte att starka barns kreativitet. Ett annat
av Hultafors Groups dotterbolag, amerikanska Johnson Level
& Tool, har donerat en skapbil till Kars4Kids, en organisation
som stottar unga manniskor med utbildning och rad. Italien-
ska Vega, ett bolag inom Latour Industries, deltar i ett projekt
for att hjalpa familjer med dévblinda barn.

-Precis som med allt annat vi gér inom Latour lar vi oss
dessutom av varandra, vilket i detta fall bidrar till att skapa

annu mer inkluderande, jamstallda och rattvisa samhallen.
Att ta ett storre ansvar i samhallet gor oss aven intressan-
tare som arbetsgivare.

Ett annat av Latour Industries bolag, Aritco, har tagit
detta med socialt engagemang ett steg langre och infort
en volontarpolicy. Den ger alla anstallda mgjlighet att enga-
gera sig i volontarsarbete under upp till fem betalda arbets-
dagar varje ar. Martin Idbrant &r VD pa Aritco Group AB.

- Vi har exempelvis medarbetare som hjalpt nyanlanda
att skapa en fungerande vardag, och dessutom har tva
medarbetare besodkt det globala initiativet Solvattens projekt
i Uganda.

Solvatten ar en stiftelse som hjalper fattiga familjer pa
landsbygden vérlden éver att rena vatten med hjalp av
solens stralar. Latour har stottat stiftelsen sedan 2018, och
idag ar dessutom nastan samtliga helagda bolag egna
bidragsgivare. Att det &r ett viktigt engagemang kan Josefin
Ekvall, en av Aritcos deltagare pa resan till Uganda, intyga:

-Det ger mig gashud att tanka pa det. Ett enda Solvatten-kit
kan gora en betydande skillnad i livet for en stor familj med
upp till tio personer. »

LATOUR ARSREDOVISNING 2023
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Hallbarhetsstrategi

Mal och utfall

Latour har satt upp héallbarhetsmal for saval den helagda industrirdrelsen som for de
borsnoterade innehaven. Malsattningarna ar en forlangning av Latours Gvergripande
vision, att skapa langsiktiga varden och bidra till en héallbar utveckling.

UNDER 2023 HAR Latour reviderat sina hallbarhetsmal for
den heldgda industrirérelsen samt tydliggjort hallbar-
hetsmal for portféljen med bérsnoterade innehav. Malen
ar satta pa portfoljniva, men ska ses som minimikrav fér
respektive innehav. Malséttningarna speglar hur Latour

arbetar som aktiv dgare i sitt styrelsearbete dir savil
kravstillande som uppf6ljning sker pa styrelseniva. For
de heldgda bolagen rapporteras hallbarhetsdata dven in
kvartalsvis till Latour fo6r analys och uppf6ljning och
skapar ett av underlagen till Latours hallbarhetsrapport.

Portfol] med borsnoterade innehav

@D MILIO & KLIMAT

Malsattning Utfall 2023
Minska utslapp av vaxthusgaser. » 40(20)%

Senast ar 2025 ska samtliga innehav 4 av 10 borsbolag har

ha anslutit sig till Science Based validerade mal och 7 av 10
Target initiative (SBTi) med validerade bérsbolag har anslutit sig.

klimatreduktionsmal.

Kommentar

Latour star bakom klimatmal som ar forenliga med att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C. Klimatreduktionsmal som
valideras av SBTi omfattar saval den egna organisationens som
hela vardekedjans utslapp, bland annat material och anvandar-
fasen av salda produkter.

000

{if) MEDARBETARE

Malsattning Utfall 2023 Kommentar

Uppna en jamn konsfordelning. » 80(70)% Inkluderande och mangkulturella arbetsplatser pa alla nivaer
framjar langsiktlig framgang, vilket ar en utveckling som Latour

Senast ar 2030 ska styrelserna 8 av 10 borsbolag har en styrelse stravar efter i samtliga innehav. Som huvudagare i de bérs-

i samtliga innehav bestéa av som bestar av 40 - 80 % kvinnor. noterade innehaven har Latour stor méjlighet att paverka positivt

40-60% kvinnor. VD raknas inte in.

%> AFFARSETIK

Malsattning Utfall 2023

Halla en hog affarsetisk niva. » 100 % har implementerat

en uppférandekod.
Samtliga innehav ska ha implemente-
rat en uppférandekod.
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genom bland annat valberedningsarbete.

Kommentar

For Latour ar det av yttersta vikt att samtliga innehav drivs ansvars-
fullt och med en hdg affarsetik och standard. Malsattningarna

for portfoljen ska ses som minimikrav och férvantningarna pa de
enskilda innehaven &r betydligt hogre. Samtliga innehav har skrivit
under FN:s Global Compact.



Portfol) med den helagda industrirorelsen

N O

Y MILIO & KLIMAT

Overgripande malsattningar

Minska energianvandningen, reducera
utslapp av vaxthusgaser och uppna
miljémassigt hallbar produktion.

Centrala klimat & miljomal:
» Minst 5 % arlig minskning av energi-

forbrukning i relation till omséattning.

» 100 % fornybar inkdpt el 2030.

» Anslutna till SBTi med validerade
klimatmal 2025.

» Minskning av CO,utslapp, scope 1-3.
» 100 % miljocertifierade produktions-
anlaggningar 2025.

090

Utvecklingen under 2023

» Industrirérelsens klimat- och miljéarbete har utvecklats fortsatt positivt under aret. Portféljen som helhet
har minskat den relativa energiférbrukningen med 10 % jamfort med foregaende ar efter olika insatser for
att driva mer energisnéla verksamheter. Flera installationer av solpaneler och ingdngna avtal om elcertifi-
kat har bidragit till att industrirdrelsens elmix ligger pa 80 % férnybar inkopt el 2023.

» Nytt for i &r ar malet att arbeta med SBTi. Latour Industries &r pa grund av sin struktur med flera mindre
affarsenheter undantagna malet och deras affarsenheter arbetar istallet aktivt med reduktionsmalen
kopplade till scope 1-3. Ovriga fem affarsomraden har anslutit sig, nésta steg &r att uppna validerade mal.

» Det sker manga positiva initiativ inom verksamheterna for att begransa utslappen av vaxthusgaser dar
mélet &r en minskning av CO,-utslapp med 40% for scope 1 & 2 och 20 % fér scope 3 &r 2030 (basér 2022).
Insamling av scope 3 data pagéar och kommer att redovisas i hallbarhetsrapporten for 2024.

» Verksamheterna arbetar hart for att certifiera alla relevanta produktionsanlaggningar enligt 1ISO 14001 och
under aret har ytterligare 12 stycken blivit certifierade. D& Latour har manga produktionsanlaggningar till
antalet prioriteras de stérsta anlaggningarna.

(4/? MEDARBETARE

Overgripande malsattningar

Uppna inkluderande och mangkultu-
rella verksamheter med saker arbets-
miljo for vara medarbetare.

Centrala sociala mal:

» Samtliga styrelser ska besta av
40-60 % kvinnor senast ar 2030.

» Samtliga ledningsgrupper samt
l6nesattande chefer ska besta av
40-60 % kvinnor senast ar 2040.

» Nollvision for arbetsplatsolyckor.

» Incidentsrapportering ska vara pa
plats i samtliga affarsomraden for
att minimera framtida olyckor.

%> AFFARSETIK

Overgripande malsattningar
Halla en hog affarsetisk niva.

Centrala affarsetiska mal:

» Samtliga innehav ska ha implemen-
terat Latours uppférandekod och
anti-korruptionspolicy samt genom-
fort en obligatorisk e-training i
amnet.

®

Utvecklingen under 2023

» Verksamheterna utvecklar hela tiden sina processer och arbetssétt for att 6ka mangfald och inkludering
pa arbetaplatserna. Bland annat har rekryteringsprocesser setts dver for att framja bland annat kvinliga
s6kanden, dar Latour som industrikoncern historiskt sett har haft utmaningar med att rekrytera kvinnor.
Det finns fortfarande en hel del kvar att gora, inget affarsomrade har natt méalet gallande kénsfordelning
under 2023 men utvecklingen gar at ratt hall.

» Swegons styrelse har 33 % kvinnor i styrelsen, Bemsiq, Nord-Lock Group och Swegon har samtliga 29 %
kvinnor i sina ledningsgrupper och i Hultafors Group &r 37 % av lI6neséattande chefer kvinnor.

» Verksamheterna har ett fortsatt fokus pa arbetsplatsmiljo och sakerhet, med flera initiativ lanserade
under aret. Bland annat genom att betona vikten av medvetenhet och transparens, att vdga meddela
nar nagot gatt fel eller varna nar nagot kan ga snett. Sett till industrirérelsen som helhet har index
(antal olyckor per 1000 anstallda) minskat med 2 % 2023.

Utvecklingen under 2023

» Samtliga affarsomraden (100 %) har implementerat Latours uppférandekod och anti-korruptionspolicy.
Den obligatoriska e-trainingen ar genomférd i samtliga affarsomraden under aret. Visselblasarfunktion
finns pa plats i samtliga affarsomraden.

» Flertalet verksamheter har satt ytterligare fokus pa sin leverantérskedja for att hantera och minimiera
eventuella risker i denna kopplat till affarsetik. Latour har stotta arbetet genom bland annat en central
upphandling for att underlatta inkép av systemstdd for att hantera riskhanteringen i levernatérskedjan.

FLER NYCKELTAL! For att se en mer detaljerad utfallsrapport av Latourkoncernens
hallbarhetsnyckeltal hanvisas till sid. 142-144 i &rsredovisningen.
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SUBSTANSVARDET

Substansvardet

Vaxande bidrag fran den
heldgda industrirorelsen

SUBSTANSVARDET OKADE fran 159 till 198 kr per aktie 2023,
vilket motsvarar en vardedkning pa 27,5 procent justerat
for lamnad utdelning. Det kan jamféras med en 6kning om
19,2 procent fér Nasdag OMX Stockholm (SIXRX).

LATOUR BESTAR | HUVUDSAK av tva delar, bérsportféljien och
den helagda industrirérelsen. Marknadsvéardet fér de bors-
noterade innehaven ar enkelt att berékna, eftersom det
finns tydligt angivna handelskurser att tillga. Att faststalla
ett varde pa de helagda rorelserna ar svarare. Det beror pa
att marknadsvardet, det pris potentiella kbpare ar beredda
att betala fér verksamheterna, inte ar lika tydligt. For att
underlatta bedémningen av substansvardet redovisar Latour
ett uppskattat intervall for vardet (EV-vardet) pa varje affars-
omrade baserat pa EBIT-multiplar, se tabell langst ner pa
sida 37. | vissa fall férdelar sig jamférbara bolags varderings-
multiplar éver ett mycket stort intervall. Darfér kan jamkning
ske av anvanda multiplar for att det inte ska bli orimliga
varden. Aktiemarknaden aterhadmtade sig under 2023 och
SIXRX-indexet steg med 19,2 procent. Genomsnittet av
Latours anvanda varderingsmultipel for de onoterade inne-
haven steg under aret fran 14,7 till 15,2, vilket allt annat lika

innebar en 6kning med 3,4 procent. Storre delen av varde-
6kningen av de onoterade innehaven forklaras saledes av
ett vasentligt battre rorelseresultat. Metoden for att fast-
stalla vardet pa den heldgda industrirorelsen beskrivs mer
pa bolagets hemsida, latour.se.

LATOURS GUIDNING kring substansvardet har under en period
varit vasentligt under det varde som aktiemarknaden satt

pa Latours aktie. Latour gor inte ansprak pa att varderingen

av den helagda industrirérelsen ar ndgot annat an en forsiktig
indikation. Ett substansvarde kan beraknas fran olika utgangs-
punkter. Exempelvis kan man jamféra hela industri-rérelsen
med andra etablerade bérsnoterade industrikoncerner med
blandade industriella innehav och tydlig tillvaxtagenda. EV/
EBIT-multipeln fér dessa bolag ligger hogre.

LATOURS STORSTA INNEHAV sett till substansvardet var vid
arsskiftet ASSA ABLOY, Swegon, Hultafors Group, Sweco och
Nord-Lock Group. Den heldgda industrirérelsen utgér nu cirka
45 procent av koncernens samlade substansvarde, att jam-
fora med 33 procent for fem ar sedan. Ett resultat av en god
lénsamhetsutveckling kombinerat med genomférda forvarv.

SUBSTANSRABATT/PREMIE | FORHALLANDE TILL BORSKURS

SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD

Kronor per aktie Substansrabatt/premie, % Mkr
400 - ‘ - 40 160 000 -
350 |- 140 000
\ 20
120 000
300
‘ 0 100 000
250
‘ 80000
200 -20
60 000
150
/ - -40 40000
il / ./'-‘A 20000
- -60
50 || 0
0 -80 -20 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3 b 150 Sl O O AN A Al D & XL @ 0O P\ 92 0D
B N N N A N NN NI N BN
«= Birskurs Substansrabatt/premie Trend substansrabatt/premie mm Substansvarde Nettoskuld

Diagrammet visar substansrabatten/premien vid sista handelsdagen varje kvartal.
Trenden &r att den tidigare rabatten har 6vergatt till en premievardering.
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SUBSTANSVARDET

OVRIGA INNEHAV 0 % (0 %) ALIMAK GROUP 2 % (1 %)

l4s mer pa sidan 70 |1as mer pa sidan 78

SWEGON 14 % (12 %) ||
las mer pa sidan 62 \

NORD-LOCK 6 % (6 %)

1as mer pa sidan 58

LATOUR INDUSTRIES —__
4% (5 %)

las mer péa sidan 66

26,

Mdr kr

HULTAFORS GROUP —

11 % (10 %)
las mer péa sidan 54

CALJAN 5 % (8 %)

las mer péa sidan 50

BEMSIQ 5 % (7 %)
las mer pa sidan 46 /

TROAX 4 % (3 %)
las mer pa sidan 87

TOMRA 6 % (11 %)

las mer pa sidan 86

Diagrammet visar respektive innehavs
andel av Latours totala substansvarde.

ASSA ABLOY 24 % (23 %)
/ las mer pa sidan 79

e CTEK 0,4 % (1 %)
las mer pa sidan 80

— FAGERHULT 4 % (3 %)

las mer pé sidan 81

"~ HMS NETWORKS 5 % (4 %)

las mer pa sidan 82

NEDERMAN 2 % (2 %)

las mer pé sidan 83

SECURITAS 5 % (5 %)

las mer pa sidan 84

\

SWECO 11 % (10 %)

las mer pa sidan 85

- Borsnoterade innehav. Summa: 63 % (64 %)
Bl Helagda innehav. Summa: 45 % (48 %)
Ovriga innehav. Summa: 0 % (0 %)

Utdver ovan redovisade tillgangar utgér nettolaneskulden -8 %.

SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2023

Vardering

Netto- Vardering Mkr Vardering kr/aktie?
Mkr omsattning " EBITY EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Bemsiq 1583 355 17-21 6031-7450 6741 9-12
Caljan 1980 336 16-20 5376-6720 6048 8-10
Hultafors Group 6962 11268 10-14  11260-15764 13512 18-25
Latour Industries 4336 380 12-16 4560-6080 5320 7-9
Nord-Lock Group 1875 472 15-19 7080-8968 8024 1-14
Swegon 8828 1127 14-18  15778-20286 18032 25-32
25564 3796 50085-65268 78-102
Vardering Industrirgrelsen, snitt 57677 90
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 77) 78838 123
Latour Future Solutions 170 0
Onoterade delagda innehav ¥ 28 0
Ovriga poster 55 0
Nettoldneskuld -9983 -15
Beréknat varde 126675 198
(119.083-134267) (186-210)

Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma).
“IBeraknat p4 antal utestaende aktier.
IVarderat enligt bokfort varde.
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AKTIEN

Aktien

Stigande aktiekurs 1 en
volatil aktiemarknad

Latours aktie ar noterad pa listan for stora bolag pa Nasdag OMX Stockholm.

152 %

TOTALAVKASTNING

De senaste fem aren
(jmfr SIXRX 99 %)

IR-KONTAKT

Vid eventuella fragor, kontakta garna:
Anders Mérck, CFO:

tel: +46 31891790 eller

e-post: anders.morck@latour.se

AGARFAKTA

FORTSATT GEOPOLITISK ORO och osékerhet kring
inflation, réantor och konjunktur gav en volatil
utveckling pa aktiemarknaden 2023. Lagre infla-
tion och nedgéng i l&nga réantor i slutet av aret
resulterade i kursuppgangar och majoriteten av
varldens borser slutade pa plus. Latours aktie
steg med 33,1 procent under 2023, vilket kan
jamféras med OMXSPI (Nasdag OMX Stockholm)
som steg med 15,5 procent. Arets hogsta kurs,
266,30 kronor, infoll den 29 december och den
lagsta kursen, 181,20 kronor, den 26 oktober.
Sista betalkurs den 30 december var 262,30
kronor. Under 2023 uppagick totalavkastningen
(kursutveckling inklusive aterinvesterad utdel-
ning) for Latours B-aktie till 35,4 procent. SIXRX
steg under samma period med 19,2 procent.

BORSVARDE Latours totala borsvarde, raknat
pé antal utgivna aktier, uppgick vid arsskiftet
till 167,8 Mdr kr. Darmed &r Latour nummer 19

i storleksordning av de 364 bolag som &r note-
rade pa Nasdag OMX Stockholm.

OMSATTNING Under aret omsattes Latouraktier
till ett varde av drygt 12,5 Mdr kr, en minskning
med 4,3 Mdr kr jamfért med 2022.

» Antalet aktiedgare dkade till 126 056 (117 131).

» Av kapitalet &gs 76,0 procent av huvudaktiedgarfamilj med bolag.
» Ovriga personer i styrelsen &ger 0,1 procent av kapitalet.

» Andelen utlandskt &gande uppgar till 5,7 procent.
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AKTIEKAPITAL Per den 31 december 2023 upp-
gick bolagets aktiekapital oférandrat till
133300000 kronor. Det totala antalet aktier
av serie A uppagick till 47593968 och av
serie B till 592246 032, varav 552 200 ater-
képta aktier. Antalet roster uppagick till
1068185712.

AKTIEAGARE Antalet aktiedgare 6kade under
2023 fran 117131 till 126 056. Andelen utlandska
investerare uppgick vid arsskiftet till 5,7 (6,2)
procent.

UTDELNING For rakenskapséaret 2023 foreslar
styrelsen en utdelning pa 4,10 (3,70) kronor
per aktie. Direktavkastningen uppgar till 1,6 pro-
cent baserat pa sista betalkurs vid arets slut.

ANALYTIKER Foéljande analytiker féljde Latour
vid utgangen av 2023:

Derek Laliberte, ABG Sundal Collier
Oskar Lindstréom, Danske Bank Markets
Linus Sigurdsson, DNB

Zino Engdalen Ricciuti, Handelsbanken
David Johansson, Nordea

>
>
>
>
>
» Alexander Ripe, Pareto Securities




AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2023 FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV
Antal Antal % av
A-aktier, B-aktier, aktie- % av
Aktiedgare tusental tusental kapital roster
Familjen Douglas med bolag 39958 446554 76,0 793
Familjen Palmstierna med bolag 6409 3370 1,5 6.3 10 001-15 000 ‘”715 001-20 000
AMF — Forsakring och Fonder 10644 17 10 SEUNHDEY Il 2000k

1001-5000 ——

Familjen Nordstrom med bolag 800 1817 0,4 09 501-1 000
State Street Bank and Trust Co, W9 9223 1.4 09
IM Morgan Chase Bank 6019 09 06 —-
Spiltan Fonder 5562 09 0,5
SEB Investment Management 3781 0,6 04
Bertil Svensson, familj och stiftelse 310 0,5 03
Norges Bank 2747 04 0,3
Ovriga 427 98867 15,5 97
Investment AB Latour, aterkopta aktier 552 01 =
47594 592246 100,0 100,0 Fordelning av aktieagare i storlekskategori.
LATOURAKTIENS GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING,
KURSUTVECKLING LATOUR JAMFORT MED SIXRX
%
400 40
35+
30+
350
25
20
300 151
10
250 |- 9IF
2023 5ar 10 ar 20 ar
200
H |atour SIXRX
0 7/\/\/
100
UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
50
2019 2020 2021 2022 2023 . . .
Kr/aktie Direktavkastning, %
- Latour OMX Stockholm Pl 500~ I®
4,00 - 4
3,00 3
2,00 = A I 2
AKTIESLAG 1 V ‘
Antal aktier % Antal roster % 0,00 0
Ser?e A(10 ffjster) 47 593 968 74 475939 680 44,6 ,LQ\D‘,LQ\(O,LQ\%Q\W,79\%@\9%@0@@1@1@1’5
Serie B (110st) . 592 246 032 92,6 592 246 032 554 mm Ordinarie uidelning Ditektavkastning
Totalt antal aktier 639840000 100,0 1068185 712" 100,0
Den randiga delen av stapeln for 2019 &r andelen av
UInklusive 552 200 &terkopta B-aktier som ej &r rostberattigade pa &rsstamman. foreslagen utdelning som ej delades ut pga covid-19.
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TOTALAVKASTNING

292000 procent sedan starten

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har
totalavkastningen, som inkluderar bade aktiekursutveckling och utdel-

ningar, uppgatt till cirka 292 000 procent. Det innebar att den som

investerade 10000 kronor i Latour vid starten hade erhallit en total-
avkastning pa narmare 29,2 Mkr vid utgangen av 2023.

%
400000 Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning, vilken inkluderar
bade aktiekursens utveckling och de utdelningar som skett,
i relation till Nasdag OMX Stockholm som helhet.
mmm Totalavkastning Latour B inklusive utdelningar
350000 | Aktiekursutveckling Latour B
Utvecklingen for Nasdag OMX Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX)
300000 %
Ol X
E @t
< . 5
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>4 ‘ »n
250000 Verksamheten startas, men far namnet Latour
forst 1987. Genomfor storre forvarv i Securitas.
o
>
200000 o
e
e
P
GJ g
o))
@©
L
150000
Forvarv av resterande aktier
i Fagerhult som blir ett helagt innehav.
Securitas gor flera stora forvary, bland v
annat i lasforetaget ASSA. (7] '*]
o
: s
100000 E T
a
o S
2 7]
A Renodling i industri-
Utdelning av rorelsen inleds.
Securitas bors- Latour medverkar till att Fagerhult och Sakl
50000 introduceras. skapa Europas storsta som borsnoteras.
laskoncern, ASSA ABLOY. Forvarv av storre post
Latour forvarvar Forvarv av Nord-Lock. i Sweco.
Swegon. W
0 T T T T
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HULTAFORS GROUP

2006

Hultafors Group férdubblar sin storlek

nar Snickers Workwear forvarvas.

Nederman

2007
Forvarv av storre
aktiepost i Nederman.

Sammanslagning
av Latour och Sakl.

Forvarv av aktier
inorska TOMRA.

Forvarv av aktiepost
i HMS Networks.

!
3

cTEK

@ bemsiq

2021

Bemsiq bryts ut fran Latour Industries
och bildar eget affarsomréade i industri-
rorelsen. Latour gar in som huvudagare

i CTEK ndr bolaget borsnoteras.

2020
Etablering av Latour
Future Solutions.

2015

Latour gar in som
huvudégare i Troax nar
bolaget borsnoteras.

2014

Nord-Lock Group
som ingétt i Latour
Industries bildar
eget affarsomrade.

2017

Forvérv av
aktiepost

i Alimak Group.

@¢cALIAN

2019

Forvérv av
danska Caljan
som bildar ett
eget affars-
omréde i indu-
strirbrelsen.

TOTALAVKASTNING

2007 2008 2008

2010

2012 2013 2014

2015 2016

2017 2018 2018

2021 2022 2023
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INDUSTRIRORELSEN

GAIA Biomaterials material Biodolomer har
plastens egenskaper, men inte nackdelarna;
och kan anvandas till det plast anvands till.
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INDUSTRIRORELSEN

Industrirorelsen

Bemsiqg 46
Caljan 50
Hultafors Group o4
Nord-Lock Group 58
Swegon 62
Latour Industries 66
Latour Future Solutions 70

Viktiga handelser 2023

» Nettoomsattningen 6kade totalt med 13 procent. Den organiska tillvaxten uppagick till 3 procent.

» Fortsatt internationalisering. Andelen forsaljning utanfér Norden 6kade fran 69 till 71 procent.

» Rorelseresultatet 6kade med 19 procent och rérelsemarginalen uppgick till 14,9 (14,1) procent.

» En verksamhet férvarvades till den heldgda industrirérelsen under aret, som bidrar med en tillférd
nettoomsattning pa drygt 300 Mkr under 2023.

» Latour Future Solutions genomférde en minoritetsinvestering.
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INDUSTRIRORELSEN

Fortsatt [dnsam tillvaxt
och hogre malsattning

Latours heldgda industrirdrelse fortsatte att vaxa lénsamt under 2023, baserat pa
en god orderbok, fortsatt organisk tillvaxt och framgangsrik integration av tidigare
forvarv. Malet for rérelsemarginalen har hojts till 15 procent.

19 %

LATOURS HELAGDA INDUSTRIRORELSE omfattar
sex affarsomraden med éver 200 bolag som
omsatter cirka 26 Mdr kr pa arshasis.

Samtliga affarsomraden har ledande positio-
ner i sina respektive nischer med féretag som
utvecklar, tillverkar och marknadsfér egna pro-
dukter gentemot kundsegment som svarar for

hallbara och lénsamma. Efter hog forvarvsakti-
vitet under de senaste tva foregdende aren har
forvarvstakten medvetet varit 1agre under 2023.
Ett forvarv slutférdes under aret i den helagda
industrirdreelsen. Darutéver gjorde Latour
Future Solutions en investering och klev in som
minoritetsagare i svenska bolaget Quandify.

Industrirdrelsens
rorelseresultat 6kade
med 19 % 2023

en stor och vaxande internationell efterfragan.
DE FINANSIELLA MALEN reviderades i bérjan

EN STOR ORDERBOK vid ingéngen av aret i flera
av affarsomradena gav extra stod till forsalj-
ningen pa en marknad med fortsatt god efter-
fragan. Daremot minskade orderingangen suc-
cessivt under aret efter att en normalisering
skett av logistikkedjorna, vilket innebar att kun-
der lagger ordrar med allt kortare framforhall-
ning. Investeringar i produktion, produktutveck-
ling, hallbarhet och digitalisering har haft
fortsatt hog prioritet i syfte att ha verksamheter
som ligger i framkant for att vara langsiktigt

av 2023 med syfte att langsiktigt ytterligare
férstarka lIonsamheten och avkastningen,
Malen galler fortfarande éver en konjunktur-
cykel. Tillvaxtmalet &ar oférandrat pa 10 procent
arlig tillvaxt i varje innehav. Malet for avkastning
pa operativt kapital i varje innehav &r nu minst
15 procent, fran tidigare 15-20 procent. L6n-
samhetsmalet har justerats upp fran minst

10 procent till minst 15 procent rérelsemarginal
och rédknas som ett genomsnitt fér samtliga
innehav. e

INDUSTRIRGRELSEN - RULLANDE 12 MANADER
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INDUSTRIRORELSEN

15%

| 81%
14% LK 5%

(6%

NETTOOMSATTNINGENS
GLOBALA FORDELNING

Europa &r storst men det finns en
stor potential att vaxa globalt.

RESULTAT AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mkr Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Bemsiq 1583 1265 366 293 231 23]
Caljan 1980 2140 336 452 17 211
Hultafors Group 6962 6649 1126 977 16,2 14,7
Latour Industries 4336 3820 380 290 88 76
Nord-Lock Group 1875 1660 472 393 25,2 23,7
Swegon 8828 7085 1127 789 12,8 1,1
Elimineringar -14 -8 0 0 0 0
25550 22611 3807 3194 14,9 14,1
Resultat kop/forsaljning av foretag 0 0 3 110
Nedskrivningar 0 0 -115 0
Centrala kostnader och 6vriga poster 0 0 -102 -75
Totalt 25550 22611 3593 3229
Effekt IFRS 16 0 0 6 17
25550 22611 3599 3246

Avkastning pa

Operativt kapital" operativt kapital %% Tillvaxt i nettoomsattning %
2023 2022 2023 2022
Mkr Helar Helar Helar Helar Brutto Organisk Valuta Forvarv
Bemsig 2970 2233 12,3 131 251 73 45 1.9
Caljan 3323 3078 101 14,7 -15 =131 57 0,0
Hultafors Group 6732 6459 16,7 15,1 47 -04 43 0.7
Latour Industries 3716 3370 10,2 8,6 13,5 45 45 4]
Nord-Lock Group 1503 1380 314 28,5 12,9 8, 48 0,0
Swegon 5140 4038 21,9 19,5 24,6 8.5 51 9,7
Totalt 23384 20558 16,3 15,5 13,0 32 48 4.6

) Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebérande tillgdngar samt minskad med icke rantebarande skulder. Beraknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
2 Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

FEMARSOVERSIKT

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoamsattning (Mkr) 25550 22611 18280 14783 13519
(varav utlandsforsaljning) 21465 18875 14949 12232 11125
Rorelseresultat (Mkr) 3593 3229 2559 2041 1817
Genomsnittligt operativt kapital (Mkr) 23384 20558 16254 14545 10620
Balansomslutning (Mkr) 32592 32252 26090 19977 18720
Antal anstallda 8448 8375 7684 6257 5868
Avkastning pé operativt kapital (%) 16,3 15,5 16,4 14,6 172
Rorelsemarginal (%) 14,9 141 14,6 14,3 13,6
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INDUSTRIRORELSEN

Mikael J Albrektsson, VD Bemsia:

"VI GOR FASTIGHETER
SMARTA, GRONA OCH
ENERGIEFFEKTIVA”

Bemsigs andra ar som eget affarsomrade blev som det forsta. Ett kraftigt
lyft i omsattning och resultat, drivet av stark efterfragan pa lésningar som
sanker energiférbrukningen i fastigheter.

amtidigt som bygg- och fastighetsbranschen,
med manga relaterade sektorer, har genom-
gatt dnnu ett tufft ar har situationen varit en
annan for Bemsiq och det segment bolaget
opererar inom.

- Efterfragan pa teknik fér minskad energi-
forbrukning i fastigheter ér bara i borjan pa en stark
trend. Vi vixer 16nsamt och tar marknadsandelar, siger
Mikael J Albrektsson, VD for Bemsigq.

Som en ledande global leverantor av teknologi och
produkter for métning, styrning och uppkoppling kan
Bemsiq gora fastigheter energieffektivare, smartare och
gronare. Behovet for detta ar stort, kopplat till bland
annat stigande energipriser och klimatforandringar.

I Europa bedoms fastigheter sta for nirmare 40 procent
av energiférbrukningen, vilket gor det till en prioriterad
sektor for atgirder.

- Detta drivs pd av EU:s energidirektiv och satsningar
for dubblerad renoveringstakt i syfte att forbéttra fastig-
heters energiprestanda.

1 USA innehaller det stora stimulanspaketet Inflation
Reduction Act ett flertal satsningar for att gora fastighe-
ter mer hallbara. Aven om USA, och Kanada, &r sjalv-
férsorjande pa energi 6kar efterfragan i snabb takt med
tillkomsten av allt fler smarta l6sningar for fastighets-
automation och energimétning,.

- Finns tekniken vill man investera i den eftersom det
ger besparingar. Vara bolag i regionen, kanadensiska
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Greystone och Dent i USA, har haft ett nytt starkt ar.
Dent, som forvirvades i slutet av 2022, har integrerats
framgangsrikt och har ett ledande erbjudande inom
smarta elmitare for industriella applikationer.
Greystone, som forviarvades 2021, har en stark marknads-
position inom sensorer och givare for fastighetsautoma-
tion. Nar Mikael besokt méssor i regionen har han pa
plats fatt uppleva det viixande intresset hos kunderna.

"l grunden behovs bra data, och det ar just
den vi kan synliggtra och tillhandahalla.”

Mikael ] Albrektsson
om Bemsigs viktigaste bidrag till den gréna omstaliningen.

- Nordamerika ér en bit efter utvecklingen i Europa
nér det giller teknikinvesteringar for energieffektivitet
i fastigheter, men nu vill alla gora detta, och det ska helst
ga snabbt.

Dirfor dr det fortsatt hog prioritet att fortsétta vixa
iregionen, framfor allt inom omradet energimétning
dir Bemsiq idag dr en relativt liten aktor i savil Nord-
amerika som globalt. Som vanligt nér en bransch upp-
visar I6nsam och hog tillvixt drar det till sig stort in-
tresse, och kapital.

- Det har gjorts ett flertal stora affirer i regionen och
det dr tydligt att konsolideringen tilltagit.
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Produal ar en hogkvalitativ partner fér matning och styrning av energieffektiv fastighetsautomation. Det breda produktutbudet omfattar
styrning, matning, mandvrering och driftsattning, kompletterat med systemkomponenter.

®

Bemsiq bestar i grunden av ett antal

Bemsiq har bland annat tagit fram ett

forvirv som byggts upp under en léingre
tid. Detta paborjades forst inom Latour

BEMSIQ

system for insamling och analys av sina
egna utslépp, vilket har lett till en rad

Industries, innan Bemsiq blev ett eget
affirsomrade i slutet av 2021. Med en
liten central organisation i Goteborg
fungerar Bemsiq som en plattform for
de atta bolagen i gruppen, som i sin tur
har allt operativt ansvar. Genom nétverk
och samverkan drar samtidigt bolagen
fordel av att tillhora en storre grupp av
verksamheter inom samma omrade.

- Detta har vi satt ett dnnu storre fokus

Bolagen som ingar:

» DENT Instruments

» Eelectron

» Elsys

» Elvaco

» Greystone Energy
Systems

» Produal

» Sensortec

» S+S Regeltechnik

aktiviteter. Nya satsningar, exempelvis

i Nordamerika dir man planerar f6r ny
tillverkning, dr férenade med h6ga krav
pa energieffektivitet och minimal milj6-
paverkan. Samtidigt dr det viktigt att fort-
sitta expandera.

- Dabidrar vi mest, och framfor allti de
regioner dir omstéllningen inte kommit
sa langt.

Detta omfattar inte bara Nordamerika,

pa, och har nu bland annat en central

plattform pa plats for att driva gemen-

samma projekt inom bland annat inkdp och produkt-
utveckling.

Samtidigt dr det hogt tryck hos bolagen sjilva vad
giller utveckling av produkter och tjanster, en naturlig
del i ett segment med hogt teknikinnehall och stark
efterfragan. Kunderna lir sig dessutom snabbt vad som
behovs for att gora fastigheterna mer energieffektiva.

- I grunden behovs bra data, och det ir just den vi kan
synliggora och tillhandahalla.

ATT BEMSIQS PRODUKTER bidrar till att skynda pa den
grona omstillningen &r tydligt, men Mikael vill ta det
lingre. Aven den egna verksamheten ska bidra mer.

-Vivill kunna séga till kunderna att var produktion
och leverantorskedja ér helt hallbar. Vi har darfor satt
ett extra stort fokus pa detta, och bland annat férbundit
oss att ta fram klimatmal enligt SBTi:s kriterier.
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utan de s6dra delarna av Europa, Mellan-

Ostern, och inte minst Asien. Under 2023
stod Mellanostern och Asien for 10 procent av Bemsiqs
omséttning. En andel som kommer att 6ka, bland annat
genom férvérvet av 51 procent av aktierna i italienska
Eelectron i januari 2024.

- Eelectron dr pionjir inom teknik for smart styrning av
rumsapplikationer och levererar till byggnader virlden
over. Det innebir dven ett nytt produktomrade for oss.

Forviarvet, som dessutom inkluderade att Eelectron
isin tur férvirvade tyska IPAS, verksamma inom samma
omrade, kan ses som ett startskott pa nista fas i Bemsiqgs
framgangsrika utveckling.

- Aven om det finns viss risk for dimpad efterfragan pa
kort sikt relaterat till konjunkturléget, sa ser jag inget
som kan stoppa en trend som drivs av ett behov av 6kad
energieffektivitet och minskad klimatpaverkan. Under
2024 kommer vi att lansera nya produkter som driver pa
denna utveckling ytterligare, och gora fler forvirv. e
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Bemsiqg bestar av en portfolj av bolag inom fastighetsautomation

och energieffektivisering.

KORT OM BEMSIQ

Bemsigs mission ar att accelerera resan
mot SMARTA och GRONA byggnader och
energisystem genom att vara en global
ledande leverantor av intelligenta enheter
for méatning, styrning och uppkoppling.
Bemsiq bestar av internationella féretag
som levererar innovativa produkter till
affarssegmenten byggnadsautomation
och energimatning. Produkterna som
utvecklas och saljs av féretagen i grup-
pen anvands i ett brett utbud av tillamp-
ningar som mojliggoér 6kad smarthet och
férbattrad miljéprestanda i byggnader.

Bemsiq i siffror

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

» Fortsatt god orderingdng men viss
avmattning mot slutet av aret.

» Hog organisk forsaljningstillvaxt och
stark rorelsemarginal i alla bolagen.

» Intern flytt av Bastec till Latours affars-
omrade Swegon i det andra kvartalet.

» Fortsatt god leveransférmaga till kun-
derna och en forbattrad situation inom
komponentférsorjning.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Fortsatt hdg takt inom nyutveckling
av produkter och teknologi inom fastig-
hetsautomation och energiméatning.

» Vidareutveckla positionen pa nyckel-
marknader i Europa genom dkade akti-
viteter i befintliga verksamheter.

» Fortséatta utveckla narvaron i Nord-
amerika och utvalda delar i Asien.

» Bibehalla en aktiv forvarvsagenda.
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Henrik Olesen, VD Caljan:

"KONSOLIDERING
[ EN LANGSIKTIGT
STARK TREND”

Trots en marknad med kraftigt minskad kundaktivitet beholl Caljan sin
omsattning pa en hog niva. En fortsatt stor orderbok var forklaringen.
Nu ska plattformen sattas infOr nasta tillvaxtfas.

aljans 2023 blev speciellt. Med en historiskt

stor orderbok gick bolaget in i ett ar som

préglats av stigande réntor, obefintlig volym-

tillvixt inom e-handeln och avvaktande

kunder. Forséljningen holls uppe av tidigare

bestillningar, men antalet nya stora order
minskade rejilt.

- Nedstingningarna under pandemin lyfte e-handeln,
och tillsammans med en oro kring leveranser placerade
manga aktorer sina order tidigare 4n normalt. Dessa
har nu betats av, samtidigt som kunderna har tvekat att
bestilla nytt. Men en forindring ir pa vig.

Faktum &r att den langsiktiga och starka underlig-
gande trenden inom e-handeln ir intakt. Att det blev
ett bakslag efter den extremt hoga tillviixttakten under
pandemin var rimligt, men som sedan forstirkts avden
ekonomiska oron. Nu ser tillvixten ut att aterga till sin
langsiktiga trend.

- Virédknar med en genomsnittlig tillvixt pa sju till
tio procent inom e-handeln globalt de kommande éren,
och att dess andel av den totala handeln fortsétter 6ka
stadigt.

Det bidrar till att investeringarna i ny utrustning for
att optimera lastnings- och lossningsprocesser kommer
kunna ta ny fart, framfor allt fran stora globala aktorer
inom e-handel och logistik. Det dr ocksa den kundgrupp
Caljan valt att vixa tillsammans med, vilket varit en
framgangsrik strategi.

- De storsta sitter en standard som Gvriga aktorer
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far anpassa sig till. Vi har haft kapacitet och de 16sningar
som de behover for att utvecklas, vilket dr var hégsta
prioritet dven framover.

"Tack vare oss kan kunderna
halla sina kundldften.”

Henrik Olesen
om Caljans standiga utveckling av sitt kunderbjudande.

Ett viktigt omrade ar en fortsatt automatisering av
pakethanteringen. Slutkunders 6kande krav pa snabbhet
och precision i leveranserna leder till ett behov av allt
effektivare lI6sningar inom alla delar av leveranskedjan.
Caljans teleskopiska transportband och 16sningar for
sortering och méirkning ér ledande. Nista steg dr en
automatisering av sjilva lastningen och lossningen pa
transportfordonen.

- Tack vare oss kan kunderna halla sina kundléften.
Nu har vi lanserat en 16sning som effektiviserar hante-
ringen av 16s last, vilket har vickt kundernas intresse.

SAKERHET OCH KVALITET har hogsta prioritet hos Caljan

och har alltid priglat produktutvecklingen. Detta omfat-
tariallra hogsta grad nya AutoLoader och AutoUnloader,
som helt tar bort den ofta svara och icke-ergonomiska
manuella hanteringen nér paket ska lastas och packas
ombord pa ett fordon. De nya produkterna tillverkas

®



STRIRORELSEN

HENR

Arin

Tidi

Bland a dande
befattningar Scanio Group,
inklusive 8 ar som VD.

LATOUR ARSREDOVISNING 2023 51
-




INDUSTRIRORELSEN

Caljans erbjudande av teleskopiska transportband och annan ledande utrustning ger en kostnadseffektiv och séker optimering av
lastnings- och lossningsprocesser fér kunder inom logistik och e-handel éver hela vérlden.

®

i Caljans fabrik i Lettland och de forsta

av forsiktighet gillande investeringar i ny

installationerna har genomforts.

utrustning, men Caljan har savil organi-

- Dessa gjordes hos Austrian Post CALIAN sation som produktion for att vixa och ta
i Osterrike, det land diir vi 2022 forvirv- Aktuella ytterligare andelar nir efterfragan ater
ade bolaget PHS Logistiktechnik som produktomraden tar fart.

forsett oss med tekniken som majlig-
gjort utvecklingen av innovativa Auto-
Unloader.

Under 2024 lanseras en version av
AutoUnloader for lossning av last pa
stora trailers, den typ av transport som
de flesta av de globala stora aktérerna
anvéinder sig av.

- Det kommer kunna ge ytterligare skjuts till forsilj-
ningen inom detta nya egna produktomrade, som om
nagra ar kan sta for en betydligt hégre andel av var for-
séljning.

ETT ANNAT PRIORITERAT produktomrade ir Aftermarket.
En allt storre bas av installerad utrustning i virlden
skapar behov av en proaktiv serviceaffar. I Lettland har
Caljan bade etablerat en utbildningsakademi inom ser-
vice och invigt en ny anldggning for att utveckla nya pro-
dukter och koncept.

- Var servicestyrka virlden 6ver vixer tillsammans
med kunderna, och &r en viktig faktor for fortsatta fram-
gangar. Forsiljningen inom Aftermarket har mer 4n
dubblerats sedan 2020.

Satsningen omfattar samtliga marknader, inte minst
USA, virldens stérsta marknad for e-handel och dir flera
av Caljans storsta kunder har sin hemmabas. Liksom
ovriga regioner priaglades USA-marknaden under 2023
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» Loading & Unloading

» Document Handling
& Labelling

» Automated Solutions

» Aftermarket

- Viir inte storst i USA idag, men vi har
forutsittningar att bli det med vara
ledande 16sningar inom automationstek-
nologi, med egen produktion i landet och
en stark serviceaffar.

Caljans internationella ambitioner
stricker sig lingre dn till Europa och USA.
Med stora, globala aktorer som kunder ar det viktigt att
finnas dir de finns, bland annat pa den snabbast vixande
e-handelsmarknaden avdem alla - Asien. Just nu under-
soker man mojligheten att etablera Caljan i Asien.

- Asien har alltid funnits med i var langsiktiga tillvixt-
plan, ddr Indien har storst potential, men vi ville forst
etablera ledande och stabila positioner i Europa och
Nordamerika.

SAMTIDIGT KVARSTAR TILLVAXTAMBITIONERNA for befintliga
marknader, dir e-handeln fortfarande star f6r mindre
dn 20 procent av den totala handeln. Investeringar i nya
tillvaxtfraimjande aktiviteter, sdésom FoU, service och
digitalisering, har hog prioritet. Dessutom ska Caljan bli
ledande inom héallbarhet.

-Vara kunder ir globala ledare med hoga hallbarhets-
krav pa sina leverantorer. Vi tillgodoser dem med bran-
schens energieffektivaste fabriker och 16sningar fér han-
tering av 16s last, som leder till biittre effektivitet, kad
sdkerhet och ligre miljépaverkan. e
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Sedan 1963 har Caljan specialiserat sig pa att hjalpa paketforetag, ater-
forsaljare och tillverkare runt om i varlden att hantera 16s last effektivt.
Idag ar Caljan global ledare pa en marknad i langsiktigt stark tillvaxt.

KORT OM CALJAN

Caljan ar en ledande leverantor av utrust-
ning, lésningar och tjanster som optimerar
lastnings- och lossningsprocesser inom
logistik. Caljan stodjer kunder i médnga
delar av deras leveranskedja, vanligtvis
centrerad kring e-handel, post och distri-
bution. Caljans lésningar anvands av stora
internationella kunder for vilka snabb,
saker och kostnadseffektiv pakethante-
ring ar viktiga konkurrensférdelar. Verk-
samheten omfattar fyra globala divisioner.

Caljan i siffror

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

» Stor orderbok vid ingéngen av aret gav
en fortsatt god férsaljningsniva.

» Fortsatt minskad kundaktivitet gav en
lagre orderingang.

» Lonsamheten och resultatet minskade
framst beroende pa lagre volymer.

» Fabriken i Danmark stangdes och en
konslidering genomférdes av produktio-
nen i Lettland och USA.

» Lansering av AutoLoader och Auto-
Unloader som automatiserar lastning.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Vaxa med strategiska kunder, framfor
allt inom e-handel.

» Oka produktionseffektiviteten och till-
vaxten i bade Europa och USA.

» Oka den globala narvaron genom bland
annat 6kad serviceverksamhet.

» Stor och snabbt vaxande installerad
bas ger bra grund fér starka kund-
kontakter och aterkommande intakts-
strommar.
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Martin Knobloch, VD Hultafors Group:

"PLATTFORM FOR ATT
KUNNA SKALA UPP”

Hultafors Group fortsatter att utvecklas starkt, trots en svagare
konjunktur. Dessutom har man skapat annu battre forutsattningar
for nasta tillvaxtfas i bolagets framgangsrika resa.

artin Knobloch kan summera sitt tredje

ar som VD for Hultafors Group. Precis

som de forsta tva blev det ett ar priglat av

omvirldsutmaningar.

- Forst pandemins paverkan, sedan stor-

ningarna i de globala leveranskedjorna
och nu stigande riantor och lagkonjunktur. Men vi leve-
rerar, framfor allt vad géller Ionsamheten, séger Martin
Knobloch.

Bakom detta ligger ett starkt fokus i hela organisatio-
nen pa en effektiv hantering av stigande kostnader och
att erbjuda kunderna riitt produkter till ritt pris. Aven
omséttningen 6kade, vilket &r starkt sett till de makro-
ekonomiska forutsittningarna. Detta innebér att om-
siattningen nistan har dubblerats sedan 2020, en period

samheten. Divisionens premiumprodukter inom arbets-
klidder, skyddsskor och huvudskydd fortsétter att knyta
till sig allt fler kunder. En tit dialog med anvindarna har
lagt grunden for en kontinuerlig utveckling av funktioner
som direkt méter behoven.

"Att inspireras och lara av varandra utgor en
av vara viktigaste konkurrensfordelar, och
nagot vi avser att utnyttja annu mer framover."

Martin Knobloch
om samverkan mellan gruppens verksamheter.

som dven inkluderar fyra forvirv som utvecklats vil.

- For tva ar sedan inforde vi en ny organisationsstruk-
tur som utgor fundamentet till en skalbar verksamhet
som kan fortsitta vixa snabbt bade organiskt och via
forvarv. Vi har fortsatt arbetet med att optimera verk-
samheten genom att effektivisera vara processer och
investera i ett modernt och kraftfullt IT-landskap som
kommer gora var tillviixtresa d&nnu starkare.

HULTAFORS GROUP BESTAR idag av 16 starka varumirken,
med produkter som erbjuds av aterférsiljare i 70 linder.
Verksamheten drivs i tre sjélvstindiga divisioner som
dger hela agendan for sin affar, med stod av gemen-
samma system och av en slimmad central organisation.
Under 2023 gick PPE (Personal Protection Equipment)
Europe starkast, och 6kade bade forsiljningen och 16n-
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- Vi fortsétter vara forst pa marknaden, med exempel

som Snickers Workwear’s arbetsbyxor med insydda
kniskydd for perfekt passform och komfort, och Fristads
Green, virldens forsta miljovarudeklarerade klddkollek-
tion enligt EPD (Environmental Product Declaration).

Attligga i framkant inom hallbarhet blir en allt vikti-

gare faktor for bolag som vill kunna fortsétta att utveck-
las framgangsrikt, och det oavsett bransch. Marknaden
for skyddsutrustning och handverktyg utgor inget undan-
tag. Hultafors Group driver ett 1angsiktigt hallbarhets-
arbete och har under aret paborjat arbetet med att sitta
upp klimatmal enligt Science Based Targets. Dessutom
arbetar man med att knyta hallbarhetsfragan nirmare
bolagets produkter och verksamhet genom forbéttrad
styrning och samordning.

- Viméter kundernas forvintningar, men vi ser ocksa

©,



Position:
Arinom koncerne
Tidigare erfarenhet:
fér BSH Home Appliance
Europe inom Bosch Group, dar
haft en Iang internationell karriar.
Innan dess péa Siemens Group.
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Hultafors historia bérjade redan 1883 da ingenjoren Karl-Hilmer Johansson Kollén konstruerade den numera varldskanda tumstocken.
Idag star varumarket for ett brett utbud av hallbara och anvandarvanliga handverktyg for professionella hantverkare varlden dver.

®

att allt fler av vara leverantérer och part-
ners trappar upp sina hallbarhetsambi-
tioner. Det innebér att vi kan flytta fram
positionerna ytterligare.

Avgorande for fortsatta framsteg inom
héllbarhet ar att det finns bade transpa-
rens och stindiga forbéttringar lings hela
virdekedjan. Alla varumérken arbetar
direkt med sina leverantorer for att frim-
jaen hallbar produktion och hallbara
produkter. Bolagets storsta varumérken
Snickers Workwear och Fristads ligger
i framkant genom sitt téta samarbete
med sina stora textilleverantdrer och
bidrar till att andra varumirken i organi-
sationen utvecklas i en positiv riktning.

- Att inspireras och lidra av varandra
utgor en av vara viktigaste konkurrens-
fordelar, och nagot vi avser att utnyttja
dnnu mer framover.

KUNSKAPSOVERFORINGEN SKER mest natur-
ligt mellan Hultafors Groups tva verktygs-

divisioner, Hardware Europe och Hardware North
America, dir det under 2023 bland annat har handlat
om initiativ fér att m6ta en svagare efterfragan i respek-
tive marknad. Det sker #ven en korsvis lansering av pro-
dukter pa varandras marknader, for att ticka in eller
skapa nya behov hos anviindarna. Aven hir #r hillbarhet

en nyckel till framgéang.

- Med svenska Wibe Ladders stegar gjorda av gronare
aluminium, danska Scangrips LED -arbetsbelysning,
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HULTAFORS GROUP

Aktuella varumarken

» Snickers Workwear

» EripioWear

» Fristads

» Kansas

» Solid Gear

» Toe Guard

» EMMA Safety Footwear

» Hellberg Safety

» Hultafors

» Wibe Ladders

» Telesteps

» Scangrip

» Johnson Level & Tool

» Martinez Tool
Company

» CLC Work Gear

» Kuny's

Hultafors hallbara verktyg med férpack-
ningar dar all plast fasas ut, har vi tagit
viktiga steg i var europeiska redskaps-
division, och det driver pa utvecklingen
i Nordamerika.

Nordamerika dr en viktig tillvixtmark-
nad fér Hultafors Group. Under 2023 lag
fokus pa att effektivisera strukturen, kon-
solidera lagerhanteringen och lansera
en ny strategi. Det senaste forvérvet,
amerikanska Martinez i slutet av 2022,
har framgangsrikt integrerats i divisionen.

- Med detta pa plats kommer vi borja
titta pa nya férvirv. Var langsiktighet som
dgare upplevs som attraktiv for manga
entreprenorer med starka varumérken
som vill viixa och utvecklas.

SAMTIDIGT FORTSATTER satsningarna pa
att skapa en langsiktigt hallbar organisk
tillvaxt, med omfattande investeringar
iinnovation, sélj och marknadsforing.
Utover ett stort fokus pa ldgre miljopa-

verkan bidrar anvindarnas behov av sidkerhet, ergonomi
och kvalitet att driva efterfragan pa Hultafors Groups
starka erbjudande inom de olika produktkategorierna,
dven i en svag konjunktur.

- Detta gor att vi nu &r redo for nésta fas i Hultafors
Groups framgangsrika resa. Vara varumérken kommer

fortsétta utvecklas och ta marknadsandelar, samtidigt

som vi ska addera nya genom forvérv. Jag ar stolt 6ver
vad denna fantastiska organisation presterar. e
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HULTAFORS GROUP

INDUSTRIRORELSEN

Hultafors Group erbjuder en portfolj med ledande varumarken som
hjalper professionella anvandare att ligga i framkant nar det galler
funktionalitet, sdkerhet och produktivitet.

KORT OM HULTAFORS GROUP

Hultafors Group ar ett av Europas stoérsta
féretag som forser professionella anvan-
dare med arbetsklader, skyddsskor, huvud-
skydd, handverktyg och stegar. Produkt-
erna utvecklas, tillverkas och saljs under
egna varumarken och erbjuds via ledande
aterforsaljare i nara 70 lander globalt med
tonvikt pa Europa och Nordamerika.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

» Stark bruttomarginal och god kostnads-
kontroll gav hégre lénsamhet.

» Sarskilt stark utveckling for division PPE
Europe och segmentet arbetsklader.

» Fortsatta investeringar inom marknads-
foring, produktutveckling, hallbarhet
och digitalisering.

Hultafors Group i siffror

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Skapa organisk tillvaxt genom produkt-
utveckling, effektivare utnyttjande av
férsaljnings- och distributionskanaler,
Okade investeringar i marknadsforing
och stérkta relationer med slutanvén-
dare.

» Genomféra kompletterande férvarv av
varumarken med starka positioner hos
distributérer och slutanvandare.

ANDEL KVINNLIGA
CHEFER
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INDUSTRIRORELSEN

Fredrik Meuller, VD Nord-Lock Group:

"GLOBALT SAKERHETS-
BEHOV DRIVER VAR
LONSAMMA TILLVAXT”

Som global ledare inom skruvforband fortsatter Nord-Lock Group
att starka offentliga och industriella infrastrukturer med sina rigorost
testade teknologier med livstidsgaranti.

ed en ny och d&nnu mer kundorienterad
organisation pa plats stirkte Nord-Lock
Group under 2023 sin ledande position pa
den globala marknaden for skruvsékring.
- Vihar det béista erbjudandet for det
vixande antal kunder som prioriterar
hog sidkerhet i kritiska installationer, vilket gav fortsatt
l6nsam tillvixt under ett annars utmanande ar, siger
Fredrik Meuller, VD f6r Nord-Lock Group.

Tre sjilvstindiga affarsenheter driver nu sin utveck-
ling och strategi for att 6ka nirvaron i nya kundgrupper
och marknader. Stod finns i koncerngemensamma
processer och system samt i en marknadsorganisation
som driver riktade sélj- och marknadsforingsinsatser.
Att detta kom pa plats nu dr en naturlig utveckling av
den strategi Nord-Lock Group drivit under ett antal ar.

-Vihar investerat i tillverkningen och stiirkt vart inno-
vationsarbete, och kan nu frigora alla vara resurser och

formagor for att kunna bli en mycket stérre aktor globalt.

ETT EXEMPEL PA DETTA ir utvecklingen av Nord-Locks

lasbrickor i Nordamerika under 2023. Nya gemensamma

lokaler i Pittsburgh har 6kat samarbetet med 6vriga

affiarsenheter, vilket har gjort det mojligt att ta sigin

hos nya distributorer och slutkunder. Det resulterade

dven i det prestigefyllda Fastenal’s 2023 Supplier Award.
- Baserat pa en grundlig analys av 25 olika métvirden,
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sasom orderhantering, mirkning och kvalitet, rankades
Nord-Lock hogst av ndrmare hundra leverantorer.

Aven i andra regioner flyttas positionerna fram, med
samtliga teknologier. Detta inkluderar Kina, det land
dédr det funnits en rad utmaningar att hantera i efter-
dyningarna av landets covid-relaterade nedstingningar.
Under aret har flera nyrekryteringar genomforts och
forsédljningen okat.

"De forstod att Kina ar viktigt for oss och att
vi ar dar for att stanna. 2011 hade vi en person

I Shanghai, idag ar vi 40."

Fredrik Meuller
om modten med viktiga partners i Kina i april 2023.

—Jag var dir i april och hade en bra dialog med kunder
och myndigheter. De férstod att Kina ar viktigt for oss
och att vi ir dér for att stanna. 2011 hade vi en person
i Shanghai, idag dr vi 40.

Nord-Lock Group vixer dven i andra delar av Asia
Pacific, bland annat i Japan och Australien dir land-
ansvariga etablerat langsiktiga tillvéixtstrategier for alla
fyra virldsledande teknologier. Sammantaget finns en
egen séljorganisation i 31 linder vélden 6ver, darutover
sdljs produkterna via partners i ytterligare 34 linder.



INDUSTRIRORELSEN

FREDRIK MEULLER

Position: VD Nord-Lock Group
Ar inom koncernen: 6 ar

Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar ino rc
koncernen under 1€
HEEE '
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INDUSTRIRORELSEN

Expander System ar en prisbelénad l6sning med éver en miljon system monterade sedan 1985. Designen &r anpassningsbar efter varje
enskild applikation, och erbjuder bland annat en permanent reparationsmetod av ledslitage pa anlaggningsmaskiner.

®

Aven om tillvixtpotentialen ir stor

- Séljare och experter fran hela Europa

i Americas och Asia Pacific finns det
mycket kvar att gora pa Nord-Lock

Groups storsta marknad, EMEA. Varumérken
- Vi sag en stark organisk tillviixt i samt- i portféljen:
liga vara affirsenheter under 2023, bland » Nord-Lock
annat ett resultat av var innovations- och » Superbolt
problemlosningformaga. > Boltight
Detta inkluderar uppdaterade versio- » Expander

ner av The Superbolt Tool, som mojliggor

samtidig atdragning av stora skruvar pa

kritisk infrastruktur som kiarnkraftverk. Nord-Locks
killasbrickor har som forsta leverantér globalt erhallit
CE-mirkning, vilket visar att de moter tuffa sdkerhets-
och kvalitetsbestimmelser och kan levereras till EU:s
bygg- och anlidggningsindustri. Kundunika anpassningar
sker Iopande, som Expanders extra stora ledaxel till
”Beast of the East”.

-Vilevererade till en av landets storsta byggravmaski-
ner som arbetar med att riva betongbroar och stora
industrikomplex i Tyskland, ddrav namnet.

Att kunna erbjuda kunderna bred expertis och rétt
16sning for alla typer av skruvférbandsutmaningar utgor
en styrka i ett samhille med allt stérre behov av hallbar-
het och sidkerhet. Nord-Lock Group har accelererat sitt
arbete inom hallbarhet, bland annat med gront stal i nya
produkter. Men framfor allt dr produkterna vildigt slit-
starka, med livstidsgaranti, vilket ger ett béttre livscykel-
perspektiv.

Spridandet av Nord-Lock Groups ledande erbjudande
sker frimst genom ndjda kunder, men dven via sociala
medier, méssor, och specialanpassade webinars.
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NORD-LOCK GROUP

kommer till var filmstudio i tyska Lauch-
heim f6r att online-utbilda kundgrupper
pa den egna marknaden. Vi trinar dem
iatt sta framf6r kameran och de flesta gor
det valdigt bra, och det ger affirer.

Medarbetarnas kunskap och engage-
mang dr en central del i strategin for
l6nsam tillvéxt. Den senaste medarbetar-
undersdkningen visade ett lyft inom alla
omraden, dven for ledarskapet, trots den
stora omorganisationen i borjan av aret.

- Eller tack vare. Férdndring r viktigt for att kunna
utvecklas som individ och bolag.

Ett sitt att visa engagemang och tro pa varandra dr
mdjligheten att nominera en kollega som ska belonas for
sin insats kopplat till ett av bolagets kirnviarden — Sus-
tainability, Speed, Quality och Passion. Under 2023 kom
det in 260 nomineringar, i ett bolag med 700 anstéllda.

- Det var fantastiskt och visar drivet i organisationen.
Vinnarna fanns i Sverige, USA och Japan.

FREDRIK KAN SE TILLBAKA pa ett framgangsrikt 2023, och
pa nidrmare sex ar som VD. Investeringar dr genomforda,
strategin fungerar, en ny organisation dr pa plats och
engagemanget hos medarbetarna &r starkt. Det gor det
ldttare for honom att ta nésta steg, utanfor Nord-Lock
Group och Latour.

- Det kiinns som ritt tid att 1ata nigon annan ta verk-
samheten till nésta niva. Faktum &r ju, som vi brukar
séga, att Nord-Lock Group dnnu bara skrapat pa ytan av
sin potential. ®



| korthet

NORD-LOCK

INDUSTRIRORELSEN

Med innovativa produkter och bred expertis har Nord-Lock Group
bidragit till tillforlitliga och effektiva skruvforband till kunder inom alla
storre industrier sedan 1982.

KORT OM NORD-LOCK GROUP

Nord-Lock Group fokuserar pa kunder inom
alla stérre industrier dar kraven pa kvalitet
och sékerhet ar héga och konsekvenserna
vid fel skulle vara betydande. Over 90 pro-
cent av tillverkningen exporteras. Forsalj-
ningen sker via saval egna bolag som ett
varldsomspéannande aterforséaljarnatverk.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

» Stark organisk tillvaxt inom samtliga
regioner och 6kad I6nsamhet.

» Orderboken pa historiskt hoga nivaer.

» Etablering av ny organisation med tre
sjalvstandiga affarsenheter.

» Investeringar for framtida tillvaxt i kom-
bination med hallbarhetssatsningar.

» Affarsomradeschef Fredrik Meuller har
valt att [Amna fér annat uppdrag.

Nord-Lock Group i siffror

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Utveckling av kapacitet och produktivi-
tet i produktions- och logistikprocesser
for att mota kunders efterfragan pa ett
kostnadseffektivt satt.

» Expandera verksamheten genom orga-
nisk tillvaxt och vardeskapande forvarv.

» Behalla positionen som industriledare
genom kundorienterad FoU drivet av
digitala och smarta teknologier.

ANDEL KVINNLIGA
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INDUSTRIRORELSEN

Andreas Orje Wellstam, VD Swegon:

"HALSA OCH ENERGI
DRIVER VAR TILLVAXT”

Swegons framgangar fortsatter, drivet av en fokuserad utveckling
av ett ledande och innovativt erbjudande for ett energieffektivt och

halsosamt inomhusklimat.

ed en rekordstor orderbok vid ingadngen
av 2023 stirkte Swegon bade sin omsiitt-
ning och l16nsamhet markant. Rorelse-
marginalen tangerade tidigare rekord-
niva och omsittningen har nu 6kat med
mer dn 50 procent pa tva ar.

- Utover fokus pa kostnader och prisséttning har vi
framgangsrikt hanterat de extra bestillningar som
kunderna gjorde for att séikra sina projekt nér det var
problem i férsérjningskedjan, séiger Andreas Orje
Wellstam, VD fér Swegon.

marknadsandelar och har bland annat blivit en stor leve-
rantor till sjukvarden som har stringa krav pa ventilation.
Nér investeringarna i bostdder minskar flyttas fokus
till bland annat industrin och den offentliga sektorn,
dir det finns stora behov av bade nya byggnader och
hallbar renovering. Utvecklingen inom grén renovering
drivs dessutom pa av EU:s satsning The Renovation
Wave, med malet att dubbla renoveringstakten av Euro-
pas alderdomliga fastighetsbestand till 2030.

"Var bransch sysselsatter alldeles for fa kvinnor
idag, men det finns tecken pa férandring, sasom
en Okad andel kvinnor pa de utbildningar vi

Marknaden var samtidigt inte helt normal under
2023. En hog inflation ledde till kraftiga rénteuppgéngar
som bade dimpade konsumtionen i manga ekonomier

och pressade bostadsbyggandet. Swegons bostadsaffar
paverkades forstas av detta, framfor allt i Norden och
Tyskland.

- Det dr dér vi har storst exponering inom bostéder,
och det var dér utvecklingen var svagast. Men inom
ovriga regioner och i vara storre affirssegment var ut-
vecklingen fortsatt stark.

De fyra forviarv som Swegon genomforde under 2022
har utvecklats 6ver forvintan och dragit fordel aven
fortsatt god efterfragan inom bland annat luftbehand-
ling. De har dven lett till att Swegon skaffat sigledande
positioner pa viktiga och prioriterade marknader.

- Med forvérvet av brittiska Dalair &r vi nu stérst inom
luftbehandlingsaggregat i Storbritannien. Bolaget tar
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rekryterar ifran."

Andreas Orje Wellstam

- Ventilation, virme och kyla ar viktiga delar i denna
satsning, och vi dr involverade i flera vildigt stora reno-
veringsprojekt, bland annat i Docklands i London.

Som ett ledande bolag inom inomhusklimat driver
Swegon allt fler egna satsningar for att skynda pa den
grona omstéillningen. I grunden handlar det om att
hjilpa kunderna att optimera sin ventilation och kyl-/
virmeproduktion, med energieffektiva och smarta pro-

om behovet av att 6ka andelen kvinnor i branschen och pa Swegon.
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ANDREAS ORJE WELLSTAM

Position: VD Swegon

Arinom koncernen: 13 &r,
var;& ari Latours affars- 5
utvecklingsteam samt darefter
flera olika ledande befattningar
inom Swegon. b
Tidigare erfarenhet: Drygt tio

ar pa Accenture Management
Consulting, framst i olika roller
inom strateqi fér ett flertal
branscher.

—
ATOUR ARSREDOVISNING 2023 63



INDUSTRIRORELSEN

Swegon INSIDE Analytics &r ett Al-verktyg som analyserar och rekommenderar férbattringsatgarder av inomhusklimatet.

®

dukter samt miljovénliga material, som

men det finns tecken pa fordndring,

koldmediet propan. Under aret har
utvecklingen fortsatt av Swegon INSIDE,
en samling digitala tjdnster for att opti-
mera inomhusklimatet i en fastighet, och

SWEGON

dir antalet uppkopplade fastigheter 6kar & Heating
snabbt. Dessutom lanserade Swegon ett » Room Units
» Services

koncept for cirkularitet, RE:3 (RE:duce,
RE:use och RE:vitalise), fér att successivt
bidra till en cirkuldr omstéllning i bygg-
och fastighetsbranschen.

- Vi erbjuder exempelvis produkter i atervunnet
stal som tillverkats med férnybar energi samt upp-
graderingar av vara aggregat som kraftigt férlinger
livslangden.

Swegon hjilper ocksa kunderna att méta klimat-
paverkan i sina projekt. Dessutom har arbetet fortsatt
med att 6ka energieffektiviteteten i den egna tillverk-
ningen. Under aret invigdes tva nya fabriker, i indiska
Mumbai och i London, och i februari 2024 avslutas
utbyggnaden av Swegons storsta anldggning, i svenska
Kvinum.

- Hir finns en av de viktigaste framgangssagorna
idagens Swegon, tillverkningen av GOLD -aggregaten.
Vi utékar nu produktionsytan med ytterligare 6 000
kvadratmeter till 46 000 kvadratmeter.

Att alltid sdtta ménniskorna i fokus i ett teknikoriente-
rat féretag som Swegon ir forstas en nyckel till fortsatta
framgangar. En del i detta dr det viktiga arbetet med
mangfald och inkludering, framfor allt med malsétt-
ningen att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer i foretaget.

- Var bransch sysselsitter alldeles foér fa kvinnor idag,
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Aktuella affarsenheter:
» Air Handling, Cooling

sasom en 6kad andel kvinnor pa de
utbildningar vi rekryterar ifran. Ett
vixande fokus pa digitalisering, hall-
barhet och hilsa far ocksa fler kvinnor
att soka sig till oss och branschen.

Hos Swegon syns @ven en positiv ut-
veckling pa chefsniva. I exempelvis
Sverige har 6ver hilften av de 23 chefs-
utndmningar som gjorts de senaste tre
aren tillsatts med kvinnor. Dessutom har koncernled-
ningens senaste tva forstirkningar varit kvinnor.

- Bland annat har vi tillsatt en helt ny befattning som
ska fokusera pa nya kundgrupper, affirsmodeller och
koncept, som Swegon INSIDE och RE:3.

SWEGON HAR EN positiv drivkraft med forvirv, nya pro-

dukter, tjdnster och en vixande kundbas, vilket posi-

tionerar bolaget for att bli ledande i utvalda segment

och linder. Att hjidlpa kunderna att bli mer energieffek-

tiva och hallbara kommer troligen vara en extra viktig

framgangsfaktor i en svagare konjunktur. Det visar

sig dven i de stora bolagsaffiarer som genomforts inom

HVAC-sektorn, bland annat i bolag som bidrar till

att stélla om till férnybar uppvirmning av bostéder

och lokaler. Det ir tydligt att de langsiktiga trenderna

i Swegons bransch bestar och troligen férstiirks pa sikt.
- Aven om marknaden kortsiktigt inte vixer ska vi

kunna vixa genom att fokusera pa nischer och segment

dér vi har ett vildigt starkt erbjudande. Och vi ska natur-

ligtvis fortsdtta hoja medvetenheten om betydelsen av

ett bra inomhusklimat fér att ma och prestera béttre. e



| korthet

INDUSTRIRORELSEN

Swegon behaller sitt tydliga fokus pa inomhusmiljons kvalitet
| byggnader, for manniskors valmaende, halsa och komfort.

Feel good inside.

KORT OM SWEGON

Swegon levererar kvalitetsprodukter
och genomténkta systemlésningar som
skapar bra inomhusmiljé och bidrar till
lagre energiforbrukning och livscykel-
kostnader for alla typer av byggnader.
Forsaljning och marknadsféring sker via
egna bolag i 17 lander samt genom ater-
forsaljare pa andra marknader. Swegon
har produktionsenheter i Europa, Nord-
amerika och Indien.

Swegon i siffror

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

» Stark forsaljningstillvaxt och fortsatt
férbattring av IBnsamheten.

» Samtliga fyra férvarv som genomférdes
under 2022 utvecklades positivt.

» Normaliserat kundbeteende och en
generell avmattning pd marknaden
resulterade i en lagre orderingang.

» Lansering av konceptet RE:3, for att
bidra till en cirkuldr omstalining.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Differentiera erbjudandet via ledande,
innovativa systemlésningar fér den
hallbara omstallningen samt en battre
inomhusmilj.

» Okat fokus pa en dverlagsen kund-
upplevelse genom digitala lésningar
och service.

» Skapa starka positioner pa nyckel-
marknader i Europa genom férvarv
och utveckling av befintliga verksam-
heter. Fortsatta utveckla narvaron
i Nordamerika.

ANDEL KVINNLIGA
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Bjorn Lenander, VD Latour Industries:

"DAGS FOR NASTA STEG”

Latour Industries trotsar ett tufft marknadsklimat och fortsatter
skapa varden och nya mojligheter, bland annat genom att bilda
en ny division for affarsomradets hissverksamheter.

usselbitarna borjar nu falla pa

- Andreablev en del av Latour redan

plats for etableringen av en ny
division inom Latour Industries,
ett forsta steg pa vigen mot bild-
andet av ett nytt affirsomrade.
- Var huvudsakliga uppgift dr
att etablera nya affirsomraden, precis

» BS Tableau

som vi gjort med Bemsiq och Nord-Lock > Esse-Ti
Group. Nu har vi etablerat divisionen » LSAB
Innovalift som omfattar fem av vara nio » MAXAGY
affirsenheter, siger Bjorn Lenander, VD > MS Group
for Latour Industries. > Vega

» Vimec

Den nya divisionen omsitter drygt tva
miljarder och bestar av tva ben, platt-
formshissar samt komponenter till kon-
ventionella hissar. Forsta steget till Innovalift togs redan
2016 med forvarvet av Aritco.

- Nér vi forvirvade denna ledande tillverkare av platt-
formshissar sag vi ett intressant bolag i en bransch som
drevs av starka globala trender.

MED OKAD KUNSKAP, storre nitverk och en framgangsrik
utveckling av verksamheten f6ljde sedan forvirven av

de italienska Vimec, VEGA och Esse-Ti, norska TKS
Heis, brittiska InvaLifts och Ability Lifts, svenska Motala
Hissar, och senast, i borjan av 2024, tyska BS Tableau.

De hissrelaterade verksamheterna har nu en viasentlig
storlek och behéver en ledning som pa heltid kan
utveckla bolagen vidare. Andrea Veggian, Vimecs nuva-
rande VD, tar det 6vergripande ansvaret for Innovalift.
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LATOUR INDUSTRIES

Aktuella affarsenheter:
» Aritco Group

» Densiq Group

2010 da hans italienska familjeféretag
forviarvades av Swegon, dir han sedan
tog plats i ledningen. Nir vi for nagra ar
sedan sokte ny VD till Vimec hade en

vi en utmérkt erséittare redan pa plats
iItalien, och nu tar Andrea alltsa néista
steg hos oss.

DET FINNS MANGA fler exempel pa min-

niskor som vixer genom Latour Indu-

stries. Faktum &r att Latour och Latour

Industries erbjuder fantastiska maojlig-

heter att utvecklas och gora karriér,

och for ledare att hitta riatt kompetens.
Samtidigt innebir det faktum att verksamheterna vixer
att ny kompetens behover tillféras dven utifran.

- Inom Latour Industries avser vi att 6ka takten i arbe-
tet med att identifiera och utvirdera nya bolag att for-
virva. Darfor har vi precis forstiarkt vart team for att
kunna vara ytterligare mer proaktiva i vart férvirvsarbete.

Marknadsforutsittningarna gjorde att Latour Indu-
stries drog ner pa forvirvstakten under 2023, men mot
slutet av aret tilltog intresset, som resulterade i fér-
virvet av BS Tableau i januari. Att bli en del av en fore-
tagsgrupp som star fér langsiktighet och ansvar lockar
manga duktiga entreprendrer.

- Styrkan att kunna vixa tillsammans och st6tta var-
andra, har varit, och kommer fortséitta vara, en central
faktor for vara framgangar och vart virdeskapande. ¢



INDUSTRIRORELSEN

BIORN LENANDER

Position: VD Latour Industries
Ar inom koncernen: 9 ar
Tidigare erfarenhet: 20 ars -
erfarenhet fran verkstéallande y
befattningar inom internationell

industriell B2B och medtech.
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Latour Industries

Aktuella affarsenheter

ARITCO GROUP

Svenska Aritco utvecklar,
tillverkar och saljer platt-
formshissar for privata,
kommersiella och offent-
liga applikationer vérlden
over. Forsaljning, installa-
tion och service sker via
ett partnernatverk. | Aritco
ingar aven Motala Hissar,
TKS Heis och Gartec Group.

BS TABLEAU*

BS Tableau &r en ledande
tillverkare av hisskompo-
nenter i Tyskland. Bolaget,
som grundades 1995,
tillverkar och saljer kund-
anpassade paneler och
elektroniska komponenter
till hissoperatérer och
hisstillverkare, framst for
moderniseringsprojekt.

DENSIQ GROUP

Densiq Group &r en helhets-
leverant6r av avancerad
tatningsteknik fér process-
industrin och OEM. Bolaget
tillhandahaller kompletta
lésningar baserat pa tjans-
ter, produkter och teknisk
konsultation som majliggér
hog driftsakerhet. Kunderna
finns framst i Europa.

ESSE-TI

Esse-Ti ar en ledande
italiensk tillverkare av
alarm- och kommunika-
tionssystem for hissar.
Bolaget utvecklar och sél-
jer hisstelefoner och gate-
ways till hissoperatorer,
specialiserade distribut6-
rer och hisstillverkare éver
hela Europa.

LSAB

LSAB utvecklar, tillverkar
och séljer tjanster och
verktygslosningar relate-
rade till spanavverkande
processer inom framst
tra- och metallsektorn.
Primar marknad ar Europa.
LSAB har egen verksam-
het i Skandinavien och
Baltikum.

MAXAGV

MAXAGV &r en pionjar och
ledande leverantdr av sys-
tem av mobila robotar och
mjukvara for godshantering
och internlogistik. Féretaget
har de senaste 35 aren
installerat tusentals mobila
robotar véarlden éver inom
ett stort antal branscher
och anvandningsomraden.

MS GROUP

MS Group har sitt huvud-
kontor i Goteborg. Foreta-
get utvecklar, tillverkar
och séljer rérelsesystem
och elektriska drivaggre-
gat till den globala mark-
naden for elektriska och
manuella rullstolar under
varumarkena REAC, AAT
och Batec.

VEGA

VEGA é&r en ledande ita-
liensk designer och till-
verkare av anvandar-
granssnitt och elektro-
niska system for hissar.
Vega har produktion och
produktutveckling i Italien.
Kunderna finns framst

i Europa, men produkterna
séljs dver hela varlden.

VIMEC

Italienska Vimec utveck-
lar, tillverkar och saljer
stolhissar och plattforms-
hissar for battre tillganglig-
het i privata hem och
offentliga miljéer. Vimec
har egen férsaljnings- och
installationsverksamhet

i Italien, och arbetar med
partners i 6vriga lander.

MER OM AFFARS-
ENHETERNA

Vill du lasa mer

om Latour Industries
aktuella affars-
enheter kan du
gain pa:
latourindustries.se/
affarsenheter

eller scanna
QR-koden.

* Forvarvades januari 2024.
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INDUSTRIRORELSEN

| korthet

x LATOUR

LATOUR INDUSTRIES

Latour Industries ar ett Latours vaxthus, dar aktivt och omsorgsfullt
agande ska leda till en stabil och sjalvstandig utveckling hos innehaven.
Malet ar att de pa sikt ska kunna bli egna affarsomraden inom Latour.

KORT OM LATOUR INDUSTRIES VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023 STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

Latour Industries bestér av nio helagda » Okad orderingang och férséljning, » Driva expansion i befintliga innehav

innehav som har egna produkter med hégt framst en effekt av tidigare férvarv. genom férstarkning av saljorganisatio-

teknikinnehall och stor tillvaxtpotential. » Forbattrad I6nsamhet, bland annat ett ner, intensifierad produktutveckling och

Alla innehav har en egen affarsidé och resultat av god kostnadskontroll. kompletteringsforvarv.

affarsmodell. » Bildandet av Innovalift, en division for » Fortsatta genomféra nya plattformsfor-
affarsomradets hissrelaterade varv i linje med Latours investerings-
verksamheter. kriterier.

» Forstarkt team inom affarsutveckling.

Latour Industries i siftror

ANDEL KVINNLIGA OMSATTNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
CHEFER OCH RESULTAT RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
Mkr Mkr
5000 -500 4/% ‘/0% 17%
/
O 4000 , . ‘
3000
0 2000
1000 Andel av Andel av Andel av
29 0/ koncernens industrirérelsens industrirérelsens
0 0 0 substansvarde rorelseresultat omsattning

2018 2020 2021 2022 2023

m Nettoomsattning Rorelseresultat

LATOUR ARSREDOVISNING 2023 69



PELLE MATTISSON

.~ Paosition: VD Latour
Future Solutions

Ar inem koncernen: 3 &t

Tidigare erfarenhet: VD
pa l}/lf)'men_t Group samt

. -
5 pa Stampen Media Group.

Latour Future Solutions

TILLVAXT INOM
HALLBART VATTEN

nvesteringsomradet Latour Future Solutions fort-

sitter att utvecklas och expandera. Under 2023

adderades det sjunde bolaget till portféljen, och det

fiirde inom samma sektor - vatten.

- Vihar nu ett kluster av starka vattenverksam-

heter dér vi kan erbjuda bade privata och offent-
liga kunder 16sningar for att méta, analysera, rena och
minska forbrukningen av vatten. Vi behé6ver alla lira
oss att vatten ir en virdefull och oersittlig resurs, siger
Pelle Mattisson, ansvarig fér Latour Future Solutions.

DET NYA BOLAGET, svenska Quandify, startades 2017 och
erbjuder ett intelligent system som hjilper fastighets-
dgare att minska sin vattenfoérbrukning och férhindra
ldckage. Bolaget och dess grundare har vunnit flera
utmairkelser, och kundbasen vixer snabbt.

- Deras system ger samma mdjlighet till effektivisering
av vattenférbrukning som idag sker med el, nagot som
blir allt viktigare da priset pa vatten okar kraftigt for
varje ar.

Forutom vattenrelaterade verksamheter, investerar
Latour Future Solutions i andra sektorer dir Latour kan

70 LATOUR ARSREDOVISNING 2023

bidra med sitt industriella kunnande. Bolagen ska sta
infor en expansionsfas dér det finns maéjlighet for Latour
att gora stor positiv skillnad. Att det ar ett koncept som
levererar visar bland annat utvecklingen under 2023.

- Omsiittningen for vara sju bolag 6kade i genomsnitt
med cirka 25 procent, vilket #r starkt med tanke pa om-
virldsforutsittningarna. Vi ser ocksa att bolagen, som
samtliga dr svenska, far allt fler internationella kunder.

DET AR JUST i denna fas som Latours kunskap kommer till
storst nytta, att bidra till att stirka forséljning, produkt-
utveckling och tillverkning for att véixa internationellt.
Attbolagen dessutom é&r eller har mgjlighet att bli 16n-
samma dr ett av investeringskriterierna. Med sju bolag
iviktiga sektorer for en hallbar samhillsutveckling bérjar
Latour bli en viilkdnd aktor &ven inom denna del av kapital-
marknaden. Det innebér bland annat ett vixande antal
férfragningar om att investera i nya spannande bolag.

- Hir har var langsiktighet stor betydelse. Vi vill att sa
manga som mojligt ska dra fordel av bolagens ledande
16sningar. Att fa accelerera den hallbara omstéillningen
i samhillet &r var storsta gemensamma drivkraft. e



Latour Future Solutions

INDUSTRIRORELSEN

Aktuella affarsenheter

ANOLYTECH

Anolytech har utvecklat ett cirkulart
system for att tillverka effektiv des-
infektion, AnoDes, baserat pa natu-
rens egna desinfektionsmedel hypo-
klorsyra, som naturligt ingar i immun-
systemet. Kunderna finns inom bland
annat livsmedelsindustrin.

AQUA ROBUR TECHNOLOGIES

Aqua Robur Technologies designar
och tillverkar loT-utrustning, sensorer,
energy-harvesting produkter och
mjukvara for vattenindustrin. Los-
ningen ger majlighet att digitalisera
vattennat genom att samla data fran
alla typer av vattenledningar.

GAIA BIOMATERIALS

Gaia BioMaterials utvecklar och tillver-
kar nedbrytbart biomaterial fran forny-
elsebara kallor for att ersatta fossilt
baserad plast. Bolaget ar med sitt
patenterade biomaterial BioDoloMer®
med och féréndrar plastindustrin, Inga
mikroplaster bildas vid nedbrytning.

SENSENODE

Sensenode har utvecklat en komplett
loT-16sning med tillhérande SaaS-
plattform for energieffektivisering
inom alla typer av industrier. Erbjudan-
det omfattar &ven automatiska rap-
porter och larmfunktioner, Kunderna
finns éver hela Norden.

SWEDISH HYDRO SOLUTIONS

Swedish Hydro Solutions erbjuder
hallbara l6sningar for vattenrening via
mobila och stationéara reningssystem
for Ians- och dagvatten, processvat-
ten och sanering av férorenade om-
raden. Bolaget grundades 2015 och
har kontor i Alingsas och Stockholm.

QOITECH

Qoitech, en spin-out frdn Sony Mobile,
erbjuder lésningar fér energioptime-
ring av produkter som drivs av batte-
rier och olika energy-harvesting tek-
nologier. Forsaljningen sker pa global
basis via digitala kanaler och kun-
derna aterfinns i ett sextiotal lander.

QUANDIFY

Quandify erbjuder ett intelligent
vattenmatningssystem fér kommer-
siella och privata fastigheter som
mojliggor kostnadseffektiv analys
av vattenférbrukning, detektering av
vattenlackage och fjarrstyrd vatten-
brytning.

MER OM AFFARSENHETERNA

Vill du lasa mer om Latour Future
Solutions aktuella affarsenheter
kan du g in pa:
latour.se/sv/latour-future-solutions
eller scanna QR-koden.

LATOUR ARSREDOVISNING 2023
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INDUSTRIRORELSEN

Swedish Hydro Solutions erbjuder
en hallbar och saker ledande mobil
teknik for vattenrening vid mark-
entreprenader, fastighetsbyggen
och storskaliga infrastrukturprojekt.
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PORTFOLIBOLAGEN

| 6ver 70 &r har Alimak varit pionjar
inom industrin for vertikala trans-
porter och levererat I6sningar for
att tillgodose behoven hos manga
olika bygg- och industriprojekt
runt om i varlden.
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PORTFOLIBOLAGEN

Portfoljbolagen

Alimak Group
ASSA ABLOY
CTEK
Fagerhult

HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco

TOMRA

Troax

Viktiga handelser 2023

Marknadsvardet i bérsportféljen uppgick vid arets slut till 78,8 (64,2) Mdr kr.

Totalavkastningen i borsportféljen uppagick till 23,9 procent, att jAmféras med 19,2 procent for SIXRX.

Det sammanlagda resultatet fran borsportfoljen 2023 uppgick till 3499 (1551) Mkr.

>
>
» Utdelningarna fran borsportfoljens bolag varen 2024 vantas uppga till 1614 (1441) Mkr.
| 4
» Latour deltog i Alimak Groups respektive CTEK:s nyemission med sin prorataandel.
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PORTFOLIBOLAGEN

Aktiv och ansvarsfull huvudagare
| tlo borsnoterade bolag

minst 10 procent. Oavsett dgarandel tillaim- av HHI och genomforde dértill ett flertal
2 4: % pas ett tydligt arbetssitt for styrelsearbetet, tillaggsforviarv. HMS Networks ingick avtal
[ ——— dar Latour ofta har rollen som ordférande. om forviarv av Red Lion Controls, som vis-
BORSPORTFOLIENS Latour verkar som en tydlig huvudégare entligt utokar HMS nirvaro i Nordamerika.
TOTALAVKASTNING UNDER 2023 som bidrar till satsningar f6r en hallbar till- Forviarvet kommer delvis finansieras med en
vixt och 16nsamhet i bolagen. nyemission dir Latour atagit sig att delta
Under aret har borsen utvecklats volatilt med sin dgarandel.

LATOURS BORSPORTFOLI bestar av tio bolag
dér Latour dr huvudégare eller en av huvud-
dgarna och dir rostandelen uppgar till

isparen av 6kad geopolitisk oro och fortsatt
oséikerhet kring det ekonomiska klimatet,
samtidigt som vissa regioner och branscher
utvecklats fortsatt starkt. Latours portfolj
med borsnoterade innehav 6kade med 23,9
procent vilket kan jimforas med indexet
SIXRX som 6kade med 19,2 procent. Majori-
teten avinnehaven har haft en positivunder-
liggande utveckling med god lI6nsamhet.

Forvirvsaktiviteten i borsbolagen 1ag kvar
pa en hog niva dven under 2023. Bland annat
slutférde ASSA ABLOY det stora férvérvet

DET SAMMANLAGDA RESULTATET fran bérsport-
foljen 2023 uppgick till 3499 (1551) Mkr.
Huvuddelen av resultatet kommer fran port-
foljbolagens utdelningar. Utdelningarna fran
borsportféljens bolag varen 2024 vintas
uppga till 1614 (1441) MKkr, enligt forslagen
fran respektive styrelse. Det innebir en
0kning med 12 procent for jaimfoérbar portfolj.

TOTALAVKASTNING FOR

PORTFOLIBOLAGEN 2023
% — — Borsportfoljen 23,9 %
70+ SIXRX 19,2 %

20|
_30 |-
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive
portfoljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2023.

76 LATOUR ARSREDOVISNING 2023

VARDEFORANDRING
| BORSPORTFOLIEN 2023

Mdr kr
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Vardeforandring i borsportfaljen (Mdr kr). | dessa siffror ingar ej utdelning

men forandringarna inkluderar forvarvade och avyttrade aktier.

*Forvdrv av 1721665 CTEK-aktier over borsen samt 6112 324 CTEK-aktier

i samband med foretradesemission. Forvarv av 16 016 809 Alimak-aktier
i samband med nyemission.
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PORTFOLIBOLAGEN

BORSPORTFOLIEN
Aktie” Antal  Marknadsvarde® Mkr Borskurs? kr Anskaffn. varde Mkr Utdelning Mkr Rostandel ® % Kapitalandel %
Alimak Group 32033618 2639 82 2883 58 30,3 29,8
ASSA ABLOY @ 105 495 729 30678 291 1697 506 29,5 96!
CTEK 23114799 489 21 1194 0 330 33,0
Fagerhult 84708480 5574 66 1899 136 48,1 478
HMS Networks 12109 288 6052 500 250 48 26,0 25,9
Nederman 10 538 487 1876 178 306 40 30,0 30,0
Securitas ® 62 436 942 6178 99 2125 215 29,6 10,9
Sweco * 97 867 440 13 281 136 4799 264 21,0 26,9
TOMRA” 62 420 000 7578 123 vox) 1605 108 211 211
Troax 18 060 000 4493 249 397 65 30,2 30,1
TOTALT 78 838 12 836 1441
! Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
2 Som barskurs anvands senaste betalkurs.
9 Rostandel beraknad efter avdrag for aterkdpta aktier.
“ Kapitalandel beraknad pd totalt antal utgivna aktier.
*'P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY och Securitas A-aktier &r onoterade, har de &satts samma borskurs som bolagets B-aktier.
I de fall innehavet bestdr av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.

%1 koncernen &r anskaffningsvardet pd B-aktierna, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hogre an i moderbolaget.
" Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 123,0 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.
NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2023

Antal Antal
Aktie 2023-01-01 Kop Forsaljning 2023-12-31
Alimak Group 16 016 809 16 016 809 = 32033618
CTEK 15280 810 7833989 = 23114799
BORSPORTFOLIENS VARDEFORDELNING ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR

Troax 6 % “ ’7 Alimak Group 3 % Troax 5 % 4‘ ’7 Alimak Group 4 %
TOMRA 8 %
TOMRA10 % ——
Sweco 17 % ASSA ABLOY 39 % —— ASSA ABLOY 35 %
Sweco 18 %

I .

\

Securitas 8 %

Nederman2 % ———

L Fagerhult 7 %

HMS Networks 8 % J

CTEK 1%

Securitas 15 %

Nederman 3 % 4

L Fagerhult9 %
HMS Networks 3 %
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PORTFOLIBOLAGEN

Alimak Group

()
2%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Alimak Group ar en global leverantor av hallbara, vertikala
transportldsningar for professionellt bruk.

ALIMAK GROUP AR en global leverantor av
hallbara, vertikala transportlésningar
for professionellt bruk med nérvaro
i6ver 100 linder. Koncernen utvecklar,
tillverkar, séljer och utfor service pa his-
sar och arbetsplattformar under varu-
mérkena Alimak, Tractel, CoxGomyl,
Manntech, Avanti och Scanclimber. Ali-
mak Group grundades 1948 i Skelleftea
och har idag 3000 anstillda globalt.

Ar 2023 blev ett viktigt, framgangs-
rikt och transformativt ar fér Alimak
Group, med h6g innovationstakt, 6kad
effektivitet, en stark finansiell utveck-
ling i en osidker makromiljo, samt fort-
satt integration av férvirvade Tractel.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ALIMAK-AKTIEN
Mkr Mkr
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat e Alimak Group OMX Stockholm PI

NYCKELTAL ALIMAK GROUP STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023
Helar Helar Andel % Andel %
2023 2022 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 7097 4512 Investment AB Latour 29,8 30,3
Rorelseresultat” (Mkr) 1150 616 Alantra EQMC Asset Management 10,6 10,8
Rorelsemarginal” (%) 16,2 13,7 NN Group N.V 105 10,7
Resultat per aktie ® (kr) 6,76 5,90 Forsta AP-fonden 6.6 6.8
Utdelning per aktie ? (kr) 2,50 3,65 Balero Holdings Sarl 6,5 6,6
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 8864 8025 Ovriga aktiedgare 344 349
TR ———— Aterkopta aktier 16 -
SUMMA 100,0 100,0

2 Utdelning 2023 &r foreslagen utdelning
% Vinst per aktie omraknad pga slutford nyemission 2023.

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson
VD och koncernchef: Ole Kristian Jadahl

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
alimakgroup.com
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accessldsningar.

ASSA ABLOY HJALPER varje dag miljarder
méanniskor att uppleva en 6ppnare
virld genom innovationer som ger
trygga, sikra och bekvima l6sningar for
savil fysisk som digital access. Koncer-
nen ir véirldsledande inom accesslos-
ningar med produkter och tjinster som
las, dorrar, portar och entréautomatik.
Det blev ett nytt framgangsrikt ar
for ASSA ABLOY, med organisk forsélj-
ningstillvixt, hgre lonsamhet och ett
starkt operativt kassaflode. Samman-
lagt 24 forvirv slutfordes, inklusive
av amerikanska HHI-divisionen inom
Spectrum Brands som tillfér en ars-
omséttning netto om 11 miljarder SEK.

PORTFOLIBOLAGEN

24%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN
Mkr Mkr
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H Nettoomsattning Rorelseresultat = A5Sa Abloy OMX Stockholm PI
NYCKELTAL ASSA ABLOY STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023
Helar Helar Andel % Andel %
2023 2022 av aktier av roster
Nettoamsattning (Mkr) 140716 120793 Investment AB Latour 9.5 29,5
Rorelseresultat” (Mkr) 22185 18532 Black Rock 50 34
Rorelsemarginal” (%) 15,8 15,3 Swedbank Robur Funds 3,7 2,5
Resultat per aktie (kr) 13,54 1,97 Vanguard 36 25
Utdelning per aktie? (kr) 540 4,80 Melker Schorling AB 3] 10,9
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 323537 248883 Ovriga aktieagare 75 51,3
) ERIT Aterkopta aktier 02 -
2 Utdelning 2023 ar fareslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson

VD och koncernchef: Nico Delvaux

Styrelseledamoter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Lena Olving, Johan Hjertonsson
assaabloy.com
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PORTFOLIBOLAGEN

CTEK 04%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

CTEK frén Vikmanshyttan i Dalarna ar internationellt ledande
inom batteriladdningslosningar, huvudsakligen for fordon.

CTEK UTVECKLAR PRODUKTER for fordons-
branschen, fran 12V- & 24V-laddare till
laddningslosningar for elfordon. Pro-
dukterna séljs via globala distributorer
och aterférsiljare, till fler &n 50 av virl-
dens ledande fordonstillverkare samt
genom laddningsoperatorer, fastighets-
dgare och andra organisationer for att
ge tillgang till el-laddningsinfrastruktur.
Arbetet med att stirka lonsamhet
och kassaflode genom kostnadsreduce-
ringar och fokuserade siljaktiviteter
gav successiv effekt under aret. Innova-
tionstakten var hog, med exempelvis en
ny version av prisbelonta destinations-
laddaren, Chargestorm Connected 3.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING CTEK-AKTIEN

Mkr Mkr
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(29% 0 :
2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
mm Nettoomsattning Rorelseresultat = (TEK OMX Stockholm PI

NYCKELTAL CTEK STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023

Helar Helar Andel % Andel %

2023 2022 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 884 950 Investment AB Latour 33,0 33,0
Rorelseresultat! (Mkr) 59 79 Fjarde AP-Fonden 98 98
Rorelsemarginal” (%) 6.7 8,3 Skirner AB 6,0 6,0
Resultat per aktie (kr) =3EH 0,05 AMF Tjanstepension AB 45 45
Utdelning per aktie ? (kr) 0 0 Athanse Industrial Partners Il 43 43
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 1482 2049 Ovriga aktiedgare 424 424
) Justerad EBITA Aterkopta aktier = =
2 Utdelning 2023 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Hans Straberg
VD och koncernchef: Henrik Fagrenius

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Bjorn Lenander, Johan Menckel
ctek.se
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Fagerhult Group

Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysningsforetag
med dotterbolag i sammanlagt 27 lander.

FAGERHULT DESIGNAR OCH tillverkar inno-
vativa och energieffektiva belysnings-
16sningar f6r professionella miljéer i fyra
affirsomraden - Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Verk-
samheten bedrivs lokalt via flera bolag
med starka varumiérken. Forsiljning
sker dven via agenter och distributorer,
vilket ger tillgang till 6ver 40 marknader.
Med bas i starka megatrender och
en snabbt vixande efterfragan for reno-
vering och uppgradering levererades
nya rekord for orderingang, omsittning,
bruttomarginal, rorelseresultat och
kassaflode under 2023. Investeringarna
iinnovation borjar ge utdelning,.
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NYCKELTAL FAGERHULT

Helar Helar

2023 2022
Nettoomsattning (Mkr) 8560 8270
Rorelseresultat” (Mkr) 901 833
Rorelsemarginal” (%) 10,5 10,1
Resultat per aktie (kr) 3,09 3,27
Utdelning per aktie ? (kr) 1,80 1,60
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 11659 7167
VEBIT

2 Utdelning 2023 ar fareslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Bodil Sonesson

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023

Investment AB Latour
Nordea Funds

Fjarde AP-fonden
Handelsbanken Fander
Tredje AP-fonden
Ovriga aktiedgare
Aterkopta aktier
SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Jan Svensson
fagerhultgroup.com

Andel % Andel %
av aktier av roster
478 48,0

6,5 6,5
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35 35
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34,0 343
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100,0 100,0
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HMS Networks

HMS Networks &r en varldsledande leverantor av mjuk- och hardvara

for industriell ICT (Information & Communication Technology).

HMS NETWORKS FORSALINING sker till 6ver
90 procent utanfor Sverige, till cirka
60 linder. Huvudkontoret finns i Halm-
stad och kontor finns i 18 linder. Bola-
get marknadsfor industriella kommu-
nikationslosningar under varumirkena
Anybus®, Ewon®, Ixxat® och Intesis®.
Produkterna far industriella enheter
som robotar, motorer, och sensorer att
kommunicera med sin omgivning,.
Bolaget utvecklades starkt under
2023. Nettoomséttningen 6kade 21 pro-
cent och rérelsemarginalen uppgick till
24,9 procent (26,0). Avtal ingicks om
férvarv av Red Lion Controls, som avse-
virt starker ndrvaron i Nordamerika.
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NYCKELTAL HMS

Helar Helar

2023 2022
Nettoomsattning (Mkr) 3025 2506
Rorelseresultat” (Mkr) 753 653
Rorelsemarginal” (%) 249 26,0
Resultat per aktie (kr) 3,24 10,89
Utdelning per aktie ? (kr) 4,40 4,00
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 23400 15900

VEBIT
2 Utdelning 2023 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordférande: Charlotte Brogren
VD och koncernchef: Staffan Dahlstrém

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023

Investment AB Latour
Staffan Dahlstrom med bolag
AMF Fonder

SEB Fonder

Forsta AP-fonden

Ovriga aktieagare

Aterkopta aktier

SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Mérck
hms.se
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Nederman

Nederman ar ett varldsledande miljdteknikbolag som utvecklar
produkter och system for avancerad luftrening.

NEDERMANS LOSNINGAR skyddar ménni-
skor, miljo och produktion fran skad-
liga effekter av industriella processer.
Erbjudandet omfattar enskilda produk-
ter, kompletta framtidsséikra IToT-16s-
ningar, projektering, installation, drift-
sdttning och service. Forséljning sker
till 6ver 50 marknader via egen séljorg-
anisation, agenter eller aterforséljare.
Nederman fortsétter att flytta fram
sina globala positioner inom industriell
luftrening, I en osédker makromiljo 6kade
bolagets omséttning under 2023 till 6ver
6 miljarder kronor, medan l6nsamheten
och kassaflodet stirktes ytterligare. Ett
mindre forvérv gjordes i Danmark.

PORTFOLIBOLAGEN
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NYCKELTAL NEDERMAN STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023
Helar Helar Andel % Andel %
2023 2022 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 6188 5179 Investment AB Latour 30,0 30,0
Rorelseresultat” (Mkr) 715 489 Neudi Kapital AB 10,0 10,0
Rorelsemarginal” (%) 1,6 94 IF Skadeforsakring 99 99
Resultat per aktie (kr) 97 9,4 Cliens smabolag 58 58
Utdelning per aktie? (kr) 3,95 375 Fjarde AP-fonden 57 57
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 6256 6059 Ovriga aktiedgare 384 38,5
p—— Aterkopta aktier 02 -
SUMMA 100,0 100,0

2 Utdelning 2023 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordférande: Johan Menckel
VD och koncernchef: Sven Kristensson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Menckel
nederman.se
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Securitas

Securitas ar en varldsledande partner inom intelligenta

sakerhetsldsningar.

SECURITAS AR VARLDENS nist storsta
leverantor av sékerhetstjinster, med
verksamhet pa 44 marknader och ett
erbjudande som stricker sig fran bevak-
ning till teknisk sikerhet. Tillsammans
med sina cirka 340 000 medarbetare
skapar bolaget hallbart virde fér kun-
derna genom att skydda det som &r vik-
tigast for dem — deras medarbetare och
tillgangar.

Aret innebar god tillvixt, 6kad 16n-
samhet och ett starkt kassafléde, fraimst
drivet av verksamheten inom teknik
och sikerhetslosningar dér tidigare
forviarvade STANLEY Security gav ett
betydande bidrag.
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ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING SECURITAS-AKTIEN
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NYCKELTAL SECURITAS STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023
Helar Helar Andel % Andel %
2023 2022 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 1567249 133237 Investment AB Latour 10,9 29,6
Rorelseresultat” (Mkr) 10 247 8033 Melker Schorling AB 50 1,3
Rorelsemarginal” (%) 6.5 6,0 Macquarie Investment Management Limited 47 33
Resultat per aktie (kr) 9,59 10,77 Incentive AS 36 2.6
Utdelning per aktie ? (kr) 3,80 3,45 Vanguard 3.2 2.3
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 56731 49862 Ovriga aktiedgare 72,5 51,0
) ERIT Aterkopta aktier 0, -
2 Utdelning 2023 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Magnus Ahlgvist

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson, Johan Menckel

securitas.com
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SWeCo 1o

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara
samhallen och stader.

och ingenjorskonsultforetag. Tillsam-
mans med sina kunder utvecklar Swecos
22000 arkitekter, ingenjorer och andra
specialister I6sningar for att hantera
urbaniseringen, ta vara pa digitalise-
ringens mojligheter och gora fram-
tidens samhillen mer hallbara.

Swecos diversifierade och decentra-
liserade affdrsmodell fortsatte dven
under 2023 att leverera god organisk
tillvaxt, ett starkt kassaflode och ett
nytt rekord for EBITA. Sammanlagt
tio forviarv genomfordes som tillfor
1,8 Mdkr i intikter samt 6ver 1200 nya
experter. —

SWECO AR EUROPAS ledande arkitektur- “ “ )

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING SWECO-AKTIEN
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NYCKELTAL SWECO STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023
Helar Helar Andel % Andel %
2023 2022 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 28523 24296 Fam Nordstrom, bolag och familj 13,9 34,0
Rorelseresultat” (Mkr) 2531 2225 Investment AB Latour 26,9 211
Rorelsemarginal” (%) 89 9,2 Stiftelsen for teknisk vetenskaplig forskning
Resultat per aktie (kr) 465 461 till minne av J. Gust. Rochert 1,7 94
Utdelning per aktie ? (kr) 2,95 2,70 Swedbank Robur Funds 52 3,0
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 49293 36271 NN Group N.V 5l 29
) Justerad EBITA (;Jvnga aktleégare 46,0 296
2 Utdelning 2023 ar foreslagen utdelning Aterkopta aktier 1] -
SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Johan Nordstrom
VD och koncernchef: Asa Bergman

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
swecogroup.com
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TOMRA »

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

TOMRA é&r varldsledande inom teknik for sortering
och &tervinning for optimal resursproduktivitet.

TOMRA GRUNDADES 1972 i Norge och har
idag sammanlagt 6ver 100 000 instal-
lationer i 6ver 100 lédnder vérlden 6ver
och cirka 5 000 medarbetare. Bolagets
produkter och service erbjuds genom
tre affirsomraden: TOMRA Collection,
TOMRA Recycling och TOMRA Food.

Starka globala trender f6r en mer cir-
kuldr ekonomi och 6kad resursprodukti-
vitet driver efterfragan pa TOMRA:s
16sningar. Under 2023 steg nettoomsitt-
ningen och orderingangen till nya
rekordnivaer, med en stark avslutning
pa aret for TOMRA Collection och
TOMRA Recycling. For TOMRA Food
blev 2023 ett mer krévande ar.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING TOMRA-AKTIEN
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NYCKELTAL TOMRA STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023

Helar Helar Andel % Andel %

2023 2022 av aktier av roster
Nettoomsattning (MNOK) 14756 12188 Investment AB Latour 211 211
Rarelseresultat” (MNOK) 1873 1625 The Bank of New York Mellon 6,8 6.8
Rorelsemarginal” (%) 12,7 13,3 Danske Bank A/S 6,2 6,2
Resultat per aktie ? (NOK) 2,36 348 Folketrygdfondet 49 50
Utdelning per aktie?® (NOK) 1,95 1,80 Clearstream Banking S.A. 4,0 40
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 36413 51819 Ovriga aktieagare 56,7 56,9
) Justerad EBITA Aterkopta aktier 0.2 =
2 Jamforelsedr omraknat med hansyn till den aktiesplit 1:2 SUMMA 100,0 100,0

som genomfordes 2022
% Utdelning 2023 ar fareslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson
VD och koncernchef: Tove Andersen

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
tomra.com
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Troax 19

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Troax ar en varldsledande leverantor av omradesskydd
for inomhusanvandning.

TROAX MISSION ir att utveckla hallbara,
hogkvalitativa och innovativa siker-
hetslosningar som skyddar ménniskor,
egendom och processer. Sedan starten
1955 har Troax utvecklats till en fram-
gangsrik borsnoterad internationell
koncern med cirka 1200 medarbetare
och lokal representation i 45 lander.
Ligre kundaktivitet i en oséiker mark-
nad ledde till att Troax orderingang
och fakturering minskade nagot under
2023, samtidigt som kostnadsfokus
och andra initiativ resulterade i 6kad
l6nsamhet och ett fortsatt starkt kassa-
flode. Ett storre forvirv, av svenska
Garantell, genomf6rdes i slutet av aret.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING TROAX-AKTIEN
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NYCKELTAL TROAX STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2023

Helar Helar Andel % Andel %

2023 2022 av aktier av roster
Nettoomsattning (MEUR) 264 284 Investment AB Latour 30,1 30,2
Rorelseresultat” (MEUR) 51,9 511 SEB Investment Management 6,7 6,7
Rorelsemarginal” (%) 19,6 18,0 Spiltan Fonder 6,1 6,1
Resultat per aktie (EUR) 0,60 0,61 Thoms Widstrand 58 58
Utdelning per aktie ? (EUR) 0,34 0,32 Forsta AP-Fonden 40 40
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 14928 10 956 Ovriga aktiedgare 471 472
) EBITA Aterkopta aktier 02 -
2 Utdelning 2023 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Anders Mérck
VD och koncernchef: Thomas Widstrand

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Morck
troax.com
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Securitas erbjuder sina
kunder allt fran bemannad
bevakning till teknisk
sakerhet. Det handlar om
att skydda det som
verkligen betyder nagot

- manniskor och egendom
i hela varlden.




ARSREDOVISNING

Arsredovisning
2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for Investmentaktiebolaget
Latour (publ) far harmed avge foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Koncernen

INVESTMENT AB LATOUR ér ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heldgd industrirérelse
indelad i sex affirsomraden och av en borsportf6lj som bestar
av tio innehav dir Latour dr huvudégare eller en av huvud-
dgarna. Borsportfoljen hade den 31 december 2023 ett mark-
nadsvérde pa 79 Mdr kr. Utdver ovanstaende tva verksam-
hetsgrenar har Latour ett investeringsomrade som ir inriktat
pa hallbarhetsfokuserade tillvixtbolag, Latour Future Solu-
tions, samt en mindre portfolj av deligda innehav.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. I dotter-
bolaget Karpalunds Angbryggeri AB bedrivs handel med
aktier och andra virdepapper och i dotterbolaget Latour
Forvaltning AB bedrivs forvaltning av vardepapper.

FORANDRINGAR | INDUSTRIRORELSEN

Latours ambition &r att industrirérelsen ska vixa med minst
10 procent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en
kombination av organisk tillvixt och forvirv. Ambitionen &r
att #ga stabila och hallbara industriféretag med egna produk-
ter och med goda forutsittningar att internationaliseras.

I affirsomradena genomférdes ett férvirv under 2023.
Affirsomrade Swegon slutférde i borjan av januari forvirvet
av 100 procent av aktierna i Dalair Ltd. Bolaget gor modul-
aggregat och dr en ledande tillverkare och ett erként varu-
mirke pa marknaden i Storbritannien och erbjuder aggregat
for olika segment som kommersiella byggnader, kontor,
detaljhandel, sjukvard och likemedelsindustri. Dalair har 150
anstillda och bidrar med en tillférd nettoomséttning pa drygt
300 Mkr under 2023.

Ytterligare upplysning betraffande kop av foretag finns i not 43.

FORANDRINGAR | BORSPORTFOLIEN

Latour deltog under forsta kvartalet i Alimak Groups nyemis-
sion med sin prorataandel om 747 Mkr och forvirvade

16 016 809 aktier i bolaget. Samma kvartal deltog Latour

i CTEKs foretrddesemission med sin prorataandel om

107 MKkr och forvirvade 6 112 324 aktier i bolaget. Under
fjarde kvartalet 6kade Latour sin #garandel i CTEK fran 31,6
till 33,0 procent av rosterna genom forvirv av1 721 665 aktier.

FORANDRINGAR | LATOUR FUTURE SOLUTIONS

SAMT | GVRIGA INNEHAV

Latour Future Solutions har genomfort en investering under
aret, som skedde genom en riktad nyemission. Latour Future
Solutions tilltridde som minoritetsigare till cirka 22 procent
av aktierna i svenska Quandify under tredje kvartalet. Bolaget
erbjuder ett intelligent vattenmétningssystem for kommersi-
ella och privata fastigheter som majliggor kostnadseffektiv
analys av vattenforbrukning, detektering av vattenldckage
och fjarrstyrd vattenbrytning

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

I januari 2024 forvirvades tre bolag till den heldgda industri-
rorelsen. Den 9 januari 2024 forvirvade Latour Industries

90 LATOUR ARSREDOVISNING 2023

100 procent av aktierna i tyska BS Tableau GmbH, en ledande
tillverkare av hisskomponenter. Bolaget grundades 1995 och
tillverkar och siljer kundanpassade paneler till hisskorgar
och ett brett utbud av elektroniska komponenter till hiss-
operatorer och tillverkare, frimst for moderniseringsprojekt.
Omsittningen uppgar till cirka 6 MEUR, varav merparten pa
den tyska marknaden. Bolaget har 40 anstéllda.

Den 15 januari forvirvade Bemsiq 51 procent av aktierna
iitalienska Eelectron S.P.A. Eelectron grundades 1994, ér en
pionjir inom KNX-tekniken och har 6ver 25 ars erfarenhet av
utveckling av hard- och mjukvaruenheter fér smarta bygg-
nader, energieffektivitet och hotellapplikationer med ett
starkt fokus pa design och teknik. Foretaget har sitt huvud-
kontor och tillverkning i Milano, Italien, och kunder 6ver hela
virlden. Produkterna anviinds pa flygplatser, hotell, sjukhus,
museer, administrativa byggnader och kontorsbyggnader
samt i mindre kommersiella byggnader och i privata bostéder.
Som en del av att Bemsiq blev ny majoritetségare i bolaget,
forvirvade Eelectron samma dag tyska IPAS GmbH. IPAS ar
en utvecklare och tillverkare av KNX- och DALI-enheter for
fastighetsautomation. Eelectron och IPAS har tillsammans
cirka 60 anstillda, en berdknad arlig omséttning pa 26 MEUR
och en vinstniva vl 6ver Latours finansiella mal.

Den 18 januari forviarvade Nord-Lock Group de kanaden-
siska bolagen Precision Bolting Ltd (PBL) och Condor
Machinery Ltd (Condor). PBL och Condor ér baserade i
Edmonton, har 28 anstéillda och omsatte 2023 cirka 7 MCAD.
PBL ar distributor av Nord-Lock Groups produkter i nord-
viastra Kanada och Condor ir en tillverkare av nischade
metallkomponenter - vilket i kombination med Nord-Lock
Groups produkter ger ett stort mervirde for kunderna. Bola-
gen kommer att stirka Nord-Lock Groups position i Kanada
samt bidra positivt till det globala erbjudandet mot kunder
inom primért gruvindustrin.

Den 16 februari 2024 godkénde Finansinspektionen ett
uppdaterat grundprospekt for befintligt MTN-program.

I januari 2024 fick styrelsen i HMS Networks mandat att
besluta om en nyemission pa cirka 120 MUSD, vilket ér en del
av finansieringen av forvirvet av Red Lion Controls. Latour
har atagit sig att delta med sin prorataandel om 25,9 procent.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 6 645

(4 833) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 5901 (4168) Mkr,
vilket motsvarar 9,22 (6,51) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats av redovisningsméissiga nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar av intressebolagsandelar med en nettopaverkan
om 639 (-1557) Mkr. Nedskrivning av goodwill har i perioden
gjorts med 115 (0) Mkr.

Kassaflodet for den 16pande verksamheten forbéittrades
vésentligt jimfort med féregaende ar och uppgick till 4 731
(1583) Mkr. Koncernens redovisade kassafléde efter forviarv
och finansiella poster uppgick till 557 (51) Mkr. Koncernens
kassabehallning och likvida placeringar uppgick till 2 235
(1710) Mkr. Réntebirande skulder exklusive pensionsskuld



och leasingskuld utgjorde 11925 (12 244) Mkr. Koncernens
nettolaneskuld uppgick till 11433 (12 532) Mkr. Nettolane-
skuld, exklusive leasingskuld, uppgick till 9983 (11 067) Mkr.
Soliditeten var 83 (80) procent riknat pa redovisat eget kapi-
tal i forhallande till balansomslutningen, inklusive dolda
overvirden i intresseféretagen.

For ytterligare information, se tioarséversikten sidan 152.

INVESTERINGAR

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar investe-
rats 425 (377) Mkr. Héarav avser 287 (312) Mkr maskiner och
inventarier och 138 (65) Mkr byggnader. Av arets investeringar
avser 89 (69) Mkr anliggningstillgangar i nyférviarvade bolag.

Moderbolaget
MODERBOLAGETS RESULTAT
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 2294

(2146) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 56 (57) procent.

LATOURAKTIEN
Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta
aktier, den 31 december 2023 till 639 287 800.

Under 2023 forfoll optionsprogrammet fran 2019 och netto
saldes 87 700 aterkopta aktier genom l6sen av képoptioner.
Resterande optioner fran optionsprogrammet 2019 16stes
in till marknadsmissigt virde. Vidare aterkoptes 637 000
optioner av optionsprogrammet fran 2021. Antalet utstillda
kopoptioner till ledande befattningshavare uppgick den 31
december 2023 till 1986 200 stycken, vilket motsvarar ritten
att forvirva lika manga aktier. Hirav stilldes 686 000 kop-
optioner ut under aret enligt mandat fran arsstimman 2023
pa marknadsmaissiga villkor.

Under september genomférde Latour via marknaden ater-
kop av egna aktier varefter Latour totalt innehar 552 200
B-aktier.

Under december omvandlades 6 480 A-aktier till B-aktier.
Hiérefter dr fordelningen av utgivna aktier 47 593 968 A-aktier
och 592 246 968 B-aktier.

Ovriga upplysningar gillande aktien finns pé sidorna 38 och
39 samtinot 33.

PERSONAL

Medelantalet anstéillda i koncernen var 8 448 (8 375), varav
iutlandet 6 210 (6107). Uppgift om 16ner och ersittningar
samt fordelning av antalet anstillda ldmnas i not 10.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens forsédljning och inkop i utlindska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion.
Pa balansdagen fanns terminssiikrade forsiljningar upp-
gaende till 904 Mkr. Terminssikrade valutakép uppgick till
324 Mkr, harutover sker valutasékring genom valutaklausuler
vid storre importaffirer. Med undantag av nettof6érséaljning

i NOK, GBP och EUR samt nettokdp av USD rader relativt god
balans mellan k6p och forséljning av utlindska valutor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Se vidare not 32.

RISKER | INDUSTRIRORELSEN

I egenskap av dgare till en diversifierad industrirérelse och
till en borsportfélj som ér férdelad pa tio innehav, uppnar
Latour med automatik en god riskspridning for verksamheten.
Koncernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en
viss overvikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin
ar férsiljningen vil fordelad mellan nybyggnation och den sa
kallade ROT-sektorn. Vidare &r det en bra geografisk sprid-
ning och en relativt jamn férdelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler och bostéder. Styrelsen bedé6mer
och utvirderar arligen Latours riskexponering, inklusive hall-
barhetsrelaterade risker och méojligheter, genom en struktu-
rerad riskanalys. Lis mer om riskhantering i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 135-138.

FINANSIELLA RISKER
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finnsinot 32.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nagra transaktioner med nirstaende som visentligen
paverkat koncernens resultat och stiillning finns inte utéver
ldmnad utdelning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstéllande direktoren. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-
moter ir valda for ett ar. Med undantag av verkstillande direkt6-
ren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen.
Sekreterare i styrelsen ir koncernens CFO. Vid arsstimman 2023
valdes Joakim Rosengren till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamdter representerar sammanlagt 78 procent
av bolagets rostandel och 74 procent av dess kapitalandel. De
anstillda utovar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirorelsen. De dr darfor inte representerade i invest-
mentbolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till
verkstéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie méten utdver det konstituerande motet och tre extra
styrelsemoten. Tva av styrelsens ledaméter har varit férhin-
drade att ndrvara vid ett tillfille, i 6vrigt har styrelsen varit full-
talig.

Vid tva moten har bolagets revisor deltagit och lamnat
redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns stra-
tegiska forandringar i borsportféljen, forviarv och forsélj-

Forts »
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FORVALTNINGSBERATTELSE

» Styrelsens arbete forts

ning av dotterbolag, bolagets strategiarbete och risk-
exponering, budgetar och prognos for dotterbolagen, samt
ekonomisk uppfoljning och hallbarhetsrelaterade fragor.
Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvéirderat sitt ar-
bete och samtliga ledaméter har hérvid ldamnat sina synpunkter.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid. 135-138 och 140.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid 2023 ars arsstimma antogs foljande riktlinjer: Ersétt-
ning till verkstillande direkt6r och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersiattning och
pension. Med andra ledande befattningshavare avses andra
ledande befattningshavare som ingar i moderbolagets
ledningsgrupp samt affirsomradeschefer. Den rorliga er-
sdttningen baseras pa uppnadda mal och kan uppga till
0-100 procent av grundlonen. For att frimja langsiktighet
ska styrelsen, utéver den arliga rérliga ersittningen, ocksa
kunna besluta om erséittningar som ér kopplade till affirs-
omradenas langsiktiga virdeutveckling 6ver en period som
omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av grundlénen
per ar under trearsperioden.

Rorlig ersiattning ska inte vara pensionsgrundande for
verkstéllande direktor eller andra ledande befattningshavare
som ingar i moderbolagets ledningsgrupp. For affirsomrades-
chefer kan rorlig erséttning endast vara pensionsgrundande
i den mén som foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser. Pensionspremierna for avgiftsbestimd pension ska uppga
till hogst 35 procent av grundlénen.

Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlin-
jerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersittning till
bolagsledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade
incitamentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under
forutsittning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget
for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknads-
massiga villkor.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom Latour
och om detta redovisas i Latours lagstadgade hallbarhetsrap-
port pa sidorna 22-35 samt pa sid 142-150. Revisorns ytt-
rande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten ater-
finns pa sidan 134.
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MILIOPAVERKAN
Latourkoncernens helégda foretag bedriver tillstandspliktig
och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Verksamheten i Sverige ir tillstandspliktig i ett av koncernens
dotterbolag och anmélningspliktig i elva av dotterbolagen. De
tillstands- och anméilningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Miljo-
paverkan sker genom utslépp till luft och till kommunala
reningsanldggningar.

Samtliga berorda bolag innehar erforderliga tillstand och
har efterlevt géllande krav for sin verksamhet.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukraina har paverkat Latours verksam-
heter under aret, men i ringa omfattning. En mindre rysk
verksamhet avvecklades under 2022 och sedan dess ingar inga
ryska bolag i koncernen. Forséljning till kunder i Ryssland
motsvarar mindre dn 0,1 procent av koncernens totala omsatt-
ning och har féregatts av kontroller mot sanktionsregister.
Forsdljningen forklaras av leverans av tidigare lagda ordrar,
och all férséljning till kunder i Ryssland &r stoppad.
Koncernen har en fabriksverksamhet i Ukraina, vilken med
medarbetarnas sikerhet som hogsta prioritet har varit i fort-
satt drift under hela aret.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en hojd ordina-
rie utdelning till 4,10 (3,70) kr per aktie, vilket i absoluta tal
motsvarar en utdelning om 2 621 Mkr. Styrelsens forslag till
vinstdisposition redovisas i sin helhet pa sida 129.

UTSIKTER FOR AR 2024

2023 har priglats av ett utmanande geopolitiskt lige och det
faktum att vi har gatt in i en lagkonjunktur, iven om den inte
slagit till med full kraft hittills. Orderingangen har mattats av
under det andra halvaret, en effekt av savil minskad efterfra-
gan som en normalisering av logistikkedjan nir kunder lagger
ordrar med kortare framforhallning. Den underliggande
efterfragan dr svarbedomd och orderingangen ér generellt
sett volatil. Orderboken ir pa ligre niva #n vid ingangen av
2023. Forutsittningarna ser dock bra ut for att verksam-
heterna langsiktigt ska fortsétta vixa lonsamt och att vi ska
flytta fram vara positioner ytterligare, men nagon prognos for
2024 lamnas inte.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 4-6 25550 22611
Kostnad for salda varor -15597 -14137
Bruttoresultat 9953 8474
Forsaljningskostnader -3689 -3229
Administrationskostnader -2028 -1653
Forsknings- och utvecklingskostnader -663 -563
Ovriga rorelseintakter 13 254 338
Ovriga rorelsekostnader 13 -228 -121
Rorelseresultat 7-12 3599 3246
Resultat frdn andelar i intresseforetag 14 3505 1551
Forvaltningskostnader hanforliga till borsportfoljen =31 -30
Resultat fore finansiella poster 7073 4767
Finansiella intakter 15 56 223
Finansiella kostnader 16 -484 -157
Resultat efter finansiella poster 6 645 4833
Skatter 17 -744 -665
Arets resultat 5901 4168
Hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5894 4162
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 6
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 33

Fore utspadning 9,22 kr 6,51 kr
Efter utspadning 9,19 kr 6,49 kr

Rapport over totalresultat

Mkr Not 2023 2022

Arets resultat 5901 4168

Qvrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser & -7 44
-1 44

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen (netto efter skatt)

Omrakningsdifferenser 33 -133 1208
Arets forandring av sakringsreserver 33 -87 -188
Andel av intresseftretags 6vriga totalresultat 394 2551
174 3571
Qvrigt totalresultat, netto efter skatt 167 3615
Arets totalresultat 6068 7783
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6061 7719
Innehav utan bestammande inflytande 7 4
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 18 14 805 14 824
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 19 2108 2118
Mark och markanlaggningar 20 85 87
Maskiner 21 636 622
Inventarier 22 459 427
Pé&gdende nyanlaggningar och forskott 23 181 120
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 25 29429 26 012
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 26 30 68
Uppskjuten skattefordran 37 481 523
Andra Iangfristiga fordringar 27 56 46
48270 44 847
Omséttningstillgangar
Varulager mm 28
Révaror och fornodenheter 1586 1719
Varor under tillverkning 333 398
Fardiga varor och handelsvaror 2566 3100
Pagéende arbete 34 27
Forskott till leverantorer 49 39
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 4033 4573
Aktuell skattefordran 291 216
Derivatinstrument 30 22 7
Ovriga kortfristiga fordringar 475 367
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37N 370
Likvida medel 31 2235 1710
11995 12526
Summa tillgéngar 60265 57373
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2023 2022
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanfdras till moderbolagets aktiedgare 33
Aktiekapital 133 133
Aterkopta egna aktier -80 -173
Andra reserver 1155 1375
Balanserade vinstmedel 39635 35851
40843 37186
Innehav utan bestammande inflytande 55 58]
Summa eget kapital 40898 37241
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser & 212 196
Uppskjuten skatteskuld By 75 652
Ovriga avsattningar 38 195 192
Leasingskulder 12 1162 1208
Rantebarande skulder 36 7646 7528
9930 9776
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 39 20 151
Skulder till kreditinstitut 32 4253 4866
Forskott fran kunder 477 898
Leverantorsskulder 32 1770 1774
Aktuell skatteskuld 323 31
Ovriga avsattningar 38 24 28
Derivatinstrument 30 127 79
Leasingskulder 12 288 258
Ovriga skulder 465 392
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 1690 1599
9437 10 356
Summa skulder 19367 20132
Summa eget kapital och skulder 60265 57373
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2023 2022
Rorelseresultat 3599 3246
Avskrivningar il 593
Realisationsresultat -4 -38
Nedskrivning av goodwill 15 =
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4 2
Betalad skatt =731 -558
Kassaflade fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 3694 3241

Fdrdndring av rorelsekapitalet

Varulager 684 -996
Kundfordringar 574 -591
Kortfristiga fordringar -90 -72
Kortfristiga rorelseskulder -255 1
913 -1648
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4607 1593
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 43 -362 -1580
Forsaljning av dotterforetag - 100
Forvarv av anlaggningstillgdngar -444 -440
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 17 328
Kassaflade fran investeringar -789 -1592
Aktiefdrvaltningen
Erhallen utdelning 1441 1345
Forvaltningskostnader mm -1l -34
Forvarv av borsaktier mm - -29
Forvarv av aktier i intresseforetag -933 -1100
Forsaljning av borsaktier - 15
Forsaljning av aktier i intressebolag - 129
Kassaflode fran aktieforvaltningen 497 326
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 4315 327

Finansiella betalningar

Erhallen ranta 56 6
Betald ranta -504 -95
Nettoforandring laneskuld 34 -906 1959
Lamnad utdelning -2 366 -2110
Nyttjande av kopoptioner -25 -94
Utstallda kdpoptioner 12 15
Aterkap av egna aktier -25 43
Kassaflade fran finansiella betalningar -3758 -276
Forandring av likvida medel 557 51
Likvida medel vid &rets borjan 1710 1516
Kursdifferens i likvida medel -32 143
Likvida medel vid drets slut 3 2235 1710
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

FOrandring | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

. bestém-

Aktie- Aterkdpta Balanserade mande
Mkr Not kapital  egna aktier Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 133 -164 357 31227 133 31686
Summa totalresultat 1018 6761 4 7783
Forandring av innehav utan bestammande inflytande -82 -82
Utstallda kopoptioner 15 15
Nyttjande av kdpoptioner 1 -42 =31
Aterkopta egna aktier -20 -20
Utdelningar -2110 -2110
Utgdende eget kapital 2022-12-31 (rattad) 33 133 -121 1375 35799 55 37241
Ingdende balans 2023-01-01 133 -121 1375 35799 55 37241
Summa totalresultat -220 6281 7 6068
Forandring av innehav utan bestammande inflytande -1 -7
Omklassificering 107 -107 0
Utstallda kopoptioner 12 12
Nyttjande av kdpoptioner I -36 -25
Aterkopta egna aktier -25 -25
Utdelningar -2 366 -2 366
Utgdende eget kapital 2023-12-31 33 133 -80 1155 39635 55 40898

FOrandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Foréndring
avlikvida  Forandring Andra
Mkr 2022-12-31 medel avlan forandringar  2023-12-31
Fordringar 37 8 45
Swap -59 -68 -127
Likvida medel 1710 47 54 2235
Pensionsforpliktelser -196 -15 =21
Leasingskuld Iangfristig -1208 46 -1162
L&ngfristiga skulder -9228 1587 -6 -7647
Utnyttjad checkkredit -151 131 -20
Leasingskuld kortfristig -258 -30 -288
Kortfristiga skulder -3179 -1079 -4 258
Réntebdrande nettoskuld -12 5632 a7 508 120 -11433
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Resultat frdn andelar i koncernforetag - utdelning
Resultat frdn andelar i intresseforetag

Resultat frdn aktieforvaltningen
Forvaltningskostnader

Resultat fore finansiella poster

Ranteintakter
Rantekostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat

Rapport over totalresultat for moderbolaget

Mkr

Arets resultat

Qvrigt totalresultat:

Poster som senare kan dterféras till resultatrakningen
Arets forandring av verkligt vardereserv

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets totalresultat
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Not

Not

2023

1200
121

-26
2385

194
-285
2294

2294

2023
2294

2294

2178

82
-114
2146

2146

2022
2146

2146



Moderbolagets balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag

Andelar i intresseforetag
Fordran pd koncernféretag

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran pa koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Andra fonder

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga rantefria skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till kreditinstitut

Derivatinstrument

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

Summa eget kapital och skulder

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2023 2022
24 3746 3746
25 1n291 10 406

5900 7000
20937 21152
376 =
25 24
401 24
21338 21175
33
133 133
96 96
9519 9777
2294 2146
12042 12152
6200 7050
6200 7050
- 196
2950 1700
127 59
19 18
3096 1973
21338 21175
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr

Kortfristiga rorelsefordringar
Kortfristiga rorelseskulder

Kassaflade fran den Iopande verksamheten

Aktieforvaltningen

Erhéllen utdelning
Forvaltningskostnader mm
Forvarv av intresseforetag mm
Kassafldde fran aktieforvaltningen

Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen

finansiella betalningar

Erhallen ranta

Betald ranta

Nyuppléning

Erhallen utdelning fran dotterforetag
Lamnad utdelning

Nyttjande av kdpoptioner

Utstallda kopoptioner

Aterkop av egna aktier

Kassaflode fran finansiella betalningar

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid drets slut

FOrandring |

Mkr

Ingdende balans 2022-01-01
Summa totalresultat

Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier

Nyttjande av kopoptioner
Utstallda kopoptioner

Utgdende eget kapital 2022-12-31
Ingdende balans 2023-01-01
Summa totalresultat

Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier

Nyttjande av kdpoptioner
Utstallda kopoptioner

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Not
Andra fonder
Fond for
verkligt
Not Aktiekapital Reservfond varde
133 96 0
33 133 96 0
133 96 0
33 133 96 0
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2023

1206

-886
300

299

219
-241
927

1200
-2 366
25

-25
-299

o o o o

Balanserad
vinst

11923
2146
-2110
-101
50

15
11923
1923
2294
-2 366
-25
-25

1813

2022

1145
-25
112
408

408

-390
390

Totalt

12152
2146
-210

12042



NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

\[HH Allman information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237, ir ett blandat invest-
mentbolag med en heligd industrirdrelse och en borsportfslj som bestar
av tio betydande innehav. Moderbolaget ér ett publikt aktiebolag med siite
i Goteborg, Sverige. Huvudkontorets adress dr J A Wettergrens gata 7,

Box 336, 401 25 Goteborg. Moderbolaget dr noterat pa listan for stora bolag
pa Nasdag OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstillande direktéren har godkint denna koncern-
redovisning den 14 mars 2024 for offentliggérande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att foreldggas arsstimman den 14 maj 2024
for faststéllande.

(0741 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC IC)
som har godkints av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden
forutom vad betréffar omvirderingar av finansiella tillgingar som kan siljas
samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) virde-
rade till verkligt virde via resultatrikningen.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvindning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krivs att led-
ningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ir
komplexa eller sadana omraden dir antaganden och uppskattningar ar av
visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 47.

Moderbolaget tillaimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begriansningar i mojligheten att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f61jd av ARL och Tryggandelagen samt
ivissa fall av skatteskal.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade standarder som for forsta gdngen dr obligatoriska for det
rdkenskapsdr som borjade 1 januari 2023.
Fran 1januari 2023 tridde dndringar i kraft i IAS 1 Utformning av finansiel-
larapporter som syftar till att fértydliga nér en skuld ska klassificeras som-
kortfristig. Dessutom éndrades kravet pa upplysningar om redovisningsprin-
ciper att gilla visentliga i stillet for betydande redovisningsprinciper.
Ovriga nya standarder och tolkningar som var obligatoriska fran 1 januari
2023 har inte haft en viisentlig paverkan pa Investment AB Latours finan-
siella resultat eller stéllning.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.
Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft for rikenskapsar som
borjar efter 31 december 2023 och har inte tillimpats vid uppréttandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vintas inte
ha en visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa inne-
varande eller kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstiftning
om Pillar Two har antagits i Sverige och kommer att trida i kraft den 1 janu-
ari 2024. Koncernen tillimpar undantaget for att redovisa och ldmna upp-
lysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till
inkomstskatter fran Pillar Two, som anges i indringarna av IAS 12 som
utfirdades i maj 2023.

Enligt lagstiftningen 4r koncernen skyldig att betala en tilliggsskatt
for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beriknad enligt GloBE-
reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 %. I stort
sitt samtliga foretag inom koncernen har en effektiv skattesats som 6ver-
stiger 15 %.

Koncernen utvirderar for narvarande sin exponering for lagstiftningen
inom Pillar Two. P grund av komplexiteten i tillimpningen av lagstift-
ningen och berdkningen av GloBE-intékter ar den kvantitativa effekten av
den antagna eller i praktiken antagna lagstiftningen d&nnu inte majlig att
med rimlig sikerhet uppskatta. Dérfor, &ven for féretag med en redovisad
effektiv skattesats 6ver 15 %, kan det fortfarande finnas skattekonsekvenser
avseende Pillar Two. Latour arbetar fér narvarande tillsammans med skat-
tespecialister for att forsta och kunna tillimpa lagstiftningen.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Forvirv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod inne-
bir att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns
idotterbolaget vid forvirvstillfillet, elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingar endast resultat uppkomna efter férvirvstidpunkten i koncernens egna
kapital.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt viarde
pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
I kopeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. For varje for-
virv avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det
forvirvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets pro-
portionella andel av det forvirvade foretagets nettotillgdngar.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvirvet. Forviarvsrelaterade kostnader redovi-
sas bland 6vriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel giller fér aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.

Latour dger aktier i AB Fagerhult motsvarande 48 procent av rosterna.
Ledningen har gjort beddmningen att man inte har bestimmande inflytande
6ver Fagerhult och att innehavet dirmed behandlas som intresseforetag.
Stillningstagandet baseras pa féljande faktorer:

Aven om Latour har ett betydande dgarintresse sé foreligger det ett antal
andra stora aktiedgare dér de tre storsta forutom Latour har cirka 21 pro-
cent, varav tva av dessa aktiefigare ocksa dr representerade i valbered-
ningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en
majoritet avledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs
som ett helt sjédlvstandigt foretag och inte som ett integrerat foretag. Bola-
gens ledningsfunktioner &r helt separerade fran varandra och det finns 6ver
huvud taget inte nagot utbyte eller andra praktiska forhallanden som anty-
der att Fagerhults foretagsledning rapporterar till Latour.

Majoriteten avinnehaven i intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Resultatandelar fran innehav i intresseféretag redovisas, for
portfoljbolagen som Resultat fran andelar i intresseforetag, och fér onote-
rade innehav under Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Onoterade innehav i portfoljen inom Latour Future Solutions dér dgar-
andelen 6verstiger 20 procent utgor en del av en portf6lj av investeringar
med tydligt fokus skilt fran koncernens ordinarie verksamhet och kan lik-
stillas med ett venture capital. Undantagsregeln i IAS 28 anses dirmed
tillimplig vilket innebar att intressebolagen hir redovisas till verkligt virde
med virdeférandringar 6ver resultatrdkningen.

Forts »
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Intakter

Intikterna i den ordinarie verksamheten bestar av forsiljning av varor eller
tjanster. Serviceintikter definieras som fakturerade affirsaktiviteter som inte
inkluderar fysiska varor eller dér den fysiska varan har en underordnad bety-
delse i avtalet vid jaimforelse med servicen. Varor som inte omfattas av servi-
ceavtal redovisas som separata prestationsataganden och klassificeras som
intékter fran varuférsiljning. Intiikter redovisas nir kontrollen har dverforts
till koparen. Forséljningen redovisas netto av volymrabatter, returer och
annan rorlig ersittning. Intikter fran varuforsiljning redovisas vid ett till-
fille. Intéikter fran service- och/eller underhallsavtal redovisas antingen vid
ett tillfdlle eller 6ver tid. For utforda tjinsteuppdrag redovisas inkomsten
och de utgifter som dr hanforliga till uppdraget som intikt respektive kostnad
iférhallande till uppdragets firdigstéllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavriakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jimfors med beriknade totala utgifter.

Koncernen erhaller forskott fran kunder vid viss forsiljning och uppgick
vid arsskiftet till 898 Mkr. Da tiden mellan mottagandet av dessa férskott
och faktiskt leverans av varan dr mindre dn 12 manader justeras inte trans-
aktionspriset for effekterna fran forskotten som en betydande finansierings-
komponent.

Eventuella férvintade forluster pa avtal redovisas i sin helhet i den period
da forlusten blir trolig och kan uppskattas. Se not 3, 4 och 6 for en fordelning
av intiikterna per segment, geografiskt omrade och kategori.

Intdkter frdan avtal med kunder per affdrsomrade
Intékterna fran forsiljning av varor och tjdnster kommer i sin helhet fran de
sex affirsomradena inom Industrirérelsen.

Bemsiq

Bemsigs forsiljning bestar mestadels av produktforsiljning men dven en viss
del tjinster. Produkterna ir olika typer av smarta filtenheter sasom sensorer,
gateways, mitnings- och kommunikationsenheter. Gemensamt f6r produk-
terna ir att de samlar in data som sedan anvénds i olika applikationer och
anvindningsomraden. Nagra av anvindningsomradena dr bland annat att
forse en fastighets styrsystem med data men de kan ocksa anviindas for att
skicka data som exempelvis energibolag kan anvinda for att skapa fakture-
ringsunderlag till sina kunder. Tjénster som tillhandahalls kan vara service-,
overvaknings- och avlasningstjanster. Bemsiqgs kunder &r bland annat system-
integratdrer, OEMs, energibolag och fastighetsiigare. Forsiljning sker bade
via distributorer och direkt till slutkund. Intékterna redovisas nar produk-
terna levereras till kund och tillh6rande tjanster faktureras lopande 6ver tid.

Caljan

Caljans forsiljning bestar till cirka 80 procent av produktférsiljning och 20
procent av tjinster. Produktforsiljningen bestar av olika typer av telesko-
piska transportband och automatiserade l16sningar som anvinds inom logis-
tikdepader, och éven reservdelar. Tjénster dr framfor allt installation och
service av salda produkter. Kunderna ir savil logistik- och transportforetag
som foretag inom e-handel. Forséljning sker till storsta delen genom egna
kanaler direkt till slutkund, men &ven genom distributorer. Intédkterna
redovisas nir produkterna levererats till kund och tjansterna faktureras
16pande over tid efter utfoérd installation eller service.

Hultafors

Merparten av intdkterna ar hanforliga till forséljning av arbetsklader,
arbetsskor, horselskydd, skyddsglasogon, handverktyg, stegar, arbetsbelys-
ning och liknande produkter fér anvéindning av professionella hantverkare.
Vissa produkter anvinds éven av andra yrkesgrupper sisom ambulanssjuk-
vardare, industriarbetare eller privatpersoner. Produkterna siljs via distri-
butorer, e-handelsplattformar eller direkt till slutkunder alternativt slutan-
vindare pa de geografiska marknader dir bolaget ir verksamt eller har
exportpartners. Intéikterna redovisas nir dgandet av produkterna dvergar
till képaren enligt avtalade leveransvillkor. Storleken pa intikterna redovi-
sas netto efter avdrag for eventuella kundbonusar. En virdering av kunders
ritt till returer och garantier gors baserat pa historiskt utfall och justerar
intékten i forekommande fall.

Latour Industries

Affirsomradet Latour Industries genererar intiikter hinforliga till forsilj-
ning av personhissar, hissutrustning, rullstolar och rullstolstillbehor.
Affirsomradet omfattar dven forsiljning av titningslésningar till processin-
dustrin, automatiserade truckar samt verktyg och l6sningar i tri- och
metallindustrin. Intikterna fordelas pa geografiskt omrade med utgang-
punkt dir kunden har sin hemvist. Férsiljning sker bade via distributérer
och direkt till kund. Intikterna redovisas i huvudsak vid den tidpunkt da
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overforing av kontroll sker. Forsiljning av forldngd garanti, serviceavtal och
projekt redovisas 6ver kontraktets 16ptid.

Nord-Lock Group

Intékterna inom affirsomradet Nord-Lock Group &r hinforliga fran forsélj-
ning av firdiga produkter inom skruvsékring och ledbultsférband. Intékter
fordelas pa geografiskt omrade med utgangspunkt dér kunden har sin hem-
vist. Forsiljning sker bade via distributérer och direkt till kund och redovi-

sas vid den tidpunkt da éverféring av kontroll sker.

Swegon

Affirsomradet Swegons intéikter dr hdnforliga till férséljning av produkter
for ventilation, virme, kyla och klimatoptimering samt uppkopplade tjéns-
ter och teknisk support. Forsiljning sker via egna bolagi16 linder samt
genom aterforsiljare pa andra marknader. Intéikterna redovisas i huvudsak
vid den tidpunkt da dverforing av kontroll sker. Tjinster, service och projekt
redovisas over kontraktets 16ptid.

Varulager

Varulagren redovisas till det ldgre av anskaffningskostnad och netto-
forsiljningsvirde, dar anskaffningsvérdet beriknas med tillimpning

av FIFU-metoden eller, alternativt, vigd genomsnittlig kostnad om
denna ér en god approximation av FIFU. Nettoforséljningsvirdet ar

det uppskattade forséiljningspriset i den 16pande verksamheten, med
avdrag for tilllimpliga rorliga forséiljningskostnader. Virdet pa firdiga
varor och varor under tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga
direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader. Separata
inkuransavskrivningar gors. Vid bedémning av nettoférséljningsvirden
tas hinsyn till artiklarnas alder och omsittningshastighet. Férindring
mellan drets in- och utgadende inkuransreserv paverkar i sin helhet
rorelseresultatet.

Omrakning av utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). I kon-
cernredovisningen anvinds svenska kronor, som dr moderbolagets funk-

tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sdidana transaktioner och
vid omrikning av monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Undantag ir da trans-
aktionerna utgor sékringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
ieget kapital.

Omrikningsdifferenser fér ickemonetira poster, sdsom aktier som virde-
ras till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas som en del av verkligt
virdevinst/-férlust. Omrikningsdifferenser f6r ickemonetira poster, séisom
aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan séljas, fors till
reserv for verkligt virde i eget kapital.

Koncernforetag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta én rapportvalu-
tan, omréknas till koncernens Vid konsolideringen fors valutakursdifferen-
ser, som uppstar till f61jd av omriikning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sikringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrikningen
som en del av realisations-vinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid forvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anliggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgdngen.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjirt enligt plan 6ver den beriknade
nyttjandeperioden, enligt f6ljande:
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Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer ~ 3-5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgadngs redovisade virde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde
om tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess bedomda atervinningsvirde.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verk-
liga viirdet pa koncernens andel av det forvirvade dotterforetagets/intresse-
foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvirvstillfillet. Goodwill pa
forvirv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill vid
forviirv av intresseforetag ingar i viirdet pa innehav i intresseféretag.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Gjorda nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller férlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Varumdrken, patent och licenser

Varumirken, patent och licenser redovisas till anskaffningsvirde. Dessa till-
gangar har en begriinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsviirde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden éver deras bedémda nyttjandeperiod (5-20 ar).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan kundfordringar, virdepapper, lanefordringar och derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld-
och eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsviarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin Finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Redo-
visning sker direfter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvirva eller avyttra till-
gangen. Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdingar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt viirde pa onoterade
finansiella tillgangar faststélls genom att anviinda virderingstekniker, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
eller diskonterade kassafloden. For ytterligare information se not 35.

Koncernen virderar framtida forviantade kreditforluster relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvirde
respektive verkligt virde med forandringar via 6vrigt totalresultat baserat
pa framatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en viisentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affirsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga vill-
koren for tillgingarnas kassafldden. For investeringar i egetkapitalinstru-
ment som inte innehas fér handel, beror redovisningen pa om koncernen,
vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val att
redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar ir klassificerade i tre kategorier vilka baseras pa
koncernens affirsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassafloden.

Finansiella tillgangar viirderade till verkligt viirde via totalresultatet
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och
for vilka koncernen, vid férsta redovisningstillfillet, tagit ett oaterkalleligt
beslut att redovisa innehavet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaft-
ningsvirde eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat viarderas till verkligt
virde via resultatrdkningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen och som inte ingar

i ett siikringsforhallande redovisas netto i resultatrikningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

NOTER

Upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta, och som inte &r identi-
fierade som virdering till verkligt viirde via resultatet, virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade forvintade kreditforluster.

For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séiga, reserven kommer att motsvara den férvin-
tade forlusten 6ver hela kundfordrings livsldngd. For att méta de forvintade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler for forvintade kreditforluster. Férviintade kre-
ditférluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten
forsaljnings- och administrationskostnader.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori virde-
ras till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms
utifran férvintat avtalsenligt kassafléde som endast utgor betalningar av
kapitalbelopp och rinta.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel virderas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader, och direfter till upplupet anskaft-
ningsvirde.

Derivat som anvdnds for sikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvirdering beror pa om derivatet identifieras som ett sikringsinstrument,
och om sa iir fallet, karaktiren hos den post som siikrats. Koncernen identi-
fierar vissa derivat som antingen en sékring av en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflodessiikring), eller en sikring av en nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingds dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom &ven malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sikringsatgérder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sikringens borjan och 16p-
ande, av huruvida de derivatinstrument som anvinds i sikringstransaktio-
ner ir effektiva nar det giller att utjimna forandringar i verkligt virde eller
kassaflode for sikrade poster.

Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av forindringar i verkligt viirde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessidkring och som uppfyller villkoren for
siakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget
kapital.

Sdkring av nettoinvestering

Sikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande sétt som kassaflodessidkringar. Vinster eller forluster avseende sik-
ringsinstrumentet som hénfor sig till den effektiva delen av sikringen redo-
visas i eget kapital.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sikringsredovisning.
Foriandringar i verkligt virde for saidana derivatinstrument som inte upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultat-
rakningen under 6vriga intékter alternativt 6vriga kostnader.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Dessa fordringar tillhor kategorin upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestéims utifran forvintat avtalsenligt kassaflode som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
fordndringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ér beslutade
eller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

Forts »
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> Not 2 forts

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderitter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgdngen finns till-
ganglig for anvindning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre viirde undantas.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta om
denna riantesats lédtt kan faststéllas, annars anvinds koncernens marginella
lanerénta.

Betalningar for leasingkontrakt dir avtalstiden ir mindre #n 12 manader
och for leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjdrt i resultatrikningen.
Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmaébler.
Latour har bedomt att kontrakt under 200 TSEK ir att betrakta som avtal av
mindre virde.

Statliga st6d

Bidragen periodiseras systematiskt pa samma sétt och 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera fér. Bidrag som ar
hiinforliga till investeringar i materiella anldggningstillgdngar har reducerat
tillgdngarnas redovisade virde.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som férmans-
bestémda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Italien
omfattas de anstillda av formansbestdmda alternativt avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. I 6vriga linder omfattas de anstillda av avgiftsbestdmda planer.

I avgiftsbestiimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att forma-
nerna intjénas.

I formansbestimda planer utgar ersittningar till anstillda och fére detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjinstear.
Koncernen bér risken for att de utfista ersittningarna utbetalas.

Foretagets dtaganden viirderas till nuviirdet av férvintade framtida ut-
betalningar med anvindning av en diskonteringsrinta. Vid faststillande
av denna riinta utgar koncernen i forsta hand fran rintan pa forstklassiga
statsobligationer uttryckta i den valuta i vilken ersidttningen kommer att
utbetalas. Pa forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran rintan for 12-ariga
bostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen for den
23-ariga statsobligationsrintan for att motsvarar kvarvarande 16ptid for de
aktuella atagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 35.

Segmentsrapportering

Latour delas upp i rorelsesegment utifran hur verksamheten foljs upp och
utvirderas och motsvarar bolagets interna struktur f6r styrning och rappor-
tering.

Koncernens verksamhet styrs och ér organiserad i Industrirérelsen och
Aktieforvaltningen. Industrirérelsen ir i sin tur uppdelad i sex affirsomra-
den, Bemsiq, Caljan, Hultafors Group, Latour Industries och Swegon. Dessa
rorelsegrenar samt aktieforvaltningen utgor koncernens roérelsesegment.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skul-
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der ér presenterade utifran hur de foljs upp av féretagets koncernchef samt
av respektive affirsomradeschef, vilket utgér hogsta verkstillande beslut-
fattare. I rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hiinférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt sétt. Ej fordelade poster hénfors till Latours 6vergri-
pande och ir hanférliga till investeringsverksamheten och utgérs pa resul-
tatsidan av férvaltningskostnader, finansnetto och skatt. I den man transak-
tioner forekommer mellan olika rorelsesegment tillimpas
marknadsméssiga priser.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner. RFR 2 innebir att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det 4r moj-
ligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beror framst pa Arsredovisningslagen, Tryggandela-
gen och i vissa fall pa sirskilda skatteregler. I f6ljande fall 6verensstimmer
moderbolagets redovisningsprinciper inte med IFRS.

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillimpar istéllet de
punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finan-
siella instrument virderas till anskaffningsvirde. Inom efterfsljande perio-
der kommer finansiella tillgaingar som ir anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med l4gsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvirde och verkligt virde. Aven derivatinstrument virderas
enligt ldgsta virdets princip.

Moderbolaget tillimpar portf6ljvirdering pa andelar i intressebolag da
bolaget har en dokumenterad riskprisningsstrategi och att de finansiella
instrumenten tydligt kan identifieras.

For finansiella anliggningstillgdngar avseende aktier i dotter- och intresse-
bolag sker nedskrivning till det hogsta av verkligt virde och nuvéirdet av fore-
tagsledningens bista bedémning av de framtida kassafléden tillgangen for-
vintas ge. For ovriga finansiella anléiggningstillgdngar tillimpas IFRS 9, enligt
p.81RFR 2. Detta innebér att nedskrivningsprovning sker pa samma sétt som
for fordringar som redovisas som omsittningstillgingar (se nedan).

Vid beridkning av nettoférsiljningsvirdet pa fordringar som redovisas
som omsittningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tilldimpas. For en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde pa koncernniva innebir detta att den férlust-
riskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 éven ska tas upp
imoderforetaget.

I moderbolaget redovisas intresseféretagen enligt anskaffningsvirde-
metoden.

Vid berikning av formansbestimda pensionsplaner foljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
ar en forutsittning for skattemissig avdragsritt.

Valutarénteswap som ér kopplad till en del av utgivna optionslan anses
i moderbolaget inte vara en post som uppfyller kriterierna for sdkringsredo-
visning. Derivatet virderas i bolaget enligt 14gsta virdes princip.

Investment AB Latour ar ur skatteméssig synvinkel ett investmentbolag.
Vinster vid forsiljning av aktier &r inte skattepliktiga och férluster dr inte
avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintikt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvérde vid arets ingang. Detta giller dock
enbart marknadsnoterade aktier dir rostandelen understiger 10 procent.
Mottagna utdelningar &r skattepliktiga och lamnad utdelning 4r avdragsgill.
Rinteintékter dr beskattningsbara medan forvaltningskostnader och rénte-
kostnader ar avdragsgilla.



158 Information om rorelsegrenar
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2023-01-01-2023-12-31

Hultafors
Mkr Bemsiq Caljan Group
INTAKTER
Extern forsaljning 1570 1980 6962
Intern forsaljning 13
Kostnad for sdld vara -770 -1384 -4083
RESULTAT
Rorelseresultat 366 336 1126
Resultat fran aktieforvaltningen
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatter
Arets resultat
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 3165 3560 7495
Oftrdelade tillgangar
Summa tillgdngar
Skulder 192 361 1120
Oftrdelade skulder
Summa skulder
Investeringar i:
materiella anlaggningstillgangar 3l 30 il
immateriella anlaggningstillgangar 9 0 18
Avskrivningar 15 38 101
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2022-01-01-2022-12-31
Hultafors
Mkr Bemsiq Caljan Group
INTAKTER
Extern forsaljning 1327 2140 6649
Intern forsaljning 7
Kostnad for sald vara -635 -1453 -4116
RESULTAT
Rorelseresultat 304 452 977
Resultat frén aktieforvaltningen
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatter
Arets resultat
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 3167 4121 8175
Ofordelade tillgangar
Summa tillgangar
Skulder 201 172 1070
Ofordelade skulder
Summa skulder
Investeringar i:
materiella anlaggningstillgangar 15 58 47
immateriella anlaggningstillgangar 561 61 292
Avskrivningar 12 32 90

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den informa-
tion som behandlas i Latours styrelse och som anvinds for att fatta strate-
giska beslut. Styrelsen bedémer affirsomradena huvudsakligen ur ett verk-
samhetsperspektiv men éven till viss del ur ett geografiskt perspektiv.

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: heldgd
industrirorelse samt aktieforvaltning. Industrirérelsen r organiserad i sex
affirsomraden, Bemsiq, Caljan, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-
Lock Group och Swegon.

NOTER

Industrirdrelsen

Latour  Nord-Lock . Aktiefor-
Industries Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
4336 1875 8827 25550
1 -14 0
-2995 167 -5 618 -15597
380 472 1127 -208 3599
3474 3474
56
-484
144
5901
4733 1841 6946 298 29269 57307
2958
60 265
1055 238 1777 94 12 4849
14518
19 367
49 40 200 4 425
7 | 263 298
7 54 116 316 YAl
Industrirdrelsen
Latour  Nord-Lock . Aktiefor-
Industries Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
3820 1660 7015 2261
-7 0
-2641 715 -4584 7 -14137
290 393 778 52 3248
1521 1521
223
-157
-665
4168
4946 1777 6398 270 26743 55597
1776
57373
1062 220 1702 76 36 5139
14993
20132
78 4 137 1 3717
284 1 326 1525
62 49 97 251 593

Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen av portfoljférvaltning av lingre
innehav dir rostandelen uppgar till ligst 10 procent.

1 segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hin-
forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt sétt. I segmentens tillgdngar och skulder inriiknas inte skatte-
fordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller
riantebédrande tillgdngar och skulder. I segmentens investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar ingar samtliga investeringar fran-
sett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
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\[0J3 Geografiska marknader

Tillgangar fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

2023 2022
Sverige 36 281 38601
Norden exkl Sverige 5066 2825
Tyskland 2172 1742
Storbritannien 1630 983
Ovriga Europa 6355 5555
USA 4656 4245
Ovriga marknader 1154 1646
Summa 57314 55597

Investeringar férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2023 2022
Sverige 100 405
Norden exkl Sverige 48 47
Tyskland 23 212
Storbritannien 381 146
Ovriga Europa 8l 301
USA 69 769
Ovriga marknader 21 22
Summa 723 1902

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen

av produktionen forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen

i Europa men &ven i andra delar av virlden. Det finns inga enskilda linder
som genom storlekskriteriet bedoms relevanta att sirredovisas.

V[ Intakternas fordelning

Nettoomséttning 2023
Geografiska omraden:
Sverige

Norden exkl. Sverige
Tyskland
Storbritannien

Ovriga Europa

USA

Ovriga marknader

Intaktsslag:
Intakter fran varuforsaljning
Intakter fran tjanster

Forsaljningskanaler:
Forsaljning direkt till kund
Forsaljning via &terforsaljare

Tidpunkt for intaktredovisning:
Intakter redovisade vid et tillfalle
Intakter redovisade over tid
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Bemsiq

275
220
210
32
358
229
246
1570

1637
33
1570

791
778
1570

15631
38
1569

\[1Jf5) Transaktioner med narstdende

Investment AB Latour star under ett bestimmande inflytande fran familjen
Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 79,2 procent
av rosterna i Latour. Tva familjemedlemmar har erhallit styrelsearvode om
1100 tkr vardera, det vill siga sammanlagt 2 200 tkr.

Investment AB Latour innehar 552 200 egna aktier vid periodens slut.
Totalt antal utstéllda kopoptioner till ledande befattningshavare inom
Latourkoncernen ér 1986 200 stycken vilket motsvarar ritten att férvirva
lika manga aktier. Vid arsstimman den 10 maj 2023 fattades beslut om att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier samt att fa besluta
om ¢verlatelse av egna aktier. Optionerna ir utstiillda pd marknadsméssiga
villkor. For information om l6ner och andra erséttningar till styrelsen, VD
och andra ledande befattningshavare, se not 10.

Arets inkop och forsiljning mellan koncernforetag inom Latourkoncer-
nen uppgar till 10 461 (9 712) Mkr. Inga inkdp eller forséljningar har skett
med moderbolaget.

Inga transaktioner med andra nirstaende personer eller §vriga bolag har
forekommit under aret.

Industrirdrelsen

Hultafors Latour Nord-Lock
Caljan Group Industries Group Swegon Totalt
7 1384 699 84 1626 4085
30 1213 672 61 1218 3414
332 686 331 268 1727 3554
520 262 451 0 1181 2446
529 2135 1424 387 2340 7173
492 1114 224 506 399 2964
60 168 535 569 336 1914
1980 6962 4336 1875 8827 25550
1649 6962 3721 1875 7716 23526
331 0 609 0 1081 2024
1980 6962 4336 1875 8827 25550
1980 778 2240 1531 4860 12180
0 6184 2096 344 3967 13 369
1980 6962 4336 1875 8827 25550
1980 6 652 3922 1875 7959 23920
0 310 414 0 868 1630
1980 6962 4336 1875 8827 25550



» Not 6 forts

Industrirdrelsen

NOTER

Hultafors Latour Nord-Lock
Nettoomsattning 2022 Bemsiq Caljan Group Industries Group Swegon Totalt
Geografiska omraden:
Sverige 212 15 1392 607 80 1431 3737
Norden exkl. Sverige 202 51 1178 604 63 1255 8lEs]
Tyskland 198 492 475 260 259 1410 3094
Storbritannien 37 614 235 360 56 ni 2019
Ovriga Europa 308 334 1942 1170 274 1628 5656
USA 68 533 1193 252 417 336 2799
Ovriga marknader 232 101 234 567 511 308 1953
1257 2140 6649 3820 1660 7085 2261
Intaktsslag:
Intakter frén varuforsaljning 1228 1832 6646 3386 1660 6626 21378
Intakter frén tjanster 29 308 3 434 0 459 1233
1257 2140 6649 3820 1660 7085 2261
Forsaljningskanaler:
Forsalining direkt till kund 639 2140 3010 1935 1099 4251 13074
Forsaljning via aterforsaljare 618 0 3639 1885 561 2834 9537
1257 2140 6649 3820 1660 7085 2261
Tidpunkt fér intaktredovisning:
Intakter redovisade vid ett tillfalle 1257 2140 6608 3623 1660 6 541 21829
Intakter redovisade over tid 0 0 4 197 0 544 782
1257 2140 6649 3820 1660 7085 2261
WA Kostnader fordelade pé kostnadsslag WU Ersattning till revisorer
KONCERNEN 2023 2022 KONCERNEN 2023 2022
Varukostnader 12 659 11628 Ernst & Young
Ersattning till anstallda 6226 5340 Revisionsuppdraget 21 18
Avskrivningar m 593 varav till Emst & Young AB 8 6
Ovriga kostnader 2355 1804 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2 1
Summa 21951 19 365 varav till Emst & Young AB 1 1
Skatterddgivning 1 0
varav till Ernst & Young AB 0 0
|8 Valutakursdifferenser ?av,;‘vg[ﬁfé?nﬂsf gouﬂg A i j
Summa 29 23
I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar
och rorelseskulder enligt féljande: Revisionsarvode till 6vriga 1 8
KONCERNEN 2023 2022 Summa 4 3
Nettoomsattning -52 42
Kostnad for salda varor ] 5 I moderbolaget uppgar ersittningar till revisorer fér revisionsuppdraget till
Administrativa kostnader 6 4 54 (54) tkr och for 6vriga uppdrag till 104 (79) tkr.
Ovriga intakterr -4 9
Ovriga rorelsekostnader -18 -15
Summa -69 46
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\[E(8 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023

Loner och andra

Sociala kostnader (varav

2022
Loner och andra

Sociala kostnader (varav

ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Moderbolaget 10 4(0) 1 4(0)
Dotterbolag 5033 1199 (339) 4331 912 (313)
Koncernen 5043 1203 (339) 4342 916 (313)
Av koncernens pensionskostnader avser 30 (30) MKkr styrelser och verkstéllande direktorer.
Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter med flera och anstéllda:
2023 2022
Styrelse och VD Styrelse och VD

(varav tantiem) Ovriga anstallda (varav tantiem) Ovriga anstallda
Moderbolaget
Sverige 10 11(0) -
Dotterbolag
Sverige 99 (36) 1220 80 (1) 1104
Tyskland 26 (4) 557 20(3) 499
Storbritannien 15(2) 553 14 (1) 386
USA 14 (4) a7 6(1) 344
Italien 17(3) 435 12(2) 341
Norge 9(1) 159 7() 159
Finland 15 (1) 213 14.(1) 194
Hongkong 1(0) 9 1(0) 9
Polen 3(0) 19 3(0) 100
Schweiz 8(2) 160 8(1) n9
Kanada 7(4) 188 5(0) 166
Danmark 17(1) 196 27(14) 204
Liechtenstein 8(0) 20 8(0) 17
Irland 2(0) 3 2(0) 27
Nederlanderna 8(1) 85 10(7) 80
Ovriga lander nQ a1 7() 358
Koncernen totalt 270 (60) 4773 235 (51) 4107

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ér, beroende pé alder och typ av befattning, 3-24 méanader.

Erséttning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Nagot arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattnings-
havare f6ljde de principer som faststélldes av arsstimman 2020. Princi-
perna innebér i korthet féljande. Ersittningar till ledande befattnings-
havare bestar av grundlén, kortsiktig rorlig ersittning (STI) langsiktig
rorlig ersdttning (LTI) samt pension och dvriga férmaner. STI ska kunna
utvirderas under en period om ett r och kan maximalt uppga till 100 pro-
cent av grundlonen. LTI skall kunna ges éver period som omfattar tre ar
och dr maximerad till en tredjedel av grundlonen per ar ver trearsperioden.
Pensionspremier foér avgiftsbestimd pension skall uppga till hogst 35 pro-
cent av gundlonen. Med andra ledande befattningshavare avses koncernled-
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ning och affirsomradeschefer som rapporterar direkt till ndgon i koncern-
ledningen.

Den rorliga ersittningen till verkstillande direktoren baseras pa under
aret uppnadda mal och uppgick under 2023 till 83 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare baseras den rorliga ersittningen pa
uppnadda resultat for de enheter som befattningen omfattar.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersittning till bolagsledningen ska
kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
kopoptionsprogram) under forutsittning att dessa gynnar det langsiktiga
engagemanget for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknads-
missiga villkor. Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlinjer,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.



> Not 10 forts

2023 Ersattning och ovriga formaner under aret

tkr

Styrelsens ordférande

Ovriga styrelseledamdter (6 personer)”
Verkstallande direktor

Andra ledande befattningshavare (8 personer)

Y Qvriga styrelseledaméter har erhallit 1100 tkr per ledamot.

Grundlén/ .
styrelse- Rorlig Ovriga
arvode  ersattning? LT formaner?®
3000 - - -
6600 - - -
104589 87109 3558 82
333257 13865 17188 768

2 Rorlig ersattning till verkstallande direktdren motsvarade 83 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 5-71 procent av grundionen.
9 Qver en tredrsperiod uppgar kostnaden for LTI till maximalt en tredjedel av grundlénen per &r, men kan beroende pé periodiseringar dverstiga gransen under en enskild period.

4 Qvriga formaner avser framst bilférman.

9 2 500 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour.

® Inkluderar forandring av semesterléneskuld som uppgar till -98 tkr.
" Inkluderar férandring av semesterléneskuld.

2022 Ersattning och dvriga formaner under aret

tkr

Styrelsens ordforande

Ovriga styrelseledamoter (7 personer)”
Verkstallande direktor

Andra ledande befattningshavare (7 personer)

! Qvriga styrelseledaméter har erhallit 1 050 tkr per ledamot.
2 (vriga formaner avser framst bilférman.

Grundldn/ .
styrelse- Rarlig Ovriga
arvode  erséttning? LTl férmaner?
2300 = = =
7350 = = =
10 815° 85004 = 107
234999 9403 1175 605

%) Rorlig ersattning till verkstallande direktoren motsvarade 79 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 0-70 procent av grundlonen.

42500 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour.

9 Inkluderar férandring av semesterléneskuld som uppgar till 615 tkr.
¢ Inkluderar forandring av semesterléneskuld.

Pensioner
Verkstillande direktdren har ritt att ga i pension vid 65 ars alder.

For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar.
Pensionspremier erldggs 16pande med upp till 35 procent av den fasta l6nen.

Optionsprogram

Under 2023 f6rfoll optionsprogram fran 2019, varpa 87 700 optioner lostes
in mot aktier och 464 800 optioner l6stes in till marknadsmaissigt virde.
Under éret aterkdptes 637 000 optioner av optionsprogrammet fran 2021.
I tabellen nedan redovisas de optionsprogram som ir utestaende vid ars-
skiftet.

Antal utstéllda Motsvarar
KONCERNEN optioner antal aktier Optionspris Losenkurs
2020/2024 547400 547 400 19,50 214,75
2020/2024 40000 40000 21,00 234,00
2021/2025 37300 37300 30,50 345,20
2022/2026 675500 675500 21,60 253,00
2023/2027 686 000 686 000 19,80 238,40

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktoren géller en uppsédgningstid om
6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag
som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra
inkomster. Vid uppsigning fran verkstéllande direktorens sida dr uppsig-
ningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare giller en uppséag-
ningstid om 6-12 manader. Vid uppsigning fran bolagets sida erhalls 16n
under uppségningstiden. Vid uppségning fran ledande befattningshavares
sida dr uppségningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer for ersittning till ledande befattningshavare fastills av arsstim-
man. Verkstéllande direktorens 16ne- och anstillningsvillkor faststélls av
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter kontakt med
ersittningskommittén triffa avtal med verkstillande direktoren. Resultatet
av forhandlingen har dérefter anmilts till styrelsen.

Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stillande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

NOTER

Kénsférdelning inom styrelsen och féretagsledningen

2023
Man % Kvinnor %
Styrelseledamoter 63 38
Koncernledning 100 0
Medelantalet anstéllda
2023
Antal Varav
MODERBOLAGET anstallda mén %
Sverige - _
DOTTERFORETAGEN
Sverige 2238 75
Storbritannien 959 78
Tyskland 764 76
Italien 723 77
USA 350 73
Palen 514 58
Lettland 37 64
Finland 365 75
Norge 238 74
Danmark 182 69
Schweiz 138 75
Ovriga lander 1606 6l
Totalt i dotterforetag 8448 n
Totalt 8448 il
VERKSAMHETSOMRADEN 2023
Industrirgrelsen 8447
Aktieforvaltningen 1
Totalt 8448
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Pensions-
kostnad Summa
- 3000
- 6600
3683 26491
9456 74602
Pensions-
kostnad Summa
= 2300
= 7350
3558 22980
7145 51827
2022
Mén % Kvinnor %
67 33
100 0
2022
Antal Varav
anstallda man %
2268 75
774 7
776 Al
730 8l
349 73
532 68
363 65
376 71
238 75
240 73
140 76
1589 59
8375 7
8375 n
2022
8374
]
8375
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NOTER

\ORIR Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen
till 82 (76) Mkr och pa materiella anldggningstillgangar till 629 (517) Mkr.
Av avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar avser 314 (243) Mkr
avskrivning pa leasingtillgangar. Avskrivningarna fordelas per funktion
iresultatridkningen enligt foljande:

KONCERNEN 2023 2022
Varumarken, licenser

Kostnad for sélda varor 18 14
Forsaljningskostnader 1 14
Administrationskostnader 32 29
Forskning- och utvecklingskostnader 21 19
Summa 82 76
Byggnader

Kostnad for salda varor 36 30
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 269 215
Forskning- och utvecklingskostnader 2 1
Summa 309 248

Mark och markanlaggningar

Kostnad for salda varor 2 2
Summa 2 2
Maskiner

Kostnad for salda varor 136 109
Forsaljningskostnader 1 1
Administrationskostnader 12 13
Forskning- och utvecklingskostnader 7 7
Summa 156 130
Inventarier

Kostnad for sélda varor 64 54
Forsaljningskostnader 19 17
Administrationskostnader 75 63
Forskning- och utvecklingskostnader 4 2
Summa 162 136
Summa avskrivningar m 593
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\[RPA Leasing

Redovisning av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderétt i stéllet
for leasingavgifter har paverkat rorelseresultatet med 6 (17) Mkr. Rénta
pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med -16
(~11) Mkr. Resultatet fore skatt har paverkats med -10 (5) Mkr pa grund av
IFRS 16. Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som finansie-
ringsverksamhet minskar kassaflodet fran finansieringsverksamheten med
motsvarande 6kning av kassaflédet fran den 16pande verksamheten. Rénte-
delen av leasingavgiften forblir kassaflode fran den l16pande verksamheten
och inkluderas i finansnettot. Koncernen redovisar en nyttjanderittstill-
gang i balansrikningen samt en leasingskuld till nuvirdet av framtida
leasingbetalningar. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért §ver leasingpe-
rioden eller 6ver nyttjandeperioden fér den underliggande tillgingen om
det beddms som rimligt sékert att koncernen kommer 6verta dganderitten
vid utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskriv-
ningar inom rorelseresultatet och rdantekostnad inom finansnettot. Om
leasingavtalet anses inkludera en tillgdng av 1agt viirde eller har en leasing-
period som slutar inom 12 manader, eller inkluderar servicekomponenter,
redovisas dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader i resultatrak-
ningen 6ver leasingperioden.

Nedan presenteras upplysningar om dessa leasingavtal samt korttids-
leasingavtal och leasingavtal av mindre virde.

Redovisade belopp i balansrakningen

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderatt 2023 2022
Byggnad 1275 1367
Fordon 122 82
Maskiner 1 3

1398 1452

Leasingskuld

Langfristig 1162 1208
Kortfristig 288 258
Summa 1450 1466

Redovisade belopp i resultatrakningen

Iresultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2023 2022
Byggnad -261 =207
Fordon -51 =33
Maskiner -2 =3
-314 -243
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -17 -1
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och till leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde -478 5859

Inga viisentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden
har identifierats.
Det totala kassaflodet gillande leasingavtal var 308 (262) Mkr.



(kN Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintékter

KONCERNEN 2023 2022
Realisationsresultat vid forsljningar - 135
Valutakursdifferenser 9
Justering av tillaggskopeskilling 48 8
Ovriga intakter 202 186
Summa 254 338
Ovriga rérelsekostnader
KONCERNEN 2023 2022
Forvarvskostnader -33 =27
Nedskrivning goodwill -115 =
Resultatandelar intresseforetag -4 -5
Valutakursdifferenser -18 -15
Ovriga kostnader -58 74
Summa -228 -121
\BER Resultat frdn andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2023 2022
Andel i &rets resultat efter skatt 2853 3143
Utspadningseffekt 7 =35
Nedskrivning 639 -1557
Emissionsgaranti 6 =
Summa 3505 1551
De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2023 2022
Alimak Group 698 -725
ASSA ABLOY 1272 1288
CTEK -270 -434
Fagerhult 580 -36
HMS Networks 149 18
Nederman 106 101
Securitas 159 445
Sweco 478 465
TOMRA 215 214
Troax 18 115
Summa 3505 1551

D& Latour normalt inte hinner viinta in respektive intresseforetags resultat-
rapport sd har Latour valt att tillimpa principen att i respektive kvartals-

bokslut utga fran féregadende kvartals utfall och sedan extrapolera ett

beddmt utfall. D4 bolagens resultat varierar kan detta innebira att redo-
visad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nésta
kvartalsbokslut. Bokfort virde pa andel i intresseforetag stims av mot

marknadsvirdet vilket vid behov skrivs ned.

Moderbolaget

I moderbolaget utgors resultatet fran intresseféretag av utdelningsintikter

med 1211 (1145) Mkr.

\[JEEY Finansiella intakter

NOTER

KONCERNEN 2023 2022
Intaktsrantor 19 4
Kursvinster 19 217
Ovriga finansiella intakter 18 2
Summa 56 223
\REY Finansiella kostnader

KONCERNEN 2023 2022
Leasingrantor -16 -10
Ovriga kostnadsrantor -362 -96
Kursforluster -97 -48
Ovriga finansiella kostnader -9 =3
Summa -484 -157
\[RPA Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2023 2022
Aktuell skattekostnad for perioden -668 =571
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar

i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 7 70
Uppskjuten skattekostnad =247 -164
Summa -744 -665

I koncernens totalresultat, i posten Arets forindring av sikringsreserv
-188 (-58) Mkr, ingar uppskjuten skatt med 6 (3) Mkr.

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa

géllande skattesats.

KONCERNEN 2023 2022
Resultat fore skatt 6 645 4833
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -1369 -996
Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentbolag 225 224
Intresseftretag redovisas netto efter skatt 497 96
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -47 -13
Skatteeffekt av justering fran fg &r -8 -6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 7 60
Skatteeffekt pd ovrigt -50 -30
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -744 -665
MODERBOLAGET 2023 2022
Resultat fore skatt 2294 2146
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -473 -442
Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentbolag 473 442
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen 0 0

Gillande skattesats for koncernen liksom f6r moderbolaget ar 20,6 procent.

Investmentbolag erhaller skattemissiga avdrag for den utdelning som

beslutats pd efterfoljande arsstimma. Reavinster ér ej skattepliktiga medan

reaforluster ej dr avdragsgilla. Investmentbolag beskattas istiillet genom en

schablonintékt. Se 4ven not 37.
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NOTER

\RER Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken,
KONCERNEN Goodwill licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 12 819 736 13555
Ingdende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag - - 0
Arets forvarv 1400 125 1525
Arets forsalining -231 -24 -255
Omklassificering = = 0
Omrakningsdifferens 990 2 1062
Utgéende balans 2022-12-31 14978 909 15887
Ing&ende balans 2023-01-01 14978 909 15887
Ing&ende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag - 14 14
Arets forvary 241 43 284
Arets forsaljning N 12 13
Omklassificering -18 = 18
Omrakningsdifferens -94 3 -97
Utgéende balans 2023-12-31 15106 951 16 057
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 0 -407 -407
Arets avskrivningar - -76 -76
Arets forsalining = 19 19
Omklassificering = 0 0
Omrakningsdifferens = -46 -46
Utgéende balans 2022-12-31 0 -510 -510
Ingdende balans 2023-01-01 0 -510 -510
Arets avskrivningar = -82 -82
Arets forsalining - 7 7
Omklassificering = = 0
Omrakningsdifferens = 1 1
Utgéende balans 2023-12-31 0 -584 -584
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2022-01-01 -553 0 £658
Arets nedskrivning = = 0
Utgdende balans 2022-12-31 -553 0 5558
Ing&ende balans 2023-01-01 {55 0 L858
Arets nedskrivning -115 - -115
Utgdende balans 2023-12-31 -668 0 -668
Bokfort varde 14438 367 14805
Redovisade varden
Per 2022-01-01 12 266 329 12595
Per 2022-12-31 14 425 399 14 824
Per 2023-01-01 14425 399 14824
Per 2023-12-31 14438 367 14805

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 11.
All goodwill dr hinforlig till segmentet Industrirérelsen. Efter provning
av goodwill har nedskrivning gjorts med 115 (0) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

For koncernens mest visentliga goodwillposter anges vissa varderings-
antaganden som ligger till grund f6r utvirderingen.

Koncernens goodwillvirde fordelar sig enligt nedan:

KONCERNEN Bokfort varde, Mkr
Bemsiq 2343
Caljan 2230
Hultafors Group 3595
Latour Industries 2504
Nord-Lock Group 658
Swegon 3108

14438
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Nedan redovisas antaganden for koncernens visentliga goodwillposter.

Tillvaxt Marginal
Bokfort  antagande  antagande

2023-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Caljan 2230 -28,7-55,5 10,9-20,0
Solid Gear Snickers 623 8,1-10,0 20,0-20,9
Hardwear NA 1641 77-10,0 9,0-18,0
Scangrip 689 10,0-11,9 21,9-22,0
S+S 514 5,0-9,0 24,3-28,0
Dent Instrument 512 6,0-8,0 18,4-36,0
Aritco 821 1,0-5,0 74-12,0
Produal 598 5.0-7.0 16,8-20,0
Commercial Swegon 2709 40-5,0 11,6-11,6
Tensioning 380 4,0-19,2 72-13,0
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(fore skatt) antagande  antagande

2023-12-31 %  (terminal) % (terminal) %
Caljan 10,8 2 20,0
Solid Gear Snickers 10,7 2 20,0
Hardwear NA 12,9 3 18,0
Scangrip 10,6 2 22,0
S+S 9,7 2 28,0
Dent Instrument 10,2 5 20,0
Aritco 1,6 2 12,0
Produal 71 2 20,0
Commercial Swegon 10,6 2 11,6
Tensioning 12,5 2 12,0
Tillvaxt Marginal

Bokfort  antagande  antagande

2022-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Caljan 224 5,0-16,5 18,5-20,0
Solid Gear Snickers 623 8,0-8,0 19,1-20,0
Hardwear NA 1709 74-10,0 11,0-18,0
Scangrip 689 10,0-20,1 20,0-20,7
Vega 37 4,0-12,0 17,3-20,0
MS Group 423 3,0-10,0 9,0-11,0
Aritco 823 3,0-1,2 10,0-16,1
Produal 593 5,0-19,5 17,0-20,0
Commercial Swegon 1503 44-50 11,6-11,6
Swegon UK 519 50-8,5 15,2-15,2
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(fore skatt) antagande  antagande

2022-12-31 % (terminal)% (terminal) %
Caljan 10,8 2 20,0
Solid Gear Snickers 10,9 2 20,0
Hardwear NA n9 3 10,0
Scangrip 11,2 2 20,0
Vega 10,5 2 20,0
MS Group 10,3 2 1,0
Aritco 10,8 2 16,0
Produal 6.9 2 20,0
Commercial Swegon 10,5 2 11,6
Swegon UK 10,5 2 15,2

Koncernens goodwillposter har utvirderats i enlighet med IAS 36, for att
bedéma atervinningsvirdet individuellt for samtliga minsta kassagenere-
rande enheter. Virderingarna utgor ej marknadsvarderingar. For var och en
av koncernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om savil
tillviixt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som riskpremie.
Det riskpremiepaslag som har lagts ovanpa den riskfria rdntenivan har
utgjorts av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och av en
verksamhetsspecifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens
forutsittningar.

Vasentliga antaganden

Provningen har genomforts med prognostider pa 10 ar, motiverat av den
karaktir pa de bolag som Latour dger. Bolagen &r positionerade i langsiktigt
héllbara megatrender, som regel har hgre forutsigbar tillvixt. Uppskatt-
ning av framtida kassafléden har gjorts utifran tillgangens befintliga struk-
tur och inkluderar inte framtida forvirv. Avkastningskravet efter skatt
varierar mellan 7,0—12,8 (6,8—11,8) procent.

Marknad, tillvixt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskllor.



Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa férviintad inflation, viss real-
16nedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av fore-
tagets produktion. Prognosen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter
och externa informationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad viixelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen 6verensstimmer med externa informations-
kallor.

Valutakurs CAD 8,15
Valutakurs CHF 12,35
Valutakurs DKK 1,59
Valutakurs EUR 11,85
Valutakurs GBP 13,8
Valutakurs NOK 1,03
Valutakurs PLN 2,55
Valutakurs USD 11,00

For koncernens viisentligaste enheter dverstiger atervinningsvirdet de
redovisade virdena med god marginal. En mindre fordndring i nagot viktigt
antagande har inte sa stor effekt att det skulle kunna reducera atervinnings-
virdet till ett virde som &r ligre &n det redovisade virdet. Detta avser samt-
liga viirdeméssigt visentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra
minsta goodwillposterna ér dock risken storre eftersom marginalen ér min-
dre. De far dock ingen visentlig paverkan pa Latour-koncernen. Den uteslu-
tande storsta risken for att nedskrivningsbehov ska uppsta, dr nir omvil-
vande férindringar sker i en bransch, som radikalt foréndrar ett foretags
position i marknaden. Varje féretag gor varje ar en omfattande riskanalys
for att bevaka och anpassa sig for sadana risker.

\JEER Byggnader

KONCERNEN 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2958 2619
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 86 7
Inkop 278 588
Forsaljning -140 -426
Omklassificering ] 10
Omrakningsdifferenser -26 160
Utgéende anskaffningsvarden 3157 2958
Ingdende avskrivningar -840 -694
Forséljning 9 146
Arets avskrivningar -309 -248
Omklassificering -1 -6
Omrakningsdifferenser 10 -38
Utgdende avskrivningar -1049 -840
Bokfort varde 2108 2118

Arets avskrivningar se not 11

1 posten byggnader ingér en fastighet som koncernen innehar enligt finan-
siellt leasingavtal med foljande belopp:

2023 2022
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 173 172
Ackumulerade avskrivningar -101 -92
Redovisat varde 72 80

W00l Mark och markanlaggningar

NOTER

KONCERNEN 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 97 13
Inkdp - 2
Forsaljningar och utrangeringar - -30
Omrakningsdifferenser - 6
Utgdende anskaffningsvarden 97 97
Ingdende avskrivningar -10 -8
Arets avskrivningar -2 -2
Omrakningsdifferenser - =
Utgdende avskrivningar -2 -10
Bokfort varde 85 87
Arets avskrivningar se not 11.

048 Maskiner
KONCERNEN 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 1769 1550
Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag - 54
Inkap 176 141
Forsaljning -66 -39
Omklassificerng - -18
Omrakningsdifferenser -7 8l
Utgdende anskaffningsvarden 1872 1769
Ing&ende avskrivningar -1147 -1005
Forsalining 62 35
Arets avskrivningar -155 -131
Omklassificerng - 6
Omrakningsdifferenser 4 -52
Utgdende avskrivningar -1236 -1147
Bokfort varde 636 622
Arets avskrivningar se not 11.

0224 Inventarier
KONCERNEN 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 1187 1027
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 3 10
Inkop 202 157
Forséljning 121 -100
Omklassificeringar -6 33
Omrakningsdifferenser - 60
Utgdende anskaffningsvérden 1265 1187
Ingéende avskrivningar -760 -635
Forsaljning 109 83
Arets avskrivningar -161 -136
Omklassificeringar 4 =)
Omrakningsdifferenser 2 -37
Utgdende avskrivningar -806 -760
Bokfort varde 459 427
Arets avskrivningar se not 11.

WUl Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgdngar

KONCERNEN 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 120 47
Under aret nedlagda kostnader 8l 8l
Fardigstallda anlaggningar -19 -1
Omrakningsdifferenser -1 3
Bokfort varde 181 120
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NOTER

\[))228 Andelar i dotterforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forandring
Utg&ende anskaffningsvarde

Foretagets namn
Karpalunds Angbryggeri AB
Latour Forvaltning AB
Latour-Gruppen AB
Bemsig AB
Elsys AB
Elvaco AB
Elvaco GmbH
Greystone Energy Systems Inc.
Greystone Energy Systems Private Limited
Greystone Energy Systems SON BHD
Greystone Energy Systems Pte Ltd
Greystane Energy Systems DMCC
HK Instruments 0Y
Produal Holding Oy
Produal Oy
Produal Sverige AB
Produal A/S
Produal S.A.S.
Produal Sp. zo.0
Produal S.R.L
Sensortec AG
Sensortec Holding AG
Sensir AG
Produal UK LTD
S+S Regeltechnik GmbH
Consens GmbH
Dent Instruments Inc
Caljan AS
Caljan Limited
Caljan LSEZ SIA
Caljan Gmbh
Caljan Inc
Caljan SARL
Caljan Austria GmbH
Hultafors Group AB
Hultafors AB
Hultafors Group Finland QY
Hultafors Group Norge AS
Hultafors Group Danmark AS
Hultafors UMI S.R.L.
Hultafors Group Italy
Fisco Tools Ltd
Hultafors Group NL BV
Hultafors Group Sverige AB
Hultafors Group UK Ltd.
Snickers Production SIA Latvia
Hultafors Group Belgium NV
Hultafors Group France SARL
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0.
Hultafors Group Switzerland AG
Hultafors Group Ireland Ltd
Hultafors Group Germany GmbH
Hultafors Group Austria GmbH
Hultafors Group Holding Inc
Hultafors Group Digital Sales GmbH
Fristads AB
Fristads AS
Fristads Kansas Ltd
Fristads BV
Fristads Kansas Austria GmbH
Fristads Kansas Group Asia Ltd
Fristads Production Sia
Fristads Finland Oy
Fristads GmbH
Kansas A/S
Stritex
Fristads Production AMC
Scangrip A/S
Scangrip Asia Ltd
Scangrip North America
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2023 2022
3746 3746

3746 3746

Organisationsnummer
556000-1439
556832-2209
556649-8647
559013-7351
556694-5548
556248-6687
HRB7421

705521
U7499KA2016FTC093450
201701003861
201133155D
DMCC56028
0873072-9
2497873-2
0680909-7
556538-4236
33378203
75264028400010
0000800683
03122740214
CHE-110.126.181
CH-036-3055894-8
CHE-105.140.229
04657762

HRB 17846

HRB 304895
EIN 93-1118853
30205618
03223165
52103036881
HRB 10918
84-1274721
849333 653

FN 467654 b
556365-0752
556023-7793
0664408-9
983513328
14252533
132/572/22.11.1996
1860130210
755735
8054149
556113-7760
01952599
40003077239
0444.346.706
529004 046
146309299

CH 036.3.044.124-4
65695194
147860778

ATU 65856344
38-4080874
364583929
556023-8486
915463568
08828565
27185890
FN95014h
1092659
40003693027
0949961-0
HRB3322N0
11987273
05468127
31755115
54274718
91310000MAIGW2PUBW
61-1857435

Site
Stackholm
Stackholm
Goteborg
Goteborg
Umed
Kungsbacka
Tyskland
Kanada
Indien
Malaysia
Singapore
Forenade Arabemiraten
Finland
Finland
Finland
Stockholm
Danmark
Frankrike
Palen

Italien
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Storbritannien
Tyskland
Tyskland

USA

Danmark
Storbritannien
Lettland
Tyskland

USA

Frankrike
Osterrike
Goteborg
Bollebygd
Finland

Norge
Danmark
Rumanien
Italien
Storbritannien
Nederlanderna
Bollebygd
Storbritannien
Lettland
Belgien
Frankrike
Polen
Schweiz
Irland
Tyskland
Osterrike

USA

Tyskland
Bords

Norge
Storbritannien
Nederlanderna
Osterrike

Kina

Lettland
Finland
Tyskland
Danmark
Ukraina
Ukraina
Danmark

Kina

USA

Antal andelar
3600

500

400000

Kapitalandel i %

100
100

100
100
100

100
100
100

100
100

100

Bokfort varde (Mkr)
1

1005

2549



> Not 24 forts

Féretagets namn
Johnson Level & Tool Mfg. Co.
Custom LeatherCraft Mfg. LLC
Kuny's Corp.
Skillers GmbH
Telesteps AB

Hultafors Group Logistics Sp.z.0.0

Daan Holding BV

Dentgen Vastgoed BV

Emma Holding BV

Emma Safety Footwear BV

Protag Shoe Supply BV

Hellberg Safety AB

Martinez Tool Company LLC
Latour Industries AB

LSAB Group AB

Fortiva AB

Fortiva Danmark A/S

LSAB Norge AS

LSAB Sverige Forsaljning AB

LSAB Sverige Produktion AB

LSAB Suomi 0Y

LSAB Vandra AS

LSAB Latvia SIA

LSAB Westlings AB

Micor AB

Lahden Terateos 0Y

Densiq AB

Densig AS

Densiq ApS

Densig Oy

MS Group AB

REAC AB

REAC A/S

REAC Poland Sp. z.0.0.

REAC Components Sp. z.0.0

AAT Alber Antriebstechnik GmbH

Aritco Group AB

Aritco Lift AB

Aritco DE GmbH

Artico Homelift Ltd
Aritco Lift Thailand Ltd
Aritco UK Limited
Gartec Ltd

TKS Heis AS

Steeco Lifts Ltd
Invalifts Ltd

Ability Lifts Ltd

Vimec Srl

Vimec Polska Sp. z.0.0.
Vimec Accessibility Ltd
Vimec Iberica Accesibilidas SL

Vimec France Accessibilité Sarl

Motala Hissar

Esse-TiS.r.l

MAXAGV AB

Soft Design RTS Aktiebolag
atab automationsteknik AB
Vega s.rl

Vega Style Italia LTDA

Vega Elevator Components Shanghai Co Ltd.

V America LLC

Claddagh Industria e comerico de produtos

eletricos e eletronicos LTDA

LCPS.rl.

VR Elettromeccanica

VM Kompensator A/S

Depac Anstalt

Depac GmbH

Latour Future Solutions
Nord-Lock International AB

Nord-Lock AG

Nord-Lock ApS

Nord-Lock Co. Ltd

Nord-Lock AB

Nord-Lock Inc.

Nord-Lock Australia Pty Ltd

Superbolt Inc.

Nord-Lock Benelux BV

Organisationsnummer
39-1041797
81-0966824
884737818
HRB 755172
556471-5323
8622663376
57162581
68643896
57164371
59429038
14128428
556214-4898
202252515970
556018-9754
556655-6683
556563-6742
182650
95882479
556248-1936
556222-1746
0140801-0
10120018
40003381260
556442-0767
556557-7862
1110515-8
556198-5077
997495365
35645144
2494676-5
559201-8328
556520-2875
19353508
0000444016
0000551205
HRB401006
556720-1131
556316-6114
HRB 753033
91310000MAIGBK649Y
105560115885
07920808
02898632
940568420
08104893
03950068
05307764
00758850358
0000366667
05967788
B84584457
FR08492484357
556212-3066
01475310437
559387-6765
556316-2402
556652-8906
01578140442
07.416.646/0001-01
913100003295710797
83-0576366

36.472.339/001-38
02425820442
1313305016
36937963
F1-0002.010.123-3
981323769
556863-5964
556610-5739
CH-320.3.028.873-7
33878605
310000400676819
556137-1054
38-3418590
602531279
25-1478791
2050318

Site

USA

USA

USA

Tyskland
Tranés

Palen
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlanderna
Lerum

USA

Goteborg
Langshyttan
Malmd
Danmark
Norge
Langshyttan
Langshyttan
Finland
Estland
Lettland
Vansbro
Laholm
Finland
Goteborg
Norge
Danmark
Finland
Goteborg
Goteborg
Danmark
Polen

Polen
Tyskland
Jarfalla
Jarfalla
Tyskland

Kina

Thailand
Storbritannien
Storbritannien
Norge
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Italien

Palen
Storbritannien
Spanien
Frankrike
Motala

Italien
Malndal
Molndal
MélIndal
Italien
Brasilien

Kina

USA

Brasilien
Italien
Albanien
Danmark
Liechtenstein
Osterrike
Goteborg
Goteborg
Schweiz
Danmark
Kina

Are

USA
Australien
USA
Nederlanderna

NOTER

Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)

100
100
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NOTER

> Not 24 forts

Foretagets namn
Nord-Lock Ltd
Nord-Lock Poland Sp. z. 0.0.
Nord-Lock France
Nord-Lock Japan Co, Ltd
Nord-Lock QY
Nord-Lock s.r.0.
Nord-Lock Latin America SpA
Nord-Lock GmbH
Nord-Lock Switzerland GmbH
Nord-Lock AS
Nord-Lock Italy s.r.l
Nord-Lock PTE. LTD.
Boltight Ltd
Boltight Inc
Twin-Lock AB
Nord-Lock Korea Co Ltd.
Nord-Lock India Pvt. Ltd.
Nord-Lock Iberia S.L
Nord-Lock Canada, Inc
Nord-Lock Sdn Bhd
Nord-Lock Baglanti Teknolojileri A.§
Expander System Sweden AB
Expander America Inc
Swegon Group AB
Swegon Operation AB
Swegon Sverige AB
Swegon GmbH
Swegon Germany GmbH
Swegon A/S
Swegon Ltd
Swegon Cooling Ltd
Swegon Service Ltd
Swegon Air Managment Ltd
Swegon SARL
Swegon AG
Swegon North America Inc
Swegon USA Inc.
Barcol-Air Group AG
Barcol-Air AG
Barcol-Air France SAS
Dalair Ltd
Swegon Klimadecken Gmbh
Barcol-Air Production GmbH
Barcol-Air Italia S.r.|
Zent-Frenger GmbH
Samp S.p.A
Swegon AS
0Y Swegon AB
Waterloo Group Limited
Waterloo IPR Limited
Waterloo Air Products Limited
Aircell Ventilation Limited
Swegon SLT GmbH
Safegard Systems Limited
720 Holding Oy
720 Degrees Oy
ABC Ventilationsprodukter AB
Swegon Sp. z.0.0.
Swegon Belgium S.A.
Safeguard Systems Ltd
Swegon ILTO OY
Swegon BB s.r.l
Swegon Operations s.r.|
Swegon Blue Box Private Limited
Swegon Components S.r.|
bluMartin GmbH
Swegon Operations Belgium S.A
P L Group S.A.
FOV Fodervavnader i Bords AB
Nordiska Industri AB
Summa bokfért varde

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingar ej i ovanstédende specifikation.
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Organisationsnummer
4117670
0000273881
439-251-901
1299-01-047553
0893691-1
27294714
76.921.019-9
HRB 510204

CH 020.4.041.709-1
895 421 812
2464160 015
201110682R
03832926
814794151
559009-2614
606-86-01043
U28999MH2017FTC301839
A81843575
1394384-4
20220104434 (1490031-M)
6311820782
556392-6442
0967510-8
559078-3964
556077-8465
559078-3931
HRB209158
HRB187767
247231
01529960
01744381
03443661
00738495
409-770-195
48-205-4517
1916764
46-0524581
CHE-106.004.451
CHE-441.027.122
418585683
01578326
HRB203358
HRB722564
06322530962
HRB21013
05073490962
933-765-806
10108352-2
04934917
07809705
04911865
07507522
HRB211010

IE 213635
3208705-9
2512103-6
556178-2581
0000106255
893.224.696
IE8213635D
1615732-8
03991770276
02481290282
U74210MH2008
0418560270
HRB187767
829.386.721
429.188.970
556057-3460
556002-7335

Site Antal andelar
Storbritannien
Polen
Frankrike
Japan

Finland
Tjeckien
Argentina
Tyskland
Schweiz
Norge

Italien
Singapore
Storbritannien
USA

Goteborg
Korea

Indien
Spanien
Kanada
Malaysia
Turkiet
Atvidaberg
USA

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Tyskland
Tyskland
Danmark
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Schweiz
Kanada

USA

Schweiz
Schweiz
Frankrike
Storbritannien
Tyskland
Tyskland
Italien
Tyskland
Italien

Norge

Finland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Tyskland
Storbritannien
Finland
Finland

Bords

Polen

Belgien

Irland

Finland

Italien

Italien

Indien

Italien
Tyskland
Belgien
Belgien
Goteborg
Goteborg 840000

Kapitalandel i %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

80
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

72
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfdrt varde (Mkr)

191
3746



\[0)i75) Andelar i intresseftretag

NOTER

KONCERNEN 2023 2022
Ingdende bokfort varde 26012 22184
Anskaffningar under aret 928 1100
Salt under dret - -26
Omklassificering 4 =
Arets resultatandel efter skatt 2849 3141
Utspadningseffekt 7 -36
Erhallen utdelning 1441 -1345
Nedskrivning -184 -1557
Aterford nedskrivning 823 =
Kapitalforandringar, netto 394 2551
Utgdende varde 29429 26 012
MODERBOLAGET 2023 2022
Ingdende bokfort varde 10 406 9693
Anskaffningar under aret 885 713
Utgéende varde 11291 10 406
Alimak Group AB 2875 2129
ASSA ABLOY AB 1200 1200
CTEK 1193 1054
AB Fagerhult 1728 1728
HMS Networks AB 250 250
Nederman Holding AB 306 306
Securitas AB 1297 1297
Sweco AB 445 445
TOMRA Systems ASA 1600 1600
Troax Group AB 397 397
Utgdende varde 11291 10 406
Beskrivning
av verksam- Kapital- Anskaff- Kapital- Rost-
KONCERNEN heten  Antal aktier andel Borsvarde” ningsvirde andel % andel %
Alimak Group (Org nr 556714-1857 Sate Stockholm)? Sesid78 32033618 2640 2639 2883 30 30
ASSA ABLOY AB (Org nr 556059-3575 Sate Stockholm)? Sesid79 105495729 9837 30678 1697 10 29
CTEK AB (Org nr 556217-4659 Sate Vikmanshyttan) Se sid 80 23114799 490 489 1194 & 33
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203 Séte Habo) Sesid81 84708480 3948 5574 1899 48 48
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954 Sate Halmstad) Se sid 82 12109 288 694 6052 250 26 26
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205 Séte Helsingborg) Sesid 83 10 538 487 923 1876 306 30 30
Securitas AB (0rg nr 556302-7241 Séte Stockhalm)? Se sid 84 62 436 942 434 6178 2125 1 30
Sweco AB (Org nr 556542-9841 Séte Stockholm) Sesid85 97867440 307 13281 480 21 21
TOMRA Systems ASA (Org nr N0927124238 Sate Asker) Se sid 86 62 420 000 2433 7578 1605 21 21
Troax Group AB (Org nr 556916-4030 Séte Hillerstorp) Sesid 87 18 060 000 879 4493 397 30 30
Ovriga mindre innehav 173 173 184
29429 7901 13021
! Noterade innehav till kdpkurs. Onoterade innehav till i forsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand férvarvskurs.
2 A-aktierna i ASSA ABLOY, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen asatts samma barskurs som motsvarande B-aktier.
3| koncernen &r, pa grund av utnyttjandet av en kopoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr hagre.
Sammandragen information fran balansrakningen
Omsatt-
Anlaggnings- nings- Summa Langfristiga  Kortfristiga Summa Netto-
2023 tillgangar tillgéngar tillgangar skulder skulder skulder tillgéngar
Alimak Group AB 9695 3987 13 682 4907 1821 6728 6954
ASSA ABLOY AB 147 357 48994 196 351 60131 44576 104707 91644
CTEK 936 580 1516 610 7 781 735
AB Fagerhult 8726 4281 13007 3952 1871 5823 7184
HMS Networks AB 1783 1228 30n 449 630 1079 1932
Nederman Holding AB 3412 3010 6422 2185 1865 4050 2372
Securitas AB 74702 41690 116 392 39060 40 634 79694 36698
Sweco AB 14735 10777 25512 5330 9587 14917 10 595
TOMRA Systems ASA 8475 8039 16 514 4199 5409 9608 6906
Troax Group AB 2267 1331 3598 1101 584 1685 1913
Forts »
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NOTER
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Sammandragen information frén balansrakningen

Anlaggnings- Dwﬁlagt: Summa Langfristiga  Kortfristiga Summa Netto-
2022 tillgangar tillgangar tillgédngar skulder skulder skulder tillgangar
Alimak Group AB 10 026 4301 14327 6188 3762 9950 4377
ASSA ABLOY AB 107170 47394 154 564 28936 39 602 68538 86 026
CTEK 1147 561 1708 632 414 1046 662
AB Fagerhult 8723 4610 13333 4512 1939 6451 6882
HMS Networks AB 1693 1037 2730 434 686 1120 1610
Nederman Holding AB 2646 2083 4729 1654 1357 3012 1717
Securitas AB 75 635 39871 115 506 49338 29730 79068 36438
Sweco AB 12 817 9099 21916 3929 8045 11974 9942
TOMRA Systems ASA 7251 6681 13932 3557 3804 7361 6571
Troax Group AB 1835 1393 3229 995 510 1505 1724
Sammandragen information fran resultat och totalresultat
Ovrigt Summa Erhdlina
2023 Intakter Resultat totalresultat totalresultat utdelningar
Alimak Group AB 7097 515 -151 364 58
ASSA ABLOY AB 140 716 13639 -2 685 10 954 506
CTEK 898 -257 1 -256 0
AB Fagerhult 8560 544 -45 499 136
HMS Networks AB 3025 571 24 595 48
Nederman Holding AB 6179 341 -26 315 40
Securitas AB 157 249 1297 940 2237 215
Sweco AB 28 523 1667 -101 1566 264
TOMRA Systems ASA 14756 750 223 973 108
Troax Group AB 3034 i 8 419 65
2022
Alimak Group AB 4512 52 315 367 53
ASSA ABLOY AB 120793 13296 7809 21105 443
CTEK 957 3 =1 2 0
AB Fagerhult 8270 576 31 887 10
HMS Networks AB 2506 508 89 597 36
Nederman Holding AB 5179 329 263 592 37
Securitas AB 133237 4316 3519 7835 175
Sweco AB 24296 1652 486 2138 240
TOMRA Systems ASA 12188 1068 379 1447 195
Troax Group AB 3020 391 -7 320 57
Avstamning av finansiell information i sammandrag”
Ingéende Utgéende Innehav
netto- Eget kapital- netto- iintresse- Bokfart
2023 tillgangar Resultat férandringar Utdelning tillgangar foretag Goodwill virde
Alimak Group AB 4371 525 2713 -194 7421 1634 1249 2883
ASSA ABLOY AB 86 026 12 960 3213 -5 332 96 867 9200 637 9837
CTEK 662 -256 329 0 735 -367 857 490
AB Fagerhult 6882 576 128 -282 7304 3513 435 3948
HMS Networks AB 1610 580 -15 -186 1989 516 178 694
Nederman Holding AB 2186 359 88 -131 2502 751 172 923
Securitas AB 36438 1288 4110 -1977 39859 4341 0 4341
Sweco AB 9943 1700 275 -968 10 950 2984 87 307
TOMRA Systems ASA 6946 920 -164 -525 11717 1516 917 2433
Troax Group AB 1724 406 -45 213 1872 565 314 879
2022
Alimak Group AB 3840 302 426 -177 4391 -54 1249 1195
ASSA ABLOY AB 69 592 12 867 9472 -2333 89598 8510 637 9147
CTEK 655 29 4 0 688 -230 857 627
AB Fagerhult 6219 557 285 -229 6832 2991 435 3426
HMS Networks AB 177 467 33 -140 1637 399 178 577
Nederman Holding AB 1717 286 283 -123 2210 664 172 836
Securitas AB 20800 4316 12926 -1604 36438 3969 0 3969
Sweco AB 8604 1600 338 -876 9666 2638 87 2725
TOMRA Systems ASA 6318 996 864 -936 7242 1566 948 2514
Troax Group AB 1459 406 129 -200 1794 541 315 856

! De redovisade beloppen &r uppskattade helarsvarden baserade pa respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebara vissa skillnader mot det faktiska utfallet som
redovisades i foregaende tabeller (Sammandragen information fran balansrakningen, resultat och totalresultat).
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\[JF508 Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 69 55
Inkop 4 14
Forsaljningar - =
Omklassificering -4 =
Utgdende anskaffningsvarde 32 69

Ing&ende nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar -l =
Utgdende nedskrivningar 2 =]

Bokfort varde 30 68

(024 Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 46 31
Arets okning 12 16
Arets minskning -2 -1
Bokfort varde 56 46

Koncernens rintebirande fordringar lper med en genomsnittlig riinta pa
0 procent och en genomsnittlig 16ptid pa 12 manader.

(0744 Varulager

Virdet av varor som stéllts som sikerhet for lan eller andra forpliktelser
uppgar till 0 (0).

Varulagrets vérdering: 2023 2022
Till nettofdrsaljningsvérde
Ravaror ach fornodenheter 79 98
Varor under tillverkning 7 8
Fardiga varor och handelsvaror 26 21
Till anskaffningsvarde
Ravaror och fornodenheter 1507 1621
Varor under tillverkning 326 390
Fardiga varor och handelsvaror 2540 3079
Pagéende arbete 34 21
4519 5244

\[4R Kundfordringar

KONCERNEN 2023 2022
Nominellt varde 4189 4684
Reservering for osakra fordringar -156 -1
Kundfordringar - netto 4033 4573

Reserv for osékra fordringar

Ingdende reserv -1 -68
Ing&ende reserv forvarvade bolag -7 -18
Arets reservering for osakra fordringar -47 -3l
Konstaterade forluster under dret 7 2
Aterforda outnyttjade belopp 2 9
Valutakursdifferenser - S0

-156 -

NOTER

Individuellt bedomda kundfordringar som bedomts vara ej indrivningsbara
skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet. Ovriga ford-
ringar bedoms kollektivt for att avgéra om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger. For dessa fordringar redovisas de bedémda
nedskrivningarna i en reserv for osékra kundfordringar. Objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger innefattar bland annat indikationer pa
att, en gildenir har betydande finansiella svarigheter, att betalningar har
uteblivit eller ar férsenade (mer #n 30 dagar) eller att det dr sannolikt att
gildeniren kommer att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekon-
struktion. Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv tidigare redovisats,
skrivs bort mot reserven da koncernen inte lingre férvintas atervinna
ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i resultatriakningen som
en 6vrig kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrikning.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da fordring-
arna avser vil fungerande och betalande kunder.

Aldersanalys kundfordringar 2023 2022
Ej forfallna 3180 3706
Forfallna fordringar som per den 31 december

ej ar nedskrivna

Forfallna mindre an 3 mén 735 746
Forfallna 3 till 6 manader 64 76
Forfallna mer an 6 manader 54 45

4033 4573

([N Derivatinstrument

KONCERNEN 2023 2022

Tillgéngar

Valutaterminskontrakt 22 7

Valutaranteswap - =
22 1

Skulder

Valutaterminskontrakt - 20

Valutaranteswap 127 59
127 79

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet fér utestaende valutaterminskontrakt uppgick den
31 december till 1226 (1 004) MKr (se not 32).

Kassaflodessikringarna anses uppfylla villkoren for effektiv siakrings-
redovisning varfor forandringen i sin helhet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Sikringsredovisningen har under aret paverkat dvrigt totalresultat med
26 (-18) Mkr.

Valutardnteswapar

Den vinst eller forlust som hénfor sig till den effektiva delen av en valuta-
rinteswap som sikrar obligationsupplaning med rérlig rinta och valutafor-
andring, redovisas i vrigt totalresultat och uppgar till -68 (-170) MKkr.

V(N Likvida medel

De likvida medlen bestar till 2 233 (1 708) Mkr av banktillgodohavanden och
till 2 (2) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa banktillgodohavanden
erhaller koncernen rénta enligt en rorlig rintesats baserad pa bankernas
dagliga placeringsrianta.
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NOTER

\[1P4 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sékringsredovisning

Latour tillimpar sikringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Fériand-
ringen i marknadsvérdet for kassaflodessékringar redovisas i 6vrigt total-
resultat, i den méan de bedéms som effektiva, i annat fall direkt i resultat-
rikningen. Latour anvidnder inom ramen for faststélld finanspolicy
rintevalutaswapar pa delar av koncernens upplaning. Likt valutatermins-
kontrakt redovisas forandringen i marknadsvirdet i 6vrigt totalresultat om
effektivitet uppnas. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till
resultatrikningen i de perioder da den siikrade posten paverkar resultatet.
Orealiserade vinster eller férluster som uppstar vid marknadsvirdering av
derivatinstrument hénforliga till sikringar av nettoinvesteringar och som ar
héanforliga till valutakursforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts
for de finansiella instrument som vérderas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning. Uppdelning av hur verkligt virde faststills sker utifran tre nivaer.
Jamfort med arsbokslutet 2022 skedde under 2023 inga dverféringar mel-
lan de olika nivderna i verkligt virde-hierarkin och inga férindringar har

skett i tillimpade virderingstekniker och/eller principer.

Verkligt vérde via Verkligt vérde via Upplupet Totalt

Koncernen 2023 totalresultatet resultatrékningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 0" 0
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 302 30
Andra langfristiga fordringar 57 57
Orealiserat resultat valutaderivat 227 22
Ovriga kortfristiga fordringar 4508 4508
Likvida medel 2235 2235
Totalt 52 0 6800 6852
Finansiella skulder
Langfristiga lan 214 7432 7646
Checkrakningskredit 20 20
Kortfristiga lan 139 4246 4259
Ovriga kortfristiga skulder 2707 2707
Orealiserat resultat valutaderivat 1277 127
Totalt 127 227 14405 14759

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden péa aktiv marknad fér identiska tillgangar.

2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.

9 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Verkligt vérde via Verkligt vérde via Upplupet Totalt

Koncernen 2022 totalresultatet resultatrékningen anskaffningsvarde redovisat virde
Finansiella tillgangar

Borsaktier forvaltning oY 0
Andra Iangfristiga

vardepappersinnehav 682 68
Andra langfristiga fordringar 46 46
Barsaktier, handel oY 0
Orealiserat resultat valutaderivat 7 7
Ovriga kortfristiga fordringar 4940 4940
Likvida medel 1710 1710
Totalt 75 0 6696 677
Finansiella skulder

Langfristiga lan 239 8989 9228
Checkrakningskredit 151 151
Kortfristiga lan 349 3145 3179
Ovriga kortfristiga skulder 2153 2153
Orealiserat resultat valutaderivat 22 79
Totalt 273 14438 14790

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad fér identiska tillgangar.

2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar och skulder &an marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
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Noterade finansiella tillgdngar viirderas till den noterade képkursen pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls
genom att anvidnda viarderingstekniker, till exempel nyligen genomférda
transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade kassafléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingér i niva 2. Virderingen
till verkligt viirde for valutaterminerna baseras pa av banken faststéllda
terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar, vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda
virde. For de rintebirande 1angfristiga skulderna anses den marknads-
missiga rintan inte viisentligt avvika fran diskonteringsréintan varfor det
redovisade virdet bedoms i allt visentligt motsvara det verkliga virdet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen for koncernens finans-
avdelning dér ett team arbetar med virdering av finansiella tillgangar och
skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar

i huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy och priglas av 1ag riskniva. Syftet 4r
att sikerstilla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet ér exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som
hénfor sig till kop och forsiljning i utlindsk valuta, dels omréikningsrisken,
som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och valuta-
kursfordandringar nér de utléindska dotterbolagens resultat riaknas om till
svenska kronor.

Transaktionsexponering
Koncernens malsittning avseende transaktionsrisken ir att sikra 50 procent
av kommande 12-ménaders budgeterade in- och utfléden. Resultateffekten av
valutasékringar, som redovisas i 6vrigt totalresultat, uppgick till 26 (-18) Mkr
(se not 33).

Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under aret enligt
foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2023 2022
NOK 647 596
DKK 166 160
GBP 53 300
Usb -1013 -1604
EUR 1303 1474
CHF 235 17
Totalt 1869 1043

+ = nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gillde ar 2023
och forutsatt att sikringsatgirder ej vidtagits, hade resultatet paverkats
positivt med 19 (10) Mkr om den svenska kronan stirkts med en procent-
enhet mot samtliga transaktionsvalutor. Per valuta skulle paverkan blivit
iNOK 6 Mkr, EUR 13 Mkr, DKK 2 Mkr, GBP 5 Mkr och USD -10 Mkr.

Per den 31 december 2023 hade koncernen utestdende valutatermins-
kontrakt som férdelar sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter:

NOTER

Belopp i Mkr 2024 2025 Totalt
Salj EUR 561 7 568
Salj NOK - - 0
Salj USD 104 = 104
Salj DKK 109 = 18
salj 6BP 48 7 48
Salj CHF 67 = 67
Salj totalt 889 1 903
Kop USD 197 - 197
Kop CNY 126 - 126
Kop totalt 323 0 323

1212 14 1226

Virderingen av valutaterminskontrakt till verkligt virde utgor derivat-
instrument och uppgar netto till 22 (-13) Mkr, vilket framgér av koncernens
balansréikning.

Omrdkningsexponering

Sikring av nettotillgangar i utlindska dotterféretag bedoms fran fall till fall
och sikras dd med utgangspunkt fran koncernmissigt viirde av netto-
tillgdngarna. Sikring sker genom lan i utlindsk valuta. Resultatet fran sik-
ring av utlindsk verksamhet uppgar till -45 (0) Mkr. Beloppet redovisas

i 6vrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 33).

De utlindska dotterféretagens nettotillgangar férdelar sig pa féljande sitt:

2023 2022
Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 7051 44 6 851 44
DKK 3892 24 3955 25
NOK 284 2 279 2
Usb 2217 14 2372 15
GBP 804 5 741 5
RON 46 0 42 0
CAD 540 3 428 3
PLN 425 3 394 8
CHF 540 3 425 3
JPY 29 0 32 0
CNY 102 1 152 1
Ovrigt 19 0 73 0
Totalt 15949 100 15744 100

Arets kursdifferens fran omrikning av utlindska nettotillgingar uppgick till
-133 (1 208) MKr och redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i eget kapi-
tal (se not 35).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga likvi-
ditetsrisken. I en verksamhet som Latours, dér central upphandling sker av
langsiktiga finansiella resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken med
automatik hanterad i det langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte
att hoga krav stélls i den 16pande rapporteringen av kassaflodessituationen
ide enskilda affirsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansie-
ring av forfallna 1an blir svar, har koncernen féljande kontrakterade kredit-
16ften:

Forts »
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Kreditforfallostruktur
Mkr

Checkkredit
0-14r

1-2 &r
2-3ar
3-44r

4-5 &

)5 ar

Qutnyttj. MTN
RAM MTN

MTN

2950
2250
2200
1750

9150

5850
15000

Utnyttjade kreditramar

. Tillaggs- Outnyttjade
Ovriga kdpe- bank-
Bank/RCF* skulder skillingar Total % faciliteter
0 19 19 0% 320
1244 48 13 4255 36% 3191
60 40 2350 20% 2000

0 85 2285 19%
12 76 1838 15% 2175

12 13 25 0%

1110 43 1153 10%
2354 194 227 11925 100% 7686

* Reverser med I6ptider under 1 &r, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder trots att de upptas inom ramen for langfristiga kreditloften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra virde-
papper uppgick den 31 december 2023 till 11 433 Mkr. Huvuddelen av koncer-

nens lan, 9 150 Mkr, dr upptagna pa obligationsmarknaden och resterande
genom koncernens kreditloften och uppgar till 2 354 Mkr. 7 304 Mkr av skul-
den har exponering mot EUR genom Swap-derivat eller 1an tagna i EUR.

De riintebirande skulderna med en redovisad skuld pa 11 925 Mkr, som
faller till betalning fram till och med 2029, motsvarar ett likviditetsutflode
inklusive rinta pa 400 MKr.

Till de beviljade krediter som iir avtalade lingre én ett ar har det avtalats

om en finansiell covenant, vilket innebér att nettolaneskulden ej far dverstiga
en bestimd niva i férhallande till det noterade marknadsvirdet av koncernens

borsnoterade virdepapper. Detta villkor efterlevdes under 2023.

Rénterisk

Latourkoncernens finansieringskéllor utgors i huvudsak av kassaflode
fran den lopande verksamheten och aktieférvaltningen samt upplaning.
Uppléaningen, som ir rintebérande, medfor att koncernen exponeras for
rénterisk. For att minimera rénterisken anvinder koncernen rinteswapar
(se not 32).

Rénterisk utgor risken for att ranteférindringar paverkar koncernens
rantenetto och/eller kassafléde negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer fér 1dneskuldens rintebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstrivar en avvigning mellan bedomd l6pande kostnad
for upplaningen och risken for en storre rianteforindring som paverkar
resultatet negativt. Vid utgangen av 2023 var den genomsnittliga rénte-
bindningen cirka 14 manader.

Om rintenivan hade legat en procentenhet higre, hade arets resultat
paverkats med -126 (-126) Mkr. Inga 6vriga effekter pa eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upp-
laning pa balansdagen (f6r langfristiga skulder se 4ven not 36):

Skuld 2023 Skuld 2022
% Mkr % Mkr
L&ngfristig upplaning SEK 38 6293 2.5 8794
Langfristig upplaning EUR 45 1201 08 346
Langfristig uppldning DKK 02 96 14 13
Langfristig upplaning USD 2.5 40 25 50
Langfristig upplaning 6vrigt 0,0 16 2,0 25
38 7646 2,4 9228
Kortfristig upplaning SEK 32 3950 2.8 191
Kortfristig upplaning EUR 42 292 2,6 1397
Kortfristig upplaning ovrigt 0,0 16 0,0 22
33 4258 2,7 3330

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncer-
nens férmaga att fortsétta utveckla sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter och att uppratt-
hélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppritthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland
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annat férindra den utdelning som betalas till aktiesigarna eller silja tillgangar
for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsitt-
ningsnivan. Latours styrelse har faststillt grinser for skuldséittningsnivan.
Griinserna innebdr att koncernens skuldsittning maximalt far uppga till det
samlade virdet av 10 procent av bérsportfoljens virde samt 2,5 ganger den
heldgda industrirérelsens EBITDA-resultat, métt som ett genomsnitt fér de
senaste tre aren och justerat for forvirv och avyttringar. Skuldsittningen har
alltid legat klart under detta grinsvirde.

Kreditrisk

Koncernen ér begrinsat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hénfors
dessa risker till utestdende kundfordringar. Férluster pa kundfordringar
uppstar ndr kunder forsitts i konkurs eller av andra skil inte kan fullfolja
sina betalningsataganden. Riskerna begrinsas delvis genom kreditforsik-
ringar. Inom vissa verksamhetsomraden anvinds dven férskottsbetalningar.
Koncernledningen har uppfattningen att det inte féreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration fér koncernen i férhéllande till nagon viss
kund eller motpart eller i férhallande till nagon viss geografisk region.

Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av place-
ringar som innehas av koncernen och som i koncernens balansrikning
klassificeras antingen som finansiella instrument som kan siljas eller
som tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen. Prisrisk
pa aktier omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med
aktiekursrisk avses risken for virdeminskning pa grund av férindringar
ikurser pa aktiemarknaden. Detta ir den storsta risken i Latours verk-
samhet och finns huvudsakligen i virderingen av portféljbolagen. Om
marknadsvirdet pa innehaven i borsportféljen skulle forindras med 5 pro-
cent skulle det paverka totalresultatet och eget kapital med 0 (0) Mkr.
Aktiekurserna analyseras och f6ljs l6pande av Latours ledning. Genom
det aktiva dgandet, som bland annat utévas via styrelserepresentation,
paverkar Latour bolagens strategi och beslut. Likviditetsrisk kan upp-
komma om en aktie till exempel dr svar att avyttra. Likviditetsrisken dr
dock begrinsad. Motpartsrisk dr risken att en parti en transaktion med
ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande och dirigenom
orsakar den andra parten en férlust.

Koncernen ér inte exponerad fér nagon prisrisk avseende ra- och stapel-
varor.

Operationella risker

Operationell risk ér risken for férlust pa grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund for Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststéllda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststillda poli-
cies. Juridisk granskning av avtal och forbindelser sker fortlopande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sikerstéller ansvar och
befogenheter i den 16pande verksamheten.

De forséikringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
bedomt forsékringsbehov. Fragor rorande sekretess och informationsséker-
het dr av stor betydelse fér Latour och regleras av internt faststéllda rikt-
linjer. Vad giller IT-sdkerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner.



\[EEER Eget kapital

Reserver
KONCERNEN

Ingdende balans 2022-01-01

Arets omrakningsdifferenser

Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital
Redovisade i resultatrakningen vid avyttring

Terminssakring av kassaflode

Rante-swapar

Sakring av nettoinvestering

Utgdende andra reserver 2022-12-31

Ingaende balans 2023-01-01

Arets omrakningsdifferenser

Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital
Redovisade i resultatrakningen vid avyttring

Terminssakring av kassaflode

Réntevalutaswapar

Sakring av nettoinvestering

Utgdende andra reserver 2023-12-31

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som ér tillskjutet fran aktiefigarna. Hir ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till
kurs 6verstigande kvotvirdet.

Aterképta egna aktier

Aterkopta aktier utgors av anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid
fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital och
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta édn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Siakringsreserv

Siakringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ning av skulder, derivat som klassificerats som sékringsinstrument av netto-
investering i en utlindsk verksamhet samt rinteswapar.

Verkligt viirdereserv

Verkligt virdereserv innefattar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt viirde pa finansiella tillgaingar som kan séljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrikningen.

Utestaende aktier

Antal aktier per 1januari 2023

Nettoavyttring av egna aktier

Konvertering

Summa utestaende aktier per 31 december 2023

Egna innehav av aktier

Innehavda aktier per 1 januari 2023

Aterkop under 4ret

Avyttring

Summa egna innehav per 31 december 2023

Totalt antal aktier per 31 december 2023

NOTER

Sakrings- Omraknings- Verkligt
reserv reserv  vérdereserv Summa
54 303 0 357
1206 1206
0
0
-18 -18
-170 -170
0
-134 1509 0 1375
-134 1509 0 1375
-133 -133
0
0
26 26
-68 -68
-45 -45
-221 1376 0 1155

Balanserade vinstmedel inklusive del av arets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingar intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag.
Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar den andel av eget kapital
som inte dgs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen och faststills av arsstimman. Foreslagen men énnu ej beslutad
utdelning for 2023 uppgar till 2 621 Mkr (4,10 kr per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2023 2022

Arets resultat 5894 4162
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning 639336210 639350718
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 641678 550 641578 330
Vinst per aktie avseende vinst hanforlig

till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning 9,22 kr 6,51 kr

Efter utspadning 9,19 kr 6,49 kr

Serie A Serie B Totalt

47600448 591724652 639325100

- -37300 -37.300

-6480 6480 0

47593968 591693832 639287800

SerieA SerieB Totalt
0 514900 514900
= 125000 125000
- -87700 -87700
0 552200 552200

47593968 592246 032 639840000
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Kvotvirdet av egna innehav som aterképts uppgar per den 31 december 2023
till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktiekapitalet. Transaktionskostnaderna
i samband med aterkdpen redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Dessa kostnader har inte paverkat redovisade skattekostnader. Aterkop av

Egna innehav av aktier
Ackumulerat vid &rets borjan
Aterkop under aret

Avyttring

Ackumulerat vid arets slut

egna aktier har skett for att skapa ett mervirde for kvarvarande aktieéigare
i Latour. Pa samtliga aterkopta aktier finns utstéllda kopoptioner till ledande

befattningshavare.

[0l Avstamning av ldneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

Effekt dndrad
2022-12-31 Kassaflode valutakurs
Rantebarande fordringar 37 8
Pensionsavsattningar -196 -12
Langfristiga skulder -7 255 -158
Tillaggskopeskilling -273 -18
Skuld leasing -1466 6 10
Utnyttjad checkkredit -151 132
Rantebarande kortfristiga skulder -4879 621 -1
Netto skulder hanforliga till finansieringsverksamheten -14183 579 9
(01BN Pensionsfarpliktelser 2023
I det nirmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av antingen
formansbestimda eller avgiftsbestimda pensionsplaner. Formansbestimda Formansbaserade
pensionsplaner innebér att den anstéllde garanteras en pension motsva- forp!lktelser per land
rande en viss procentuell andel av 16nen. Pensionsplanerna omfattar alders- SVENlge
pension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas ogge
genom avsittningar i balansrikningen och genom premier till forsikrings- S
bolag som ddrmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstillda. Koncer- Tysk\and
nens anstéllda utanfor Sverige, Norge, Italien, Tyskland och Schweiz omfat- l.tahven
tas av avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifter till de sistnimnda planerna DU
utgor normalt en procentuell andel av den anstélldes 16n. ST
Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjinstemén i Sverige 2022
tryggas huvudsakligen genom forsikringar i Alecta. D& Alecta inte kan till-
handahalla tillriickliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formans-
bestimd redovisas den som avgiftbestimd. Arets avgifter fér pensionsfor- Formansbaserade
sikringar som ir tecknade i Alecta uppgar till 58 (60) MKkr. Alectas 6verskott fﬁrp!iktelser per land
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgdngen Sverige
av 2023 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsoliderings- Norge
nivan till 178 (172) procent. Tjinstepension for arbetare i Sverige ir avgifts- Schweiz
bestdmda. Tyskland
Betriffande formansbestimda planer beriknas foretagets kostnader samt Iﬂtahven
virdet pa utestaende forpliktelser med hjélp av aktuariella berdkningar gz;ﬁia

vilka syftar till att faststilla nuvérdet av utfirdade forpliktelser.

KONCERNEN 2023 2022
Formanshaserade forpliktelser

Nuvdrde vid periodens borjan 320 330
Forvary 108 12
Intjanad pension 52 22
Rénta 5 3
Pensionsutbetalningar -20 -20
Aktuariell vinst/forlust -3 £82
Omrakningsdifferens 1 5
Utgdende balans 463 320
Forvaltningstillgangar

Ing&ende balans 124 102
Forandring reserv 127 22
Utgdende balans 251 124
Netto forméansbaserade forpliktelser 212 196
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2023 2022
Antal Kostnad Antal Kostnad
514900 94 517200 103
125000 I 452700 1
-87700 -25 -455 000 -20
552 200 80 514900 94
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Andrad
beddmning Ranta  Férvérv bolag 2023-12-31
45
-4 =212
-6 -1419
64 =227
-1450
-19
-4 259
64 -4 -6 -13 541
Verkligt
vérde pa
Nuvérde av  forvaltnings-
forpliktelser tillgéngar Summa
12 - 12
37 -34 3
204 -184 20
55 -33 22
50 - 50
5 - 5
463 -251 212
Verkligt
varde pa
Nuvérde av forvaltnings-
forpliktelser tillgéngar Summa
10 - 10
37 -32 5
67 -59 8
54 -33 21
49 - 49
3 - 3
320 -124 196

Vid den senaste viirderingstidpunkten bestod nuviirdet av den formans-
bestimda forpliktelsen av cirka 77 Mkr hanforlig till aktiva anstéllda och
14 MKkr till pensionérer.

Belopp redovisade i resultatrakningen
Réanta pa pensionsavsattning

Kostnader formansbestamda planer
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer

Lone- och avkastningsskatt
Totala pensionskostnader

2023
5

5
327
40
372

2022

308
40
351

Den forsikringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:



2023
% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta” 19 4] 37 37 38
Inflation 12 21 30 35 16
Lonedkningar 3,5 0,0 2,0 3,75 0,0
Pensions-
upprakning 0,0 45 00 0,0 00
2022
% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta’ 19 09 37 30 37
Inflation 12 21 30 8k 2.0
Lonedkningar 3,0 0,0 2,0 3,5 0,0
Pensions-
upprakning 0,0 45 0,0 0,0 0,0

" Se principer not 2 sid 87.

Om diskonteringsrintan minskas med 0,5 procent s 6kar nuviirdet av
forpliktelserna med 5,7 procent. Om rintan 6kar med 0,5 procent s mins-
kar nuvirdet av forpliktelserna med 5,2 procent.

\[E Finansiella skulder

Per 31 december 2023
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga finansiella skulder
Leasingskulder
Leverantorsskulder

[0y Skatter

Uppskjuten skatt i balansrékningen

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-
sade respektive skattemissiga virde dr olika. Temporéra skillnader har
resulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgdngar 179 266
Byggnader och mark 19 10
Maskiner och inventarier 5 6
Varulager 96 120
Kortfristiga fordringar 87 17
Avsattningar 37 40
Kortfristiga skulder 8 7
Ovriga poster 50 57
481 523
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgdngar -172 -183
Byggnader ach mark -10 =3
Maskiner och inventarier -23 -26
Kortfristig fordran -4 -10
Obeskattade reserver -432 -384
Avséttningar -30 =23
Ovriga poster -44 -23
-5 -652

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér upp-
skjutna skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som redovisas
i 6vrigt totalresultat uppgar till -7 (-6) Mkr.

Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbolagets total-
resultat.

I moderbolaget finns skattemissiga underskottsavdrag utan tidsbegréns-
ning pa 3 720 (3 393) Mkr dir uppskjuten skatt ej har beaktats.

NOTER

Summa

Mindrean ~ Mellan1ar Mer &n avtalsenliga Redovisat
1ar och5ar 5ar kassafloden varde
4253 735 12 11618 11618
6 281 287 287
288 437 725 1450 1450
1770 1770 1770
6317 8071 737 15125 15125

Ovriga avsattningar

Garanti Ovriga

KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingdende varde 2022-01-01 95 76 7
Forvarv (bolag) 4 n 15
Arets avsattning 0 -25 -25
Avyttring (bolag) 13 34 47
Tagit i ansprak under dret -15 -19 -34
Valutakursdifferens 6 7 13
Utgaende varde 2022-12-31 116 104 220
Forvarv (bolag) - - 0
Arets avsattning 34 24 58
Tagit i ansprék under aret -28 -29 -57
Valutakursdifferens -1 -1 2
Utgaende varde 2023-12-31 121 98 219
Avsattningarna bestar av: 2023 2022
Langfristig del 195 192
Kortfristig del 24 28
219 220

Ovriga avsittningar bestar i huvudsak av avsittningar for omstrukture-
ringsutgifter.

R Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér i koncernen till 320
(320) Mkr, varav utnyttjad 20 (151) Mkr.
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W08 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN 2023 2022
Upplupna rantekostnader 23 45
Upplupna saciala kostnader 212 181
Upplupna 6vriga Ionerelaterade kostnader 618 536
QOvriga poster 837 837
Summa 1690 1599

\[FAR Stallda sakerheter

KONCERNEN 2023 2022
For egna skulder och avsattningar

Avseende pensionsforpliktelser

- Foretagsinteckningar =
- Ovriga sakerheter 1 1

Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 4901 4810
Ovriga

- Fastighetsinteckningar - 20
- Ovriga sakerheter 2 9
Summa 4904 4837
MODERBOLAGET 2023 2022
For koncernens skulder

Aktier som sékerhet for nettoupplaning" 516 516
Summa stallda sakerheter 516 516

" Som séakerhet for upplaning hos kreditinstitut har 37 200 000 Assa Abloy B och 20 600 000
Securitas B lamnats med ett marknadsvarde pa 12856 Mkr och ett bokfért varde i koncer-
nen pa 4901 Mkr och i bolaget pa 516 Mkr. Sakerheten I6per under l&neavtalets I6ptid.

VP4 Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2023 2022
Emissionsgarantier 338 1090
Ovriga forpliktelser 6 23
Summa 344 13
MODERBOLAGET 2023 2022
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 2628 3075
Summa 2628 3075

Moderbolaget har férbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
alidggas koncernforetag.

\[1)2&8 Rorelseforvarv

2023 2022
Immateriella anlaggningstillgangar - 65
Materiella anlaggningstillgdngar 86 73
Finansiella anlaggningstillgdngar - 39
Varulager 14 240
Kundfordringar 49 274
Ovriga kortfristiga fordringar 5 174
Kassa 54 201
Langfristig nettoupplaning -6 -184
Kortfristiga skulder -40 -434
Netto identifierbara tillgangar och skulder 162 448
Koncerngoodwill 254 1397
Total képeskilling 416 1845
Tillaggskopeskilling - -61
Kontant reglerad kopeskilling 416 1784
Forvarv av poster som inte ingér i kassaflodet - =3
Likvida medel i forvarvade foretag -54 -201
Péaverkan pa koncernens likvida medel 362 1580
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Dalair Ltd.

Den 3 januari 2023 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i Dalair Ltd. Den férvirvade verksamheten bidrog med intékter pa 308 Mkr
och ett nettoresultat pa 0 Mkr for perioden fran 3 janari till

31 december 2023. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2023,
skulle bolagets intékter och resultat blivit det samma. Goodwill dr hanforlig
till de samordningsvinster som kommer att uppsta nir tillverkning och
séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Swegon. Trans-
aktionskostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar for
detta forvirv till 7 Mkrsgill.

Materiella anlaggningstillgangar 86
Varulager 14
Kundfordringar 49
Ovriga fordringar 5
Kassa 54
Langfristig nettoupplaning -6
Kortfristiga skulder -40
Netto identifierbara tillgangar och skulder 162
Koncerngoodwill 254
Likvida medel i forvarvade foretag -54
Péverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 362

Se vidare om foretagsforvirv i forvaltningsberiittelsen pa sidan 90.
All forvirvad goodwill avser koncernmaéssig forviarvsgoodwill och som inte
ar skatteméssigt avdragsgill.

(278 Rattelse av fel

Posten andel av intresseforetags vriga totalresultat (i delarsrapporten
benidmnt Forindringar i intresseféretagens egna kapital) redovisades i Ars-
redovisningen 2022 med ett fér hogt belopp om 783 Mkr.

Rittelse av jamforelsetal sker retroaktivt vilket innebér att koncernens
faststillda Ovrigt totalresultat, Eget kapital samt Andelar i intresseforetag
per 31 december 2022 har réttats enligt foljande:

Enligt faststalld
Arsredovisning

KONCERNEN 2022  Réttad Hanforligt till

Andel av intresseforetags
ovriga totalresultat
Andel av intresseforetags

Ovrigt totalresultat 4398 3615

Eget kapital 38024 37241 0vriga totalresultat
Finansiella
anlaggningstillgangar 27433 26650 Andelar i intresseforetag

Felet avser ett for hogt beriknat eget kapital i Securitas i samband med
deras nyemission i slutet av 2022.

([0 F5Y Statliga stod

Erhallna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balans-
rikning enligt f6ljande:

KONCERNEN 2023 2022

Bidrag som paverkat arets resultat 17 n
Bidrag som paverkat tillgdngarna - -

Erhallna bidrag som paverkat arets resultat utgors huvudsakligen av elstod
samt utvecklings- och investeringsstdd. Erhéallna bidrag som avser stod
relaterade till covid-19 uppgar till 0 (2) Mkr.



[ Handelser efter rapportperiodens utgang

I januari 2024 forvirvades tre bolag till den heldgda industrirérelsen. Upp-
skattat forvirvspris uppgar till cirka 400 Mkr. Dessa forvirv kommer inte fa
nagon visentlig paverkan pa koncernens goodwill. Lis mer om forvérven i
forvaltningsberattelsen.

Den 16 februari 2024 godkénde Finansinspektionen ett uppdaterat
grundprospekt for befintligt MTN-program.

I januari 2024 fick styrelsen i HMS Networks mandat att besluta om en
nyemission pa cirka 120 MUSD, vilket éir en del av finansieringen av férvir-
vet av Red Lion Controls. Latour har atagit sig att delta med sin prorata-
andel om 25,9 procent.

VYA Foretag som utnyttjar sin undantagsmojlighet

Dotterforetagen Fristads GmbH och Caljan GmbH utnyttjar sin undantags-
mojlighet enligt den tyska § 264 III HGB

Undantaget innebér att foretagen slipper limna full arsredovisning och
revision.

\[RZER Vasentliga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste fore-
tagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden som paverkar
ibokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intikts- och kost-
nadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualfor-
pliktelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga under radande
omstidndigheter. Hirigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgéranden
rorande redovisade viirden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststillas genom information fran andra killor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors eller andra for-
utsittningar dr for handen.

Sarskilt inom omradena intéktsredovisning och osikra fordringar, virde-
ring avimmateriella och andra anlidggningstillgangar, inkuransbeddmning
av varulager, omstruktureringsatgirder, pensionsférpliktelser, skatter samt
rittstvister och eventualforpliktelser kan beddmningarna ge en betydande
paverkan pa Latours resultat och finansiella stéllning (se vidare respektive
not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinci-
per och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och upp-
skattningar.

Prognos intresseforetagsandelar

Latours innehav i borsportfoljen virderas enligt kapitalandelsmetoden som
intresseforetag. Da Latour inte kan viinta pa portféljbolagens rapporterade
utfall sa gors en beddmning och uppskattning av deras senaste kvartals
finansiella utfall. Denna bedémning gors utifran kéinda fakta om bolagets
utveckling och framtidsutsikter. Nér portfoljbolagens finansiella rapporter
slédpps gors en korrigering i kommande kvartal och en ny prognos gors.

NOTER

Prévning av nedskrivningsbhehov fér goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for

goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom

berikning av nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-

ningar goras (not 18).

Rérelseférvarv

Rorelseforvirven redovisas enligt forviarvsmetoden vilket innebér att forvér-

vade tillgdngar och skulder redovisas till verkliga virden vid forvirvstidpunk-
ten. For att faststélla verkliga virden anvinder foretagsledningen vérderings-
modeller med inslag av uppskattningar och antaganden. Kopeskillingen inklu-

derar en bedomning avseende eventuella villkorade tillaggskopeskillingar.

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvirde dr beroende av ett antal faktorer som
faststills pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. I de antagan-
den som anvints vid faststillande av nettokostnad (intékt) f6r pensioner
ingér diskonteringsrdntan.

Koncernen faststiller lamplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar.
Detta dr den ridnta som anviinds for att faststélla nuvirdet pa bedémda fram-
tida utbetalningar som forvintas krévas for att reglera pensionsforpliktel-
serna. Se under Redovisningsprinciper not 2 f6r principerna hur koncernen
faststéller 1amplig diskonteringsrénta.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information limnas i not 35.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsittning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska infor-
mationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom
kostnaden f6r material samt arbetskostnader.

Klimatrelaterade risker

Latour foljer reckommendationerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) sedan 2021. Samtliga helidgda bolag
utvirderar l6pande sina klimatrelaterade risker och mgjligheter och dess
dvergripande finansiella paverkan, varav de visentliga inkluderas i bolagens
arliga riskgenomgangar. Inga klimatrelaterade risker har bedomts som
visentliga pa koncernniva pa kort eller medellang sikt.

Under 2023 har savil investeringar som resultatpaverkande atgirder
genomforts for att minska koncernens paverkan pa miljé och klimat. En
extern analys har ddrutover gjorts av hela Latours portf6lj av innehav, som
stirker ledningens uppfattning Latour &r vil positionerade med betydande
mojligheter. Sammanfattningsvis ger alla analyserna inga indikationer att
klimatrelaterade risker har negativ paverkan pa vare sig balans eller resultat
pakort eller medellang sikt.
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\[FER Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rérelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITA)

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (EBITA) %

Rorelsemarginal (EBIT) %
EBIT-multipel

EV-varde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld

Operativt kapital

Organisk tillvaxt

P/E-tal

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Soliditet
Substansvarde

Total tillvaxt
Valutadriven tillvaxt
Vinstmarginal
Ovrigt

128

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Utdelning i procent av aktiens kdpkurs.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar och pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader och intakter samt jamforelsestorande poster.

Resultat fare rantor, skatt, avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster.

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Resultat fare rantor, skatt, avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat i forhllande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pé intresseforetagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde pd intresseforetagen i forhéllande till justerad balansomslutning.

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Réantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgangar samt minus ej rantebarande skulder.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av foregdende &rs intakter justerat for forvarv och avyttringar.
Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Periodens resultat i forhallande till antalet utestdende aktier under perioden.

Berékningar:

Jan-dec 2023: 5894/639336210 x 1000' = 9,22

Jan-dec 2022: 4162/639350718 x 1000' = 6,51

Berakningar:

Jan-dec 2023: 5894/641678550 x 1000' = 9,19

Jan-dec 2022: 4162/641578330 x 1000 = 6,49

Vid berdkning av Resultat efter utspadning har hansyn tagits till de kopoptioner som vid bokslutstillfallet fanns utstéllda.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder, da barsportfoljen (inkl. intresseféretagen) tas upp till marknadsvarde och rorelsedrivande dotter-
bolag, som agdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pd EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.
Periodens intaktsokning i procent av foregdende ars intakter.

Periodens intaktsokning pd grund av valutafgrandring i procent av foregdende ars intakter.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstallningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringarna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FOrslag till
vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 9 518,7 Mkr
Arets resultat 2294,0 Mkr
11 812,7 MKkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 14 mars 2024 till 639 287 800, da aterk6pta aktier franriknats.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktieigarna utdelas sammanlagt 4,10 kronor per aktie 2 621,1 Mkr
I ny rakning 6verfores 9191,6 Mkr
11 812,7 Mkr

Styrelsen bedomer att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten
stéller pa storleken av det egna kapitalet med hénsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Resultat- och balansrikning kommer att foreldggas arsstimman den 14 maj 2024 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsédkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och oséikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Goteborg den 14 mars 2024

Mariana Burenstam Linder Joakim Rosengren Anders Boos
Ledamot Ordférande Ledamot
Carl Douglas Johan Hjertonsson Eric Douglas
Ledamot Verkstdllande direktor Ledamot
Lena Olving Ulrika Kolsrud
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 21 mars 2024
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investmentaktiebolaget Latour, org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Investmentaktiebolaget Latour (publ) for
ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 89-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Vardering goodwill

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2023 uppgar redovisad goodwill till 14 438 Mkr,
vilket motsvarar 24 % av totala tillgangar i koncernen. Som framgar av
not 2, 18 och 48 i Arsredovisningen testas goodwill arligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Prévningen
baseras pa en bedémning av atervinningsvardet for samtliga kassa-
genererade enheter identifierade av foretagsledningen med individuella
antaganden om saval tillvaxt, vinstmarginal, rorelsekapitalbehov, inves-
teringsbehov som diskonteringsranta. Foretagsledningens uppskattning
av framtida kassafléden gors baserad pa marknad, tillvaxt och marginal
utifran tillgangens befintliga struktur utan effekt fran framtida forvarv.
Testet ar baserat pa komplexa varderingsmodeller och bedémningar av
vasentliga antaganden med en inneboende oséakerhet. Férandringar

i antaganden kan fa en betydande inverkan pa atervinningsvéardet. Dess-
utom uppgar vardet pa goodwill till betydande belopp. Med hansyn till
ovan anser vi att varderingen av goodwill utgér ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.
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GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var bista kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjinster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omraden ska lidsas i detta sammanhang.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vara granskningsatgarder for att utvardera foretagsledningens

nedskrivningstest har innefattat:

» utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har innefattat
huruvida modellen &r upprattad enligt vedertagna varderingstekni-
ker samt Iampligheten i applicerade diskonteringsrantor och anta-
ganden jamfért med jamforbara bolag,

» testning av féretagsledningens kanslighetsanalys samt genomfort
ett oberoende kanslighetstest av vasentliga antaganden for att
identifiera om en rimlig framtida férandring i dessa skulle leda till
ett nedskrivningsbehov,

» bedémning av rimligheten i framtida kassafléden mot beslutad
budget, prognos och affarsplan samt annan information erhallen
efter diskussion med féretagsledning och genomlasning av proto-
koll fran styrelseméten och andra ledningsmoten,

» utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafléden genom jamférelse av historiska prognoser
mot utfall, och

» utvardering om foretagsledningen lamnat erforderliga upplysningar
i Arsredovisningen per 31 december 2023.



Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

DETTA DOKUMENT innehaller &ven annan information 4n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-88 och 135-153. Den andra informationen bestar
dven av ersittningsrapporten som vi inhédmtade fore datumet
for denna revisionsberiittelse. Det ir styrelsen och verkstél-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen r det vart ansvar att l4sa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informationen
i vasentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra viisentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for

bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nir sa dr tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siikerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-

REVISIONSBERATTELSE

berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr
en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgiarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
indamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre 4n for en vésentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten iden interna kontrollen.

» utviarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkt6ren anviinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig oséker-
hetsfaktor som avser sidana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittel-
sen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

» utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.
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» inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgirder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststil-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
irevisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET
TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning av Investmentaktiebolaget Latour (publ) for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen dr forsvarlig med hiansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
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annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande siitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot
visentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgéirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
irisk och viisentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgiirder, omraden och férhallanden som 4r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertriadelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Investment-
aktiebolaget Latour (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.



Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande
till Investment AB Latour (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-

ret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for
att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktéren bedomer nédviandig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt dr uppréttad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgirder fér att uppna rimlig sikerhet att Esef-rappor-
ten dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
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revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och niraliggande tjanster som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga
kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstimmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med
iXBRLienlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, med Staffan Landén som huvudansvarig
revisor, utsags till Investment AB Latous revisor av bolags-
stimman den 10 maj 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 11 maj 2020.

Géteborg den 21 mars 2024
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2023 pa sidorna 22-35 samt 142-149 och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebaér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Géteborg den 21 mars 2024
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

INVESTMENT AB LATOUR (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier dr noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm pa listan
for stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestimmelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-9 §
arsredovisningslagen och 9 kap. 31 § Aktiebolagslagen och
avser rikenskapsaret 2023. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprittats och om att upplysningar
enligt 6 kap 6 § andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till
exempel de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i ssmband med den finansiella
rapporteringen) ir forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar. Latours bolagsordning och annan ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen
latour.se under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Bolagsstimman dr Latours hogsta beslutande organ dir aktie-
dgarna utovar sin rostrétt och beslutar om bland annat bola-
gets bolagsordning och bolagsstyrning. Arsstimman ska hal-
las inom sex manader fran rikenskapsarets utgang. Stimma
kan hallas i G6teborg eller Stockholm. Samtliga aktiesigare
som inf6ér stimman &r registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande har ritt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid arsstimman 2023 besl6t stimman att bemyndiga sty-
relsen att under tiden intill nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfdllen, besluta om forvérv av egna aktier. Férvirv far ske av
savil aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget direfter innehar hégst tio (10) pro-
cent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstimman lamnar valberedningen forslag till ord-
forande vid stimman, ordférande och 6vriga ledamoter
istyrelsen samt till styrelsearvoden och eventuell ersatt-
ning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsitts efter det att styrelsens ordférande
har konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktieigarna
ibolaget ir, baserat pa aktiesgarstatistik per den sista bank-
dagen i augusti aret fére arsstimman. Féretriddare for de fyra
storsta aktiedgarna utgor valberedningen och namnen pa
dessa skall offentliggéras pa bolagets hemsida sa snart de
utsetts, dock senast sex manader fore arsstimman.

Till valberedning inf6ér arsstimma 2024 har sedermera
utsetts Jan Svensson (ordférande, Férvaltnings AB Wasator-
net inkl. narstaende), Erik Douglas (Wasatornet Holding AB
inkl. nirstaende), Fredrik Palmstierna (eget innehav inkl.
nirstaende) samt Anders Oscarsson (AMF). Valberedningens
representanter har en bred och omfattande erfarenhet fran
styrelse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till
annan géllande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen skall i sitt arbete med att ta fram forslag pa

styrelseledamoter beakta att styrelsen skall ha en indamals-
enlig sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda styrelseledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att en jimn konsfordel-
ning efterstrévas.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledamoter inklu-
sive verkstillande direktoren, se sida 140. Inga suppleanter
finns. Samtliga ledamoter dr valda for ett ar. Sekreterare i sty-
relsen dr koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid ars-
stimman 2023 valdes Joakim Rosengren till styrelsens ord-
forande. Samtliga ledaméter forutom verkstillande direktor
ir oberoende till bolaget och bolagsledningen. Tva av leda-
moterna dr inte oberoende i férhallande till bolagets storsta
dgare, Eric Douglas och Carl Douglas. Tillsammans med
familjen kontrollerar de 79 procent av bolagets rostandel och
76 procent av dess kapitalandel. De anstillda utévar sin repre-
sentation i dotterbolaget Latour- Gruppen AB, som &r moder-
bolag till de heldgda bolagen inom industrirérelsen. De &r
darfor inte representerade i investmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantréden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren samt vissa dvriga fragor. I instruktion till
verkstéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra
ordinarie moten ut6ver det konstituerande motet och tre
extra styrelseméten. Tva av styrelsens ledaméter har varit
forhindrade att nidrvara vid ett tillfille, i 6vrigt har styrelsen
varit fulltalig. Vid tvA méten har bolagets revisor deltagit och
lamnat redogorelse for iakttagelser vid den granskning som
gjorts.

Styrelsen har ansvaret fér bolagets 6vergripande strategi,
inklusive hur hantering av risker och mojligheter kopplat till
hallbarhet dr integrerat i verksamheten. Riktlinjer och poli-
cys som beslutats av styrelsen utgor ett ramverk for tillsyn av
risker och mgjligheter. Latours 6vergripande mitverktyg for
styrning inom hallbarhet &r forankrade i styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2023/2024

Namn Styrelsemoten Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 8av8 1100
Anders Baos 7av8 1100
Carl Douglas 8av8 1100
Eric Douglas 8av8 1100
Johan Hjertonsson 8av8 0
Ulrika Kolsrud 8av8 1100
Lena Olving 7Tav8 1100
Joakim Rosengren 8av8 3000

! Varav ett ar konstituerande styrelseméte.
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LATOURS AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran dgare till koncernledning. Arsstamman utgor koncernens hégsta beslutande organ dar bland

annat bolagets styrelse valjs.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfoljen, forvirv och forsiljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering inklusive hallbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter, budgetar och prognoser for
dotterbolagen samt ekonomisk uppfoljning av verksamheten.
Hallbarhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvirderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har hirvid lamnat sina syn-
punkter. Utvirderingen syftar bland annat till att utveckla
styrelsens lopande arbete och att bestimma inriktningen pa
dess framtida arbete. Darutover fungerar den som kontroll
for att faststilla att n6dvéndig kompetens finns i styrelsen
och for att analysera hur den befintliga kompetensen ser ut.
Ordforanden har sammanstéllt och aterrapporterat de
inkomna synpunkterna till styrelsen vilket 6ppnat upp for
diskussion kring dessa. Utvarderingen fungerar &ven som
underlag for valberedningens arbete med att foresla nya leda-
moter till styrelsen, vilket innebér att valberedningen har fatt
ta del av utvirderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersidttningsutskottet bestar av Joakim Rosengren
(ordférande) tillsammans med Anders Bé6s och Eric Douglas.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med
undantag av verkstdllande direktoren.

Ersittningsutskottet har haft tva méten och da varit full-
taligt. Ersidttningsutskottets uppgift ir att bereda fragor
géllande 16n och 6vriga villkor for verkstillande direktoren,
som direfter beslutas av styrelsen. Pa forslag av verkstillande
direktoren fattar erséttningsutskottet beslut om erséttning
till 6vriga ledande befattningshavare.

Ersittning till verkstillande direktéren bestar av en fast
och en rorlig del, varav den rérliga delen dr baserad pa upp-
nadda individuellt faststillda mal. Erséittning till 6vriga per-
soner i ledande befattning bestar @ven dessa av en grundlon
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och en pa faststéllda nyckeltal baserad roérlig del. Den rorliga
delen dr maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tvd ssmmantriden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit nirvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har &ven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

REVISORER

Vid arsstimman 2023 valdes Ernst & Young AB till revisions-
byra med Staffan Landén som huvudansvarig revisor. Staffan
Landén har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1987 och
varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2020. Han har
forutom Latour revisionsuppdrag i det pa huvudlistan note-
rade bolaget Ambea AB. Vidare dr han en av Nasdaq utsedd
borsrevisor. Revisorerna har limnat muntliga och skriftliga
rapporter till styrelsen 6ver revisionsuppdraget och dven
betriffande den interna kontrollen, till den del den har béring
pa den finansiella rapporteringen i koncernen, vid styrelse-
moten i december 2023 och mars 2024.

KONCERNLEDNING

Latours industrirorelse ér indelad i sex affdrsomraden. I moder-
bolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda dotterbolaget
Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det heldgda
dotterbolaget Latour- Gruppen AB dr moderbolag till samtliga
affirsomraden som ingér i den heligda industrirérelsen.

I koncernledningen ingar koncernens verkstillande direk-
tor, investeringsdirektor och ekonomi- och finansdirektor.
Affirsomradescheferna leder verksamheten i respektive
affirsomrade och ansvarar dven for dess resultat och forvalt-
ning. Koncernens affirsmissiga organisation bygger pa
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affirsomradena
ansvarar for respektive verksamhets hallbara, strategiska och
operativa utveckling samt for att uppfylla uppstéllda finan-
siella och icke-finansiella mal, som bland annat avser avkast-
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Analys av riskhantering

KUNDER

DEN EGNA

POTENTIELLA

ETABLERARE

VERKSAMHETENS
AFFARSMASSIGT OCH

KONKURRERANDE
PRODUKTER

LANGSIKTIGT
HALLBARA PQSITION

LEVERANTORER

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering.
Varje affarsomrade bedéms utifran ett antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.

ning pa operativt kapital, kapitalbindning, rérelsemarginal,
tillvixt och utsléppsminskning.

Latours ledningsgrupp &r ansvarig for att driva och genom-
fora Latours strategi. Bolagets VD tillsammans med ekonomi-
och finansdirekt6r ansvarar for att klimatrelaterade risker
och mdgjligheter dr integrerade i den 6vergripande risk- och
strategiidentifieringen och hanteringen, &ven om varje
enskilt affirsomrade har ett eget ansvar i att bedoma var verk-
samheten har storst mojligheter och risker relaterade till kli-
matférandringen och vidare hantera dessa pa individuell
bolagsniva. De riktlinjer och verktyg som Latour anvinder sig
av for riskbedomning ér 4ven implementerade i de heldgda
bolagen for att angripa risker och mojligheter pa ett samman-
hallet sitt.

INTERN KONTROLL

Koncernoévergripande riktlinjer for internkontroll finns pa
plats for att ytterligare klargora vilka rutiner och processer
som forvintas finnas pa plats i samtliga verksamheter. Rikt-
linjerna omfattar fem omraden; policys och styrdokument,
riskanalys, riskhantering, utviardering och rapportering och
foljer Nasdags Internal Control Guidelines.

Basen for den interna kontrollen, savil for den finansiella
rapporteringen som generellt, utgors av kontrollmiljon med
organisationsstruktur, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment. Som exempel kan ndmnas koncernens uppférandekod,
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direkto-
ren samt instruktioner for attestrétt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. De risker som identifierats avse-
ende den finansiella rapporteringen hanteras genom koncer-
nens kontrollstruktur.

I syfte att framja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns styrande dokument som har del-
givits berord personal. Uppfdljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,

dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt
rapportsystem i vilket all rapportering sker. Koncernled-
ningen har regelbunden uppf6ljning av dotterbolagens ut-
veckling, varav den ekonomiska uppféljningen &r en viktig
del. Dessutom sker aktiv medverkan i dotterféretagens styrel-
ser, varvid den finansiella rapporteringen genomgéas, men
ocksa aterrapportering kring den hallbara utvecklingen och
riskhantering,.

Styrelsen i Latour erhéller manatliga ekonomiska rappor-
ter och vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekono-
miska situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll
av vasentliga processer, varvid den 6verviagande delen av
bolagen har limnat en egen bedémning avseende tillforlitlig-
heteni de egna rutinerna. De brister som hirvid angetts har
inte varit av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrol-
len 6ver rapporteringen, men identifierade brister atgirdas
l6pande. Uppfoljning sker 16pande under aret. I enlighet med
Nasdags riktlinjer samt bolagets egna riktlinjer for intern
kontroll har bolagets egen utvirdering av internkontroll
rapporterats till styrelsen.

Ovanstaende uppgifter betréiffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING
Riskbedémningar gors regelbundet i Latours dagliga opera-
tiva arbete. Arligen gérs en ssmmanhingande och strukture-
rad analys av bolagets och den samlade portf6ljens riskexpo-
nering. I denna bedoms varje affirsomrade utifran ett antal
olika externa respektive verksamhetsnéra faktorer. Bland
externa paverkansfaktorer aterfinns konjunktur, miljopaver-
kan och politiska beslut. De verksamhetsnéra faktorerna
utgors bland annat av finansiell risk och risker kopplade till
IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad géller kunder,
konkurrenter, leverantorer, bolagets position vad giller hall-
barhet och analys av alternativa teknologier som kan utgora
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en framtida risk. Identifieringen och bedémningen av klimat-
relaterade risker &r integrerad i den 6vergripande riskhante-
ringen hos Latour. Milj6- och klimatperspektivet tar hinsyn
till bade akuta och langsiktiga risker och innehaller bade
miljomassiga, politiska, regulatoriska, teknologiska, marknad-
och anseenderisker. Ytterligare beskrivningar kring de kli-
matrelaterade risker och méjligheter som identifierats i den
heléigda industirrorelsen gar att 14dsa pa sidan 150.

Varje identifierad risk hanteras av respektive heldgt bolag
baserat pa riktlinjer fran Latour.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
miéssigt och geografiskt perspektiv. Den huvudsakliga till-
synen av hallbarhetsrelaterade risker och mgjligheter sker
vid de regelbundna styrelsemotena dar Latours styrelse-
representant dr delaktig. Latours ambition &r att framé6ver
fortsitta diskutera klimatrelaterade risker och majligheter
relaterade till finansiell paverkan hos de bérsnoterade bola-
gen genom styrelsearbetet.

Nir de bada portféljerna dr analyserade gors en samman-
vagd riskbedémning av Latours totala portfolj.

En visentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portfoljperspektiv ér att flera innehav har sina kunder i bygg-
relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett fler-
tal dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltnings-
berittelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de storre bérsnoterade
innehaven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemis-
sioner bedoms dock som lag fér niarvarande. Offensiva
nyemissioner i expansionssyfte betraktas inte som en risk
utan som vilken investeringsmojlighet som helst.
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En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 32.

Inriktningsbeslut har fattats om att 4ga hallbara bolag med
hog kvalitet, langsiktigt sund l1onsamhet samt att minimera
riskerna genom satsningar inom produktutveckling, fokus pa
kvalitetsarbete i interna processer, kostnadsmedvetenhet och
att sikerstilla tillgang till kompetenta medarbetare och
ledare. Latour stéller hoga krav vid forvirv och investerar
enbart i foretag som uppfyller Latours krav inom hallbarhet.
Latours affirsutvecklingsteam ansvarar for att hallbarhet ar
en integrerad faktor vid férvarvsanalyser.

Sammantaget ir det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affirsméssigt perspektiv har en vil avvigd risksprid-
ning, som ir i 6verensstimmelse med bolagets 6vergripande
och kommunicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag,.

Nagon sirskild granskningsfunktion i form av internrevi-
sion finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med
foretagets externa revisorer om revisionens inriktning
beddms tillsammans med de kontroller som utférs av koncer-
nens ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika
affarsomradena utgora en godtagbar niva.

Géteborg den 14 mars 2024
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)



REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
pbolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

En bolagsstyrningsrapport har upprittats omfattande sidorna 135-138 och 140 i Arsredovisningen.

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att den &dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning.

Géteborg den 21 mars 2024
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Fran vénster: Carl Douglas, Eric Douglas, Mariana Burenstam Linder, Anders Bo6s, Joakim Rosengren, Johan Hjertonsson, Lena Olving och Ulrika Kolsrud.

Joakim Rosengren f 1960.

Styrelseledamot sedan 2019. Civilekonom.
Styrelseledamot i Stena Metall AB och Stena Recycling AB.
Aktier i Latour*: 34 950 B (med familj och bolag)

Mariana Burenstam Linder f 1957.
Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.
VD Proactivemedicine Stockholm AB.
Styrelseledamot i BTS AB.

Aktier i Latour™: 91448 B

Anders Bods f 1964.

Styrelseledamot sedan 2005. Gymnasieekonom.
Styrelseordférande i Einride AB, Crafty HoldCo AB och Valamis 0OY.
Styrelseledamot i Wall to Wall Group AB.

Aktier i Latour*: 120000 B (genom bolag)

Carl Douglas f 1965.

Styrelseledamot sedan 2008.

BA (Bachelor of Arts), D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare. Vice ordférande i ASSA ABLOY AB.

Aktier i Latour genom narstaende bolag™: 39870860 A och 435175600 B

Eric Douglas f 1968.

Styrelseledamot sedan 2002.

Tre &rs studier vid Lunds universitet i "Ekonomi fér Entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.

Vice ordférande i AB Fagerhult.

Aktier i Latour™: 1816 000 B (inklusive narstaende)

samt genom narstaende bolag: 39 870860 A och 435175600 B
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Johan Hjertonsson f 1968.

Styrelseledamot sedan 2019. Civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB Latour.

Styrelseordforande i Alimak Group, ASSA ABLOY och TOMRA System ASA.
Styrelseledamot i Sweco AB.

Aktier i Latour™: 82000 B samt 1440 000 kdpoptioner som ger ratt att teckna
1440000 B-aktier.

Lena Olving f 1956.

Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjor maskinteknik.

Styrelseordférande i ScandiNova Systems AB och Kungliga Operan AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB, Vestas A/S, NXP Semiconductors N.V. och Stena
Metall AB. Ledamot i Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin.

Aktier i Latour™: 7040 B

Ulrika Kolsrud f 1970.

Styrelseledamot sedan 2021. Civilingenjor.
Affarsomradeschef Health & Medical, Essity.
Styrelseledamot i Essity Hygiene and Health AB.
Ledamot i Kungliga ingenjérsvetenskapsakademin.
Aktier i Latour™: 4045 B

Alla utom Johan Hjertonsson ar oberoende till bolaget och bolagsledningen.
Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas ar oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare.

*Agandet avser utgangen av 2023.



Vi pa Latour

VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISOR

Fran véanster: Maria Asterholm, Sofia Bornetjarn, Johan Menckel, Johan Hjertonsson, Katarina Rautenberg, Jonas Davidsson, Torbjérn Carlén, Fredrika Ekman, Hedvig Wennerholm,
Fredrik Lycke, Ida Saalman, Anders Marck, Anders Ardstal och Ida Berntsson.

TYDLIGT OCH DELEGERAT ANSVAR
Latours foretagskultur priglas av att det dr en liten flexibel
organisation med korta beslutsvigar. Moderbolaget bestar
av femton medarbetare och ambitionen dr att det ska vara en
attraktiv arbetsplats som erbjuder stimulerande och utveck-

lande arbetsuppgifter. De huvudsakliga funktionerna i moder-
bolaget utgors av foretagsledning, forvaltning, ekonomi/finans
och affirsutveckling. Koncernledningen har det 6vergripande

ansvaret for forvaltning, affarsutveckling, ekonomistyrning
och resultatuppféljning samt informationsfragor.

Koncernledning

Johan Hjertonsson
1968

VD och koncernchef
sedan 2018.
Civilekonom.

Aktier i Latour:

82000 B och 1440000
kdépoptioner B som ger
ratt att teckna 1440000
B-aktier.

Anders Mérck

f1963

CFO sedan 2008.
Civilekonom.

Aktier i Latour:
252000 B och 69000
kdpoptioner B som ger
ratt att teckna 69000
B-aktier.

Johan Menckel

f1971

Chief Investment Officer
sedan 2021.
Civilingenjor.

Aktier i Latour:

60000 kdpoptioner B
som ger ratt att teckna
60000 B-aktier.

GODA RELATIONER MED INTRESSENTER
Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer med repre-
sentanter i foretagets nitverk och andra intressentgrupper
som har betydande inverkan pa foretaget pa lang sikt.
Malsittningen ar bland annat att externa intressenter ska
uppleva att foretagets kommunikation med omvirlden ar
6ppen och haller hog kvalitet samt att det ér enkelt att komma
i kontakt med Latour.

Revisorer
Heléne Mellquist Ernst & Young AB
f 1964 Staffan Landén
Chief Operating Officer f1963.

Auktoriserad revisor,
huvudansvarig.

sedan januari 2024
Kandidatexamen

i Internationella affarer
Aktier i Latour:

Inga
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Hallbarhetsnyckeltal

C0,e-utslapp

Redovisar utslidpp av vixthusgaser (CO,e) for industrirérelsen och moderbolaget.

Malsittningen dr att ar 2030 ha minskat utslippen med 40 % i scope 1 & 2 och med 20 % i scope 3 (basér 2022).

Scope 1 Scope2'
Ton CO,e 2023 2022 2023
Bemsiq 364 344 208
Caljan 1715 1748 224
Hultafors Group 21283 2240 1140
Latour Industries 2030 2257 2943
Nord-Lock Group 716 899 679
Swegon 4453 4286 2260
Investment AB Latour (Moderbolag) 14 6 0
Totalt 1575 11781 7454

' Scope 2: Marketbased.
2 Siffrorna for 2022 har justerats nagot pa grund av upptackta felaktiva summeringar i nagra av de mindre affarsenheterna.

Scope3*
Ton CO,e 2023 2022 Forandring
Inkdpta varor och tjanster 431 316 36%
Tjansteresor 96 49 96%
Pendlingsresor 8 9 -11%
Totalt 535 374 43%

3 Avser moderbolaget. Industrirérelsen har under 2023 paboérjat insamling av scope 3 data och redovisas med start 2024.

Scope 3 kategori 15 investeringar

Investment AB Latours indirekta utslidpp fran bérsportfoljen.
Data avser ar 2022 och ir baserad pa Latours kapitalandel i varje innehav.

Ton COe
Borsportfdljen Kapitalandel % (scope 1+2)
Alimak Group 29,6% 1389
ASSA ABLOY 9,5% 22215
CTEK 30,6% 19
Fagerhult 478% 6937
HMS Networks 25,9% 122
Nederman 30,0% 869
Securitas 10,9% 16 746
Sweco 26,9% 3928
TOMRA 211% 6187
Troax 30,1% 1133
Totalt 59604

Energiforbrukning

Redovisar forbrukade MWh i relation till omséttningen (Mkr) fér den heldgda industrirérelsen.
Malsittningen dr en arlig relativ minskning om minst 5 %.

MWh / Mkr 2023 2022* Forandring
Bemsiq 19 23 -14%
Caljan 57 57 0%
Hultafors Group 31 3.2 -5%
Latour Industries 44 52 -15%
Nord-Lock Group 71 8,5 -16%
Swegon 51 58 -12%
Totalt 44 49 -10%

“ Siffrorna fér 2022 har justerats nagot pa grund av upptackta
felaktiva summeringar i nagra av de mindre affarsenheterna.
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2022
225
266

1166

3329
705

1599

7291

Totalt Scope 1+2'*
2023
572
1939
3423
4973
1395
6713
14
19029

2022
569
2014
3406
5587
1605
5885

19072

Forandring
1%

-4%

0%

%

-13%

14%

130%

-0%



Energimix

Redovisar andelen fornybar energi av den totala elforbrukningen for industrirérelsen och moderbolaget.

Malsittningen dr att uppna 100 % férnybar energi senast ar 2030.

2023
Andel fornybar energi Sverige Utlandet
Bemsiqg 92% 48%
Caljan - 66%
Hultafors Group 97% 72%
Latour Industries 100% 91%
Nord-Lock Group 98% 55%
Swegon 98% 51%
Investment AB Latour (Moderbolag) 100% -
Totalt 98% 64%

Miljocertifierade anlaggningar

Totalt
53%
66%
83%
95%
85%
74%
100%
80%

Sverige
91%

94%
100%
100%

99%
100%

98%

2022
Utlandet
58%
63%
69%
78%
42%
52%

61%

HALLBARHETSNYCKELTAL

Totalt
62%
63%
80%
88%
85%
76%

100%
79%

Redovisar andelen ISO 14001 certifierade produktionsanldggningar i industrirérelsen. Storre anlédggningar prioriteras i forsta hand.

Malsittningen dr att uppna 100 % miljocertifierade anldggningar senast ar 2025.

Andel IS0 14001 certifierade anlaggningar 2023 2022
Bemsiq 44% 29%
Caljan 33% 0%
Hultafors Group 79% 80%
Latour Industries 50% 36%
Nord-Lock Group 50% 33%
Swegon 41% 37%
Totalt 51% 39%

Science Based Target initiative (SBTi)

Redovisar vilka innehav som har anslutit sig till SBTi och vilka som didrutover har fatt sina klimatmal verifierade.

Malsittningen ir att samtliga innehav ska ha anslutit sig till SBTi med validerade klimatmal senast ar 2025.
Latour Industries dr pa grund av sin struktur med flera mindre affirsenheter undantaget malet.

2023

Heldgda bolag Anslutna  Validerade mal
Bemsiq Ja Nej
Caljan Ja Nej
Hultafors Group Ja Nej
Nord-Lock Group Ja Nej
Swegon Ja Nej
Totalt 5/5 0/5
Borsportfdlj

Alimak Group Nej Nej
ASSA ABLOY Ja Ja
CTEK Ja Ja
Fagerhult Ja Ja
HMS Networks Ja Nej
Nederman Nej Nej
Securitas Ja Ja
Sweco Ja Nej
TOMRA Ja Nej
Troax Nej Nej
Totalt 710 4110

LATOUR ARSREDOVISNING 2023

143



HALLBARHETSNYCKELTAL

Hallbarhetsnyckeltal forts.

Konsfordelning

Redovisar konsfordelningen pa olika nivéaer i industrirérelsen och moderbolaget samt i vara borsnoterade innehav.
Malsittningen ér att senast ar 2030 uppna en konsférdelning om 40-60 % kvinnor i samtliga styrelser, och senast ar 2040 uppna en

konsférdelning om 40-60 % kvinnor i industrirdrelsens och moderbolagets ledningsgrupper och for I6neséttande chefer.

Heldgda bolag

Bemsiq

Caljan

Hultafors Group

Latour Industries*

Nord-Lock Group

Swegon

Investment AB Latour (Moderbolag)
Maluppfyllelse

*Latour Industries bedriver inget eget styrelsearbete och inkluderas darmed inte i malet for styrelseledamoéter.

Borsportfolj
Alimak Group
ASSA ABLOY
CTEK
Fagerhult

HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco

TOMRA

Troax
Maluppfyllelse

Incidenter

Redovisar antalet incidenter (near-miss) i industrirérelsen som ett index per tusen anstéllda.
Malsittningen dr 6kad transparens for att férebygga framtida olyckor.

Index per tusen anstéllda
Bemsiq

Caljan

Hultafors Group

Latour Industries
Nord-Lock Group

Swegon

Totalt

Arbetsplatsolyckor

Styrelseledamdter

2023
Kvin. Man
29% %
25% 75%
20%  80%
20%  80%
33% 67%
43% 57%
116

2022
Kvin. Man
33% 67%
0%  100%
20%  80%
20%  80%
33% 67%
38% 63%
0/6

Styrelseledamdter

2023
Kvin. Man
50% 50%
50% 50%
29% %
50% 50%
50% 50%
40% 60%
44% 56%
33% 67%
40% 60%
40% 60%

8/10

2023
8

50

9l

ol

10
240
133

2022
Kvin. Man
50% 50%
44% 56%
29% %
50% 50%
50% 50%
50% 50%
38% 62%
33% 67%
40% 60%
40% 60%
710

2022

138
159

54
233
233
158

Lonesattande chefer
2023 2022

Kvin. Man  Kvin.
26% 4% 20%
7%  83% 12%
37%  63% 34%
24% 76%  29%
22% 78%  20%
20%  80% 19%
25% 75% 25%

017 0/7

Man
80%
88%
66%
%
80%
81%
75%

Ledande befattningshavare

2023

Kvin.
29%
14%
0%
25%
29%
29%
25%

0/7

Man
7%
86%
100%
75%
%
%
75%

Redovisar antalet arbetsplatsolyckor som leder till minst en dags franvaro i industrirérelsen som ett index per tusen anstéllda.

Malsittningen dr en nollvision.

OLYCKOR | VARA VERKSAMHETER
Index per tusen anstallda
Bemsig

Caljan

Hultafors Group

Latour Industries

Nord-Lock Group

Swegon

Totalt
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2023

w T w N

~

2022

25

10

20
13

2022

Kvin.
67%
14%
0%
0%
27%
17%
0%
017

Man
33%
86%
100%
100%
73%
83%
100%



Taxonomirapportering 2023

Under 2023 sldpptes de fyra sista miljémalen i EU-taxonomin
och Latour rapporterar eligibility fér samtliga sex miljomal.
For miljomal 1 och 2 rapporteras dven alignment. De ekono-
miska aktiviteter som klassats som miljomassigt hallbara
enligt taxonomin bidrar vasentligt till malet om klimatfor-
dandringar genom energieffektiva kylnings- och ventilations-
system, kategori 3.5 (i), och for smart 6vervakning, virme-
métning och sensorutrustning, kategori 3.5 (n,0,q). De
tekniska granskningskriterierna dr granskade och bed6ms
vara uppfyllda. For kategori 3.5 (i) har energimarkning A+

och A enligt Eurovent Certita Certification anvints vid be-
démningen, en tredje parts verifierad certifiering inom EU.
Dirutoéver har DNSH genomforts i enlighet med taxonomifor-
ordningens riktlinjer, bland annat genom klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser. Latour uppfyller kriterierna for minimi-
skyddsatgirder.

Det har skett en 6kning jamfort med férra aret inom samt-
liga taxonomiforenliga ekonomiska aktiviteter. Omséttningen
okade till 1716 MSEK (1221 MSEK), OPEX 6kade till 83 MSEK
(38 MSEK) och CAPEX 6kade till 8 MSEK (1 MSEK).
Okningen ir ett resultat av en hogre generell omsittning, att
fler alignmentanalyser hunnit slutféras samt av investeringar
i exempelvis solpaneler.

Latour emitterade under 2022 tva gréna obligationer om
totalt 700 Mkr som har anvénds till att refinansiera Swegons
taxonomiférenliga verksamheten i Kvinum. Lis mer i arsrap-
porten for de grona obligationerna som gar att ladda ner pa
latour.se.

OMSATTNING

Nettoomsittning omfattar den heldgda industrirérelsens
totala externa omsittning. Se not 4-6. Ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin men inte 6verstiger 1 procent

av den rapporterande enhetens omsittning exkluderas fran
rapporteringen. Inget bolag har identifierat samma aktivitet
och samma omséttning under flera olika bilagor och diarav

har ingen risk for dubbelrikning uppstatt.

TAXONOMIRAPPORTERING

OPEX

Driftsutgifter enligt taxonomin inkluderar utgifter fran till-
gangar eller processer relaterade till produktion av produkter
och tjanster som i slutindan genererar verksamheten omsitt-
ning. I berdkningen av driftsutgifter i enlighet med taxono-
min har det justerats fér indirekta icke ekonomiska aktivite-
ter. Bedomning av vad som anses omfattas samt vara
taxonomiforenligt foljer samma struktur som analysen for
omséttningen.

Latour har valt att exkludera utgifter som leder till att verk-
samheten blir koldioxidsnal eller leder till minskning av CO-
utsldpp, s.k. stand alone opex, fran taxonomi-eligible och/eller
aligned OPEX da beloppet bedéms vara ej visentligt.

Latour har valt att exkludera kostnadsférda investeringar
som relaterar till framtida omsittning som inom fem ar kom
mer omfattas avtaxonomin, med anledning av att inga verk
samheter har upprittat specifika planer i detta syfte, vilket
krivs for att fa inkludera kostnaderna som taxonomi-eligible
och/eller aligned.

CAPEX

Kapitalutgifter enligt taxonomin inkluderar alla typer av
investeringar som aktiverats under aret, med undantag fran
leasing som inte leder till 4ganderétt. Se not 20-24.

Latour har valt att sitta ett nedre griansbelopp om 0,5 Mkr
for investeringar som leder till att verksamheten blir koldiox-
idsnal eller leder till minskning av CO,-utslipp, s.k. stand
alone capex, fran taxonomi-eligible och/eller aligned CAPEX
dabelopp under grinsen bedéms vara ej visentligt.

Latour har valt att exkludera investeringar som relaterar till
framtida omséttning som inom fem ar kommer omfattas av
taxonomin, med anledning av att inga verksamheter har upp-
rittat specifika planer i detta syfte, vilket kriivs for att fa inklu-
dera kostnaderna som taxonomi-eligible och/eller aligned
CAPEX.
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TAXONOMIRAPPORTERING

Taxonomirapportering forts.

TAXONOMI (OMSATTNING)

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
o) &) £ g _ 2 @
5 s & =s s 1 g2 & =z S8 =
—_ & b = © = o & = = — © — o0 ==
= T zE ==£ H] & %Sg 3£ =£ 5 E 2 Bg . = BEg @
D o & o8 =3 2 = G2 =B =T 2 & T S2 8 S BT g=
= = 2 £5 25 =3 = = EG £S5 25 =2 £ & EB® BE ©E ET S8
o = = S = == o o = = = S = = e o o @ = = ST =8 = =
3 sE SE 28 52 25 &E T 28 22 §8 °; 5 § 22 2% E5F SE SE
= SE @ TT 8= g S8 = 2 ©5 45 SE S £ 32 EZ cSE 2o 2o
T 28 Sg BE SE 8% Es 5 S5 $E 2E EF E S5 5§ ES E: BT BT
ver h 1 = =6 =6 @mx == =E So 2 B8 @mx == =E © £ @we =& S5 =82 =%
Mkr % L;N;NIEL J;N;NJEL J;N;NJEL J;N;NJEL J;N;N/EL LN;N/EL )N )N JN  JN NN XN JIN % M 0
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 1718 7% ] N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL ] ] ] 1) ] ]
Totalt (A.1) 176 7% 7% - - - - - ] ] ] 1 ] ] ]
Varav mojliggérande 1716 7% 7% = = - = = ] ] ] 1] ] ]

Varav omstallningsverksamhet 0 0% _

A.2. Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin men som &nnu inte dokumenterats
som miljomassigt héllbara

Tillverkning av koldioxidsndl teknik for

transporter CCM33 63 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM35 2878 1% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning CCM73 233 1% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering ach kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM 7.5 72 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Reparation, renovering och aterbruk CESI 154 1%  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Forsaljning av reservdelar CE5.2 20 0%  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Totalt (A.2) 3420 13% 13% 1%

Totalt (A.1+A.2) 5136 20%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 20414 80%

Totalt (A+B) 25550 100%

Andel av omsattningen/total omsattning
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 7% 19%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 1%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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TAXONOMIRAPPORTERING

TAXONOMI (OPEX)

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
g 8 s 8 _ s § 8
s 5 g Sg s 5 2 = _ =28 oe 9o =g
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A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
Al Miljiémassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 83 7% ] N/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL ] ] ] ] ] ] ]
Totalt (A.1) 83 1% 1% - - - - - ] ] ] 1 ] ] ]
Varav mojliggorande 83 7% 1% = = = = = ] ] ] ] ] ] ]

Varav omstallningsverksamhet 0 0% _ = - - - B

A.2. Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som &nnu inte dokumenterats som
miljomassigt hllbara

Tillverkning av koldioxidsnal teknik for trans-

porter CCM33 2 0% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  NJEL
Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM3.5 166 14% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Installation, underhdll och reparation

av energieffektiv utrustning CCM73 6 0% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM75 6 1% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  NJEL
Reparation, renovering och aterbruk CES1 17 1%  N/EL  N/EL  NJ/EL EL N/EL  N/EL
Forsaljning av reservdelar CE52 2 0% N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL  NJEL
Totalt (A.2) 199 17% 15% 2%
Totalt (A.1+A.2) 282 24% 22% 2%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Opex hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 908 76%

Totalt (A+B) 1190 100%

Andel av OpEx/total OpEx
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 1% 22%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 2%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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TAXONOMIRAPPORTERING

Taxonomirapportering forts.

TAXONOMI (CAPEX)

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5 B = 8§ _ g o)
< = = == T T = = sz &= £
S S c =2 s, s = = - =8 = =_
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Mkr %  LN;NJEL LN;NJEL J;N;N/EL JN;NJEL JN;N/EL LN:N/EL JN 3N NN NN NN NNNN % M 0
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miliomassigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 8 2% ] N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL ] ] ] | ] ] 0% M
Totalt (A.1) 8 2% 2% - - - - - ] ] 11 ] ] 1 0%
Varav mojliggorande 8 2% 2% - = - - = ] ] ] ] ] ] 7 0%
Varav omstallningsverksamhet 0 0% _ - - - - 0% 0
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som &nnu inte dokumenterats som miljo-
massigt hallbara
Tillverkning av koldioxidsnal teknik for trans-
porter CCM33 1 0% EL N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 52 14%  EL N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik ccma4r 3 1% EL N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL

Elproduktion med hjalp av geotermisk enrgi CCM 4.6 0% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning CCM73 - = N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Installation, underhall och reparation av

instrument ach anordningar f6r matning,

reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM75 0 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Reparation, renovering och aterbruk CE51 3 1%  N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL  N/EL
Forsaljning av reservdelar CE52 O 0% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Totalt (A.2) 60 16% 15% 1%
Totalt (A.1+A.2) 68 18% 17% 1%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Capex hos verksamheter som
inte omfattas av taxonamin (B) 3 82%

Totalt (A+B) 379 100%

Andel av CapEx/total CapEx
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 2% 17%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 1%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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TAXONOMIRAPPORTERING

KARNENERGI OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad Karnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
1. tionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anldggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhets-
2. uppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhets-

3. uppgraderingar av dessa. Nej
Rad Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
4. hjalp av fossila gasformiga brénslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
5. av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mat uppfdrande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som pro-
6. ducerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
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TCFD

1CFD

Att hantera risker och identifiera majligheter i samband med
de pagaende klimatforindringarna blir en allt viktigare faktor
i savil bolagsstyrning som i risk- och strategiarbete. Latour
inledde sitt arbete med rekommendationerna fran Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) under 2021
och arbetet har fortsatt under aren som f6ljt sen dess.
Riskbedomningar, inklusive héllbarhetsrelaterade risker
och mojligheter, gors regelbundet. I den heldgda industri-
rorelsen genomfors en omfattande riskbeddmning varje ar.
Samtliga heldgda bolag har utviarderat sina klimatrelaterade

risker och mgjligheter och dess 6vergripande finansiella
paverkan, varav de viisentliga inkluderades i bolagens arliga
riskgenomgang i juni 2023. Koncernens identifierade klimat-
relaterade risker och mojligheter 4r summerade i tabellen
nedan. I de bérsnoterade innehaven sker den huvudsakliga
tillsynen av hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter vid
styrelsemoten dér Latour deltar.

I analyserna som utfors i samband med Latours forberedel-
ser infor inforandet av CSRD fordjupas insikterna kring kli-
matrelaterade risker och mojligheter ytterligare.

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

RISKER
Latours klimatrelaterade finansiella risker
dterfinns i innehaven

Fysiska risker
- Risker i leverantorskedjan
- Risker i den egna produktionen

Overgangsrisker

- Politiska och regulatoriska risker
- Investeringar - gron omstalining
- Marknaden

MOILIGHETER
Latours mdjligheter aterfinns till stor del i styrning samt i
att investera och framja omstallningen

- En entreprendriell kultur som framjar omstallning

- Ett starkt natverk

- Investeringsstad

- En aktiv agare

- En overgripande hdllbarhetsstrategi som driver forandring
- Investeringsstrategi med hallbarhet i fokus

TCFD INDEX

Féljande index visar var Latour informerar om klimatrelaterade risker och méjligheter enligt rekommendationerna i TCFD:s ramverk.

STYRNING SIDA
a) Styrelsens dvervakning av klimatrelaterade

risker och majligheter 8,150,135-138
b) Ledningens roll avseende bedomning och hantering

av klimatrelaterade risker ach mgjligheter 8,150, 135-138
STRATEGI SIDA
a) Identifierade klimatrelaterade risker och mojligheter 150, 135-138
b) Risker och mojligheters paverkan pa verksamhet,

strategi och finansiell planering 150, 135-138
c) Strategins resiliens med hansyn till olika klimatrelaterade sce-

narier 150
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RISKHANTERING SIDA
a) Processer for att identifiera och bedoma

klimatrelaterade risker 150, 135-138
b) Processer for att hantera klimatrelaterade risker 135-138
c) Integrering av ovanstaende processer

i organisationens overgripande riskhantering 150, 135-138
INDIKATORER OCH MAL SIDA
a) Indikatorer for att utvardera klimatrelaterade risker

och mojligheter 28, 35, 142-144

b) Utslapp av Scope 1, 2 ach 3 enligt Greenhouse Gas Protocol
samt relaterade risker 35,142
c) Malfor att hantera och prestera gentemot klimatrelaterade

risker och mojligheter 35, 142-144



Kvartalsuppagifter

Mkr

RESULTATRAKNING
Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader mm
Rorelseresultat

Aktieforvaltningen totalt

Resultat fore finansiella poster

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Periodens resultat

NYCKELTAL

Vinst per aktie, kr
Periodens kassaflode
Justerad soliditet, %
Justerat eget kapital
Substansvarde
Substansvarde per aktie
Borskurs

OMSATTNING
Bemsiq

Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Ovriga bolag och poster

RORELSERESULTAT
Bemsiq

Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Resultat kop/forsaljning foretag

Ovriga bolag och poster

RORELSEMARGINAL (%)
Bemsiq

Caljan

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Helar

25550
-15 597
9953

-6354
3599

3474
7073

-428
6645

-744
5901

9,22
557

83
90480
126 675
198
263

1583
1980
6962
4336
1875
8828
25550

25550

366
336
1126
380
472
1127
3807
-2
-102
3593

231
170
16,2
8.8
25,2
12,8
149

Kv 4

6463
-3963
2500

-1642
858

936
1794

-225
1569

-159
1410

2,20
568

83
90480
126 675
198
263

346
467
1835
1163
470
2185
6463

6463

55
75
307
95
98
226
856
30
-32
854

2023
Kv3

6109
-3710
2399

-1595
804

32
836

-120
716

-160
556

0,87
153

79
76127
110 061
172
193

380
457
1631
1044
458
2142
6109

6109

24,8
131
16,3
10,0
218
13,5
15,4

Kv2

6605
-4045
2560

-1583
977

1148
2125

2136

-234
1902

2,97

54

8
88216
123527
193

214

425
595
1688
113
470
2319
6605

6605

101

258
107
n7
308
1020

-32
979

23,7
216
15,3

9,6
25,0
13,3
15,4

Kv1

6372
-3878
2494

-1534
960

1358
2318

-94
2224

-191
2033

3,18
-218
80
85841
119185
186

447
461
1808
1016
477
2165
6374

6372

72
296
73
129
301
989

-18
956

26,4
15,7
16,3

72
21,0
13,9
15,5

Helar

22611
-14137
8474

-5228
3246

1521
4767

66
4833

-665
4168

6,51

51

80
75522
101707
159
197

1334
2140
6649
3820
1660
7015
22611
0
2261

304
452
977
290
393
778
3194
10

3229

22,8
211
147
16

237
111
141

Kv 4

6402
-4 021
2381

-1386
995

141
1742

-179
1563

-148
1415

2,21
195

80
75522
101707
159
197

349
562
1876
1089
413
217
6402
0
6402

64
105
316

7

74
299
929

76
=23
982

18,5
18,6
16,8
6,5
179
14]
14,5
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KVARTALSUPPGIFTER

2022
Kv3

5629
-3573
2056

-1292
764

1,06
360
80
69 206
94 396
148
186

326
669
1563
933
425
1714
5629

5629

82

176
82
104
184
784
-6

760

251
233
12
88
24,6
10,7
139

Kv2

5561
-3439
2122

-1320
802

204
1006

136
1142

-202
940

147
154

82
75323
101150
158
202

338
556
1614
977
416
1661
5561

5561

228
25,7
14,6

9,2
26,8

9.3
14,6

Kv1

5019
-3104
1915

-1230
685

562
1247

1264

-133
1131

177
-658
86

89 576
119142
186
301

321
352
1596
821
406
1524
5019

5019

48
250
47
103
140
669
29

684

251
137
15,6

57
2563

9.2
13,3
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TIOARSOVERSIKT

Tioarsoversikt

Mkr

MODERBOLAGET
Lamnad utdelning
Justerad soliditet? (%)

KONCERNEN®

Mottagna utdelningar
Avkastning p4 eget kapital (%)
Avkastning p4 totalt kapital (%)
Justerad soliditet? (%)
Justerat eget kapital?
Nettoskuldsattningsgrad? (%)
Substansvarde?

DATA PER AKTIE®

Vinst efter skatt®

Borskurs 31 december

Substansvarde per aktie®

Borskurs i procent av substansvarde (%)
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter full utspadning
Forvaltningskostnad i procent av de totala
tillgdngarnas marknadsvarde (%)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier

Eget kapital®

Lamnad utdelning

Direktavkastning (%)

P/E-tal

Antal utestdende aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter full utspadning

Aterkopta egna aktier (tusental)
Genomsnittligt antal aterkdpta aktier

2023

2621
56

90480
13
126 675

9,22
263
198
133

9,22
919

0,09

74
64
4109
]‘6 7)
29

639 288
639 336

641679
562
504

U Foreslagen utdelning beraknad pa antal utestéende aktier 2024-02-12.

% Inklusive overvarden i intresseforetagen.

% Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier.

2022

2366
57

1345
12

9

80
75522
7
101707

6,51
197
159
124

6,51

6,49

0,09

2,5
59
3,70
19
30

639 325
639 351

641578
515
489

% Beraknat pa genomsnittet av det varderingsintervall som borjade tillampas 2006.
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2021 2020 2019 2018 2017
2110 1918 799 1598 1437
57 66 57 76 100
1042 927 1148 1037 862
14 19 22 1l 14

I 15 7 9 13

88 86 85 86 88

108 004 77245 71398 52395 51758
9 7 n 9 8

137 845 98 024 86 974 63980 60521

6,85 8,32 8,33 3,66 4,37
369 200 153 12 101
216 153 136 100 95
7 131 13 12 106
6,85 8,32 8,33 3,66 4,37
6,82 829 8,31 3,64 4,36
0,06 0,06 0,06 0,07 0,09
2,8 3,6 2,8 1.7 15
50 46 4 34 32
3,30 3,00 1,25 25 2,25
0,9 15 08 2,2 2,2
54 24 18 31 23

639323 639380 639283 63917 638848
639409 639339 639214 638005 638720

641454 641434 641358 641230 640983
517 461 558 723 992
431 501 626 835 1142

% Beraknat pd antal utestaende aktier pa balansdagen.

% Foreslagen utdelning.
/) Beraknat pa foreslagen utdelning.

® Jamforelsedr omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfardes i juni 2017.

2016

1277
100

731
21

91
47208

55500

5,75
86
87
98

5,75

5,73

0,06

13
30
2
2,3
15

638544
638416

640792
1292
1452

2015

1077
99

671
28
22
89
43161

50572

6,45
78
79
98

6,45

6,43

0,07

12
25
1,69
2,2
12

638232
638124

640716
1612
1716

2014

957
95

33015

39859

2,94
51
63
8
2,94
2,93

0,08

08
21
15
2,9
7

637972
637780

640484
1868
2060



AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

ARSSTAMMA
Arsstimma hélls onsdagen den 14 maj 2024.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning med 4,10 kr per
aktie. Som avstimningsdag foreslas torsdagen den 16 maj
2024. Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, berak-
nas utdelningen komma att utséindas av Euroclear Sweden AB
tisdagen den 21 maj 2024 till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

26 april 2024 Delarsrapport kvartal 1

14 maj 2024 Arsstimma

20 augusti 2024 Delarsrapport kvartal 2

6 november 2024 Delarsrapport kvartal 3

11 Februari 2025 Bokslutskommuniké for 2024
Mars 2025 Arsredovisning 2024

Prenumeration av pressmeddelanden kan goéras genom
registrering palatour.se.

LATOUR ARSREDOVISNING 2023 153


https://www.latour.se/sv
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Produktion
Rubrik, rubrik.se
Art Direction: Fredrik Sandberg

Foto
Anna-Lena Lundgvist
annalenalundgvist.com

Text

Skribent: Per Akerberg

Korrektur: Pernilla Lindquist, Rubrik

Engelsk dversattning: Semantix, semantix.se

Tryck
Taberg Media Group, Taberg 2024
tabergmediagroup.se

Papper
Omslag: Munken Kristall 300 g
Inlaga: Arctic Paper - Munken Kristall 150 g

K/ /4

3041 0271 FSC* C074394

Trycksak
3041 0271 FSC®C074304
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https://rubrik.se
https://www.annalenalundqvist.com
https://www.semantix.com/se/
https://www.semantix.com/se/
https://www.semantix.com/se/
https://www.semantix.com/se/
https://www.semantix.com/se/
https://www.semantix.com/se/
https://www.semantix.com/se/
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Investment AB Latour (publ)

Org. nr. 556026-3237
J A Wettergrens gata 7, Box 336, SE-401 25 Goteborg
Tel +46 318917 90

info@latour.se | www.latour.se



