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LATOUR GRUNDADES 1985. Familjen Douglas var vid
denna tid en av de storre dgarna i Skrinet-gruppen,
en foretagskonstellation som byggts upp av Bo
Sandell. Bland 4garna radde delade meningar om
vilka tillgangar som borde inga i portfljen och
med vilket tidsperspektiv de skulle forvaltas. Tuffa
férhandlingar mellan dgarna ledde till att familjen
Douglas avyttrade sin andel i Skrinet-gruppen och
iutbyte forviarvade kontrollen av det noterade
investmentbolaget AB Hevea (da kontrollerat av
Skrinet). En plattform var dirmed satt fér byggan-
det av en portfdlj av internationella industribolag,.
1987 namnindrades Hevea officiellt till Invest-
ment AB Latour.

Med Hevea foljde betydande dgarpositioner
i flera framstaende svenska bolag, diribland indu-
strikoncernen Trelleborg, gruv- och metallféreta-
get Boliden samt textilforetaget Almedahl-
Dahlsj6fors. Den mest noterbara tillgangen var
dock sikerhetsforetaget Securitas, dir Hevea dgde
95 procent.

MED FOKUS PA langsiktighet, aktivt igande och en
tro pa decentraliserat ledarskap har Latour sedan
dess vuxit kraftigt genom en kombination av stra-
tegiska investeringar och forvérv. Det har lagt
grunden for bolagets position som ett av Sveriges
mest framgangsrika investmentbolag.

"Ddrhemma vid koksbordet
var vi overens om att forséka
Jlvga betydligt hogre. Jag ville
helst ha ett béorsnoterat bolag
som bas for en investerings-
verksamhet i industriforetag.
Min roll skulle vara en aktiv
dgare, inte att résta med
fotterna utan ta ansvar for
styrning och kontroll med
gott sjdlvfortroende dver min
egen formaga.”

Utdrag ur Gustaf Douglas bok
Med blicken pa stigen
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Langsiktigt foretagsbyggande i fokus

W

Ett bra exempel pa Latours langsiktighet ar
Securitas och ASSA ABLOY. Securitas har varit
med sedan starten 1985, medan ASSA tillkom
nar forst Latour férvarvade ASSA 1987. Senare
flyttades ASSA dver till Securitas. Efter fusion
med finska ABLOY 1994 noterades darefter
ASSA ABLOY pa Stockholmshérsen.




Den helégda industrirérelsen
tar plats genom foérvarv

Ett viktigt steg i Latours utveckling togs 1992, da
bolaget lade ett bud pa bérsnoterade Almedahl-
Fagerhult. Affaren slutférdes 1993, i kélvattnet av
den svenska valutakrisen, och innebar att Latours
agarandel tkade fran 38 till 100 procent. Genom
detta forvarv skapades Latours helédgda industri-
och handelsrorelse, vilket gav bolaget stérre stabili-
tet genom kontroll dver kassaflédena. Darmed blev
Latour ett sa kallat blandat investmentbolag.

Tva betydande och fortsatt
vaxande delar

Dagens Latour skiljer sig avsevart fran tidiga ar.
Den helagda rérelsen, som idag bestar av sju sjalv-
sténdiga affarsomraden, har blivit en betydande
del av verksamheten, medan den bérsnoterade
portfélien nu omfattar tio innehav déar Latour ar
huvudéagare. Bada delarna fortsatter vaxa lonsamt.
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Globala och ledande féretag

Den framgangsrika resan for Securitas och ASSA
ABLOQY, fran nordiska industribolag till véarldsledande
aktorer inom sina respektive branscher, speglar
Latours tillvéxt och strategiska utveckling. Aven
ovriga innehav har utvecklats starkt och ytterligare
befast Latours position som en framgangsrik agare.

Stabil portfélj dver tid, men vissa
avyttringar har skett

A 4

Latours langsiktighet innebar inte att innehav aldrig
avyttras. Aven om portféljen férblir relativt intakt
har Latour genom aren sélt betydande tillgangar,
inklusive huvudéagarposter. Till exempel Boliden,
Trelleborg, Attendo, Securitas Direct, Munters och
Loomis. Aven i den helagda industrirérelsen har
stora férandringar skett. Samtliga innehav inom
textilindustrin avyttrades under aren fram till 2008,
och innehav med handels- och agenturinslag fram
till 2011. Vidare har féretag med stor exponering mot
fordonsindustrin salts.
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Vill du veta mer?

A 54

Foér en mer detaljerad beskrivning av Latours historia
ga in pa www.latour.se eller scanna gr-koden.
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http://www.latour.se

Historien om REAC, inom Latour Industries, bérjade
redan 1915. Sedan dess har bolaget utvecklats till
experter inom elektromekanisk teknik, drivet av en
stark passion for att férbattra livskvaliteten hos
funktionshindrade.
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DET HAR AR LATOUR

Vi tror pa ett aktivt garskap

Latour investerar langsiktigt i bolag med egna
produkter och varumarken som stods av viktiga
globala megatrender, och som har goda utsikter

for att internationaliseras.

LATOURS VERKSAMHETER bedrivs i huvudsak i tva grenar,

en heldgd industrirorelse och en portf6lj med bérsnote-
rade innehav. I dessa innehav verkar Latour som en aktiv
dgare dar styrelsearbetet dr den viktigaste plattformen
for hallbart virdeskapande. Dessutom finns ett antal
6vriga innehav, frimst inom Latour Future Solutions.

| SAMTLIGA INNEHAV tillimpas ett tydligt arbetssitt for
styrelsearbete, forviarvsprocesser och integrations-
processer. Latours intressen i ett flertal globala koncer-
ner bidrar till att bolagen kan utvecklas i enlighet med
den internationella expansionsstrategin, genom att
innehaven kan utbyta erfarenheter och kunskap.

LEDARSKAPET HAR EN central roll i igarstyrningen. Ledare
i Latour ska vara kulturbérare och ses som forebilder,
de ska ta ansvar for resultat, hallbart virdeskapande och
organisationens vilmaende. Ledarskapet priiglas av
frihet under ansvar, och gar hand i hand med feedback

och transparens.

-

VISION

Latours vision ar att vara

ett hallbart och attraktivt val
for 1angsiktiga investerare
som énskar god avkastning.
Latour skapar varden i sina
innehav genom att vara en
aktiv och langsiktig &gare
som med finansiell styrka och
djupt industriellt kunnande
bidrar till hallbar utveckling av
féretagen i portfoljen.
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VERKSAMHETSIDE

Latours évergripande verk-
samhetsideé ar att investera

i hallbara féretag med egna
produkter, en stark utvecklings-
potential som stdds av globala
megatrender och som har
goda framtidsutsikter. Den
langsiktiga ambitionen ar att
genom ett aktivt agande
skapa internationell tillvaxt
och mervarde i dessa innehav.

HELAGDA
RORELSER

Bemsiq Group
Caljan
Hultafors Group
Innovalift
Nord-Lock Group
Swegon
Latour Industries

OVRIGA INNEHAV
Latour Future Solutions
Delagda innehav

!—’—’7)
KARNVARDEN
» Langsiktighet
» Affarsmassighet

» Fortroende & Ansvar
» Utveckling

Styrningen préaglas av en dele-
gerad beslutsstruktur, varje
innehav har en unik féretags-
kultur och eget strategiarbete.
Latours karnvarden genom-
syrar dock alla innehav.

BORS-
PORTFOL.J

Alimak Group
ASSA ABLOY
CTEK
Fagerhult
HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco
TOMRA
Troax

%

EN HALLBAR STRATEGI
Hallbarhet ar integrerat

i Latours investerings-
strategi. Genom att utveckla
hallbara verksamheter
skapas langsiktiga varden.
Storst paverkan har Latour
som en aktiv och ansvarsfull
agare. Via styrelsearbete ar
Latour drivande i, och har
hoga férvantningar pa, inne-
havens hallbara utveckling.




LAG NETTOSKULDSATTNING

Latours nettoskuldsattning ska som mest uppga till samman-
lagt 10 procent av borsportféljens varde samt 2,5 ganger den
helagda industrirérelsens EBITDA-resultat, matt som ett genom-
snitt for de senaste tre aren, justerat for forvarv och avyttringar.

PRISVARD AGARSTYRNING
Latours aktiedgare erbjuds aktiv &garstyrning till en férvaltnings-
kostnad pa cirka 0,1 procent av det férvaltade marknadsvardet.

DET HAR AR LATOUR

FINANSIELLA MAL FOR DE HELAGDA INDUSTRI-
RORELSERNA UNDER EN KONJUNKTURCYKEL
Genomsnittlig arlig tillvaxt™ (minimum fér varje innehav)
Rérelsemarginal (genomsnitt fér samtliga innehav)
Avkastning pé operativt kapital (minimum fér varje innehav)

)10 procent
)15 procent
)15 procent

* Organisk tillvaxt ska vara prioriterad.

UTDELNINGSPOLICY

Vidareutdelning av mottagen utdelning

fran borsportféljen och deldgda innehav
Utdelning av vinsten efter skatt i helagda bolag

100 procent
40-60 procent

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Latour &r en langsiktig investerare. Figuren
visar att 72 procent av det sammanlagda
substansvardet kommer fran bolag som har
varit i portféljen langre an 20 ar.

0-5 ar

@ 203 ® s-10ar
Securitas Troax
Hultafors Group Bemsiq Group
ASSA ABLOY Alimak Group 10-20 ar
Fagerhult Innovalift
Swegon
Nord-Lock Group 0-5 ar
Sweco Caljan
Latour Future Solutions
10-20 ar CTEK
Oxeon Composite Sound
Nederman
HMS Networks
TOMRA

Latour Industries

VAXER INTERNATIONELLT

Latours innehav har goda
férutsattningar att vaxa med
egna produkter och via inter-
nationell expansion. De hel-
agda rorelsernas férsaljning
utanfor Norden har okat fran
65 procent till 73 procent de
senaste fem aren.

2024
73%

2019
65%

SUBSTANSVARDET OCH DESS DELAR

Latours substansvarde domineras av
portféljbolagen och den helagda indu-
strirdrelsen. Metoden for att faststalla 61,1
vardet pa den helagda industrirorelsen

BORS-
PORTFOLIEN

HELAGDA

88,7

INDUSTRIRORELSER

311900 PROCENTS TOTALAVKASTNING

Sedan starten 1985 har
Latouraktien haft en total-
avkastning pa cirka 311 900
procent. Det kan jamféras

OVRIGA
INNEHAV

0,2

Latour
311900 %

beskrivs pa bolagets hemsida, latour.se. |

med 10 000 procent for
SIXRX. Latours bérsvarde
uppgick till 176,5 (167,8
foregaende ar) Mdr kr vid
utgaéngen av 2024.

LATOURS SUBSTANSVARDE

137,7

Samtliga belopp i Mdr kr om inget
annat anges. Varden galler per
31 december 2024.

215

KRONOR PER AKTIE

SIXRX
10 000 %
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ARET | KORTHET

HOg aktivitet och god l6nsamnet
| ett svagare konjunkturlage

1

2

3

4

STABIL INLEDNING p3 aret for
industrirérelsen med endast
nagot lagre orderingang och
fakturering jamfért med fore-
gaende ars rekordkvartal. En
svagare konjunktur dampar
efterfrdgan, som samtidigt ar
god inom manga omraden.

BORSPORTFOLIEN FORTSATTE
att utvecklas val med stod
i en stark underliggande bors.

BEMSIQ GROUP férvarvade 51
procent i italienska Eelectron,
Latour Industries férvarvade
tyska BS Tableau och Nord-
Lock Group forarvade kana-
densiska Precision Bolting och
Condor Machinery.

10 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

INDUSTRIRORELSEN fortsatte
att utvecklas positivt trots en
tydligt svagare konjunktur. Bra
bruttomarginaler och god
kostnadskontroll haller uppe
lénsamheten pa en halsosam
niva. | borjan av kvartalet
etablerades Innovalift som
Latours sjunde affarsomrade.

1 BORSPORTFOLIEN fortsatte
den positiva utvecklingen i
linje med en stark bérs. HMS
Networks slutforde forvarvet
av amerikanska Red Lion
Control.

LATOUR FUTURE SOLUTIONS
investerade i de svenska bola-
gen Plant och Econans, som
bidrat till hallbara fastigheter.

TROTS LAGKONJUNKTUR var
efterfrédgan relativt god i kvar-
talet, &ven om bilden var blan-
dad sett till geografier och
branscher. Industrirérelsen
noterade som helhet ett bra
rérelseresultat och en fortsatt
stark rérelsemarginal.

VARDET PA borsportfoljen
Okade kraftigt drivet av starka
rapporter och en positiv bors.

FORVARVSTAKTEN VAR forsatt
hég. Swegon forvarvade neder-
landska HC Groep, Bemsiqg
Group forvarvade QEL i Kanada
och Innovalift ingick avtal om
att forvarva Arkel i Turkiet, vilket
slutférdes i januari 2025.

STARK AVSLUTNING pa aret for
industrirérelsen med organisk
tillvaxt i saval orderingang
som fakturering. Trots lagkon-
junktur vaxer rorelseresultatet
med 15 procent med en I6n-
samhet pa en halsosam niva.

| BORSPORTFOLIEN noterar
flera innehav en positiv trend
i orderingangen och resultat-
nivaerna ar éverlag hoga.

BEMSIQ GROUP forvarvade
bolaget Armstrong i Kanada,
Swegon ingick avtal om att
forvarva tyska Howatherm och
LSAB, inom Latour Industries,
ingick avtal om att forvarva
tyska HDS Group. Bada slutfor-
des i januari 2025.



ARET | KORTHET

MALUPPFYLLNAD — LATOURS FINANSIELLA MAL
2024 2023 2022 2021

Genomsnittlig arlig tillvaxt 1’3 ]3,0 23,7 23,7
Rérelsemarginal ]4’3 ]4'9 ]4’] ]4’6
Avkastning pa operativt kapital ]5’] ]6,3 ]5,5 ]6,4

2020 Minimikrav

94 210 %
14,3 5%
14,5 25 %

EFFEKT FOR AKTIEAGARNA
UTVECKLING ORDINARIE UTDELNING, KR/AKTIE

5,00 -

4,60%*
4,50 - 4,10
4,00 - 3,70
3,30
350 - - 3,00
3.00 - 2o 2,50 '
2501 2,00 '
2,00 | 1,69
150 |
1,00 -
0,50 -
0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
* Pa grund av covid-19 reducerades det ursprungliga forslaget om 2,75 kr per aktie till 1,25 kr per aktie.
** Utdelning 2024 ar foreslagen utdelning.
INDUSTRIRORELSEN BORSPORTFOLIEN SUBSTANSVARDET TOTALAVKASTNING
Total tillvaxt av Okat varde pa Substansvarde Total avkastning
Industrirérelsen borsportféljen per aktie pa aktien
» Nettoomséattningen uppgick till 25,9 » Vérdet okade med 14,3 (23,9) procent » Latours beddmda substansvarde » Under 2024 uppgick Latouraktiens
(25,6) Mdr kr, vilket motsvarar en total justerat for portfdljfdrandringar och uppgick vid 2024 ars utgang till totalavkastning till 6,7 (35,4)
tillvaxt pa 1 (13) procent. utdelningar. 215 (198) kronor per aktie, en okning pracent, och till 93,0 procent for
» Justerat for forvarv och valutaeffekter min-  » Utdelningarna till Latour under varen med 11,0 procent justerat for lamnad perioden 2020-2024.
skade nettoomséattningen med 2 procent. 2025 vantas stiga med 4,0 procent for utdelning. » Styrelsen foreslar en utdelning
» Rorelseresultatet uppaick till 3,7 jamfodrbar portfdlj till 1 684 (1 620) Mkr. pa 4,60 (4,10) kronor per aktie for
(3,8) Mdr kr. verksamhetsaret 2024.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024
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VD-O0RD

Johan Hjertonsson, VD och koncernchef:

"FYRTIO AR SOM
FORMAT OSS”

Nio nya bolag, tva nya vd:ar och ett nytt spannande
affarsomrade. Efter ett lite lugnare 2023 har Latour haft
ett mer aktivt ar. 2025 blir ett jubileumsar.

i dren bit ini 2025, ett jubileumsar for

Latour. Hur kdnns det att ni firar 40 ar

som bolag?

- Fyrtio ar later inte mycket nir man

tinker pa allt som skett sedan Gustaf

Douglas gjorde de forsta affarerna och bor-

jade staka ut riktningen fér verksamheten.
Det dr fantastiskt att reflektera kring detta, och att de
ursprungliga ambitionerna infriats. Med god marginal.

Ni forberedde er for lagkonjunktur 2024. Hur blev det?

- Det blev tyvirr som befarat, med svagare efterfragan
och ligre aktivitet i de flesta av de regioner och bran-
scher dér vi verkar. Men eftersom vi var forberedda har
vi kunnat anpassa oss, vilket bland annat gjort att vi
forsvarat och ofta dven stirkt vara marknadspositioner.
Av de signaler vi far in tror vi att det svaga konjunktur-
laget bestar dven under 2025. Dessutom ir geopolitiken
exceptionellt svar att bedéma. Allt, eller i alla fall vil-
digt mycket, kan hinda. Men det kiinns tryggt med alla
duktiga och sjilvstindiga ledare ute i verksamheterna.
En styrka ér de hoga bruttomarginaler som byggts upp
indstan samtliga bolag, vilket ger mojlighet till extra
utvixling nér efterfragan tar fart igen.

Ni dr aktiva med forvdry igen, varfor det?

-Vitog det medvetet lugnt 2023, efter att ha forvérvat
22 bolag pa tva ar. Det var viktigt att ta hand om alla nya
verksamheter pa biista sitt. Detta gjorde vi och kunde
ladda om. Vi férviarvade nio nya bolag under 2024 som
tillfér en arlig omsittning pa nira 3 miljarder kronor.

12 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Nagra av forvirven ir betydande och extra strategiska,
som Swegons forviarv av HC Groep i Nederldnderna som
i ett slag ger Swegon en ledande position i landet, och
Bemsiq Groups forvirv av Armstrong och QEL, som
adderar ett helt nytt kundsegment. Forvarv ar en del av
var tillvixtagenda, men ingen genvig. Forst fokuserar

vi pa organisk tillvixt i verksamheten, sedan adderar vi
kompletterande forvérv.

"FOr att kunna vaxa ldnsamt ar det helt
avgorande att vi har de basta talangerna
och kan erbjuda en utvecklande miljo."

Johan Hjertonsson
om betydelsen av att ta hand om befintliga och nya talanger.

Kan du berdtta om Latours sjunde affidrsomrade, Innovalift?

- Det ir ett spinnande affirsomrade, som under
Latour Industries paraply byggts upp av ett stort antal
forvarv sedan 2016. Potentialen i erbjudandet &r stor,
inte minst pa tillvixtmarknader. Det ir darfor extra
gladjande att Innovalift kunde slutféra forvérvet av tur-
kiska Arkel i januari i ar. Det tillfér betydande omsitt-
ning, men framfor allt viktig teknik och nya marknader,
vilket gor Innovalift, till en global systemleverantor av
hisslosningar. Att dessutom ha Andrea Veggian, tidigare
VD iportféljbolaget Vimec och en del av Latour sedan @
2010, som VD for Innovalift kiinns véldigt bra.



L R T T

JOHAN HIERTONSSON

Position:

VD och koncernchef sedan 2019

Ar inom Latour:

15 &r, inklusive &ren som VD for

AB Fagerhult, ett av Latours tio
bérsportfoljbolag.

Tidigare erfarenhet:

VD for AB Fagerhult och Lammhult
Design Group AB. Ledande befattningar
inom Electrolux-koncernen.
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VD-O0RD

Hur vill du annars summera den heldgda industri-
rérelsens 2024?

- Alla affirsomraden utvecklades bra. De har f6ljt sina
planer och bade anpassat och varit offensiva, allt bero-
ende pa marknadsliget. Dessutom fick jag glidjen att
vilkomna tva nya VD:ar, Tina Hultkvist till Latour Indu-
stries och Daniel Westberg till Nord-Lock Group, bada
med lang erfarenhet fran stora svenska industrikoncer-
ner. Jag vill &ven passa pa att tacka Bjorn Lenander,
Latour Industries tidigare VD, for tio vildigt framgangs-
rika ar i sin roll och som en central kraft bakom skapan-
det av affirsomradena Bemsiq Group och Innovalift.

Vad sker i ert arbete med talangutveckling?

- For att kunna vixa lonsamt ir det helt avgérande att
vi har de bésta talangerna och kan erbjuda en utveck-
lande milj6. I borjan av 2025 startade vi ett nytt Latour
Executive Program med 20 deltagare fran vara heldgda
verksamheter och borsbolagen. Det vi har satt ett extra
stort fokus pa, och som jag vill se &annu mer av framéver,
ar att mojliggora for karridrflytt mellan bolagen i grup-
pen. Det finns alltid en ny utmaning fér den som vill.

Vi fokuserar ocksa pa att fanga upp fler yngre talanger.
Jag dr sjidlv med och triffar ett antal av dessa for att se
vilka dorrar vi kan hjélpa till att 6ppna.

Vilka andra initiativ stdrker Latour som grupp?

- Jag tror att alla bolag, oavsett storlek, drar férdel av
att tillhora en storre grupp av verksamheter. Jag ser det
ide nitverksinitiativ vi initierat de senaste aren, som
Sustainability Day, néitverket for CFO:s och det senaste,
en M&A-dagihostas ddr VD:ar och andra forvarvsansva-
riga fran alla bolag i gruppen triffades och diskuterade
dmnen kopplat till forvérvi olika marknader. Flera bors-
bolag har till exempel blivit stora pa viktiga marknader
langt bort fran Sverige och kan dela erfarenheter och
nitverk att dra nytta av, extra viktigt i en virld som blir
alltmer protektionistisk. Det finns en 6dmjukhet hos
bolagen, bade infor sina egna framgangar och for andras
utmaningar.

Hur ser du pa bérsbolagens 2024?

- Som helhet dr jag n6jd. Samtliga bolag ligger i fram-
kant inom sina omraden, och precis som vara heldgda
verksamheter har de lyckats hantera en utmanande
marknadsmiljo. HMS slutforde férviarvet av amerikan-
ska Red Lion, en viktig faktor for att kunna vixa i Nord-
amerika, och Tomra forvirvade tyska c-trace, som till-
for nya marknadsmojligheter. Som vanligt var ASSA
ABLOQY aktiva med forvirv, under 2024 tillférdes detta
snart 40-ariga Latourbolag hela 26 nya verksamheter.
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Johan Hjertonsson kan summera
ett nytt bra ar for Latour, med
fortsatt vardeskapande i bola-
gen och ett allt stdrre fokus

i gruppen pa talangutveckling.

TRE SAKER PA MIN
RADAR INFOR 2025

@ VARA TALANGER

Att bli &nnu battre pa att
identifiera ratt personer till
ratt positioner.

@ BRUTTOMARGINALEN

Ha fokus pa en effektiv produktion
och ta ratt betalt for produkten.

@ KOSTNADER

Vara kostnadsfokuserade
och effektiva i alla delar av
verksamheten
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“Jag tror att alla
bolag, oavsett
storlek, drar fordel
av att tillhora en
storre grupp av
verksambheter.’

b

Vad sker i ert arbete for att bli mer hallbara?
—Viarbetar med detta f6r att det ar viktigt, inte for
attiforsta hand mota komplexa och vixande regel-
verk. De produkter vara affirsomraden levererar gor
kunderna biittre, inte minst ur ett klimatperspektiv.
Utvecklingsarbetet utgar alltid fran att hitta de mest
energieffektiva l6sningarna, att det vi erbjuder gar att
atervinna eller ateranvinda och att vi kan ta ansvar for
hela virdekedjan. Dessutom fortsétter vart sirskilda

investeringsomrade for gron omstillning, Latour Future

Solutions, att vixa med nya investeringar, under 2024
itre nya bolag fér en hallbar fastighetssektor. Att ligga
iframkant i klimatarbetet innebér dven att sdtta ambi-
tigsa mal enligt Science Based Targets (SBT). Samtliga
vara innehav arbetar med detta, varav tio fatt sina mal
godkinda hittills.

Till sist, vad har skett i din ndrmaste “omgivning”?

- Jag dr vildigt glad att ha fatt in Heléne Mellquist
iledningsgruppen, hennes gedigna industriella kom-
petens betyder mycket for Latour, och mig person-
ligen. Det kinns dven bra att nista CFO kommer fran

Johan Hjertonsson om engagemanget for de
natverk som initierats de senaste aren.

de egna leden. Mikael J Albrektsson har varit atta ar
pa Latour och ir en stor anledning till Bemsiq Groups
framgangsrika utveckling. Mikael ersitter Anders
Morck som nu vill gora nagot annat én att vara CFO pa
Latour, vilket han varit de senaste 17 aren och central
for Latours framgangar under den perioden. Person-
ligen vill jag tacka Anders for véara sex viardefulla ar
ihop. Anders har dessutom varit en viktig kulturbérare
iorganisationen, den kultur som sa starkt préglar oss
alla pa Latour idag, férankrat i det arbete som Gustaf
Douglas pabérjade for snart 40 ar sedan.

Géteborg, mars 2025

W @?é/
Johan Hjertonsson
VD och koncernchef
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I FOKUS 2024
EN ACCELERERAD
FORVARVSTAKT

Initiativ for Okat natverkande, ett nytt affarsomrade och
manga spannande forvarv. Latours affarsutvecklings-
team kan vara nojda med vad som presterats 2024, i en
alltmer komplex omvarld.

fter ett 2023, dér en stor del av arbetet foku-
serades pa integration och utveckling av
innehaven, blev 2024 som ett slags atergang
till det normala. Johan Menckel, investe-
ringsdirektor och ansvarig for affarsutveck-
lingsteamet pa Latour, summerar:

- Detblev ett intensivt och vildigt bra ar
sett ur forvirvssynpunkt. Vi férvirvade nio
verksamheter, i olika regioner och for olika

affirsomraden, varav ett par var extra viktiga ur ett stra-
tegiskt perspektiv.

Det Johan syftar pa dr bland annat Bemsiq Groups tva
kanadensiska forvirv, Armstrong och QEL, som innebér
att féretaget nu gar in i ett helt nytt segment — gasdetekte-
ring, vilket breddar verksamheten och méjligheterna pa
ett betydande sétt. Dessutom gjorde Swegon sitt storsta
férvirv nagonsin, av nederlindska HC Groep, som ger en
ledande position i Nederlinderna men framfor allt gor
Swegon ledande inom ventilationsaggregat i Europa, ett
av affirsomradets strategiska tillvixtomraden.

- Dessutom tog vi steget in pa en helt ny marknad fér
oss, Turkiet, genom nya affirsomradet Innovalifts for-
varv av Arkel, en ledande turkisk tillverkare av avance-

rad hisselektronik som pa ett vildigt bra sétt komplet-
terar Innovalifts 6vriga erbjudande.

Innovalifts tillkomst som Latours sjunde heldgda
affirsomrade dr nagot som glader Johan och hans team
lite extra. Verksamheten bestar av en samling av forvirv
som borjade redan 2016 med Aritco Group, en ledande
tillverkare av plattformshissar. Totalt sett genomfordes
sedan over tio forviarv som, inom ramen for Latour Indu-
stries, forst blev en division innan det i maj 2024 tog
plats som eget affirsomrade med italienske Andrea
Veggian som VD, och Niclas Nylund som CFO.

- Niclas kom fran mitt team och att han skulle ta en
operativ roll i Innovalift kindes naturligt med tanke pa
hur involverad han varit i méanga av de forvirv som byggt
upp affarsomradet.

ATT MEDLEMMAR i Latours affiarsutvecklingsteam fort-
sitter sin karridr i andra delar av Latour dr inget nytt.
Idag finns manga tidigare medarbetare i olika roller runt
om i gruppen, bland annat som affirsomradeschefer.
Nuvarande team omfattar sex personer, med
en bakgrund och kompetens som kompletterar @
varandra mycket vil. Senast att ansluta var

KRITERIER VID INVESTERINGAR

MARKNAD OCH TRENDER
» Adresserar identifierade trender.
» Branschen visar ldnsam tillvéxt.

UTVECKLINGSPOTENTIAL

» Nésta utvecklingsvag har startat.
» Potential for geografisk expansion.
» Hallbar verksamhet med hag etik.
» Latour tillfor mervarde.

FINANSIELL FORMAGA

» Forméga att uppfylla Latours
langsiktiga finansiella mal.

BOLAGET OCH MARKNADSPOSITION

» Utveckling och tillverkning av egna
produkter under egna varumarken.

» Hallbara produkter med hogt
foradlingsvarde.

» Gynnsam position i vardekedjan.
» Bra management.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024 17
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@ Jens Synneby, i april 2024, med en bakgrund som strate-

gikonsult. Varje person i teamet har ett sarskilt ansvar
for ett av Latours affirsomraden samt agerar bollplank
till vardera tva av bolagen i bérsportfoljen. Till skillnad
mot 2023, da flera av medlemmarna var utlanade for att
driva storre utvecklingsprojekt i olika innehav, har de
under det gangna aret haft fullt fokus pa forvéirvsarbete.

- Hela gruppen ser mojligheter att viixa via forvirv,
och om det dr nagot som priglar verksamheten idag ar
det att vi har fler idéer &n vad som dr mojligt att genom-
fora.

Diremot har det blivit lite enklare att forvirva. Siljare
och kopare ligger ndrmare varandra i pris och de finan-
siella forutsattningarna har forbattrats. Samtidigt ar
varje forvirv ofta forenat av 1anga processer och diskus-
sioner. Som stod i arbetet finns Latours tydliga forvarvs-
kriterier, som uppskattas av manga séljare. Langsiktig-
heten och den fortsatta friheten att agera dr nagra
viktiga delar.

- Det dr viktigt for oss, men dven for alla medarbetarna

ide bolag vi férvérvar, att ledningen stannar kvar och
fortsitter sitt framgangsrika utvecklingsarbete. Darfor
ar det sa avgorande med riitt personkemi nér vi tittar
panyabolag.

LATOURS SNART 40 AR langa och framgéangsrika historia
bygger pa bra férvirv, och utvecklingen av dessa. I takt
med att gruppen véxer finns det allt storre mojligheter,
och behov, att dela kunskap och erfarenheter med var-
andra. Detta giller &ven i hogsta grad férvarvsarbetet.
Hosten 2024 tog Johan och hans team initiativet till en
M&A-dag, dir man bjod in samtliga VD:ar och andra per-
soner som ir involverade i forvirvsarbetet fran Latours
helidgda och deldgda verksamheter.

- Det blev vildigt lyckat. Vi har mycket att ldra av var-
andra, men dven kunna dra férdel av varandras natverk,
till exempel nir det giller att forviarva bolag i marknader
som ligger langt bort fran Sverige. Det finns ju vissa bolag
iborsportféljen som gjort vildigt mycket pa marknader
som den heldgda verksamheten bara borjat nudda vid.

LATOUR TROR STARKT PA AKTIVT AGARSKAP OCH DELEGERAT BESLUTSFATTANDE

VAD VI GOR v) ] VAD VI INTE GOR

© Behaller lokal narvaro.
© Investerar i R&D. forséljning &

© Later ledningen driva bolaget.
© Behaller decentraliserat

beslutsfattande. marknadsféring, och manniskor.
© Tillsatter affarsorienterad © Gertillgang till Latours natverk
styrelse. och synergier.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

® Lagger oss i den dagliga
verksamheten.

® Genomfor strategiska initiativ
som inte kommer fran ledningen.

® Realiserar otinskade synergier
mellan koncernbolag.

(® Anvander aggressiva skuld-
sattningsupplégg vid forvarv.

® "Dress the bride" for exit.



"Den geopolitiska
situationen, med
okade spanningar
| snart alla delar
av varlden, gor

det annu viktigare

att vara nara
kunderna.”

Johan Menckel om behovet av egen narvaro i olika lander.

Initiativet har fungerat som ett sorts startskott for
Okat niatverkande kring dessa fragor mellan bolagen, och
till nista host planeras det in en ny gemensam M&A-dag.
Att utnyttja gruppens storlek och dynamik blir en allt
viktigare konkurrensfordel, for alla involverade verk-
samheter. Under den aktuella dagen i hostas diskuterade
man inte bara forvirvsaktiviteter utan pratade ocksa
om trender och den makroekonomiska situationen, som
blivit alltmer komplex och utmanande.

- Den geopolitiska situationen, med 6kade spdnningar
isnart alla delar av vérlden, gor det dnnu viktigare att
vara nira kunderna. Vi fortsitter att arbeta for att vixa
mer i Nordamerika, men &ven i Asien tar vi allt fler steg.

Johan fortsatter:

- Oavsett politik och konjunktur ser vi att trender som
gor virlden mer hallbar genom 6kad energieffektivise-
ring och atervinning blir allt viktigare, och digitalise-
ringen finner stindigt nya former att bidra till virdeska-
pande. Sist men inte minst maste vi inse att AT &r hir for
att fordndra, men exakt hur och i vilken grad ar oklart.

MED NIO FORVARV 2024 star teamet infér ett nytt intensivt
ar. Samtidigt som de forvirvade verksamheterna ska inte-
greras pa ett bra sitt, finns det en stor pipeline av bolag
som kan bli aktuella att forvirva under 2025. Samtliga
affarsomraden ser just nu goda méjligheter att utveckla
befintlig verksamhet via kompletterande forvérv, vilket
innebér hog aktivitet hos Johan och hans team.

- Vi forvéarvar bolag for att utveckla, bygga och bidra.
Inte for att sedan sélja utan for att kunna vara med pa en
lang resa tillsammans. Jag tror vi kommer att genomfora
ett stort antal férvirv baserade pa dessa kriterier d&ven
under 2025, vilket kinns vildigt spdnnande. ®

AFFARSUTVECKLING

Johan Menckel
Investeringsdirektor

Hej Johan!
Varfor var Latour
sa aktiva 20247

-VI AR ALLTID AKTIVA vad galler att leta efter
och analysera intressanta verksamheter, men
det som hande under forra aret var att flera av
de bolag vi tittat pa, och diskuterat med, nu
kande sig mogna att géra affar. Samtidigt har
vi haft ett stort antal processer som inte lett
till affar, vilket ar en del av arbetet.

Har det varit nagot speciellt tema under aret?
- Vi arbetar strikt efter vara investerings-
kriterier, med stdd i de langsiktiga och starka
trender vi ser pa marknaden. Daremot gjorde
vi lite storre férvarv an normalt, varav flera
som ger oss tillgang till helt nya marknader och
segment. Vi har dven blivit battre pa att dela
erfarenheter kring férvarv inom gruppen, bland
annat starkt av den M&A-dag vi genomférde
under hosten for alla Latourbolag.

Vilka méjligheter och utmaningar ser du nu?

- Vi ser stora méjligheter att vaxa vidare
genom att férvarva bra verksamheter, och det
inom alla sju affarsomraden. Utmaningen ar att
kunna genomféra alla vi vill, samtidigt som det
ar bra att vi ar selektiva for att undvika bli agare
till ndgot som inte fungerar langsiktigt. Det har
vi sett manga exempel pa de senaste aren hos
andra bolag som vuxit snabbt via forvarv.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024 19
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Sedan starten 1998 har
turkiska Arkel utvecklats
till ett ledande varu-
marke inom utveckling
och tillverkning av
avancerade elektroniska
komponenter for hiss- :

system varlden 6ver.

B
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Forvarv i Turkiet

AFFARSUTVECKLING

starkt global position
med turkiskt forvarv

Under 2024 gjorde Latours affarsomrade Innovalift ett strategiskt forvarv av Arkel,
en ledande turkisk aktor inom elektronik och styrsystem for hissar. En satsning pa

innovation och global expansion.

NDREA VEGGIAN, VD for Innovalift, ser tre huvudskal
bakom beslutet att férvarva Arkel. Fér det forsta
ger det Innovalift tillgang till teknologi som fére-
taget tidigare saknat.

-Vi har lange fokuserat pa att integrera avan-
cerad teknologi i vart produktutbud. Med Arkels starka posi-
tion inom drivdon for hisselektronik och integrerade styr-
system kan vi nu bli en komplett leverantor av hissystem.

For det andra ar forvarvet en perfekt geografisk match-
ning. Arkel ar marknadsledande i Turkiet, en vaxande mark-
nad med 85 miljoner invanare, och har en stark position
i Europa, Mellanéstern och Indien.

-Med hjalp av Arkel kan vi narma oss nya och befintliga
kunder annu béattre, och vi kan bli snabbare och mer effek-
tiva, sager Andrea.

Arkels tillverkningsbas i Turkiet ger Innovalift en strategisk
position for att effektivt serva narliggande marknader, sam-
tidigt som Turkiets 6kande urbanisering och infrastruktur-
satsningar ger stora majligheter att expandera Innovalifts
produkt- och tjansteutbud.

-Dessutom kommer Arkels paborjade nya produktions-
anlaggning i Indien ge 6vriga féretag i gruppen en plattform
att expandera i en stor marknad déar utvecklingen och
anvandningen av hissar ¢kar snabbt.

Slutligen framhaller Andrea bolagets gedigna ingenjors-
kompetens och starka ledning som en avgorande faktor.

INNOVALIFT OCH ARKEL I SIFFROR

- Arkel har en oerhért kompetent ledning som byggt upp
en framgangsrik verksamhet med en stark féretagskultur
liknande den hos Latour. Vi ser fram emot ett tatt samarbete.

ETT ANNAT MOTIV bakom forvarvet ar att stérka Innovalifts
forsknings- och utvecklingsarbete. Arkels ledande teknologi
inom smarta styrsystem och fjarrévervakning ar centrala
delar for att kunna utveckla nasta generations hissar. Genom
att integrera Arkel i sin verksamhet stéarker Innovalift sitt
erbjudande inom loT-I6sningar, vilket mojliggor prediktivt
underhall och 6kad energieffektivitet fér kunderna, en kon-
kurrensfordel pa en marknad som alltmer drivs av teknolo-
gisk innovation.

- Vi tar darmed ett stort steg mot att erbjuda helhets-
I6sningar for hissar, samtidigt som vi fortsatter var resa
mot klimatneutralitet i linje med Science-Based Targets
initiative (SBTi), sdger Andrea.

Med Arkel starker Innovalift sin globala narvaro och etable-
rar sig som en central aktér pa marknader som Indien och
Mellanéstern. Innovalift, som redan har produktion i Brasilien
och en ledande position i Europa, ser nu Nordamerika som
nasta expansionsmal.

-Planerna for att etablera oss i USA borjar ta form. Med en
starkare produktportfélj, en bredare geografisk narvaro och
en tydlig teknologisk fordel, &r vi nu battre positionerade an
nagonsin tidigare, avslutar Andrea. »

43]

Arkel hade vid utgangen
av 2024 431 anstéllda

3338

Med Arkel omsétter
Innovalift 3 338 MKr (pro forma)

1998 J

Arkel grundades 1998
av Mehmet Melih Kiigiikcalk

Innovalift bestarnuav 9
bolag inom hisslésningar

LATOUR ARSREDOVISNING 2024
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Hallbarhetsrapport 2024

"ENGANGEMANGET

HAR OKAT PA
ALLA NIVAER”

Nya ambiti®sa klimatmal, battre rapportering och fler
natverk starker Latours mojlighet att gora skillnad.
Ida von Ekensteen berattar om ett nytt handelserikt ar.

ur ser Latour pa hallbarhet?
- Hallbarhet &r fundamentalt fér

Latour och genomsyrar allt vi gor.

Vi arbetar langsiktigt, bade med vara

investeringar och i utvecklingen av

vara bolag, och vi idr 6vertygade om att

hallbara verksamheter skapar de mest

langsiktiga virdena. Vara kirnvirden
- Langsiktighet, Affdrsmdssighet, Fortroende &
Ansvar samt Utveckling - har varit vigledande
dnda sedan starten 1985. De styr hur vi agerar
som #gare och hur vi végleder vara bolag. Vart
viktigaste bidrag till en hallbar utveckling dr att
investera i bolag och branscher som kan skapa
hallbara vérden.

Har er syn fordndrats under 2024?

- Inte var syn, men vi ser en fordndrad omvirld
med ett allt storre fokus pa hallbarhetsfragor, inte
minst med EU:s nya rapporteringskrav genom
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive). Under 2024 har vi arbetat intensivt med att
sdtta en robust rapporteringsstruktur for detta,
och det kdnns vildigt bra att nu ha den pa plats.

Den dubbla visentlighetsanalys vi genomforde

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

under aret bekriftade att vara prioriteringar ligger
ratt — klimatforandringar, den egna arbetskraften
och ansvarsfullt foretagande dr fortsatt de vikti-
gaste fragorna. Var langsiktighet gor att vi kan

ha ett stabilt fokus dven i en forinderlig omvirld,
men vi har ocksa 6kat tempot inom vissa delar,
som i analysen av Scope-3, vilket varit en av de
storsta utmaningarna.

Hur bedrivs hallbarhetsarbetet i vardagen?

- Vi har en tydligt delegerad struktur, dér varje
innehav ansvarar for sin strategiska process och
sina ataganden inom hallbarhet. Samtidigt har vi
centrala riktlinjer och minimikrav, som var upp-
forandekod och miljopolicy, som alla bolag ska
uppfylla. Vi miter maluppfyllelsen regelbundet
och foljer upp arbetet i savil koncernledningen
som i respektive styrelse.

Vart allménna fokus pa hallbarhetsfragorna har
inneburit att de blivit innu mer integrerade i hela
organisationen. Det &r inte lingre bara hallbar-
hetsansvarigas roll, utan hela foretaget &r involve-
rat i att na exempelvis klimatmalen och uppfylla
rapporteringskraven. Det har 6kat medvetenheten
och engagemanget pa alla nivaer.

3
5
.
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" Hur ser arbetet med Science Based Targets initiative ‘ affirsomradeschef, vilket ir viktiga milstolpar. Vi har

(SBTi) ut?

- Att sitta klimatmal som &r vetenskapligt forankrade
ochilinje med Parisavtalet ir ett omfattande men vikt-
igt arbete som samtidigt stirker var konkurrenskraft.
Allavara heldgda verksamheter dr anslutna till SBTi,
och flera har redan fatt sina mal validerade. Processen
dr ambitios och kréver hogkvalitativa data, sarskilt for
Scope 3-utslidpp, men det kdnns fantastiskt att se fram-
stegen.

Bland vara bérsbolag ir sju av tio anslutna till%BTi
med validerade mal, och de 6vriga arbetar aktivt fér att
fa sina mal godkénda.

L4

r

Vad kan du siga om maluppfyllelsen i fvrigt? 3
- Den fortsitter utvecklas positivt. Vi foljer vara mal
regelbundet och kommunicerar resultaten internt varje
kvartal. Ett omrade dér vi har stort fokus &r konsfordel-
ningen i vara verksamheter. Det dr inget som forindras
snabbt, men under 2024 har vi tagit flera steg. Vi har fatt
en kvinna i koncernledningen och var forsta kvinnliga

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

aven lanserat Latour Female, ett nidtverk for alla kvinnor
ivara heldgda verksamheter oavsett alder, yrkesroll och
bolg. Under lanseringen triffades 90 deltagare och
utbytte erfarenheter.

Varfor dr det viktigt att bidra till FN:s globala mal?

- FN:s 17 globala mal dr den mest ambitidsa hallbar-
hetsagendan som vé‘i_rldens linder nagonsin antagit.
Som investmentbolag har vi en unik mojlighet att styra
vara investeringar till verksamheter dir de kan gora
mest nytta for en hallbar utveckling. Vi har identifierat
sju av FN:s globala mal dir vi har storst positiv paverkan,
och vara bolag har starka erbjudanden som gor verklig
skillnad, bland annat inom energieffektivitet och infra-
strukturlésningar.

Hur kan ni dra nytta av gruppens gemensamma styrkor?
- Bland annat genom kunskapsdelning, som blivit

en alltmer central och viktig del i vart arbete. Vi har

flera natverk och forum for att dela erfarenheter, som




Latour Sustainability Day och Sustainability Forum.
Héir samlas medarbetare fran bade heldgda bolag och
borsbolag for att diskutera losningar och lirdomar.
Nytt fér i ar pa Latour Sustainability Day var att vi
delade ut vart forsta "Latour Sustainability Award”,

i syfte att annu mer belysa och motivera vara innehavs
hallbarhetsarbete. Nitverkandet blir bara viktigare

i takt med att Latour vixer, nagot vi fortsétter att frimja
och stotta.

Med ny lagstiftning som CSRD, dr ni redo for rapporte-
ring 2025?

—Ja, vi dr vil forberedda. Det har varit ett omfattande
arbete att fa CSRD-strukturen pa plats. Syftet med regel-
verket ar att 6ka transparensen och fokuset pa hallbar-
het ytterligare. Kravet i Sverige &r att borja rapportera
enligt CSRD for rikenskapsaret 2025, men vi har valt
att rapportera s mycket som mojligt redan i ar. Det ir
tydligt att hallbarhet dr en del av Latours DNA och jag ser
nu fram emot att se vara bolag fortsétta viixa och bidra
dnnu mer under 2025. ¢

&5 HALLBARHETSRAPPORT

MEDARBETAR- MIL]O-
PERSPEKTIVET PERSPEKTIVET

DET AFFARSETISKA
PERSPEKTIVET

OM RAPPORTEN

LATOURS LAGSTADGADE hallbarhetsrapport
omfattar moderbolaget och den helagda
rérelsen, som omfattar sju affarsomraden med
sammanlagt éver 200 bolag vérlden over.
Bolagen omsatte totalt 25,9 miljarder kronor
2024 och sysselsatter nara 9 000 medarbetare.
Rapporteringen sker inom tre perspektiv:
Milj6, Medarbetare och Affarsetik. Rapporten
omfattar sidorna 22-33 samt 153-157. Revi-
sorns yttrande avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten aterfinns pa sida 138.

LATOUR HAR AVEN uppréattat en rapport med
vagledning av CSRD vilken aterfinns pa sidorna
146-167. Denna rapport har inte varit foremal
for revisorns granskning men har upprattats
for att ge bolagets intressenter en inblick i hur
rapporteringen kommer anpassas till de nya
kraven fran och med rékenskapsaret 2025.

LATOURS TAXONOMIRAPPORTERING aterfinns pa
sidorna 153-157. Detaljerade utfallsrapporter
av Latours hallbarhetsnyckeltal aterfinns pa
sidorna 151-160.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLY
OCHEKONOMISK

1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

Latour har identifierat sju av FN:s 17 globala hallbar-
hetsmal déar storst positiv paverkan kan uppnas.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024
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Fullt fokus pa klimatarbetet

Bolagen i den helagda rérelsen har under aret haft ett stort fokus pa insamling av
scope 3-data, samt arbetet med att ansluta sig till Science Based Targets initia-
tive (SBTi) och uppné validerade klimatmal.

tt ansluta sig till SBTi dr ett stort atagande

for Latours verksamheter. Det handlar om att

identifiera de storsta utslédppskillorna, ut-

forma interna processer for att samla in data,

sitta relevanta reduktionsmal och sedan pla-
nera och genomféra faktiska atgirder for att reducera
utslippen. Fem av sju affirsomraden var vid arsskiftet
anslutna till SBTi och av dessa har Hultafors Group
och Swegon fatt sina mal verifierade och godkinda.
Resterande bolag fortsitter arbetet for att etablera
vetenskapligt grundade klimatmal, som ska verifieras
av SBTi. Latours nyaste affairsomrade, Innovalift, har
paborjat processen med att ansluta sig till SBTi och
Latour Industries ir pa grund av sin struktur med flera
mindre affirsenheter undantagna malet. Dessa affirs-
enheter arbetar istéllet aktivt med reduktionsmélen

kopplade till scope 1—3.

SAMTLIGA AFFARSOMRADEN i den heliigda industrirorel-
sen har slutfort insamlingen av data och utvirdering
av scope 3-utslipp i virdekedjan for aren 2022, grup-

av CO,e-utsléppen ligger.

pens basar, till 2024. Att samla in information om
scope 3 dr utmanande, samtidigt som det ar viktigt
da det dr i denna del av verksamheten som majoriteten

Affirsomradena arbetar dven med att ta fram livs-
cykelanalyser (LCA), vilka bidrar till en fordjupad
kunskap om resursfléden och miljépaverkan hos olika
produkter. Analyserna kan sedan anvinds vid fram
tagandet av sa kallade EPD:er (Environmental Product
Declarations), vilka hjdlper kunderna att géra val med
hénsyn till miljoprestanda.

Utvecklingen av cirkulidra koncept dr nagot som
ir av intresse for Latours affirsomraden da de bidrar
till att minska klimatpaverkan genom att resurser an-
viands mer effektivt. Fristads inom Hultafors Group
har lanserat ett koncept fér insamling och ateranvind-

ning av arbetsklidder for specifika kunder, och Swegon
har etablerat partnerskapet RE:create, for att till-

tekniska installationer.

sammans med stora fastighetsbolag diskutera effek-
tiva 16sningar for ett cirkulirt fléde av en fastighets

ENERGIFORBRUKNING:
Forbrukade MWHh i relation till omsattningen (Mkr)

MWh/Mkr
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ENERGIMIX (EL):

Andel frnybar energi av den totala elfgrbrukningen
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KOLDIOXIDUTSLAPP:
Ton koldioxid (C02e) i scope 1& 2
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Mal: 5 % relativ &rlig minskning.

Mal: 100 % senast ar 2030.

Mal: Reducerat med 40 % &r 2030 (basar 2022).

Scope: Den egna verksamheten (scope 1 & 2)
Kommentar: Minskningen dr ett resultat av en rad olika
projekt och investeringar i energieffektivisering samt 6kad
medvetenhet hos vara medarbetare.
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Scope: Inkopt elektricitet (scope 2)

Kommentar: Andelen fornybar inkopt el & ndra 100 % i de
svenska verksamheterna. Utmaningen &r storre i de utland-
ska bolagen dar tillgéngen inte ar lika stor. Bolagen arbetar
bland annat med investeringar i solpaneler och elcertifikat.

Scope: Den egna verksamheten (scope 1 & 2)

Kommentar: Minskningen &r ett resultat av en rad olika
projekt och investeringar i syfte att minska vart CO,-avtryck,
samt en okad medvetenhet hos vara medarbetare.

En detaljerad utslappsrapport aterfinns pé sida 152.
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“Att bli klima |
innebir att vi framtidssi

Hultafors Grovgp's affar.”
- . ? ‘H. W

Hé!lbarhetsqhef, HLt_afors Group \

Kristina Altner

Klimatneutralitet

& HALLBARHETSRAPPORT

tneutrala

framtidssakrar affaren

HULTAFORS GROUP TOG ett nytt och viktigt steg i sitt hallbar-
hetsarbete nar de i september 2023 anslot sig till Science
Based Targets initiative (SBTi). Beslutet att satta vetenskap-
ligt baserade mal for att minska klimatavtrycket resulterade
i en omfattande analys av foretagets vardekedja.

-1 maj 2024 |amnade vi in vart mal om nettonollutslapp
2050 till SBTi, som verifierade det i november, sager Kristina
Altner, hallbarhetschef pa Hultafors Group.

Malet, som hor till SBTi:s hdgsta ambitionsniva, speglar
foretagets djupa engagemang for minskad miljopaverkan,
dar hallbara produkter, cirkulara affarsmodeller och tata
leverantérssamarbeten star i fokus.

ANALYSEN AV VARDEKEDJAN visade att hela 91 procent av

foretagets vaxthusgasutslapp kommer fran inkdpta material.

For att bli klimatneutrala behdvs darfér annu tatare sam-
arbeten med leverantérskedjan.

- Dar kan vi lara oss av de basta, till exempel vara storsta
varumarken Fristads och Snickers Workwear, som redan
utvecklat starka och effektiva partnerskap med sina textil-
leverantorer.

Med denna branschledande bas skapar Hultafors Group
goda forutsattningar for att engagera dvriga varumarken.

- Har ser vi en stor potential att via samarbete inom grup-
pen snabbt omsatta ord till handling och fa alla delar av
verksamheten att ta konkreta steg. For att underlatta detta
har vi bland annat initierat aktivitetsplaner som strukturerar
klimatarbetet for alla vara varumarken.

ATT VARA LEDANDE inom hallbarhet &r en affarsmassig fordel.

Darfor ar hallbarhet integrerat i det nya strategiska ramverk
som lanserades 2024, med Circular Business och reduce-
rade vaxthusgasutslapp som strategiskt mall.

-Vart mal ar att integrera hallbarhetsaspekten i alla vara
strategier och mal, som exempelvis innovation, produktle-
darskap och kultur. Nu arbetar vi intensivt med att férbattra
datakvaliteten, 6ka synligheten kring alla typer av utslapp
och sedan reducera dessa, sager Kristina.

Hon avslutar:

- Att bli klimatneutrala innebar att vi framtidssakrar Hulta-
fors Groups affar. Vi dkar effektiviteten, minskar utslappen
och stéller om till cirkuléra affarsmodeller. ®

LATOUR ARSREDOVISNING 2024
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(/) MEDARBETARE

Talangutveckling allt viktigare

Latours heldgda industrirdrelse har genom organisk expansion och forvarv vuxit
snabbt de senaste aren och sysselsatter nu nara 9 000 personer varlden over.

nom Latour prioriteras kunskapso6verforing och

erfarenhetsutbyte. Som langsiktig dgare ir det av

stor vikt att ta vara pa och utveckla den kompetens

som finns i verksamheterna. Latour driver centrala

kompetensutvecklingsprogram sasom Latour Exe-
cutive Program, tillgéngligt for alla innehavinom
gruppen. Manga av innehaven driver iven egna ledar-
skapsakademier, exempelvis Swegon, Bemsiq Group
och Latour Industries. Hela koncernen ses som en
intern arbetsmarknad dér talanger ges mojlighet till
nitverksbyggande och att kunna utvecklas vidare
inom gruppen.

Under 2024 arrangerades Latour Sustainability Day
for fiarde gangen, en dag dedikerad till imnet hallbar-
het diir representanter fran bade helidgda och borsnote-
rade bolag triffas for att dela erfarenheter och arbeta
for att friimja en hallbar utveckling. Andra nétverk
inom gruppen ér Latours héallbarhetsforum och det
nyligen skapade kvinnliga nétverket Latour Female.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR genomfors l6pande inom
samtliga heldgda bolag, och utfallen f6ljs diarefter upp
med aktiviteter och atgirder. Exempelvis anvinder
flera bolag Winningtemp for kontinuerlig uppfoljning
av medarbetarnas trivsel. Dessutom arbetar nagra
bolag framgangsrikt med Great Place To Work®
(GPTW) for att skapa en ledande arbetsplatskultur.
Latour prioriterar att aktivt stréva efter att ha en varia-
tion av erfarenheter och bakgrunder. Varje affirsom-
rade har en jamstilldhets- och mangfaldspolicy.

For att kunna uppna Latours nollvision for arbets-
platsolyckor ingar incidensrapportering som ett mini-
mikrav for verksamheterna, dir transparens ir en vik-
tig framgangsfaktor. Bolagen arbetar I6pande med att
hitta férbattringsatgiarder och 6ka medvetenheten hos
anstéllda géllande sékerhet. Exempelvis lanserade
Nord-Lock Group en ny plattform for hélsa och séker-
het under aret som syftar till att géra rapporteringen
enklare och mer tillgiinglig for samtliga medarbetare.

KONSFORDELNING PA TRE NIVAER

Andel kvinnor respektive man totalt i industrirorelsen (%)

24 % (24%) _ 76 % (26%)
Ledande befattningshavare
20 % (21%) _ 80 % (719%)
Styrelseledamoter i Industrirdrelsen
35%cesx [ NG 65% (%)
Styrelseledamoter i Latours styrelse
43 % (43%) _ 57 % (57%)

Mal: Uppna en konsfordelning om 40-60 % senast ar 2030 i styrelser och
senast &r 2040 i ledningsgrupper och bland lonesattande chefer.

28 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Lonesattande chefer

(%
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or fordel Btt
kunna hitta nya utimaningar
inom hela gruppen.”

Heléne Mellquist
C00, Latour

Planen som bygger

framtidens ledare

PA MARKNADER dér ny teknologi, Al samt héllbarhets- och
sakerhetsutmaningar snabbt férandrar affarslandskapet, ar
det avgorande att Latour fortsatter utveckla och leverera
innovativa och konkurrenskraftiga produkter och tjanster.
For att lyckas kravs hég produktivitet och kapital, men fram-
for allt behoévs ratt kompetens.

- Vi maste sakerstalla att vi har de basta personerna for
att bli bast i denna tuffa miljé. Darfér ar arbetet med att
identifiera, utveckla och behalla talanger en nyckelfaktor,
sager Latours C0OO0, Heléne Mellquist.

Varje affarsomrade ser kontinuerligt éver sina succes-
sionsplaner, identifierar talanger och lyfter kandidater till
Latours ledarskapsprogram. Tillsammans med koncern-
ledningen kartlaggs sedan vilka positioner som pa sikt be-
héver forstarkning, och vilka individer som kan axla dessa.

-Det har ar ett viktigt arbete, sdger Heléne. Att stélla sig
frdgan vad det &r man vill - och behdover - for framtiden.
Arbetet gors pa flera nivaer, inklusive for alla VD:ar och
finanschefer i dotterbolagen.

Under 2024 har Latour arbetat med att identifiera vilka karn-
kompetenser som bolagets ledarskapskultur bér byggas pa.

-Det handlar om allt fran ett starkt fokus pa Iénsamhet
och samarbetsformaga till ett nyfiket sinne, férklarar Heléne.
Dessa kompetenser ar centrala for att vi ska fortsatta vara
dynamiska och skapa langsiktiga varden for vara intressenter.

Latour arbetar ocksa aktivt for att framja en kultur av
utveckling och intern rérlighet.

-Det &r en stor fordel att kunna hitta nya utmaningar inom
hela gruppen. Vi har ocksa startat natverksinitiativ, som det
nyligen etablerade Latour Female for att ytterligare starka
kvinnors motivation att ta ledarroller. Specialistnatverk inom
finans, hallbarhet och M&A driver ocksa utveckling, sager
Heléne.

Lika viktigt ar det ocksa att ge talanger mojlighet att bred-
da och fordjupa sina kunskaper genom nya utmaningar.

- Att bli riktigt bra pa det man gor och testa olika funktioner
ar ofta det basta sattet att férbereda sig for att bli en bra
ledare, avslutar Heléne Mellquist. ®

LATOUR ARSREDOVISNING 2024
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Stark kultur byggd pa omtanke

Att ha en bra foretagskultur ar centralt for Latour. En stark kultur byggd pa
omtanke dar manniskor vagar vara kreativa och hjalpa varandra ar nagot

som genomsyrar hela Latour.

or de heldgda bolagen &r Latours uppférande-
kod ett minimikrav som betonar de principer
vilka styr férhallandet till medarbetare, affirs-
partners och andra intressenter. En viktig del
ar Latours standpunkt att inte befatta sig med
affirer pa tveksamma grunder. Som ett komplement
till uppférandekoden har Latour &ven en central
policy mot korruption och mutor som ska féljas av alla
anstillda i Latour. Alla innehav efterlever denna
policy, samt de lagar och regler som giller lokalt. For
att sidkerstilla en god kunskapsniva och att uppfér-
andekod, policyer och principer efterlevs kriver
Latour att samtliga ledningsgruppsmedlemmar samt
medarbetare med inkops- eller séljposition genomfor
en webbutbildning i imnet vartannat ar. Utbildningen
genomfordes senast under 2023.
Latour stodjer och respekterar skyddet av ménskliga
rattigheter och sékerstiller genom interna processer
och styrdokument att medverkan till brott mot

ménskliga rittigheter inte forekommer. Leverantorer,
aterforsiljare, konsulter samt 6vriga affarspartners
ska tillimpa principerna som f6ljer av Latours upp-
forandekod. WhistleB dr Latours centrala systemstod
for visselblasning och anvinds inom samtliga affirs-
omraden. Det ger medarbetarna mojlighet att ano-
nymt rapportera om misstinkta oegentligheter inom
verksamheten.

Latour tillsammans med de helégda innehaven
bidrar varje ar tillsammans till samhallsinitiativen
Solvatten och Social Initiative Women & Climate. Ini-
tiativen friamjar hilsa, klimat och jamstélldhet, kopp-
lat till entreprenorskap och innovation. Solvatten
hjalper fattiga familjer att rena och virma upp vatten
med hjilp av solens stralar. Social Initiative Women &
Climate utbildar kvinnliga entreprendrer som sprider
solcellsdriven belysning och energieffektiva spisar.
Latours innehav dr dessutom aktiva i andra engage-
mang, savil lokala som internationella.

VISSELBLASNINGAR 2024

visselblasningar, dar varje affarsomrade har en egen

kanal och Latour har tillgang till aggregerad statistik.
Bolag med mer &n 250 anstallda har en egen kanal. Antalet vis-
selblasningar uppgick till 13 under 2024. Sex av dessa var av
visselblasarkaraktar, dar samtliga féljdes upp, utreddes och
stangts. Resterande visselblasningar konstaterades vara HR-
relaterade och hanterades av respektive affarsomrade.

@ Latour anvander WhistleB for att méjliggéra anonyma
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UPPFORANDEKOD

- Ett av Latours minimikrav ar att samtliga verksamheter
j/ internt ska implementera Latours uppférandekod, eller
v

utveckla en egen baserade pa Latours uppférandekod.
Under de senaste aren har fokus pa att ta ansvar i leverantors-
ledet ytterligare 6kat. Samtliga affarsomraden arbetar aktivt
med att fa alla relevanta leverantorer, distributérer och agenter
att signera bolagens uppforandekod. Aven detta &r ett minimi-
krav fran Latour. Flera av verksamheterna anvander systemstod
for att sakerstalla efterlevnad.
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Goritza Nauwerck pa Elvaco tillsammans med en av sina nya adepter, mjukvarutestaren Shafik Khan fran Afghanistan.

Globala talanger vaxer
genom mentorskap

LATOUR SAMARBETAR med organisationen Mitt Liv. | januari
2024 uppmanades medarbetare i industrirérelsen att bli
mentorer i Mitt Livs program, med malet att hjalpa utlandska
akademiker in pa svensk arbetsmarknad. Goritza Nauwerck,
regionalt forsaljningsansvarig pa Elvaco, anmalde sig direkt.
-Som invandrad och valutbildad k&nner jag till utmaning-
arna, fran all frustration till vad som kravs for att lyckas, sager
Goritza Nauwerck, som kom till Sverige fran Bulgarien 2002.
Goritza sdg mentorskapet som en majlighet att bade
stotta andra och att sjalv utvecklas. | sitt program fick hon
tva unga kvinnor som adepter, fran Kina respektive Nigeria.
Bada ar valutbildade, men har haft svart att fa jobb som
matchar deras kvalifikationer. Mentorskapet innebar bland
annat att hjalpa dem att utveckla sina jobbsékarprofiler och

ge vagledning kring natverkande och rekryteringsplattformar.

- Det viktigaste ar att lyssna, identifiera deras styrkor och
aven de luckor som behdver fyllas for att |attare bli anstalld,
sager Goritza.

Att bidra till att hennes adepter starkte sina "profiler" och

kunde sdka attraktiva jobb var en stor tillfredsstéllelse.

-Det blev &ven en slags ledarskapsutbildning fér mig sjalv,
dar jag fick méta nya kulturer och otroligt motiverade personer.

Mentorskapet gav Goritza mersmak. | oktober pabérjade

hon sitt andra program dar hon coachar tva unga man, fran
Pakistan respektive Afghanistan.

-Jag vill kunna bidra mer och fortsatta att utvecklas som
manniska.

LATOURS LANGVARIGA ENGAGEMANG i Mitt Liv fortsatter, med
allt fler medarbetare som vill bli mentorer. For Goritza, och for
Latour, &r det tydligt att mangfald inte bara skapar en rikare
féretagskultur utan aven framjar kreativitet och gér arbetet
bade roligare och mer meningsfullt. Att hjalpa andra hitta sin
vag ar en viktig del i att skapa ett inkluderande samhalle dar
talang inte gar till spillo. Eller som Goritza uttrycker det:

-Man blir valdigt glad och stolt nar man kanner att man har
hjalpt en annan manniska att fa ett stimulerande jobb och
komma in i det svenska samhallet. ®
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Hallbarhetsmal

Mal och utfall

Latour har satt upp hallbarhetsmal for saval den helagda industrirdrelsen som for de
borsnoterade innehaven. Malsattningarna ar en forlangning av Latours Gvergripande
vision, att skapa langsiktiga varden och bidra till en hallbar utveckling.

UNDER 2024 HAR arbetet mot de uppsatta hallbarhets-
malen fortsatt for samtliga innehav. Malen ir satta

pa portfoljniva, men ska ses som minimikrav for resp-
ektive innehav. Malséttningarna speglar hur Latour
arbetar som aktiv dgare i sitt styrelsearbete dir savil

kravstillande som uppféljning sker pa styrelseniva.

For de heldgda bolagen rapporteras héallbarhetsdata
dven in kvartalsvis till Latour fér analys och uppf6ljning
och skapar ett av underlagen till Latours hallbarhets-
rapport.

Portfol] med borsnoterade innehav

@D MILIO & KLIMAT

Malsattning

Minska utslapp av vaxthusgaser.

Senast ar 2025 ska samtliga innehav

ha anslutit sig till Science Based

Target initiative (SBTi) med validerade

klimatreduktionsmal.

000

Utfall 2024
» 70(40) %
7 av 10 bérsholag har

validerade mal och 10 av 10
bérsbolag har anslutit sig.

(4/? MEDARBETARE

Malsattning
Uppna en jamn konsfordelning.

Senast &r 2030 ska styrelserna
i samtliga innehav besta av

40-60 % kvinnor. VD réknas inte in.

%> AFFARSETIK

Malsattning

Halla en hog affarsetisk niva.

Samtliga innehav ska ha implemente-

rat en uppférandekod.
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Utfall 2024
» 70(80)%

7 av 10 borsbolag har en styrelse
som bestér av 40-60 % kvinnor.

Utfall 2024

» 100 % har implementerat
en uppférandekod.

Kommentar

Latour star bakom klimatmal som ar forenliga med att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C. Klimatreduktionsmal som
valideras av SBTi omfattar saval den egna organisationens som
hela vardekedjans utslapp, bland annat material och anvandar-
fasen av salda produkter.

Kommentar

Inkluderande och mangkulturella arbetsplatser pa alla nivaer
framjar langsiktlig framgang, vilket ar en utveckling som Latour
stravar efter i samtliga innehav. Som huvudagare i de bérs-
noterade innehaven har Latour stor méjlighet att paverka positivt
genom bland annat valberedningsarbete.

Kommentar

For Latour ar det av yttersta vikt att samtliga innehav drivs ansvars-
fullt och med en hog affarsetik och standard. Malsattningarna

for portfoljen ska ses som minimikrav och férvantningarna pa de
enskilda innehaven &r betydligt hogre. Samtliga innehav har skrivit
under FN:s Global Compact.
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Portfol) med den helagda industrirorelsen

N O

Y MILIO & KLIMAT

Overgripande malsattningar

Minska energianvandningen, reducera
utslapp av vaxthusgaser och uppna
miljémassigt hallbar produktion.

Centrala klimat & miljomal:
» Minst 5 % arlig minskning av energi-

forbrukning i relation till omséattning.

» 100 % fornybar inkdpt el 2030.

» Anslutna till SBTi med validerade
klimatmal 2025.

» Minskning av CO,utslapp, scope 1-3.

» 100 % miljocertifierade produktions-
anlaggningar 2025.

090

Utvecklingen under 2024

» Industrirérelsens klimat- och miljéarbete har fortsatt utvecklats positivt under aret. Portféljen som helhet
har reducerat den relativa energiforbrukningen med 2,5 % jamfort med féregéende ar efter olika insatser
for att driva mer energieffektiva verksamheter. Flera installationer av solpaneler och ingédngna avtal om
elcertifikat har bidragit till att industrirérelsens elmix ligger pa 80 % férnybar inkopt el.

» Tre av sex affarsomraden har under aret fatt godkanda och validerade mal av SBTi. Latour Industries &r pa
grund av sin struktur med flera mindre affarsenheter undantagna malet och deras affarsenheter arbetar
istallet aktivt med reduktionsmalen kopplade till scope 1-3.

» Inom verksamheterna pagar manga positiva initiativ for att begransa utslappen av vaxthusgaser. Malsatt-
ningen &r att minska CO,-utslapp med 40% fér scope 1 & 2 och 20 % for scope 3 till &r 2030 (basér 2022).

» Verksamheterna arbetar hart for att certifiera alla relevanta produktionsanlaggningar enligt 1ISO 14001 och
under aret har ytterligare sju stycken blivit certifierade. Da Latour har manga produktionsanlaggningar till
antalet prioriteras de storsta anlaggningarna.

(4/? MEDARBETARE

Overgripande malsattningar

Uppna inkluderande och mangkultu-
rella verksamheter med saker arbets-
miljo for vara medarbetare.

Centrala sociala mal:

» Samtliga styrelser ska besta av
40-60 % kvinnor senast ar 2030.

» Samtliga ledningsgrupper samt
l6nesattande chefer ska besta av
40-60 % kvinnor senast ar 2040.

» Nollvision for arbetsplatsolyckor.

» Incidentsrapportering ska vara pa
plats i samtliga affarsomraden for
att minimera framtida olyckor.

%> AFFARSETIK

Overgripande malsattningar
Halla en hog affarsetisk niva.

Centrala affarsetiska mal:

» Samtliga innehav ska ha implemen-
terat Latours uppférandekod och
anti-korruptionspolicy samt genom-
fort en obligatorisk e-training
i amnet.

®

Utvecklingen under 2024

» Under aret har Latours koncernledning utékats med en kvinna och den helagda rérelsen har fatt sin
forsta kvinnliga affarsomradeschef. Verksamheterna utvecklar hela tiden sina processer och arbetssatt
for att 6ka mangfald och inkludering pa arbetsplatserna. Tre affarsomraden har natt malet gallande kons-
fordelning i styrelsen under 2024. Utvecklingen gar at ratt hall men det finns fortfarande en hel del kvar
att gora.

» Caljans styrelse bestar av 50 % kvinnor, Swegon har 29 % kvinnor i sina ledningsgrupper och i Hultafors
Group ar 37 % av lénesattande chefer kvinnor.

» Verksamheterna har ett fortsatt fokus pa arbetsplatsmiljo och sakerhet, med flera initiativ lanserade
under aret. Bland annat genom att betona vikten av medvetenhet och transparens, att vdga meddela
nar nagot gatt fel eller varna nar nagot kan ga snett.

Utvecklingen under 2024

» Samtliga affarsomraden (100 %) har implementerat Latours uppférandekod och anti-korruptionspolicy.
Den obligatoriska e-trainingen ar genomférd i samtliga affarsomraden under aret. Visselblasarfunktion
finns pa plats i samtliga affarsomraden.

» Flertalet verksamheter har satt ytterligare fokus pa sin leverantérskedja for att hantera och minimiera
eventuella risker i denna kopplat till affarsetik.

FLER NYCKELTAL! For att se en mer detaljerad utfallsrapport av Latourkoncernens
hallbarhetsnyckeltal hanvisas till sid. 151-160 i arsredovisningen.
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SUBSTANSVARDET

FOrvarv och god Ionsamnet
ger ett okat substansvarde

SUBSTANSVARDET OKADE fran 198 till 215 kr per aktie 2024, marknaden véarderar jamférbara noterade bolag. Allt annat
vilket motsvarar en vardeodkning pa 11,0 procent justerat lika innebér justeringen av multiplar en 6kning med 6 pro-
for lamnad utdelning. Det kan jamféras med en 6kning om cent, och kompenserar fér det nagot lagre rorelseresultatet.
8,6 procent for Nasdag OMX Stockholm (SIXRX). Metoden for att faststalla vardet pa den heldgda industri-

rorelsen beskrivs mer pa bolagets hemsida, latour.se.
LATOUR BESTAR | HUVUDSAK av tva delar, bérsportféljien och

den helagda industrirérelsen. Marknadsvéardet fér de bors- LATOURS GUIDNING kring substansvardet har under en period
noterade innehaven &ar enkelt att berakna, eftersom det varit vasentligt under det varde som aktiemarknaden satt
finns tydligt angivna handelskurser att tillga. Att faststalla pa Latours aktie. Latour gor inte ansprak pa att varderingen
ett varde pa de helagda rorelserna ar svarare. Det beror pa av den helagda industrirérelsen ar nagot annat an en indika-
att marknadsvardet, det pris potentiella kbpare ar beredda tion. Ett substansvarde kan beréknas fran olika utgangs-

att betala fér verksamheterna, inte ar lika tydligt. For att punkter. Exempelvis kan man jamféra hela industrirérelsen

underlatta bedémningen av substansvardet redovisar Latour  med andra etablerade bérsnoterade industrikoncerner med
ett uppskattat intervall for vardet (EV-vardet) pa varje affars-  blandade industriella innehav och tydlig tillvaxtagenda.
omrade baserat pa EBIT-multiplar, se tabell langst ner pa EV/EBIT-multipeln fér dessa bolag ligger hogre.

sida 35. | vissa fall férdelar sig jamférbara bolags vardering-

smultiplar éver ett mycket stort intervall. Darfor kan jamkning  LATOURS STORSTA INNEHAV sett till substansvardet var vid

ske av anvanda multiplar for att det inte ska bli orimliga arsskiftet ASSA ABLOY, Swegon, Sweco och Hultafors Group.
varden. Aktiemarknaden fortsatte att utvecklas val under Den heladgda industrirérelsen utgér nu cirka 44 procent av
2024 och SIXRX-indexet steg med 8,6 procent. Genomsnittet  koncernens samlade substansvérde, att jaAmféra med 33

av Latours anvanda varderingsmultipel fér de onoterade procent for fem ar sedan. Ett resultat av en god l6nsamhets-

innehaven steg under aret fran 15,2 till 16,1, vilket speglar hur  utveckling kombinerat med genomforda forvarv.

SUBSTANSRABATT/PREMIE | FORHALLANDE TILL BORSKURS SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD
Kronor per aktie Substansrabatt/premie, % Mkr
400 - 40 160 000 -
=0 L ‘ 140 000

- 20
300 ‘ A 120 000

4o 100 000
250

‘ 80 000

200 - -20

60 000

150 |-
Ve 4 -a0 40000
100 | f\/

/._,-d 1 20000

50 * 0

0 ‘ -80  -20000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BN S NS\ S\ PN\ S L

«= Birskurs Substansrabatt/premie Trend substansrabatt/premie mm Substansvarde Nettoskuld

Diagrammet visar substansrabatten/premien vid sista handelsdagen varje kvartal.
Trenden &r att den tidigare rabatten har 6vergatt till en premievardering.
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SWEGON 15 % (14 %)
las mer pa sidan 64

HULTAFORS GROUP

1% (11 %) ~_
las mer pa sidan 52

NORD-LOCK GROUP
6%(6% __
las mer pa sidan 60

BEMSIQ GROUP 5 % (5 %)

las mer pa sidan 44

INNOVALIFT 3 %
|as mer pa sidan 56

las mer pa sidan 68

CTEK 0,2 % (0,4 %)

l4s mer pa sidan 82

NEDERMAN 2 % (2 %)

las mer pa sidan 85

ALIMAK GROUP 3 % (2 %)
las mer pa sidan 80

Diagrammet visar respektive innehavs
andel av Latours totala substansvarde.

CALJAN 2 % (5 %)

las mer pa sidan 48

LATOUR INDUSTRIES
2% (4 %) \/

OVRIGA INNEHAV 0 % (0 %)

las mer pa sidan 72

\

1317,1

Mdr kr

TROAX 3 % (4 %)
las mer pa sidan 89

FAGERHULT 3 % (4 %)

las mer pa sidan 83

‘.“' S Ias mer pa sidan 88
/ \\

SUBSTANSVARDET

ASSA ABLOY 25 % (24 %)
/ las mer péa sidan 81

—  SWECO0 12 % (11 %)

las mer pa sidan 87

TOMRA 7 % (6 %)

SECURITAS 6 % (5 %)

|as mer pa sidan 86

HMS NETWORKS 4 % (5 %)

las mer pa sidan 84

- Borsnoterade innehav. Summa: 65 % (63 %)

Bl Helagda innehav. Summa: 44 % (45 %)

Ovriga innehav. Summa: 0 % (0 %)

Utdver ovan redovisade tillgangar utgor nettolaneskulden -9 %.

SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2024

Vardering
Netto- Vérdering Mkr Vérdering kr/aktie?
Mkr omsattning " EBITY EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
Bemsiq Group 1991 389 17-21 6609-8164 7387 10-13
Caljan 1441 175 16-20 2800-3500 3150 4-8
Hultafors Group 6788 1076 12-16 12912-17216 15064 20-27
Innovalift 2538 270 13-17 3510-4590 4050 6-7
Latour Industries 1906 146 12-16 1752-2336 2044 3-4
Nord-Lock Group 1944 483 15-19 7245-9177 821 1n-14
Swegon 10169 1246 15-19  18690-23674 21182 29-37
26777 3785 53518-68657 83-108
Vardering Industrirgrelsen, snitt 61088 96
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 79) 88672 139
Latour Future Solutions 226 0
Onoterade delagda innehav ¥ 38 0
Ovriga poster -45 0
Nettoldneskuld -12292 -20
Beraknat véarde 137687 215
(130118-145257) (203-227)
Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma).
2 Beraknat pa antal utestaende aktier.
YVarderat enligt bokfort varde.
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AKTIEN

stabil kursutveckling | en
avvaktande aktiemarknad

Latours aktie ar noterad pa listan for stora bolag pa

Nasdag OMX Stockholm.

UNDER ARET HAR BORSEN utvecklats relativt sta-
bilt med endast mindre rérelser, positivt paverkad
av sjunkande inflation och rantor, men dampat av
en fortsatt stor osakerhet kring konjunktur och
geopolitik. Latours aktie steg med 5,2 procent
under 2024, vilket kan jamféras med OMXSPI (Nas-
dag OMX Stockholm) som steg med 5,7 procent.
Arets hogsta kurs, 327 kronor, infdll den 26 sep-
tember och den lagsta kursen, 247,40 kronor, den
17 januari. Sista betalkurs den 30 december var
275,90 kronor. Under 2024 uppgick totalavkast-
ningen (kursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning) for Latours B-aktie till 6,7 procent. SIXRX
steg under samma period med 8,6 procent.

BORSVARDE Latours totala bérsvarde, réknat
pé antal utgivna aktier, uppgick vid arsskiftet
till 176,5 Mdr kr. Darmed &r Latour nummer 19

i storleksordning av de 364 bolag som &r note-
rade pa Nasdag OMX Stockholm.

OMSATTNING Under aret omsattes Latouraktier
till ett varde av drygt 14,2 Mdr kr, en 6kning med
1,7 Mdr kr jamfért med 2023.

AGARFAKTA

AKTIEKAPITAL Per den 31 december 2024 upp-
gick bolagets aktiekapital oférandrat till

133300000 kronor. Det totala antalet aktier 93 7
av serie A uppagick till 47586 360 och av 0

serie B till 592253 640, varav 521750 aterkopta

aktier. Antalet roster uppgick till 1068117 240. TOTALAVKASTNING
De senaste fem aren
AKTIEAGARE Antalet aktieagare minskade (jmfr SIXRX 60 %)

under 2024 fran 126 056 till 118 774. Andelen
utlandska investerare uppgick vid arsskiftet
till 6,3 (5,7) procent.

UTDELNING For rakenskapsaret 2024 fore-
slar styrelsen en utdelning pa 4,60 (4,10)
kronor per aktie. Direktavkastningen uppgar

IR-KONTAKT

Vid eventuella fragor, kontakta garna:

till 1,7 procent baserat péa sista betalkurs vid Mikael J. Albrektsson,
arets slut. CFO (fr om 2025'05'0])!
tel: +46 31891790 eller
ANALYTIKER Foljande analytiker foljer Latour: e-post: mikael.j.albrektsson@latour.se

» Derek Laliberte, ABG Sundal Collier
» Linus Sigurdsson, DNB

» Julia Angeli Strand, Handelsbanken
» Hugo Libal, Nordea

» Alexander Ripe, Pareto Securities

» Antalet aktiedgare minskade till 118 774 (126 056).

» Av kapitalet &gs 76,0 procent av huvudaktiedgarfamilj med bolag.
» Ovriga personer i styrelsen &ger 0,4 procent av kapitalet.

» Andelen utlandskt &gande uppgar till 6,3 procent.
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AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2024

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV

Antal Antal % av
A-aktier, B-aktier, aktie- % av
Aktiedgare tusental tusental kapital roster
Familjen Douglas med bolag 39958 446554 76,0 79,2
Familjen Palmstierna med bolag 6409 3370 1,6 6.3 10 001-15 000 ‘”—15 001-20 000
State Street Bank and Trust Co, W9 10298 15 10 1o Il 20001
Familjen Nordstrom med bolag 800 1682 04 09 501-1 000
AMF — Forsakring och Fonder 6573 1,0 0,6
JP Morgan Chase Bank 5919 09 06 .
Spiltan Fonder 5103 08 0,5
Handelsbankens Fonder AB 4604 0,7 04
SEB Investment Management 4129 07 04
Bertil Svensson, familj och stiftelse 2687 04 04
Ovriga 1219 102 495 15,9 10,3
Investment AB Latour, aterkopta aktier 522 01 =
47586 592254 100,0 100,0 Fordelning av aktieagare i storlekskategori.
LATOURAKTIENS GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING,
KURSUTVECKLING LATOUR JAMFORT MED SIXRX
%
400 25
20+
350
15
300 ok
5k
250 +
0
2024 5ar 10 &r 20 ar
200 -
B atour SIXRX
150
100
UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
50
2020 2021 2022 2023 2024 Kr/aktie Direktavkastning, %
= Latour OMX Stockholm Pl SO T8
4,00 4
3,00 3
2,00 I 2
AKTIESLAG 100 ‘
Antal aktier % Antal réster % 0 0
Ser?e A(10 ffjster) 47586 360 74 475 863 600 446 ,LQ\%,LQ\B,lg\’\,LQ\%,LQ\%LQ'L“%617/\,7’0%’)’,?’()1{519%&
Serie B (1r0st) 592 253 640 92,6 592 253 640 554 m Orcinarie utdelning Direktavkastning
Totalt antal aktier 639840000 100,0 1068117 240" 100,0

UInklusive 521750 aterkopta B-aktier som ej ar rostberattigade pa arsstamman.

Den randiga delen av stapeln for 2019 ar andelen av
foreslagen utdelning som ej delades ut pga covid-19.
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TOTALAVKASTNING

311 900 procent
sedan starten

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess
har totalavkastningen, som inkluderar bade aktiekursutveckling och
utdelningar, uppgatt till cirka 311 900 procent. Det innebar att den
som investerade 10000 kronor i Latour vid starten hade erhallit en
totalavkastning pa narmare 31,2 Mkr vid utgangen av 2024.

%
400000 Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning, vilken inkluderar
bade aktiekursens utveckling och de utdelningar som skett,
i relation till Nasdag OMX Stockholm som helhet.
mmm Totalavkastning Latour B inklusive utdelningar
350000 Aktiekursutveckling Latour B
Utvecklingen for Nasdag OMX Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX)
300000 | %
Ol X
E @t
< ' 5
= 3
s . »n
250000 Verksamheten startas, men far namnet Latour
forst 1987. Genomfor storre forvarv i Securitas.
(X
S
200000 o
e
e
P
q) g
o)
®
L
150000
Forvarv av resterande aktier
i Fagerhult som blir ett helagt innehav.
Securitas gor flera stora forvary, bland v
annat i lasforetaget ASSA. (7] '*]
o
: ;
100000 E i
a
o S
2 wn
o Renodling i industri-
Utdelning av rorelsen inleds.
Securitas bors- Latour medverkar till att Fagerhult och Sakl
50000 | introduceras. skapa Europas storsta som bérsnoteras.
laskoncern, ASSA ABLOY. Forvarv av storre post
Latour forvarvar Forvarv av Nord-Lock. i Sweco.
Swegon. W
0 T D =T T T T T T T T T T
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HULTAFORS GROUP

2006

Nederman

2007
Forvérv av storre
aktiepost i Neder|

X
&

2008

i HMS

Hultafors Group férdubblar sin storlek
nar Snickers Workwear forvarvas.

2
man.
o

Sammanslagning
av Latour och Sakl.
Forvarv av aktier
inorska TOMRA.

Forvarv av aktiepost

Networks.

BEMSIQ
D ERbop

CTEK

2021

Bemsiq Group bryts ut fran Latour
Industries och bildar eget affars-
omrade. Latour gér in som huvudégare
i CTEK nér bolaget borsnoteras.

2020
Etablering av Latour
Future Solutions.

!

2

g

n

-

2015 2017 q

Latour gr in som Forvarv av 5)

huvudégare i Troax nar aktiepost v
bolaget borsnoteras. i Alimak Group.

2019

Forvarv av

danska Caljan
som bildar ett

eget affars-
omrade i indu-
strirdrelsen.

2014

Nord-Lock Group
som ingatt i Latour
Industries bildar
eget affarsomrade.

TOTALAVKASTNING

lift

vl

2024

Innovalift lanseras
som nytt affars-
omrade i industri-
rorelsen, skapat fran
Latour Industries.

05 2008 2007 2008

2009 2010

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2022 2023
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INDUSTRIRORELSEN

. ﬁgﬁ'.gi&lrl,ké

|

Aritco, inom Innovalift, ar en
prisbeldnt tillverkare av
plattformshissar - byggda
och designade med
enastdende kvalitet,

sakerhet och tillforlitlighet.
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INDUSTRIRORELSEN

Industrirorelsen

Bemsig Group 44
Caljan 48
Hultafors Group 52
Innovalift 56
Nord-Lock Group 60
Swegon 64
Latour Industries 68
Latour Future Solutions 72

Viktiga handelser 2024

» Nettoomsattningen 6kade totalt med 1 procent. Den organiska tillvaxten uppagick till =2 procent.

» Fortsatt internationalisering. Andelen forsaljning utanfor Norden 6kade fran 71 till 73 procent.

» Rorelseresultatet minskade med 3 procent och rérelsemarginalen uppgick till 14,3 (14,9) procent.

» Nio verksamheter forvarvades till den helagda industrirérelsen under aret, som bidrar med en tillférd
nettoomsattning pa drygt 900 Mkr under 2024.

» Latour Future Solutions genomférde tre minoritetsinvesteringar.
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INDUSTRIRORELSEN

God l6nsamnet och flera forvarv
| ett svagare konjunkturlage

Latours helagda industrirdrelse uppvisade stabil Ibnsamhet under 2024, baserat
pa marknadsledande lgsningar och fortsatt god kostnadskontroll. Dessutom tilltog
forvarvsaktiviteten igen, inklusive flera betydande och strategiska forvarv.

Industrirbrelsens
rorelseresultat uppgick
till 3 807 Mkr 2024

LATOURS HELAGDA INDUSTRIRORELSE omfattar
sju affarsomraden med 6ver 200 bolag som
omséatter cirka 27 Mdr kr (pro forma) pa arsbasis.
Samtliga affarsomraden har ledande positio-
ner i sina respektive nischer med féretag som
utvecklar, tillverkar och marknadsfér egna pro-
dukter gentemot kundsegment som svarar for
en stor och véaxande internationell efterfragan.

EN SVAGARE KONJUNKTUR bidrog till en generellt
sett lAgre marknadsaktivitetet, men bilden var
blandad mellan olika geografier och branscher.
Efterfragan forhallandevis positiv i flera av
affarsomradena. Bra bruttomarginaler i verk-
samheterna och god kostnadskontroll bidrog
till att halla uppe I6nsamheten pa en hélso-
sam niva. Investeringar i produktion, produkt-
utveckling, hallbarhet och digitalisering har
haft fortsatt hoég prioritet i syfte att ha verk-
samheter som ligger i framkant for att vara

langsiktigt hallbara och I6nsamma. Efter en
medvetet |ag férvarvstakt 2023 tog den ny
fart under 2024, med sammanlagt nio férvarv
som bidrar med en tillférd nettoomsattning
pa drygt 900 Mkr. Darutéver gjorde Latour
Future Solutions tre investeringar som minori-
tetsagare i svenska bolag med intiktning mot
héllbara fastigheter.

DE FINANSIELLA MALEN for verksamheterna ar
att éver en konjunkturcykel na en genomsnittlig
arlig tillvaxt om minst 10 procent samt na minst
15 procents rorelsemarginal och avkastning
pa operativt kapital. Rérelsemarginalen raknas
som ett genomsnitt fér samtliga innehav.
Under 2024 uppgick den genomsnittliga
rérelsemarginalen till 14,3 procent och avkast-
ning pa operativt kapital till 15,1 procent. Till-
vaxten under aret ar blygsam, vilket framfér allt
ar en konsekvens av lagkonjunkturen. e

INDUSTRIRGRELSEN - RULLANDE 12 MANADER
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14%

14 %
(14%)

NETTOOMSATTNINGENS
GLOBALA FORDELNING
Industrirdrelsen har fortsatt storst

exponering i Europa men det finns
en stor potential att vaxa globalt.

81‘)’/0

(81%

3 %
)

(5%

INDUSTRIRORELSEN

RESULTAT AFFARSOMRADEN

Mkr

Bemsiq Group
Caljan

Hultafors Group
Innovalift

Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon
Elimineringar

Resultat kop/forsaljning av foretag
Nedskrivning och justering

Ovriga bolag & poster

Totalt

Effekt IFRS 16

Mkr

Bemsiq Group
Caljan

Hultafors Group
Innavalift

Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Totalt

Nettoomsattning

2024
Helar

1956
1441
6788
2538
1906
1940
9335
-18
25886
0

0

0
25886

25886

2023
Helar

1583
1980
6962
2497
1839
1875
8828
-14
25550
0

0

0
25550
0
25550

Operativt kapital”

2024
Helar

3744
3144
6445
2248
1459
1695
5922
24557

2023
Helar

2970
3322
6732
2240
1476
1503
5140
23383

Rorelseresultat

2024
Helar

428
175
1076
270
146
482
1131
0
3708
—45
-167
=107
3389
26
3415

2023
Helar

366
336
1126
231
149
472
1127

3807
i)
=102
3593

3599

Avkastning pa
operativt kapital %2

2024
Helar

14
5,6
16,7
12,0
10,0
30,2
191
15,1

2023
Helar

12,4
101
16,7
10,3
101
314
218
16,3

Rorelsemarginal %

2024
Helar

219
12
15,9
10,6
11
249
12
0
14,3

Brutto
23,5
212
2,5
17
36
35
58
1,3

2023
Helar

23]
17,0
16,2
93
81
25,2
12,8
0
14,9

Tillvaxt i nettoomséattning %

Organisk Valuta
3,7 -05
-273 01
=23 =02
-0,5 -03
2,6 11

2,6 =11

1.0 0.0

=17 =01

Forvarv
19,8

2,4
2,0
4,6
3,2

" Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minskad med icke rantebarande skulder. Beraknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
2 Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

FEMARSOVERSIKT

Nettoamsattning (Mkr)
(varav utlandsforsaljning)
Rorelseresultat (Mkr)

Genomsnittligt operativt kapital (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Antal anstallda

Avkastning pa operativt kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

2024
25886
22108
3389

24557
38421
8945
151
14,3

2023
25550
21465
3593

23383
32692
8448
16,3
14,9

2022
22611
18875
3229

20558
32252
8375
15,5
141

2021
18280
14949

2559

16254
26090
7684
16,4
14,6

2020
14783
12232

2041

14545
19977
6257
14,6
14,3
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INDUSTRIRORELSEN

Mikael J Albrektsson, VD Bemsiqg Group:

"VI SYNLIGGOR DATA
SOM GOR SKILLNAD”

Fortsatt tillvaxt med god I6nsamhet. Bemsiqg Groups tredje ar som eget
affarsomrade ar en forlangning av tidigare ars framgangar, men nu med

annu storre mojligheter identifierade.

emsiq Groups framgangsrika resa fortsétter

och har under det senaste aret dven priglats

av férdndringar i bade inriktning och strategi.

Dessa forandringar bottnar i en djupare insikt

om att tillgangen till bra data 4r avgorande for

att sikra en hallbar utveckling inom en rad
olika miljder.

-Viar en ledande global leverant6r av teknologi och
produkter for métning, styrning och uppkoppling, diar
fastigheter forstas dr en viktig sektor med tanke pa deras
stora klimatpaverkan, men vi vill &ven kunna leverera
till andra omraden dir det finns behov av bittre miljo
och hogre effektivitet, siger Mikael J Albrektsson, VD
for Bemsiq Group.

Detta blev extra tydligt genom affiarsomradets tva
senaste forvirv, kanadensiska Armstrong och QEL, bada
med starka erbjudanden inom l6sningar for gasdetekte-
ring i kommersiella och industriella miljoer. Det handlar
om applikationer som ger mojlighet att 6vervaka och
forhindra farliga utsldpp i exempelvis parkeringsgarage,
gruvor, kemisk industri, servicehallar och avfallsanldgg-
ningar.

- Ett starkt erbjudande som breddar helhetslésningen
och virdet for kunderna, inte bara i Nordamerika, utan
ocksa vidare globalt via vara dotterbolag i bland annat
Indien och Dubai.

Med forviarven tar Bemsiq Group ett steg in i, utéver
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fastighetsautomation och energimitning, industriell
optimering och datatillgdnglighet fér industrin. Idag ar
Bemsiq Group globalt ledande inom sensorer och givare
for fastighetsautomation, medan bolaget 4r mer av en
nischaktor inom det betydligt storre marknadssegmen-
tet energimitning. Aven industriell optimering har stor
potential. Det dr tydligt var de frimsta mgjligheterna for
tillvéxt finns.

"FOr att lyckas har vi satt ett annu storre fokus
pa att utveckla den starka kultur som forenar
manniskorna i bolagen.”

Mikael ] Albrektsson
om betydelsen av att arbeta tillsammans som en grupp.

- Behovet av tillforlitliga data som driver den gréna
omstillningen vixer snabbt, och vi ser manga intres-
santa forvirvsmojligheter i olika nischer i vara segment.

Marknaden viixer snabbt, och likasa Bemsiq Group.
Nér 2024 summeras konstaterar Mikael att malséttning-
arna som sattes upp nér Bemsiq Group blev ett eget
affirsomrade i slutet av 2021 har 6vertriffats rejilt.

- Vi har en stark portfolj av bolag, med ett attraktivt
erbjudande pa en marknad som drivs av langsiktigt

©,



MIKAEL J ALBREKTSSON

Position: VD Bemsiqg Group
sedan 2018

Arinom koncernen:

8 ar, varav 1,5 ari Latours
affarsutvecklingsteam.
Tidigare erfarenhet:
Investeringsansvarig

pa Fouriertransform AB
och strategikonsult pa
Arthur D. Little.
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Elvaco hjalper energi- och fastighetsbranschen att implementera smarta méatlésningar. Med éver 40 ars erfarenhet kombineras klassiska
matningsmetoder med modern loT-teknik for effektiva system som optimerar energianvandningen, fér en mer hallbar framtid.

®

starka trender kring bland annat energi-

pa den grona omstillningen i olika sekto-

effektivitet och hallbarhet.

Ilinje med vad Mikael sjalv forutsag for
ett ar sedan dimpades efterfragan nagot
under 2024, efter ett antal ar med hoga
tillvixttal. Forvarv, utover kanadensiska
Armstrong och QEL, tva i Europa i borjan
av aret, italienska Electron och tyska
IPAS, medforde att Bemsiq Groups omsittning nistan
nadde tva miljarder kronor 2024, och det med fortsatt
god lonsamhet.

-Vidrisegment dér det inte handlar om volym, utan
om att erbjuda produkter med hogt teknikinnehall som
driver virde hos kunderna. I var nya affirsplan har vi
satt upp malet att dubbla omsittningen igen, fram till
2028, vilket kinns fullt realistiskt.

» Metering

FORVARV AR FORSTAS en del for att kunna uppna detta,
men den organiska tillvixten &r minst lika viktig. Bra
kompletterande forvirv bidrar dessutom till att skynda
pa den organiska tillviixten genom att ta l6sningar till
nya marknader och segment. Genom nétverk och sam-
verkan drar samtidigt alla bolagen férdel av att tillhora
en storre grupp av verksamheter inom samma omrade.

- Vi har accentuerat detta ytterligare under 2024,
bland annat genom att skapa sérskilda kluster som kan
adressera marknaden gemensamt och samtidigt bli &nnu
effektivare i sokandet efter nya verksamheter som acce-
lererar utvecklingen. For att lyckas har vi satt ett innu
storre fokus pa att utveckla den starka kultur som f6r-
enar minniskorna i bolagen.

Bemsiq Group erbjuder ledande 16sningar som driver
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BEMSIQ GROUP

Aktuella affarsenheter:
» Building automation

rer runt om i virlden. Det medfor ett
ansvar att visa kunderna att detta inklu-
derar den egna verksamheten.

- Vihar fortsatt arbetet med att géra
var produktion och leverantorskedja
annu mer hallbar, och anslutit oss till
SBTimed ambitiésa mal for minskade
utslidpp av vixthusgaser fram till 2050. Samtidigt ar det
viktigt att fortsitta expandera pa marknader som inte
kommit lika langt i klimatarbetet, som till exempel Sve-
rige och Europa. Det ger storst skillnad for klimatet.

I dettaligger planen att fortsitta expandera i Nord-
amerika, som ir en bit efter Europa inom exempelvis
teknikinvesteringar for 6kad energieffektivitet i fastig-
heter, och dir Bemsiq Group genomfért fyra férvirv pa
tva ar och dven vixer snabbt organiskt. Aven Asien, Aus-
tralien och mellangstern &r i fokus for expansion.

- Medvetandet om vad tillgangen till bra data kan gora
Okar i alla delar av virlden, och vi finns och vixeri alla
regioner.

UTSIKTERNA AR FORTSATT GYNNSAMMA for det unga afférs-
omradet, som med en koncernstab om cirka tio personer
i Goteborg stottar utvecklingen av de femtontal entre-
prendrsdrivna bolagen, férdelade i tva affirssegment
med verksamhet i 6ver 17 linder virlden 6ver. Det dr just
det allt handlar om. Méanniskorna bakom l6sningarna.

- Vivill fortsétta frigora kreativiteten som finns hos
alla fantastiska medarbetare. Jag kéinner mig stolt 6ver
att vara med och bidra till ett smartare och mer hallbart
sambhille. ®
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BEMSIO
3D CroUp

INDUSTRIRORELSEN

Bemsiq Group stravar efter att paskynda resan mot ett smartare och
gronare samhalle. Verksamheten omfattar en portfolj av bolag inom
fastighetsautomation, energimatning och industriell optimering.

KORT OM BEMSIQ GROUP

Bemsiq Groups mission ar att géra data
tillganglig och hanterbar for att mojliggora
ett hallbart samhalle. Bolaget &r en
ledande leverantér av intelligenta enheter
fér matning, insamling och éverféring av
data inom fastighetsautomation, energi-
matning och industriell optimering. Pro-
dukterna som utvecklas och séljs av fore-
tagen i gruppen anvands i ett brett utbud
av tillampningar som mojliggor 6kad
smarthet och férbattrad miljoprestanda.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

» Forvarvsdriven order- och férsaljnings-
tillvaxt med fortsatt god lénsamhet.

» Forvarv av 51 procent av aktierna i
italienska Eelectron S.P.A., som i sin tur
férvarvade tyska IPAS GmbH. Affaren ger
Bemsiq Group en stark KNX/DALI-platt-
forminom fastighetsautomation globalt.

» Forvarv av kanadensiska QEL, en pionjar
inom gasdetekteringsomradet.

» Forvarv av kanadensiska Armstrong, en
ledande tillverkare av gasdetekterings-
applikationer i Nordamerika.

Bemsiq Group i siffror

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Fortsatt hog takt inom nyutveckling
av produkter och teknologi inom
segmenten fastighetsautomation,
energimatning och industriell opti-
mering.

» Vidareutveckla positionen pa nyckel-
marknader i Europa genom 6kade
aktiviteter i befintliga verksamheter.

» Fortsatta utveckla narvaron i Nord-
amerika och utvalda delar i Asien.

» Bibehalla en aktiv férvarvsagenda.

ANDEL KVINNLIGA
CHEFER
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Henrik Olesen, VD Caljan:

"VI VAXER IHOP MED
GLOBALA AKTORER”

Nya innovativa produkter och ett starkare serviceerbjudande har
befast Caljans ledande position pa en marknad som borjar aterga
till det normala efter pandemin. Det innebar en ny tillvaxtfas.

fter flera ar med stora svingningar i efterfragan

pa Caljans marknad normaliserades situatio-

nen under andra halvan av 2024. Den globala

e-handeln atergick till sin langsiktiga och sta-

bila trend om en tillviixt pa mellan sex och nio

procent per ar, och de stora globala aktérerna
inom e-handel och logistik borjade planera for att ater
expandera eller férnya sin utrustning.

- Det gjordes stora investeringar i ny kapacitet i sam-
band med pandemin for att mota en kraftigt 6kad efter-
fragan. Detta resulterade i 6verkapacitet som det tagit
tid att fylla, men nu ar vi dir. Aktiviteten hos vara kun-
der har borjat 6ka igen, sidger Henrik Olesen, VD for
Caljan.

Caljan gick in i 2024 med en relativt liten orderbok,
vilket gav ldgre forsiljning under aret. De lagre voly-
merna paverkade #ven lonsamheten, men genom god
kostnadskontroll och olika strukturatgiarder holls den
uppe pa en acceptabel niva.

- Samtidigt har vi fortsatt att investera i silj- och
service aktiviteter, innovation och hallbarhet for att vara
vil férberedda for vindningen pa marknaden, och kunna
bibehalla servicenivan till kunderna.

EFTER TVA AR med légre aktivitet ser Henrik goda
mojligheter for att antalet stora order ska ta fart igen,
drivet av investeringar i ny utrustning men aven i helt
nya anliggningar, vilket inte varit vanligt de senaste aren.
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Oavsett vad behover kunderna fortsétta anpassa sitt
erbjudande till en marknad dér slutkundernas krav pa
snabbhet och precision i leveranserna fortsitter att 6ka.

- Automation blir darfor allt viktigare, att helt enkelt
kunna minimera riskerna for fel.

"Som marknadsledare ska vi driva en utveckling
som gOr kunderna béattre i alla avseenden.”

Henrik Olesen
om Caljans ansvar for att ligga i framkant med sitt erbjudande.

Det dr dven ett omrade dir Caljan 6kar sina investe-
ringar.

- Att intresset &r stort hos kunderna kan vi se av det
stora antalet besok vi haft vid vart nya Technology
Center i Lettland déir vi i anslutning till tillverkningen
kan visa produkterna i drift.

Under 2024 lanserades niista steg av bolagets helauto-
matiska 16sning for lossning av 16s last, AutoUnloader
for trailers, och som kompletterar féregaende ars lanse-
ring av AutoLoader. Inom division Loading & Unloading
lanserades den avtagbara plattformen Detachable Plat-
form och ergonomilésningen ErgoRider, och som ytter-
ligare stiarker Caljans erbjudande.

- ErgoRider ger en helt unik flexibilitet vid lastning
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Caljans teleskopiska transportband effektiviserar lastning och lossning inom logistik och e-handel. Med fokus péa innovation bidrar
Caljans I6sningar till battre arbetsfldden, minskad hanteringstid och 6kad sékerhet i lager och distributionscenter varlden dver.

®

och lossning, ett moment som ofta inne-

portband vérlden 6ver ett fornyat

bér stora utmaningar i den manuella han-

momentum.

teringen. CALIAN - Vara transportband har lang livslingd,
Caljans strategi bygger pa att viixa till- Aktuella men kan goras dnnu mer effektiva och
sammans med stora globala akt6érer inom produktomraden uppdaterade med dessa Kkit. I slutet av

e-handel och logistik. Dessa sétter ofta
standarden som 6vriga marknaden
anpassar sig efter. Sikerhet, kvalitet,
effektivitet och minskad miljopaverkan
r centrala delar och som forstas har hog-
sta prioritet 4ven hos Caljan.

- Det préglar allt vi gor, som de nya produkter vi precis
rullat ut. Som marknadsledare ska vi driva innovation
och utveckling som gor kunderna béttre i alla avseenden.

Kunderna har dessutom fortsatt att 6ka hallbarhets-
kraven pa sina leverantérer. Caljan tillgodoser detta
med branschens energieffektivaste fabriker och 16s-
ningar som leder till bittre effektivitet, 6kad sikerhet
och lidgre miljopaverkan. Bolaget har dven tagit en rad
steg for att uppfylla sina hallbarhetsmal, vilket inklu-
derar betydande minskningar av viixthusgasutsldppen.

- Precis som Latours ovriga affirsomraden har vi
hoga ambitioner i linje med SBTi for att tackla de
globala klimatutmaningarna. Ambitioner som delas
av vara kunder.

EN DIVISION SOM uppvisat god tillvixt under manga ar ar
Aftermarket, och utsikterna &r fortsatt positiva. Under
2024 stirktes erbjudandet genom etableringen av en
global dygnet-runt-6ppet tekniskt supportcenter. Dess-
utom fick forséljningen av Caljans specialframtagna
uppgraderingskit for installerade teleskopiska trans-
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» Loading & Unloading
» Automated Systems
» Aftermarket

2024 fick vi en betydande bestéllning fran
en av vara storsta kunder.

Att vara ndra kunderna med sélj- och
servicepersonal dr en viktig faktor for
framgang. Under 2024 tog Caljan beslut
om etablering i Italien och Irland, och fortsatte samti-
digt att viixa i USA, virldens storsta marknad for
e-handel och dér flera av Caljans storsta kunder har
sin hemmabas.

- USA har fortsatt hogsta prioritet for oss, dir vi arbe-
tar for att bli ledande genom var héga produktvecklings-
takt, starka serviceaffar och med egen anléggning i lan-
det for effektiv tillverkning och montering. Dessutom &r
Asien en del i var langsiktiga tillvixtplan, den marknad
ivirlden dir efterfragan viixer snabbast.

SOM HELHET SER utsikterna gynnsamma ut fér detta pres-
tigefyllda foretag, som etablerades redan 1963 och sedan
dess vuxit fran en lokal dansk aktor till att bli vérlds-
ledande inom en bransch som drivs av en stark under-
liggande trend, en e-handel som steg for steg tar andelar
av 6vriga handel.

- Jag ser inget som kan dimpa trenden. Vi har det
bista erbjudandet for att mota efterfragan pa automa-
tionsteknik for pakethantering, och dessutom har jag
formanen att fa leda en organisation med hég innova-
tionsformaga och ett vildigt starkt engagemang. o
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Sedan 1963 har Caljan specialiserat sig pa att hjalpa paketforetag, ater-
forsaljare och tillverkare runt om i varlden att hantera 16s last effektivt.
Idag ar Caljan global ledare pa en marknad i langsiktigt stark tillvaxt.

KORT OM CALJAN

Caljan &r en ledande leverantor av utrust-
ning, lésningar och tjanster som optimerar
lastnings- och lossningsprocesser inom
logistik. Caljan stodjer kunder i ménga
delar av deras leveranskedja, vanligtvis
centrerad kring e-handel, post och distri-
bution. Caljans lésningar anvands av stora
internationella kunder for vilka snabb,
saker och kostnadseffektiv pakethante-
ring ar viktiga konkurrensférdelar. Verk-
samheten omfattar tre globala divisioner.

Caljan i siffror

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

» En mindre orderbok vid ingangen
av aret gav lagre forsaljningsniva.

» Successivt 6kad kundaktivitet gav
hogre orderingang for helaret.

» Lonsamheten och resultatet minskade
framst beroende pa lagre volymer.

» Konsolidering av verksamheterna
i Tyskland.

» Lansering av AutoUnloader for trailers
och ergonomilésningen ErgoRider.

» Invigning Technology Center i Lettland.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Vaxa med strategiska kunder, framfér
allt inom e-handel.

» Oka produktionseffektiviteten och
tillvaxten i bade Europa och USA.

» Oka den globala narvaron genom bland
annat 6kad serviceverksamhet.

» Stor och snabbt vaxande installerad
bas ger bra grund fér starka kund-
kontakter och aterkommande intakts-
strébmmar.

ANDEL KVINNLIGA
CHEFER
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Martin Knobloch, VD Hultafors Group:

PA VAG MOT GLOBALT

LEDARSKAP

Hultafors Groups kvalitetsverktyq, arbetsklader och skyddsutrustning
ska bli férstahandsvalet bland professionella anvandare varlden over.
Under 2024 lanserade man en ny strategi for att na malet.

ultafors Group har under de senaste aren

framgangsrikt navigerat genom en utma-

nande marknad med bibehallen l6nsamhet

och fortsatt tillvixt. Enligt Martin Knobloch,

VD for Hultafors Group, bygger utvecklingen

pa en kombination av innovation, operativ
skicklighet och ett tydligt fokus pa slutanvindarens
behov.

-Vihar lyckats ta marknadsandelar i en lagom takt
utan att &ventyra lonsamheten. Det handlar om att
arbeta smart inom alla tre divisioner och skapa 16s-
ningar som ska géra vara anvindare mer effektiva och
hallbara, siger Martin Knobloch.

EN NYCKEL TILL fortsatt framgang ir de kraftfulla investe-
ringar som gjorts i all kritisk IT-infrastruktur. Denna
digitalisering mojliggor en mer effektiv samverkan mel-
lan varumérken och med leverantorer och kunder, sam-
tidigt som den lagt grunden for framtida tillvéxt.

- Detta har varit en betydande investering, men det ger
oss en skalbarhet som gor det enklare att viixa bade orga-
niskt och genom forvarv.

Det innebir ocksa en mojlighet att stirka hallbarhets-
arbetet, som ir en integrerad del av erbjudandet. Initiativ
som att gora materialval mer klimatvinliga och utveckla
cirkulira affirsmodeller dr centrala delar av strategin.

- Vi ér scope 3 for vara kunder, vilket gor vart hallbar-
hetsarbete avgorande, inte bara f6r oss utan dven for
dem. Det dr dérfor extra glddjande att de ambitiosa
klimatmal vi satt upp for verksamheten blev godkénda
av SBTii slutet av 2024.
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Exempel pa hallbarhetsinitiativinkluderar Fristads
cirkuldra affirskoncept dir arbetskldder fran kundens
personal samlas in, lagas och ateranvinds i verksam-
heten, och dven W.steps stegar av certifierat aluminium,
som blivit en eftertraktad produkt pa marknaden.

- Det tar tid att bygga en cirkulér affér i alla delar,
men det r ett strategiskt val for framtiden. Vi ser att
kunderna i allt storre utstriackning efterfragar Iosningar
med lidgre klimatavtryck och vi vill vara deras forsta-
handsval.

"Vi ar scope 3 for vara kunder, vilket gor vart
hallbarhetsarbete avgdrande, inte bara for 0ss
utan aven for dem.”

Martin Knobloch
om Hultafors Groups starka fokus pa att minska sin klimatpaverkan.

HULTAFORS GROUPS NYA strategiska ramverk, som lansera-
desimaj 2024, ir byggt kring visionen Improving How
the World Works. Visionen betonar tre huvudomraden:
att underlétta for slutanvindaren, att bidra till en mer
hallbar virld och att kontinuerligt forbittra relationerna
med medarbetare, partners och samhalle.

- Denna vision fungerar som en ledstjirna for hela var
strategi.

Strategin bygger pa fem affirsutvecklande perspektiv:

Product Leadership, Users’ First Choice, Profitable

©,
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MARTIN KNOBLOCH

Position: VD Hultafors Group
sedan 2020

Arinom koncernen: 4 &r

Tidigare erfarenhet: Senast CEO
for BSH Home Appliances Northern
Europe inom Bosch Group, dar han
haft en l&ng internationell karriar.
Innan dess pa Siemens Group.
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Hultafors historia bérjade 1883 déa Karl-Hilmer Johansson Kollén konstruerade den numera varldskénda tumstocken. Idag erbjuds ett
brett urval av handverktyg for alla typer av professionellt hantverk, med malet att géra arbetsdagen sa enkel och effektiv som mgjligt.

®

Growth, Circular Business och Inspiring
Culture. Dessa kompletteras av tre kdrn-
viarden - Trust, Collaboration och Drive
- som genomsyrar alla delar av verksam-
heten.

— Faktum éar att vi har 6kat omsitt-
ningen femfaldigt sedan 2014, och detta
med god lI6nsamhet genom alla ar. For att
kunna fortsétta vixa vidare som ett
mycket storre bolag krévs nu den kraft-
fulla plattform och strategi vi precis satt.

Trots en svagare konjunktur har Hulta-
fors Group fortsatt att stérka sin position
under 2024. De tva verktygsdivisionerna
har dock mé6tt utmaningar, sarskilt
i Nordamerika, dir en strategisk satsning
med flytt av produktionen till partners
istéllet for att tillverka sjdlva nu har
genomfors for att lyfta affiren. Samtidigt
har satsningar pa innovation, exempelvis
inom Hultafors och Hellberg, stirkt fore-

tagets mojligheter att viixa i en konservativ och traditio-

nell marknad.

- Ett bra exempel pa var kultur med drivkraft och sam-

HULTAFORS GROUP

Aktuell Portfolio

Huvudvarumérken

» Snickers Workwear

» Fristads

» Solid Gear

» EMMA Safety Footwear

» Hellberg Safety

» Hultafors

» W.steps

» Telesteps

» Scangrip

» Johnson Level & Tool

» Martinez Tool
Company

» CLC Work Gear

» Kuny's

ande global kundbas, och nu pagar ett
arbete med att komplettera portféljen
med nya bolag och produkter.

- Hér finns styrkan att ha en fgare
i Latour som delar var syn pa langsiktigt
virdeskapande. Vi har mdjlighet att skapa
en liknande resa som vissa av Latours
storre noterade bolag gjort, att bli en glo-
bal ledare utan att férlora nirheten till
kund och den lokala marknadens villkor.

Med 13 varumirken inom gruppen
utvecklas nya dynamiska samarbeten
som driver innovation och skapar affirs-
och marknadsmissiga fordelar. Samtidigt
anpassas strategierna for att méta de spe-
cifika behoven pa de olika marknaderna,
med en tydlig ambition att varje varu-
marke i forsta hand ska prestera bittre
4n sina narmaste konkurrenter, och ta
marknadsandelar. Dessutom ska tillvax-
ten accelereras via fler forvirv.

- Vara varumirken viixer och utvecklas, men vi ser

mojlighet addera manga nya genom forvérv.

I nuvarande makroekonomiska osikerhet har Martin

arbete, och i linje med var strategi.

I NARTID PRIORITERAR Hultafors Group att i férsta hand
expandera inom personlig skyddsutrustning (PPE), en
kategori dér slitage och trender inom design och mode
driver en konstant efterfragan. Féretagets nuvarande
erbjudande av premiumprodukter inom arbetskléder,
skyddsskor och huvudskydd drar till sig en stadigt vix-
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en optimistisk framtidssyn. En robust bas for tillviixt har
satts och hela foretaget arbetar nu kontinuerligt med att
forbittra erbjudandet, stiirka sin hallbarhetsprofil ytter-
ligare och expandera globalt.

- Vi har alltid haft som mal att forbéttra den professio-
nella anvindarens vardag, ett arbete som aldrig tar slut.
Vivill ticka hela behovet, oavsett yrke och region, och vi
ir overtygade om att vi har allt som kravs for att lyckas. ®
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HULTAFORS GROUP

Hultafors Group erbjuder en portfolj med ledande varumarken som
hjalper professionella anvandare att ligga i framkant nar det galler
funktionalitet, sékerhet och produktivitet.

KORT OM HULTAFORS GROUP

Hultafors Group ar en ledande koncern

av premiumvarumarken med en gemen-
sam vision, "Improving how the world
works". Portféljen omfattar ett brett utbud
av héllbara kvalitetsprodukter for den
professionella anvandaren; fran arbets-
klader, skor och skyddsutrustning till

handverktyg, stegar och arbetsutrustning.

Produkterna erbjuds via e-handel, part-
ners och ledande aterforsaljare i nara 70
lander globalt, med tonvikt pa Europa och
Nordamerika.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

» Svag underliggande marknad gav nagot
lagre orderingédng och omsattning.

» Stark bruttomarginal och god kostnads-
kontroll gav fortsatt h6g ldnsamhet.

» Lansering av ny vision, nytt strategisk
ramverk och verksamhetsmodell.

» Klimatmal godkanda av SBTi.

» Fortsatta investeringar inom sélj, mark-
nadsféring, innovation, hallbarhet och
digitalisering.

Hultafors Group i siffror

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Skapa organisk tillvaxt genom innova-
tion, effektivare utnyttjande av forsalj-
nings- och distributionskanaler, 6kade
investeringar i marknadsféring och
starkta relationer med slutanvandare.

» Genomféra kompletterande férvarv av
varumarken med starka positioner hos
distributérer och slutanvandare.

ANDEL KVINNLIGA
CHEFER
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Andrea Veggian, VD Innovalift:

EN PLATTFORM FOR
HOGA AMBITIONER

Latours senaste affarsomrade Innovalift har redan tagit plats
som en innovativ och ledande global aktor i hissbranschen.
Nu bygger foretaget en plattform for fortsatt I6nsam tillvaxt.

et har snart gatt ett ar sedan Innovalift blev
Latours sjunde affirsomrade. Ett ar som prig-
lats av fortsatt virdeskapande, dar samverkan
mellan bolagen i portf6ljen och en ambitits
tillvixtstrategi statt i centrum.

- Resultatet har 6vertréffat forviantningarna,
och det pa en utmanande och hart konkurrensutsatt
marknad, siger Andrea Veggian, VD for Innovalift.

Forsta steget till Innovalift togs 2016 nér Latour Indu-
stries forviarvade Aritco Group, en ledande tillverkare av
plattformshissar. Med 6kad kunskap, storre nitverk och
en framgangsrik utveckling av verksamheten f6ljde
sedan forvirven av italienska Vimec, Vega och Esse-Ti,
norska TKS Heis, brittiska InvaLifts och Ability Lifts,
svenska Motala Hissar, och, i borjan av 2024, tyska BS
Tableau. Under Innovalifts paraply har detta blivit en
portfdlj av verksamheter organiserade i tre divisioner,
eller kluster som Andrea girna beskriver dem, som
adresserar allt fran mogna europeiska marknader till
snabbvixande marknader i Asien och Sydamerika.

- Vi tillverkar plattformshissar, installerar och utfor
service, samt erbjuder komponenter och modernisering,.
Oavsett vad eller var vill vi bidra till ett mer tillgingligt
samhille. Det &r kombinationen av lokal forstaelse och
global rackvidd som gor oss unika.

Aven om Andrea ir ny som VD for Innovalift har han
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en lang historia inom Latour. Resan borjade 2010 da
hans italienska familjeforetag forvirvades av Swegon,
dir han tog plats i ledningen. Nér Latour Industries
senare sokte en ny VD till hissbolaget Vimec, var Andrea
en given kandidat, och dérefter utokades hans ansvar till
alla hissrelaterade verksamheter. Andreas bakgrund
som entreprendr och erfarenheter inom Latour har varit
en drivkraft i skapandet av Innovalift.

- Det har lirt mig vikten av att balansera sjilvstandig-
heten hos varje bolag med kraften i ett gemensamt syfte.

"Vi ar en sammanslutning av entreprenors-
drivna féretag som delar samma mal, att leda

branschen framat."

Andrea Veggian

om betydelsen av en stark foretagskultur och ett starkt ledarskap.

Under 2024 tog Innovalift ytterligare ett steg framat
genom att ingd avtal om forvirv av Arkel, en ledande
turkisk aktor inom elektronik och styrsystem for hissar.
Forvirvet, som stingdes i januari 2025, stirker gruppens
teknologiska kompetens, innovationsférmaga och 6pp-
nar nya geografiska mojligheter.



INDUSTRIRORELSE'

ANDREA VEGGIAN

Position: VD Innovalift sedan 2024
Ar inom koncernen: 15 ar

Tidigare erfarenhet: Arbetade som
entreprendr i familjeféretaget Blue- »

box i olika roller, slutligen som VD, \
innan det férvarvades av Swegon,

dar Andrea tog plats i ledningen.
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Italienska Vimec utvecklar, tillverkar och saljer stolhissar och plattformshissar for battre tillganglighet i privata hem och offentliga
miljder. Vimec har egen forséljnings- och installationsverksamhet i Italien, och arbetar med partners i 6vriga lander.

®

- Arkel ger oss teknologi som vi tidigare

ledningar och specialister inom hallbar-

saknat, och deras styrsystem och IoT-

het, marknadsf6éring och digitalisering,

16sningar tar oss ndrmare visionen om INNOVALIFT stirker vi var kultur av samarbete och
framtidens hissar. Aktuella bolag innovation.
» Aritco - Strategin att organisera verksamheten

MED ARKELS NARVARO i Turkiet och Indien » Motala Hissar itre kluster mojliggor ett fokus pa speci-
etablerar sig Innovalift pA marknader » Vimec fika marknadsomraden, vilket underlit-
med stor tillvixtpotential, dir framfor » Arkel tar bade organisk tillviixt och forvirv.
allt nybyggnation driver efterfragan pa » BS Tableau
nya hisslosningar. » Esse-Ti DEN SNABBA TILLVAXTEN innebir ocksa

Innovalift verkar inom en bransch » Vega utmaningar, inte minst att skala upp och
priglad av starka globala trender som en » Gartec Group attrahera ritt medarbetare. Foretags-
aldrande befolkning, urbanisering, digi- » TKS Heis kulturen och ett starkt ledarskap &r av-

talisering och hallbarhet. Dessa trender

utgor bade utmaningar och méjligheter.

Att utveckla innovativa mobilitetslosningar gor det moj-
ligt for ménniskor att bo kvar hemma langre och hissar
for olika syften blir en alltmer integrerad del i stadsmil-
jon. Digitaliseringen spelar en central roll i att forbattra
bade drift och underhall av hissar. Genom smart teknik
kan data analyseras i realtid for att identifiera behov av
underhall och optimera energieffektivitet.

- Men oavsett vad som gors behovs ett starkt fokus
pahallbarhet, vilket &ven giller Innovalift. Det utgor
kirnan i allt vi gor, och omfattar 4ven vara materialval
och att komponenterna ir tervinningsbara.

Trots att Innovalift bestar av sjilvstéindiga bolag ar
samarbetet inom gruppen en av de storsta styrkorna.
Genom att dela teknisk expertis, marknadsinsikter och
resurser skapas synergier som gynnar alla.

- Med initiativ som X-Innovalift, vara bolagséverskri-
dande projekt, och regelbundna méten mellan bolags-
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gorande for att hantera dessa utmaningar.
- Vi dr en sammanslutning av entrepre-
norsdrivna foretag som delar samma mal, att leda bran-
schen framat. Det dr den dynamiken som gor oss fram-
gangsrika.

Innovalifts férsta ar som eget affirsomrade blev
hindelserikt. Forviarvet av Arkel, tillsammans med
fortsatta satsningar pa forskning och utveckling, har
skapat en stark bas for framtida tillviixt. Trots en svag
marknad f6r nybyggnation ser Innovalift stora mojlig-
heter inom modernisering och service samt att vixa
pa nya marknader som Asien, och &ven Nordamerika
dir affirsomradets aktivitet fortfarande ir liten. Med
ambitionen att dubbla omsittningen inom fem ar kom-
bineras innovation, héallbarhet och en stark féretags-
kultur for att befdsta positionen som en ledande aktor
ihissbranschen.

-Vidrbaraiborjan av var resa, men grunden ir lagd
och framtiden ser ljus ut for Innovalift. e
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Innovalift & en grupp ledande foretag som konstruerar, tillverkar och
installerar plattformshissar, trapphissar och hisskomponenter.

KORT OM INNOVALIFT

Innovalift hjalper kunder runt om i varlden
med nya hissinstallationer och moderni-
seringsprojekt. Bolagets mission ar att
forflytta manniskor — oavsett om det ar
privatpersoner som vill ha 6kad mobi-
litet eller komfort i sina hem, fastighets-
agare som vill erbjuda 6kad tillganglighet
i offentliga utrymmen eller hissféretag
som vill ha den senaste tekniken i sina
installationer.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

» Innovalift blev eget affarsomrade i april
2024, och med Andrea Veggian som VD.

» Orderingdng och omsattning dampades

av svag byggmarknad i Europa och Kina.

» Forvarv av tyska BS Tableau GmbH, en
ledande tillverkare av hisskomponenter.

» Avtal om forvarv av Arkel, en ledande
turkisk tillverkare av hisskomponenter.
Forvarvet slutfordes i januari 2025.

Innovalift i siffror

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Driva kontinuerlig innovation inom hiss-
tillverkning och modernisering.

» Starka marknadspositionen genom att
introducera nya produkter i den befint-
liga industristrukturen.

» Expandera narvaron pa strategiska
europeiska marknader genom t¢kade
aktiviteter i etablerade verksamheter.

» Oka aterkommande intakter genom att
utveckla servicerelaterade aktiviteter.

ANDEL KVINNLIGA
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Daniel Westberg, VD Nord-Lock Group:

"STARKT GLOBALT GREPP
MED NYA SATSNINGAR”

Nord-Lock Group fortsatter att starka sin position som global
ledare inom skruvsakring for kritiska applikationer. Nyckeln ligger
I innovativa ldsningar for hdgsta mojliga sakerhet.

enom produkter som Nord-Locks killasnings-
bricka och Expanders ledaxel har Nord-Lock
Group skapat en standard for maximal sdker-
het och tillforlitlighet. Produkterna kan vid
forsta anblick verka enkla, men dr ofta ett
resultat av komplexa tillverkningsprocesser
som sékerstiller prestanda pa hogsta niva.
- Nord-Locks lasbricka ér till exempel helt unik och
i princip omojlig for konkurrenter att kopiera, siger
Daniel Westberg, ny VD fér Nord-Lock Group sedan
augusti 2024.
Han fortsitter:

svag global industrikonjunktur. Bolaget noterade orga-
nisk tillvéixt i alla tre affirsenheter och stérkte sin posi-
tion gentemot konkurrenterna. En nyckel till denna
framgang har varit bolagets formaga att driva konverte-
ringar, det vill sdga att hjélpa kunder att byta ut mindre
sikra skruvférbandslosningar till Nord-Lock Groups
ledande teknologier.

- Med vara losningar kan kunderna inte bara uppna
hogre sidkerhet utan ocksa fa livstidsgarantier, vilket gor
oss till en langsiktig partner.

"Asien med Kina i spetsen ar en viktig marknad
for oss, dar kunskapen om vara ledande
|6bsningar okar inom ett stort antal segment”

— I den bransch vi verkar handlar det inte om att vilja
nagot som forhoppningsvis fungerar, utan det handlar
om att viillja det som fungerar med hundra procents
sékerhet.

Daniel Westberg

MED EN GEDIGEN BAKGRUND inom industriell produktion, om hur Nord-Lock Group fortsétter att starka sin globala nérvaro.

forsiljning och globalt ledarskap vet Daniel vad som
behovs for att lyckas. Hans karriér har priglats av att
skapa kundvérde och driva produktutveckling med ett
tydligt fokus pa resultat.

- Nu ser jag fram emot att, tillsammans med en dedike-
rad organisation, leda Nord-Lock Groups resa mot ytter-
ligare tillvixt och innovation.

2024 var ett ar av framgangar och milstolpar fér Nord-
Lock Group, trots utmaningar i form av bland annat en

En annan hérnsten i Nord-Lock Groups framgang dr
den globala nirvaron. Med cirka 170 personer i forsélj-
ningsroller har foretaget etablerat sigi 25 linder, med
egna séljbolag och kompletterat detta med ett nitverk av
partners. Det har resulterat i en néstintill global nérvaro.

- Det ér dessutom fascinerande att se hur en organisa-
tion av denna storlek kunnat bygga en global rackvidd

©,
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DANIEL WESTBERG

Position: VD Nord-Lock Group
sedan 2024

Arinom koncernen: 1 ar
Tidigare erfarenhet: Over 20
ars erfarenhet av ledande roller
inom SKF och dess dotterbolag,
bade i Sverige och utomlands,
senast som VD for Ewellix.

——
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Boltight erbjuder precisionslésningar for séker och effektiv bultférspanning inom kravande industrier som energi, offshore och tung
industri. Bolaget grundades i Storbritannien och har byggt upp en stark global nérvaro genom innovation och hégkvalitativa produkter.

®

och samtidigt lyckats behalla en vildigt

nya lésningar. Den senaste versionen av

stark relation till alla sina kunder.
I borjan av 2024 genomférde Nord-Lock

Group strategiska forvirv av Precision Varumarken
Bolting och Condor Machinery, tva féretag i portféljen:
baserade i Edmonton, Kanada. Precision » Nord-Lock
Bolting var tidigare en distribut6r av > Superbolt
Nord-Lock Groups produkter i regionen, » Boltight
medan Condor Machinery tillverkar » Expander

nischade metallkomponenter. Forvirven

stirker Nord-Lock Groups stéllning

i Kanada och bidrar positivt till det globala erbjudandet
mot kunder inom primért gruvindustrin, ett stort seg-
ment for affdrsomradet.

- Gruvindustrin ir global och rétt standardiserad,
maskinerna ser ofta likadana ut oavsett land. Detta
ger mojlighet anviinda I6sningar fran en region som
referens i andra delar av vérlden.

UTOVER FORVARVEN HAR bolaget utdkat sin globala rack-
vidd med nya satsningar, sdsom ett siiljbolag i Brasilien,
ett logistikcenter i Malaysia for att effektivisera leveran-
ser till kunder i Sydostasien och en lokaliseringsprocess
for Superbolt i Kina. Den senare har 6ppnat dorrar till
en vixande marknad dir sdkerhet och prestanda far allt
hogre prioritet hos kunderna.

- Asien med Kina i spetsen &r en viktig marknad for oss,
dér kunskapen om vara ledande 16sningar 6kar inom ett
stort antal segment.

Nord-Lock Groups engagemang fér innovation och
produktutveckling har resulterat i kontinuerliga upp-
graderingar av befintliga produkter och utveckling av
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NORD-LOCK GROUP

Nord-Locks killasningsbricka har tagits
emot vil av marknaden och visar pa till-
vixt under aret. Dessutom har bolaget
gjort ytterligare framsteg inom sensorba-
serade l6sningar som mojliggor realtidso-
vervakning av kritiska fastelement, en
teknologi som allt fler kunder efterfragar.
- Sensorbaserade l6sningar ir en vik-
tig del av framtiden inom var industri.
Viser ett vixande behov av realtidsdata
och analys hos vara kunder, och hér ligger vi i framkant.
Nord-Lock Groups hallbarhetsarbete dr en annan
viktig del av strategin. Genom att ansluta sig till Science
Based Targets initiative (SBTi) séitter bolaget ambitiosa
mal for att minska sin klimatpaverkan, med fokus pa
en hallbar leveranskedja och produktion. Produkterna
ir 100 procent atervinningsbara, vilket forstirker deras
position som langsiktigt hallbara 16sningar.

DANIEL SER STORA MOJLIGHETER for fortsatt 16nsam till-
vixt under 2025, drivet av en starkare global industriell
aktivitet och fortsatta investeringar i innovation och
séljorganisation. Fokus ligger ocksa pa att 6ka konverte-
ringsgraden, sirskilt pa den strategiskt viktiga USA-
marknaden.

- Vi ska fortsiitta att viissa var formaga att leverera
virde till vara kunder, oavsett om det handlar om att
introducera nya l6sningar, stirka serviceerbjudandet
eller komplettera med strategiska férvérv. Till stod
for detta har jag 6ver 700 medarbetare med bransch-
ledande kompetens. ¢
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NORD-LOCK

INDUSTRIRORELSEN

Med innovativa produkter och bred expertis har Nord-Lock Group
bidragit till tillforlitliga och effektiva skruvforband till kunder inom alla
storre industrier sedan 1982.

KORT OM NORD-LOCK GROUP

Nord-Lock Group fokuserar pa kunder
inom alla storre industrier dar kraven pa
kvalitet och séakerhet ar héga och konse-
kvenserna vid fel skulle vara betydande.
Over 90 procent av tillverkningen exporte-
ras. Forsaljningen sker via saval egna
bolag som ett varldsomspannande ater-
forsaljarnatverk.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

» Organisk tillvaxt inom alla tre affars-
enheter med fortsatt god I6nsamhet.

» Orderboken pa en fortsatt hdg niva.

» Daniel Westberg tilltradde som ny VD
fér Nord-Lock Group i augusti 2024.

» Forvarv av kanadensiska Precision
Bolting Ltd, tidigare distributér av Nord-
Lock Groups propdukter i Kanada.

» Forvarv av kanadensiska Condor Machi-
nery Ltd, tillverkare av nischade metall-
komponenter for framst gruvindustrin.

Nord-Lock Group i siffror

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Utveckling av kapacitet och produktivi-
tet i produktions- och logistikprocesser
for att mota kunders efterfragan pa ett
kostnadseffektivt satt.

» Expandera verksamheten genom orga-
nisk tillvaxt och vardeskapande forvarv.

» Behalla positionen som industriledare
genom kundorienterad FoU drivet av
digitala och smarta teknologier.
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Andreas Orje Wellstam, VD Swegon:

"NYA MILSTOLPAR OCH
STARKT LONSAMHET”

2024 var aret da Swegon nadde en viktig milstolpe omsattnings-
massigt. Nu borjar nasta fas i bolagets utveckling - for ett annu mer
halsosamt och energieffektivt inomhusklimat.

ndreas Orje Wellstam ir Swegons VD sedan
slutet av 2020. Idag, drygt fyra ar senare, finns
det anledning att blicka tillbaka pa dessa ar
som ur ett omvirldsperspektiv varit drama-
tiska, men fran ett Swegon-perspektiv varit en
tid av virdeskapande.

- Vi satte tidigt en ambitios plan om att bli ledande
ivara prioriterade regioner och segment och har sedan
hallit oss till denna. Det har gjort att vi, trots makro-
ekonomiska utmaningar, kunnat viixa steg for steg och
stirkt var lonsambhet.

Denna fokusering tog sig ytterligare uttryck under
2024 nir Swegon forviarvade nederlandska HC Groep,
det storsta forviarvet i bolagets historia. I ett slag blev
Swegon en ledande leverantor av 16sningar for inomhus-
klimat i Nederléinderna. Det som gor forvirvet extra
intressant dr HC Groeps starka fokus pa ménniskors
vilméaende och hallbarhet i sitt erbjudande och deras
delegerade modell for bolagsstyrning, heltilinje med
Swegons egen kommunikation och strategi.

- Dessutom verkar bolaget pa en av de mest progres-
siva marknaderna i virlden inom hallbara byggnader.

Precis som for manga tidigare férvirvade verksam-
heter behaller HC Groep sina varumérken, och fortsit-
ter fokusera pa sin affir och marknad samtidigt som de
drar fordel av Swegons internationella nétverk for att
driva framtida tillvixt. Ett liknande resonemang lag
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bakom forvirvet av tyska HOWATHERM, som slutfor-
desijanuari 2025. Tillsammans med tidigare forvirvade
Samp i Italien och brittiska Dalair blir Swegon nu en
ledande leverantor av moduléra luftbehandlingsaggregat
i Europa.

- De bada férvirven, tillsammans med organisk tillvixt
ibland annat Nordamerika, medfor att Swegons om-
sdttning nu passerat 10 miljarder kronor pa proforma-
basis. Det dr en viktig milstolpe.

"Battre halsa och lagre energiférbrukning ar vara

storsta drivkrafter, och det ena far inte utesluta

det andra."

Andreas Orje Wellstam
om Swegons viktigaste fokus i utvecklingen av erbjudandet.

Med en sadan storlek foljer inte enbart fortsatta fram-
gangar. Det medfor 4ven utmaningar. Till exempel att
halla ihop allt fler organisationer och verksamheter och
samtidigt frigora den kreativitet som behovs for fortsatt
virdeskapande, fér savil Swegon som kunder och anvén-
dare.

- Nu har vi ett dnnu stérre fokus pa att fainga upp befint-
liga och nya medarbetare for att kéinna att de &r med och

©,
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Swegon INSIDE Analytics &r ett Al-verktyg som analyserar och rekommenderar forbattringsatgarder av inomhusklimatet.

®

gor skillnad. Bra kommunikation och

klimatavtryck fortsidtta minska.

ledarskap samt starka virderingar ar
nagra faktorer som mojliggor detta.

Att organisationen dr med pa detta syns
bland annat i den senaste medarbetar-

SWEGON

undersokningen. Den innebar ett lyft & Heating
till det hogsta resultatet hittills, nira » Room Units
» Services

toppskiktet i branschen, dir fragor om
strategi, asiktsfrihet och sjilvstindighet
uppvisade stora forbittringar.

- Det ér helt i linje med vad vi vill uppna med vara
anstrédngningar.

En annan viktig ambition dr att fa fler kvinnor att séka
sig till Swegon. Detta omfattar d&ven chefspositioner,
dir det under 2024 i Sverige var en fortsatt hogre andel
kvinnor som tillsattes till de utlysta positionerna.

- Det dr glddjande att se. Dessutom ser vi allt fler yngre
hogutbildade kvinnor soka sig till oss, vilket skapar for-
dndring fran grunden. Nagra av dessa medarbetare var
med och initierade niatverksinitiativet Latour Female,
som blivit ett uppskattat forum inom Latour.

KREATIVITETEN INOM ALLA DELAR av organisationen drivs av
en gemensam vilja att fordndra samhillet till det battre.
Att bidra till en mer hallbar virld och skynda pa den
grona omstillningen dr en central del i Swegons erbju-
dande, vilket genomsyrar hela verksamheten genom
energieffektiv produktion och en hallbar och ansvarfull
leverantorskedja. I november 2024 fick Swegon sina
ambititsa och vetenskapligt baserade klimatmal god-
kénda av SBTi, dnnu en viktig milstolpe. For att kunna
uppna dessa mal behover bland annat sdlda produkters
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Aktuella affarsenheter:
» Air Handling, Cooling

- Att hjilpa kunderna att optimera sin
ventilation och kyl-/virmeproduktion
med energieffektiva och smarta produk-
ter ir centralt for oss. Bittre hilsa och
liagre energiforbrukning ar vara storsta
drivkrafter, och det ena far inte utesluta
det andra. Detta omfattar dven l6sningar
och koncept som mojliggér atervinning
och ateranvindning av produkterna.
Konceptet RE:3 (RE:duce, RE:use, RE:vitalise) lansera-
des 2023 och dr nu en naturlig del i kommunikationen
av erbjudandet. Under 2024 tog Swegon ett nytt steg
i utvecklingen av cirkuldra modeller.

-Virullade ut RE:create, ett partnerskap med svenska
fastighetsbolag for att diskutera cirkuléra losningar for
en fastighets tekniska installationer. Behovet av ater-
bruk ér stort i branschen, men det finns inget bra system
for de tekniska delarna. Nu &r vi med och driver denna
utveckling framat.

FOR ATT VISA vad som dr mdjligt har Swegon tagit fram
ett GOLD luftbehandlingsaggregat i trd, som forstas ar
enklare att atervinna och minskar klimatpaverkan
betydligt. Aven om det bara #r en konceptprodukt visar
bolaget vad som faktiskt kan utvecklas med rétt fokus
och ménniskor.

- Det gor mig trygg att Swegon har fortsatt stor poten-
tial. Vi har en fokuserad strategi, vi adresserar mega-
trender som hilsa och energieffektivitet, vi har bra bolag
och ledande l6sningar, men framfo6r allt har vi ménnis-
korna som kan gora skillnad. e



| korthet

INDUSTRIRORELSEN

Swegon behaller sitt tydliga fokus pa inomhusmiljons kvalitet
| byggnader, for manniskors valmaende, halsa och komfort.

Feel good inside.

KORT OM SWEGON

Swegon levererar kvalitetsprodukter
och genomténkta systemlésningar som
skapar bra inomhusmiljé och bidrar till
lagre energiférbrukning och livscykel-
kostnader for alla typer av byggnader.
Forsaljning och marknadsféring sker via
egna bolag i 18 lander samt genom ater-
forsaljare pa andra marknader. Swegon
har produktionsenheter i Europa, Nord-
amerika och Indien.

Swegon i siffror

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

>

| 4

>

Stabil utveckling av orderingang och
omsattning trots svag marknad.

God lénsamhet, framst drivet av starka
bruttomarginaler och kostnadskontroll.
Férvarv av HC Groep, en ledande leve-
rantor av lIdsningar fér inomhusklimat
med en stark position i Nederlanderna.
Forvarv av HOWATHERM Klimattechnik
GmbH, en tillverkare av luftbehandlings-
aggregat, primart for tyska marknaden.
Klimatmal godkanda av SBTi.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Differentiera erbjudandet via ledande,
innovativa systemldsningar for den
hallbara omstéllningen samt en béttre
inomhusmiljo.

» Okat fokus pa en éverlagsen kund-
upplevelse genom digitala l6sningar
och service.

» Skapa starka positioner pa nyckel-
marknader i Europa genom férvarv
och utveckling av befintliga verksam-
heter. Fortsatta utveckla narvaron
i Nordamerika.

ANDEL KVINNLIGA
CHEFER

7l 20%

(20%)

OMSATTNING
OCH RESULTAT
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

15% 31% 36%
/ | |
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
substansvarde rorelseresultat omsattning
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INDUSTRIRORELSEN

Tina Hultkvist, VD Latour Industries:

EN INTENSIFIERAD
FORVARVSAGENDA

P& drygt tre ar etablerade Latour Industries tva nya affars-
omraden. Nu ar det dags att skapa nya varden - med stod
av en ny VD, ett storre team och ett utdkat forvarvsfokus.

atour Industries ar investment-

Ett lika stort fokus har Latour Indu-

bolaget inom Latour. Det ar héar
nya nischer och bolag identifieras
och forvirvas, som sedan ska
kunna utvecklas till att bli egna
affirsomraden i Latours heldgda
portfolj.
- Vi letar dven efter bolag som ska
kunna utvecklas pa egen hand, som
“stand-alone”, vilket dr nytt i var strategi
och 6ppnar for fler forviarvsmojligheter,
séger Tina Hultkvist, ny VD for Latour Industries sedan
september 2024.

» Mobility

» MAXAGV
» REAC

TINA AR INTE ny i organisationen — hon borjade som COO
ifebruari 2024 med ansvaret for att accelerera arbetet
med att soka efter nya férvirv. Rollen som VD har gett
henne mojlighet att bredda teamets kompetens och
ytterligare intensifiera arbetet.

- Vi har en ambitios plan och bygger upp en omfat-
tande pipeline av intressanta bolag, vilket blivit &nnu
mer prioriterat efter att Innovalift blev ett eget afférs-
omrade i april 2024.

Den snabbt vixande affdrsenheten Innovalift, specia-
liserad pa hissrelaterade 16sningar, omsatte cirka 2,5
miljarder kronor vid 6vergangen. Kvar inom Latour
Industries finns fem affdrsenheter med en sammanlagd
omsittning pa knappt 2 miljarder kronor.

-Vihar under aret kunnat fokusera mer pa dessa verk-
samheter genom atgirder som okar effektiviteten och
stiarker forutsittningarna for Il6nsam tillvixt nér efter-
fragan ater tar fart.
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LATOUR INDUSTRIES
Aktuella affarsenheter:

» Densiq Group
» LSAB Group

stries team kunnat sitta pa att leta efter
och diskutera med nya bolag att férvirva.
Ett arbete dir Tina ser férdelar av sin
langa karriir med ledande roller i ett av
Sveriges storsta industribolag.

- Jag ser nischer inom flera branscher
som det finns majlighet att gora mer
effektiva och hallbara, till stor nytta for
hela branschen. Nagra bolag vi tittar pa
har lI6sningarna och skulle kunna géra
stor skillnad med vart stod.

Att vdva in hallbarhetsperspektivet i affdren ir en vik-
tig del i arbetet med att bygga langsiktigt starka bolag.
Utan en tydlig koppling till ansvar f6r miljo och for
ménniskor och samhillet i stort, blir det svart for en
verksamhet att 6verleva pa sikt. Har finns en styrka
i Latours investeringskriterier, som priglas av hallbarhet.

- Haéllbart virdeskapande ir helt centralt for att kunna
skapa lonsam tillvaxt.

MED ETT AR i Latour Industries, varav senare halvan som
VD, ser nu Tina fram emot att tillsammans med sitt team
gora verklighet av planer och kontakter. Ett mindre
forvarv har gjorts, av tyska HDS Group i borjan av 2025,
men nu vintar ett hogre tempo, och méjligheten att
addera nya virden till portf6ljen.

- Latour har fantastiska verksamheter idag, varav
flera dr resultat av forvirv och utveckling av bolag
i ett helt nytt segment. Det dr just det som ger extra
energi till mitt uppdrag, att vara med och géra nagot
liknande igen. ¢
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TINA HULTKVIST

Position: VD Latour Industries

sedan 2024

Arinom koncernen: 1 ar

Tidigare erfarenhet: Over 25

ars industriell och internatio-

nell erfarenhet fran Volvo

Group, senast som CFO.
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INDUSTRIRORELSEN

Latour Industries

Aktuella affarsenheter

DENSIQ GROUP

Densiq Group &r en helhetsleverantor
av avancerad tatningsteknik for pro-
cessindustrin och OEM. Bolaget till-
handahaller kompletta l6sningar base-
rat pa tjanster, produkter och teknisk
konsultation som méjliggér hég driftsa-
kerhet. Kunderna finns framst i Europa.

LSAB GROUP

LSAB utvecklar, tillverkar och saljer
tjdnster och verktygslésningar relate-
rade till spanavverkande processer
inom framst tré- och metallsektorn.
Primar marknad ar Europa. LSAB har
egen verksamhet i Skandinavien och
Baltikum.

MAXAGV

MAXAGV &r en pionjér och ledande leve-
rantor av system av mobila robotar och
mjukvara for godshantering och intern-
logistik. Foretaget har de senaste 35
aren installerat tusentals mobila robo-
tar varlden éver inom ett stort antal
branscher och anvandningsomraden.

MOBILITY

Mobility bestar av Batec och AAT.
Batec séljer handcyklar till rullstolar
som ger mojlighet for rullstolsbundna
personer att forflytta sig friare. AAT
séljer produkter till rullstolar, s& som
driv,- broms- och lyfthjalpmedel.

REAC

REAC utvecklar, tillverkar och séljer
produkter for rullstolsindustrin som
stalldon och tilt-, lyft- och styrsystem.
Foretaget har internationell nérvaro,
med huvudkontor i Géteborg och tva
produktionsanlaggningar i Polen.
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MER OM AFFARSENHETERNA

Vill du lasa mer om Latour
Industries affarsenheter?

Gain pa:
latourindustries.se/affarsenheter
eller scanna QR-koden.



http://latourindustries.se/affarsenheter

| korthet

l LATOUR

LATOUR INDUSTRIES

INDUSTRIRORELSEN

Latour Industries ar Latours investmentbolag, dar aktivt och
omsorgsfullt agande ska leda till en stabil och sjalvstandig utveckling
hos innehaven, parallellt med stort fokus pa forvarv av nya bolag.

KORT OM LATOUR INDUSTRIES

Latour Industries bestar av fem helagda
innehav som har egna produkter med hogt
teknikinnehall och stor tillvaxtpotential.
Alla innehav har en egen affarsideé och
affarsmodell.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

» Etablering av Innovalift som eget affars-
omrade inom Latours helagda portfolj.

» Tina Hultkvist tilltrédde som ny VD for
Latour Industries i september.

» Effektiviseringar for att skapa battre
forutsattningar for IGnsam tillvaxt.

» Forvarv, genom LSAB, av HDS Group
GmbH, en tysk tillverkare av sagklingor
och knivar till sdgverksindustrin.

Latour Industries i siftror

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Driva expansion i befintliga innehav
genom forstarkning av saljorganisa-
tioner, intensifierad produktutveckling
och kompletteringsforvarv.

» Fortsatta genomfora nya plattforms-
férvarv och forvarv av "stand-alone-
bolag” i linje med Latours investerings-
kriterier.

ANDEL KVINNLIGA
CHEFER

) 24%

(23%)

OMSATTNING
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ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
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Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
substansvarde rorelseresultat omsattning
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PELLE MATTISSON

Position: VD Latour
Future Solutions sedan
2020

Ar inom koncernen: 4 ar
Tidigare erfarenhet: VD
pa Moment Group samt
pa Stampen Media Group.

Latour Future Solutions

MOT EN HALLBAR

FASTIGHETS

nvesteringar gjordes i tre svenska tillvixtbolag.
Foretaget Plant adresserar behovet av att kunna
berikna klimatpaverkan redan i planeringsfasen
av byggprojekt.
- Bolaget gor hallbarhet konkret genom att knyta
ihop klimatpaverkan med ekonomiska aspekter, séiger
Pelle Mattisson, VD for Latour Future Solutions.

Econans fokuserar pa befintliga fastigheters energi-
effektivitet genom ett verktyg for simuleringar av olika
energibesparande atgirder, och anviinds av banker och
investerare for att riskbedoma fastigheter i enlighet
med EU:s skérpta krav. Perific Technologies levererar
16sningar for effektmétning, styrning och lastbalanse-
ring av fastigheters storre energiférbrukare.

- Bolagets produkter och tjdnster mojliggor ett effekti-
vare energisystem, och vi ska hjilpa dem att accelerera
sin expansion i Europa.

Portf6ljen uppvisade god tillvixt 2024. Anolytechs
innovativa systemlosning for att rena dricksvatten gav
en forsiljningsokning pa dver 60 procent, medan Gaia
Biomaterials fortsétter expandera globalt med sitt fossil-
fria och komposterbara biomaterial.
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SEKTOR

- Dessutom vixer Swedish Hydro Solutions snabbt
inom projekt som adresserar rening av PFAS, som blivit
ett allt stérre miljoproblem.

SAMARBETET INOM PORTFOLIEN har fortsatt att utvecklas.
Allabolag arbetar med den grona omstillningen och
kan dra nytta av varandras erfarenheter, sirskilt inom
internationell expansion och att utveckla bolag i tillvixt.
Pa marknaden sker samtidigt en successiv atergang till
mer balanserade virderingsnivaer.

- Realismen har aterviint i den grona sektorn, med
insikt om vikten av en industriellt fungerande affr,
vilket passar oss pa Latour bra i var roll som industriell
tillvaxtpartner.

Infor 2025 kommer Latour Future Solutions att 6ka
sitt fokus pa nagot mognare bolag i en tydlig tillvaxt-
fas, som behover kapital och kompetens for att accele-
rera sin expansion.

- Investeringen i Perific r ett konkret steg i den stra-
tegin, och nu ser jag ser fram emot att identifiera fler
investeringsmajligheter i bolag som bidrar till en hallbar
omstéllning och minskar branschens klimatpaverkan. e



Latour Future Solutions

Aktuella investeringar

INDUSTRIRORELSEN

ANOLYTECH

Anolytech har utvecklat ett
cirkulart system for att till-
verka effektiv desinfektion,
AnoDes, baserat pa natur-
ens egna desinfektions-
medel hypoklorsyra, som
naturligt ingar i immun-
systemet. Kunderna finns
inom bland annat livs-
medelsindustrin.

ECONANS

Econans erbjuder en platt-
form for omstallning till
klimateffektiva fastigheter.
Genom att anvanda bola-
gets mjukvara far europe-
iska banker en bild éver
fastighetsportféljens ener-
giatgang och klimatpaver-
kan, med energianalys av
varje enskild fastighet.

GAIA BIOMATERIALS

Gaia BioMaterials utvecklar
och tillverkar nedbrytbart
biomaterial fran fornybara
kallor for att erséatta fossilt
baserad plast. Bolagets
patenterade biomaterial
BioDoloMer® bidrar till att
férandra plastindustrin,
Inga mikroplaster bildas vid
nedbrytning.

PERIFIC

Perific erbjuder produkter
och tjanster for effektmat-
ning, effektstyrning och
lastbalansering av fastig-
heters storre energiférbru-
kare. Foretagets obero-
ende lésningar fungerar for
alla typer av fastigheter
oavsett storlek och el-
arkitektur.

PLANT

Plant erbjuder klimatberak-
ningar och klimatdeklara-
tioner for miljocertifiering
av fastigheter. Genom att
anvanda bolagets mjuk-
vara kan alla branschakté-
rer driva pa arbetet med
minskad klimatpaverkan
fram till att en fastighet
star klar for inflyttning.

QOITECH

Qoitech, en spin-out fran
Sony Mobile, erbjuder l6s-
ningar fér energioptimering
av produkter som drivs av
batterier och olika energy-
harvesting teknologier.
Forséaljningen sker pa glo-
bal basis via digitala kana-
ler och kunderna aterfinns
i ett sextiotal lander.

QUANDIFY

Quandify erbjuder ett intel-
ligent vattenmatningssys-
tem fér kommersiella och
privata fastigheter som
mojliggér kostnadseffektiv
analys av vattenforbruk-
ning, detektering av vatten-
lackage och fjarrstyrd
vattenbrytning.

SENSENODE

Sensenode har utvecklat
en komplett loT-l6sning
med tillhérande SaaS-
plattform for energieffekti-
visering inom alla typer av
industrier. Erbjudandet
omfattar dven automatiska
rapporter och larmfunktio-
ner, Kunderna finns éver
hela Norden.

SWEDISH HYDRO
SOLUTIONS

Swedish Hydro Solutions
erbjuder hallbara lésningar
for vattenrening via mobila
och stationéra renings-
system for lans- och dag-
vatten, processvatten och
sanering av férorenade
omraden. Bolaget grunda-
des 2015 och har kontor

i Alingsas och Stockholm.

MER OM AFFARS-
ENHETERNA

Vill du lasa mer om
Latour Future
Solutions affars-
enheter? Ga in pa:
latour.se/sv/latour-
future-solutions
eller scanna
QR-koden ovan.
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INDUSTRIRORELSEN

itiva och funktionella arbets-

lader, dar design moter hallbarhet
b ..och prestanda.
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Anda sedan starten pa 1940-talet
har Fagerhult arbetat for att ta
"ratt ljus till ratt plats”, for att gora
det enklare fér manniskor att
utféra sina vardagssysslor.




PORTFOLJBOLAGEN

ortfoljbolagen

Alimak Group 80
ASSA ABLOY 81
CTEK 82
Fagerhult 83
HMS Networks 84
Nederman 85
Securitas 86
Sweco 87
TOMRA 88
Troax 89

Viktiga handelser 2024

» Marknadsvardet i borsportfoljen uppgick vid arets slut till 88,7 (78,8) Mdr kr.

» Totalavkastningen i borsportféljen uppgick till 14,3 procent, att jamféras med 8,6 procent for SIXRX.
» Utdelningarna fran borsportféljens bolag varen 2025 vantas uppga till 1 684 (1 620) Mkr.

» Det sammanlagda resultatet fran borsportféljen 2024 uppgick till 3 912 (3 499) Mkr.

» Latour deltog i HMS Networks nyemission med sin prorataandel samt férvarvade aktier i CTEK.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024 11



PORTFOLIBOLAGEN

Aktiv och ansvarsfull huvudagare
| tlo borsnoterade bolag

14 %

BORSPORTFOLIENS
TOTALAVKASTNING UNDER 2024

LATOURS BORSPORTFOLI bestar av tio bolag
dér Latour dr huvudégare eller en av huvud-
dgarna och dir rostandelen uppgar till
minst 10 procent. Oavsett dgarandel tillaim-
pas ett tydligt arbetssitt for styrelsearbetet,
dér Latour ofta har rollen som ordférande.
Latour verkar som en tydlig huvudégare
som bidrar till satsningar f6r en hallbar till-
vixt och 16nsamhet i bolagen.

Under aret har borsen utvecklats relativt
stabilt med endast mindre rorelser, positivt
paverkad av sjunkande inflation och rintor,
men ddmpat av en fortsatt stor osdkerhet
kring konjunktur och geopolitik. Latours
portfolj med borsnoterade innehav 6kade
14,3 procent vilket kan jamféras med indexet
SIXRX som ¢kade 8,6 procent. De flesta inne-
haven har haft en positiv underliggande

utveckling med god 16nsamhet.

Forvirvsaktiviteten har varit hog. Bland
annat genomforde ASSA ABLOY hela 26 till-
laggsforvirv och HMS Networks slutférde
férvarvet av Red Lion Controls, som stiarkt
nérvaron i Nordamerika. Forvarvet finansie-
rades delvis med en nyemission dir Latour
deltog med sin figarandel. Aven CTEK
genomforde en nyemission dir Latour del-
tog med sin dgarandel.

Det sammanlagda resultatet fran bérsport-
foljen 2024 uppgick till 3912 (3 499) Mkr.
Huvuddelen av resultatet kommer fran
utdelningar. Utdelningarna fran de bors-
noterade bolagen varen 2025 vintas uppga
till 1684 (1 620) MKr, enligt férslagen fran
respektive styrelse. Det innebér en 6kning
med 4,0 procent for jaimforbar portfolj.

TOTALAVKASTNING FOR VARDEFORANDRING
PORTFOLIBOLAGEN 2024 | BORSPORTFOLIEN 2024
% — — Borsportfolien 143% Mdr kr
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive
portfoljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2024.
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kdp gjorts i CTEK samt HMS Networks.



PORTFOLIBOLAGEN

BORSPORTFOLIEN
Aktie" Antal  Marknadsvérde? Mkr Borskurs? kr Anskaffn. varde Mkr Utdelning Mkr Rostandel ® % Kapitalandel ¥ %
Alimak Group 32033618 3761 n7 2883 80 30,3 29,8
ASSA ABLOY © 105 460 164 34464 327 1667 569 29,5 9.5
CTEK 23431950 326 14 1200 0 335 33,5
Fagerhult 84708 480 4583 54 1899 152 48] 47,8
HMS Networks 13014 532 5646 434 612 57 259 259
Nederman 10538 487 2287 217 306 42 30,0 30,0
Securitas ¥ 62 436 942 8548 137 2125 237 29,6 10,9
Sweco ® 97 867 440 18119 165 4457 289 211 269
TOMRA” 62 420 000 8876 147 ok 1605 122 211 211
Troax 18 060 000 4064 225 397 72 30,2 30,1
TOTALT 88672 13204 1620
! Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
2 Som barskurs anvands senaste betalkurs.
% Rostandel beraknad efter avdrag for aterkdpta aktier.
“ Kapitalandel beraknad pa totalt antal utgivna aktier.
%P3 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY och Securitas A-aktier ar anoterade, har de &satts samma borskurs som bolagets B-aktier.
I de fall innehavet bestdr av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.
81 koncernen &r anskaffningsvardet pd B-aktierna, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hogre an i moderbolaget.
7 Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 146,60 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.
NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2024
Antal Antal
Aktie 2024-01-01 Kop Férsaljning 2024-12-31
ASSA ABLOY 105495 729 - 35565 105 460164
CTEK 23114799 317161 - 23431950
HMS 12109 288 905 244 - 13014532
BORSPORTFOLIENS VARDEFORDELNING ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR
Troax 5 % “ ’— Alimak Group 4 % Troax 4 % “ ’7 Alimak Group 5 %
TOMRA 7 %
TOMRA10% ——
Sweco 18 % ASSA ABLOY 39 % TR — ASSA ABLOY 35 %

I B

Securitas 10 %
CTEK 0 %

Nederman 3 %

HMS Networks 6 % J L Fagerhult 5 %

Securitas 15 %

Fagerhult 9 %

Nederman 3 % 4 \— HMS Networks 4 %
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Alimak Group 39

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Alimak Group ar en global leverantor av hallbara, vertikala
transportldsningar for professionellt bruk.

ALIMAK GROUP AR en global leverantor av
hallbara, vertikala transportlésningar
for professionellt bruk med nérvaro
i6ver 120 lander. Koncernen utvecklar,
tillverkar, séljer och utfor service pa his-
sar och arbetsplattformar, samt erbjuder
16sningar for arbete pa hojd under varu-
mérkena Alimak, Tractel, CoxGomyl,
Manntech, Avanti och Scanclimber.
Alimak Group grundades 1948 i Skellef-
ted och har idag 3 000 anstiillda globalt.
Under 2024 fortsatte Alimak Group
sin framgangsrika transformation, med
hog innovationstakt, 6kad effektivitet
och en stark finansiell utveckling med
okad lonsamhet och hogre kassaflode.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ALIMAK-AKTIEN
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat e Alimak Group OMX Stockhalm PI
NYCKELTAL ALIMAK GROUP STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Helar Helar Andel % Andel %
2024 2023 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 7099 7097 Investment AB Latour 29,8 30,3
Rorelseresultat” (Mkr) 1221 1150 Alantra EQMC Asset Management 10,0 10,2
Rorelsemarginal” (%) 17,2 16,2 NN Group N.V 84 85
Resultat per aktie (kr) 5,89 5,25 Forsta AP-fonden 8, 8.2
Utdelning per aktie ? (kr) 3,00 2,50 Balero Holdings Sarl 6,5 6,6
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 12 629 8 864 Ovriga aktieagare 356 36,2
TR ———— Aterkopta aktier 16 -
SUMMA 100,0 100,0

2 Utdelning 2024 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson
VD och koncernchef: Ole Kristian Jadahl

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson, Heléne Mellquist
alimakgroup.com
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accessldsningar.

29 %

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ASSA ABLOY HJALPER varje dag miljarder
méanniskor att uppleva en 6ppnare
virld genom innovationer som ger
trygga, siikra och bekvima lésningar
for savil fysisk som digital access.
Koncernen ir vérldsledande inom
accesslosningar med produkter och
tjanster som las, dorrar, portar, sikra
identiteter och entréautomatik.

Detblev ett nytt bra ar for ASSA
ABLOY, med rekordhogt rorelseresultat
och ett starkt operativt kassaflode. For-
virv bidrog till att férsdljningen 6kade
med 8 procent, organiskt minskade den
med 1 procent. Ett rekordstort antal om
26 forvirv genomfordes under aret.

OMSATTNING OCH RESULTAT
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ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
H Nettoomsattning Rorelseresultat = /553 AblOY OMX Stockholm PI
NYCKELTAL ASSA ABLOY STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Helar Helar Andel % Andel %
2024 2023 av aktier av roster
Nettoamsattning (Mkr) 150162 140716 Investment AB Latour 95 29,5
Rorelseresultat” (Mkr) 24296 22185 Melker Schorling AB 31 10,9
Rorelsemarginal (%) 16,2 15,8 Black Rock 40 2.7
Resultat per aktie (kr) 14,09 13,54 Vanguard 39 26
Utdelning per aktie? (kr) 5,90 5,40 Swedbank Robur Funds 3,7 2,5
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 363590 323537 Ovriga aktieagare 758 51,8
) ERIT Aterkapta aktier 02 -
2 Utdelning 2024 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson

VD och koncernchef: Nico Delvaux

Styrelseledamoter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Lena Olving, Johan Hjertonsson
assaabloy.com
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CTEK

CTEK frén Vikmanshyttan i Dalarna ar internationellt ledande
inom batteriladdningslosningar, huvudsakligen for fordon.

CTEK UTVECKLAR PRODUKTER for fordons-
branschen, fran 12 V- och 24 V-laddare
till laddningslésningar for elfordon. Pro-
dukterna séljs via globala distributorer
och aterférsiljare, till fler &n 50 av virl-
dens ledande fordonstillverkare samt
genom laddningsoperatorer, fastighets-
dgare och andra organisationer for att
ge tillgang till el-laddningsinfrastruktur.
Fokuserade siljaktiviteter och 6kad
efterfragan i nyckelmarknader bidrog
till att CTEK atergick till organisk till-
vixt samtidigt som arbetet med att
stdrka lonsamheten fortsatte. Omdo-
men om den nya elbilsladdaren Charge-
storm Connected 3 var mycket positiva.

0.2%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat = CTEK OMX Stockholm PI

NYCKELTAL CTEK STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Helar Helar Andel % Andel %

2024 2023 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 914 884 Investment AB Latour 33,5 33,5
Rorelseresultat! (Mkr) 90 59 Fjarde AP-Fonden 98 98
Rorelsemarginal” (%) 98 6,7 Skirner AB 6,0 6,0
Resultat per aktie (kr) -0,60 -3,95 AMF Tjanstepension AB 45 45
Utdelning per aktie? (kr) 0 0 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 41 4]
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 973 1482 Ovriga aktiedgare 42,2 422
) Justerad EBITA Aterkopta aktier - -
2 Utdelning 2024 &r foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Johan Menckel
VD och koncernchef: Henrik Fagrenius

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Bjorn Lenander, Johan Menckel
ctek.se
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Fagerhult Group

Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysningsforetag
med dotterbolag i sammanlagt 27 lander.

FAGERHULT DESIGNAR OCH tillverkar inno-
vativa och energieffektiva belysningslos-
ningar for professionella miljéer under
tolv varumairken i fyra affirsomraden -
Collection, Premium, Professional och
Infrastructure. Verksamheten bedrivs
lokalt via bolagets starka varumairken.
Forsiljning sker dven via agenter och
distributorer till 6ver 40 marknader.
Osékra marknadsfoérhéallanden
bidrog till att orderingangen och netto-
omsittningen minskade nagot under
2024. Aven 16nsamheten minskade
medan kassaflodet var fortsatt starkt.
Omstruktureringsprogram genomfors
som bedéms ge hogre marginaler 2025.

PORTFOLIBOLAGEN

)
3%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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KURSUTVECKLING FAGERHULT-AKTIEN
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= Fagerhult OMX Stockholm PI

NYCKELTAL FAGERHULT

Helar Helar

2024 2023
Nettoomsattning (Mkr) 8305 8 560
Rorelseresultat” (Mkr) 74 901
Rorelsemarginal” (%) 89 10,5
Resultat per aktie (kr) 2,01 3,09
Utdelning per aktie ? (kr) 1,40 1,80
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 9586 11659
VEBIT

2 Utdelning 2024 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Bodil Sonesson

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Investment AB Latour
Fjarde AP-fonden
Nordea Funds
Handelsbanken Fander
Alcur Fander

Ovriga aktiedgare
Aterkopta aktier
SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Jan Svensson
fagerhultgroup.com

Andel % Andel %
av aktier av roster
478 48,0

79 8,0

6,8 6,8

32 32

25 2,5

31,3 31,5

0,5 =
100,0 100,0
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HMS Networks

HMS Networks &r en varldsledande leverantor av mjuk- och hardvara
for industriell ICT (Information & Communication Technology).

()
4%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

HMS STAR FOR Hardware Meets Soft-
ware™. Bolagets forsiljning sker till
over 90 procent utanfor Sverige, till
cirka 70 linder. Huvudkontoret finns

i Halmstad och kontor finns i 20 ldnder.
HMS marknadsfor industriella kom-
munikationslésningar under varumér-
kena Anybus®, Ewon®, Ixxat®, Intesis®,
Owasys®, Red Lion® och PEAK-
System®. Produkterna far industriella
enheter att kommunicera med sin
omgivning. Bolagets orderingang ckade
kraftigt under 2024 till f6ljd av forvir-
vet avamerikanska Red Lion Controls.
I slutet av aret forvarvades dven tyska
PEAK-System Technik.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING HMS-AKTIEN
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OMX Stockholm PI

NYCKELTAL HMS STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024
Helar Helar Andel % Andel %
2024 2023 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 3059 3025 Investment AB Latour 259 259
Rorelseresultat” (Mkr) 503 753 Staffan Dahlstrom med bolag 12,1 12,2
Rorelsemarginal" (%) 16,4 24.9 AMF Fonder 8, 8,2
Resultat per aktie (kr) 6,35 3,24 Forsta AP-fonden 6.0 6,0
Utdelning per aktie ? (kr) - 4,40 SEB Fonder 56 56
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 21828 23400 Ovriga aktiedgare 42,0 42
R Aterkopta aktier 03 =
SUMMA 100,0 100,0

2 Utdelning 2024 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordférande: Charlotte Brogren

VD och koncernchef: Staffan Dahlstrém

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Mérck
hms.se
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Nederman

Nederman ar ett varldsledande miljdteknikbolag som utvecklar
produkter och system for avancerad luftrening.

NEDERMANS LOSNINGAR skyddar ménni-
skor, miljo och produktion fran skad-
liga effekter av industriella processer.
Erbjudandet omfattar enskilda produk-
ter, kompletta framtidsséikra IToT-16s-
ningar, projektering, installation, drift-
sdttning och service. Forséljning sker
till 6ver 50 marknader via egen séljorg-
anisation, agenter eller aterforséljare.

I en svag makromiljo fortsatte Neder-
man att flytta fram sina globala positio-
ner inom industriell luftrening. Order-
ingdng och omsittning minskade nagot,
medan lonsamheten och kassaflodet
stiirktes ytterligare. Tva mindre férvirv
gjordes, i Danmark och Kanada.

PORTFOLIBOLAGEN

0
2%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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= \ederman OMX Stockholm PI

NYCKELTAL NEDERMAN

Helar Helar

2024 2023
Nettoomsattning (Mkr) 5900 6188
Rorelseresultat” (Mkr) 708 715
Rorelsemarginal” (%) 12,0 1,6
Resultat per aktie (kr) 9,83 97
Utdelning per aktie? (kr) 4,00 3,95
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 7627 6 256

" Justerad EBITA
2 Utdelning 2024 &r foreslagen utdelning

Styrelsens ordférande: Johan Menckel
VD och koncernchef: Sven Kristensson

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Investment AB Latour
Neudi Kapital AB

IF Skadeforsakring
Cliens smabolag
Fjarde AP-fonden
Ovriga aktiedgare
Aterkopta aktier
SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Menckel
nederman.se

Andel % Andel %
av aktier av roster
30,0 30,0
10,0 10,0

99 99

58 58

5,7 5,7

384 38,5

02 -
100,0 100,0
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Securitas

Securitas ar en varldsledande partner inom intelligenta

sakerhetsldsningar.

SECURITAS AR VARLDENS nist storsta
leverantor av sékerhetstjinster, med
verksamhet pa 44 marknader och ett
erbjudande som stricker sig fran bevak-
ning till teknisk sikerhet. Tillsammans
med sina cirka 336 000 medarbetare
skapar bolaget hallbart virde fér kun-
derna genom att skydda det som &r vik-
tigast for dem — deras medarbetare och
tillgangar.

Aret innebar god organisk tillvixt
stottad av samtliga affarssegment, 6kad
lonsamhet och ett starkt kassaflode.

.

0
6%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER
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(38%)

OMSATTNING OCH RESULTAT
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H Nettoomsattning Rorelseresultat - Securitas OMX Stockholm PI

NYCKELTAL SECURITAS STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Helar Helar Andel % Andel %

2024 2023 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 161291 157 249 Investment AB Latour 109 29,6
Rorelseresultat” (Mkr) 11200 10 247 Melker Schorling AB 50 1,3
Rorelsemarginal” (%) 6,9 6,5 SEB Investment Management 37 2,6
Resultat per aktie (kr) 10,81 9,59 Vanguard 34 24
Utdelning per aktie ? (kr) 450 3,80 BlackRock 3.2 2.3
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 78497 56731 Ovriga aktieagare 73,6 51,8
VERIT Aterkopta aktier 0, -
2 Utdelning 2024 &r foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Magnus Ahlgvist

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson, Johan Menckel

securitas.com
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SWeco

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara

samhallen och stader.

SWECO AR EUROPAS ledande arkitektur-
och ingenjorskonsultforetag. Tillsam-

mans med sina kunder utvecklar Swecos
22000 arkitekter, ingenjorer och andra

specialister I6sningar for att hantera
urbaniseringen, ta vara pa digitalise-
ringens mojligheter och gora fram-
tidens samhillen mer hallbara.
Sweco fortsétter att bevisa styrkan
i sin strategi och verksamhetsmodell.
Under 2024 6versteg nettoomsitt-
ningen 30 Mdkr, EBITA 6versteg
3 Mdkr och bolaget levererade en tva-
siffrig EBITA-marginal fér helaret fér
forsta gangen pa over ett decennium.

PORTFOLIBOLAGEN

12%

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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H Nettoomsattning Rorelseresultat = SWECO OMX Stockholm PI
NYCKELTAL SWECO STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024
Helar Helar Andel % Andel %
2024 2023 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 30676 28523 Fam Nordstrom, bolag och familj 13,9 34,0
Rorelseresultat” (Mkr) 3076 2531 Investment AB Latour 26,9 211
Rorelsemarginal” (%) 10,0 89 Stiftelsen for teknisk vetenskaplig forskning
Resultat per aktie (kr) 576 4,65 till minne av J. Gust. Rochert 1,7 94
Utdelning per aktie ? (kr) 3,30 2,95 Swedbank Robur Funds 51 29
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 59828 49293 SEB Investment Management 49 2.8
) Justerad EBITA (;Jvng? aktleagare 46,3 296
2 Utdelning 2024 ar foreslagen utdelning Aterkopta aktier 11 -
SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Johan Nordstrom
VD och koncernchef: Asa Bergman

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Nordstrém, Johan Hjertonsson

swecogroup.com
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TOMRA

TOMRA é&r varldsledande inom teknik for sortering
och &tervinning for optimal resursproduktivitet.

TOMRA GRUNDADES 1972 i Norge och har
idag sammanlagt cirka 110 000 instal-
lationer i 6ver 100 lédnder vérlden 6ver
och cirka 5 300 medarbetare. Bolagets
produkter och service erbjuds genom
tre affirsomraden: TOMRA Collection,
TOMRA Recycling och TOMRA Food.
Starka globala trender driver efterfra-
gan pa TOMRA:s 16sningar for okad
resursproduktivitet. Under 2024 steg
nettoomséttningen till en ny rekord-
niva, lénsamheten dkade och kassa-
flodet stirktes ytterligare. Forvirvet
av tyska c-trace ger en position i Europa
inom digitala l6sningar for avfalls-
hantering.

)
1%
ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE
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OMX Stockholm PI

NYCKELTAL TOMRA

Helar Helar

2024 2023
Nettoomsattning (MEUR) 1348 1288
Rarelseresultat” (MEUR) 181 162
Rorelsemarginal” (%) 13,4 16,2
Resultat per aktie (K)EUR 0,32 0,20
Utdelning per aktie? (NOK) 215 1,95

Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 42097 36413

! Justerad EBITA
2 Utdelning 2024 ar foreslagen utdelning

Styrelsens ordforande: Johan Hjertonsson

VD och koncernchef: Tove Andersen

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Investment AB Latour
Folketrygdfondet

Danske Bank A/S

The Bank of New York Mellon
Citibank Europé PLC

Ovriga aktiedgare

Aterkopta aktier

SUMMA

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson
tomra.com
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Troax 39

ANDEL AV LATOURS
SUBSTANSVARDE

Troax ar en varldsledande leverantor av omradesskydd
for inomhusanvandning inom tillverkning och lager.

TROAX MISSION AR att utveckla hallbara,
hogkvalitativa och innovativa siker-
hetslosningar som skyddar ménniskor,
egendom och processer. Sedan starten
1955 har Troax utvecklats till en fram-
gangsrik borsnoterad internationell
koncern med cirka 1200 medarbetare
och lokal representation i 42 linder.

Under ett ar priiglat av fortsatt osé-
kerhet med blandad kundefterfragan
kunde Troax uppvisa 6kad orderingang
och nettoomséttning, frimst drivet av
tidigare forvirv. Mot slutet av 2024
skedde en revidering av strategi och
organisation, och ett nytt viktigt for-
virv offentliggjordes.

ANDEL KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING TROAX-AKTIEN
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NYCKELTAL TROAX STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2024

Helar Helar Andel % Andel %

2024 2023 av aktier av roster
Nettoomsattning (MEUR) 279 264 Investment AB Latour 30,1 30,2
Rorelseresultat” (MEUR) 482 519 Thomas Widstrand 58 58
Rorelsemarginal” (%) 17,3 19,6 State Street Bank and Trust Co 45 45
Resultat per aktie (EUR) 0,52 0,60 Forsta AP-Fonden 43 43
Utdelning per aktie ? (EUR) 0,34 0,34 JP Morgan Chase bank NA, W9 815 815
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 13500 14928 Ovriga aktiedgare 51,6 517
) EBITA Aterkopta aktier 02 -
2 Jtdelning 2024 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

Styrelsens ordférande: Anders Mérck
VD och koncernchef: Martin Nystrém

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Morck
troax.com
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Densig inom Latour
Industries &r en ledare
inom industriella
tatningslésningar. Med
egen utveckling och
tillverkning sakerstaller
bolaget driftsakerhet och
minimerar lackage

i krdvande miljcer.
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ARSREDOVISNING

Arsredovisning
2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for Investmentaktiebolaget
Latour (publ) far harmed avge foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for 2024.
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Koncernens balansrakning 96
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Forslag till vinstdisposition 133

Revisionsberattelse 134
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Koncernen
INVESTMENT AB LATOUR ér ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heldgd industrirorelse
indelad i sju affirsomraden och av en borsportfélj som bestar
av tio innehav dér Latour &r huvudégare eller en av huvud-
dgarna. Borsportfoljen hade den 31 december 2024 ett mark-
nadsvirde pa 89 Mdr kr. Utéver ovanstaende tva verksam-
hetsgrenar har Latour ett investeringsomrade som &r inriktat
pa hallbarhetsfokuserade tillviixtbolag, Latour Future
Solutions, samt en mindre portf6lj av deldgda innehav.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. I dotter-
bolaget Latour Forvaltning AB bedrivs forvaltning av virde-
papper.

FORANDRINGAR | INDUSTRIRORELSEN

Latours ambition r att industrirérelsen ska vixa med minst
10 procent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en
kombination av organisk tillvixt och forvéirv. Ambitionen &ar
att dga stabila och héllbara industrifoéretag med egna produk-
ter och med goda forutsittningar att internationaliseras.

I affirsomradena genomférdes sex visentliga forvirv under
2024. Dirutover tecknades avtal om ytterligare tre forvérv,
vilka slutfordes i januari 2025. Totalt sett tillfor forviarven
nira 3000 MKr i omsittning, varav cirka 900 MKkr ingar
i nettoomséttningen 2024.

Affirsomrade Bemsiq Group genomforde tre férvirv under
aret. Den 15 januari forvirvade Bemsiq Group 51 procent av
aktiernaiitalienska Eelectron S.P.A. Eelectron &r en pionjér
inom KNX-tekniken och har 6ver 25 ars erfarenhet av utveck-
ling av hard- och mjukvaruenheter for smarta byggnader,
energieffektivitet och hotellapplikationer med ett starkt
fokus pa design och teknik. Som en del av att Bemsiq Group
blev ny majoritetséigare i bolaget, forviarvade Eelectron
samma dag tyska IPAS GmbH. IPAS &r en utvecklare och till-
verkare av KNX- och DALI-enheter for fastighetsautomation.
Eelectron och IPAS har tillsammans cirka 60 anstillda, en
beriknad arlig omsittning pa 26 MEUR och en vinstniva vl
over Latours finansiella mal. Den 8 augusti forvirvade Bemsiq
Group 100 procent av aktierna i Quatrosense Environmental
Ltd (QEL). QEL &r en pionjir inom gasdetekteringsomradet
med niéstan 40 ars erfarenhet av utveckling av hardvara och
mjukvara for applikationer inom gasdetektion med ett starkt
fokus pa design och teknologi. Bolaget har 15 anstéllda, en
omsittning pa 8 MCAD (2023) och en vinstniva som ligger vil
6ver Latours finansiella mal. Den 12 december forvirvade
Bemsiq Group 100 procent av aktierna i kanadensiska The
Armstrong Monitoring Corp. (Armstrong). Foretaget har 60
anstillda, genererar en arsomsittning pa 9 MCAD (2024) och
uppnar en lIénsamhetsniva som ar i linje med Latours finan-
siella mal. Armstrong designar, utvecklar, tillverkar samt
underhaller egenutvecklade monitorer, system, séindare,
sensorer och tillbehor for gasdetekteringsapplikationer inom
kommersiella och industriella sektorer.
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Affirsomrade Innovalift genomforde tva forvirv under aret.
Den 9 januari forvirvade Innovalift 100 procent av aktierna
i tyska BS Tableau GmbH, en ledande tillverkare av hisskom-
ponenter. Bolaget tillverkar och séljer kundanpassade paneler
till hisskorgar och ett brett utbud av elektroniska komponen-
ter till hissoperatorer och tillverkare, fraimst for modernise-
ringsprojekt. Bolaget har 40 anstillda och en beréknad arlig
omsiéttning pa cirka 6 MEUR, varav merparten pa den tyska
marknaden. Den 19 juli tecknade Innovalift avtal om att for-
varva 100 procent av aktierna i Arkel, baserat i Turkiet, vilket
slutférdes den 23 januari 2025. Arkel dr en ledande turkisk
tillverkare av komponenter fér hissar, bade till nyinstallatio-
ner och for den starkt vixande moderniseringsmarknaden.
Bolaget tillverkar och séljer styrsystem, integrerade drivenhe-
ter och dér tillhorande elektroniska komponenter till hissar.
Omsittningen uppgar till cirka 62 MEUR (2023 proforma),
varav Turkiet, Kontinentaleuropa och Indien ar bolagets vik-
tigaste marknader. Arkel har cirka 410 anstéllda och en 16n-
samhet vil i nivi med Latours heligda industrirorelse.

Affarsomrade Latour Industries genomforde ett forvirv
under aret. Den 20 december tecknade dotterbolaget LSAB
avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i tyska HDS
Group GmbH, vilket slutférdes i januari 2025. HDS Group &r
en tillverkare av sdgklingor och knivar till sdgverksindustrin.
Bolaget har 64 anstillda och huvudkontor i Remscheid,
Tyskland. Arlig omsittning uppgar till 9,8 MEUR (2023) och
historisk l6nsamhet ligger i linje med Latours finansiella mal.

Affairsomrade Nord-Lock Group genomférde ett forvirv
under aret. Den 18 januari férviarvade Nord-Lock Group 100
procent av aktierna i de kanadensiska bolagen Precision Bol-
ting Ltd (PBL) och Condor Machinery Ltd (Condor). PBL och
Condor ar baserade i Edmonton, har 28 anstéllda och omsit-
ter cirka 7 MCAD (2023). PBL ér distributor av Nord-Lock
Groups produkter i nordvistra Kanada och Condor ér en till-
verkare av nischade metallkomponenter - vilket i kombina-
tion med Nord-Lock Groups produkter ger ett stort mervirde
for kunderna.

Affirsomrade Swegon genomforde tva forvirv under aret.
Den 2 juli tecknade Swegon avtal om att férvérva 100 procent
av aktierna i nederldndska HC Groep, vilket slutférdes i
augusti 2024. HC Groep ér en ledande leverantor av 16sningar
for inomhusklimat med en stark position pa den nederlénd-
ska marknaden. HC Groep har idag 386 anstéllda med huvud-
kontor och produktion i Waalwijk i Nederldnderna. Omsétt-
ningen uppgar till 106 MEUR (2023) med en l6nsamhet vl
iniva med Latours heldgda industrirérelse. Den 22 november
tecknade Swegon avtal om att forvirva 100 procent av
aktierna i tyska Howatherm Klimatechnik GmbH, vilket slut-
fordesijanuari 2025. Howatherm &r en producent av luft-
behandlingsaggregat, primért for den tyska marknaden.
Foretaget har 170 anstillda med huvudkontor i Briicken,
Tyskland. Omséttningen uppgar till 32 MEUR (2023). Ytter-
ligare upplysning betriffande kop av foretag finns i not 43.



FORANDRINGAR | BORSPORTFOLIEN

I februari avyttrades 35565 B-aktier i ASSA ABLOY genom
l6sen av kopoptioner. Under andra kvartalet deltog Latour

i HMS Networks nyemission med sin prorataandel om 362
MKkr och férviarvade 905 244 aktier i bolaget. Samma kvartal
okade Latour sin dgarandel i CTEK fran 33,0 till 33,5 procent
av rosterna genom forvirv av 317 151 aktier.

FORANDRINGAR | LATOUR FUTURE SOLUTIONS

SAMT | GVRIGA INNEHAV

Latour Future Solutions har genomfort tre investeringar
under aret och gatt in som minoritetséigare i Plant An Idea AB
(Plant), Econans AB och Perific Technologies AB. Plant erbju-
der klimatberikningar i fastighetsprojekt och klimatdeklara-
tioner for miljocertifiering av fastigheter. Econans erbjuder
en plattform for omstéllning till klimateffektiva fastigheter.
Perific erbjuder produkter och tjanster for effektmitning,
effektstyrning och lastbalansering av fastigheters storre
energiforbrukare.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 7005
(6 645) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 6 200 (5901) MKkr,
vilket motsvarar 9,65 (9,22) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats av redovisningsmaissiga nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar av intressebolagsandelar med en nettopaverkan
om 661 (639) Mkr. Nedskrivning av goodwill har paverkat resul-
tatet i perioden med —203 (-115) Mkr och reglering av tillaggs-
kopeskilling har paverkat resultatet i perioden med 36 (0) MKr.
Koncernens redovisade kassaflode uppgick till 618
(557) Mkr. Koncernens kassabehallning och likvida place-
ringar uppgick till 2960 (2 235) Mkr. Riantebérande skulder
exklusive pensionsskuld och leasingskuld utgjorde 14 854
(11925) Mkr. Koncernens nettolaneskuld uppgick till 14 021
(11433) Mkr. Nettolaneskuld, exklusive leasingskuld, uppgick
till 12 292 (9 983) MKkr. Soliditeten var 83 (83) procent riknat
paredovisat eget kapital i férhallande till balansomslut-
ningen, inklusive dolda 6vervirden i intresseforetagen.
For ytterligare information, se tioarséversikten sidan 170.

INVESTERINGAR

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar investe-
rats 523 (425) Mkr. Hirav avser 356 (287) Mkr maskiner och
inventarier och 167 (138) Mkr byggnader. Av arets investe-
ringar avser 44 (89) Mkr anlidggningstillgangar i nyforvirvade
bolag.

Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTAT

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
2213 (2294) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 47 (56)
procent.

LATOURAKTIEN
Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta
aktier, den 31 december 2024 till 639 318 250.

Under september genomforde Latour via marknaden
aterkop av egna aktier varefter Latour totalt innehar
521750 B-aktier.

Under 2024 forfoll optionsprogrammet fran 2020 och netto
saldes 130 450 aterkopta aktier genom lésen av kopoptioner.
Resterande optioner fran optionsprogrammet 2020 16stes
in till marknadsmaéssigt viarde. Antalet utstillda kopoptioner
till ledande befattningshavare uppgick den 31 december 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

till 1640 800 stycken, vilket motsvarar réitten att forvirva lika
manga aktier. Harav stilldes 242 000 képoptioner ut under
aret enligt mandat fran arsstimman 2024 pa marknadsmés-
siga villkor.

Under december omvandlades 7 608 A-aktier till B-aktier.
Haérefter dr fordelningen av utgivna aktier 47 586 360 A-aktier
och 592253 640 B-aktier.

Ovriga upplysningar gillande aktien finns p4 sidorna 36 och
37 samtinot 33.

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen var 8 945 (8 448), varav
iutlandet 6 628 (6 210). Uppgift om loner och ersittningar
samt fordelning av antalet anstéllda ldmnas i not 10.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens forséljning och inkop i utlindska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion.
Pabalansdagen fanns terminssikrade férsiljningar upp-
gaende till 1546 Mkr. Terminssikrade valutakp uppgick till
679 MKkr, hirutover sker valutasikring genom valutaklausuler
vid storre importaffarer. Med undantag av nettoforséljning

i NOK, GBP och EUR samt nettokép av USD rader relativt god
balans mellan kop och forséljning av utlindska valutor.

Se vidare not 32.

RISKER | INDUSTRIRORELSEN

I egenskap av dgare till en diversifierad industrirérelse och

till en borsportfélj som ir férdelad pa tio innehav, uppnar
Latour med automatik en god riskspridning fér verksamheten.
Koncernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en
viss overvikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin
ar forsiljningen vil féordelad mellan nybyggnation och den sa
kallade ROT-sektorn. Vidare ér det en bra geografisk sprid-
ning och en relativt jaimn férdelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler och bostider. Styrelsen bedémer
och utvirderar arligen Latours riskexponering, inklusive hall-
barhetsrelaterade risker och méjligheter, genom en struktu-
rerad riskanalys. Lis mer om riskhantering i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 139-142.

FINANSIELLA RISKER
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finns i not 32.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nagra transaktioner med nirstaende som visentligen
paverkat koncernens resultat och stéllning finns inte utéver
limnad utdelning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstillande direktoren. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-
moéter dr valda for ett ar. Med undantag av verkstillande direkt-
ren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen.
Sekreterare i styrelsen dr koncernens CFO. Vid arsstimman 2024
valdes Johan Nordstrom till styrelsens ordforande.

Styrelsens ledaméter representerar sammanlagt 79 procent
av bolagets rostandel och 75 procent av dess kapitalandel. De
anstéllda utovar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirorelsen. De ér déarfor inte representerade i invest-
mentbolagets styrelse.

Forts »
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» Styrelsens arbete forts

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, &renden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktéren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till
verkstéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moten utover det konstituerande motet och tre extra
styrelsemoten. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga moten.

Vid tva moéten har bolagets revisor deltagit och limnat
redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns stra-
tegiska fordndringar i borsportfoljen, forvirv och forsalj-
ning av dotterbolag, bolagets strategiarbete och risk-
exponering, budgetar och prognos fér dotterbolagen, samt
ekonomisk uppféljning och hallbarhetsrelaterade fragor.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvéirderat sitt ar-
bete och samtliga ledaméter har hirvid lamnat sina synpunkter.

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid. 139-142 och 144.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid 2024 ars arsstimma antogs foljande riktlinjer: Ersétt-
ning till verkstillande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning och
pension. Med andra ledande befattningshavare avses andra
ledande befattningshavare som ingar i moderbolagets
ledningsgrupp samt affirsomradeschefer. Den rorliga
ersittningen baseras pa uppnadda mal och kan uppga till
0-100 procent av grundlénen. For att framja langsiktighet
ska styrelsen, utéver den arliga rorliga ersiattningen, ocksa
kunna besluta om erséttningar som ar kopplade till afférs-
omradenas langsiktiga virdeutveckling 6ver en period som
omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av grundlonen
per ar under trearsperioden.

Rorlig ersiattning ska inte vara pensionsgrundande for
verkstéllande direktor eller andra ledande befattningshavare
som ingar i moderbolagets ledningsgrupp. For affirsomrades-
chefer kan rorlig erséittning endast vara pensionsgrundande
i den man som f6ljer av tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser. Pensionspremierna for avgiftsbestimd pension ska uppga
till hogst 35 procent av grundlénen.

Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlin-
jerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det.

Styrelsen har vidare rétt att bevilja att ersiattning till
bolagsledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade
incitamentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under
forutsittning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget
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for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknads-
miéssiga villkor.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom Latour
och om detta redovisas i Latours lagstadgade hallbarhets-
rapport pa sidorna 22-33 samt pa sid 146-167. Revisorns
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidan 138.

MILIOPAVERKAN
Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig
och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verk-
samheten i Sverige &r tillstandspliktig i ett av koncernens dot-
terbolag och anmélningspliktig i tolv av dotterbolagen. De
tillstands- och anméilningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Miljo-
paverkan sker genom utslépp till luft och till kommunala
reningsanléggningar.

Samtliga ber6rda bolag innehar erforderliga tillstand och
har efterlevt gidllande krav for sin verksamhet.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukraina paverkar Latours verksamheter
iringa omfattning. En mindre rysk verksamhet avvecklades
under 2022 och sedan dess ingar inga ryska bolag i koncernen.
All forsiljning till kunder i Ryssland ér stoppad, saledes har
ingen forsiljning skett till kunder i Ryssland under 2024. Kon-
cernen har en fabriksverksamhet i Ukraina, vilken med med-
arbetarnas sikerhet som hogsta prioritet har varit i fortsatt
drift under hela aret.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en hjd ordina-
rie utdelning till 4,60 (4,10) kr per aktie, vilket i absoluta tal
motsvarar en utdelning om 2 941 Mkr. Styrelsens forslag till
vinstdisposition redovisas i sin helhet pa sida 133.

UTSIKTER FOR AR 2025

2024 har priaglats av lagkonjunktur och geopolitisk oro.
Orderingangen har trots allt hallt sig pa en relativt bra niva,
men med en blandad bild mellan olika geografier och bran-
scher. Den allméinna bedémningen &r att lagkonjunkturen
kommer halla i sig under atminstone forsta halvan av 2025 for
att sedan langsamt férbittras. Forutsittningarna ser forhal-
landevis bra ut for att Latours verksamheter langsiktigt ska
fortsitta viixa lonsamt och att vi ska flytta fram vara positio-
ner ytterligare, men nagon prognos for 2025 ldmnas inte.



Koncernens resultatrakning
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Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
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Forsaljningskostnader
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Ovriga rorelseintakter
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Omrakningsdifferenser
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Innehav utan bestdmmande inflytande
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 18 18 037 14 805
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 19 2422 2108
Mark och markanlaggningar 20 90 85
Maskiner 21 699 636
Inventarier 22 599 459
Pé&gdende nyanlaggningar och forskott 23 156 181
Ovriga anlaggningstilligéngar
Andelar i intresseforetag 25 31030 29429
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 26 90 30
Uppskjuten skattefordran 37 469 48]
Andra l&ngfristiga fordringar 27 80 56
53672 48270
Omsattningstillgangar
Varulager mm 28
Révaror och farnodenheter 1619 1586
Varor under tillverkning 34 333
Fardiga varor ach handelsvaror 2728 2566
P&gdende arbete 34 34
Forskott till leveranttrer 78 49
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 4309 4033
Aktuell skattefordran 265 291
Derivatinstrument 30 76 22
Ovriga kortfristiga fordringar 533 475
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 524 37
Likvida medel 3l 2960 2235
13 467 11995
Summa tillgangar 67139 60 265
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2024 2023
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hénfdras till moderbolagets aktiedgare 33
Aktiekapital 133 133
Aterkopta egna aktier -92 -80
Andra reserver 1576 1155
Balanserade vinstmedel 42013 39635
43630 40843
Innehav utan bestammande inflytande 312 58]
Summa eget kapital 43942 40898
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser & 267 212
Uppskjuten skatteskuld By 806 715
Ovriga avsattningar 38 238 195
Leasingskulder 12 1328 1162
Rantebarande skulder 36 11236 7646
13875 9930
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 39 37 20
Skulder till kreditinstitut 32 3571 4253
Forskott fran kunder 611 417
Leverantorsskulder 32 1939 1770
Aktuell skatteskuld 384 323
Ovriga avsattningar 38 33 24
Derivatinstrument 30 193 127
Leasingskulder 12 400 288
QOvriga skulder 441 465
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 1713 1690
9322 9437
Summa skulder 23197 19 367
Summa eget kapital och skulder 67139 60 265
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2024 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 3415 3599
Avskrivningar 758 7l
Realisationsresultat - -4
Nedskrivning av goodwill 203 15
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -47 4
Betalad skatt -694 731
Kassaflade fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 3635 3694

Forandring av rorelsekapitalet

Varulager 164 684
Kundfordringar 8l 574
Kortfristiga fordringar -136 -90
Kortfristiga rorelseskulder -91 -255

18 913
Kassaflade fran den lopande verksamheten 3653 4607

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar
Forvarv av dotterforetag 43 -2564 -362
Forsaljning av dotterforetag - =
Forvarv av anlaggningstillgdngar -569 -444
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 10 17
-3123 -789
Aktieforvaltningen
Erhallen utdelning 1614 1441
Forvaltningskostnader mm -33 -1l
Forvarv av aktier i intresseforetag -419 -933
Forsaljning av aktier i intressebolag 8 =
1170 497
Kassaflade fran investeringsverksamheten -1953 -292
Kassaflade efter Iopande och investeringsverksamheten 1700 4315

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen ranta 193 56
Betald rdnta -484 -504
Nettoforandring laneskuld 34 1865 -906
Lamnad utdelning -2 621 -2 366
Nyttjande av kopoptioner -l -25
Utstallda kGpoptioner 7 12
Aterkop av egna aktier -3l -25
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -1082 -3758
Forandring av likvida medel 618 557
Likvida medel vid &rets borjan 2235 1710
Kursdifferens i likvida medel 107 -32
Likvida medel vid &rets slut 3l 2960 2235
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

FOrandring | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

. bestém-

Aktie- Aterkdpta Balanserade mande
Mkr Not kapital  egna aktier Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Utgende eget kapital 2023-12-31 & 133 -121 1375 35799 55 37241
Summa totalresultat -220 6281 7 6068
Forandring av innehav utan bestammande inflytande -1 -1
Omklassificering 55 =58 0
Utstallda kopoptioner 12 12
Nyttjande av kdpoptioner 1 -36 -25
Aterkopta egna aktier -25 -25
Utdelningar -2 366 -2 366
Utgende eget kapital 2023-12-31 & 133 -80 1155 39635 55 40898
Ingdende balans 2024-01-01 133 -80 1155 39635 55 40898
Summa totalresultat 421 5106 30 55567
Forandring av innehav utan bestammande inflytande 284 284
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande -84 -57 -141
Utstallda kopoptioner 7 7
Nyttjande av kdpoptioner 19 -30 -1l
Aterkopta egna aktier -3l -31
Utdelningar -2 621 -2 621
Utgdende eget kapital 2024-12-31 133 -92 1576 42013 312 43942

FOrandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Foréndring
avlikvida  Forandring Andra
Mkr 2023-12-31 medel avlan forandringar  2024-12-31
Fordringar 45 14 59
Swap -127 -62 -189
Likvida medel 2235 577 148 2960
Pensionsforpliktelser =211 -56 -267
Leasingskuld Iangfristig -1162 -186 -1328
Langfristiga skulder -1 647 -3 505 -64 -11236
Utnyttjad checkkredit -20 -17 -37
Leasingskuld kortfristig -288 -3 =401
Kortfristiga skulder -4258 676 -3582
Réntebdrande nettoskuld -11433 571 -2829 -336 -14 021
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr

Resultat frdn andelar i koncernforetag - utdelning
Resultat frdn andelar i intresseforetag

Resultat frdn aktieforvaltningen
Forvaltningskostnader

Resultat fore finansiella poster

Ranteintakter
Rantekostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat

Rapport over totalresultat for moderbolaget

Mkr

Arets resultat

Qvrigt totalresultat:

Poster som senare kan dterféras till resultatrakningen
Arets forandring av verkligt vardereserv

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets totalresultat
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Not

Not

2024

1200
1357

-28
2529

231
-547
2213

2213

2024
2213

2213

2023

1200
1211

-26
2385

194
-285
2294

2294

2023
2294

2294



Moderbolagets balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag

Andelar i intresseforetag
Fordran pd koncernféretag

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran pd koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa tillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Andra fonder

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Derivatinstrument

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

Summa eget kapital och skulder

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2024 2023
24 3979 3746
25 1660 11291

8400 5900
24039 20937
688 376
48 25
736 401
24775 21338
33
133 133
96 96
9157 9519
2213 2294
11599 12042
9700 6200
9700 6200
3250 2950
189 127
37 19
3476 3096
24775 21338
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kortfristiga rorelsefordringar
Kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen utdelning

Forvaltningskostnader mm

Forvarv av dotterforetag

Forvarv av intresseforetag mm

Kassaflade fran investeringsverksamheten

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen ranta

Betald ranta

Nyuppléning

Erhdllen utdelning fran dotterforetag

Lamnad utdelning

Nyttjande av kopoptioner

Utstallda kapoptioner

Aterkop av egna aktier

Kassaflade fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

Forandring | moderbolagets eget kapital

Mkr

Ingdende balans 2023-01-01
Summa totalresultat

Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier

Nyttjande av kopoptioner
Utstallda kopoptioner

Utgdende eget kapital 2023-12-31
Ingdende balans 2024-01-01
Summa totalresultat

Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier

Nyttjande av kdpoptioner
Utstallda kopoptioner

Utgaende eget kapital 2024-12-31
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Not Aktiekapital
133

33 133
133

133

Reservfond

96

96
96

96

Not 2024

1357
-28
-233
-368
728

-122

Balanserad
vinst

11923

2294
-2 366

2023

-241
927
1200
-2 366
-25

-25
-299

Totalt

12152
2294
-2 366
-25
-25

12
12042
12042
2213
-2 621



NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

(1IN Allman information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237, ir ett blandat invest-
mentbolag med en heliigd industrirérelse och en bérsportfslj som bestar
av tio betydande innehav. Moderbolaget ér ett publikt aktiebolag med siite
i Goteborg, Sverige. Huvudkontorets adress ar J A Wettergrens gata 7,

Box 336, 401 25 Goteborg. Moderbolaget dr noterat pa listan for stora bolag
pa Nasdag OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstillande direktoren har godkéint denna koncern-
redovisning den 12 mars 2025 for offentliggorande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att féreldggas arsstimman den 8 maj 2025
for faststéllande.

W2 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprittats i enlighet
med IFRS®Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standard Board (ISAB) som har godkints av EU. Vidare har Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tilldmpats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden
forutom vad betréffar omvirderingar av finansiella tillgingar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) virde-
rade till verkligt virde via resultatréikningen.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréver anvindning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som ir
komplexa eller sadana omraden dir antaganden och uppskattningar ar av
visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 47.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begriansningar i mojligheten att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt
ivissa fall av skatteskal.

Nya och andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som for forsta gdangen dr obligatoriska for det
rdkenskapsdr som borjade 1 januari 2024.

Ett antal andrade standarder har tritt i kraft och ska tillimpas for riken-
skapsar som bérjar 1 januari 2024. Hér redogors endast for de dndringar
istandarden som har haft en paverkan pa Investment AB Latours finansiella
rapportering. Det finns ytterligare nya och dndrade standarder som inte ar
tillimpliga f6r Investment AB Latour och som dérfor inte kommenteras
nedan.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificering av
skuld) Ijanuari2020 publicerade IASB dndringar av IAS 1 avseende klas-
sificering av skulder som kort- eller 1angfristiga. Syftet med dndringarna ir
att fortydliga:

- vad som avses med en rittighet att senareldgga skuldens reglering,

- att denna rittighet maste foreligga vid rapportperiodens slut,

- attKklassificeringen inte paverkas av sannolikheten att ett foretag nyttjar
en rittighet att senareldgga skuldens reglering, och

- Nir villkoren for ett konvertibelt skuldinstrument inte paverkar
klassificeringen pga. inbdddade derivat.

Andringarna i IAS 1 fortydligar éven att det ar forhallandena pa balans-
dagen som ligger till grund for att bestimma hur en skuld ska klassificeras
och att ledningens forvintningar avseende huruvida lanevillkor kommer,
eller inte kommer, att brytas i framtiden inte &r relevanta for klassifice-
ringen. Samtidigt inférs nya upplysningskrav om laneskulder férenade med

kovenanter under nistkommande tolvmanadersperiod. Bada éndringarna
ska enligt IASB tillimpas retroaktivt for rikenskapsar som bérjar 1 januari
2024 eller senare.

Koncernen bedémer att dndringarna inte har haft nagon visentlig paver-
kan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter utéver tillkom-
mande upplysningar for koncernens laneskulder férenade med kovenanter,
se not 32. Koncernen kommer lgpande att beakta och utvirdera dndringarna
vid eventuellt tecknande av nya kreditavtal.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstiftning
om Pillar Two har antagits i Sverige och tréide i kraft den 1 januari 2024.
Koncernen tillimpar undantaget for att redovisa och limna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter
fran Pillar Two, som anges i &ndringarna av IAS 12 som utfirdades i maj
2023. Enligt lagstiftningen dr koncernen skyldig att betala en tilldggsskatt
for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beriknad enligt GloBE-
reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 %. I stort
satt samtliga foretag inom koncernen har en effektiv skattesats som 6ver-
stiger 15 %.

Koncernen har utvirderat och preliminirt berdknat den effektiva skat-
tesatsen per jurisdiktion. Slutsatsen &r att for tva jurisdiktioner kommer
tillaggskatt att utga. Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad pa
2 Mkr for aret som avser effekterna av specifika justeringar i enlighet med
lagstiftningen enligt andra pelaren. Detta belopp ingar i inkomstskatten
iresultatrikningen.

Ovriga nya standarder och tolkningar som var obligatoriska frin 1januari
2024 har inte haft en viisentlig padverkan pa Investment AB Latours finan-
siella resultat eller stéllning.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu

inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft for rikenskapsar som

borjar efter 31 december 2024 och har inte tillimpats vid upprittandet av

denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vintas inte
ha en visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa inne-
varande eller kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

I april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18, vilken kom-
mer att ersétta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 trider
ikraft1januari 2027 (forutsatt att den godkénns av EU) och skall tillampas
retroaktivt bade i arsredovisning och delarsrapporter.

Den nya standarden infor tre omraden med nya krav som syftar till att
oka de finansiella rapporternas jimforbarhet, transparens och anviand-
barhet.

1. Krav pa struktur i koncernens rapport éver resultat genom infoérande av
kategorier och kriver att foretag presenterar tva nya definierade delsum-
mor ("Operating profit” och ”Profit before financing and income taxes”).

2. Nya krav pa upplysningar om vissa nyckeltal som foretaget anvinder i sin
externa finansiella kommunikation, s.k. Management-defined performance
measures, "MPM”).

3. Det tredje omradet som IFRS 18 infor syftar till att ge foretag utokad
vagledning for aggregering och disaggregering av information i rakningar
och noter.

Vidare ger standarden dven vigledning kring hur féretag kan avgéra om
information om en post skall inkluderas i de primaéra finansiella rappor-
terna eller i not. Som en f6ljd avimplementeringen av IFRS 18 kommer det
dven ske dndringar i andra standarder, till exempel IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden, TAS 34 Delarsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie.
Investment AB Latour kommer att pabérja en preliminar analys av effek-
terna av IFRS 18 under 2025. Inférandet av IFRS 18 kommer att kriva en
dndrad struktur av koncernens rapport 6ver resultat samt bedéomning kring
gruppering av poster i rikningar och noter. Aven uppstillning i kassaflodes-
analysen kommer att paverkas i och med implementeringen av IFRS 18.

Forts »
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NOTER

> Not 2 forts

Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebéra identifiering av for
gruppen relevanta MPM och sammanstéllning av upplysningar avseende
dessainot.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Forvirv av bolag redovisas enligt forviarvsmetoden. Denna metod inne-
bir att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns
idotterbolaget vid forvarvstillfillet, elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingar endast resultat uppkomna efter férvirvstidpunkten i koncernens egna
kapital.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde
pa 6verlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
1 képeskillingen ingar dven verkligt viirde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. For varje for-
virv avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det
forvirvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets pro-
portionella andel av det forvirvade foretagets nettotillgangar.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvirvet. Forvirvsrelaterade kostnader redo-
visas bland 6vriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de foretag dir koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel giller f6r aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.

Latour dger aktier i AB Fagerhult motsvarande 48 procent av rosterna.
Ledningen har gjort beddmningen att man inte har bestimmande inflytande
over Fagerhult och att innehavet dirmed behandlas som intresseforetag.
Stillningstagandet baseras pa f6ljande faktorer:

Aven om Latour har ett betydande #garintresse s foreligger det ett antal
andra stora aktiegare dér de tre storsta forutom Latour har cirka 21 pro-
cent, varav tva av dessa aktiefigare ocksa ir representerade i valbered-
ningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en
majoritet avledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs
som ett helt sjilvsténdigt foretag och inte som ett integrerat féretag. Bola-
gens ledningsfunktioner ér helt separerade fran varandra och det finns 6ver
huvud taget inte nagot utbyte eller andra praktiska férhallanden som anty-
der att Fagerhults féretagsledning rapporterar till Latour.

Majoriteten avinnehaven i intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Resultatandelar fran innehav i intresseforetag redovisas,
for portfsljbolagen som Resultat fran andelar i intresseféretag, och for ono-
terade innehav under Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Onoterade innehav i portf6ljen inom Latour Future Solutions dér dgar-
andelen 6verstiger 20 procent utgor en del av en portf6lj av investeringar
med tydligt fokus skilt fran koncernens ordinarie verksamhet och kan lik-
stillas med ett venture capital. Undantagsregeln i IAS 28 anses dirmed
tillamplig vilket innebér att intressebolagen hér redovisas till verkligt virde
med virdefériandringar 6ver resultatrikningen.

Intakter

Intikterna i den ordinarie verksamheten bestar av forsiljning av varor
eller tjénster. Serviceintikter definieras som fakturerade affirsaktiviteter
som inte inkluderar fysiska varor eller dar den fysiska varan har en under-
ordnad betydelse i avtalet vid jamforelse med servicen. Varor som inte
omfattas av serviceavtal redovisas som separata prestationsataganden och
Kklassificeras som intékter fran varuférséljning. Intiikter redovisas nir kon-
trollen har 6verforts till koparen. Férséljningen redovisas netto av volym-
rabatter, returer och annan rorlig ersittning. Intékter fran varuforsiljning
redovisas vid ett tillfille. Intéikter fran service- och/eller underhallsavtal
redovisas antingen vid ett tillfélle eller 6ver tid. For utférda tjénsteuppdrag
redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som
intikt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstillandegrad
pabalansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstillande-
grad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors med
beréknade totala utgifter.

Koncernen erhaller forskott fran kunder vid viss forséljning och uppgick
vid arsskiftet till 898 Mkr. Da tiden mellan mottagandet av dessa férskott
och faktiskt leverans av varan dr mindre én 12 manader justeras inte trans-
aktionspriset for effekterna fran forskotten som en betydande finansierings-
komponent.

Eventuella forvintade forluster pa avtal redovisas i sin helhet i den period
da forlusten blir trolig och kan uppskattas. Se not 3, 4 och 6 for en fordelning
av intiikterna per segment, geografiskt omrade och kategori.
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Intdkter fran avtal med kunder per affdrsomrade
Intékterna fran forsiljning av varor och tjénster kommer i sin helhet fran de
sju affirsomradena inom Industrirdrelsen.

Bemsiq Group

Bemsiq Groups forsiljning bestar mestadels av produktforsiljning men dven
en viss del tjinster. Produkterna ér olika typer av smarta filtenheter saisom
sensorer, gateways, mitnings- och kommunikationsenheter. Gemensamt f6r
produkterna dr att de samlar in data som sedan anvénds i olika applikationer
och anviindningsomraden. Nagra av anvindningsomradena ér bland annat att
forse en fastighets styrsystem med data men de kan ocksa anviindas for att
skicka data som exempelvis energibolag kan anviinda for att skapa fakture-
ringsunderlag till sina kunder. Tjdnster som tillhandahalls kan vara service-,
overvaknings- och avldsningstjanster. Kunder dr bland annat systemintegra-
torer, OEMs, energibolag och fastighetséiigare. Forséljning sker bade via distri-
butérer och direkt till slutkund. Intiékterna redovisas nir produkterna levere-
ras till kund och tillhérande tjénster faktureras l6pande 6ver tid.

Caljan

Caljans forsiljning bestar till cirka 80 procent av produktforsiljning och 20
procent av tjidnster. Produktforsiljningen bestar av olika typer av telesko-
piska transportband och automatiserade lgsningar som anvénds inom logis-
tikdepaer, och dven reservdelar. Tjénster dr framfor allt installation och
service av salda produkter. Kunderna ér savil logistik- och transportforetag
som foretag inom e-handel. Forséljning sker till stérsta delen genom egna
kanaler direkt till slutkund, men dven genom distributorer. Intékterna
redovisas nér produkterna levererats till kund och tjénsterna faktureras
16pande over tid efter utférd installation eller service.

Hultafors

Merparten av intdkterna dr hanforliga till forsiljning av arbetskldder,
arbetsskor, horselskydd, skyddsglasdgon, handverktyg, stegar, arbetsbelys-
ning och liknande produkter f6r anvindning av professionella hantverkare.
Vissa produkter anvinds dven av andra yrkesgrupper sdsom ambulanssjuk-
vardare, industriarbetare eller privatpersoner. Produkterna siljs via distri-
butorer, e-handelsplattformar eller direkt till slutkunder alternativt slutan-
vindare pa de geografiska marknader dir bolaget ér verksamt eller har
exportpartners. Intikterna redovisas nir dgandet av produkterna évergar
till koparen enligt avtalade leveransvillkor. Storleken pa intikterna redovi-
sas netto efter avdrag for eventuella kundbonusar. En viardering av kunders
riitt till returer och garantier gors baserat pa historiskt utfall och justerar
intdkten i forekommande fall.

Innovalift

Innovalift genererar intékter hanforliga till forséljning av personhissar och
hissutrustning. Intiikterna fordelas pa geografiskt omrade med utgdngpunkt
dér kunden har sin hemvist. Forséljning sker bade via distributdrer och
direkt till kund. Intékterna redovisas i huvudsak vid den tidpunkt da
overforing av kontroll sker. Forsiljning av forldngd garanti, serviceavtal och
projekt redovisas 6ver kontraktets 16ptid.

Latour Industries

Affirsomradet Latour Industries genererar intikter hiinforliga till forsélj-
ning av rullstolar, rullstolstillbehdr, tétningslosningar till processindustrin,
automatiserade truckar samt verktyg och l6sningar i tré- och metallindu-
strin. Intékterna fordelas pa geografiskt omrade med utgangpunkt diar
kunden har sin hemvist. Forsiljning sker bade via distributérer och direkt
till kund. Intikterna redovisas i huvudsak vid den tidpunkt da éverféring av
kontroll sker. Forsiljning av forlingd garanti, serviceavtal och projekt
redovisas 6ver kontraktets 16ptid.

Nord-Lock Group

Intéikterna inom affirsomradet Nord-Lock Group &r hinférliga fran forsélj-
ning av fiardiga produkter inom skruvsékring och ledbultsférband. Intékter
fordelas pa geografiskt omrade med utgangspunkt dér kunden har sin hem-
vist. Forsiljning sker bade via distributérer och direkt till kund och redovi-
sas vid den tidpunkt da éverféring av kontroll sker.

Swegon

Affirsomradet Swegons intéikter dr hdnforliga till forséljning av produkter
for ventilation, viirme, kyla och klimatoptimering samt uppkopplade tjéns-
ter och teknisk support. Forsiljning sker via egna bolag i 16 linder samt
genom aterforséljare pa andra marknader. Intidkterna redovisas i huvudsak
vid den tidpunkt da éverforing av kontroll sker. Tjénster, service och projekt
redovisas 6ver kontraktets 16ptid.



Varulager

Varulagren redovisas till det ligre av anskaffningskostnad och netto-
forsiljningsvirde, dir anskaffningsvérdet beriknas med tillimpning

av FIFU-metoden eller, alternativt, vigd genomsnittlig kostnad om
denna dr en god approximation av FIFU. Nettoforsaljningsvardet ar

det uppskattade férsiljningspriset i den l6pande verksamheten, med
avdrag for tilllimpliga rorliga forsiljningskostnader. Virdet pa fardiga
varor och varor under tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga
direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader. Separata
inkuransavskrivningar gors. Vid bedomning av nettoforséljningsvirden
tas hdnsyn till artiklarnas alder och omsittningshastighet. Férindring
mellan arets in- och utgdende inkuransreserv paverkar i sin helhet
rorelseresultatet.

Omréakning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ir virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dér
respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I kon-
cernredovisningen anvinds svenska kronor, som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlaindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sdidana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgaingar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Undantag dr da trans-
aktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
ieget kapital.

Omrikningsdifferenser fér ickemonetira poster, sasom aktier som virde-
ras till verkligt virde via resultatriakningen, redovisas som en del av verkligt
virdevinst/-férlust. Omrikningsdifferenser fér ickemonetira poster, sdisom
aktier som klassificeras som finansiella tillgdingar som kan siljas, fors till
reserv for verkligt virde i eget kapital.

Koncernforetag
Resultat och finansiell stillning for alla koncernforetag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalu-
tan, omriknas till koncernens rapportvaluta. Vid konsolideringen fors valu-
takursdifferenser, som uppstar till f61jd av omrikning av nettoinvesteringar
iutlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som séikringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sddana kursdifferenser i resul-
tatrdakningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hiinforas till férvirvet av tillgangen.

Avskrivningar pa tillgdngar gors linjért enligt plan 6ver den beriiknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanldggningar ~ 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer 3-5ar
Ovriga inventarier ~ 5-10 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade viirde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde
om tillgdngens redovisade virde verstiger dess beddmda atervinningsvirde.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verk-
liga viirdet pa koncernens andel av det férvirvade dotterféretagets/intresse-
foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvirvstillfillet. Goodwill pa
forvirv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid

NOTER

forvirv av intresseféretag ingar i viirdet pa innehav i intresseféretag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Gjorda nedskrivningar av goodwill dterférs inte. Vinst eller forlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid provning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov. . Historiskt har impairment test av goodwill testats
inom respektive affirsomrade i den heldgda industrirérelsen férdelat pa
olika CGUer, vilket totalt sett innebir manga och relativt sett sma enheter
att utvirdera pa koncernniva. Dessa CGUer redovisas inte separat for
Latour styrelse. I takt med att industrirérelsen vixt minskar relevansen
med att ha sd manga CGUer. Latours koncernledningsrapporter till Latours
styrelse sker pa affirsomradesniva, med undantag fér Latour Industries diar
utvecklingen for nésta niva dven redovisas. Darfor anses, fran och med 2024,
varje affirsomrade, forutom i Latour Industries, utgéra en kassagenere-
rande enhet. Dock undantaget de nya verksamheter som dnnu inte anses
fullt integrerade.

Varumdrken, patent och licenser

Varumirken, patent och licenser redovisas till anskaffningsvirde. Dessa till-
gangar har en begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att
fordela kostnaden 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (5-20 ar).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan kundfordringar, virdepapper, lanefordringar och derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld-
och eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsviarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin Finansiella
tillgangar som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Redo-
visning sker direfter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen,
som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvirva eller avyttra till-
gangen. Verkligt virde pa noterade finansiella tillgingar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onoterade
finansiella tillgangar faststills genom att anviinda viirderingstekniker, till
exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument
eller diskonterade kassafléden. For ytterligare information se not 35.

Koncernen virderar framtida forvintade kreditforluster relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvirde
respektive verkligt virde med forédndringar via 6vrigt totalresultat baserat
pa framatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en visentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affirsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga vill-
koren for tillgdngarnas kassafloden. For investeringar i egetkapitalinstru-
ment som inte innehas fér handel, beror redovisningen pa om koncernen,
vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val att
redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar ir klassificerade i tre kategorier vilka baseras pa
koncernens affirsmodell och tillgangens kontraktsenliga kassafloden.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via totalresultatet
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och
for vilka koncernen, vid forsta redovisningstillfillet, tagit ett oaterkalleligt
beslut att redovisa innehavet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde eller verkligt virde via ovrigt totalresultat viarderas till verkligt
virde via resultatrikningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen och som inte ingar

i ett sikringsforhallande redovisas netto i resultatrikningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Upplupet anskaffningsvirde
Tillgdngar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta, och som inte &r identi-
fierade som virdering till verkligt viarde via resultatet, virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade férvintade kreditforluster.

Forts »
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NOTER

> Not 2 forts

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den forvian-
tade forlusten 6ver hela kundfordringens livsléingd. For att méta de forvin-
tade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler for forvintade kreditforluster. Forvintade kre-
ditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten
forsiljnings- och administrationskostnader.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststilla, och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori virde-
ras till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvéirde bestidms
utifran forviintat avtalsenligt kassaflode som endast utgér betalningar av
kapitalbelopp och ranta.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel viarderas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Derivat som anvdnds for sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvirdering beror pa om derivatet identifieras som ett sikringsinstrument,
och om sa ér fallet, karaktéiren hos den post som siikrats. Koncernen identi-
fierar vissa derivat som antingen en séikring av en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflodessikring), eller en sikring av en nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet.

DA transaktionen ingds dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sikringsinstrumentet och den siikrade posten, liksom éven malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sikringsatgirder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sikringens borjan och 16p-
ande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sikringstransaktio-
ner ir effektiva nir det giller att utjimna férandringar i verkligt viirde eller
kassaflode for sikrade poster.

Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt viirde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessikring och som uppfyller villkoren fér
sidkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget
kapital.

Sdkring av nettoinvestering

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande siatt som kassaflodessdkringar. Vinster eller forluster avseende sék-
ringsinstrumentet som hanfor sig till den effektiva delen av sékringen redo-
visas i eget kapital.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sikringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sikringsredovisning.
Forindringar i verkligt virde fér sidana derivatinstrument som inte upp-
fyller villkoren for sdkringsredovisning redovisas omedelbart i resultat-
rakningen under ovriga intikter alternativt 6vriga kostnader.

Ldngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Dessa fordringar tillhor kategorin upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestdms utifran férvintat avtalsenligt kassafléde som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade
eller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
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Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderitter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgdngen finns till-
ganglig for anvindning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre viirde undantas.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta om
denna réintesats latt kan faststéllas, annars anvinds koncernens marginella
lanerénta.

Betalningar for leasingkontrakt dér avtalstiden dr mindre dn 12 manader
och for leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjért i resultatrikningen.
Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmébler.
Latour har bedomt att kontrakt under 200 TSEK ir att betrakta som avtal av
mindre vérde.

Statliga std

Bidragen periodiseras systematiskt pa samma sitt och 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for. Bidrag som ér
hinforliga till investeringar i materiella anliggningstillgdngar har reducerat
tillgdngarnas redovisade virde.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formans-
bestdmda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Italien
omfattas de anstéllda av formansbestimda alternativt avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. I 6vriga linder omfattas de anstillda av avgiftsbestdmda planer.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att f6r-
manerna intjénas.

1 formansbestimda planer utgar ersittningar till anstéllda och fére detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjénstear.
Koncernen bér risken for att de utfista ersittningarna utbetalas.

Foretagets ataganden virderas till nuvirdet av forviintade framtida ut-
betalningar med anvindning av en diskonteringsrénta. Vid faststéllande
av denna riinta utgar koncernen i forsta hand fran riantan pa forstklassiga
statsobligationer uttryckta i den valuta i vilken ersidttningen kommer att
utbetalas. Pa forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran rintan fér 12-ariga
bostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen fér den
23-driga statsobligationsriintan fér att motsvarar kvarvarande 16ptid for de
aktuella atagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 35.

Segmentsrapportering

Latour delas upp i rorelsesegment utifran hur verksamheten f6ljs upp och
utvirderas och motsvarar bolagets interna struktur fér styrning och rappor-
tering.

Koncernens verksamhet styrs och ar organiserad i Industrirérelsen och
Aktieforvaltningen. Industrirérelsen ér i sin tur uppdelad i sju affirsomra-
den, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors Group, Innovalift, Latour Industries
och Swegon. Dessa rorelsegrenar samt aktieférvaltningen utgér koncernens
rorelsesegment.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skul-
der #r presenterade utifran hur de foljs upp av féretagets koncernchef samt
av respektive affirsomradeschef, vilket utgor hogsta verkstillande beslut-
fattare. I rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hiinforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt sitt. Ej fordelade poster hénfors till Latours 6vergri-
pande och dr hdnforliga till investeringsverksamheten och utgors pa resul-
tatsidan av forvaltningskostnader, finansnetto och skatt. I den mén transak-
tioner forekommer mellan olika rorelsesegment tillimpas marknads-
missiga priser.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner. RFR 2 innebir att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det dr
mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beror frimst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa
fall pa sirskilda skatteregler. I foljande fall 6verensstimmer moderbolagets
redovisningsprinciper inte med IFRS.

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillimpar istéllet de
punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, § 3-10). Finan-
siella instrument virderas till anskaffningsvirde. Inom efterfsljande perio-
der kommer finansiella tillgdngar som ér anskaffade med avsikt att innehas



kortsiktigt att redovisas i enlighet med légsta virdets princip till det lagsta
av anskaffningsvirde och verkligt viirde. Aven derivatinstrument viirderas
enligt lagsta virdets princip.

Moderbolaget tillimpar portféljvirdering pa andelar i intressebolag da
bolaget har en dokumenterad riskprisningsstrategi och att de finansiella
instrumenten tydligt kan identifieras. I moderbolaget redovisas intressefo-
retagen enligt anskaffningsvirdemetoden.

For finansiella anldggningstillgdngar avseende aktier i dotter- och
intressebolag sker nedskrivning till det hogsta av verkligt virde och nuvirdet
av foretagsledningens bista beddmning av de framtida kassafléden tillgangen
forvintas ge. For dvriga finansiella anliggningstillgangar tillimpas IFRS 9,
enligt § 81 RFR 2. Detta innebir att nedskrivningsprovning sker pd samma
siitt som for fordringar som redovisas som omsittningstillgdngar (se nedan).

Vid beriikning av nettoférsiljningsvirdet pa fordringar som redovisas
som omséttningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprovning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillimpas. For en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde pa koncernniva innebir detta att den forlust-

\[01ff| Information om rorelsegrenar
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2024-01-01-2024-12-31

Bemsiq Hultafors
Mkr Group Caljan Group
INTAKTER
Extern forsaljning 1938 1441 6788
Intern forsaljning 18
Kostnad for séld vara -966 -1022 -3908
RESULTAT
Rorelseresultat 428 175 1076

Resultat fran aktieforvaltningen
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatter

Arets resultat

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Tillgangar 4664 3568 7671
Oférdelade tillgdngar

Summa tillgangar

Skulder 298 325 1098
Oftrdelade skulder
Summa skulder

Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 43 42 51
immateriella anlaggningstillgéngar 954 12 66
Avskrivningar 23 38 100

NOTER

riskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 éven ska tas upp
imoderforetaget.

Vid beridkning av fsSrméansbestimda pensionsplaner f6ljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
ar en forutsittning for skattemissig avdragsritt.

Valutaréinteswap som ir kopplad till en del av utgivna optionslan anses
i moderbolaget inte vara en post som uppfyller kriterierna for sakringsredo-
visning. Derivatet viirderas i bolaget enligt ldgsta virdes princip.

Investment AB Latour ar ur skatteméssig synvinkel ett investmentbolag.
Vinster vid forséljning av aktier dr inte skattepliktiga och forluster &r inte
avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintiikt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvirde vid arets ingang. Detta géller dock
enbart marknadsnoterade aktier dir rostandelen understiger 10 procent.
Mottagna utdelningar &r skattepliktiga och lamnad utdelning dr avdragsgill.
Rénteintékter dr beskattningsbara medan forvaltningskostnader och riante-
kostnader &r avdragsgilla.

Industrirdrelsen

Latour  Nord-Lock . Aktiefor-

Innovalift  Industries Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt

2538 1906 1940 9335 25886

-18 0

-1689 -1338 -864 -5922 19 -15690

270 146 482 131 -293 3415

3884 3884

193

-487

-805

6200

3157 1874 2030 2030 31 30891 56196

10943

67139

71 349 255 2052 94 12 5260

17937

23197

50 50 7 215 1 523

64 5 32 1779 2912

34 34 56 123 350 758
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> Not 3 forts

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2023-01-01-2023-12-31

Bemsiq Hultafors

Mkr Group Caljan Group
INTAKTER
Extern forsaljning 1570 1980 6962
Intern forsaljning 13
Kostnad for séld vara -783 -1385 -4 063
RESULTAT
Rorelseresultat 366 336 1126
Resultat fran aktieforvaltningen
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatter
Arets resultat
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 3265 3560 7495
Ofordelade tillgangar
Summa tillgangar
Skulder 192 361 1120
Ofordelade skulder
Summa skulder
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgéngar 31 30 Al

immateriella anlaggningstillgdngar 9 0 18
Avskrivningar 15 38 101

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas i Latours styrelse och som anvénds for

att fatta strategiska beslut. Styrelsen bedomer affirsomradena huvud-
sakligen ur ett verksamhetsperspektiv men dven till viss del ur ett geo-
grafiskt perspektiv.

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: helidgd
industrirorelse samt aktieforvaltning. Industrirérelsen ar organiserad
i sju affirsomraden, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors Group, Innovalift,
Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon.

\[S Geografiska marknader

Tillgangar férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2024 2023
Sverige 38482 36281
Norden exkl Sverige 5442 5066
Tyskland 2558 2172
Storbritannien 1886 1630
Ovriga Europa 9924 6355
USA 5092 4656
Ovriga marknader 1715 1154
Summa 65099 57314

Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

2024 2023
Sverige 253 100
Norden exkl Sverige 62 48
Tyskland 265 23
Storbritannien 35 381
Ovriga Europa 2368 81
USA 58 69
Ovriga marknader 393 21
Summa 3434 723

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen
av produktionen forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen
i Europa men dven i andra delar av vérlden. Det finns inga enskilda linder
som genom storlekskriteriet bedoms relevanta att sarredovisas.
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Industrirdrelsen

Latour  Nord-Lock . Aktiefor-
Innovalift  Industries Group  Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
2497 1839 1875 8827 25550
1 -14 0
-1704 =/ 28l -767 -5618 14 -15 597
231 149 472 1127 -208 3599
3474 3474
56
-484
-744
5901
2950 1783 1841 6846 298 29269 57307
2958
60 265
702 353 238 1777 94 12 4849
14518
19367
25 24 40 200 4 425
4 3 1 263 298
35 36 54 116 316 m

Aktieférvaltningen bestar huvudsakligen av portfoljférvaltning av lingre
innehav dir réstandelen uppgar till ligst 10 procent.

I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hiin-
forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt sitt. I segmentens tillgangar och skulder inriknas inte skatte-
fordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller
rintebirande tillgangar och skulder. I segmentens investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar ingar samtliga investeringar fran-
sett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre virde.

(/) Transaktioner med narstaende

Investment AB Latour star under ett bestimmande inflytande fran familjen
Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 79,2 procent
av rosterna i Latour. Tva familjemedlemmar har erhallit styrelsearvode om
1150 tkr vardera, det vill siga sammanlagt 2 300 tkr.

Investment AB Latour innehar 521 750 egna aktier vid periodens slut.
Totalt antal utstéllda kopoptioner till ledande befattningshavare inom
Latourkoncernen ir 1 640 800 stycken vilket motsvarar ritten att forvéirva
lika ménga aktier. Vid drsstimman den 14 maj 2024 fattades beslut om att
bemyndiga styrelsen att besluta om forviirv av egna aktier samt att fa besluta
om overlatelse av egna aktier. Optionerna ir utstiillda pA marknadsméssiga
villkor. For information om l6ner och andra erséttningar till styrelsen, VD
och andra ledande befattningshavare, se not 10.

Arets inkdp och férsiljning mellan koncernforetag inom Latourkoncer-
nen uppgar till 9 984 (10 461) Mkr. Inga inkép eller forséljningar har skett
med moderbolaget.

Inga transaktioner med andra nirstaende personer eller 6vriga bolag har
forekommit under aret.



NOTER

(50 Intakter frn avtal med kunder

Industrirdrelsen

Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock
Nettoomséttning 2024 Group Caljan Group Innovalift  Industries Group g Totalt
Geografiska omraden:
Sverige 246 14 1315 12 500 78 1514 3779
Norden exkl. Sverige 224 25 1156 267 394 61 1145 3272
Tyskland 282 264 679 152 228 258 1835 3498
Storbritannien 34 304 273 409 38 91 1323 2472
Ovriga Europa 581 428 2136 1260 245 345 2951 7944
USA 226 326 1088 5 324 505 427 2901
Ovriga marknader 345 82 141 333 177 602 340 2020
1938 1441 6788 2538 1906 1940 9335 25886
Intaktsslag:
Intakter frén varuférsaljning 1899 1136 6788 2232 1545 1940 8250 23790
Intakter frén tjanster 39 305 0 306 361 0 1085 2096
1938 1441 6788 2538 1906 1940 9335 25886
Forsaljningskanaler:
Forsaljning direkt till kund 1137 1441 502 757 1636 1599 5131 12 203
Forsaljning via &terforsaljare 801 0 6286 1781 270 341 4204 13 683
1938 1441 6788 2538 1906 1940 9335 25886
Tidpunkt for intaktredovisning:
Intakter redovisade vid ett tillfalle 1938 1441 6788 2376 1646 1940 8434 24563
Intakter redovisade over tid 0 0 0 162 260 0 901 1323
1938 1441 6788 2538 1906 1940 9335 25886

Industrirdrelsen

Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock
Nettoomséttning 2023 Group Caljan Group Innovalift Industries Group g Totalt
Geografiska omraden:
Sverige 275 17 1384 12 587 84 1626 4085
Norden exkl. Sverige 220 30 1213 344 327 61 1218 3414
Tyskland 210 332 686 97 234 268 1727 3554
Storbritannien 32 520 262 389 63 0 1181 2446
Ovriga Europa 358 529 2135 1185 238 387 2340 7173
USA 229 492 1114 3 221 506 399 2964
Ovriga marknader 246 60 168 367 169 569 336 1914
1570 1980 6962 2497 1839 1875 8827 25550
Intaktsslag:
Intakter frén varuforsaljning 1537 1649 6962 2246 1481 1875 1778 23526
Intakter frén tjanster 33 331 0 251 358 0 1051 2024
1570 1980 6962 2497 1839 1875 8827 25550
Forséljningskanaler:
Forsaljning direkt till kund 791 1980 778 643 1597 1531 4860 12180
Forsaljning via terforsaljare 778 0 6184 1854 242 344 3967 13 369
1570 1980 6962 2497 1839 1875 8827 25550
Tidpunkt for intaktredovisning:
Intakter redovisade vid ett tillfalle 1531 1980 6 652 230 1611 1875 7959 23920
Intakter redovisade over tid 38 0 310 186 228 0 868 1630
1569 1980 6962 2497 1839 1875 8827 25550
\[1JVA Kostnader fordelade p4 kostnadsslag VR Valutakursdifferenser
KONCERNEN 2024 2023 I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar
Varukostnader 12 457 12 659 och rorelseskulder enligt foljande:
Ersétmmg till anstallda 6743 6226 KONCERNEN 2024 2023
Avsknvmngar 758 n Nettoomsattning -61 -52
Ovriga kostnader 2513 2355 Kostnad for salda varor 3 ]
Summa 2241 21951 Administrativa kostnader 1 6
Ovriga intakter 28 -4
Ovriga rdrelsekostnader -5 -18
Summa -40 -69
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NOTER

V[N Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2024 2023
Ernst & Young

Revisionsuppdraget 24 21
varav till Ernst & Young AB 9 8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 2
varav till Emst & Young AB 1 1
Skatteradgivning 1 1
varav till Ernst & Young AB 0 0
Ovriga tjanster 0 5]
varav till Ernst & Young AB 0 3
Summa 26 29
Revisionsarvode till dvriga 12 12
Summa 38 4

I moderbolaget uppgar ersittningar till revisorer for revisionsuppdraget till
64 (54) tkr och for vriga uppdrag till 129 (104) tkr.

(R[N Personal

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Loner och andra Sociala kostnader (varav Loner och andra Sociala kostnader (varav
ersattningar pensionskostnader) erséttningar pensionskostnader)
Moderbolaget 10 3(0) 10 4(0)
Dotterbolag 5448 1300 (377) 5033 1199 (339)
Koncernen 5458 1303(377) 5043 1203 (339)

Av koncernens pensionskostnader avser 30 (30) MKkr styrelser och verkstillande direktorer.

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledamé&ter med flera och anstillda:

2024 2023
Styrelse och VD Styrelse och VD

(varav tantiem) (vriga anstallda (varav tantiem) Ovriga anstallda
Moderbolaget
Sverige 10 10
Dotterbolag
Sverige 101(29) 1293 99 (36) 1220
Tyskland 29(2) 633 26 (4) 557
Storbritannien () 585 15(2) 553
Italien 38 (4) 475 17(3) 434
USA 8(1) 425 15 (4) 417
Kanada 11(4) 235 6 (4) 188
Finland 17(2) 210 18 (1) 213
Holland 4(1) 174 8(1) 85
Danmark 19(3) 174 171) 196
Norge 9(1) 168 8(1) 159
Schweiz 8(2) 165 8(3) 160
Polen 4(0) 153 3(0) 19
Lettland 0(0) 86 1(0) 86
Belgien 0(0) 84 0(0) 97
Frankrike 1(0) 76 1(0) 66
Ovriga lander 26 (1) 226 20 (1) 224
Koncernen totalt 296 (51) 5162 270 (61) 4774
De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ir, beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 méanader.
Ersattning till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans ledning och affirsomradeschefer som rapporterar direkt till nagon i kon-
beslut. Nagot arvode utgar ej for kommittéarbete. cernledningen.

Erséttning till verkstillande direktéren och andra ledande befattnings- Den rorliga ersittningen till verkstillande direktoren baseras pa under
havare f6ljde de principer som faststilldes av arsstimman 2024. Princi- aret uppnadda mal och uppgick under 2024 till 61 procent av grundlénen.
perna innebér i korthet féljande. Ersittningar till ledande befattnings- For andra ledande befattningshavare baseras den rorliga ersittningen pa
havare bestar av grundlén, kortsiktig rorlig ersittning (STI) langsiktig uppnadda resultat fér de enheter som befattningen omfattar.
rorlig ersittning (LTI) samt pension och dvriga formaner. STI ska kunna Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersiattning till bolagsledningen ska
utvirderas under en period om ett ar och kan maximalt uppga till 100 pro- kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
cent av grundlonen. LTI skall kunna ges éver period som omfattar tre ar kopoptionsprogram) under forutsittning att dessa gynnar det langsiktiga
och dr maximerad till en tredjedel av grundlénen per ar 6ver trearsperioden. engagemanget for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknads-
Pensionspremier for avgiftsbestimd pension skall uppga till hgst 35 pro- miissiga villkor. Styrelsen far fraing de av arsstimman beslutade riktlinjer,
cent av grundlénen. Med andra ledande befattningshavare avses koncern- om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.
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2024 Ersattning och dvriga formaner under aret

tkr

Styrelsens ordforande

Ovriga styrelseledamoter (6 personer)”
Verkstallande direktor

Andra ledande befattningshavare (10 personer)

Y Ovriga styrelseledaméter har erhallit 1150 tkr per ledamot.

Grundlidn/
styrelse- Rorlig
arvode  ersattning?
3150 -
6900 -
14519 7042
447537 14826

Ovrig
LTI®  forméaner?

0
9794

90
947

2 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 61 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 8-52 procent av grundlonen.

3 Over en trearsperiod uppgar kostnaden for LTI till maximalt en tredjedel av grundlnen per &r, men kan beroende pa periodiseringar 6verstiga gransen under en enskild period.

4 Ovriga formaner avser framst bilférman.

% 3 000 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour.

9 Inkluderar forandring av semesterldneskuld som uppgar till 364 tkr.
7 Inkluderar forandring av semesterldneskuld.

2023 Ersattning och 6vriga formaner under aret

tkr

Styrelsens ordférande

Ovriga styrelseledamdter (6 personer)”
Verkstallande direktor

Andra ledande befattningshavare (8 personer)

Y Ovriga styrelseledaméter har erhallit 1100 tkr per ledamot.

Grundldn/
styrelse- Rorlig
arvode erséttning?
3000 -
6600 -
104589 8710%
333257 13865

LT1®  férméaner?

3558
17188

Ovriga

82
768

2 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 83 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 5-71 procent av grundlénen.

3 Qver en tredrsperiod uppgar kostnaden for LTI till maximalt en tredjedel av grundlénen per r, men kan beroende pé periodiseringar dverstiga gransen under en enskild period.

¥ Ovriga formaner avser framst bilforman.

92 500 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour.

8 Inkluderar férandring av semesterléneskuld som uppgar till -98 tkr.
7 Inkluderar férandring av semesterléneskuld.

Pensioner

Verkstillande direktoren har riitt att ga i pension vid 65 ars alder.
For andra ledande befattningshavare ér pensionsaldern 65 ar.

Pensionspremier erldggs 1opande med upp till 35 procent av den fasta lonen.

Optionsprogram

Under 2024 forf6ll optionsprogram fran 2020, varpa 130 450 optioner
16stes in mot aktier och 456 950 optioner l6stes in till marknadsméssigt
virde. I tabellen nedan redovisas de optionsprogram som ir utestdende vid
arsskiftet.

Antal utstallda Motsvarar
KONCERNEN optioner antal aktier Optionspris Lésenkurs
2021/2025 37300 37300 30,50 345,20
2022/2026 675500 675500 21,60 253,00
2023/2027 686 000 686 000 19,80 238,40
2024/2028 242 000 242 000 30,20 358,50

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktoren géller en uppségningstid om
6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag
som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra
inkomster. Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida dr uppsig-
ningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare giller en uppsig-
ningstid om 6-12 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls 16n
under uppsigningstiden. Vid uppségning fran ledande befattningshavares
sida dr uppsigningstiden 6 manader, ndgot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer for erséttning till ledande befattningshavare fastills av arsstim-
man. Verkstillande direktorens 16ne- och anstillningsvillkor faststélls av
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter kontakt med
ersdttningskommittén triffa avtal med verkstillande direktoren. Resultatet
av forhandlingen har dérefter anmilts till styrelsen.

Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stiillande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

Pensions-
kostnad

3868
1502

Pensions-
kostnad

3683
9456

Kénsférdelning inom styrelsen och féretagsledningen

Styrelseledamoter
Koncernledning

Medelantalet anstallda

MODERBOLAGET
Sverige

DOTTERFORETAGEN
Sverige
Storbritannien
Italien

Tyskland

Palen

USA

Lettland

Finland

Norge

Holland

Danmark

Ovriga lander
Totalt i dotterforetag
Totalt

VERKSAMHETSOMRADEN
Industrirdrelsen
Aktieforvaltningen
Totalt

2024

Mén %
63
75

2024

Antal
anstéllda

2317
986
851
831
565
429
348
322
243
236
179
1638
8945
8945
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Kvinnor %
38
25

Varav
mén %

79
77
75
58
70
60
69
77
82
70
61
7
n

2024
8944

8945

Mén %
63
100

2023

Antal
anstallda

2238
959
723
764
514
350

37
365
238

124

182

1620
8448
8448

NOTER

Summa
3150
6900
22451
81822

Summa
3000
6600
26491
74602

Kvinnor %

38
0

Varav
mén %

75
78
77
76
58
73
64
75
74
74
69
61
Al
n

2023
8447

8448
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NOTER

\ORIR Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen
till 85 (82) Mkr och pa materiella anldggningstillgangar till 673 (629) Mkr.
Av avskrivningar pa materiella anliggningstillgangar avser 348 (314) Mkr
avskrivning pa leasingtillgdngar. Avskrivningarna férdelas per funktion
iresultatrdkningen enligt f6ljande:

KONCERNEN 2024 2023
Varumarken, licenser

Kostnad for salda varor n 18
Forsaljningskostnader 12 n
Administrationskostnader 38 32
Forskning- och utvecklingskostnader 24 21
Summa 85 82
Byggnader

Kostnad for salda varor 38 36
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 273 269
Forskning- och utvecklingskostnader 2 2
Summa 315 309

Mark och markanldggningar

Kostnad for sélda varor 2 2
Summa 2 2
Maskiner

Kostnad for sélda varor 144 136
Forséljningskostnader 2 1
Administrationskostnader 6 12
Forskning- och utvecklingskostnader 4 1
Summa 156 156
Inventarier

Kostnad for salda varor 80 64
Forsaljningskostnader 16 19
Administrationskostnader 99 75
Forskning- och utvecklingskostnader 5 4
Summa 200 162
Summa avskrivningar 758 m

112 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

P4 Leasing

Redovisning av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderétt i stéllet
for leasingavgifter har paverkat rorelseresultatet med 26 (6) Mkr. Rénta
pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med -33
(~16) Mkr. Resultatet fore skatt har paverkats med -7 (-10) Mkr pa grund av
IFRS 16. Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som finansie-
ringsverksamhet minskar kassaflodet fran finansieringsverksamheten med
motsvarande 6kning av kassaflédet fran den 16pande verksamheten. Rénte-
delen av leasingavgiften forblir kassaflode fran den l16pande verksamheten
och inkluderas i finansnettot. Koncernen redovisar en nyttjanderittstill-
gang i balansrikningen samt en leasingskuld till nuvirdet av framtida
leasingbetalningar. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért 6ver leasing-
perioden eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande tillgdngen om
det beddms som rimligt sékert att koncernen kommer 6verta dganderitten
vid utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskriv-
ningar inom rorelseresultatet och rantekostnad inom finansnettot. Om
leasingavtalet anses inkludera en tillgdng av 1agt viirde eller har en leasing-
period som slutar inom 12 manader, eller inkluderar servicekomponenter,
redovisas dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader i resultatrak-
ningen 6ver leasingperioden.

Nedan presenteras upplysningar om dessa leasingavtal samt korttids-
leasingavtal och leasingavtal av mindre vérde.

Redovisade belopp i balansrakningen

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderatt 2024 2023
Byggnad 1442 1275
Fordon 224 122
Maskiner 1 1

1667 1398

Leasingskuld

Langfristig 1328 1162
Kortfristig 400 288
Summa 1728 1450

Redovisade belopp i resultatrakningen

Iresultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2024 2023
Byggnad -264 -261
Fordon -8 -51
Maskiner -3 -2
-348 -314
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -33 -17
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och till leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde -550 -478

Inga viisentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden
har identifierats.
Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 341 (308) Mkr.



\RER Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintéakter

KONCERNEN 2024 2023
Realisationsresultat vid forsaljningar 10 =
Valutakursdifferenser 28 4
Justering av tillaggskapeskilling och slutreglering forvarv 62 48
Ovriga intakter 181 202
Summa 281 254
Ovriga rérelsekostnader
KONCERNEN 2024 2023
Forvarvskostnader -36 -33
Nedskrivning goodwill -203 -115
Resultatandelar intresseftretag -6 -4
Valutakursdifferenser -5 -18
Ovriga kostnader -45 -58
Summa -295 -228
\[RER Resultat frdn andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2024 2023
Andel i &rets resultat efter skatt 3238 2853
Utspadningseffekt 13 7
Nedskrivning 661 639
Realisationsresultat 5 =
Emissionsgaranti - 6
Summa 3917 3505
De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2024 2023
Alimak Group 983 698
ASSA ABLOY 1500 1272
CTEK -170 =270
Fagerhult 177 580
HMS Networks 82 149
Nederman 93 106
Securitas 495 159
Sweco 523 478
TOMRA 134 215
Troax 100 18
Summa 3917 3505

D& Latour normalt inte hinner viinta in respektive intresseforetags resultat-
rapport sd har Latour valt att tillimpa principen att i respektive kvartals-

bokslut utga fran féregdende kvartals utfall och sedan extrapolera ett

beddmt utfall. D4 bolagens resultat varierar kan detta innebira att redo-
visad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nésta

kvartalsbokslut. Bokfort virde pa andel i intresseforetag stims av mot

marknadsvirdet vilket vid behov skrivs ned.

Moderbolaget

I moderbolaget utgors resultatet fran intresseféretag av utdelningsintikter

med 1357 (1211) Mkr.

\[EEY Finansiella intakter

NOTER

KONCERNEN 2024 2023
Intaktsrantor 33 19
Kursvinster 146 19
Ovriga finansiella intakter 14 18
Summa 193 56
\REY Finansiella kostnader

KONCERNEN 2024 2023
Leasingrantor -33 -16
Ovriga kostnadsrantor -409 -362
Kursforluster =27 -97
Ovriga finansiella kostnader -18 -9
Summa -481 -484
\[JRFA Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2024 2023
Aktuell skattekostnad for perioden -735 -668
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar

i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 29 7
Uppskjuten skattekostnad -99 =247
Summa -805 -744

I koncernens totalresultat, i posten Arets forindring av sikringsreserv

-277 (-87) Mkr, ingar uppskjuten skatt med -4(-8) Mkr.
1 aktuell skatt ingar tilliggskatt med -2 (0) MKr.
Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa

géllande skattesats.

KONCERNEN 2024 2023
Resultat fore skatt 7005 6 645
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -1443 -1369
Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentbolag 209 225
Intresseftretag redovisas netto efter skatt 598 497
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -46 -47
Skatteeffekt av justering fran foreg ar -7 -8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5 7
Skatteeffekt pa ovrigt -121 -50
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -805 -744
MODERBOLAGET 2024 2023
Resultat fore skatt 2213 2294
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -456 -473
Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentholag 456 473
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen 0 0

Gillande skattesats for koncernen liksom f6r moderbolaget ar 20,6 procent.
Investmentbolag erhaller skattemissiga avdrag for den utdelning som

beslutats pa efterfljande arsstimma. Reavinster &r ej skattepliktiga medan
reaforluster ej dr avdragsgilla. Investmentbolag beskattas i stillet genom en

schablonintikt. Se &ven not 37.
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\RER Immateriella anlaggningstillgngar

Varumarken,
KONCERNEN Goodwill licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 14978 909 15 887
Ingdende anskaffningsvarde
frén forvarvade bolag - 14 14
Arets forvarv 241 43 284
Arets forsaljning -1 -12 -13
Omklassificering -18 = -18
Omrakningsdifferens -94 =8 -97
Utgaende balans 2023-12-31 15106 951 16 057
Ing&ende balans 2024-01-01 15106 951 16 057
Ing&ende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag - 35 35
Arets forvarv 2789 88 2877
Arets forsaljning - -22 -22
Omklassificering = = 0
Omrakningsdifferens 600 34 634
Utgéende balans 2024-12-31 18495 1086 19581
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2023-01-01 0 -510 -510
Arets avskrivningar - -82 -82
Arets forsalining = 7 7
Omklassificering = = 0
Omrakningsdifferens = 1 1
Utgéende balans 2023-12-31 0 -584 -584
Ingdende balans 2024-01-01 0 -584 -584
Arets avskrivningar = -85 -85
Arets forsalining - 18 18
Omklassificering = 0 0
Omrakningsdifferens = -22 -22
Utg&ende balans 2024-12-31 0 -673 -673
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2023-01-01 -553 0 -553
Arets nedskrivning 115 - 115
Utgdende balans 2023-12-31 -668 0 -668
Ing&ende balans 2024-01-01 -668 0 -668
Arets nedskrivning -203 - -203
Utgdende balans 2024-12-31 -871 0 -871
Bokfort varde 17624 413 18 037
Redovisade varden
Per 2023-01-01 14425 399 14824
Per 2023-12-31 14438 367 14 805
Per 2024-01-01 14438 367 14 805
Per 2024-12-31 17 624 413 18 037

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 11.
All goodwill dr hinforlig till segmentet Industrirérelsen. Efter provning
av goodwill har nedskrivning gjorts med 203 (115) MKkr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

For koncernens mest visentliga goodwillposter anges vissa virderings-
antaganden som ligger till grund f6r utvirderingen.

Koncernens goodwillvirde fordelar sig enligt nedan:

KONCERNEN Bokfort varde, Mkr
Bemsiq Group 3377
Caljan 2306
Hultafors Group 3584
Innovalift 1744
Latour Industries 870
Nord-Lock Group 724
Swegon 5019

17624
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Nedan redovisas antaganden f6r koncernens visentliga goodwillposter.

Tillvaxt Marginal
Bokfort ~ antagande  antagande

2024-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Bemsig Group 2710 8,5-9,0 19,8-20,0
Caljan 2306 5,0-254 15,0-20,0
Hultafors Group 3584 50-9,3 15,0-15,5
Innovalift 1687 3,8-5,0 10,6-15,0
Nord-Lock Group 724 50-52 25,0-25,0
Swegon 5019 5,0-14,6 12,5-15,0
Reac 246 3,0-3,0 10,0-11,4
IPAS 191 0,6-10,0 36,0-414
MAXAGV 164 8,0-8,0 14,5-15,8
Depac 128 5,0-10,2 12,6-15,0
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(foreskatt)  antagande  antagande

2024-12-31 %  (terminal) % (terminal) %
Bemsiq Group 10,2 2,0 20,0
Caljan 10,7 2,0 20,0
Hultafors Group 96 2,0 15,0
Innovalift 99 2,0 15,0
Nord-Lock Group 96 2,0 25,0
Swegon 93 2,0 15,0
Reac 9.5 2.0 n4
IPAS 97 2.0 36,0
MAXAGV 10,4 2.0 15,8
Depac 10,5 2,0 15,0
Tillvaxt Marginal

Bokfort  antagande  antagande

2023-12-31 varde Mkr  (prognos) %  (prognos) %
Caljan 2230 -28,7-55,5 10,9-20,0
Solid Gear Snickers 623 8,1-10,0 20,0-20,9
Hardwear NA 1641 7,7-10,0 9,0-18,0
Scangrip 689 10,0-11,9 21,9-22,0
S+S 514 5,0-9,0 24,3-28,0
Dent Instrument 512 6,0-8,0 18,4-36,0
Aritco 821 1,0-5,0 74-12,0
Produal 598 5,0-7.0 16,8-20,0
Commercial Swegon 2709 4,0-50 11,6-11,6
Tensioning 380 4,0-19,2 7,2-13,0
Disk.ranta Tillvaxt Marginal

(fore skatt) antagande  antagande

2023-12-31 % (terminal)% (terminal) %
Caljan 10,8 2 20,0
Solid Gear Snickers 10,7 2 20,0
Hardwear NA 129 3 18,0
Scangrip 10,6 2 22,0
S+S 97 2 28,0
Dent Instrument 10,2 5 20,0
Aritco 1,6 2 12,0
Produal 71 2 20,0
Commercial Swegon 10,6 2 11,6
Tensioning 12,5 2 12,0

Koncernens goodwillposter har utvirderats i enlighet med IAS 36, for att
bedéma atervinningsvirdet individuellt for samtliga minsta kassagenere-
rande enheter. Virderingarna utgor ej marknadsvarderingar. For var och en
av koncernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om savil
tillviixt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som riskpremie.
Det riskpremiepaslag som har lagts ovanpa den riskfria rdntenivan har
utgjorts av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och av en
verksamhetsspecifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens
forutsittningar.

Vid arets utvirdering av bedomt atervinningsvirde har koncernen funnit
ett behov av nedskrivning da nyttjandevirdet understiger bedomt atervin-
ningsvirdet i ett fall. Neskrivning av virdet pa goodwill fér Hultafors verk-
samhet i Nordamerika har déarfor gjorts med-203 Mkr.

Vasentliga antaganden

Provningen har genomforts med prognostider pa 10 ar, motiverat av den
karaktiir pa de bolag som Latour dger. Bolagen &r positionerade i langsiktigt
héllbara megatrender, som regel har hgre forutségbar tillvixt. Uppskatt-
ning av framtida kassafléden har gjorts utifran tillgangens befintliga struk-



tur och inkluderar inte framtida forvérv. Avkastningskravet efter skatt
varierar mellan 8,9-10,7 (7,0-12,8) procent.

Marknad, tillvixt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskéllor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forviintad inflation, viss real-
16neokning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av fore-
tagets produktion. Prognosen 6verensstimmer med tidigare erfarenheter
och externa informationskéllor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad viixelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen 6verensstimmer med externa informations-
kéllor.

Valutakurs CAD 7,50
Valutakurs CHF 12,00
Valutakurs DKK 1,51
Valutakurs EUR 11,31
Valutakurs GBP 13,5
Valutakurs NOK 0,96
Valutakurs PLN 2,64
Valutakurs USD 10,12

For koncernens visentligaste enheter dverstiger atervinningsvirdet de
redovisade viirdena med god marginal. En mindre férindring i nagot viktigt
antagande har inte s4 stor effekt att det skulle kunna reducera atervinnings-
virdet till ett virde som &r ligre én det redovisade virdet. Detta avser samt-
liga virdemaéssigt visentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra
minsta goodwillposterna dr dock risken storre eftersom marginalen dr min-
dre. De far dock ingen visentlig paverkan pa Latour-koncernen. Den uteslu-
tande storsta risken for att nedskrivningsbehov ska uppsta, dr nir omvil-
vande fériandringar sker i en bransch, som radikalt forédndrar ett foretags
position i marknaden. Varje foretag gor varje ar en omfattande riskanalys
for att bevaka och anpassa sig for sidana risker.

\[IRER Byggnader

KONCERNEN 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 3157 2958
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 2 86
Inkap 565 278
Forsaljning -149 -140
Omklassificering - 1
Omrakningsdifferenser 121 -26
Utgdende anskaffningsvarden 3696 3157
Ingdende avskrivningar -1049 -840
Forsaljning 123 9l
Arets avskrivningar =315 -309
Omklassificering - -1
Omrakningsdifferenser -33 10
Utgdende avskrivningar -1274 -1049
Bokfort varde 2422 2108

Arets avskrivningar se not 11.

I posten byggnader ingér en fastighet som koncernen innehar enligt finan-
siellt leasingavtal med f6ljande belopp:

2024 2023
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 180 173
Ackumulerade avskrivningar -113 -101
Redovisat varde 67 72

020l Mark och markanlaggningar

KONCERNEN 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 97
Inkdp 4
Forsaljningar och utrangeringar -
Omrakningsdifferenser 3
Utgdende anskaffningsvérden 104
Ingdende avskrivningar -12
Arets avskrivningar -2
Omrakningsdifferenser -
Utgdende avskrivningar -4
Bokfort varde 90

Arets avskrivningar se not 11.

W48 Maskiner

KONCERNEN 2024
Ingéende anskaffningsvarde 1872
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 13
Inkop 195
Forséljning -202
Omklassificerng -76
Omrakningsdifferenser 60
Utgdende anskaffningsvérden 1862
Ingdende avskrivningar -1236
Forsaljning 195
Arets avskrivningar -156
Omklassificerng 74
Omrakningsdifferenser -40
Utgdende avskrivningar -1163
Bokfort varde 699

W24 Inventarier

KONCERNEN 2024
Ingéende anskaffningsvarde 1265
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 30
Inkop 308
Forsélining -140
Omklassificeringar 38
Omrakningsdifferenser 48
Utgdende anskaffningsvarden 1549
Ingdende avskrivningar -806
Forsaljning 19
Arets avskrivningar -200
Omklassificeringar -33
Omrakningsdifferenser -30
Utgdende avskrivningar -950
Bokfort varde 599

Arets avskrivningar se not 11.

72l Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2024
Ingdende anskaffningsvarde 181
Under aret nedlagda kostnader 85
Fardigstallda anlaggningar -114
Omrakningsdifferenser 4
Bokfort varde 156
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2023
1769

176
-66

1872

-1147
62
-155

-1236
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07228 Andelar i dotterforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forandring
Utg&ende anskaffningsvarde

Foretagets namn
Karpalunds Angbryggeri AB
Latour Forvaltning AB
Latour-Gruppen AB

Bemsig AB

Eelectron S.P.A

IPAS Gmbh

Eelectron Limited

Eelectron HBA DMCC

Elsys AB

Elvaco AB

Elvaco GmbH

Greystone Energy Systems Inc.

The Armstrong Monitoring Corporation

Quatrosense Environment Ltd

Greystone Energy Systems Private Limited

Greystone Energy Systems SON BHD
Greystone Energy Systems Pte Ltd
Greystone Energy Systems DMCC
HK Instruments 0Y

Produal Holding Oy

Produal Oy

Produal Sverige AB

Produal A/S

Produal S.A.S.

Produal Sp. zo.0

Produal S.R.L

Sensortec AG

Sensortec Holding AG

Sensir AG

Produal UK LTD

S+S Regeltechnik GmbH

Consens GmbH

Dent Instruments Inc

Caljan AS

Caljan Limited
Caljan LSEZ SIA
Caljan Gmbh

Caljan Inc

Caljan SARL

Caljan Austria GmbH

Hultafors Group AB

116

Hultafors AB

Hultafors Group Finland QY
Hultafors Group Norge AS
Hultafors Group Danmark AS
Hultafors UMI S.R.L.

Hultafors Group Italy SpA

Fisco Tools Ltd

Hultafors Group NL BV
Hultafors Group Sverige AB
Hultafors Group UK Ltd.
Snickers Production SIA Latvia
Hultafors Group Belgium NV
Hultafors Group France SARL
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0.
Hultafors Group Switzerland AG
Hultafors Group Ireland Ltd
Hultafors Group Germany GmbH
Hultafors Group Austria GmbH
Hultafors Group Holding Inc
Hultafors Group Digital Sales GmbH
Fristads AB

Fristads AS

Fristads Kansas Ltd

Fristads BV

Fristads Kansas Austria GmbH
Fristads Kansas Group Asia Ltd
Fristads Production Sia
Fristads Finland Oy

Fristads GmbH

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

2024 2023
3746 3746

233 =
3979 3746

Organisationsnummer
556000-1439
556832-2209
556649-8647
559013-7351

M1 1486549

HRB 7122 Duisburg
6577/8/8-000-02-25-8
DMCC53085
556694-5548
556248-6687
HRB7421

705521

10519 3833 RT0O001
104361407RC003
U7499KA2016FTC093450
201701003861
201133155D
DMCC56028
0873072-9
2497873-2
0680909-7
556538-4236
33378203
75264028400010
0000800683
03122740214
CHE-110.126.181
CH-036-3055894-8
CHE-105.140.229
04657762

HRB 17846

HRB 304895

EIN 93-1118853
30205618
03223165
52103036881

HRB 10918
84-1274727
849333 653

FN 467654 b
556365-0752
556023-7793
0664408-9
983513328
14252533
132/572/22.11.1996
1660130210
755735

8054149
556113-7760
01952599
40003077239
0444.346.706

529 004 046
146309299

CH 036.3.044.124-4
65695194
147860778

ATU 65856344
38-4080874
364583929
556023-8486
915463568
08828565
27185890
FN95014b
1092659
40003693027
0949961-0
HRB3322N0

Séte
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Italien
Tyskland

Hong Kong
Forenade Arabemiraten
Umed
Kungshacka
Tyskland
Kanada
Kanada
Kanada
Indien
Malaysia
Singapore
Forenade Arabemiraten
Finland
Finland
Finland
Stockholm
Danmark
Frankrike
Polen

Italien
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Storbritannien
Tyskland
Tyskland

USA

Danmark
Storbritannien
Lettland
Tyskland

USA

Frankrike
Osterrike
Goteborg
Bollebygd
Finland

Norge
Danmark
Rumanien
Italien
Storbritannien
Nederlanderna
Bollebygd
Storbritannien
Lettland
Belgien
Frankrike
Polen
Schweiz
Irland
Tyskland
Osterrike

USA

Tyskland
Boras

Norge
Storbritannien
Nederlanderna
Osterrike

Kina

Lettland
Finland
Tyskland

Antal andelar
3600

500

400000

Kapitalandel i %
100
100
100
100

51

51

51

51
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfdrt varde (Mkr)
1

1005

2549
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Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Kansas A/S 11987273 Danmark 100
Stritex 05468127 Ukraina 100
Fristads Production AMC 31755115 Ukraina 100
Scangrip A/S 54274718 Danmark 100
Scangrip China Ltd 91310000MAIGW2PUBW Kina 100
Scangrip North America Inc 61-1857435 USA 100
Hultafors Group North America Inc 39-1041797 USA 100
Kuny's Corp. 884737818 Kanada 100
Skillers GmbH HRB 755172 Tyskland 100
Hultafors Group Logistics Sp.z.0.0 8622663376 Polen 100
Daan Holding BV 57162581 Nederlanderna 100
Dentgen Vastgoed BV 68643896 Nederlanderna 100
Emma Holding BV 57164371 Nederlanderna 100
Emma Safety Footwear BV 59429038 Nederlanderna 100
Protag Shoe Supply BV 14128428 Nederlanderna 100
Hellberg Safety AB 556214-4898 Lerum 100
Martinez Tool Company LLC 202252515970 USA 100

Innovalift AB 559451-9224 Goteborg 100
Aritco Group AB 556720-1131 Jarfalla 100
Aritco Lift AB 556316-6114 Jarfalla 100
Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland 100
Artico Homelift Ltd 91310000MAIGBKB49Y Kina 100
Aritco Lift South East Asia Ltd 105560115885 Thailand 100
Aritco UK Limited 07920808 Storbritannien 100
BS Tableau GbmH HRB 23554 Tyskland 100
Gartec Ltd 02898632 Storbritannien 100
TKS Heis AS 940568420 Norge 100
Steeco Lifts Ltd 08104893 Storbritannien 100
Invalifts Ltd 03950068 Storbritannien 100
Ability Lifts Ltd 05307764 Storbritannien 100
Vimec Srl 00758850358 Italien 100
Vimec Polska Sp. z.0.0. 0000366667 Polen 100
Vimec Accessibility Ltd 05967788 Storbritannien 100
Vimec Iberica Accesibilidas SL B84584457 Spanien 100
Vimec France Accessibilite Sarl FR08492484357 Frankrike 100
Motala Hissar 556212-3066 Motala 100
Esse-TiS.r.l 01475310437 Italien 100
Vegas.r.l 01578140442 Italien 100
Vega Style Italia LTDA 07.416.646/0001-01 Brasilien 100
V America LLC 83-0576366 USA 100
Claddagh Industria e comerico de produtos
eletricos e eletronicos LTDA 36.472.339/001-38 Brasilien 100
LCPS.rl. 02425820442 Italien 100
VR Elettromeccanica 131330501G Albanien 100

Latour Industries AB 556018-9754 Gotebarg 100
LSAB Group AB 556655-6683 Langshyttan 100
Fortiva AB 556563-6742 Malmo 100
Fortiva Danmark A/S 182650 Danmark 100
LSAB Norge AS 95882479 Norge 100
LSAB Sverige AB 556222-1746 Langshyttan 100
LSAB Suomi 0Y 0140601-0 Finland 100
LSAB Vandra AS 10120018 Estland 100
LSAB Westlings AB 556442-0767 Vansbro 100
Micor AB 556557-7862 Laholm 100
Lahden Terateos 0Y 1110515-8 Finland 100
Densiq AB 556198-5077 Gotebarg 100
Densig AS 997495365 Norge 100
Densiq Oy 2494676-5 Finland 100
MS Group AB 559201-8328 Goteborg 100
REAC AB 556520-2875 Goteborg 100
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016 Polen 100
REAC Components Sp. 7.0.0 0000551205 Polen 100
AAT Alber Antriebstechnik GmbH HRB401006 Tyskland 100
MAXAGV Group AB 559387-6765 Moindal 100
MAXAGV AB 556316-2402 Moindal 100
VM Kompensator A/S 36937963 Danmark 100
Depac Anstalt FL1-0002.010.123-3 Liechtenstein 100
Depac GmbH 981323769 Osterrike 100
Batec Mobility S.I B-63622740 Spanien 100

Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg 100
Nord-Lock AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 100
Nord-Lock ApS 33 878 605 Danmark 100
Nord-Lock Co. Ltd 310000400676819 Kina 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 100
Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 100
Nord-Lock Australia Pty Ltd 602531279 Australien 100
Superbolt Inc. 25-1478791 USA 100
Nord-Lock Benelux BV 2050318 Nederlanderna 100

Forts »
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> Not 24 forts

Foretagets namn
Nord-Lock Ltd
Nord-Lock Poland Sp. z. 0.0.
Nord-Lock France
Nord-Lock Japan Co, Ltd
Nord-Lock QY
Nord-Lock s.r.0.
Nord-Lock Latin America SpA
Nord-Lock GmbH
Nord-Lock Switzerland GmbH
Nord-Lock AS
Nord-Lock Italy s.r.|
Nord-Lock PTE. LTD.
Boltight Ltd
Boltight Inc
Twin-Lock AB
Nord-Lock Korea Co Ltd.
Nord-Lock India Pvt. Ltd.
Nord-Lock Iberia S.L
Nord-Lock Canada, Inc
Nord-Lock Sdn Bhd
Nord-Lock Baglanti Teknolojileri A.
Expander System Sweden AB
Expander America Inc
Nord-Lock Brasil Ltda
Condor Machinery (1985) Ltd.
Precision Bolting Ltd.
1429319 Alberta Ltd.
Nord-Lock Technology (Shanghai) Co.Ltd
Swegon Group AB
Swegon Operation AB
Swegon Sverige AB
Swegon GmbH
Swegon Germany GmbH
Swegon A/S
Swegon Ltd
Swegon Cooling Ltd
Swegon Service Ltd
Swegon Air Managment Ltd
Swegon SARL
Swegon AG
Swegon North America Inc
Swegon USA Inc.
Barcol-Air Group AG
Barcol-Air AG
Barcol-Air France SAS
Dalair Ltd
Swegon Klimadecken Gmbh
Barcol-Air Production GmbH
Barcol-Air Italia S.r.l
Zent-Frenger GmbH
Samp S.p.A
Swegon AS
0Y Swegon AB
Waterloo Group Limited
Waterloo IPR Limited
Waterloo Air Products Limited
Aircell Ventilation Limited
Swegon SLT GmbH
720 Holding Oy
720 Degrees 0y
ABC Ventilationsprodukter AB
Swegon Sp. z.0.0.
Swegon Belgium S.A.
Safegard Systems Ltd
Swegon ILTO OY
Swegon BB s.1.l
Swegon Operations s.r.|
Swegon Blue Box Private Limited
Swegon Components S.r.|
bluMartin GmbH
Swegon Operations Belgium S.A
Bastec AB
Swegon Indoor Climate, S.A.U
Swegon NL Holding B.V
HV Groep B.V
Coneco Beheer BV
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Organisationsnummer
4117670
0000273881
439-251-901
1299-01-047553
0893691-1
27294714
76.921.019-9
HRB 510204

CH 020.4.041.709-1
895 421 812
2464160 015
2011106882R
03832926
814794151
559009-2614
606-86-01043
U28999MH2017FTC301839
A81843575
1394384-4
20220104434 (1490031-M)
6311820782
556392-6442
0967510-8
57.454.349/0001-10
203197181
202117107
2014293191
31310107MADMYXWN88
559078-3964
556077-8465
559078-3931
HRB209158
HRB120940
20977795
01529960
01744381
03443661
00738495
409-770-195
CH-103.693.233
1918764
46-0524581
CHE-106.004.451
CHE-441.027.122
418585683
01578326
HRB203358
HRB722564
06322530962
HRB21013
05073490962
933-765-8086
0108352-2
04934917
07809705
04911865
07507522
HRB211010
3208705-9
2512103-6
556178-2581
0000106255
893.224.696
IE8213635D
1615732-8
03991770276
02481290282
U74210MH2008
0418560270
HRBI87767
829.386.721
556346-6738
A-84244763
94280398
17260502
24472917

Sate
Storbritannien
Polen
Frankrike
Japan

Finland
Tjeckien

Chile

Tyskland
Schweiz
Norge

Italien
Singapore
Storbritannien
USA

Gotebarg
Korea

Indien
Spanien
Kanada
Malaysia
Turkiet
Atvidaberg
USA

Brasilien
Kanada
Kanada
Kanada

Kina

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Tyskland
Tyskland
Danmark
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Schweiz
Kanada

USA

Schweiz
Schweiz
Frankrike
Storbritannien
Tyskland
Tyskland
Italien
Tyskland
Italien

Norge

Finland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Tyskland
Finland
Finland

Boras

Polen

Belgien

Irland

Finland

Italien

Italien

Indien

Italien
Tyskland
Belgien

Malma
Spanien
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlanderna

Antal andelar Kapitalandel i %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfdrt varde (Mkr)



NOTER

Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Coneco Building Automation B.V 23077924 Nederlanderna 100
P L Group S.A. 429.188.970 Belgien 100
Re3Com Solutions B.V 04067727 Nederlanderna 100
HCKP BV 17143485 Nederlanderna 100
UltimAir B.V 29042654 Nederlanderna 100
VentiDirect BV 87411822 Nederlanderna 100
Holland Conditioning Parkeersystemen B.V 18071162 Nederlanderna 100
HC PVE Ltd 05240353 Nederlanderna 100
Liberty Air Handling B.V 67368697 Nederlanderna 100
Arro Technics BV 30166076 Nederlanderna 100
Liberty Assemblage B.V 67520928 Nederlanderna 100
Rosenberg Ventilatoren B.V 30115949 Nederlanderna 100
Barcol-Air BV 36010965 Nederlanderna 100
Interland Techniek B.V 23042424 Nederlanderna 100
Technische Handelsmaatschappij Inatherm B.V 18112613 Nederlanderna 100
Meliox AB 559217-3586 Goteborg 100
FOV Fodervavnader i Boras AB 556057-3460 Goteborg 100
Latour Future Solutions 556863-5964 Goteborg 100 233
Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840000 100 191
Summa bokfért varde 3979

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingér ej i ovanstaende specifikation.
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NOTER

V01745 Andelar i intresseftretag

KONCERNEN 2024 2023
Ingdende bokfort varde 29429 26012
Anskaffningar under aret 393 928
Salt under dret -3 =
Omklassificering -47 4
Arets resultatandel efter skatt 3242 2849
Utspadningseffekt 13 7
Erhallen utdelning -1620 -1441
Nedskrivning -174 -184
Aterford nedskrivning 835 823
Kapitalforandringar, netto -1038 394
Utgdende varde 31030 29429
MODERBOLAGET 2024 2023
Ingdende bokfort varde 1291 10406
Anskaffningar under ret 369 885
Utgdende varde 11660 1291
Alimak Group AB 2875 2875
ASSA ABLOY AB 1200 1200
CTEK 1200 1193
AB Fagerhult 1728 1728
HMS Networks AB 612 250
Nederman Holding AB 306 306
Securitas AB 1297 1297
Sweco AB 445 445
TOMRA Systems ASA 1600 1600
Troax Group AB 397 397
Utgdende varde 11660 11291
Beskrivning
av verksam- Kapital- Anskaff- Kapital- Rost-
KONCERNEN heten  Antal aktier andel Borsvarde” ningsvirde andel % andel %
Alimak Group (Org nr 556714-1857 Sate Stockholm)? Sesid78 32033618 3468 3761 2883 30 30
ASSA ABLOY AB (Org nr 556059-3575 Sate Stockholm)? Sesid79 105460164 10 269 34 464 1696 10 29
CTEK AB (Org nr 556217-4659 Sate Vikmanshyttan) Sesid 80 23431950 326 326 1200 88 33
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203 Sate Habo) Sesid81 84708480 3993 4583 1899 48 48
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954 Sate Halmstad) Se sid 82 13 014 532 1033 5646 612 26 26
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205 Séte Helsingborg) Sesid 83 10 538 487 945 2287 306 30 30
Securitas AB (Org nr 556302-7241 Séte Stockhalm)? Se sid 84 62 436 942 4317 8548 2125 1 30
Sweco AB (Org nr 556542-9841 Séte Stockholm) Sesid85 97867440 3242 1819 480 21 21
TOMRA Systems ASA (Org nr N0927124238 Sate Asker) Se sid 86 62 420 000 2357 8876 1605 21 21
Troax Group AB (Org nr 556916-4030 Séte Hillerstorp) Sesid 87 18 060 000 920 4063 397 30 30
Ovriga mindre innehav 160 160 191
31030 88833 13396
! Noterade innehav till kdpkurs. Onoterade innehav till i forsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand férvarvskurs.
2 A-aktierna i ASSA ABLOY, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen asatts samma barskurs som motsvarande B-aktier.
3| koncernen &r, pa grund av utnyttjandet av en képoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr hagre.
Sammandragen information frén balansrakningen
Omsatt-
Anlaggnings- nings- Summa Langfristiga  Kortfristiga Summa Netto-
2024 tillgangar tillgangar tillgangar skulder skulder skulder tillgangar
Alimak Group AB 9923 4394 14317 4777 1940 6717 7600
ASSA ABLOY AB 167 859 55747 223606 66 056 50469 116 525 107 081
CTEK 888 531 1419 503 223 726 693
AB Fagerhult 9000 4712 13713 4484 1769 6254 7459
HMS Networks AB 5979 1519 7498 3199 794 3993 35056
Nederman Holding AB 4187 3063 7250 2573 1959 4532 2718
Securitas AB 79085 44503 123588 44420 36488 80908 42680
Sweco AB 16101 12194 28295 5706 10 666 16 372 1923
TOMRA Systems ASA 10548 8537 19 085 5596 6170 11766 7319
Troax Group AB 2427 1350 3777 1126 581 1707 2069
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Sammandragen information fran balansrakningen

2023

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB
CTEK

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB

Sammandrageninformation franresultat och totalresultat

2024

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB
CTEK

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB

2023

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB
CTEK

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB

Avstamning av finansiell information i sammandrag”

2024

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB
CTEK

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB

2023

Alimak Group AB
ASSA ABLOY AB
CTEK

AB Fagerhult

HMS Networks AB
Nederman Holding AB
Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA
Troax Group AB

Anldggnings-
tillgangar
9695
147357
936
8726
1783
3412
74702
14735
8475
2267

Ingéende

netto-
tillgangar Resultat
6957 569
91644 15 066
735 10
7184 401
1933 335
2372 328
36698 4532
10595 1957
6814 800
1913 352
4377 525
86 026 12 960
662 -256
6882 576
1610 580
2186 359
36438 1288
9943 1700
6 946 920
1724 406

Um_sétt-
nings-
tillgangar
3987
48 994
580
4281
1228
3010
41690
10777
8039
1331

Eget kapital-
forandringar

70
735

1

137
1249
16
587
106
-146
-53

2713
3213
329
128
-15
88
4110
275
-164
-45

Summa
tillgangar
13 682
196 351
1516
13007
30n
6422
116 392
25512
16 514
3598

Intékter
7099
150162
917
8305
3059
2324
161921
30676
15408
3183

7097
140 716
898
8560
3025
6179
167 249
28523
14756
3034

Utdelning
-265
-5998
0

-317
-221
-139
2177
-1059
-574
233

-194
-5332
0

-282
-186
-131
-1977
-968
-525
=213

Langfristiga
skulder
4907
60131
610
3952
449
2185
39060
5330
4199
1101

Resultat
623
15621
-42
354
310
345
5172
2072
1132
358

515

13 639
-257
544
571
341
1297
1667
750
A1

Utgéende
netto-
tillgangar
7331
101447
746

7405
3296
2577
39640
11599
6894
1979

7421
96 867
735
7304
1989
2502
39 859
10 950
7177
1872

Kortfristiga
skulder

1821
44576
m
1871
630
1865
40634
9587
5409
584

Ovrigt
totalresultat
278
5814
0

243
95
137
2972
212
46

-151
-2685

-45

24
-26
940
-101
223

Innehav
iintresse-
foretag

2218
9632
-548
3558
855
773
4317
3155
1455
596

1634
9200
-367
3513
516
751
434
2984
1516
565

Summa
skulder

6728
104 707
781
5823
1079
4050
79 694
14917
9608
1685

Summa
totalresultat

901
21435
-42
597
405
482
8144
2284
s
343

364

10 954
-256
499
595
315
2237
1566
973
419

Goodwill
1249
637
874
435
178
172

0

87
902
324

1249
637
857
435

178
172

87
917
314

" De redovisade beloppen &r uppskattade helarsvarden baserade pa respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebara vissa skillnader mot det faktiska utfallet som

redovisades i foregdende tabeller (Sammandragen information fran balansrakningen, resultat och totalresultat).

NOTER

Netto-
tillgangar
6954
91644
735
7184
1932
2372
36 698
10595
6906
1913

Erhallna
utdelningar

80
569

58
506

136
48
40

215

264

108

65

Bokfort
véirde

3468
10269
326
3993
1033
945
4317
3242
2357
920

2883
9837
490
3948
694
923
4341
3071
2433
879
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NOTER

V58 Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 32 69
Inkop 3l 4
Forsaljningar -10 =
Omklassificering 47 -4
Utgdende anskaffningsvarde 100 32
Ing&ende nedskrivningar -2 -1
Arets nedskrivningar -8 -1
Utgdende nedskrivningar -10 2
Bokfort varde 90 30

W[4 Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 56 48
Arets kning 27 12
Arets minskning -3 -2
Bokfort varde 80 56

Koncernens rintebirande fordringar 1per med en genomsnittlig riinta pa
0 procent och en genomsnittlig 16ptid pa 12 manader.

A0 4:H Varulager

Virdet av varor som stillts som sikerhet for 1an eller andra forpliktelser
uppgar till 0 (0).

Varulagrets vérdering: 2024 2023
Till nettoforsaliningsvarde
Révaror och fornodenheter 7 79
Varor under tillverkning 5 7
Fardiga varor och handelsvaror 17 26
Till anskaffningsvarde
Révaror och fornadenheter 1612 1507
Varor under tillverkning 336 326
Fardiga varor och handelsvaror 271 2540
P&gaende arbete 34 34
4722 4519

(0748 Kundfordringar

KONCERNEN 2024 2023
Nominellt varde 4487 4189
Reservering for osakra fordringar -178 -156
Kundfordringar - netto 4309 4033

Reserv for osékra fordringar

Ingdende reserv -156 -
Ing&ende reserv forvarvade bolag -7 -7
Arets reservering for osakra fordringar -28 -47
Konstaterade forluster under dret I 7
Aterforda outnyttjade belopp 10 2
Valutakursdifferenser -8 =

-178 -156
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Individuellt bedomda kundfordringar som bedomts vara ej indrivningsbara
skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet. Ovriga ford-
ringar bedoms kollektivt for att avgéra om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger. For dessa fordringar redovisas de bedémda
nedskrivningarna i en reserv for osékra kundfordringar. Objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger innefattar bland annat indikationer pa
att, en gildenir har betydande finansiella svarigheter, att betalningar har
uteblivit eller ar férsenade (mer #n 30 dagar) eller att det dr sannolikt att
gildeniren kommer att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekon-
struktion. Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv tidigare redovisats,
skrivs bort mot reserven da koncernen inte lingre férvintas atervinna
ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i resultatriakningen som
en 6vrig kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrikning.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da fordring-
arna avser vil fungerande och betalande kunder.

Aldersanalys kundfordringar 2024 2023
Ej forfallna 3404 3180
Forfallna fordringar som per den 31 december

ej ar nedskrivna

Forfallna mindre an 3 mén 781 735
Forfallna 3 till 6 manader 66 64
Forfallna mer an 6 manader 58 54

4309 4033

([0 {08 Derivatinstrument

KONCERNEN 2024 2023
Tillgéngar
Valutaterminskontrakt 37 22
Call option 39 =
76 22
Skulder
Valutaterminskontrakt 4 =
Valutardnteswap 189 127
193 127

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet fér utestaende valutaterminskontrakt uppgick den
31 december till 2 226 (1 226) Mkr (se not 32).

Kassaflodessidkringarna anses uppfylla villkoren for effektiv siakrings-
redovisning varfor forandringen i sin helhet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Sikringsredovisningen har under aret paverkat dvrigt totalresultat med
8 (26) Mkr.

Valutardnteswapar

Den vinst eller forlust som hénfor sig till den effektiva delen av en valuta-
rianteswap som sikrar obligationsupplaning med rérlig rinta och valutafor-
andring, redovisas i vrigt totalresultat och uppgar till -62 (-68) Mkr.

V(01 Likvida medel

De likvida medlen bestar till 2 959 (2 233) Mkr av banktillgodohavanden
och till 1 (2) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa banktillgodohavanden
erhaller koncernen rinta enligt en rorlig rintesats baserad pa bankernas
dagliga placeringsrinta.



\[1P4 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sékringsredovisning

Latour tillimpar sikringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Fériand-
ringen i marknadsvirdet for kassaflodessidkringar redovisas i 6vrigt total-
resultat, i den man de bedoms som effektiva, i annat fall direkt i resultat-
rikningen. Latour anvinder inom ramen for faststilld finanspolicy
rintevalutaswapar pa delar av koncernens upplaning. Likt valutatermins-
kontrakt redovisas fériandringen i marknadsvirdet i 6vrigt totalresultat om
effektivitet uppnas. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till
resultatrikningen i de perioder da den sikrade posten paverkar resultatet.
Orealiserade vinster eller férluster som uppstar vid marknadsvirdering av
derivatinstrument hénforliga till sikringar av nettoinvesteringar och som ar
hénforliga till valutakursforandringar redovisas i vrigt totalresultat.

NOTER

Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts
for de finansiella instrument som virderas i rapporten 6ver finansiell still-
ning. Uppdelning av hur verkligt véirde faststélls sker utifran tre nivaer.
Jamfért med arsbokslutet 2023 skedde under 2024 inga 6verforingar mel-
lan de olika nivaerna i verkligt viirde-hierarkin och inga férindringar har

skett i tillimpade virderingstekniker och/eller principer.

Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt

Koncernen 2024 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 0"
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 90? 90
Andra langfristiga fordringar 8l 8l
Orealiserat resultat valutaderivat 372 37
Call option 399 39
Ovriga kortfristiga fordringar 4842 4842
Likvida medel 2960 2960
Totalt 37 129 7883 8049
Finansiella skulder
Langfristiga lan 10 945 10 945
Tillaggskopeskilling 2912 291
Checkrakningskredit 37 37
Kortfristiga lan 0¥ 3582 3582
Ovriga kortfristiga skulder 2979 2979
Orealiserat resultat valutaderivat 193% 193
Totalt 193 291 17543 18 027

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.

2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.

3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt

Koncernen 2023 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 0" 0
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 307 30
Andra angfristiga fordringar 57 57
Orealiserat resultat valutaderivat 229 22
Ovriga kortfristiga fordringar 4508 4508
Likvida medel 2235 2235
Totalt 52 0 6800 6852
Finansiella skulder
Langfristiga 1an 2149 7432 7646
Checkrakningskredit 20 20
Kortfristiga 1an 139 4246 4259
Ovriga kortfristiga skulder 2707 2707
Orealiserat resultat valutaderivat 1272 127
Totalt 127 221 14405 14759

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad fér identiska tillgangar.

2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.

3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Forts »
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NOTER

» Not 32 forts

Noterade finansiella tillgdngar virderas till den noterade kopkursen pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgangar faststills
genom att anvinda viarderingstekniker, till exempel nyligen genomférda
transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade kassafléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingar i niva 2. Virderingen
till verkligt virde fér valutaterminerna baseras pa av banken faststéllda
terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt viirde pa kundfordringar och andra fordringar, vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda
virde. For de rintebirande langfristiga skulderna anses den marknads-
missiga rantan inte visentligt avvika fran diskonteringsréntan varfor det
redovisade virdet bedéms i allt visentligt motsvara det verkliga virdet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen fér koncernens finans-
avdelning dir ett team arbetar med virdering av finansiella tillgdngar och
skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar

i huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy och priglas av 1ag riskniva. Syftet dr
att sikerstilla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet dr exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som
hénfor sig till kop och forsiljning i utlindsk valuta, dels omréikningsrisken,
som hénfor sig till nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och valuta-
kursférandringar nir de utlandska dotterbolagens resultat rdaknas om till
svenska kronor.

Transaktionsexponering
Koncernens malsittning avseende transaktionsrisken &r att sikra 50 procent
avkommande 12-méanaders budgeterade in- och utfloden. Resultateffekten av
valutasédkringar, som redovisas i vrigt totalresultat, uppgick till 8 (26) Mkr
(se not 33).

Nettovalutaflsdet fér svenska enheter fordelade sig under aret enligt
foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2024 2023
NOK 620 647
DKK 343 166
GBP 552 531
usD -891 -1013
EUR 1462 1303
CHF 234 235
Totalt 2320 1869

+ = nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som géllde ar 2024
och forutsatt att sikringsatgirder ej vidtagits, hade resultatet paverkats
positivt med 23 (19) Mkr om den svenska kronan stérkts med en procent-
enhet mot samtliga transaktionsvalutor. Per valuta skulle paverkan blivit
iNOK 6 Mkr, EUR 15 Mkr, DKK 3 Mkr, GBP 6 Mkr och USD -9 Mkr.

Per den 31 december 2024 hade koncernen utestaende valutatermins-
kontrakt som fordelar sig pa f6ljande valutor och forfallotidpunkter:
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Belopp i Mkr 2025 2026 Totalt
Salj EUR 704 253 957
SaljAUD 2 - 2
Saljusb 278 = 278
Salj DKK 67 38 105
Salj GBP 141 - 141
Salj CHF 63 - 63
Sélj totalt 1255 291 1546
Kop USD 524 14 528
Kop DKK 142 - 142
Kap totalt 666 0 680

1921 14 2226

Vérderingen av valutaterminskontrakt till verkligt virde utgor derivat-
instrument och uppgar netto till 33 (22) Mkr, vilket framgér av koncernens
balansrikning.

Omrdkningsexponering

Sikring av nettotillgdngar i utlindska dotterforetag bedéms fran fall till fall
och siikras da med utgangspunkt fran koncernmaissigt viirde av netto-
tillgdngarna. Sikring sker genom 1an i utlindsk valuta. Resultatet fran sik-
ring av utlindsk verksamhet uppgar till -223 (-45) Mkr. Beloppet redovisas
i 6vrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 33).

De utlindska dotterforetagens nettotillgangar fordelar sig pa foljande sétt:

2024 2023
Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 8978 49 7051 44
DKK 4143 22 3892 24
NOK 303 2 284 2
UsD 2273 12 2217 14
GBP 838 5 804 5
RON 54 0 46 0
CAD 582 3 540 3
PLN 495 3 425 3
CHF 580 3 540 3
JPY 37 0 29 0
CNY 92 0 102 1
Ovrigt 98 1 19 0
Totalt 18 473 100 15949 100

Arets kursdifferens fran omrikning av utlindska nettotillgingar uppgick till
698 (-133) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i eget kapital
(se not 35).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga lik-
viditetsrisken. I en verksamhet som Latours, dér central upphandling sker
av langsiktiga finansiella resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken med
automatik hanterad i det langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte
att hoga krav stills i den 16pande rapporteringen av kassaflodessituationen
ide enskilda affarsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansie-
ring av forfallna 1an blir svar, har koncernen féljande kontrakterade kredit-
16ften:



Kreditforfallostruktur

Mkr MTN
Checkkredit
0-14r 2250
1-2 &r 3000
2-3 ar 2900
3-44r 1700
4-53r 2100
)5 &r

11950
Qutnyttj. MTN 3050
RAM MTN 15000

NOTER

Utnyttjade kreditramar

. Tillaggs- Outnyttjade
Ovriga kope- bank-
Certifikat Bank/RCF* skulder  skillingar Total % faciliteter
37 37 0 320
1000 253 65 3568 24 2647
50 200 3250 22 1000
- el 2991 20 2215

10 1710 12
- 2100 14 3684

1149 49 1198 8
1000 1402 211 291 14 854 100 9866

* Reverser med I6ptider under 1 &r, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder trots att de upptas inom ramen for langfristiga kreditléften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra vérde-
papper uppgick den 31 december 2024 till 14 021 Mkr. Huvuddelen av koncer-
nens lan, 11 950 Mkr, dr upptagna pa obligationsmarknaden, 1 000 Mkr via
certifikat och resterande genom koncernens kreditloften och uppgar till

1402 MKr. 7402 Mkr av skulden har exponering mot EUR genom Swap-
derivat eller lan tagna i EUR. De réintebirande skulderna med en redovisad
skuld pa 14 854 Mkr, som faller till betalning fram till och med 2029, mot-
svarar ett likviditetsutflsde inklusive rinta pa 1400 MKr.

Till de beviljade krediter som #r avtalade lingre én ett ar har det avtalats
om finansiella covenanter, vilket innebér att nettolaneskulden ej far verstiga
en bestimd niva i forhallande till det noterade marknadsviirdet av koncernens
borsnoterade virdepapper samt en beréikning avseende rintetéicknings-
graden i koncernen. Referensdag for dessa covenanter dr utgangen vid varje
kvartal och referensperioden ir en tolvmanadersperiod som slutar pa en
referensdag. Dessa villkor efterlevdes under 2024.

Réanterisk

Latourkoncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode
fran den 16pande verksamheten och aktieférvaltningen samt upplaning.
Uppléaningen, som ir rintebirande, medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. For att minimera rénterisken anvinder koncernen ranteswapar
(senot 32).

Rinterisk utgor risken for att rinteférindringar paverkar koncernens
riantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for laneskuldens rintebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstriavar en avvigning mellan bedomd I6pande kostnad
for upplaningen och risken for en stérre riinteforindring som paverkar
resultatet negativt. Vid utgangen av 2024 var den genomsnittliga rinte-
bindningen cirka 30 méanader.

Om réintenivan hade legat en procentenhet higre, hade arets resultat
paverkats med -126 (-126) Mkr. Inga 6vriga effekter pa eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upp-
laning pa balansdagen (for langfristiga skulder se dven not 36):

Skuld 2024 Skuld 2023
% Mkr % Mkr
L&ngfristig upplaning SEK 38 9757 38 6293
Langfristig upplaning EUR 45 1315 45 1201
L&ngfristig upplaning DKK 02 58 0,2 96
Langfristig upplaning USD 2.5 0 2.5 40
Langfristig upplaning ovrigt 0,0 98 0,0 16
38 11228 38 7646
Kortfristig upplaning SEK 32 3274 32 3950
Kortfristig upplaning EUR 42 315 42 292
Kortfristig upplaning dvrigt 0,0 18 0,0 16
33 3607 33 4258

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens féormaga att fortsitta utveckla sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiefigarna och nytta fér andra intressenter och att uppritt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthaélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland
annat fériindra den utdelning som betalas till aktiesigarna eller sélja tillgangar
for att minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsitt-
ningsnivan. Latours styrelse har faststllt grinser for skuldséttningsnivan.
Grénserna innebér att koncernens skuldsiittning maximalt far uppga till det
samlade virdet av 10 procent av borsportfgljens virde samt 2,5 ganger den
helidgda industrirérelsens EBITDA-resultat, métt som ett genomsnitt for de
senaste tre aren och justerat for forvirv och avyttringar. Skuldsittningen har
alltid legat klart under detta gransvérde.

Kreditrisk

Koncernen ér begrinsat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hianfors
dessa risker till utestdende kundfordringar. Forluster pa kundfordringar
uppstar nir kunder forsitts i konkurs eller av andra skil inte kan fullfélja
sina betalningsataganden. Riskerna begriinsas delvis genom kreditforsik-
ringar. Inom vissa verksamhetsomraden anvinds dven férskottsbetalningar.
Koncernledningen har uppfattningen att det inte foreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration fér koncernen i férhallande till ndgon viss
kund eller motpart eller i forhallande till ndgon viss geografisk region.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av place-
ringar som innehas av koncernen och som i koncernens balansrikning
Kklassificeras antingen som finansiella instrument som kan séljas eller
som tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen. Prisrisk
pa aktier omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med
aktiekursrisk avses risken for virdeminskning pa grund av férindringar
ikurser pa aktiemarknaden. Detta ér den storsta risken i Latours verk-
samhet och finns huvudsakligen i virderingen av portféljbolagen. Om
marknadsvirdet pa innehaven i brsportféljen skulle férindras med 5 pro-
cent skulle det paverka totalresultatet och eget kapital med 16 (156) Mkr.
Aktiekurserna analyseras och f6ljs 16pande av Latours ledning. Genom
det aktiva dgandet, som bland annat ut6vas via styrelserepresentation,
paverkar Latour bolagens strategi och beslut. Likviditetsrisk kan upp-
komma om en aktie till exempel dr svar att avyttra. Likviditetsrisken dr
dock begriansad. Motpartsrisk ér risken att en part i en transaktion med
ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande och dérigenom
orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen ir inte exponerad for nagon prisrisk avseende ra- och
stapelvaror.

Operationella risker

Operationell risk dr risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund fér Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststédllda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststéllda poli-
cies. Juridisk granskning av avtal och férbindelser sker fortlopande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sikerstiller ansvar och
befogenheter i den lI6pande verksamheten.

De forsdkringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
beddmt forsikringsbehov. Fragor rorande sekretess och informationssiker-
het dr av stor betydelse for Latour och regleras av internt faststillda rikt-
linjer. Vad giller IT-sidkerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner.
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)RR Eget kapital

Reserver
KONCERNEN

Utgaende andra reserver 2023-12-31

Arets omrakningsdifferenser

Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvéarderingar redovisade direkt mot eget kapital
Redovisade i resultatrakningen vid avyttring

Terminssakring av kassaflode

Réantevalutaswapar

Sakring av nettoinvestering

Utgdende andra reserver 2023-12-31

Ingdende balans 2024-01-01

Arets omrakningsdifferenser

Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital
Redovisade i resultatrakningen vid avyttring

Terminssakring av kassaflode

Rantevalutaswapar

Sakring av nettoinvestering

Utgaende andra reserver 2024-12-31

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som ér tillskjutet fran aktiedigarna. Hir ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till
kurs 6verstigande kvotvirdet.

Aterképta egna aktier

Aterkopta aktier utgors av anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid
fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital och
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Siakringsreserv

Sékringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ning av skulder, derivat som klassificerats som sékringsinstrument av netto-
investering i en utlindsk verksamhet samt rinteswapar.

Verkligt virdereserv

Verkligt virdereserv innefattar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt viirde pa finansiella tillgdingar som kan siljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrikningen.

Utestaende aktier

Antal aktier per 1januari 2024

Nettoavyttring av egna aktier

Konvertering

Summa utestaende aktier per 31 december 2024

Egna innehav av aktier

Innehavda aktier per 1januari 2024

Aterkop under 4ret

Avyttring

Summa egna innehav per 31 december 2024

Totalt antal aktier per 31 december 2024
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Sakrings- Omraknings- Verkligt
reserv reserv  vardereserv Summa
-134 1509 0 1375
-133 -133
0
0
26 26
-68 -68
-45 -45
=221 1376 0 1155
=221 1376 0 1155
698 698
0
0
8 8
-62 -62
-223 -223
-498 2074 0 1576

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingar intjin-
ade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag.
Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar den andel av eget kapital
som inte dgs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen och faststiills av arsstimman. Foreslagen men énnu ej beslutad
utdelning fér 2024 uppgar till 2 941 Mkr (4,60 kr per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2024 2023
Arets resultat 6170 5894
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 639330658 639336210
Genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning 641055015 641678 550
Vinst per aktie avseende vinst hanforlig

till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning, kr 9,65 9,22

Efter utspadning, kr 9,62 919

Serie A Serie B Totalt

47593968 591693832 639287800

0 30450 30450

7608 7608 0

47586360 591731890 639318250

Serie A Serie B Totalt

0 552200 552200

- -130 450 -130 450

- 100 000 100 000

0 521750 521750

47586360 592253640 639840000



Kvotvirdet av egna innehav som aterkopts uppgar per den 31 december
2024 till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktiekapitalet. Transaktionskost-
nadernaisamband med aterképen redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade skattekostnader.

Egna innehav av aktier
Ackumulerat vid arets borjan
Aterkop under &ret

Avyttring

Ackumulerat vid arets slut

NOTER

Aterkop av egna aktier har skett for att skapa ett mervirde for kvarvarande
aktiedgare i Latour. P4 samtliga aterkopta aktier finns utstéllda kopoptioner
till ledande befattningshavare.

IS Avstamning av [dneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

2023-12-31
Rantebarande fordringar 45
Pensionsavsattningar =212
Langfristiga skulder -71419
Tillaggskopeskilling -227
Skuld leasing -1450
Utnyttjad checkkredit -19
Rantebarande Kortfristiga skulder -4 259
Netto skulder hanforliga till finansieringsverksamheten -13 541

\0EN Pensionsfarpliktelser

I det ndrmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av antingen
formansbestimda eller avgiftsbestimda pensionsplaner. Férmansbestimda
pensionsplaner innebér att den anstéllde garanteras en pension motsva-
rande en viss procentuell andel av16nen. Pensionsplanerna omfattar alders-
pension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas
genom avséttningar i balansrikningen och genom premier till forsiakrings-
bolag som darmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstillda. Koncer-
nens anstéllda utanfor Sverige, Norge, Italien, Tyskland och Schweiz omfat-
tas av avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifter till de sistndimnda planerna
utgor normalt en procentuell andel av den anstilldes 16n.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemsn i Sverige
tryggas huvudsakligen genom forsékringar i Alecta. Da Alecta inte kan till-
handahalla tillriickliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formans-
bestimd redovisas den som avgiftbestimd. Arets avgifter fér pensionsfor-
sdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 62 (58) Mkr. Alectas 6verskott
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsédkrade. Vid utgangen
av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 162 (178) procent. Tjinstepension for arbetare i Sverige dr avgifts-
bestimda.

Betriffande formansbestimda planer beriknas foretagets kostnader samt
virdet pa utestaende forpliktelser med hjilp av aktuariella berikningar
vilka syftar till att faststilla nuvirdet av utfirdade forpliktelser.

KONCERNEN 2024 2023
Formansbaserade forpliktelser

Nuvarde vid periodens borjan 443 320
Forvarv 12 88
Intjanad pension 62 52
Réanta 5 5
Pensionsutbetalningar -19 -20
Aktuariell vinst/forlust 1 =3
Omrakningsdifferens 4 1
Utgdende balans 518 443

Forvaltningstillgangar

Ing&ende balans 231 124
Forandring reserv 20 107
Utgéende balans 251 231
Netto formansbaserade forpliktelser 267 212

Kassafldde

2024 2023
Antal Kostnad Antal Kostnad
552200 80 514 900 94
-130 450 -19 125 000 1
100 000 3 -87700 -25
521750 92 552200 80
Ej kassaflédespaverkande forandringar
Effekt dndrad Andrad
valutakurs beddmning Ranta  Férvérv bolag 2024-12-31
14 59
-46 -4 -5 -267
-3386 -13 -126 -10 944
-99 35 -291
=217 -62 -1729
-18 =37
684 -1 -3582
-3068 -86 35 -5 -128 -16 791
2024

Verkligt

vérde pa

Formansbaserade Nuvarde av forvaltnings-
forpliktelser per land forpliktelser tillgangar Summa
Sverige 133 - 133
Norge 38 -36 2
Schweiz 226 -184 42
Tyskland 53 -3l 22
Italien 62 - 62
Ovriga 6 - 6
Summa 518 -251 267

2023

Verkligt

vérde pa

Formansbaserade Nuvarde av forvaltnings-
forpliktelser per land forpliktelser tillgangar Summa
Sverige 112 = 12
Norge 37 -34 3
Schweiz 184 -164 20
Tyskland 55 -33 22
Italien 50 = 50
Ovriga 5 - 5
Summa 443 -231 212

Vid den senaste virderingstidpunkten bestod nuvirdet av den formans-
bestdmda forpliktelsen av cirka 77 Mkr hénforlig till aktiva anstillda och
14 Mkr till pensionérer.

Belopp redovisade i resultatrakningen 2024 2023
Ranta pa pensionsavsattning 3 5)
Kostnader form&nsbestamda planer 3 5)
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 361 327
L6ne- och avkastningsskatt 44 40
Totala pensionskostnader 408 372

Den forsiakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:

Forts »
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> Not 35 forts

2024
% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta” 08 31 37 37 30
Inflation 1,0 2] 30 35 16
Lonedkningar 3,0 0,0 2,0 3,75 0,0
Pensions-
upprakning 0,0 2] 00 0,0 00
2023
% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta 19 4] 37 37 38
Inflation 12 21 30 316 1,6
Lonedkningar 3,5 0,0 2,0 3,75 0,0
Pensions-
upprakning 0,0 45 0,0 0,0 0,0

" Se principer not 2 sid 103.
Om diskonteringsrintan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvirdet av for-

pliktelserna med 5,7 procent. Om réintan 6kar med 0,5 procent sa minskar
nuvirdet av forpliktelserna med 5,2 procent.

(R Finansiella skulder

Summa
Mindrean  Mellan1ar Mer &n avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2024 1ar och5 ar 5ar kassafladen varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 3571 10 886 10 14 467 14 467
Ovriga finansiella skulder 1 340 351 351
Leasingskulder 400 531 797 1728 1728
Leverantorsskulder 1939 1389 1939
5921 1757 807 18 485 18 485
(YA Skatter (st Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatt i balansrakningen KONCERNEN aveattn,  avshtin Totalt
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi- Ing&ende varde 2023-01-01 16 104 220
sade respektive skattemissiga virde dr olika. Temporéra skillnader har Forvarv (bolag) 0 0 0
resulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Arets avsattning 34 24 58
skatteskulder enligt nedan: Tagit i ansprak under aret -28 -29 -57
Valutakursdifferens -1 -1 -2
KONCERNEN 2024 2023 Utgaende varde 2023-12-31 121 98 219
Uppskjutna skattefordringar Forvarv (bolag) 4 4 8
Immateriella anlaggningstillgdngar 218 179 Arets avséttning 66 43 109
Byggnader och mark 15 19 Tagit i anspréak under &ret -38 -34 72
Maskiner och inventarier 4 5 Valutakursdifferens 3 4 7
Varulager 76 96 Utgaende vérde 2024-12-31 156 115 271
Kortfristiga fordringar 76 87
Avsattningar 28 37 Avsattningarna bestar av: 2024 2023
Kortfristiga skulder 5 8 Langfristig del 238 195
Ovriga poster 47 50 Kortfristig del 33 24
469 481 27 219
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgéngar -191 -172 Ovriga avsittningar bestar i huvudsak av avsittningar for omstrukturerings-
Byggnader och mark -1l -10 utgifter.
Maskiner och inventarier -5l =23
Kortfristig fordran -2 -4
k reserver -482 -432 . .
Evbsejn?,tnagie[ e ,?9 ,30 0l Checkrakningskredit
LilalRes el égg ;]12 Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 320

(320) Mkr, varav utnyttjad 37 (20) MKkr.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér upp-

skjutna skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som redovisas W0 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
i ovrigt totalresultat uppgar till -4 (-8) Mkr.

Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbolagets total- KONCERNEN 2024 2023
resultat. Upplupna rantekostnader 36 28
I moderbolaget finns skattemissiga underskottsavdrag utan tidsbegréns- Upplupna sociala kostnader 264 212
ning pa 4 425 (3 720) Mkr dir uppskjuten skatt ej har beaktats. Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 638 618
Ovriga poster 775 837

Summa 1713 1690
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(AR Stallda sakerheter

KONCERNEN 2024 2023
For egna skulder och avsattningar

Avseende pensionsforpliktelser

- Foretagsinteckningar - =

- Ovriga sakerheter 2 1
Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 5047 4901
Ovriga

- Fastighetsinteckningar 9 =
- Ovriga sakerheter 16 2
Summa 5074 4904
MODERBOLAGET 2024 2023
For kancernens skulder

Aktier som sakerhet for nettoupplaning" 516 516
Summa stallda sékerheter 516 516

! Som sakerhet for upplaning hos kreditinstitut har 37 200 000 Assa Abloy B och 20 600 000
Securitas B lamnats med ett marknadsvarde pa 14 977 Mkr och ett bokfort varde i koncer-
nen pa 5047 Mkr och i bolaget pa 516 Mkr. Sakerheten I6per under laneavtalets loptid.

W28 Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2024 2023
Emissionsgarantier - 338
Ovriga forpliktelser 4 6
Summa 4 344
MODERBOLAGET 2024 2023
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 2655 2628
Summa 2655 2628

Moderbolaget har férbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
aldggas koncernforetag.

([ ZEN Rorelseforvary

2024 2023
Immateriella anlaggningstillgdngar 29 =
Materiella anlaggningstillgdngar 4] 86
Finansiella anlaggningstillgangar 68 =
Varulager 248 14
Kundfordringar 217 49
Ovriga kortfristiga fordringar 89 5
Kassa 148 54
Langfristig nettoupplaning -268 -6
Kortfristiga skulder -334 -40
Netto identifierbara tillgangar och skulder 238 162
Innehav utan bestammande inflytande -134 =
Koncerngoodwill 2757 254
Total kdpeskilling 2861 416
Tillaggskopeskilling -149 =
Kontant reglerad képeskilling 2712 416
Likvida medel i forvarvade foretag -148 -54
Péverkan pa koncernens likvida medel 2564 362

BS Tableau GmbH

Den 9 januari 2024 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna

i BS Tableau GmbH. Den forvirvade verksamheten bidrog med intékter pa
60 Mkr och ett EBIT pa 5 Mkr for perioden fran 9 januari till 31 december
2024. Om forvirvet hade intriffat per den 1 januari 2024, skulle bolagets
intdkter och resultat blivit det samma. En bedémd tilldggskopeskilling har
reserverats . Slutligt utfall ir baserat pa resultatutvecklingen de kommande
aren och kan max uppga till 11 Mkr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill dr
hinforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nér tillverk-
ning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Inno-
valift. Transaktionskostnader for férvirvet, som belastat periodens resultat,
uppgar for detta férvirv till 4 MKkr.

NOTER

Materiella anlaggningstillgangar 8
Varulager 12
Kundfordringar 5
Kassa 1
Langfristig nettoupplaning -4
Kortfristiga skulder -3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 14
Koncerngoodwill 56

Tillaggskopeskilling -1
Likvida medel i forvarvade foretag =l
Paverkan pé koncernens likvida medel vid forvarv 58

Eelectron S.P.A

Den 15 januari 2024 férvirvade koncernen 51 procent av aktierna

i Eelectron S.P.A med underliggande dotterfoéretag. Den forvirvade verk-
samheten bidrog med intékter pa 331 Mkr och ett EBIT pa 96 Mkr for
perioden fran 15 januari till 31 december 2024. Om fdrvirvet hade intréffat
per den 1januari 2024, skulle bolagets intidkter och resultat blivit det
samma. En bedomd tillaggskopeskilling har reserverats. Slutligt utfall ar
baserat pa resultatutvecklingen de kommande aren och kan max uppga till
85 Mk, vilket ocksa har reserverats. Goodwill dr héinforlig till de samord-
ningsvinster som kommer att uppsta nir tillverkning och siljorganisation
samordnas med befintlig verksamhet inom Bemsiq Group. Transaktions-
kostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta
forvarv till 6 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 13
Materiella anlaggningstillgéngar 5
Finansiella anlaggningstillgdngar 39
Varulager 60
Kundfordringar 43
Ovriga fordringar 9
Kassa 26
Langfristig nettoupplaning -33
Kortfristiga skulder -10
Netto identifierbara tillgangar och skulder 92
Innehav utan bestammande inflytande -276
Koncerngoodwill 596
Tillaggskopeskilling -85
Likvida medel i forvéarvade foretag -26
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvary 301

Precision Bolting Ltd och Condor Machinery Ltd.

Den 18 januari 2024 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i Precision Bolting Lts och Condor Machinery Ltd. Den forviarvade verksam-
heten bidrog med intéikter pd 46 Mkr och ett EBIT pa 10 Mkr for perioden
fran 18 januari till 31 december 2024. Om forvirvet hade intréffat per den
1januari 2024, skulle bolagets intékter blivit 50 Mkr och EBIT 11 Mkr det
samma. Goodwill dr hianforlig till de samordningsvinster som kommer att
uppsta nér tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig verk-
samhet inom Nord-Lock. Transaktionskostnader for forvirvet, som belastat
periodens resultat, uppgar for detta forvirv till 2 Mkr.

Materiella anlaggningstillgdngar 6
Finansiella anlaggningstillgdngar 29
Varulager 5
Kundfordringar 8
Kassa 10
Langfristig nettoupplaning -30
Kortfristiga skulder 2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 26
Koncerngoodwill 32
Likvida medel i forvarvade foretag -10
Péverkan pé koncernens likvida medel vid forvarv 48

Quantrosense Enviromental Ltd (QEL)

Den 8 augusti 2024 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna i QEL.
Den férvirvade verksamheten bidrog med intéikter pa 23 Mkr och ett EBIT
pa 7 Mkr for perioden fran 8 augusti till 31 december 2024. Om forviirvet
hade intréffat per den 1 januari 2024, skulle bolagets intikter blivit 59 Mkr
och EBIT 16 Mkr. En bed6md tilldggskopeskilling har reserverats.

Forts »
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NOTER

> Not 43 forts

Slutligt utfall &r baserat pa resultatutvecklingen de kommande aren och kan
max uppga till 11 MKr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill dr hinforlig till
de samordningsvinster som kommer att uppsta nir tillverkning och siljor-
ganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Bemsiq. Transak-
tionskostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar for
detta forvirv till 5 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 56
Kundfordringar 8
Kassa 2
Kortfristiga skulder -7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 59
Koncerngoodwill 185
Tillaggskopeskilling -1
Likvida medel i forvarvade foretag -2
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 231
HC Groep B.V.

Den 13 augusti 2024 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i HC Groep BV. med tillhorande dotterforetag. Den forvirvade verksamhe-
ten bidrog med intékter pa 460 Mkr och ett EBIT pa 82 MKkr for perioden
fran 13 augusti till 31 december 2024. Om forvirvet hade intréffat per den
1januari 2024, skulle bolagets intékter blivit 1 293 Mkr och EBIT 197 MKr.
Goodwill dr hdnforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Swegon. Transaktionskostnader for férvirvet, som belastat periodens resul-
tat, uppgar for detta forvirv till 5 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar 3
Materiella anlaggningstillgangar 18
Varulager 105
Kundfordringar 135
Ovriga fordringar 7
Kassa 109
Langfristig nettoupplaning -191
Kortfristiga skulder -235
Netto identifierbara tillgangar och skulder 15
Koncerngoodwill 1740
Likvida medel i forvarvade foretag -109
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 1646

Armstrong Monitoring Corp.

Den 12 december 2024 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna

i Armstrong Monitoring Corp. Den forvirvade verksamheten bidrog inte
med nagra intékter eller resultat for perioden fran 12 december till

31 december 2024. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2024,
skulle bolagets intdkter blivit 70 Mkr och Ebit 10 Mkr. En bedémd tillggs-
kopeskilling har reserverats . Slutligt utfall r baserat pa resultatutveck-
lingen de kommande aren och kan max uppga till 42 MKkr, vilket ocksa har
reserverats. Goodwill dr hanforlig till de samordningsvinster som kommer
att uppsta nir tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig
verksamhet inom Bemsiq Group. Transaktionskostnader for forviarvet, som
belastat periodens resultat, uppgar fér detta forvirv till 11 MKkr.

Immateriella anlaggningstillgangar 13
Materiella anlaggningstillgdngar 2
Varulager 8
Kundfordringar 10
Ovriga fordringar 6
Langfristig nettoupplaning -6
Kortfristiga skulder -7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 26
Koncerngoodwill [135)
Tillaggskopeskilling -42
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 119
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Ovriga férvary

Utover redovisade forvirv sa gjordes ytterligare tva mindre forvirv. Under
aret férvirvades Steelnova Srl och Meliox AB. Dessa verksamheter bidrog
med intikter pa 25 Mkr och ett EBIT pa 4 Mkr. Goodwill dr hinforlig till de
samordningsvinster som kommer att uppsta nér tillverkning och siljorgani-
sation samordnas med befintlig verksamhet inom Swegon. Transaktions-
kostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta
forvirv till 3 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 7
Varulager 2
Kundfordringar 8
Ovriga fordringar 3
Kortfristiga skulder -10
Netto identifierbara tillgangar och skulder 6
Koncerngoodwill 13
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 19

Se vidare om foretagsforvirv i forvaltningsberittelsen pa sidan 92.
All forviarvad goodwill avser koncernméssig forvarvsgoodwill och som inte
ar skattemaissigt avdragsgill.

Efter balansdagen har forvirv gjorts av 100 procent av aktierna i Lyngsoe
Rainwear, Arkel, HDS Group, Howatherm och American Geothermal.
Arbete fortgar med att uppritta férvirvsanalyser. Forvirven forvintas bidra
med en arlig omsittning pa cirka 1 600 MKkr och en rérelsemarginal vl i
linje med Latours 6vriga innehav. Kopeskillingen uppgar till ca 3 200 MKr.
Identifierade 6vervirden kommer i huvudsak att utgéras av goodwill. Se
vidare not 45.

\[UFEY Statliga stod

Erhallna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balansriikning
enligt f6ljande:

KONCERNEN 2024 2023
Bidrag som paverkat arets resultat 10 17
Bidrag som péverkat tillgangarna - -

Erhallna bidrag som paverkat arets resultat utgors huvudsakligen av utveck-
lings- och investeringsstod.

\[¥E] Handelser efter rapportperiodens utgang

I januari 2025 slutférdes forvirven av Howatherm, HDS Group och Arkel.
Den 7 januari forvirvade Hultafors Group danska Lyngsge Rainwear ApS,
en leverantor av regnklédder for professionella slutanvindare. Bolaget
omsitter cirka 136 MDKK med en lénsamhet 6ver Latours och Hultafors
Group 6vriga verksamhet och har cirka 25 anstéllda. Den 14 februari forvar-
vade Swegon amerikanska American Geothermal som tillverkar I6sningar
for virme och kyla for bade betongindustrin och fér kommersiella byggna-
der. Bolaget har 40 anstillda och omsitter cirka 14 MUSD. Lis mer om for-
virven not 43 och i forvaltningsberittelsen.

Den 21 januari utndmndes Mikael Johnsson Albrektsson till ny CFO, med
tilltrdde den 1 maj 2025.

Den 14 februari 2025 godkéinde Finansinspektionen ett uppdaterat
grundprospekt for befintligt MTN-program. Latour beslutade i samband
med uppdateringen av grundprospektet att hgja rambeloppet fran
15 miljarder till 20 miljarder SEK eller motsvarande belopp i EUR.

W Foretag som utnyttjar sin undantagsmajlighet

Dotterforetagen Fristads GmbH och Caljan GmbH utnyttjar sin undantags-
mojlighet enligt den tyska § 264 I1I HGB.

Undantaget innebér att foretagen slipper limna full arsredovisning och
revision.



\[0JYA Vasentliga uppskattningar och beddmningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste fore-
tagsledningen och styrelsen gora bedomningar och antaganden som paverkar
ibokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intikts- och kost-
nadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualfor-
pliktelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under radande
omstindigheter. Hirigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgéranden
rorande redovisade virden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststillas genom information fran andra killor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gors eller andra for-
utsittningar dr for handen.

Sérskilt inom omradena intiktsredovisning och osékra fordringar, virde-
ring avimmateriella och andra anliggningstillgangar, inkuransbedémning av
varulager, omstruktureringsatgirder, pensionsforpliktelser, skatter samt rétts-
tvister och eventualforpliktelser kan bedomningarna ge en betydande paver-
kan pa Latours resultat och finansiella stillning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinci-
per och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och upp-
skattningar.

Prognos intresseforetagsandelar

Latours innehav i borsportfoljen virderas enligt kapitalandelsmetoden som
intresseforetag. Da Latour inte kan viinta pa portféljbolagens rapporterade
utfall sa gors en bedomning och uppskattning av deras senaste kvartals
finansiella utfall. Denna bedémning gors utifran kéinda fakta om bolagets
utveckling och framtidsutsikter. Nér portfoljbolagens finansiella rapporter
slédpps gors en korrigering i kommande kvartal och en ny prognos gors.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér

goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom

berikning av nyttjandevirde. For dessa berikningar maste vissa uppskatt-

ningar géras (not 18).

Rorelsefdrvarv

Rorelseforvirven redovisas enligt forvirvsmetoden vilket innebér att forvar-

NOTER

vade tillgdngar och skulder redovisas till verkliga virden vid forvirvstidpunk-
ten. For att faststélla verkliga virden anviander foretagsledningen varderings-
modeller med inslag av uppskattningar och antaganden. Kopeskillingen inklu-
derar en bedomning avseende eventuella villkorade tillaggskopeskillingar.

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvérde ar beroende av ett antal faktorer som
faststills pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. I de antagan-
den som anvénts vid faststéllande av nettokostnad (intékt) fér pensioner
ingar diskonteringsréntan.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsriinta i slutet av varje ar.
Detta dr den rinta som anvinds for att faststilla nuviirdet pA beddmda fram-
tida utbetalningar som forvintas krévas for att reglera pensionsforpliktel-
serna. Se under Redovisningsprinciper not 2 for principerna hur koncernen
faststiller lamplig diskonteringsrénta.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information limnas i not 35.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsittning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska infor-
mationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom
kostnaden for material samt arbetskostnader.

Klimatrelaterade risker

Samtliga heldgda bolag utvirderar 16pande sina klimatrelaterade risker och
mojligheter och dess dvergripande finansiella paverkan, varav de visentliga
inkluderas i bolagens arliga riskgenomgangar. De klimatrelaterade risker
som identifierats inom koncernen handlar frimst om att minska koldioxid-
utslapp.

Under 2024 har savil investeringar som resultatpaverkande atgéirder
genomforts for att minska koncernens paverkan pa miljé och klimat samt
for att fokusera pa de méjligheter som finns kopplat till hallbarhet. Ledning-
ens uppfattning dr att Latour &r vil positionerade inom hallbarhetsomradet.
Lés mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-33 och i hallbarhetsfor-
klaringen pa sidorna 146-167.
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NOTER

(5N Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (EBITA) %

Rérelsemarginal (EBIT) %
EBIT-multipel

EV-varde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoldneskuld

Operativt kapital

Organisk tillvaxt

P/E-tal

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Soliditet
Substansvarde

Total tillvaxt
Valutadriven tillvaxt
Vinstmarginal
Ovrigt

132

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

Resultat fare rantor, skatt, avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar och pé forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestorande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster.

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde pd intresseforetagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pé intresseforetagen i forhallande till justerad balansomslutning.
Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Réantebdrande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minus ej rantebarande skulder.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av foregéende ars intakter justerat for forvarv och avyttringar.
Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till genomsnittligt antalet utestaende aktier under perioden.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till genomsnittligt antalet utestaende aktier under perioden med tillagg for
genomsnittligt antal optioner, beraknade i enlighet med IAS 33.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skillnaden mellan koncernens tillgéngar och skulder, d& borsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till marknadsvarde och rorelsedrivande dotter-
bolag, som agdes vid periodens utgdng, tas upp till ett intervall baserat pa EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.
Periodens intaktsokning i procent av foregdende ars intakter.

Periodens intaktsokning pa grund av valutaforandring i procent av foregdende &rs intakter.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

Belopp i tabeller och dvriga sammanstallningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringarna.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till
vinstdispaosition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 9156,8 Mkr
Arets resultat 2 212,8 MKkr
11 369,7 MKkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 8 mars 2025 till 639 318 250, da aterkopta aktier franriknats.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktieigarna utdelas sammanlagt 4,60 kronor per aktie 2940,9 Mkr
I ny rakning 6verfores 8 428,8 Mkr
11 369,7 MKkr

Styrelsen bedomer att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten
stéller pa storleken av det egna kapitalet med hénsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Resultat- och balansrikning kommer att forelédggas arsstimman den 8 maj 2025 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsédkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och oséikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Goteborg den 12 mars 2025

Mariana Burenstam Linder Johan Nordstrém Anders B66s
Ledamot Ordférande Ledamot
Carl Douglas Johan Hjertonsson Eric Douglas
Ledamot Verkstdllande direktor Ledamot
Lena Olving Ulrika Kolsrud
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 19 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investmentaktiebolaget Latour, org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Investmentaktiebolaget Latour (publ) for
ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 91-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovis-
ningsstandarder), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen ir férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Vardering goodwill

Beskrivning av omrédet

Per den 31 december 2024 uppgar redovisad goodwill till 17 624 Mkr, vil-
ket motsvarar 26 % av totala tillgdngar i koncernen. Som framgér av not
2,18 och 47 i Arsredovisningen testas goodwill &rligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Prévningen base-
ras pa en beddmning av atervinningsvardet for samtliga kassagenere-
rade enheter identifierade av foretagsledningen med individuella anta-
ganden om saval tillvaxt, vinstmarginal, rorelsekapitalbehov, investe-
ringsbehov som diskonteringsranta. Féretagsledningens uppskattning
av framtida kassafléden gors baserad pa marknad, tillvaxt och marginal
utifran tillgdngens befintliga struktur utan effekt fran framtida forvarv.
Testet ar baserat pa komplexa varderingsmodeller och bedémningar av
vasentliga antaganden med en inneboende osakerhet. Férandringar

i antaganden kan fa en betydande inverkan pa atervinningsvardet. Dess-
utom uppgér vardet pa goodwill till betydande belopp. Med hansyn till
ovan anser vi att varderingen av goodwill utgér ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.
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Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var bista kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omra-
den. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska lidsas i detta sammanhang,.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Ddrmed genomfordes revisionsatgirder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for
visentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgirder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberéttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vara granskningsatgarder for att utvardera foretagsledningens

nedskrivningstest har innefattat:

» utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har innefattat
huruvida modellen ar upprattad enligt vedertagna varderingstekni-
ker samt lampligheten i applicerade diskonteringsrantor och anta-
ganden jamfoért med jamfoérbara bolag,

» testning av féretagsledningens kanslighetsanalys samt genomfért
ett oberoende kanslighetstest av vasentliga antaganden for att
identifiera om en rimlig framtida férandring i dessa skulle leda till
ett nedskrivningsbehov,

» beddmning av rimligheten i framtida kassafléden mot beslutad
budget, prognos och affarsplan samt annan information erhallen
efter diskussion med féretagsledning och genomlasning av proto-
koll fran styrelseméten och andra ledningsméten,

» utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafléden genom jamférelse av historiska prognoser
mot utfall, och

» utvardering om féretagsledningen lamnat erforderliga upplysningar
i /f\rsredovisningen per 31 december 2024.



Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

DETTA DOKUMENT innehaller 4ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pasidorna 1-90 och 138-170. Den andra informationen
bestar dven av ersittningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberittelse. Det dr styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen r det vart ansvar att l4sa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informationen
i vasentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for

bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nir sa dr tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siikerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-

REVISIONSBERATTELSE

berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr
en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgiarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
indamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre 4n for en vésentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten iden interna kontrollen.

» utviarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkt6ren anviinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig oséker-
hetsfaktor som avser sidana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittel-
sen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

» utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.
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» inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgirder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststil-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
irevisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET
TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning av Investmentaktiebolaget Latour (publ) for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen dr forsvarlig med hiansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
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annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande siitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot
visentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgéirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
irisk och viisentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgiirder, omraden och férhallanden som 4r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertriadelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Investmen-
taktiebolaget Latour (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.



Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till Investment AB Latour (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhadmtat dr tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-

ret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktéren bedomer nédviandig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt 4r upprittad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgirder fér att uppna rimlig sikerhet att Esef-rappor-
ten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning

REVISIONSBERATTELSE

av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhéimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for viasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som
ir andamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format
och en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-férord-
ningen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor, utsags till Investment AB Latours revisor av bolags-
stimman den 14 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 11 maj 2020.

Géteborg den 19 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2024 pa sidorna 22-33 samt 146-167 och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den idldre lydelsen som gillde fére den 1 juli
2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt min-
dre omfattning jimf6ért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6ér vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Géteborg den 19 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

INVESTMENT AB LATOUR (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier dr noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm pa listan
for stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestammelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-9 §
arsredovisningslagen och 9 kap. 31 § Aktiebolagslagen och
avser rikenskapsaret 2024. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprittats och om att upplysningar
enligt 6 kap 6 § andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till
exempel de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i ssamband med den finansiella
rapporteringen) ir forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar. Latours bolagsordning och annan ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen
latour.se under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Bolagsstimman ar Latours hogsta beslutande organ dér aktie-
dgarna utovar sin rostrétt och beslutar om bland annat bola-
gets bolagsordning och bolagsstyrning. Arsstimman ska hal-
las inom sex manader fran rikenskapsarets utgang. Stimma
kan hallas i Géteborg eller Stockholm. Samtliga aktiesgare
som inf6r stimman &r registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande har ratt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid arsstimman 2024 besl6t stimman att bemyndiga sty-
relsen att under tiden intill niista arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om forvirv av egna aktier. Forvirv far ske av
savil aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget direfter innehar hégst tio (10) pro-
cent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstimman ldmnar valberedningen forslag till ord-
forande vid stimman, ordférande och 6vriga ledaméter

i styrelsen samt till styrelsearvoden och eventuell ersétt-
ning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsitts efter det att styrelsens ordforande
har konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktiedigarna
ibolaget ir, baserat pa aktiesgarstatistik per den sista bank-
dagen i augusti aret fére arsstimman. Foretriddare for de fyra
storsta aktieigarna utgér valberedningen och namnen pa
dessa skall offentliggéras pa bolagets hemsida sa snart de
utsetts, dock senast sex manader fore arsstimman.

Till valberedning infor arsstimma 2025 har sedermera
utsetts Jan Svensson (ordférande, Férvaltnings AB Wasator-
net inkl. nirstaende), Erik Douglas (Wasatornet Holding AB
inkl. narstaende), Fredrik Palmstierna (eget innehav inkl.
nirstiende) samt Olle Nordstrém (Skirner AB). Valbered-
ningens representanter har en bred och omfattande erfaren-
het fran styrelse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till
annan gillande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen skall i sitt arbete med att ta fram forslag pa

styrelseledamoter beakta att styrelsen skall ha en andamals-
enlig sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda styrelseledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsfordel-
ning efterstrévas.

Inget arvode har utgatt f6r medverkan i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledamater inklu-
sive verkstillande direktoren, se sida 144. Inga suppleanter
finns. Samtliga ledamoter éir valda for ett ar. Sekreterare i sty-
relsen dr koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid ars-
stimman 2024 valdes Johan Nordstrom till styrelsens ord-
forande.

Samtliga ledamoéter forutom verkstillande direktor dr obe-
roende till bolaget och bolagsledningen. Tva av leda-
moterna dr inte oberoende i férhallande till bolagets stérsta
dgare, Eric Douglas och Carl Douglas. Tillsammans med
familjen kontrollerar de 79 procent av bolagets réstandel och
76 procent av dess kapitalandel.

De anstillda utovar sin representation i dotterbolaget
Latour-Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bola-
gen inom industrirdrelsen. De ér déarfor inte representerade
iinvestmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriden, &renden som ska tas upp vid dessa
sammantriden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktren samt vissa dvriga fragor. I instruktion till
verkstéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra
ordinarie moten utover det konstituerande métet och tre
extra styrelsemdten. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga
moten. Vid tva méten har bolagets revisor deltagit och limnat
redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Styrelsen har ansvaret fér bolagets 6vergripande strategi,
inklusive hur hantering av risker och majligheter kopplat till
hallbarhet dr integrerat i verksamheten. Riktlinjer och poli-
cys som beslutats av styrelsen utgor ett ramverk for tillsyn av
risker och mojligheter. Latours 6vergripande mitverktyg for
styrning inom hallbarhet ér forankrade i styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MﬂOTEN 0CH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2024/2025

Namn Styrelsematen” Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 8av8 1150
Anders Bods 8av8 1150
Carl Douglas 8av8 1150
Eric Douglas 8av8 1150
Johan Hjertonsson 8av8 0
Ulrika Kolsrud 8av8 1150
Lena Qlving 8av8 1150
Johan Nordstrom 8av8 3150

U Varav ett ar konstituerande styrelsemdte.
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LATOURS AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran dgare till koncernledning. Arsstamman utgor koncernens hégsta beslutande organ

dar bland annat bolagets styrelse valjs.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfoljen, forvirv och forsiljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering inklusive héllbarhetsrelate-
rade risker och moéjligheter, budgetar och prognoser for
dotterbolagen samt ekonomisk uppfoljning av verksamheten.
Hallbarhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utviarderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har hirvid lamnat sina syn-
punkter. Utviarderingen syftar bland annat till att utveckla
styrelsens lopande arbete och att bestimma inriktningen pa
dess framtida arbete. Darutover fungerar den som kontroll
for att faststilla att n6dvéindig kompetens finns i styrelsen
och for att analysera hur den befintliga kompetensen ser ut.
Ordféranden har ssmmanstillt och aterrapporterat de
inkomna synpunkterna till styrelsen vilket 6ppnat upp for
diskussion kring dessa. Utvirderingen fungerar &ven som
underlag for valberedningens arbete med att foresla nya leda-
moter till styrelsen, vilket innebér att valberedningen har fatt
ta del av utvirderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett ersidttningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersidttningsutskottet bestar av Johan Nordstrém
(ordférande) tillsammans med Anders Bo6s och Eric Douglas.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med
undantag av verkstillande direktoren.

Ersittningsutskottet har haft tva méten och da varit full-
taligt. Ersittningsutskottets uppgift ir att bereda fragor
géllande 16n och 6vriga villkor for verkstillande direktoren,
som direfter beslutas av styrelsen. Pa forslag av verkstéllande
direktoren fattar erséttningsutskottet beslut om erséttning
till 6vriga ledande befattningshavare.

Ersittning till verkstillande direktoren bestar av en fast
och en rorlig del, varav den rérliga delen ar baserad pa upp-
nadda individuellt faststillda mal. Erséittning till vriga per-
soner iledande befattning bestar #ven dessa av en grundlon
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och en pa faststillda nyckeltal baserad rorlig del. Den rorliga
delen dr maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva sammantriden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit nirvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har &ven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen. Revisionsutskottet har
darutover haft ett mote med samtliga deltagare nérvarande
och diskuterat revisionsplanenen for aret.

REVISORER

Vid arsstimman 2024 valdes Ernst & Young AB till revisions-
byra med Andreas Mast som huvudansvarig revisor. Andreas
Mast dr auktoriserad revisor och medlem av FAR och har varit
aktivirevisionen av Latour sedan 2020. Han har forutom
Latour revisionsuppdrag for bl a Gunnebo, Nederman och
VBG Group. Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga
rapporter till styrelsen 6ver revisionsuppdraget och dven
betrédffande den interna kontrollen, till den del den har béring
pa den finansiella rapporteringen i koncernen, vid styrelse-
moten i december 2024 och mars 2025.

KONCERNLEDNING

Latours industrirérelse dr indelad i sju affdarsomraden. I moder-
bolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda dotterbolaget
Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det heldgda
dotterbolaget Latour- Gruppen AB dr moderbolag till samtliga
affirsomraden som ingar i den helégda industrirérelsen.

I koncernledningen ingar koncernens VD, CFO, CIO och
COO. Affirsomradescheferna leder verksamheten i respektive
affirsomrade och ansvarar &ven for dess resultat och forvalt-
ning. Koncernens affirsméissiga organisation bygger pa
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affirsomradena
ansvarar for respektive verksamhets hallbara, strategiska och
operativa utveckling samt for att uppfylla uppstéllda finan-
siella och icke-finansiella mal, som bland annat avser avkast-
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Analys av riskhantering

KUNDER

DEN EGNA
VERKSAMHETENS
AFFARSMASSIGT OCH

POTENTIELLA
ETABLERARE

KONKURRERANDE
PRODUKTER

LANGSIKTIGT
HALLBARA PQSITION

LEVERANTORER

Latour genomfor &rligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering. Varje affarsomrade bedéms utifran

ett antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.

ning pa operativt kapital, kapitalbindning, rérelsemarginal,
tillviaxt och utsldppsminskning.

Latours ledningsgrupp ir ansvarig for att driva och genom-
fora Latours strategi. Bolagets VD tillsammans med CFO
ansvarar for att klimatrelaterade risker och mojligheter ar
integrerade i den 6vergripande risk- och strategiidentifie-
ringen och hanteringen, iven om varje enskilt affairsomrade
har ett eget ansvar i att bedoma var verksamheten har storst
mojligheter och risker relaterade till klimatférdndringen och
vidare hantera dessa pa individuell bolagsniva. De riktlinjer
och verktyg som Latour anviander sig av fér riskbedomning ar
dven implementerade i de heldgda bolagen for att angripa
risker och mojligheter pa ett sammanhallet sétt.

INTERN KONTROLL

Koncernovergripande riktlinjer for internkontroll finns pa
plats for att ytterligare klargora vilka rutiner och processer
som forvintas finnas pa plats i samtliga verksamheter. Rikt-
linjerna omfattar fem omraden; policys och styrdokument,
riskanalys, riskhantering, utviardering och rapportering och
foljer Nasdags Internal Control Guidelines.

Basen for den interna kontrollen, savil for den finansiella
rapporteringen som generellt, utgoérs av kontrollmiljon med
organisationsstruktur, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment. Som exempel kan nimnas koncernens uppférandekod,
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direkto-
ren samt instruktioner for attestrétt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. De risker som identifierats avse-
ende den finansiella rapporteringen hanteras genom koncer-
nens kontrollstruktur.

I syfte att frimja fullstéindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns styrande dokument som har del-
givits berord personal. Uppf6ljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt

rapportsystem i vilket all rapportering sker. Koncernled-
ningen har regelbunden uppfo6ljning av dotterbolagens ut-
veckling, varav den ekonomiska uppf6ljningen &r en viktig
del. Dessutom sker aktiv medverkan i dotterféretagens styrel-
ser, varvid den finansiella rapporteringen genomgas, men
ocksa aterrapportering kring den héllbara utvecklingen och
riskhantering.

Styrelsen i Latour erhéller manatliga ekonomiska rappor-
ter och vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekono-
miska situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll
av visentliga processer, varvid den 6verviagande delen av
bolagen har limnat en egen bedomning avseende tillforlitlig-
hetenide egnarutinerna. De brister som hérvid angetts har
inte varit av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrol-
len 6ver rapporteringen, men identifierade brister atgirdas
l6pande. Uppfoljning sker 16pande under aret. I enlighet med
Nasdags riktlinjer samt bolagets egna riktlinjer for intern
kontroll har bolagets egen utvirdering av internkontroll
rapporterats till styrelsen.

Ovanstaende uppgifter betréiffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING
Riskbeddmningar gors regelbundet i Latours dagliga opera-
tiva arbete. Arligen gors en sammanhingande och strukture-
rad analys av bolagets och den samlade portf6ljens riskexpo-
nering. I denna bedoms varje affirsomrade utifran ett antal
olika externa respektive verksamhetsnéra faktorer. Bland
externa paverkansfaktorer aterfinns konjunktur, miljopaver-
kan och politiska beslut. De verksamhetsnira faktorerna
utgors bland annat av finansiell risk och risker kopplade till
IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad géller kunder,
konkurrenter, leverantorer, bolagets position vad géller hall-
barhet och analys av alternativa teknologier som kan utgora
en framtida risk. Identifieringen och bedomningen av klimat-
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relaterade risker ér integrerad i den 6vergripande riskhante-
ringen hos Latour. Milj6- och klimatperspektivet tar hinsyn
till bade akuta och langsiktiga risker och innehaller bade
miljomaéssiga, politiska, regulatoriska, teknologiska, marknad-
och anseenderisker. Ytterligare beskrivningar kring de kli-
matrelaterade risker och mojligheter som identifierats i den
helégda industrirorelsen gar att lisa pa sidorna 151-153.

Varje identifierad risk hanteras av respektive helédgt bolag
baserat pa riktlinjer fran Latour.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
massigt och geografiskt perspektiv. Den huvudsakliga till-
synen av hallbarhetsrelaterade risker och majligheter sker
vid de regelbundna styrelsemdétena dér Latours styrelse-
representant ir delaktig. Latours ambition &r att framdver
fortsétta diskutera klimatrelaterade risker och majligheter
relaterade till finansiell paverkan hos de borsnoterade bola-
gen genom styrelsearbetet.

Nir de bada portféljerna dr analyserade gors en samman-
vigd riskbedomning av Latours totala portfolj.

En visentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portfoljperspektiv ér att flera innehav har sina kunder i bygg-
relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett fler-
tal dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltnings-
berittelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de stérre borsnoterade
innehaven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemis-
sioner bedoms dock som lag fér nirvarande. Offensiva
nyemissioner i expansionssyfte betraktas inte som en risk
utan som vilken investeringsmdjlighet som helst.
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En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 32.

Inriktningsbeslut har fattats om att 4ga hallbara bolag med
hog kvalitet, langsiktigt sund l1onsamhet samt att minimera
riskerna genom satsningar inom produktutveckling, fokus pa
kvalitetsarbete i interna processer, kostnadsmedvetenhet och
att sikerstilla tillgang till kompetenta medarbetare och
ledare. Latour stéller hoga krav vid forvirv och investerar
enbart i foretag som har potential att uppfylla Latours krav
inom hallbarhet. Latours affirsutvecklingsteam ansvarar for
att hallbarhet r en integrerad faktor vid férvéirvsanalyser.

Sammantaget ir det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affirsméssigt perspektiv har en vil avvigd risksprid-
ning, som ir i 6verensstimmelse med bolagets 6vergripande
och kommunicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag,.

Nagon sirskild granskningsfunktion i form av internrevi-
sion finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med
foretagets externa revisorer om revisionens inriktning
beddms tillsammans med de kontroller som utférs av koncer-
nens ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika
affarsomradena utgora en godtagbar niva.

Gdoteborg den 12 mars 2025
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)



REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 139-142 och f6r att den &r upprittad

i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillridcklig grund fér vara

uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Géteborg den 19 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Carl Douglas
f1965.
Styrelseledamot sedan 2008.

BA (Bachelor of Arts), D. Litt (h.c.)
(Doctor of Letters).

Egen foretagare. Vice ordférande
i ASSA ABLOY AB.

Aktier i Latour genom narstaende bolag™:
39870860 A och 435175600 B

Mariana Burenstam Linder
f1957.

Styrelseledamot sedan 2011.
Civilekonom.

VD Proactivemedicine Stockholm AB.
Styrelseledamot i BTS AB.

Aktier i Latour*: 92588 B.

Eric Douglas
f1968.
Styrelseledamot sedan 2002.

Tre ars studier vid Lunds universitet
i "Ekonomi for Entreprendrer”.

Egen foretagare sedan 1992.
Vice ordférande i AB Fagerhult.

Aktier i Latour™: 1816 000 B samt genom
narstaende bolag: 39870860 A och
435175600 B.

Anders Bods
f1964.
Styrelseledamot sedan 2005.

Gymnasieekonom.

Styrelseordférande i Einride AB, Valamis
0Y och Wall to Wall Group AB.

Aktier i Latour™: 125000 B (genom
bolag).

Alla utom Johan Hjertonsson &r oberoende till bolaget och bolagsledningen.
Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas ar oberoende i férhallande

till bolagets storre aktiedgare.

*Agandet avser utgangen av 2024.
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Johan Hjertonsson

f1968.

Styrelseledamot sedan 2019.
Civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB
Latour. Styrelseordférande i Alimak

Group, ASSA ABLOY och TOMRA System
ASA. Styrelseledamot i Sweco AB.

Aktier i Latour*: 134 000 B samt

1280000 képoptioner som ger ratt att
teckna 1280000 B-aktier.

Lena Olving
f1956.
Styrelseledamot sedan 2016.

Civilingenjér maskinteknik.
Styrelseordforande i Nodica Group AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB,
Vestas A/S, NXP Semiconductors N.V.
och Stena Metall AB. Ledamot i Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademin.

Aktier i Latour*: 7040 B.

Johan Nordstrém

f1966.

Styrelseordférande sedan 2024.
Arkitekt.

Styrelseordférande i Investment AB
Latour, Sweco Group AB & Tilia Fastig-
heter. Styrelseledamot i Skriner AB och
Husa Skog AB.

Aktier i Latour*: 800000 A och
1681920 B (med familj och bolag).

Ulrika Kolsrud

f1970.

Styrelseledamot sedan 2021.
Civilingenjor.

President Health & Medical, Essity.
Styrelseledamot i Essity Hygiene and

Health AB. Ledamot i Kungliga ingenjors-
vetenskapsakademin.

Aktier i Latour™: 6 045 B.



Vi pa Latour

Johan Hjertonsson

Anders Ardstal

Jens Synneby

Katarina Rautenberg

Anders Mérck

Fredrik Lycke

Hedvig Wennerholm

Maria Asterholm

Johan Menckel

Fredrika Ekman

Jonas Davidsson

Sofia Bornetjarn

VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISOR

Heléne Mellquist

Ida Saalman

Torbjorn Carlén

Ida von Ekensteen

Tydligt och delegerat ansvar

Latours foretagskultur préglas av att det ar en liten flexibel organisation med korta
beslutsvagar. Moderbolaget bestar av sexton medarbetare och ambitionen ar att

det ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter. De huvudsakliga funktionerna i moderbolaget utgérs av foretags-
ledning, férvaltning, ekonomi/finans och affarsutveckling. Koncernledningen har det
overgripande ansvaret for forvaltning, affarsutveckling, ekonomistyrning och resultat-

Goda relationer med intressenter

Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer med representanter i féretagets
natverk och andra intressentgrupper som har betydande inverkan pa foretaget

pa lang sikt. Malsattningen ar bland annat att externa intressenter ska uppleva

att foretagets kommunikation med omvarlden &r 6ppen och haller hdg kvalitet samt
att det &r enkelt att komma i kontakt med Latour.

uppfoljning samt informationsfragor.

Koncernledning

Johan Hjertonsson
1968

VD och koncernchef
sedan 2018.
Civilekonom.

Aktier i Latour:

134000 B och 1280000
kdpoptioner B som ger
ratt att teckna 1280000
B-aktier.

Anders Mérck

f1963

CFO sedan 2008.
Civilekonom.

Aktier i Latour:
261000 B och 51000
képoptioner B som ger
ratt att teckna 51000
B-aktier.

Johan Menckel

f197

Chief Investment Officer
sedan 2021.
Civilingenjor.

Aktier i Latour:

14100 B och 60000
kopoptioner B som ger
ratt att teckna 60000
B-aktier.

Heléne Mellquist
f1964

Chief Operating Officer
sedan januari 2024.
Kandidatexamen

i Internationella affarer.
Aktier i Latour:

2600 B och 6000 kop-
optioner om ger ratt att
teckna 6 000 B-aktier.

Revisorer

Ernst & Young AB
Andreas Mast
f1979.

Auktoriserad revisor,
huvudansvarig.
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HALLBARHETSFORKLARING

HALLBARHETSFORKLARING

ESRS 2
Allman information

Denna rapport innehaller en hallbarhetsforklaring och har utformats med
vagledning av kraven i direktivet om hallbarhetsredovisning for foretag (CSRD)
och de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Grund for upprattande och
redovisningsprinciper

Grundprinciper

BP-1

Hallbarhetsforklaringen har upprittats pa konsoliderad basis

precis som de finansiella rapporterna och omfattar moder-

bolaget samt den helégda rorelsen. Den omfattar var egen

verksamhet samt virdekedjor uppstroms och nedstroms.
Ingen information som motsvarar immateriella rittigheter,

know-how eller resultat av innovation har utelimnats fran

hallbarhetsforklaringen.

Arets forandringar

BP-2

Det hir dr férsta aret Latour upprittar en hallbarhetsforkla-
ring i enlighet med kraven i CSRD och ESRS. Féréandringen
fran foregaende ar omfattar dirmed hela hallbarhetsforkla-
ringen samt ytterligare upplysningar enligt kraven i ESRS.

Hallbarhetsstyrning

Roll- och ansvarsférdelning

GOV-1

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsrela-
terade fragor (ESG), och har delegerat befogenheter till VD.
Styrelsen far regelbundet uppdateringar om ESG fran VD och
har godként denna rapport, inklusive urvalet av visentliga
dmneniden.

Latours styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
VD. Fem ledamoéter dr mén och tre dr kvinnor (38 procent
kvinnliga ledamoter). Samtliga ledamoter forutom VD ér obe-
roende till bolaget och bolagsledningen (88 procent oberoende
icke verkstillande ledamoter). Styrelsen har lang erfarenhet
av industriella globala bolag och har kunskap om de hallbar-
hetsfragor som &r visentliga fér Latour. De anstillda utévar
sin representation i dotterbolaget Latour- Gruppen AB, som
dr moderbolag till de heldgda bolagen inom industrirérelsen.
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De ir darfor inte representerade i investmentbolagets styrelse.
Latours koncernledning bestar av fyra personer inklusive
VD. Tre av medlemmarna dr mén och en ir kvinna (25 pro-
cent kvinnliga ledningsgruppsmedlemmar). Koncernled-
ningen ansvarar for att séitta Latours mal, 6vervaka utveck-
lingen och de styrande policys som hanterar Latours visent-
liga paverkan, risker och mgjligheter. Medlemmarna i led-
ningsgruppen haller sig kontinuerligt uppdaterade med hall-
barhetsrelaterad kunskap och regelutveckling.

Process for hallbarhetsstyrning
GOV-2
Den helidgda rorelsen édr indelad i sju affarsomraden. Affirs-
omradescheferna ansvarar for implementeringen av Latours
hallbarhetsstyrning i sina respektive affirsomraden. Rappor-
tering sker dels i manadsrapporter som skickas till koncern-
ledningen, dels till respektive affirsomrades styrelse dir hall-
barhet dr en staende punkt pa agendan. Inom affirsomradena
finns expertkunskap om hallbarhetsfragor som &r aktuella fér
deras specifika bransch och de geografier de verkar pa.
Latour har en central organisation som ansvarar for kon-
solidering av den hallbarhetsrelaterade information som
affarsomradena rapporterar in genom dels ett gemensamt
digitalt rapporteringssystem, dels genom kvartalsrapporter
dér utvecklingen beskrivs. Den centrala organisationen
ansvarar for att rapportera vidare till koncernledningen,
samt att kommunicera och underlitta implementeringen
av de styrande policys som hanterar Latours viisentliga pa-
verkan, risker och mojligheter till affirsomradena.

ESG i incitamentssystem

GOV-3

Latours hallbarhetsstrategi utgar fran att styrelsen i respek-
tive affirsomrade ska vara kravstillare och driva pa den hall-
bara utvecklingen ytterligare. Ett minimikrav Latour stéller
ir att samtliga av Latours innehav ska implementera icke-
finansiella kriterier i sina bonusmal till VD. Omfattningen av
dessa bonusmal varierar mellan innehaven.



Due diligence av hallbarhetsprocesser
GOV-4

Centrala delar i tillbdrlig aktsamhet  Punkter i hallbarhetsforklaringen  Sida

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet ESRS 2 GOV-2 146
i styrning, strategi och affars- ESRS 2 GOV-3 146
modell. ESRS 2 SBM-3-E1 149

ESRS 2 SBM-3-S1 158
ESRS 2 SBM-3-Gl 161

b) Att samarbeta med paverkade ESRS 2 GOV-2 146
intressenter i alla huvudstegen ESRS 2 SBM-2 147
i tillborlig aktsamhet. ESRS 2 IRO-1 148

ESRS 2 MDR-P, E1-2 150
ESRS 2 MDR-P, S1-1 158
ESRS 2 MDR-P, GI-1 161

c) Att identifiera och bedoma ESRS 2 IRO-1 148

negativa konsekvenser. ESRS 2 SBM-3-E1 149
ESRS 2 SBM-3-S1 158
ESRS 2 SBM-3-GI 161

d) Att vidta atgarder for att behandla  ESRS 2 MDR-A, E1-3-6 150-152
dessa negativa konsekvenser. ESRS 2 MDR-A, SI-4-9 158-159

e) Att folja upp hur andamalsenliga  ESRS 2 MDR-M, E1-4 150
dessa insatser ar och ESRS 2 MDR-M, S1-5 159
kommunicera det. ESRS 2 MDR-M, S1-9 160

ESRS 2 MDR-T, E1-4 150
ESRS 2 MDRT, §1-5 159
ESRS 2 MDR-T, S1-9 160

Riskhantering och internkontroll

GOV-5

Latours hallbarhetsrapportering ir exponerad for risken

for visentliga felaktigheter pa grund av minskliga fel eller
ofullstindiga uppgifter. For att minska och hantera dessa
risker finns flera processer for interna kontroller pa plats
6ver hallbarhetsrapporteringen inom koncernen. Latour har
upprittat centrala riktlinjer som standardiserar definitioner,
beridkningar och kritiska métvirden som emissionsfaktorer,
och har upprittat redovisningsprinciper i enlighet med ESRS
krav pa hallbarhetsinformation. Det sker dessutom kvartals-
vis uppf6ljning av hallbarhetsrelaterade KPI:er.

Affarsmodell och strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja
SBM-1
Som internationellt investmentbolag dr Latours viktigaste
bidrag till en hallbar utveckling att styra finansiella resurser
till bolag med bist férutsittningar att skapa héllbara virden,
och sedan vara en aktiv och ansvarsfull dgare. Genom styrelse-
arbetet dr Latour en drivande kraft i, och har hoga forvint-
ningar pa, en hallbar utveckling i samtliga sina innehav.
Hallbarhet ar integrerat i Latours affirsmodell och investe-
ringskriterier. Genom att utveckla hallbara verksamheter
skapas langsiktiga virden. Latour dr en global koncern med
innehav som verkar inom olika branscher och geografier.
Gemensamt for alla innehav &r att de uppfyller Latours inves-
teringskriterier, som bland annat innebér att bolagens pro-
dukter och tjinster stottas av globala megatrender. En av
dessa dr hallbarhet. Latours har verksamheter som arbetar
med exempelvis energieffektivisering, tillginglighet, ergo-
nomi och siikerhet vilka alla pa olika sitt bidrar till hallbarhet
for savil slutkund och anvindare som milj6 och klimat.
Latours strategi bygger pa att innehaven ska ligga i framkant
inom hallbarhet, f6r att behalla och vinna marknadsandelar
och vara langsiktigt Ilonsamma. Det giller hallbarhet bade
inom de egna verksamheterna, och i hela virdekedjan.

HALLBARHETSFORKLARING

Att hantera risker och identifiera mdjligheter kopplat till
haéllbarhet blir en allt viktigare faktor i savil bolagsstyrning
som i risk- och strategiarbete. Riskbed6mningar, inklusive
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, gors regelbun-
det. I den heldgda industrirérelsen genomfors en omfattande
riskbedémning varje ar och redovisas for styrelsen.

Latour har gemensamma hallbarhetsrelaterade mal for de
heldgda bolagen inom ESG, vilka foljs upp kvartalsvis. For att
ldsa mer om mal och utfall, se sid 151-160. Varje affirsomrade
sitter darutover upp egna mal, mer relevanta for de egna
verksamheterna baserat pa deras risk- och strategiarbete.

Intressenter och dess paverkan
SBM-2
Latour ldgger stor vikt vid att ha goda relationer med bolagets
intressenter, och ser det som en forutséttning for att skapa
langsiktigt hallbara virden, god avkastning och positiv paver-
kan. Latours intressenter bestar av dgare och investerare,
innehav, medarbetare samt kunder och slutanvindare sam-
hillet och naturen. Intressenters synpunkter diskuteras pa
bland annat ledningsgruppsmoten, styrelsemoten, strategi-
genomgangar och vid riskanalyser.

Intressenternas synpunkter, due diligence-processen och
visentlighetsbedomningen beskrivs mer utférligt i IRO-1.

Latours intressenter
Medarbetare

Engagemang och syfte

Medarbetarna ar det viktigaste som finns inom ett foretag
och det &r av storsta vikt for Latour att tillhandahdlla en
saker, engagerande och meningsfull arbetsplats for alla
medarbetare. Latour engagerar och interagerar med med-
arbetarna genom utbildning, prestations- och utveck-
lingssamtal, medarbetarundersokningar och genom ett
centralt visselbldsarsystem.

Innehav Latour har en regelbunden dialog med samtliga innehav
via ménadsrapporter, muntliga genomgéngar och uppda-
teringar, styrelsematen, olika typer av forum och natverk
samt vid kvartals- och drsrapporteringen.

Latours huvudagare ar representerade i styrelsen och
dialog sker regelbundet via manadsrapporter, muntliga
genomgangar och uppdateringar, styrelsemdten och den
arliga rapporteringsprocessen.

Latours malsattning r att vara sa transparent och till-
ganglig for ovriga agare och investerare som mojligt. Dia-
log fors via digitala kvartalspresentationer, genom &rs-
och hallbarhetsredovisningar och pa arsstamma, men
ocksa via investerarpresentationer och separata moten
dar Latour ges tillfalle att traffa &gare och investerare.
Att samarbeta med kunder for att forsta deras perspektiv
och behov ar en viktig och integrerad del av innehavens
affarsmodeller. Denna dialog férs framfor allt pa affars-
omréadesniva, och inte pa Latourniva. Resultatet av dialo-
gerna fors vidare till Latour for att integreras med det
overgripande héllbarhets- och strategiarbetet.

Agare och investerare

Kunder och slutanvandare

Samhallet | samtliga lander dér Latour bedriver verksamhet ska res-
pektive lands lagar och regleringar foljas. Detta ar ett
grundlaggande krav och star uttryckligen med i Latours
uppforandekod.

Naturen Naturen beaktas som en tyst intressent dér bland annat

miljokonsekvensbedomningar samt riskanalyser utfors for
att skapa en forstaelse av paverkan.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentliga effekter, risker och madjligheter

SBM-3

De visentliga effekter, risker och mgjligheter som identifie-
rats i den dubbla vésentlighetsanalysen presenteras tillsam-
mans med standarderna ESRS E1 Klimatféréandringar, S1 Den
egna arbetskraften och G1 Ansvarsfullt foretagande i denna
hallbarhetsforklaring.

Genomférande av dubbel vasentlighetsanalys

IRO-1

Latour har under 2023-2024 genomfort en dubbel visentlig-
hetsanalys i enlighet med ESRS. Under arbetet har flera olika
killor anvints for att identifiera alla effekter, risker och moj-
ligheter langs vardekedjan. Interna och externa rapporter
och analyser fran Latours huvudkontor och de helégda affirs-
omradena kompletterades med frageformulér kring olika
hallbarhetsfragor till interna experter i samtliga affirsomra-
den. Utover detta genomférdes en omfattande hallbarhets-
analys av externa experter. Latour har 16pande haft kontakt
med bolagets intressenter for att identifiera bolagets viasent-
liga hallbarhetsfragor, svaren har inkluderats som input till
analysen, men inte som en del av sjdlva bedomningen.

Resultat av dubbel vasentlighetsanalys
IRO-2

S1 - Méngfald
G1 - Skydd for visselblasare

Visentlighetsanalysens virdering och kriterier har genom-
forts i enlighet med kraven i ESRS 1, med tillimpning av prin-
cipen om dubbel visentlighet som bestar av:

» Konsekventiell visentlighet: Beaktande av skala,
omfattning, aterstéllbarhet och sannolikhet for att
paverkan ir positiv/negativ och faktisk/potentiell.
Allvarlighetsgrad gar fore sannolikhet for paverkan
relaterad till manskliga rattigheter i enlighet med
ESRS1 (45).

» Finansiell visentlighet: Bedomning av den finansiella
paverkan av risker/mojligheter samt sannolikheten for
att de intriffar.

En hallbarhetsfraga ansags vara visentlig om minst en IRO
(Impact, Risk, & Opportunity) lag 6ver troskelvirdet, vilket
indikerade antingen paverkan, finansiell visentlighet eller
bada. Icke visentliga hallbarhetsfragor var dem dér ingen IRO
identifierades och/eller alla IRO konstaterades ligga under
troskelvirdena.

Resultaten av viasentlighetsanalysen har konsulterats och
bekriftats av Latours CFO, Group Finance Director och Sus-
tainability and Compliance Manager. Resultaten har dérefter
redovisats och godkints av 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen och slutligen for Latours styrelse.

DUBBEL VASENTLIGHET

E1 - Begransning av klimatforandringar
E1 - Energi

S1 - Halsa och sakerhet

G1 - Foretagskultur

EJ VASENTLIGT

E2 - Fororening

E3 - Vatten och marina resurser

E4 - Biologisk mé&ngfald och ekosystem
ES - Cirkular ekonomi

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

3 - Paverkade samhallen

S4 - Konsumenter och slutanvandare
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E1 - Anpassning till klimatforandringar
G1 - Forebyggande och upptackt
inbegripet uthildning



F]
Klimatforandringar

Omstaliningsplan
El-1
Latours mal f6r att minska utslidppen till 2030 ir i linje med
SBTi, somisin tur drilinje med att begriansa den globala upp-
viarmningen till 1,5°C i enlighet med Parisavtalet. Som ett
investmentbolag kommer huvuddelen av utsléppen fran inne-
haven, moderbolaget har i sammanhanget en néstintill for-
sumbar del av de samlade utsldppen. Den uteslutande storsta
delen av industrirdrelsens utsldpp ligger inom scope 3, dar
inkop av material och varor, frakter samt anvindarfasen star
for betydande delar.

Som en del av Latours omstillningsplan har krav stéllts
pa samtliga affirsomraden att ansluta sig till SBTi med vali-
derade mal senast ar 2025. Vissa mindre affirsenheter ar
undantagna kravet, men har i stdllet andra centrala utslapps-
reduktionsmal i scope 1, 2 och 3, ilinje med SBTi, att férhalla
sig till. Genom att ansluta sig till SBTi och ta fram validerade
mal sa ingar det att ta fram en omstillningsplan. Latours
minimikrav pa samtliga heldgda bolag grundar sig i SBTi
rekommendationer dir malet dr att minska GHG utslidppen
till 2030. Detta ér i linje med Latours afférsstrategi; utveck-
ling av hallbara verksamheter skapar langsiktiga virden.
Omstéllningsplanen dr godkand av Latours styrelse. 5 av 6
affirsomraden som omfattas av kravet att ansluta sig till
SBTi har gjort det under 2024. Tre har fatt sina mal godkianda
och resterande 4r i processen att ta fram validerade mal.

En sirskild del av CapEx-budgeten anvinds arligen for
att stodja projekt for utsliappsminskning sa som investering
i solpaneler och atgirder for energieffektivisering. Latour
har verksamheter som omfattas av taxonomiforordningen
och for vissa av verksamheterna finns planer for att pa lingre
sikt forflytta omséttning, CapEx och OpEx fran eligible till
aligned enligt EU:s taxonomikriterier.

Latour ir inte utesluten fran Paris-aligned benchmarks.

Klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
SBM-3

Visentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-2 identifierade f6ljande visentliga delar:

Viixthusgasutsldpp fran vara egna verksamheter

Latour paverkar miljon negativt genom utslapp av vixthus-
gaser. Dessa utslépp hérror i huvudsak fran energiférbrukning
fran var egen produktion och virme/kylsystem i de fastigheter
dar vi har verksamhet. Genom att forbruka fossila branslen for
dessa indamal genererar vi utslapp som har en faktisk, negativ
inverkan pa miljon, vilket bidrar till klimatférandringar pa

HALLBARHETSFORKLARING

kort, medellang och lang sikt. Att investera i den gréona omstéll-
ningen for att minska utsléppen skulle kunna innebéra en
6vergangsrisk pa kort sikt. Detsamma giller politiska och regu-
latoriska initiativ om de krockar med de egna strategiska pla-
nerna vad géiller omstéllningen.

Viixthusgasutsldpp i virdekedjan

Latours storsta utslédpp av vixthusgaser hirror fran utslapp
ivirdekedjan. I flera av Latours verksamheter &r stal en
komponent i produkterna, vilket ir en ravara som vid tillverk-
ning kan generera hoga utsliapp av vixthusgaser. Majoriteten
av bolagen erbjuder produkter som pa ett eller annat sétt

ska fraktas till kund vilket genererar fraktrelaterade utsliapp
av viaxthusgaser. Vissa av verksamheternas produkter kriaver
energi for att drivas under anvéndarfasen vilket orsakar ut-
slapp av vaxthusgaser. Dessa utslapp av vixthusgaser i viarde-
kedjan har en faktisk, negativ inverkan pa miljon, vilket bidrar
till klimatforiandringar pa kort, medellang och lang sikt.

Energieffektivisering

Latours affirsomraden Bemsiq Group och Swegon erbjuder
produkter som bidrar till energieffektivisering och dirmed
har en faktisk positiv paverkan pa miljén. Den positiva paver-
kan sker nedstroms i virdekedjan och 6ver kort och medel-
lang sikt. Flera andra verksamheter inom Latour vars produk-
ter kriver energi for att drivas har ocksa identifierat en mojlig
konkurrensférdel genom att erbjuda sa energisnala produk-
ter som mojligt pa marknaden. Att investera i och frimja
verksamheter som bidrar till den grona omstéillningen

genom energieffektivisering ir ett omrade som Latour har
identifierat som en mojlighet att véixa inom pa kort och
medellangsikt.

Klimatrelaterat risk- och strategiarbete
IRO-1
Riskbeddmningar, inklusive klimatrelaterade risker och
mojligheter, gors regelbundet. I den heldgda industrirdrelsen
genomfors en omfattande riskbedémning varje ar dir dven
klimatrelaterade risker och mojligheter utvirderas. Latour
har inte genomfort en klimatrelaterad scenarioanalys utan
tittar pa riskerna och mgjligheternas 6vergripande finansiella
paverkan pa kort, medellang och lang sikt. Nista steg ir att
genomféra scenarioanalyser pa medellang och lang sikt av
identifierade risker och mojligheter i den heldgda industri-
rorelsen.

Koncernens identifierade klimatrelaterade risker och moj-
ligheter &r summerade i féljande tabell.
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KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

RISKER
Latours klimatrelaterade finansiella risker
aterfinns i innehaven

Fysiska risker
- Risker i leverantorskedjan
- Risker i den egna produktionen

Overgangsrisker

- Politiska och regulatoriska risker
- Investeringar - grén omstélining
- Marknaden

Resultatet fran analyserna har paverkat Latours strategi-
arbete och riskhantering. Latours mojligheter aterfinns till
stor delibolagsstyrningen samt i att investera och frimja
den grona omstéllningen. Hallbarhet och klimatrelaterade
mojligheter ar tydligt implementerat i Latours investerings-
kriterier. Atgirder for att hantera de risker som identifierats
beskrivs under avsnitt E1-3.

Klimatrelaterade policyer

El-2

Omsorg om miljon ir en del av Latours féretagskultur och en
viktig framgangsfaktor for en langsiktigt hallbar utveckling.
Latour har upprittat en miljépolicy som betonar att i det
langsiktiga arbetet, i allt fran val av samarbetspartners, inom
produktutveckling eller vid val av insatsvaror i produktionen,
med omsorg gora dessa val med miljéfragorna i fokus. Milj6-
policyn distribueras till bolagen via Latours koncerngemen-
samma intranit samt gar att ladda ner fér externa intressen-
ter fran Latours hemsida, latour.se.

For att sikerstilla en hallbar utveckling har Latour ett antal
centrala mal fér ldgre miljopaverkan som omfattar alla hel-
dgdabolag. For en fullstindig lista 6ver Latours centrala mal,
se sidorna 32-33. Ut6ver de centrala malen ska samtliga
affirsomraden, baserat pa en visentlighetsanalys, sitta upp
ytterligare relevanta mal fér den egna verksamheten. De cen-
trala malen for l4gre miljopaverkan har kommunicerats och
forankrats med respektive affirsomrades CEO och CFO, och
resultaten redovisas 16pande for respektive styrelse.

Det 6vergripande ansvaret for savil miljépolicy som cen-
trala mal for ldgre miljéopaverkan har Latours koncern-
ledning, medan respektive affirsomrade har ansvaret fér
att implementera dessa i verksamheterna. Savil miljopolicy
som centrala mal ses 6ver arligen av hallbarhetsansvarig
och koncernledningen.

Atgarder for att hantera klimatrelaterade risker

EIl-3

Att reducera utslippen av vixthusgaser ar en viktig atgard
for begransning och anpassning till klimatforandringarna.
Genom f6ljande atgéirder minskar Latour sina utslédpp av
vaxthusgaser.

Redovisning av vixthusgaser:

Senast ar 2025 ska samtliga innehav ha anslutit sig till Science
Based Target initiative (SBTi) med validerade klimatreduk-
tionsmal. Klimatreduktionsmal som valideras av SBTi omfattar
savil den egna organisationens som hela viardekedjans utslipp,
bland annat material och anvindarfasen av salda produkter.
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MOILIGHETER
Latours mojligheter &terfinns till stor del i styming samt
i att investera och framja omstéliningen

- En entreprenoriell kultur som framjar omstalining

- Ett starkt natverk

- Investeringsstod

- En aktiv dgare

- En overgripande héllbarhetsstrategi som driver forandring
- Investeringsstrategi med hallbarhet i fokus

Investeringar i energieffektivitet:

Latour har en stark finansiell stillning och investerar l6pande
iverksamheterna. Nir en uppgradering genomfors ar ofta
energieffektivisering en del av moderniserings- eller renove-
ringsprojektet. Det handlar om savil byte till LED -belysning
som investeringar i solpaneler och nya, mer energieffektiva
maskiner.

Gron energi:

Latour har en malsittning om att den el som kops in ska vara
100 procent fornybar senast ar 2030. Skiftet gar successivt
framat och i vissa linder, som Sverige, 4&r malet vildigt néra.
I andra linder dér forutsittningarna att képa fornybar el pa
elnitet inte &r lika goda, kan bolagen till exempel teckna el-
certifikat for att minska den negativa paverkan.

Innovation och entreprenérskap

Latours foretagskultur priglas av ett starkt entreprenorskap
som framjar innovation och driver den grona omstéllningen.
Tillsammans med Latour som aktiva égare kan bolagen satsa
framatriktat inom savil produktutveckling som i den egna
verksamheten for att ligga i framkant och sékra att verksam-
heten ir langsiktigt relevant.

Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringar
El1-4

Latour har fyra klimatrelaterade mal fér begrénsning av och
anpassning till klimatférindringarna. Malen técker utslipp
fran de egna verksamheterna, utslépp fran virdekedjan, energi-
forbrukning och el-mix. Malen ir férenliga med en begréns-
ning av den globala uppvirmningen till 1,5°C enligt stéd fran
SBTirekommendationer. Det sker manga positiva initiativ
inom koncernen for att nd malen sa som investeringar i sol-
paneler, évergang till elbilar, energieffektiviseringsatgirder
och produktutveckling.

Energiférbrukning

EI-5

Latours energiforbrukning bestar huvudsakligen av upp-
varmning och kylning av produktionsanlaggningar och kon-
torslokaler, elférbrukning samt drivmedel till fordon som
truckar och féretagsbilar. Den centrala malsittningen &r att
minska forbrukade MWh i relation till omséttningen (MKkr)
med minst 5 procent per ar. Bolagen strivar konstant efter
att effektivisera och minska energiférbrukningen samt skifta
fran fossila energikillor till férnybara. Den centrala malsitt-
ningen r att senast ar 2030 uppna 100 procent fornybara
energikillor for all inkopt el.
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ENERGIFORBRUKNING

Redovisar forbrukade MWh i relation till omsattningen (Mkr) for den heldgda industrirérelsen.

Malsattningen ar en &rlig relativ minskning om minst 5 %.

MWh/Mkr MWh
2024 2023  Foréndring, % 2024 2023  Foréandring, %
Bemsiq Group 2] 19 7 4092 3084 33
Caljan 76 57 33 10976 11326 -3
Hultafors Group 33 35 -4 22 610 24175 -6
Innovalift 35 34 3 8699 8495 2
Latour Industries 54 58 -8 10 284 10741 -4
Nord-Lock Group 71 71 0 13719 13303 3
Swegon 47 51 -7 43898 44 819 -2
Investment AB Latour (HQ)* - - - 188 172 9
Totalt 44 45 -2 114 466 116 115 -1
“Investment AB Latour (HQ) har ingen egen omsattning och redovisar darav inte MWh/Mkr.
ENERGIMIX
Redovisar andelen fornybar energi av den totala elfrbrukningen fér industrirérelsen och moderbolaget.
Malsattningen ar att uppna 100 % fornybar inkopt el senast ar 2030.
2024 2023
Andel fornybar energi, % Sverige Utlandet Totalt Sverige Utlandet Totalt
Bemsiq Group 70 58 60 92 48 58]
Caljan - 74 74 = 66 66
Hultafors Group 99 64 79 97 72 83
Innovalift 100 59 84 100 64 86
Latour Industries 100 93 97 100 91 95
Nord-Lock Group 99 66 89 98 55 85
Swegon 97 52 73 98 51 74
Investment AB Latour (HQ) 100 - 100 100 - 100
Totalt 98 63 80 98 64 80
TOTAL ENERGIANVANDNING FRAN FOSSILA KALLOR TOTAL ENERGIANVANDNING FRAN KARNENERGIKALLOR
MWh 2024 MWh 2024
Bemsiq Group 1693 Bemsiq Group 517
Caljan 7688 Caljan 85
Hultafors Group 4287 Hultafors Group 472
Innovalift 60 Innovalift 0
Latour Industries 1805 Latour Industries 25
Nord-Lock Group 3432 Nord-Lock Group 139
Swegon 18 450 Swegon 616
Investment AB Latour (HQ) 71 Investment AB Latour (HQ) 0
Totalt 37492 Totalt 1853
TOTAL ENERGIANVANDNING FRAN FORNYBARA KALLOR UPPDELAT PA:
Forbrukning av inkdpt eller Férbrukning av
forvarvad elektricitet, egenproducerad
Branslefdrbrukning véirme, anga och kylning icke-bransleenergi
MWh 2024 2024 2024
Bemsiq Group 129 2189 0
Caljan 0 2213 132
Hultafors Group 3422 13318 517
Innovalift 696 4491 0
Latour Industries 1396 7932 47
Nord-Lock Group 164 9764 34017
Swegon 758 17486 710
Investment AB Latour (HQ) 0 10 0
Totalt 6565 57503 35422
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Utslapp av vaxthusgaser
El-6

CO,E-UTSLAPP

Redovisar utslapp av vaxthusgaser /c02e) for industrirérelsen och moderbolaget.
Malsattningen ar att &r 2030 ha minskat utslappen med 40 % i scope 1 & 2 och med 20 % i scope 3 (basér 2022).

Ton C0,e 2024

Scope

Scope 2 platsbaserad

Scope 2 marknadshaserad

Scope 3

Totalt platshaserad

Totalt marknadsbaserad

Vaxthusgasintensitet platsbaserad (tCO,e/mSEK)
Vaxthusgasintensitet marknadsbaserad (tC0,e/mSEK)

Ton CO,e basar 2022*

Scope 1

Scope 2 platsbaserad

Scope 2 marknadsbaserad

Scope 3

Totalt platsbaserad

Totalt marknadshaserad

Vaxthusgasintensitet platsbaserad (tCO,e/mSEK)
Vaxthusgasintensitet marknadsbaserad (tC0,e/mSEK)

Bemsiq Hultafors Latour
Group Caljan Group Innovalift  Industries
391 1743 2516 1173 851
504 167 2755 a2 1880
338 167 1312 258 215
86374 63 015 244 813 97229 16 626
87270 64925 250084 98 814 19357
87104 64925 248 641 98 660 17692
45 45 37 40 10

45 45 37 40 9
Bemsiq Hultafors Latour
Group Caljan Group  Innovalift  Industries
344 1748 2398 1573 988
356 266 2965 705 1920
225 266 1192 472 455
67338 128 733 294298 97159 15588
68038 130 747 299 661 99 437 18 495
67907 130 747 297 888 99204 17030
54 61 45 44 12

54 61 45 44 I

*Siffrorna for scope 2 har justerats nagot pa grund av upptéackta felaktiga berakningar i nagra av de mindre affarsenheterna.

Betydande scope 3-utslapp, ton C0,e
1. Inkopta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
4. Uppstroms transport och distribution
5. Avfallshantering

6. Tjansteresor

7. Anstalldas pendling

9. Nedstroms transport och distribution
10. Bearbetning av salda produkter

11. Anvandning av sélda produkter

12. Avfallshantering av slda produkter
Totalt Latourkoncernen

Nord-Lock Investment
Group Swegon AB Latour Totalt
718 4393 14 11798
1253 2504 1 9477
435 2210 0 4935
16 537 5170 580 396 = 5695570
18 506 5177477 412 5716 845
17688 5177183 410 5712303
10 555 - 221
9 555 - 221
Nord-Lock Investment
Group Swegon AB Latour Totalt
899 4286 6 12243
1431 814 0,45 8458
705 1599 0 4915
20327 5638908 374 | 6262724
22658 5644008 380 6283424
21932 5644793 380 6279 881
14 797 - 278
13 797 - 278

Scope 3 Forandring 2024 vs basér 2022
2024 basar2022  Forandring, % % Scope 1+2 Scope 3
774068 871115 -1 Bemsiq Group 3 28
4042 6864 -4 Caljan -5 -51
2326 2675 -13 Hultafors Group 7 -17
31985 39530 -19 Innovalift -30 0
1190 2577 -54 Latour Industries -26 7
3981 2924 36 Nord-Lock Group -28 -19
4004 3974 1 Swegon 12 -8
23160 16 640 39 Investment AB Latour (HQ) 141 6
420 409 3 Totalt -3 -9
4846 666 530571 -9
3729 10 305 -64
5695570 6262724 -9

SCOPE 3 KATEGORI 15 INVESTERINGAR

Investment AB Latours indirekta utslapp fran borsportfoljen. Data avser ar 2023 och ar baserad pé Latours kapitalandel i varje innehav.

Borsportfdljen
Alimak Group
ASSA ABLOY
CTEK
Fagerhult

HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco

TOMRA

Troax

Totalt
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Ton CO,e
Kapitalandel, % (scope 1+2)
29.8 2305
95 21579
330 15
478 5501
259 157
300 871
109 16122
269 4071
211 5855
301 1466
57942



Miljocertifierade anldggningar

Redovisar andelen ISO 14001 certifierade produktionsanliggningar i indu-
strirorelsen. Storre anlidggningar prioriteras i forsta hand. Malsidttningen ar
att uppna 100 % miljocertifierade anldggningar senast ar 2025.

Andel IS0 14001 certifierade anlaggningar, % 2024 2023
Bemsiq Group 50 44
Caljan 100 33
Hultafors Group 86 79
Innovalift 43 29
Latour Industries 79 60
Nord-Lock Group 43 50
Swegon 48 4
Totalt 67 56

Science Based Target initiative (SBTi)

Redovisar vilka innehav som har anslutit sig till SBTi och vilka som
ddrutover har fatt sina klimatmal verifierade. Malséttningen dr att samtliga
innehav ska ha anslutit sig till SBTi med validerade klimatmal senast ar
2025. Latour Industries dr pa grund av sin struktur med flera mindre affirs-
enheter undantaget malet.

2024

Helagda bolag Anslutna  Validerade mal
Bemsiq Group Ja Nej
Caljan Ja Ja
Hultafors Group Ja Ja
Innovalift Nej Nej
Nord-Lock Group Ja Nej
Swegon Ja Ja
Totalt 516 3/6
Borsportfdlj

Alimak Group Ja Nej
ASSA ABLOY Ja Ja
CTEK Ja Ja
Fagerhult Ja Ja
HMS Networks Ja Nej
Nederman Ja Ja
Securitas Ja Ja
Sweco Ja Ja
TOMRA Ja Ja
Troax Ja Nej
Totalt 10/10 710

HALLBARHETSFORKLARING

Koldioxidkrediter

El1-7

Latour anvénder sig inte av borttagning och lagring av véxt-
husgaser samt har inga koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprissattning
EI-8
Latour tillimpar inte interna system f6r koldioxidprisséttning

EU Taxonomin

Taxonomirapportering 2024

Latour rapporterar eligibility och alignment for samtliga sex
miljomal i EU-taxonomin. De ekonomiska aktiviteter som
klassats som miljoméssigt hallbara enligt taxonomin bidrar
vasentligt till malet om klimatfordndringar genom energi-
effektiva kylnings- och ventilationssystem, kategori 3.5 (i),
och for smart 6vervakning, virmemaétning och sensorutrust-
ning, kategori 3.5 (n,0,q).

De tekniska granskningskriterierna ar granskade och
bed6ms vara uppfyllda. For kategori 3.5 (i) har energimérk-
ning A+ och A enligt Eurovent Certita Certification anvénts
vid bedomningen, en tredje parts verifierad certifiering inom
EU. Darutover har DNSH genomforts i enlighet med taxo-
nomiforordningens riktlinjer, bland annat genom klimatrisk-
och sarbarhetsanalyser. Latour uppfyller kriterierna for mini-
miskyddsatgirder. Det har skett en 6kning jamfért med férra
aret inom samtliga taxonomif6érenliga ekonomiska aktiviteter.
Omsittningen dkade till 1 882 Mkr (1 716 Mkr), OPEX 6kade
till 110 Mkr (83 Mkr) och CAPEX okade till 69 MKkr
(8 Mkr). Arets foréndring beror i huvudsak pa en 6kad om-
sittning och inga nya ekonomiska aktiviteter har tillkommit.

Inget bolag har identifierat samma aktivitet och samma
omsittning, OPEX eller CAPEX under flera olika bilagor och
dirav har ingen risk fér dubbelrikning uppstatt.

Latour emitterade under 2022 tva grona obligationer om
totalt 700 Mkr som har anvinds till att refinansiera Swegons
taxonomiforenliga verksamheten i Kvinum. Lis mer i arsrap-
porten for de grona obligationerna som gar att ladda ner pa
latour.se.
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» Taxonomirapportering 2024 forts

Omsdttning

Nettoomsittning omfattar den helégda industrirérelsens
totala externa omséttning. Se not 4-6. Ekonomiska aktivite-
ter som omfattas av taxonomin men inte 6verstiger 1 procent
av den rapporterande enhetens omsittning exkluderas fran
rapporteringen.

TAXONOMI (OMSATTNING)

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
8 B £ g _ 2 2 &
= = = == = T =& =2 s S8 = £
_ 5 5, = 25 g H 2 2 = 78 =S BT =5
= = & EE 22 -2 s & ©ET% EE 2% -z £ & €% BE s 23 5%
2 LE 3 &5 £8 8% g £ 8% 85 55 8L L £ B% §3 ES TE TE
= S0 Twm ©8 s 8= S8 2 S ©®&8 88 S S £ 8% EE g o8 o8
3 22 8% SE 8E =T £5 S S= SE SE £ 2 S S= ES g5 g= 2=
T ) S =28 E£E5 g E=Z S8 S 2 =8 & E= SE &5 £ =8 Ex =3z =g o¢
Mkr % L;N;NJEL J;N;NJEL J;N;NJEL J;N;NJEL J;N;N/EL LN;N/EL )N )N JN  JN NN XN JIN % M 0
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 1882 7% ] N/EL N/EL  N/EL  NJEL  N/EL ] ] ] ] ] ] ]
Totalt (A.1) 1882 7% 1% - - - - - ] ] ] 1 ] ] ]
Varav mojliggorande 1882 7% 7% = = = = = ] ] ] ] ] ] ]

Varav omstallningsverksamhet 0 0% _ o 5 B B -

A.2. Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin men som &nnu inte dokumenterats
som miljomassigt héllbara

Tillverkning av koldioxidsndl teknik for

transporter CCM33 193 1% EL N/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL
Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM35 3211 12% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning CCM7.3 261 1% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering ach kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM 7.5 7 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Reparation, renovering och aterbruk CES.I 157 1% N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL  NJEL
Forsaljning av reservdelar CES5.2 1 0% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Totalt (A.2) 4011 15% 14% 1%

Totalt (A.1+A.2) 5893 23%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 19993 77%

Totalt (A+B) 25886 100%

Andel av omséattningen/total omsattning
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 1 22
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 1
PPC 0 0
BIO 0 0
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OPEX

Driftsutgifter enligt taxonomin inkluderar utgifter fran till-
gangar eller processer relaterade till produktion av produkter
och tjanster som i slutindan genererar verksamheten omsitt-
ning. I berdkningen av driftsutgifter i enlighet med taxono-
min har det justerats for indirekta icke ekonomiska aktivite-
ter. Bedomning av vad som anses omfattas samt vara
taxonomiférenligt féljer ssmma struktur som analysen for
omsittningen. Latour har valt att exkludera utgifter som

HALLBARHETSFORKLARING

leder till att verksamheten blir koldioxidsnal eller leder till
minskning av COutslépp, s.k. stand alone opex, fran
taxonomieligible och/eller aligned OPEX da beloppet bedé6ms
vara ej visentligt. Latour har valt att exkludera kostnadsférda
investeringar som relaterar till framtida omséittning som
inom fem ar kommer omfattas av taxonomin, med anledning
av att inga verksamheter har upprittat specifika planer i detta
syfte, vilket kréavs for att fa inkludera kostnaderna som taxo-
nomi-eligible och/eller aligned.

TAXONOMI (OPEX)

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
8 B = g _ T E5 &
= = = == = = s = s 5 S= £
5 5 = =3 3 5 = =T _ Ze o ot ==
3£ =£ 3 & % 3£ zf£ 3§ £ & 5z , FS B8 =8
F Ef 5 g3 = B % EE 23 g5 ¢ B oui =t £E Es g3
3 23 83 SE 8E == £5 S) 2= HE SE £ £ & S= E8 8o g&x o=
ver m S =28 8 &= &= =SEe &3 2 28 &= = S & £ =8 =5 =5 S22 &8¢
Mkr %  LN;NJEL J;N;N/EL L;N;NJEL J;N;N/EL J;N;N/EL LN;N/EL JIN JN JN NN JIN DN JIN % M 0
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljsmassigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 10 10% ] N/EL N/EL  N/EL  N/EL  NJEL ] ] ] ] ] ] ] 7% M
Totalt (A.1) m 10% 10% - - - - - ] ] ] 1 ] ] ] 7%
Varav mojliggdrande no 10% 10% = = = = = ] ] ] ] ] ] ]
Varav omstallningsverksamhet o o« [N 200 0

A.2. Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som &nnu inte dokumenterats
som miljomassigt hallbara

Tillverkning av koldioxidsndl teknik for

transporter CCM33 17 2% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM35 199 18% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Installation, underhdll och reparation

av energieffektiv utrustning CCM7.3 6 1% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Installation, underhall och reparation av

instrument och anordningar fér matning,

reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM75 8 1% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Reparation, renovering och aterbruk EESN] 5 0% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Forsaljning av reservdelar CE52 1 1%  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Totalt (A.2) 246 22% 20% 1%

Totalt (A.1+A.2) 356 31% 30% 1%

B. Verksamheter som inte

omfattas av taxonomin

Opex hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 780 69%

Totalt (A+B) 1136 100%

Andel av OpEx/total OpEx
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 10 30
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 1
PPC 0 0
BIO 0 0
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» Taxonomirapportering 2024 forts

CAPEX

Kapitalutgifter enligt taxonomin inkluderar alla typer av
investeringar som aktiverats under aret, med undantag fran
leasing som inte leder till 4ganderitt. Se not 20-24. Latour
har valt att sitta ett nedre gransbelopp om 0,5 MKkr for inves-
teringar som leder till att verksamheten blir koldioxidsnal
eller leder till minskning av CO,-utslépp, sk stand alone

capex, fran taxonomi-eligible och/eller aligned CAPEX da
belopp under grinsen bedoms vara ej visentligt. Latour har
valt att exkludera investeringar som relaterar till framtida
omsittning som inom fem ar kommer omfattas av taxonomin,
med anledning av att inga verksamheter har upprittat speci-
fika planer i detta syfte, vilket kriivs foér att fa inkludera kost-
naderna som taxonomi-eligible och/eller aligned CAPEX.

TAXONOMI (CAPEX)

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Kod/koder (2)

Absolut

Capex (3)

Andel av

Capex (4)
Begransning av
klimatférandringar (5)
Anpassning till
klimatforandringar (6)

Ek iska ver m

marina resurser (7)

Vatten och

Cirkular

ekonomi (8)
Fororeningar (9)
Biologisk mangfald
och ekosystem (10)
Begransning av
klimatforandringar (1)
Anpassning till
klimatforandringar (12)
Vatten och

marina resurser (13)
Cirkular ekonomi (14)
Fororeningar (15)
Biologisk mangfald
och ekosystem (16)
Minimiskydds-
atgarder (17)
Taxonomifdrenlig andel
av Capex 2023 (18)
Kategori (méjliggérande
Kategori (omstallnings-
verksamhet) (20)

kr

B

L;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;NJEL J;N;N/EL J;N;N/EL

1N

N ]

=
3¢
=
o

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Al Miljomassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)

Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM35 69 12% ] N/EL

N/EL

N/EL  N/EL  NJEL

—
—
—
—

2% M

69
69
Varav omstallningsverksamhet 0

2% 12%
2% 12%
0%

Totalt (A.1)
Varav mojliggorande

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som &nnu inte dokumenterats som milj6-
massigt hallbara

Tillverkning av koldioxidsnal teknik for
transporter

Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader

CCM33 1T 0% EL N/EL

CCM3.5 76
ccm4r - - EL
CCM46 - - EL

N/EL
N/EL
N/EL

Elproduktion med hjdlp av solcellsteknik
Elproduktion med hjalp av geotermisk enrgi

Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning CCM 7.3 N/EL  N/EL
Installation, underhall och reparation av

instrument och anordningar fér matning,

reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM 7.5

)

0% EL N/EL

N/EL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

o ] ] 1 1] ] ]
- ] ] 11 ] ] ]

N/EL  N/EL  NJEL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL NJEL

N/EL  N/EL  NJEL

Reparation, renovering och aterbruk CES.

>

1%  N/EL  N/EL

N/EL

EL N/EL  NJEL

Forsaljning av reservdelar CE5.2

)

0% N/EL  N/EL

N/EL

EL N/EL  NJEL

Totalt (A.2) 87 15% 14%

1%

Totalt (A.1+A.2) 156 28% 26%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Capex hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

40 T72%

Totalt (A+B) 566 100%

Andel av CapEx/total CapEx
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 12 26
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 1
PPC 0 0
BIO 0 0
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KARNENERGI OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad

Rad

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
tionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya kamtekniska anlaggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som pro-
ducerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Ja/Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
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Den egna arbetskraften

Konsekvenser, risker och mdjligheter relaterat till

den egna arbetskraften

SBM-3

Visentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
TRO-2 identifierade foljande visentliga delar:

Hiilsa och sdkerhet

Generellt sett finns det inneboende hélso- och sikerhets-
risker i tillverkningsindustrin fran bland annat hantering

av tung utrustning. Riskerna innebéar en potentiell negativ
paverkan pa ménniskor och uppstar pa kort sikt inom den
egna verksamheten. Att arbeta langsiktigt &r en del av Latours
strategi och att uppritthalla en h6g hilso- och sikerhets-
standard ar vésentligt for detta. Latour arbetar aktivt for

att skapa en positiv arbetsmiljo med n6dvandiga stodsystem
for att tillhandahalla hdlsosamma och sékra arbetsférhallan-
den for anstillda och entreprenérer pa savil kort som lang
sikt.

Mangfald, mdnskliga rdttigheter & etik

Latour och dess verksamheter sysselsitter 6ver 8 000 perso-
ner virlden 6ver och har goda mojligheter att bidra positivt
till de anstilldas vilmaende och ta till vara och utveckla den
kunskap som finns for att skapa langsiktigt hallbara verksam-
heter. Latour arbetar aktivt for att skapa en positiv arbets-
miljo sikerstilla att vara medarbetare trivs och mar bra pa
arbetsplatserna. Inom tillverkningsindustrin finns historiskt
sett utmaningar med en jaimlik konsférdelning. Latour arbe-
tar aktivt for att na en jamnare fordelning mellan kénen och
mangfald pa alla nivaer inom organisationerna. Genom att
arbeta med dessa delar skapas faktisk positiv paverkan for
maénniskor. Effekterna uppstar inom den egna verksamheten
pakort sikt.

Policyer fér den egna arbetskraften

SI-1

Att tillhandahalla en siker, hilsosam och utvecklande arbets-
miljo dr en hogt prioriterad fraga for Latour. Till viss del kan
detta sékerstillas genom att ha en sund foretagskultur, men
ocksa genom att ha tydliga policys fér verksamheterna.
Latours uppforandekod omfattar moderbolaget och samtliga
innehav, och ska ses som ett minimikrav fér innehaven. Upp-
forandekoden betonar bland annat vikten av en siker och
sund arbetsmilj6 och innehaller riktlinjer f6r att undanroja
diskriminering, inklusive trakasserier, frimja lika mojlig-
heter, inkludering och mangfald pa alla nivaer. Koden tydlig-
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gor dven att Latour stoder och respekterar skyddet av inter-
nationellt hdvdade méanskliga rattigheter och klargor att
medverkan till brott mot ménskliga riattigheter inte far fére-
komma. Latour tolererar inte barnarbete eller att arbete
utférs genom tvang eller hot om vald och minimialder for
anstillning 4r den alder man uppnatt da den obligatoriska
skolgangen avslutats. Uppférandekoden betonar ocksa att
organisationsfrihet och ritten till kollektiva forhandlingar
och avtal ska respekteras inom hela Latour. Utéver Latours
uppforandekod har flera av affirsomradena en jimstélldhets-
och mangfaldspolicy.

Latour har undertecknat UN:s Global Compact och stoder
de tio principerna om méinskliga rittigheter, arbetsnormer,
miljéskydd och antikorruption. Dessa principer maste infor-
livas i varje aspekt av verksamheten hos alla Latours innehav.

Flertalet av Latours innehav har en volontérspolicy som
innebir att medarbetare kan engagera sig i samhillsengage-
mang som de brinner for pa arbetstid.

De verksamheter som har egen produktion har lednings-
system pa plats for att forebygga arbetsplatsolyckor. Latour
har en nollvision vad géller arbetsplatsolyckor och har som
minimikrav for alla bolag att rapportera incidenter for att kun-
na arbeta forebyggande fér att forhindra att olyckor uppstar.

Atgarder under 2024

S1-4

For att sdkerstélla att kunskapen kring Latours uppférande-
kod dr pa en hog niva dr minimikravet inom Latour att samt-
liga personer i ledande positioner samt personer i inkops-
eller séljroller minst vartannat ar ska genomféra en
utbildning i koden. Latour uppmuntrar dven att utbildningen
genomfors av en bredare krets av medarbetare.

Latour har ett centralt systemstod for visselblasning,
WhistleB, som ger medarbetare mojlighet att anonymt rap-
portera om brott eller misstanke om brott mot uppférande-
koden eller andra oegentligheter.

Latours rutin att regelbundet rapportera och félja upp
arbetsplatsolyckor och incidenter ir kopplat till uppférande-
koden som fastslar att férutsittningar fér en séiker och sund
arbetsmilj6 ska tillhandahallas alla medarbetare inom
Latourkoncernen.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet i alla
affirsomraden och resultaten foljs upp med aktiviteter och
atgirder samt aterrapporteras till respektive styrelse. Alla
medarbetare erbjuds medarbetarsamtal déar den personliga
utvecklingen och vilmaende f6ljs upp.



Kompetensforsorjning och utveckling star hogt upp pa
agendan for Latour och flera olika kompetensutvecklingspro-
gram drivs av affirsomradena. Latour har &ven ett centralt
program, Latour Executive Programme, som har 16pt under
aret och varit tillgéingligt for samtliga innehav. Latour har som
ambition att hela koncernen ska ses som en intern arbets-
marknad dér talanger identifieras och ges mojlighet till att
utvecklas vidare inom gruppen.

Nétverk inom Latour ar viktiga for att frimja utvecklingen
av savil innehaven som de deltagande medarbetarna. Det
finns manga olika forum och majligheter for nitverkande och
utveckling inom koncernen. Nagra exempel ir Latour Execu-
tive Program, det arliga evenemanget Sustainability Day och
mentorskapsprogram genom organisationen Mitt Liv.

Malsattningar

S1-5

Latour har en nollvision vad géller arbetsplatsolyckor och
foljer I1opande utvecklingen i verksamheterna. Samtliga bolag
rapporterar regelbundet in antalet arbetsplatsolyckor som
leder till minst en dags franvaro. Under 2024 uppgar index till
14 olyckor per tusen anstillda, vilket ir en 6kning fran index
13 under 2023.

Latour foljer ocksa rapporterade incidenter (near-miss)
iverksamheterna, vilket dr en forebyggande atgérd dér hog
transparens ir malsittningen. Genom att rapportera inciden-
ter kan arbetsplatsolyckor forebyggas och framja en kultur
dédr transparens premieras.

Under processen for att faststélla malen har en dialog forts
med representanter fran vara affirsomraden. Nyckeltalen
f6ljs upp kvartalsvis och redovisas for respektive styrelse.

En l6pande dialog inom organisationerna och néitverkande
mellan bolagen sikerstéller att forbéattringar identifieras och
lardomar sprids mellan bolagen.

HALLBARHETSFORKLARING

INCIDENTER

Redovisar antalet incidenter (near-miss) i industrirdrelsen som ett index per tusen
anstallda. Malsattningen &r kad transparens for att forebygga framtida olyckor.

Index per tusen anstéllda 2024 2023
Bemsiq Group 16 8
Caljan 26 50
Hultafors Group 77 9]
Innovalift 9] 63
Latour Industries 31 5]
Nord-Lock Group 144 10
Swegon 209 240
Totalt 122 133
ARBETSPLATSOLYCKOR

Redovisar antalet arbetsplatsolyckor som leder till minst en dags franvaro i industri-
rorelsen som ett index per tusen anstallda. Malséttningen &r en nollvision.

OLYCKOR | VARA VERKSAMHETER

Index per tusen anstallda 2024 2023
Bemsiq Group 5 4
Caljan 14 2
Hultafors Group I &
Innovalift 14 18
Latour Industries 13 15
Nord-Lock Group 7 8
Swegon 18 21
Totalt 14 13
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KONSFORDELNING

Redovisar konsfordelningen pa olika nivaer i industrirorelsen och moderbolaget samt i vara borsnoterade innehav. Malsattningen ar att senast ar 2030
uppna en konsfordelning om 40-60 % kvinnor i samtliga styrelser, och senast ar 2040 uppna en kdnsfordelning om 40-60 % kvinnor i industrirgrelsens
och moderbolagets ledningsgrupper och fér I6nesattande chefer.

Styrelseledamdter Lonesattande chefer Ledande befattningshavare

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Heldgda bolag, % Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Méan
Bemsiq Group' 29 7 29 Al 18 82 21 79 14 86 29 il
Caljan 50 50 25 75 20 80 17 83 14 86 14 86
Hultafors Group 33 67 20 80 37 63 37 63 20 80 0 100
Innovalift 25 75 - - 21 79 24 76 18 82 - -
Latour Industries® - - = = 24 76 24 76 33 67 25 75
Nord-Lock Group 40 60 20 80 21 79 22 78 17 83 29 7
Swegon 40 60 33 67 20 80 20 80 29 7 29 7
Investment AB Latour (HQ) 43 57 43 57 25 75 25 75 25 75 25 75
Maluppfyllelse 47 116 0/8 0/8 0/8 017

! Jamforelsear justerat for Ionesattande chefer pga andrad definition av matetal.
2 Latour Industries bedriver inget eget styrelsearbete och inkluderas darmed inte i malet for styrelseledaméter.

Styrelseledamgter Mangfaldsindikatorer

2024 2023
Bérsportfalj, % Kvin. Man  Kvin.  Mén S1-9
Alimak Group 50 50 50 50 Latour har en malsittning om att uppna en jaimn kénsfordel-
ASSA ABLOY 50 50 50 50 ning i sina organisationer, och miter detta pa tre olika nivaer.
CTEK 3 67 28 7 Malsittningen &r att senast ar 2030 uppna en konsfordelning
E?Ag;wsssvorks gé gg 28 28 om 40-60 procent kvinnor i samtliga styrelser, och senast
Nederman 40 60 40 80 ar 2040 uppa en konsfordelning om 40-60 procent kvinnor
Securitas 38 63 44 56 i samtliga ledningsgrupper och for 16nesittande chefer.
Sweco 33 67 33 67
TOMRA 40 60 40 60 Matt for arbetsmiljo
I/Irg?lj(ppfyllelse 437/10 E 408/10 B SI-14
Samtliga affirsomraden har ett ledningssystem for hélsa och
sikerhet som omfattar 100 procent av den egna arbetskraften.
= = - Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
FORDELNINGEN AV ANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP och arbetsrelaterad ohélsa dr O st. For antalet och frekvensen
Antal anstallda, % Under 30 &r 20504  Bver503r av registrerbara arbetsrelaterade olyckor se avsnitt S1-5.
Bemsiq Group 13 55 32
Caljan 15 59 26 Visselblasningar relaterade till manskliga rattigheter
Hultafors Group 8 54 38 S1-17
Innovalift 14 55 3l Antalet visselblasningar uppgick under 2024 till 13. Sex av
BB 15 58 2z dessa var av visselblasarkaraktir, dar samtliga f6ljdes upp,
Nord-Lock Group 16 57 27 . . a.
- 5 5 13 utreddes och sténgts. Resterande visselblasningar konstatera-
Investment AB Latour (HQ) 0 56 44 des vara HR-relaterade snarare &n att handla om brott, eller

misstanke om brott, mot uppférandekoden och hanterades av
respektive affirsomrade.

Det har inte identifierats nagra fall av brott mot de ménsk-
liga rittigheterna under aret.
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Ansvarstullt foretagande

Konsekvenser, risker och méjligheter relaterat till den egna
arbetskraften

SBM-3

Visentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-2 identifierade f6ljande visentliga delar:

Foretagskultur

For Latour som ett investmentbolag med en hog grad av dele-
gerat ansvar férenas de olika innehaven genom foéretagskul-
turen, med gemensamma viarderingar om bland annat etik
och moral och en hég transparens. Det handlar om savil ett
ansvarsfullt foretagande med hog affarsetisk moral som
omsorg om méanniskorna i verksamheterna och i samhiillet
istort. En sund foretagskultur ér en del av Latours DNA och
som virnas om. Risk for en osund foretagskultur skulle ha
potentiell negativ paverkan pa mianniskor inom den egna
verksamheten pa kort sikt.

Skydd for visselblasare

Medarbetarna inom Latour har en nyckelroll foér att fanga
upp eventuella oegentligheter som behover korrigeras.
Medarbetare ska kunna kommunicera missténkta oegentlig-
heter utan risk for repressalier, och att uppritthalla skyddet
av visselblasare dr av hogsta vikt. Skulle inte skyddet av vissel-
blasare fungera finns en risk for potentiell negativ paverkan
pa ménniskor pa kort sikt i hela virdekedjan.

Korruption och mutor

Latour har nolltolerans mot korruption och mutor och stra-
var efter att halla en hog affarsetisk niva i samtliga affarsrela-
tioner. Risk for att mutor eller korruption férekommer finns
inom den egna verksamheten pa kort sikt. Anti-korruptions-
traning genomfoérs vartannat ar och f6ljs upp med lokalt
management, for att minska risken.

Affarsetiska policyer och foretagskultur

GI-1

Latours uppférandekod siatter ramarna for Latours affars-
integritet och anger tonen for de etiska principer som giller.
Latours uppforandekod omfattar samtliga innehav och an-
stillda. Flera affirsomraden har egna koder som ir anpassade
till den egna verksamheten och som dr mer omfattande. Samt-
liga ér dock baserade pa Latours ramverk. Latour har som
minimikrav att verksamheterna ska tillimpa Uppforandekod
for leverantorer samt for affarspartners. Upprittas inte egna,
skall Latours uppférandekod tillampas.

Da Latour &r ett investmentforetag kan varje enskilt inne-
hav ha en egen foretagskultur. Latours 6vergripande kiarn-
virden, langsiktighet, affirsméssighet, fortroende & ansvar
och utveckling, genomsyrar dock alla bolag vari Latour har
ett dgarintresse. Detta star i uppférandekoden. I Latours
delegerande beslutsstruktur dr ledare viktiga kulturbérare,
och de har ett stort ansvar att férvalta den foretagskultur som
Latour har i savil befintliga innehav som i de féretag som
forvirvas. Uppforandekoden dr en del i att forvalta foretags-

kulturen, men att leva som man lidr med en hog grad av trans-
parens ar en lika viktig del.

For att sékerstélla att kunskapen kring Latours uppférande-
kod och policy mot korruption ir pa en hég niva ir minimi-
kravet inom Latour att samtliga personer i ledande positioner
samt personer i inkops- eller siljroller minst vartannat ar ska
genomfora en utbildning i imnet. Bedomningen &r att det ar
dessa funktioner som dr mest utsatta for nér det géller korrup-
tion och mutor, men Latour uppmuntrar att utbildningen &ven
genomfors av en bredare krets av medarbetare.

System for visselbldsning
Latour anvinder WhistleB for att mojliggora anonyma vissel-
blasningar, dir varje affirsomrade har en egen kanal och
Latour har tillgang till aggregerad statistik. Systemet for
visselblasning dr anonymt och tillgingligt for alla anstéllda.
En visselblasare som uttrycker en genuin misstanke eller
farhaga riskerar inte att forlora sitt jobb eller att drabbas av
nagon form av sanktioner eller personliga nackdelar till f6ljd
av sin anmailan. Det spelar ingen roll om misstanken visar sig
vara felaktig, forutsatt att visselblasaren har handlat i god tro.
De personer eller enheter som hanterar rapporteringskana-
lerna ir sjilvstidndiga och oberoende i sitt uppdrag. Med detta
avses att personen/personerna i fraga har en sadan stillning
och sddant mandat att de dr behoriga att ta emot, utreda och
folja upp visselblasarrapporter at bolaget. Inga intressekon-
flikter ska uppsta. Skulle ett irende komma in genom vissel-
blasarkanalen sa informeras koncernledningen och vid allvar-
liga héndelser informeras styrelsen.

Korruption och mutor
GI-3
Latour har nolltolerans mot korruption och mutor och stra-
var efter att héalla en hog affirsetisk niva i samtliga afférs-
relationer. Latours policy mot korruption tydliggor princi-
perna som géller for anti-korruption och mutor och omfattar
samtliga innehav och anstillda. Policyn innehaller tydliga
definitioner av korruption och mutor, tydliggor gillande prin-
ciper for affarsrepresentanter och gavor, utbildning och rap-
porteringsatgirder. Alla innehav efterlever denna policy, samt
de lagar och regler som géller lokalt.

Latour anvinder WhistleB for att mojliggora anonyma vis-
selblasningar, l4s mer under G1-1.

Bekraftade fall av korruption och mutor
GI-4
Antalet visselblasningar uppgick under 2024 till 13. Sex av
dessa var av visselblasarkaraktir, dir samtliga f6ljdes upp,
utreddes och stéingts. Resterande visselblasningar konstate-
rades vara HR-relaterade snarare én att handla om brott, eller
misstanke om brott, mot uppférandekoden och hanterades av
respektive affirsomrade.

Latour har inte erhallit nagot féreliggande, beslut, fillande
dom, béter eller liknande f6r brott mot antikorruptions- eller
mutlagstiftning under aret.
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FORS INDEX

ESRS 2 [R0-2

Upplysningskrav

ESRS 2 - Allman information

BP-1
BP-2
GOV-1
GOv-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1

IR0-2

Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna.
Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter.
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem.
Forklaring om tillborlig aktsamhet.

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering.
Strategi, affarsmodell och vardekedja.

Intressenters intressen och synpunkter.

Vasentliga konsekvenser, risker ach méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsforklaring.

El - Klimatforandringar

El-1
SBM-3
IRO-1

El-2
El-3
El-4
El-5
El-6
El-7

El-8

Omstallningsplan for begrdnsning av klimatforandringarna.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter.

Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna.
Atgarder och resurser med avseende pa klimatfrandringspolicyer.

Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna.
Energianvéndning och energimix.

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp.

Véxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprissattning.

S1 - Den egna arbetskraften

SBM-3
SI-1
S1-4
S1-5

S1-9
S1-14
SI-17

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Policyer for den egna arbetskraften.
Atgarder avseende vasentliga konsekvenser och strategier.

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och mdjligheter hanteras.

Mangfaldsindikatorer.
Matt for arbetsmiljo.
Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter.

@1 - Ansvarsfullt foretagande

SBM-3
G1-1
G1-3
G1-4

162

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Affarsetiska policyer och foretagskultur.
Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor.
Bekraftade fall av korruption och mutor.
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160

161
161
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FORTECKNING OVER DATAPUNKTER | OVERGRIPANDE OCH TEMATISKA STANDARDER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

ESRS 2 [R0-2

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt
ESRS 2 GOV-1

Jamnare konsfordelning
i styrelserna punkt 21 d
ESRS 2 GOV-1
Procentandel oberoende
styrelseledamoter punkt
2le

ESRS 2 GOV-4
Redogorelse for

due diligence punkt 30
ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksam-
heter kopplade till
fossila branslen punkt
40di

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksam-
heter kopplade till
Kemikalieproduktion
punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i verksamhet
med anknytning till kon-
troversiella vapen punkt
40 d iii

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksam-
heter kopplade till odling
och produktion av tobak
punkt 40 d iv

ESRS EI-
Omstallningsplan for att
uppnd klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14
ESRS E1-1

Foretag som &r uteslutna
fran EU-referensvardena
for anpassning till Paris-
avtalet punkt16 g

ESRS E1-4
Minskningsmal for
utslapp av vaxthusgaser
punkt 34

ESRS EI-5
Energiforbrukning frén
fossila kallor uppdelad

efter kallor (endast sekto-

rer med hog klimat-
péverkan) punkt 38
ESRS EI-5
Energiforbrukning och
energimix punkt 37

SFDR referens

Indikator nr13
tabell i bilaga |

Indikator nr 10
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4
tabell i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013
Kommissionens genom-
forandeforordning (EU)
2022/2453, tabell 1: Kvali-
tativ information om miljo-
risker och tabell 2: Kvali-
tativ information om
sociala risker

Referens i referens-
vardesforordningen
Kommissionens delege-
rade forordning (EU)
202071818, bilaga Il
Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forardning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 delegerad
forordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.11 delegerad
forardning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
forardning (EU) 2020/1816

Artikel 449a

forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
genomforandeforordning
(EU) 2022/2453, mall 1:
Verksamhet utanfor han-
delslagret - klimatforand-
ringsrelaterad omstall-
ningsrisk:
Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende
loptid

Artikel 449a

forordning (EU)

nr 575/2013, kommissio-
nens genomforandefor-
ordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utan-
for handelslagret - klimat-
forandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpass-
ningsmatt

Referens i
EU:s klimatlag

Forordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1
d-g och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Vasentlig/ Sida
Icke vésentlig

Vasentligt 146
Vasentligt 146
Vasentligt 147
Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt 149
Icke vasentligt

Vasentligt 150
Icke vasentligt

Vasentligt 150-151
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt
ESRS E1-5
Energiintensitet farknip-
pad med verksamheter
i sektorer med hog kli-
matpaverkan punkterna
40-43

ESRS E1-6

Brutto och totala vaxt-
husgasutslapp

scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6
Bruttoutslappsintensitet
for vaxthusgasutslapp
punkterna 53-55

ESRS E1-7

Upptag av vaxthusgaser
och koldioxidkrediter
punkt 56

ESRS E1-9

Referensportféljens expo-

nering mot
klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av
monetara belopp efter
akut och kronisk fysisk
risk, punkt 66 a

ESRS EI-9

Plats for betydande till-
géngar utsatta for
vasentlig fysisk risk,
punkt 66 ¢

ESRS E1-9

Uppdelning av det redovi-
sade vardet pa sina fast-
ighetstillgdngar efter
energieffektivitetsklasser
punkt 67 ¢

ESRS E1-9

Portfoljens grad av expo-
nering mot klimat-
relaterade mojligheter
punkt 69

ESRS E2-4

Mangden av varje forore-
ning som fortecknas

i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register
Over utslapp och dverfo-
ringar som slapps ut

i luft, vatten och mark,
punkt 28

SFDR referens

Indikator nr 6 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator
nr2 tabell 1ibilaga |

Indikator nr 3
tabell Ti bilaga |

164 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Referens i
tredje pelaren

Artikel 449a, forordning
(EU) nr 575/2013, Kommis-
sionens genomfdrande-
forordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verk-
samhet utanfor handels-
lagret - klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utslapp och
aterstdende loptid

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013 Kommis-
sionens genomfdrande-
forordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verk-
samhet utanfor handels-
lagret - klimatforand-
ringsrelaterad
omstalliningsrisk: anpass-
ningsmatt

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013 Kommis-
sionens genomforande-
forordning (EU)
2022/2453, punkterna 46
och 47: Mall 5: Utanfor
handelslagret - Klimatfor-
andringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta
for fysisk risk

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013, kommis-
sionens genomférande-
forordning (EU)
2022/2453, punkt 34, Mall
2 - Klimatomstallningsrisk
utanfér handelslagret: Lan
mot séakerhet i fast egen-
dom - Sakerhetens ener-
gieffektivitet

Indikator nr 8 tabell 1

i bilaga 1 Indikator nr 2
tabell 2 i bilaga 1 Indikator
nrtabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2

i bilaga 1

Referens i
EU:s klimatlag

Referens i referens-
vardesforordningen

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artiklarna 5.1,
6och 8.1

Forordning (EU) 2021/1119,

artikel 2.1.

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Vasentlig/
Icke vésentlig

Icke vasentligt

Vasentligt

Vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Sida

152

162



HALLBARHETSFORKLARING

Upplysningskrav och SFDR referens Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/ Sida
relaterad datapunkt tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vésentlig
ESRS E3-1 Indikator nr 7 tabell 2 Icke vasentligt
Vattenresurser och i bilaga |

marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Indikator nr 8 tabell 2 Icke vasentligt
Sarskild strategi punkt 13 i bilaga |

ESRS E3-1 Indikator nr 12 tabell 2 Icke vasentligt
Héllbara oceaner och hav i bilaga |

punkt 14

ESRS E3-4 Indikator nr 6,2 tabell 2 Icke vasentligt
Totalt &tervunnet och i bilaga |

ateranvant vatten punkt

28¢C

ESRS E3-4 Indikator nr 6,1 tabell 2 Icke vasentligt
Total vattenforbrukning i bilaga |

i m® per nettoinkomst av
egen verksamhet punkt

29

ESRS2-IRO1-E4 punkt  Indikator nr 7 tabell 1 Icke vasentligt
1Bai i bilaga |

ESRS 2 - IRO1-E4 punkt  Indikator nr10 tabell 2 Icke vasentligt
16b i bilaga |

ESRS 2 -IRO1-E4 punkt  Indikator nr 14 tabell 2 Icke vasentligt
16c i bilaga |

ESRS E4-2 Indikator nr 11 tabell 2 Icke vasentligt
Hallbara mark-/jord i bilaga |

bruksmetoder/-policyer

punkt 24 b

ESRS E4-2 Indikator nr 12 tabell 2 Icke vasentligt

Hallbara metoder/policyer i bilaga |
for hallbarhet i haven-

punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Indikator nr 15 tabell 2 Icke vasentligt
Policyer for att behandla  ibilaga |

avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Indikator nr 13 tabell 2 Icke vasentligt
Icke-atervunnet avfall i bilaga |

punkt 37 d

ESRS E5-5 Indikator nr 9 tabell 1 Icke vasentligt
Farligt avfall och radio- i bilaga |

aktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr 13 tabell 3 Icke vasentligt
Risk att utsattas for i bilaga |

tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr 12 tabell 3 Icke vasentligt
Risk att utsattas for i bilaga |

barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 Indikator nr 9 tabell 3 och Vasentligt 158
Ataganden i policy for indikator nr 11 tabell 1i

manskliga rattigheter bilaga |

punkt 20

ESRS SI-1 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 158
Strategier for tillborlig forordning (EU) 2020/1816

aktsamhet i frégor som
behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisatio-

nens (IL0) grundlaggande

konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Indikator nr 11 tabell 3 Icke vasentligt
processer och atgarder i bilaga |

for att forhindra
manniskohandel punkt 22

ESRS SI-1 Indikator nr 1 tabell 3 Vasentligt 158
Strategi for forebyggande i bilagal
av arbetsplatsolyckor

eller ett system for att

hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3 Indikator nr & tabell 3 Icke vasentligt
mekanismer for klago- i bilaga |

malshantering i samband

med personalfragor punkt

32c
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HALLBARHETSFORKLARING

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt
ESRS S1-14

Antal dodsfall och antal
och andel arbetsrelate-
rade olyckor punkt 88 b
ochc

ESRS S1-14

Antal dagar férlorade pa
grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom
punkt 88 e

ESRS S1-16

Ojusterad loneklyfta
mellan kdnen punkt 97 a
ESRS S1-16

Overdrivet hog VD-lon
punkt 97 b

ESRS SI-17

Fall av diskriminering,
punkt 103 a

ESRS S1-17

Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - S2
Betydande risk for barn-
arbete eller tvangsarbete
i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1

Ataganden i palicy for
manskliga rattigheter
punkt 17

ESRS S2-1

Policyer for medarbetare
i vardekedjan punkt 18
ESRS S2-1

respekterar inte FN:s vag-
ledande principer for fore-
tag och manskliga rattig-
heter och OECD:s riktlinjer
punkt 19

ESRS S2-1

Strategier for tillborlig
aktsamhet i fragor som
behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisatio-
nens (IL0) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopp-
lade till foretagets varde-
kedja i tidigare och
senare led punkt 36

ESRS S3-1
Manniskorattsataganden
punkt 16

ESRS S3-1

underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS §3-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter
punkt 36

ESRS S4-1 Palicyer for
kansumenter och slut-
anvandare punkt 16

SFDR referens

Indikator nr 2 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 och indika-
tornr13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 11 och indika-
tor nr 4 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3

i bilaga | och indikator nr
11 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 1

i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1
i bilaga |
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Referens i
tredje pelaren

Referens i referens-
vardesforordningen
Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad
forardning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.11 delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Referens i
EU:s klimatlag

Vasentlig/
Icke vésentlig

Vasentligt

Vasentligt, men undan-

taget rapportering r 1

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt

Vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Sida

160

160

160



Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

ESRS S4-1
Underldtenhet att iaktta

FN:s vagledande principer

for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter
punkt 35

ESRS GI-1

FN:s konvention mot kor-
ruption punkt 10 b

ESRS G-

Skydd for visselblasare
punkt 10 d

ESRS GI-4

Boter for brott mot lagar
mot korruption och mutor
punkt 24 a

ESRS GI-4

Standarder for bekdmp-
ning av korruption och
mutor punkt 24 b

SFDR referens

Indikator nr 10 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Referens i
EU:s klimatlag

Referens i referens-
vardesforordningen
Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/18186,
artikel 12.11 delegerad for-
ordning (EU) 2020/1818

Delegerad forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

HALLBARHETSFORKLARING

Vasentlig/ Sida
Icke vésentlig

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt 161
Vasentligt 161
Vasentligt 161

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

167



KVARTALSUPPGIFTER

Kvartalsuppagifter

Mkr

RESULTATRAKNING
Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader mm
Rorelseresultat

Aktieforvaltningen totalt
Resultat fore finansiella poster

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Periodens resultat

NYCKELTAL

Vinst per aktie, kr
Periodens kassaflode
Justerad soliditet, %
Justerat eget kapital
Substansvarde
Substansvarde per aktie
Borskurs

OMSATTNING

Bemsiq Group

Caljan

Hultafors Group

Innavalift

Latour Industries

Nord-Lock Group

Swegon

Ovriga bolag och elimineringar

RORELSERESULTAT
Bemsiq Group
Caljan

Hultafors Group
Innavalift

Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Resultat kop/forsaljning foretag
Ovriga bolag och poster

RORELSEMARGINAL (%)
Bemsiq Group

Caljan

Hultafors Group
Innavalift

Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon
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Helar

25 886
-15 690
10196

-6781
3415

3884
7299

-294
7005

-805
6200

9,65
618

83
101745
137687
215
276

1956
1441
6788
2538
1906
1940
9335
-18
25886

428
175
1076
270
146
482
1131
3708
=212
-107
3389

219
12,
15,9
10,6
77
24,9
12
14,3

Kv 4

7015
-4303
2712

-1768
944

726
1670

20
1690

-226
1464

2,29
1055
83
101745
137687
215
276

47
356
1893
696
479
514
2610
-5
7014

85
36
333
83
47
136
266
986
-25

935

18,2
10,0
176
1.9
9.9
26,5
10,2
141

2024
Kv3

6228
-3770
2458

-1745
n3

825
1538

-231
1307

-222
1085

1,68
283

83

102 832
138 084
216

317

490
395
1565
599
440
460
2283
-4
6228

62
221
72
20
m
314
927
-196
-23
708

24,1
15,7
14,5
12
45
24
13,7
14,9

Kv2

6522
-3921
2601

-1669
932

1016
1948

-94
1854

-197
1657

2,57
-665
83
94116
126 346
198

286

498
374
1685
643
503
485
2338

6522

48
267
62
38
16
300
939

-30
927

218
12,8
15,8

9,6

76
24,0
12,8
14,4

Kv1

6122
-3697
2425

-1599
826

1317
2143

2154

-160
1994

311

-55

83
96165
130 240
204
282

498
315
1645
601
483
481
2104

6122

22,8
93
151
8.8
8,5

24,8

12,0

14,0

Helar

25550
-15 597
9953

-6354
3599

3474
7073

-428
6645

-744
5901

9,22
557

83
90480
126 675
198
263

1583
1980
6962
2497
1839
1875
8828
-14
25550

366
336
1126
231
149
472
1127
3807
-2
-102
3593

231
170
16,2

93

81
252
128
14,9

Kv 4

6463
-3963
2500

-1642
858

936
1794

-225
1569

-159
1410

2,20
568

83

90 480
126 675
198
263

346
467
1835
673
490
470
2185
-3
6463

55
75
307
59
36
98
226
856
30
-32
854

16,1
16,7
88
73
209
103
13,2

2023
Kv3

6109
-3710
2399

-1595
804

32
836

-120
716

-160
556

0,87
153

79
76127
110 061
172
193

1631

94
60
266
64
41
127
290
942
-118
-20
804

24,8
131
16,3
10,3

9,7
218
13,5
15,4

Kv2

6605
-4 045
2560

-1583
977

1148
2125

2136

-234
1902

2,97

54

81

88 216
123527
193

214

425
595
1688
638
474
470
2319

6605

101

258
69
38
7

308

1020

-32
979

237
216
15,3
108

81
25,0
13,3
15,4

Kv1

6372
-3878
2494

-1534
960

1358
2318

-94
2224

-191
2033

3,18
-218
80
85841
119185
186

21

431
461
1808
564
452
477
2182

6372

7
296
40
33

303
989
-15
-18
956

269
15,7
16,3

70

74
21,0
13,9
15,5



Tioarsoversikt

Mkr

MODERBOLAGET
Lamnad utdelning
Justerad soliditet? (%)

KONCERNEN®

Mottagna utdelningar
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Justerad soliditet? (%)
Justerat eget kapital?
Nettoskuldsattningsgrad? (%)
Substansvarde?

DATA PER AKTIE®

Vinst efter skatt?

Barskurs 31 december

Substansvarde per aktie¥

Barskurs i procent av substansvarde (%)
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter full utspadning
Forvaltningskostnad i procent av de totala
tillgdngarnas marknadsvarde (%)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier

Eget kapital®

Lamnad utdelning

Direktavkastning (%)

P/E-tal

Antal utestdende aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestéende aktier
Genomsnittligt antal utestéende aktier
efter full utspadning

Aterkopta egna aktier (tusental)
Genomsnittligt antal &terkdpta aktier

2024

2941"
47

101745
14
137687

9,65
276
215
128

9,65

9,62

0,08

57
69
4,60°
177
29

639318
639331

641055
522
509

! Foreslagen utdelning beraknad pé antal utestaende aktier 2025-02-11.

% Inklusive dvervarden i intresseforetagen.

% Beraknat p& genomsnittligt antal utestaende aktier.

2023

2621
56

90 480
13
126 675

9,22
263
198
133
9,22
9,19

0,09

74
64
410
16
29

639 288
639 336

641679
552
504

% Beraknat pa genomsnittet av det varderingsintervall som barjade tillampas 2006.

2022 2021 2020 2019 2018
2366 2110 1918 799 1598
57 57 66 57 76
1345 1042 927 1148 1037
12 14 19 22 I

9 1 15 7 9

80 88 86 85 86
75522 108 004 77245 71398 52395
7 9 7 1l 9

101707 137 845 98 024 86 974 63980

6,51 6,85 8,32 8,33 3,66
197 369 200 153 12
159 216 153 136 100
124 m 131 13 12

6,51 6,85 8,32 8,33 3,66

6,49 6,82 829 8,3l 3,64

0,09 0,06 0,06 0,06 0,07

2,5 2,8 36 2,8 1.7
59 50 46 4 34
3,70 3,30 3,00 1,25 2,5
19 09 15 0,8 2,2
30 54 24 18 3

639326 639323 639380 639283 639117
639351 639409 639339 639214 638005

641578 641454 641434 641358 641230
515 517 461 558 723
489 431 501 626 835

% Beraknat pa antal utestdende aktier pa balansdagen.

% Foreslagen utdelning.
/) Beraknat pa foreslagen utdelning.

% Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomférdes i juni 2017.
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2017

1437
100

51758

60521

437
101
95

106

437

4,36

0,09

15
32
2,25
2,2
23

638848
638720

640983
992
1142

TIOARSOVERSIKT

2016

1277
100

731
2

91
47208

55500

575
86
87
98

5,75

573

0,06

13
30
2
2,3
15

638544
638416

640792
1292
1452

2015

1077
99

671
28

22

89
43161

50572

6,45
78
79
98

6,45

6,43

0,07

12
25
1,69
2,2
12

638232
638124

640716

1612
1716
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

ARSSTAMMA
Arsstimma hélls torsdagen den 8 maj 2025.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning med 4,60 kr per
aktie. Som avstimningsdag foreslas mandagen den 12 maj
2025. Om stimman beslutar i enlighet med forslaget, berék-
nas utdelningen komma att utséindas av Euroclear Sweden AB
torsdagen den 15 maj 2025 till dem som pa avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

29 april 2025 Delarsrapport kvartal 1

8 maj 2025 Arsstimma

19 augusti 2025 Delarsrapport kvartal 2

4 november 2025 Delarsrapport kvartal 3

11 februari 2026 Bokslutskommuniké for 2025
Mars 2026 Arsredovisning 2025

Prenumeration av pressmeddelanden kan goéras genom
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Produktion
Rubrik, rubrik.se
Art Direction: Fredrik Sandberg

Foto
Anna-Lena Lundgvist
annalenalundgvist.com

Text

Skribent: Per Akerberg

Korrektur: Pernilla Lindgvist, Rubrik

Engelsk dversattning: Semantix, semantix.se

Tryck
Taberg Media Group, Taberg 2025
tabergmediagroup.se

Papper
Omslag: Munken Kristall 300 g
Inlaga: Arctic Paper - Munken Kristall 150 g

K/ /4

3041 0271 FSG® C074394

Trycksak
30410271 FSC?C074304
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