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Bolagsstamma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstimma (&rsstimma) halls onsdagen den 10 maj 2006
kl. 17.00 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan
59-65, Goteborg.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall dels vara registrerad i
den av VPC AB f6rda aktieboken senast torsdagen den 4 maj 2006,
dels anmiila sig till Latour senast torsdagen den 4 maj 2006 kl. 15.00.

Anmalan

Anmilan kan géras under adress Investment AB Latour, Box 336,
401 25 Goteborg, alternativt Investment AB Latour, Box 7158,
103 88 Stockholm, eller per telefon 031-89 17 90 alternativt
08-679 56 00, eller pd Latours hemsida www.latour.se.

Registrering

Aktiedgare som létit forvaltarregistrera sina aktier méste for att fa ritt
att delta i férhandlingarna vid bolagsstimman i god tid fore den 4 maj
2006 genom forvaltares forsorg tillfilligt inregistrera aktierna i eget
namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning med 7:00 kronor per
aktie. Som avstimningsdag foreslds mindagen den 15 maj 2006. Om
bolagsstimman beslutar i enlighet med férslaget, beriknas utdelningen
komma att utsindas av VPC torsdagen den 18 maj 2006 till dem som
pd avstimningsdagen ir inforda i aktieboken.

Informationstillfallen

2006-05-03 Delarsrapport per 2006-03-31
2006-05-10  Arsstimma

2006-08-24 Delarsrapport per 2006-06-30
2006-11-09 Delarsrapport per 2006-09-30



Latour | korthet

B Koncernens resultat efter skatt uppgick till 709 (1 001) Mkr, vilket motsvarar
16:20 (22:86) kronor per aktie.

B Latouraktiens substansvarde uppgick den 31 december 2005 till 238 (187) kronor.

B Industri- och handelsforetagens forsalining uppgick till 4 852 (4 434) Mkr och
rorelseresultat till 342 (242) Mkr, en resultatokning med 41 %.

B  Foretagsforvarv inom affarsomradena Handverktyg och Verkstadsteknik.
Forsaljningar inom affarsomrade Textil.

B  Foreslagen utdelning 7:00 (6:00) kronor.

Affarsomraden

Automotive Filter Handverktyg Hydraulik Luftbehandling Maskinhandel Textil Verkstadsteknik

Borsportfol]

Assa Abloy Elanders Fagerhult Munters



Koncernchefens oversikt

n mycket bra industrikonjunktur under hela 2005
Egav okad orderingdng, fakturering och resultat

for industri- och handelsforetagen. Aven bérsen
utvecklades positivt under dret, vilket givit en virdetillvixt
i var bérsportfslj pd 19 %, motsvarande 1 571 Mkr. Héjda
utdelningar frin portféljbolagen tillsammans med kraftigt
forbirttrat resultat for industri- och handelsforetagen
innebar att 2005 blev ett resultatmissigt mycket bra &r trots
bara ett fital forsiljningar ur aktieportféljen. Exklusive
realisationsvinster pa aktier 6kade resultatet efter finans med

174 % till 590 Mkr.

Industri- och handelsrérelserna

Med en stark efterfrigan for i stort sett alla bolag inom
industri- och handelsrorelsen satsade vi hére pd cillvixt, savil
organisk som via forvirv. Fokus 1ig ocksd mycket pa hur vil
vi skulle lyckas integrera de foretag som forvirvades under
2004.

Orderingingen 6kade med 10 % (9 % justerat for for-
virvade och avyttrade verksamheter) till 5 010 Mkr.

Den samlade omsiteningen for industri- och handels-
foretagen blev 4 852 Mkr, en 8kning med 9 % (9 %
justerat for forvirvade och avyttrade verksamheter).
Rérelseresultatet steg kraftigt till 342 (242) Mk, en 6kning
med hela 41 %.

De olika affirsomridena kommenteras var f6r sig utfor-
ligt pa sidorna 12-27, men négra saker fortjinar ind3 att
beréras hir.

Under senare delen av iret har affirsomride Automotive
inlett leveranser av komponenter till luftkonditionering i
personbilar. Produktionsupptakten har blivit mera kostsam
4n berdknat men ger stora méjligheter framgent. I bérjan pd
2006 har Automotive férvirvat HordaGruppen Vitterleden
AB. Hirigenom bildas en stark konstellation f6r leverans av
plast-, gummi- och metallrr till fordonsindustrin i Europa.
Férvirvet innebir ocksd att ett flertal nya intressanta
fordonstillverkare adderas till kundlistan. Affirsomridets
omsittning berdknas under 2006 né ca 600 Mkr.

Affirsomrade Handverktyg har pa ett mycket fortjinst-
fullt sitt integrerat Wibe Stegar i sin verksamhet. Detta,
tillsammans med att viss arbetsintensiv produktion flyttats
till var nybyggda fabrik i Ruminien, har inneburit att svil
omsittning som resultat 8kat med 6ver 50 %.

Koncernens storsta affirsomride, Luftbehandling, gick
mycket starkt framat under 2005. Sammanslagningen av
PM-Luft och Stifab Farex till ett foretag, Swegon AB, i
bérjan av 2005 har givit stora synergier och vi har tagit
marknadsandelar bade i Sverige och i Europa. Férsiljningen
utanf6r Norden 6kade med hela 30 %. Framférallt ir det

Jan Svensson

marknaderna i Polen, Ryssland och England som 6kat
kraftigt.

For affirsomride Maskinhandel 6kade omsittningen
trots att marknaden minskade under &ret, vilket innebir
6kade marknadsandelar. Under 4ret har stora kostnader for
omstrukturering av verksamheten, frimst forsiljningen av
tribearbetningsmaskiner, tagits. Slutet pd 2005 och inled-
ningen av 2006 har inneburit kraftigt kad orderingng for
affirsomradet.

Affirsomride Textil har genomgitt stora forindringar
under dret. Den 1 april avyttrades craft-verksamheten
frin Almedahls AB. Under hosten sildes Almedahl-Kinna
AB till Domicet Oy. I slutet av december sildes Holma-
Helsinglands AB till foretagsledningen och Almedahls AB:s
fastighet i Dalsjofors sdldes till en lokal fastighetsforvaltare.
FOV Fabrics som haft svag l6nsamhet de senaste dren har
under 4ret beslutat upphéra som leverantér av airbagsviv.
Produktionen av airbagsviv, som utgdr ungefir hilften av
foretaget, kommer att vara helt avvecklad under 2007.

Affirsomride Verkstadsteknik har forvirvat AxFlow AB:s
packnings- och titningsverksamhet. Genom férvirvet blir
man den ledande eftermarknadsleverantéren av packningar
och titningar i Sverige.



Borsportfolien

Borsportfoljens samlade virde, justerat f6r kop och forsilj-
ningar, 6kade med 19 % till 9 640 Mkr. Detta innebir en
virdetillvixt pa 1 571 Mkr. Den aktie som bidragit mest till
denna virdedkning dr Sweco som ensam svarar f6r 509 Mkr
i virdetillvixt.

Resultat, kop och forsaljning av aktier, utdelning
Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto uppgick
till 792 Mkr. Under &ret har bara ett fital forindringar i
bérsportfljen gjorts. Innehavet i Munters har 6kats med
190 250 aktier och innehavet i Sweco har 6kats med 5 900
A-aktier och 340 000 B-aktier. I Assa Abloy respektive
Securitas har sélts vardera 1 000 000 B-aktier och i
Fagerhult har sdlts 225 500 aktier. Férsiljningarna har givic
ett resultat pd 203 Mkr. Nedskrivning har skett av inneha-
ven i de onoterade bolagen Bravida och ProstaLund med
21 Mkr. Aktieutdelningar har erhéllits med 223 Mkr.

I bérsportfoljen ingdr fortsatt enbart innehav dir rostande-
len 6verstiger 10 %.

Det sammanlagda resultatet efter skatt motsvarar 16:20
kronor per aktie. Av detta svarar industri- och handelsrérel-
serna for 5:74 kronor.

Styrelsen foreslér en hojning av aktieutdelningen till 7:00
(6:00) kronor per aktie, vilket ger en direktavkastning pa
3,4 % riknat pé bokslutsdagens kurs.

Latouraktien
Latouraktiens (B-aktien) marknadsvirde har under &ret
6kat med 26 % till 204:50 kronor. Stockholmsbérsen har
under samma period stigit med 33 %. Koncernens sam-
manlagda substans uppgick vid &rsskiftet till 10 392 Mkr,
motsvarande 238 (187) kronor per aktie, en 6kning med
27 %. Substansrabatten var siledes 14 %. Man kan i detta
sammanhang reflektera 6ver hur vi virderar vira heligda
industri- och handelsféretag jaimfort med borsens virdering
av liknande bolag. For nirvarande virderar vi industri- och
handelsrorelsen till 10 ginger rorelseresultatet belastat med
schablonskatt, det vill siga som helt skuldfria bolag. Med
ett antagande om 50 % soliditet, vilket innebir en rimlig
skuldsittningsgrad motsvarar detta P/E 11. Det gér att
utifrin borsens virdering av liknande bolag argumentera att
detta ir en alltfor konservativ virdering och att P/E 13 vore
mera rimligt. Detta skulle i sa fall innebira att Latouraktiens
substansvirde okar med drygt 10:00 kronor per aktie.
Under aret har en likviditetsgaranti for handeln i
Latouraktien inférts. Ett program f6r courtagefri handel for
att mojliggdra for aktiedgare att komplettera respektive silja
mindre aktieposter har genomférts. Efter bolagsstimmans

Koncernchefens dversikt

beslut om omvandling av aktier har 6 084 283 A-aktier
omvandlats till B-aktier. Sammantaget har dessa atgirder
inneburit en 6kad handel i aktien under 4ret. Speciellt tyd-
ligt har detta blivit sedan konverteringen av A- till B-aktier
genomfordes under hésten.

Utsikter for 2006
Det goda konjunkrturliget bedoms hélla i sig under 2006.
Vi dr dvertygade om att vi kan fortsitta prestera bra resultat
inom komponenter, maskiner och insatsvaror till verk-
stadsindustrin samt inom luftbehandling och handverktyg.
Arbetet med att forindra strukeuren pa industri- och
handelsrorelserna méste fortsitta. Vi kommer inte att kunna
expandera och utveckla samtliga affirsomriden utan méste
koncentrera oss pd ett mindre antal dn vi har idag. Detta
kommer att innebira ett behov av att sdvil férvirva som att
avyttra verksamheter. Den lingsiktiga malsictningen 4r act
med ett mindre antal affirsomriden omsitta betydligt mer
och med ett storre internationellt inslag 4n vad vi gor idag.
Nir det giller bérsportféljen dr det var dvertygelse att ett
fortsatt arbete som aktiva dgare kommer att gagna utveck-

lingen i dessa bolag och dirmed ocksd Latours aktieigare.

/ JAN SVENSSON
Verkstiillande direktor



Latours aktieportfolj och agande

nder ett antal &r har jag kommenterat verksam-

hetsdrets utveckling och aktieportfoljen. Detta har

ocks3 innehillit personliga &sikter kring den virld
dir Latour verkar och en markering av virderingar. Med vir
nuvarande arbetsfordelning blir det i fortsittningen Latours
verkstillande direktsr Jan Svensson som 6vertar denna roll.
Detta dr mycket naturligt eftersom Jan dr VD och dirdill 4r
formad av en tradition av familjeféretagande som mycket
overensstimmer med min egen familjs synsitt. Detta blir
den sista betraktelsen i Latours irsberittelse frin min sida.

Latour har en djup respekt for det kunnande som finns
i bra foretag. Det tar manga &r act bygga en foretagskulcur
men tyvirr ritt kort tid att rasera den. Dirfor kan man
inte 4stadkomma ndgonting som #gare utan att konkret
viixa in i ett féretag och dess virderingar. Detta gor att vi
har svért att hoppa pd ndgot nytt eller att silja ut innehav.
Dirigenom missar vi affirstillfillen. Men var kunskap om
foretagen gor att vi kan spela en aktiv roll som 4gare i de
foretag dir vi deltar. Genom att kiinna fdretagen ser vi
deras méjligheter men 4ven hot som finns. Vir roll spelar
vi i styrelserna med respeke for grinser mellan styrelsearbete
och l6pande verksamhet. Vi vill ha starka, integra foretags-
ledningar. Ndgon ging visar det sig att vi inte kommer in i
foretagen och fir vilja mellan strid eller retriitt. Detta kan
ha berott pd att vi har gjort felbedémningar av vér egen
kompetens, foretaget, dess ledning, forutsiteningar eller
andra dgares agenda. D4 brukar vi inte envisas eftersom
virlden 4r full av andra méjligheter.

Latour har kunnat medverka i att internationalisera en
hel del foretag under arens lopp. Denna medverkan har
alltid varit ett lagspel i respektive foretag diir det nog har
varit till fordel att vi s& smaningom har lirt oss en del. Men
det 4r mirkvirdigt hur ofta ménster upprepas och att vissa
kritiska forlopp liknar varandra. De allra flesta av dessa
internationaliseringar har ocksd inneburit fretagsforvirv.
Detta omrade ir fulle av minor ddr ivern att ta steget ut
i virlden méste paras med kravet att koncentrera sig pa
foretagets fokus och den egna férmédgan att hivda sin
kultur och samtidigt lira av de foretag vilka man forvirvar.
Det 4r inte en slump att de flesta féretagsfrvirv inte blir
sdrskilt lyckade. Efter att ha varit med om ett stort antal
foretagsforvirv genom dren ser jag kravet pd efterkalkyl
som drivits fram genom IFRS impairment test som nigot
positivt. Alltfér minga ginger har jag sett att ménster
upprepas genom att man inte gor ordentliga efterkalkyler s&
att misstag blir till insikt. Men pressen att fuska med IFRS
kommer att bli stor, speciellt i 4garldsa foretag med PR-
sinne och prestige i ledningen.

Gustaf Douglas, styrelsens ordforande

Med globaliseringen kommer nya utmaningar vare sig vi
vill det eller inte. Den kommer att trycka ihop den tid fore-
tagen kan ta pd sig att ta steget utanfor en lokal marknad.
Tyvirr kommer man att redan frin bérjan tvingas ha en
mycket vidare horisont i sitt agerande. Tidigare vandrade
vi forsiktigt utomlands via de nordiska grannarna — med
Danmark som riktigt svir nét. Nu kommer Kina pa ett
tidigare stadium och likasa Indien in i bilden. Dirmed
kommer nya krav pa oss om vi skall kunna hivda det bista
i vart sambhille. Det 4r d& allvarligt att vi har pdtagliga svag-
heter i vart utbildningssamhille. En gdng var sékandet efter
kunskaper en styrka i Folkrorelse-Sverige. Nu finns ett ng-
estfyllt motstdnd mot ate stilla krav, fokusera utbildningen
och ge betyg. Kraven kommer ju 4nd3 till slut som en tjuv
pa natten. Det hade d& varit bittre om kraven stilles tidige
i forening med kraftfull hjilp atc hinna i fatt. Det ir littare
att lira i skolan dn genom 4ratal utanfor arbetsmarknaden
med sen insikt om vad man sjilv borde tagit itu med langt
tidigare.

Det blir allemer nédvindigt att beritta spinnande histo-
rier om hur minniskor tog 6det i egna hinder och lyckades
utveckla foretag som inte endast gjorde olika apparater utan



ocksa byggde upp tjinster som berikade livet f6r de som
behover vird, skola och omsorg. Vi behéver exempel som
vi kan relatera till och som fyller fantasin med cillforsike.

I Indien upptickte jag en fantastisk kombination av stark
framtidstro hos unga minniskor som bygger ett kunskaps-
samhille och dir utbildning 4r vigen framét samtidigt som
det finns en stark gemensam vision att det som #r huvud-
uppgiften ir att lyfta den fattiga delen av befolkningen till
en god tillvaro. Just detta att vi som kan méste jobba pa
ordenligt for det goda samhiillet. Dit hér inte minst att
skaffa sig sjilv ordentliga kunskaper innan man bérjar styra
och stilla med andra. Vi behéver helt nya utbildningsms;j-
ligheter i affirsmannaskap och i fsrméga att ta sig fram i
andra linder dn vart eget. Denna utbildning skulle sikert
passa minga som inte 4r fullt s fortjusta i boklig lirdom
utan mer inriktade pé féretagandets praktik.

Genom sina intressen i globala fretag kan Latour
medverka i att utveckla flera av vira heligda foretag utan-
for landets grinser. Om de s& sméningom skall noteras
beror bl.a. pd om detta ger tillfille till samggende som ir
industriellt motiverade. Detta skall stillas mot det faktum
att borsnotering inte ir s& speciellt attraktivt i en tid da
den publika virlden inte ir vad den en ging kanske var.
Det kan finnas skil att lita foretagsledningen under nigra
ar f3 vara ifred och bygga foretaget utan att utndmnas till
“dagens forlorare” eller bli jagade av ndgon missnéjd men
energisk spekulant eller analytiker. Men det blir nog s4 att
en del kombinationer kriver notering — men allt vid ritt
tillfille. T Securitas och ASSAs fall tog det ca fem &r och
det blev ju rdtt bra till slut. Ett argument mot notering har
vi i den omstindigheten att Latour disponerar kassaflddet
i helidgda dotterbolag. Dirtill kan Latour dstadkomma en
billigare och bittre finansiering for dessa foretag dn vad
som dr méjligt for dem pé egen hand.

I &r har Securitas annonserat att foretaget delas upp
i fyra sjilvstindiga noterade enheter. Detta innebir ett
fullfsljande av en uppfattning att fokusering pa huvudverk-
samheten forutsitter specialisering. Dessutom innebir detta
att nya kombinationer kan uppstd. Det ir ju ASSA ABLOY
ett bra exempel pa. Detta samgiende hade aldrig kommit
till stdnd utan den uppdelning dir Securitas knoppade av
ASSA. Om nigra ar kommer sannolikt flera affirer att ha
skett med utgdngspunkt frin dessa fyra individuella foretag
— affirer som méjliggjorts av ate de alla ir specialiserade
pa olika omriden och inte kunnat eller tillatits géra den i
nuvarande struktur. Vad giller dgandet i dessa foretag 4r det
viktigt att veta att huvudigandet 4r en gemensam affir med

S4kI och i samverkan med Melker Schérling. Detta kan te

Latours aktieportfolj och dgande

sig omstindligt men bor samtidigt vara en viss garanti for
eftertanke.

Under 2005 skedde ett VD-byte i ASSA ABLOY. Vad
som fortjanar framhéllas 4r att frigor kring foretagsled-
ningar och verkstillande direktérer stindigt finns pa agen-
dan och erbjuder stora utmaningar. I just detta fall vill jag
uttala en stor respekt f6r hur Bo Dankis kom att hantera
denna icke av honom 6nskade forindring. Samtidigt ér det
en stor glidje att se hur Johan Molin har tagit itu med sin
uppgift. Férindringen av ASSA ABLOY frén ett genom
stora forvirv utvecklat foretag till en verksamhet dir inter-
nationalisering och teknisk utveckling priglar dagen ir en
stor och spinnande uppgift.

Infor framtiden for Latour har jag sillan haft storre till-
forsikt — samtidigt som rader av inte helt l4tta frigor finns
p4 bordet. Men sillskapet i den resan ger tillforsike.

SorfP

Gustar DoucLas
Styrelsens ordfirande



Borsportfoljen

Borsportfoljen 2005-12-31

Bérsvirde Borskurs”  Anskaffnings- Réstandel Kapital-

Aktie Antal Mkr ke virde Mkr % andel %
Assa Abloy A% 6 746 425 843 125 786
Assa Abloy B 19 000 000 2375 125 414 16 7
Elanders 1300 000 153 118 267 10 16
Fagerhult? 4104 500 616 150 293 32 32
Munters 3 400 000 741 218 610 14 14
NEA 2 215 000 286 129 156 14 24
Securitas A? 4 000 000 526 132 484
Securitas B 21 500 000 2 827 132 234 12 7
Sweco A9 237 568 45 190 7
Sweco B ¥ 5905 000 1228 208 170 25 36
Totalt 9 640 3 421

! Senaste kopkurs.

? A-aktierna i Assa Abloy och Securitas 4r onoterade. De har i tabellen satts samma bérskurs som motsvarande B-aktier.

3 Redovisas som intressefdretag i balansrikningen.

Nettoforandring i Latours borsportfolj 2005
Okning Antal aktier Minskning Antal aktier
Munters 190 250 Assa Abloy B 1 000 000
Sweco A 5900 Fagerhult 225 500
Sweco B 340 000 Securitas B 1 000 000

Vardeforandring i borsportféljen 2005 justerat for kop och forsaljningar

Mkr

10 000
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9000

8500

8000 |

7500 |

7000 |




Vardeutveckling och risk

Fér att kunna gora en bedomning till vilken risk en upp-
nadd avkastning erhéllits kan jaimforelser goras av volatili-
teten i olika tillgdngsslag. Hog volatilitet innebir en stdrre
variation i den underliggande tillgdngen och dirmed stdrre
risk. Bérsen sammantaget har ligre volatilitet én en enskild

aktie eftersom bdrsen avspeglar en stor mingd aktier.

Borsportfoljen

2005 2004
Avkastning %" Volatilitet % Avkastning %" Volatilitet %
Latour B 26 16 28 31
Aktieportfoljen? 19 14 20 19
Securitas B 16 22 18 31
Assa Abloy B 10 21 33 25
OMXSPI 33 11 18 14

Killa: Stockholmsbérsen och Latour

! Exklusive utdelning.
? Volatiliteten for aktieportféljen ir beriknad utifrin innehavet per 31 december.

Substansvarderabatt
35%
30% T\
25% \v"
O A A
15%
o N/ — \ N\
v\\/
o 2001 2002 2003 2004 2005

Borsportfoljens anskaffnings- och marknadsvarde (Mkr)
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. Anskaffningsvérde



Latouraktien

Latouraktien
Data per aktie (kr) 2005 2004 20039 20029 20019
Vinst efter skatt? 16:20 22:86 7:65 8:54 19:49
Substansvirde 238 187 154 156 249
Bérskurs 31 december 204 162 127 141 185
Bérskurs i % av substansvirde 86% 87% 82% 90% 74%
Eget kapital? 199 1717 60 61 65
Limnad utdelning 7:009 6:00 6:00 7:10 8:50
Direktavkastning 3,4% 3,7% 4,7% 5,0% 4,6%
Borsportfsljens direktavkastning 2,7% > 2,1% 2,8% 2,8% 2,0%
P/E-tal 13 7 17 17 9
Antal utestiende aktier 43700 000 43700000 43820000 44570000 46 045 000
Genomsnittligt antal utestiende aktier 43700 000 43745738 44179178 45088108 47520 587
Aterkopta egna aktier 120 000 120000 4203800 3453800 1978 800
Genomsnittligt antal dterkdpra aktier 120000 4278 062 3 844 622 2716 300 3003 750

Y Borsportféljen upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag till ett avkastningsvirde motsvarande P/E 10.
? Beriknat pd genomsnittligt antal utestiende aktier.

% Beriknat pé antal utestiende aktier balansdagen.

9 Foreslagen utdelning.

% Beriknat pa foreslagen utdelning.

9 Ej omriknat enligt IFRS.

7 Omriknat enligt IFRS 2005-01-01.

Definitioner: se not 48.

Latouraktiens substansvarde

2005-12-31 2004-12-31

Mkr Kr/aktie? Mkr Kr/aktie"
Rérelsedrivande dotterbolag? 2 463 56 1742 40
Assa Abloy 3218 74 3022 69
Elanders 153 3 135 3
Fagerhult 616 14 430 10
Munters 741 17 641 15
NEA 286 7 233 5
Securitas 3353 77 3008 69
Sweco 1273 29 739 17
Ovriga tillgingar? 120 3 141 3
Skulder -1 831 —42 -1923 —44
Substansvirde 10 392 238 8 168 187

Till f6ljd av inférandet av IFRS har substansvirdet 6kat med 2 kronor/aktie sdvil for 2005-12-31 som for 2004-12-31.

U Beriknat p4 antal utestiende aktier.

? Rérelsedrivande dotterbolag virderas till ett avkastningsvirde motsvarande P/E 10, beriknat pd rorelseresultatet for respektive ar belastat
med schablonskatt 28 %. Sammanlagt eget kapital i underliggande koncerner uppgick till 1 844 (1 688) Mkr.

% Exkl. koncernintern fordran.



Kursutveckling for Latouraktien

2005 priglades av ett bra bérsklimat med stigande akeiekurser.
Latour B 6kade i virde med 26 % exklusive utdelning, vilket var
ndgot simre in Stockholmsbérsens breda index, OMXSPI, som
okade med 33 %. Som héogst betalades Latour B i 210 kr och
som lagst 158 kr.
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Aktieomsattning

Handeln i Latouraktien har under 2005 ékat vid en jimforelse
med dret innan. En av forklaringarna kan vara den likviditets-
frimjande &tgird som vidtogs i borjan av 2005 d& avtal triffades
med Hagstromer & Qviberg om likviditetsgaranti.

Omsittning Latour B 2005 2004

Genomsnittligt antal omsatta aktier/bdrsdag 8499 6163
Genomsnittlig omsittning per borsdag, tkr 1498 898

Genomsnittligt virde per avslut, tkr 87 69
Antal aktier per avslut 500 474
Antal avslut per borsdag 17 13

Killa: Stockholmsbérsen

Antal omsatta aktier per manad (Latour B)
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Agarstruktur

De 10 storsta aktieagarna 2005-12-31

Aktieidigare Antal Antal % av aktie- Antal %
A-aktier B-aktier kapital roster av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 8181 000 24 716 500 75,1 106 526 500 79,3
Bertil Svensson, familj och bolag 450 000 601 070 2.4 5101 070 3,8
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 600 720 219 730 1,9 6226930 4,6
Roburs Fonder 571 650 1,3 571 650 0,4
Géran Sundblads familj och stiftelse 135 355 409 340 1,2 1762 890 1,3
Riddarhusets fonder 460 500 1,1 460 500 0,3
Bank of New York 245 600 0,6 245 600 0,2
Linsforsikringar Smabolagsfond 199 000 0,4 199 000 0,2
Didner & Gerge Aktiefond 190 000 0,4 190 000 0,1
Birger Wagberg med familj 69 800 100 900 0,4 798 900 0,6
Ovriga aktieigare, 6 536 627 967 5920 868 14,9 12200 538 9,1
(6 569 totalt antal aktiedgare)
Investment AB Latour, dterkdpta aktier 120 000 0,3 120 000 0,1
10 064 842 33 755 158 100,0 134 403 578 100,0
Av kapitalet dgs 75,1 % av huvudaktieigaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen iger
1,9 %. Svenska institutioner dger 7,6 % av aktickapitalet. Andelen utlindskt dgande uppgér till 2,0 %.
Aktieslag Antal aktier % Antal réster %
Serie A (10 roster) 10 064 842 23,0 100 648 420 74,9
Serie B (1 rost) 33755 158 77,0 33755 158 25,1
Totalt antal aktier 2 nominellt 2:50 kronor 43 820 000 100,0 134 403 578 100,0
Agarstruktur 2005-12-31
Storleksklass Antal idgare Antal A-aktier Antal B-aktier ~ Kapitalandel % Roéstandel %
1-500 4 474 51 506 889 027 2,1 1,0
501 -1 000 1001 38 609 758 432 1,8 0,9
1001 -5 000 878 170 416 1708 644 4,3 2,5
5001 -10 000 98 105 746 598 154 1,6 1,2
10 001 — 15 000 35 66 215 363 745 1,0 0,8
15001 —20 000 17 48 535 258 712 0,7 0,6
20001 — 66 9 583 815 29 178 444 88,5 93,0
Summa 6569 10 064 842 33755 158 100,0 100,0
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Femarsoversikt (Mkr)

Femarsoversikt

2005 2004 2003 9 2002 9 2001 %
Moderbolaget
Mottagna utdelningar 223 167 182 191 210
Limnad utdelning 306" 262 263 315 383
Soliditet 63% 61% 62% 53% 61%
Justerad soliditet ? 84% 80% 82% 79% 89%
Bérsportfoljen
Férindring av borsportféljens virde 19% 20% 3% —34% 3%
OMX Stockholm 33% 18% 30% -37% -17%
Borsportfoljens marknadsvirde 9 640 8 261 6 645 6913 10 709
Overvirde 6219 4852 4337 4302 8 145
Férsiljning av borsaktier 252 1428 778 491 1014
Realisationsvinster 203 863 116 235 591
Kop och nyteckning av bérsaktier 60 1 666 348 303 229
Industri- och handelsrérelsen
Fakturerad forsiljning 4852 4434 4169 4287 4250
(varav utlandsforsiljning) 2271 2115 1964 2035 1996
Rérelseresultat 342 242 173 186 233
Sysselsatt kapital 1458 1 405 1730 1794 1812
Balansomslutning 2505 2351 2583 2676 2726
Antal anstillda 2973 3117 2971 3001 3052
Avkastning pd sysselsatt kapital % 24,2 15,8 10,1 10,6 18,5
Rérelsemarginal % 7,0 5,5 4,1 4,3 5,5
Koncernen
Avkastning pd eget kapital 9% 14% 13% 14% 32%
Avkastning p3 totalt kapital 10% 11%” 8% 9% 19%
Soliditet 76% 52% 49% 46% 49%
Justerad soliditet? 78% 73% 72% 69% 78%
Justerat eget kapital ? 9862 8208 6976 7022 11117
Nettoskuldsittningsgrad 16% 23% 25% 30% 18%

Y Féreslagen utdelning beriiknad pa antal utestiende aktier 2006-03-13.

? Inkl. 6vervirden i bérsportféljen.

3 Inkl. vervirden i intresseforetag.

9 Ej omriknat enligt IFRS.

% Omriknat enligt IFRS 2005-01-01.

Definitioner: se not 48.
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Autotube AB

7% 5%

/ V

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat investeringar
Mkr Mkr
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Rorelseresultat
=== (msattning

21%

03 2002
90 257
59 55
10 2
29 134
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(Mkr) 2005 2004 20
Omsattning 363 312 2
(varav export) 86 61
Rorelseresultat 18 18
Rorelsekapital 143 128 1
Investeringar 26 12
Rorelsemarginal % 48 58 3,4 0,8
Avkastning pa

rorelsekapital % 12,3 14,2 7,8 1,5
Antal anstallda 284 278 2
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Affarsomrade Automotive

"En avsevard process- och
systemkompetens”
Autotubes affirsidé ir att vara for-
donsindustrins resurs for formade
rér och ledningar med hog teknisk
kompetens inom luft- och vitskedist-
ribution.

Vira produkter ir system for
distribution av vitskor, gas och luft
i fordon. De ir i huvudsak baserade
pa kombinationer av ror och slangar.
Exempel pa applikationer ir kylsys-
tem, oljesystem, luftsystem, brinsle-
system, styrservosystem, luftkonditio-
neringssystem och bromssystem. Inom
samtliga dessa omréden har vi skaffat
oss en hogst avseviird process- och

systemkompetens.

Nollfelsfilosofi och

senaste teknik

Autotube har tillverkningsenheter i

Varberg och Ulricehamn. Enheten

i Varberg arbetar i huvudsak med

hégserieproduktion for personbilar,

medan Ulricehamn arbetar med last-

bils- och busstillverkare.
Produktionen ir flédesorienterad

med starkt decentraliserat ansvar. Vi

ligger stor vikt vid nollfelsfilosofi,

stindiga forbittringar och en resursef-

F &

fektiv och hégt mekaniserad produk-
tion.

Produkterna och processerna ir
naturligtvis vir kirnkompetens, men
dit hér ocksa att vi kan vara intensivt
delaktiga i konstruktion, utveckling,
verifiering och provning av de
kompletta systemen. Vi kan tillféra
det senaste inom teknik och system,
senaste processteknik och senaste

know-how.

Nytt produktionsomrade,
utveckling och effektivisering
Véra kunder ir tillverkare av person-
bilar, lastbilar och bussar. Frin att
enbart ha bearbetat den skandinaviska
marknaden har vi med framging
breddat kundbasen till europeiska
marknaden.

Under 2005 har vi kunnat géra en
inbrytning pa ett helt nytt produk-
tionsomrade; AC-ledningar f6r person-
bilar. Det har inneburit betydande
investeringar i nya maskiner, automa-
tion och avancerad provningsutrust-
ning, som ger oss mojlighet att vidare-
utveckla vdra produkter. Det innebir
ett stort steg pa vigen mot produkter
med mer tilliggsvirden; allt mer komp-
licerade, sammansatta produketer.

Hﬂv—

1 ¥
Sven-Olov Libiick, affiirsomrideschef och VD i Autotube AB, framfor en robotiserad

produktionscell.



Fabriken i Ulricehamn har genom-
gétt stora forindringar i produk-
tionsuppligg och arbetsorganisation i
avsike att tydliggéra produktionen och
skapa langsiktig effektivitet.

I stenhird konkurrens har
Ulricehamnsfabriken vals till
preferred supplier inom en ling rad
produktomriden.

Vi riknar med att marknaden for
véra produkeer fortsitter att vixa,
eftersom lagkrav vad giller emissioner
fortsitter att skirpas. Okade krav
innebir i de flesta fall dilliggsutrust-
ning pa fordonen och det betyder
ytterligare produkeer frén oss.

Konkurrensen innebar hot

och mojligheter
Konkurrenssituationen har forindrats
genom dren. Frén att tidigare mest ha
handlat om lokala producenter hand-
lar det idag dven om globala aktérer.
Lagkostnadslinderna i frimst stra
Europa innebir bade hot och méjlig-
heter. Hot, dirfor att de sitter en press
nedat pa vira priser. Mojlighet, dirfor
att vi sjdlva kan ligga ut limplig pro-
duktion dit.

Narhet till kunden ett
framgangsrecept

Var framging bygger pa att vi finns
nira kunden. I dagens Europa lig-
ger Lyon eller Coventry nistan lika
nira som Skovde eller Trollhittan.
Vi erbjuder ett ingdende samarbete
i utvecklingsarbetet. Vi kan erbjuda
korta ledtider, kostnadseffektiva
konstruktionslésningar och en
hogeffekeiv och hégt mekaniserad
tillverkning.

Aktiva insatser for

minskad sjukfranvaro
Sjukfrinvaron i féretaget ligger vil
inom de ramar vi satt upp och visar
en positiv tendens. Vi arbetar aktivt
for ate ytterligare forbittra situationen

Flexibel robotiserad hiltagningscell for ror.

genom att stimulera fysiska aktiviteter
for en bitere hilsa.

Vi star starka i konkurrensen
2005 visar vi ett fortsatt bra resultat,
med en volymnedgéng i slutet av &ret.
Vi har inte helt kunnat kompensera
oss for révaruprisutvecklingen under
aret. Vi har ocksa haft temporira
belastningar i form av uppstarten av
AC-projektet och omstruktureringen i
Ulricehamn.

Inf6r 2006 ser vi tunga fordon
bibehilla volymerna och kanske 6ka,
medan personbilar kan bli oférind-
rade eller minska ndgot. Trots hot om
6kad konkurrens har vi goda férut-
sdttningar for fortsatt utveckling och
nya marknadsandelar. Vi fortsitter att

bredda produktutbudet och kommer

Affarsomrade Automotive

under 4ret att introducera nya pro-
dukter och nya material.

Vi fortsitter satsa pa att forddla
processer och utveckla produkter
med senaste teknik f6r exempelvis
sammanfogning med syfte att utveckla
och verifiera egna konstruktionsdetal-
jer. Var unika kompetens och omfat-
tande rationaliseringar gér det mojligt
for oss att fortsitta hivda oss vil i
den internationella konkurrensen.
Fér att ytterligare bredda kompetens,
produkeutbud och marknadsméjlig-
heterna med polymera material har
dverenskommelse triffats om att for-
virva HordaGruppen Vitterleden AB.
Beriknad omsittning for Autotube
och HordaGruppen tillsammans
under 2006 uppgir till ca 600 Mkr.

Robotiserad bockning och licksikning av brinsleror.
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BOLAG

IF Luftfilter AB

IF Luftfilter AS, Norge
Luftfilter AS, Danmark

IF Luftfilter Oy AB, Finland

Affarsomrade Filter

"For all luft i varlden”
Affirsomridets moderbolag
IF Luftfilter AB utvecklar, tillverkar
och marknadsfor filter for alla slags
ventilationsanliggningar. Norden ir
vir hemmamarknad och Europa vért
verksamhetsomride. Vi intensifierar
fortlopande vira aktiviteter pi mark-
4% 5% 1% naderna utanfér Norden.
Ett komplett program av
produkter och tjanster
Vira produkter skall mirkas s litet

som méjligt, dd vet vi att de fungerar.

Andel av Andel av Andel av Produkterna har egna registrerade
e e AL varumirken och alla har férnamnet
omséttning rorelseresultat  investeringar o ) i
Air; till exempel AirBag, AirPleat och Jan Lund, affirsomrideschef och VD i
AirComp. Vi driver ocksd Filterskolan IF Luftfilter AB.
och Filterbutiken.
E-handel bidrar i hég grad dill att ge  Allt fler produkter med
oss en fordelaktig marknadsposition. P-markt kvalitet
e " I Holland och Tyskland har vi en IF Luftfilter dr ISO 9001- och 14001-
- positiv utveckling hos redan etablerade  certifierade och har ocks3 alltfler P-
20 - dterforsiljare. Portugal och Frankrike mirkta produkter. P-mirkning ir en
L isa ir de utomnordiska marknader dir vi kvalitetssikring av produkter dir
15 1 . . . . .
hunnit lingst med etableringar och Statens Provnings- och Forsknings-
. -100 aterforsiljare under 2005. institut ir kontroll- och licensansva-
Ar 2005 tillverkade vi 10 % fler rigt. Revisioner utférda under 4ret har
51 - 50 filter 4n under 2004. gett oss fornyade godkinnanden. Frin
For att behalla marknadsposition och med januari 2006 har vi ocksd
2002 2003 2004 2005 0 och konkurrensférdelar arbetar vi hela P-mirkta pasfilter med syntetmedia i
tiden med att utveckla nya produkeer filterklasserna F6 och F7.
Rorelseresultat h . P ;
e och smarta produktionsldsningar. Vid
=== (msattning . 3 . . .
vir tillverkningsenhet for fettfilter i Pleatfilter for en vaxande
Osterbymo har tillimpningen av var marknad
kunskap kring metallfilter 6ppnat nya P4 den nordiska marknaden ir det
marknadssegment. Vi levererar idag tre lika stora foretag som dominerar;
virt stickade metallnit som OEM- IF Luftfilter, Camfil och Scandfilter.
produkeer till &tskilliga industrier Luftfilter ir etta i Sverige, tva i
(Mkr) UNE | v | CORR) A verksamma inom bland annat for- Danmark och trea i Finland och
Omsattning 201192 145 135 donsindustrin. Norge riknat pa leveransvolym till
(varav export) 92 8 3B 33 Ll .
€ Den stora volymokningen under respektive land.
Rorelseresultat 17 17 19 17 .. .
Rorelsekapital 52 50 23 33 2.00.6 kommef att bli inom tunnelven- Luftrening ir en vixande marknad
tilation, dir vi efter ett par &rs arbete och just nu fokuserar vi pa pleatfilter
Investeringar 1 6 3 2 forvintar oss en hog orderingdng for att kunna nd lika héga marknads-
Rorelsemarginal % 85 92 131 126 under 2006. andelar som inom pésfiltersegmentet.
Avkastning pé En ny platschef tilltridde i Vir legotillverkning av HEPA-filter
CEREERES | S| Enidl) AR E1d Osterbymoenheten i januari 2006. i Chicago skulle ha gett oss lagerpro-
Antal anstéllda 147 154 123 123 8 8 gerp
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igdng forst under senhosten, varfér vi
fick produkterna i lager forst i januari
2006. Tillférseln av egenproducerade
filter f6r den svenska marknaden
6kade under 2005 tack vare en vil

fungerande organisation inom bolaget.

Medarbetarna ar var

stora styrka

IF Luftfilter marknadsfors som ett
kunskapstoretag inom luftrening. Var
nirmaste konkurrent dr Camfil och
dirnist kommer Scandfilter. Utom
produkterna dr det medarbetarna som
ir vér stora styrka. Luftfilter har en
platt organisation och besluten tas dir
de hor hemma. V&r marknadsorgani-

sation ir branschens absolut starkaste.

Friskt foretag med liten
personalomsattning

Sjukfrinvaron ligger alltjimt vil inom
vdra ambitioner och personalomsitt-
ningen ir mycket l&g.

Resultat som planerat
under 2005
2005 4rs resultat 4r enligt budget,
trots att den vintade volymékningen
inte blev s4 stor som beriknat.
Finland har som planerat gjort
ett bra resultat 2005, och kommer
troligen att visa upp ett dnnu bittre
resultat 2006, nir bearbetningen av
industri- och storkunder f&r ordentligt
genomslag.

Affarsomrade Filter

Norge gar fortsatt béttre 4n bud-
geterat.

Danmark tog 2005 beslut om att
fran och med februari 2006 6ppna
lager och kontor dven pa Jylland och
forstirker det omridet med ytterligare
en siljare. Under 4ret anstilldes en ny
VD i Danmark. Han kommer frin
branschen och har renrumsfiltrering
som specialkompetens. Det dr inom
detta omrade vi riknar med att viixa i
Danmark under 2006.

Norska Lerdalstunneln ir den forsta

i viirlden med 85-procentig frinluft-
rening av béde stoft och nitrisa gaser.
Ventilationen sker via parallella service-
tunnlar diir hela snittytan dr tickt av
[filter. En automatisk renspolningsutrust-
ning hiller filtren rena och effektiva.

LATOUR 2005 15



BOLAG

Hultafors AB

WIBE Stegar AB

TA Ljungberg Patent AB

Hultafors Norge AS

Hultafors Danmark AS

Hultafors Qy, Finland

Hultafors Prasident GmbH, Tyskland
Hultafors UMI Srl, Rumanien

9% 14% 14%
Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat  investeringar

Mkr Mkr
50 - -500
40 - -400
30 - - 300
20 - - 200
10 -100

2002 2003 2004 2005

Rorelseresultat
=== (msattning

(Mkr) 2005 2004 2003 2002
Omsattning 462 299 268 255
(varav export) 249 168 146 124
Rorelseresultat 48 30 20 23
Rorelsekapital 175 110 101 78
Investeringar 17 8 22 12
Rorelsemarginal % 10,3 10,2 75 90
Avkastning pa

rorelsekapital % 27,1 27,6 19,8 295
Antal anstallda 374 335 282 198
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Affarsomrade Handverktyg

Resultatet 2005 visar god fillvaxt
God efterfrigan samt forvirvet av
WIBE Stegar AB har bidragit till
stark resultattillvixt under 2005.
Omsittningen har utvecklats vil

pd alla marknader, framforallc i de

nordiska linderna. Aven pi vira

Bo Jignefiilt, affirsomrideschef och VD i
Hulrafors AB.

exportmarknader i Centraleuropa
har vi haft omsittningstillvixt, enda
undantaget ir den tyska marknaden
dir efterfrigan pa vira tumstockar

varit fortsatt svag.

"Det basta man kan f&”
Affirsomridet omfattar produktions-
avdelningar i Hultafors, Eskilstuna,
Hults Bruk, Nissjé och Ruminien.
Hemmamarknad ir de nordiska
linderna med egna siljbolag i varje
land. Under Hultafors varumirke
marknadsfors handverktyg och under
varumirket WIBE Stegar, stegar och
arbetsstillningar. Bdda varumirkena ir
ledande i Norden.

Produkterna ir avsedda for hant-
verkare; utrustning som gor arbetet
littare och effektivare. Anvindaren
skall kiinna att produkeer frin
Hultafors ir ”det bista man kan f3”.

Konkurrens fran tva hall

- internationalisering och
koncentration

Marknaden for handverktyg och

stegar dr mogen med fragmenterat
producentled och regional distribution.
Forindringstakten 4r storst i distribu-
tionsledet med 6kad internationalisering
och kedjebildning, frimst i ett nordiskt
perspektiv.

Férindringen innebir kad konkur-
rens, dels frin multinationella produ-
center, dels frin distributionsledet som
bygger sortiment med egna varumirken,
i huvudsak producerade i lagkostnads-
linder.

Utnyttja befintliga resurser for
kostnadseffektiv foradling

Fér att underhilla och stirka Hultafors
och WIBE Stegars starka varumirken
och position pd marknaden méiste vi
kontinuerligt presentera nya produkter
ddr anvindaren tagit aktiv del i pro-
duktutvecklingen.

Hela foridlingsprocessen — utveck-
ling, produktion, logistik, forsiljning
och marknadsféring — maste vara
kostnadseffektiv for att vi skall kunna
attrahera sivil distributionsled som
slutférbrukare.

Vi kan alltid bli battre

Hultafors 4r tredjepartscertifierade enligt
ISO 9000, inklusive arbetsmiljé och
miljoarbete. Vi bedriver ingen miljs-
storande verksamhet och har heller inte

noterat nigra miljoproblem under aret.

Bra arbetsmiljo ger lag franvaro
Medarbetarnas sjukfranvaro ligger pd
en hogst rimlig nivé. Korttidsfrinvaron
4r under 3 % och lingtidsfrinvaron ir
dnnu ligre. Personalomsittningen 4r
lag, dven i ledningsfunktioner.

De hir talen giller dven for tillverk-
ningen i Ruminien dir den nybyggda
produktionsenheten erbjuder de
anstillda en mycket god arbetsmiljo.



Strategiska satsningar och
nya produkter

WIBE Stegar — snabb och lyckad
integration

Under 2005 har integrationen av
WIBE Stegar gitt 6ver férvintan

med hjilp av personalens entusiasm
och vilvilliga frindringsbenigenhet.
WIBE Stegar och Hultafors handverk-
tyg har gemensam distribution och
mélgrupp och férvintade synergier
kunde snabbrt realiseras.

TA Ljungberg Patent AB — Talmetern
Féretaget, som forvirvades i juni,

dr vilkint for sin unika produke
Talmetern. Produkten dr mycket vil
etablerad i Sverige genom sin goda
funktion. Vi férvintar oss vixande
forsiljningsvolymer med hjilp av
Hultafors befintliga siljorganisation
och vidareutveckling av produkten.

Tikaskolmio Oy — startpunkt for

0Ostlig expansion

I september forvirvade vi WIBE
Stegars importdr Tikaskolmio Oy i
Finland. Genom forvirvet sikrar vi
stegforsiljningen och ger Hultafors en
komplett siljorganisation i Norden. Vi
far ocksd en lagerpunke i Finland, vil-
ket ger oss méjligheter dill en fortsatt
expansion mot Baltikum och viistra
Ryssland. Foretaget dr namnindrat till
Hultafors Oy sedan arsskiftet.

Tyskland — volymmassigt var storsta
tumstocksmarknad

Sedan 2003 har vért tyska forsilj-
ningsbolag gitt en ling marsch i skug-

gan av tysk ligkonjunktur och aggres-

LY
»

Stiimbkniv.

Affarsomrade Handverktyg

siv priskonkurrens, men sista kvartalet
2005 visar en positiv utveckling. Med
vira produktionsresurser i Sverige och
Rumiinien stér vi vil rustade for 2006.

Rumanien tar dver hogféradlade
produkter

Utbyggnaden av vir fabrik i Ruminien
avslutades under hésten 2005 och den
tidigare aviserade flytten av produk-
tion beriknas vara slutférd forsta
kvartalet 2006.

Smidesproduktionen flyttas till
Kina — 6kad internationell
konkurrenskraft
I november 2005 tecknade vi ett
Joint-Ventureavtal med en av virldens
ledande tillverkare av hammare, Lucky
Industrial Brand Ltd. Co. Taiwan.
Avtalet innebir att verksamheten
i Eskilstuna under senare delen av
2006 flyttas till Kunshan i Kina. Det
nybildade foretaget, Hultafors Lucky
Kunshan Industrial Co., Ltd. 4gs till
49 % av Hultafors.

Var kompetens avseende pro-
dukeutveckling, kvalitetsstyrning,
och marknadsforing samt Luckys
kompetens avseende engineering och
smidesproduktion kommer att ge 6kad
konkurrenskraft pd hemmamarknaden
samt goda majligheter till internatio-
nell tillvixt.

Nya hantverksknivar — sju nya
modeller

I december 2005 inledde vi vir lanse-
ring av hantverksknivar. Hultafors har
tillsammans med hantverkare utvecklat
den klassiska hantverkarkniven dll sju
modeller anpassade for olika arbets-
omriden.

Fortsatt expansion under 2006
Hultafors inrikear sig pa fortsatt
expansion genom ett utdkat sortiment
pa den nordiska marknaden med
fokus pé byggsektorns hantverkare.
Under 2006 kommer nya produkter
och en férvintat god byggkonjunktur
att bidra till 6kad omsittning och,

trots strukturkostnader for flyttning
av produktion, en fortsatt god rorelse-

marginal. Hjiilpmedel att lita pa.
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Specma Hydraulic AB
Specma Hydraulic Nord AB
Eurobend AB

Specma Component AB
WiroArgonic AB

Hymat Oy, Finland

16% 9% 14%
Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat  investeringar

Mkr Mkr
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2002 2003 2004 2005

Rorelseresultat
=== (msattning

(Mkr) 2005 2004 2003 2002
Omsattning 798 645 500 467
(varav export) 253 247 204 186
Rorelseresultat 32 31 28 22
Rorelsekapital 278 273 191 205
Investeringar 18 15 8 7
Rorelsemarginal % 41 48 5,6 4,7
Avkastning pa

rorelsekapital % 116 11,2 14,7 10,7
Antal anstallda 529 509 375 349
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Affarsomrade Hydraulik

Vi ser Norden och Baltikum som

var hemmamarknad, men ir idag
huvudsakligen verksamma i Sverige och
Finland.

Fyra specialiserade
verksamhetsomraden

Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfér
applikationsanpassade ledningssystem
for hydraulik till nordisk industri.
Vidare erbjuder vi ett brett sortiment
av hydraulik-, pneumatik- och led-
ningskomponenter till industri och
eftermarknad.

Vir vision ir att vara det ledande
foretaget i var bransch i Norden och
Baltikum.

For atc kunna uppn visionen foku-
serar vi pa fyra separata verksamhetsom-
riden; Component, OEM, Commercial
Vehicle och Industry & Marine.

Framgangsrik satsning pa stark
aterforsaljarkedja
Vi har under 2005 6verfort Specma
Hydraulics eftermarknadsorganisation
till Nisstrom System, som namnindrats
till Specma Component AB. Hir-
igenom skapas ett gemensamt starkt
affirsomride for eftermarknaden.
Aterférsiljarkedjan SlangSnabben®
har utvecklats starkt under aret med
bland annat ett nytt profilkoncept.
I Upplands Visby har vér egen
SlangSnabben flyttat in i nya frischa
lokaler och i Ornskéldsvik slis verk-
samheterna samman i gemensamma
lokaler. Ljungby-verksamheten blir
SlangSnabben under 2006, d4 koncep-
tet dven lanseras i Finland. Malet ir att
skapa minst 10 SlangSnabbar i Finland
under 2006.

affiirsomrddeschef och
VD i Specma Hydraulic AB.

Tio nya SlangSnabbar har tillkom-
mit och forsiljningen genom kedjan
har skat med 33 %. Totala antalet
SlangSnabbar ir nu uppe i 67 stycken.
Vir stérsta konkurrent 4r Hydroscand
med drygt 20 % av eftermarknaden.

Hymat Oy har férutom ansvaret for
forsiljningen pa den finska marknaden
4ven ansvar for forsiljningen till
Ryssland och Baltikum.

Fordjupat samarbete for
hogkvalificerade produkter

OEM arbetar med kundanpassade
systemlésningar f6r ledningskompo-
nenter. En stor del av verksamheten
utférs ute hos kunderna i form av
utbildningar, applikationsgenom-
gingar och filtprov. Specma Hydraulic
AB och Eurobend AB, som utgor kiir-
nan i verksamhetsomradet, samverkar
intime for att hitta optimala 18sningar

vid val av slang-rérkombinat. Specma

Starng
LIS LT EN

SlangSnabbens nya logotype.



Hydraulic har férdjupat samarbetet
med Gates Hydraulics vad giller
teknisk utveckling av hégkvalificerade
produkter. Eurobend har omstruk-
turerats med ny verkstadslayout, ny
orbitalsvets och nya utrymmen pa
grund av nya order for leverans under
2006.

Under 2005 har kunder som VCE
och Komatsu valt vira produkter till
sina mest kvalificerade applikationer.

Nya godkannanden for
tunga fordon
Commercial Vehicles siljer ett brett
sortiment av ror, slang och led-
ningskomponenter till bland andra
Volvo Truck, Renault Truck, och
Scania. WiroArgonic bidrar med sitt
sortiment av special- och hégtempera-
turslang.
Under 4ret utvecklades Specma
Hydraulics nya styrservokoncept,
dir rérdelen tillverkas hos Eurobend.
Styrservokonceptet som introducerades
pd Volvos nya tunga lastvagn kvartal 4
2005 inférs dven pa Volvo Brasiliens
medeltunga lastbil i bérjan av 2006.
Frimsta konkurrenter ir interna-
tionella koncerner som Contitech,
Eaton och Parker.

Hydraulmontage for
containerkranar

Industry & Marine ir koncentrerat

till Specma Hydraulic Nord och
WiroArgonic som har gemensam fore-
tagsledning. Foretagen i verksamhets-
omridet lser problem vid transport
av vitskor och gaser nir stora krav
stills pa talighet, sikerhet och hygien.
WiroArgonic ir marknadsledande i
Sverige och idven verksamma i Norden
och Baltikum. Féretaget har visat

god tillvixt under 2005. Specma
Hydraulic Nord har tagit &ver ansvaret
for tillverkningen av hydraulaggregatet
pa McGregors kranar, vilket har gene-
rerat en betydande 6kning av omsitt-

Affarsomrade Hydraulik

Volvos nya brasilianska VM-modell innebiller Specma Hydraulic-komponenter i bl.a.

styrservo- och hyttippsystemen.

ningen. Rér och slang till stridsfordon
kommer att bidra till fortsate god
utveckling under de nirmaste &ren.

Verksamhetsomrédets produkter
bestdr av metallslang, PTFE-slang,
hégtrycksslang och kompensatorer.
Féretagen erbjuder rostfri licenssvets-
ning enligt EN norm. Stérsta konkur-
renten 4r Witzenmann.

McGregors hydraulaggregat tillverkas nu-
mera av Specma Hydraulic i Ornskildsvik.

Fortsatt sjunkande sjukfranvaro
Féretagen ir beroende av en erfaren
och kunnig personal, och personalvard
och personalutveckling 4r hogt priori-
terade omriden. Den totala sjukfrinva-
ron har sjunkit till strax under 2 %. Vi
arbetar aktivt med preventiva dtgirder
som aktiv friskvird och ergonomiska
studier.

Personalomsittningen ir ldg och vi
har ldte ate rekrytera nya medarbetare.

Starkt resultat och ljusa utsikter
Resultatet 4r i nivd med foregiende ar.
Specma Component visar ett starkt
resultat genom samordningsvinster och
fortsatta satsningar. Eurobends resultat
4r svagt pd grund av stora kostnader
for omstrukeureringar som vintas ge
positivt resultat under forsta halvéret
20006.

Marginalerna har pressats av fortsatt
okande révarupriser och en stark Euro.
Vi har hajt vira forsiljningspriser men
har inte fullt ut kunnat kompensera
kostnadsskningarna. Under bérjan av
2006 kommer ett antal stora projekt
(som senarelagts frin 2005) att dka
omsittningen och forbittra marginalen.
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Swegon AB

Swegon AS, Norge
Swegon AS, Danmark
Swegon Oy, Finland
Swegon GmbH, Tyskland
Swegon GmbH, Osterrike
Swegon SA, Schweiz
Swegon Sarl, Frankrike
Swegon Ltd, England
Swegon SP Z0.0, Polen

25% 33%
Andel av Andel av
koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat

Mkr

26%

Andel av
koncernens
investeringar

Mkr
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2002 2003 2004 2005
Rorelseresultat
=== (msattning
(Mkr) 2005 2004 2003 2002
Omsattning 1244 1068 1078 1116
(varav export) 740 619 618 648
Rorelseresultat 114 74 75 83
Rorelsekapital 289 275 250 292
Investeringar 33 29 17 16
Rorelsemarginal % 91 7,0 70 74
Avkastning pa
rorelsekapital % 393 27,1 30,0 284
Antal anstallda 786 747 788 820
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Affarsomrade Luftbehandling

Affirsomrédet utgjordes under

2005 av det tillverkande bolaget
Swegon AB, som bildades 1 januari
2005 genom en sammanslagning av
PM-Luft och Stifab Farex och deras
forsiljningsbolag. Swegon levererar
luftbehandlingsaggregat och kompo-
nenter som tillsammans skapar bra
inomhusklimart i fastigheter.

Produkter i framkant av
utvecklingen

Swegon arbetar med produkeer i fram-
kant av utvecklingen. I de nordiska
linderna finns de hogsta brukarkraven
(judl®s och dragfri ventilation), vilket
ger oss ett forsprang framfor konkur-
renter frin kontinenten. Aven myn-
dighetskrav, bl.a. nir det giller ener-
giférbrukning, 4r hirdare i Norden,
men kommer dven successivt i Europa,
vilket gér att marknaden vixer.

P4 lang sike viixer ocksd marknaden
till £5ljd av ett kande renoveringsbe-
hov. Okande brukarkrav och fokuse-
ringen pé energifrbrukning i Europa
kommer ocks3 att leda till ett kat
utbyte av befintliga anliggningar.

Vira produkter installeras i de

flesta typer av byggnader. Nagra
exempel ir kontor, skolor, virdbygg-
nader, butiker och industrilokaler. Var
marknadsbearbetning rikear sig mot
brukare, fastighetsigare, byggare, kon-
sulter och ventilationsinstallatorer.

Battre kostnadseffektivitet med
industriellt tankande

Av minga anses branschen mogen.

Vi menar att det fortfarande finns
mycket att gora for den som vill ha en
storre del av marknaden. Vi skall vara
foregingare. S& mycket som méjligt ska
vara prefabricerat och standardiserat. P4
sa vis forenklas arbetet for vira kunder.
Ett exempel pé detta ir vdra helhets-
16sningar Swegon Solutions. De bildar
genomtinkea systemlsningar som gor
att ingdende komponenter samverkar
optimalt och skapar ett bra inomhuskli-
mat. Det giller att kliva ur hjulspéren
och viga prova nya vigar om man vill
gd i spetsen for utvecklingen.

Produktutveckling nara
produktionen
Vi har produktionsenheter i Kvinum,

Tomelilla och Arvika. P4 samtliga tre




Affarsomrade Luftbehandling

enheter finns dven produktutveckling
och laboratorier. Det ir viktigt for
oss att ha produktutvecklingen nira
tillverkningen.

Vi ir en av de dominerande akto-
rerna i branschen. Till de st6rre kon-
kurrenterna i Sverige hor Flikt Woods
och Systemair. I Europa dr GEA och

Trox nigra av de mest tongivande.

Ett bra forsta ar for Swegon
Swegons forsta &r blev resultatmissigt
mycket bra. Ett av de stora glidje-
dmnena var tillvixten i Europa dir vi
tkade omsittningen med 30 % trots
att det planerade forvirvet av Koolair
inte blev genomfdrt.

Satsning for att profilera

Swegon i Europa

Swegon kan bli mer kint pé flertalet
marknader. Vi har dirfor inlett en
satsning pa ett mer enhetligt varumir-
kesbyggande over hela Europa.

2006 ser ut att bli ett bra ar
Utsikterna f6r 2006 ser goda ut. Vi
beddmer efterfrigan som fortsatt god i
sdvil Norden som i 6vriga Europa. Vi
riknar med en fortsatt 6kning av vira
marknadsandelar pa samtliga markna-
der, i synnerhet utanfér Norden.

Forandringar i byggprocessen
En fakeor som ir viktig att méta ir de
forindringar vi kan skonja i byggpro-
cessen. De storre byggforetagen provar
nya sitt att handla upp komponenter
och system i syfte att sinka kostnader
och siikra kvalitén. Hir passar Swegon
Solutions bra.

En annan utmaning som p4 sikt
kommer att gora sig alltmer gillande
ir konkurrens frin producenter i
lagkostnadslidnder. Hir ir vi vl forbe-
redda for att std starka i konkurrensen

dven 1 morgon.

Swegon erbjuder helbetslisningar som innebdiller luftbehandlingsaggregat med all nod-
viindig styrelektronik samt rumslisningar som bidrar till béista inombusklimat.
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AB Sigfrid Stenberg
Carstens AB
Mekana AB

Woodtechnique Verktygssystem AB
MaskinCentrum i Ornskoldsvik AB
Flextek AS, Danmark
Granaths Hardmetal AS, Danmark

MTT Machine Trading Team Oy Ltd, Finland

15% 6%
Andel av Andel av
koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat
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2004

2005 2004
735 720
213 205
20 12
176 193
11 8
27 16
11,3 61
235 236

- 400

. 200

0

2005

2003 2002
602 632
171 160
0 12
184 167
7 14
0,0 1,9
0,0 7,2
231 228

Affarsomrade Maskinhandel

Vi utvecklar véra kunders
produktivitet
Affirsomradet utgdrs av Stenbergs-
gruppen, en foretagsgrupp uppbyggd
kring konceptet att med maskiner,
verktyg, service och andra tjdnster
bidra till produktivitetsutvecklingen
hos foretag inom tillverkande tri- och
verkstadsindustri.

Vi bedriver verksamhet i Sverige,
Danmark och Finland.

Tillverkningsindustrin ar
vara kunder
Véra kunders framtid 4r vir framtid
och naturligtvis 4r den udllyttning
av produktion som skett frdn virt
verksamhetsomrade ett hot som vi
méste beakta. Dock har vi under det
géngna dret kunnat skénja en reaktion
hos vira kunder emot en onyanserad
utflyteningsstrategi och en insike, inte
sillan efter egna erfarenheter, om for-
delarna i att behdlla produktionen hir.
Var mojlighet 4r at alla de starka
och vitala féretag som av olika skl
beslutat sig for att ha produktion i
Skandinavien ser som sin viktigaste
uppgift att virna om sin konkur-
renskraft genom ¢kad produktivitet
baserad pé hog teknologi. Precis i detta
fokus finns vi med vért utbud av pro-
dukter och tjinster, kombinerat med

en hog kunskapsniva.

Starka varumarken

Affirsomrédets produktfrsiljning
bygger pa ett antal agenturer och valet
av leverantdrer ir ett av véra viktigaste
strategiska val. En birande idé for oss
4r att vi har ett litet antal starka leve-
rantdrer och vi ser dessa relationer som
langsiktiga. Detta innebir ett starke
beroende av dessa leverantorers utveck-
lings- och konkurrenskraft men, 4n
viktigare, en méjlighet att komplettera
dessa leverantorers starka varumirken
med hog egen kompetens och bered-
skap vad avser installationer, service

Sonny Schin, affirsomrideschef och VD i
AB Sigfrid Stenberg.

och reservdelshallning. Hir finns var
méojlighet att verkligen leva upp till vir
roll som produktivitetsutvecklare, och
inte bara leverantdr av maskiner och
verktyg.

Vi foretrider Okuma i bade Sverige,
Danmark och Finland. Okuma med
site i Japan ir en virldsledande tillver-
kare av verktygsmaskiner. Andra vik-
tiga agenturer for verktygsmaskiner ir
Brother, Miyano, Star och Matsuura.

Kennametal, virldens, efter
Sandvik, storsta tillverkare av skirande
verktyg for verkstadsindustrin ingdr
i vart produktprogram i Sverige och
Danmark.

Till trdindustrin i Sverige siljer
vi frimst SCM-gruppens produkeer.
Italienska SCM ir virldsledande inom
omridet tribearbetningsmaskiner.

I Sverige och Finland har vi ocksa
en kraftigt vixande forsiljning av
skirande verktyg for tribearbetning
med ett komplett produkeprogram dir
forsiljning och slipning av diamant-

verktyg har blivit en allt viktigare del.

Mer &n maskiner

Aven om handeln med maskiner utgér
huvuddelen av vir verksamhet satsar
vi medvetet for att 8ka andelen pro-



L

Volvo Aero éir en betydande tillverkare av komponenter till flygmotorer bl.a. till Airbus.

Stenbergs/Kennametal har utvecklar kompletta verktygslisningar for Volvo Aeros produktion.

dukter och tjinster runt omkring sjilva
maskinen.

Verktygsforsiljningen har kat inom
bade tri- och metallsektorn, en utveck-
ling som vi kommer att driva vidare
med hjilp av organisatoriska forstirk-
ningar och ytterligare investeringar i
diamantslipning inom Woodtechnique
Verktygssystem AB.

Vi utvecklar dven service och under-
hallstjinster kontinuerligt. Mekana
AB har under 2005 kraftigt utdkat sin
serviceorganisation och expansionen
av MaskinCentrum i Ornskéldsvik
AB, som erbjuder marknaden olika
typer av service- och underhéllstjinster,
fortsitter. Dagens Industri utnimnde
MaskinCentrum till ett av drets
Gasellf$retag under 2005.

Processoversyn gav ISO-certifikat
Fér att uppnd mélet om stindig
forbdtering behover vi korsa gedigen
kompetens och kontinuitet med

nya impulser. Vi har en kunnig och
engagerad medarbetarstab och per-
sonalomsittning och sjukfrinvaro ir
ldg. Samtidigt arbetar vi stindigt med
utveckling av vdra organisationer for att
bli mer effektiva i att mota véra kun-
ders forvintningar. For ate oka tillforlic-

ligheten och effektiviteten i processerna,
och dirmed f6rbittra kundtryggheten,
har AB Sigfrid Stenberg gjort en omfat-
tande processoversyn och blev ISO-cer-
tifierade under hosten.

Framflyttade positioner

2005 innebar resultatmissigt dnnu ett
steg 1 riitt rikening. T &rets resultat har vi
tagit vissa omstruktureringskostnader
och de strukturella frindringar som vi
gjort har slagit vil ut men kommer att
ge full kostnadseffekt forst under 2006.

Annu iterstir en del innan vi kan se

Affarsomrade Maskinhandel

resultatet som fullt tillfredsstillande.

Vi har genomfdrt ett antal atgirder for
kostnadsbesparing och effektivisering
som kommer att f3 full effekt forst
efter ar 2006.

Orderingdngen under 4ret har varit
hégre in omsittningen och order-
stocken vid ingdngen av 2006 ir ca
20 % hogre 4n vid motsvarande tid-
punke dret innan.

Det innebir att vi kan forvinta oss
dnnu hégre omsittning och ett bittre
resultat for affirsomradet 2006 in vad
vi uppnidde under 2005.

En typisk interiir i ett modernt svenskt verkstadsforetag. Rent, effektivt och obemannat.
Hellmer Industrier i Norrkiping har 16 maskiner frin japanska Brother levererade av
Mekana for tillverkning av detaljer for telekomindustrin.

LATOUR 2005 23



BOLAG

Almedahls AB

Almedahls Alingsas AB

FOV Fabrics AB

Oy Almedahl AB, Finland

13% 9%
Andel av Andel av
koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat
Mkr
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2002 2003 2004
Rorelseresultat
=== (msattning
(Mkr) 2005 2004
Omsattning 642 854
(varav export) 483 618
Rorelseresultat 32 23
Rorelsekapital 403 459
Investeringar 2 8
Rorelsemarginal % 5,0 2,6
Avkastning pa
rorelsekapital % 8,0 4,9
Antal anstallda 332 595
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Affarsomrade Textil

Affarsomradet

Under 2005 har vi gjort stora struk-
turforindringar inom affirsomradet
och som en f6ljd av detta har vi avytt-
rat vissa verksamheter.

Affirsomridet bestir efter dessa
strukturférindringar av Almedahls
AB, Almedahls Alingsis AB samt
FOV Fabrics AB. Verksamheten ir
starkt heterogen och kan delas in i
foljande grupper:

*  Textilier till Offentlig Milj6 och

Heminredning (Almedahls)

* Hotell- och restaurangtextilier

(Almedahls Alingsés)

* Arbetsklider (Almedahls Alingss)
* Hoégteknologiska textilier for
industri och konfektion (FOV

Fabrics)

Hoégteknologiska produkter,
avancerad design och distribution
ger 0ss betydande marknad
Med hog kompetens vad giller textil
teknik (produktion och produktut-
veckling), design och logistik skall
vi forse vira kunder med riktiga
sortiment.

Vir strategi innebir att vi forser

Liparklider designade av Newline med
Jfunktionellt tyg fran FOV Fabrics.

Géran Holm, affiirsomrideschef och VD i
Almedahls AB.

véra sortiment med mesta méjliga
tilliggsvirden — mycket konkurrens-
kraftiga produktegenskaper och design
— som tillsammans med effektiv
marknadsféring och distribution ger
oss betydande marknadsandelar inom
respektive produktomride.

Forbattrat resultat for 2005
Resultatet for 2005 har forbittrats
kraftigt jimfort med 2004.

Almedahls — Offentlig Miljé och
Heminredning

Design ir vir ledstjirna inom detta
omréde. Produkter for Offentlig Miljo
marknadsfors via arkitekter och inre-
dare. Dir 4r vi marknadsledande inom
gardiner. Under 2005 har vi lanserat
mattor, designmiissigt koordinerade i
vira kollektioner som ocks3 innehiller
mdbeltyger och gardiner. Marknaden
har vint uppét och vi har haft et
framgdngsrikt 2005.

Aven for Heminredning ir design
vért avgorande konkurrensmedel. Ar
2005 var av regering och riksdag utsett
till Designéret. Genom att konsekvent
arbeta med design har vi ocks3 fétt
mycket press och sttt oss vil gente-
mot vira konkurrenter. Aret har varit



bra med tillfredsstillande I6nsamhet.

Vi marknadsfor dven si kallade
licensprodukter; licens frin rittig-
hetsinnehavaren ger oss méjlighet att
anvinda till exempel kiinda seriefigurer
i vér design.

Hittills har vi silt lakan och hand-
dukar med Disneys olika figurer, med
Snobben och med Bolibompa.

Craft-sortimentet inom Almedahls
Detta verksamhetsomride som

bestdr av sybehér, broderi, hand-
stickningsgarner och tyger att kvilta
med &vertogs den 1 april 2005 av
Coats Ltd i England. Verksamheten i
Holma-Helsinglands AB, tillverkning
av vivgarner, sildes under december
till nuvarande VD med tilltride den 1
januari 2006.

Industrifastighet i Dalsjofors

Vir fastighet i Dalsjofors, dir Alme-
dahls AB idag ir en av flera hyresgis-
ter, har vi sélt per den 31 december till
en lokal fastighetsforvaltare.

Almedahls Alingsas
Aven Almedahls Alingsis har haft ett
framgingsrike ar 2005. Ett mindre
foretagsforvirv har gett oss ytterligare
forstiarkning av resultatet.
Tillsammans med vira kunder tar
vi fram specialtextilier for alla tinkbara
anvindningsomraden; brandsikra,
vattenavstotande, smutsavvisande, och
s vidare. Bland vira produkter finns
textilier speciellt utvecklade for hotell
och restaurang, vrdsektorn same for
arbetsklidder. Sirskilt omsittningen f6r
arbetsklider har okat, vilket innebir
ett hogre totalt foridlingsvirde.

Almedahl-Kinna

Foretaget sdldes den 30 september
till Domicet Oy, Finland, som sedan
ménga 4r 4r en betydande kund dill
Almedahl-Kinna. Féretagen komplet-

terar varandra vil.

FOV Fabrics

"The innovator of high-tech fabrics”
Det storsta enskilda produktomridet
inom foretaget 4r airbagsviv till
fordonsindustrin och omfattar 45 %
av den totala omsittningen. Denna
marknad har nétt en hég mognadsgrad
med standardiserade produkter, vilket
innebir 8kande prispress och vikande
lénsamhet. Vi har dirfor beslutat att
upphéra med tillverkning av airbags-
viv under 2007.

Valutvecklade produkter ger véra
kunder dkade mervérden

Den beklidnadstextil vi tillverkar
bestar av funktionella yttertyger som vi
i forsta hand levererar till vilrenomme-
rade tillverkare av sport- och fritids-
konfektion. Var marknadsposition ir
stark i Europa med varumirken som
Airtech, High-Tech Micro, QuickDry
och Dry-Comfort XT. Denna del av
verksamheten gir bra och har goda
framtidsutsikter.

Utvecklat kundsamarbete och vertikal
integration ar foretagets styrka
Vi dr sedan linge kvalitetscertifierade
enligt ISO 9000 och QS 9000.

For FOV Fabrics har resultatut-
vecklingen varit fortsatt svag under
2005 pé grund av vikande efterfrigan

Konceptet Kaveldun med gardin och matta koordinerade frin Almedahls AB.

Affarsomrade Textil

och hirdnande konkurrens. Denna
marknadssituation har accentuerats
under dret. Atgirder for att yteerligare
sinka kostnaderna kommer att

genomfdras under 2006.

Arberskliider for serveringspersonal frin
Albmedahls Alingsds AB.
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BOLAG

Specma AB
Elkapsling AB
Nord-Lock AB

Nord-Lock Finland Oy, Finland
Nord-Lock Inc., USA
Nord-Lock (UK) Ltd, England
Nord-Lock France, Frankrike
Specma AS, Norge
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2005 2004 2003 2002

436 372 434 454
157 116 94 108

61 37 25 7
132 109 117 148

17 6 8 6
140 100 58 15

46,2 343 214 47
280 256 257 299

Affarsomrade Verkstadsteknik

Fornyelse och utveckling
Affirsomridet bestir av Nord-Lock
AB, Elkapsling AB samt sex stycken
verksamhetsomriden som drivs inom
Specma AB. Genom en kontinuetlig
dialog med vara kunder férnyar och
utvecklar vi vdra erbjudanden s att vi
kan fortsitta att vixa med bibehillen
lonsambhet.

Snabbhet och flexibilitet,

struktur och styrka

Kunderna finns inom den tillverkande
industrin och varje erbjudande har ett
hagt teknikinnehall och ett avsevirt
forddlingsvirde. Var och en av vira
verksamheter har sin egen unika
affirsmodell, kompetens och konkur-
rensfordel.

Genom att dela pd verksamhets-
stodjande resurser som ekonomi, I'T
och personaladministration kan vi
dessutom kombinera det lilla foretagets
snabbhet, flexibilitet och handlings-
kraft med det storre foretagets strukeur
och styrka.

Engagemang och delaktighet

ger laga sjuktal

Att medarbetarna kinner engagemang
och delaktighet i verksamheten och

ett stabilt stéd frin véra dgare ir inte
bara en forutsittning for att skapa goda
affirer. Det bidrar ocks4 till att vira
sjukskrivningstal i genomsnitt ligger
klart under riksgenomsnittet. Vi arbe-
tar aktivt med friskvard for vira medar-
betare och med att forbittra den fysiska
och den psykosociala arbetsmiljon.

Ett gott resultat 2005
Under 2005 har samtliga verksamhets-
omraden forbittrat sina volymer och
resultat. Faktureringen 6kade med
17 %, varav organisk tillvixt stod for
tre fjirdedelar.
Rérelseresultatet 8kade med 65 %
och rérelsemarginalen var 14 %.
Under 4ret har vi genomfort tva

L

Per Englund, afftirsomrédeschef och VD i
Specma AB.

foretagstorvirv:

I maj ménad férvirvades den finska
dterforsiljaren av Nord-Lock. Nord-
Lock-brickan, som ir egentillverkad,
siljs idag i 28 linder. Hilften av for-
siljningsvolymen sker via egna siljbo-
lag. Det ir var ambition att successivt
6ka andelen genom att dir méjlighet
ges och vid limpliga tidpunkter, van-
ligtvis generationsskiften, forvirva fler
fristdende distributorer.

I oktober manad férvirvades
Bergman-AXAB av Axel Johnsson-
koncernen. En verksamhet som, lik-
som vért eget Specma Seals, fokuserar
pa processindustrins eftermarknads-
behov av packningar, titningar och
service. Verksamheten inférlivades
i Specma Seals som ddrmed befiste
sin ledande position pd den svenska
marknaden. Arbetet med att bygga
en ny struktur f6r verksamheten har
medfort stora kostnader av engéngska-
rakeir, frimst I'T-relaterade sidana,
vilka belastar &rets resultat. Frin och
med nista r kommer forvirvet att
bidra visentligt till resultatet.



Sammantaget ir vira verksamheter
vil positionerade, vilket ger tillfgrsike
infor 2006.

Fristaende bolag
Nord-Lock erbjuder ett unike skruv-
lasningssystem som ger siker l&sning
4t skruvférband utsatta for vibrationer
och dynamiska belastningar.
Volymtillvixten 4r god och export-
andelen ir 6ver 80 %. For att klara
den kande efterfrigan har vi investe-
rat i produktionsenheten i Mattmar.
Tillverkningen, som till stora delar
bygger pa egenutvecklad teknik, har
fate kraftigt utdkad kapacitet.
Elkapsling tillverkar skdp och
kapslingssystem for el-, data- och
telekommunikation. God efterfrigan
och den pégiende omstruktureringen
av verksamheten bidrog till en kraftig
resultatforbittring. Dock ir resul-
tatnivdn dnnu inte pa en lingsiktigt
tillfredsstillande niva, varfér omstruk-

tureringsarbetet fortsitter.

Specma AB

Specma Drives konstruerar och
sammansitter elektromekaniska driv-
system med fokus pd medicintekniska
applikationer. Exportandelen ir 6ver
80 %. Specma Drives arbetar ofta som

Robotiserad maskinbetjining som del i ert
projekt diir Specma Automation, Specma
Machines och Stenbergs gemensamt har
levererat en produktionslinje for tillverk-
ning av fordonsdetaljer.

Affarsomrade Verkstadsteknik

Specma Seals Gir marknadsledande leverantor av packningar, titningar och biilgar av
olika slag till bl.a. StoraEnsos anliiggning i Skutskdr.

John Deere iir viirldsledande producent av skogsmaskiner. Maskinerna ir byggda for att

klara mycket tuffa krav. Kritiska bultforband ir sikrade med Nord-Lock liselement.

en integrerad del av kundens produk-
tionsprocess.

Specma Seals forser svensk process-
industri med packningar och titningar.
Genom hég kompetens i férebyggande
radgivning och hag leveransberedskap
dygnet runt av egentillverkade kvali-
tetsprodukter minimerar vi stérningar
i kundens produktionsenheter.

Specma Flowtech tillhandahaller
ett av virldens mest kompletta prog-
ram av mekaniska axeltitningar och
lagerskydd. Detta ir ett omride i stark
tillvixe.

Specma Automation erbjuder
robotbaserade produktionslésningar
till vdra kunder i den tillverkande
industrin; allt frin mindre robotinstal-
lationer till kompletta produktions-
system. Hittills har vi gjort mer 4n

500 robotbaserade installationer i
Skandinavien och Tyskland.

Specma Machines representerar i
Sverige ett flertal av Europas ledande
tillverkare av avancerad produktionsut-
rustning for bearbetning, hantering och
mitning. Kunderna finns inom industri
med serietillverkning i héga volymer.

S&vil Automation som Machines
har haft mycket god efterfrigan under
2005 med 6kande volymer och gir in i
2006 med stora orderstockar.

Specma Tools tillhandahiller ett
brett sortiment av hogkvalitativa eleke-
riska och pneumatiska, professionella
handverketyg for industri- och byggsek-
torn. Stor efterfrigan pa verktyg frin
framf@rallt byggsektorn har lett till en
mycket god forsiljningsékning under
2005.
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ASSA ABLOY AB

Stor potential genom standiga forbattringar

ASSA ABLOY ir virldsledande tillverkare och leverantsr av
18s och tillhdrande produkter, avsedda fér trygghet, sikerhet
och anvindarvinlighet. Med 6ver 150 bolag i mer 4n 40
linder och en andel om cirka 10 % av virldsmarknaden #r
koncernen ldsbranschens starkaste globala aktér.

ASSA ABLOY finns representerat i alla stora regioner
bide p& mogna och nya marknader med ledande positioner
i storre delen av Europa, Nordamerika och Australien. Inom
det snabbvixande omridet for elektromekaniska 1is har
koncernen en ledande stillning inom till exempel identifie-
ring, dérrautomatik och hotellsikerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
utvecklats frin ett regionalt bolag med 4 700 anstillda till
en internationell koncern med 29 000 anstillda och en
omsittning p& 27,8 miljarder kronor.

Som virldens ledande ldskoncern erbjuder ASSA ABLOY
ett mer komplett produktutbud in nigot annat foretag pd
marknaden.

Utvecklingen under 2005
Ar 2005 var dnnu ett framgéngsrike ar for ASSA ABLOY.
Férsiljningen var relativt svag i borjan av dret men forbitt-

rades direfter successivt for att avslutas med ett starke fjirde
kvartal. Omsittningen uppgick till 27 802 Mkr och EBIT
Skade med 10,7 procent till 4 078 Mkr. Den organiska
tillviixten slutade pa 5 %. Utvecklingen har sin grund i

en god efterfrigan pa den viktiga USA-marknaden, vilket
paverkar bdde Americas och Global Technologies. ASSA
ABLOY har generellt stiirkt sin position genom att fokusera
pa kundnyttan bade inom de traditionella verksamheterna
och i segment med ndgot hdgre marknadstillvixt som
elekeromekaniska l3s, dérrautomatik, passagesystem och
identifieringsteknik.

Ny VD och koncernchef
Johan Molin tilltridde den 1 december 2005 som ny VD
och koncernchef, VD Bo Dankis har p3 styrelsens initiativ

limnat sin anstillning i bolaget.

Strategi

ASSA ABLOY har under ldng tid arbetat efter en strategi-

modell som bygger pé tre faser:

1. Global plattform. Skapa en global nirvaro och stegvis
tillfora nya specialomraden.

2. Utnyttja synergier och utveckla koncernens styrka.

3. Kundvirde. Oka den organiska tillvixten genom att
skapa virde f6r kunderna.

Utvecklad affarsstrategi

For atct ASSA ABLOY ska uppfylla koncernens vision,
affirsidé och ekonomiska mal har strategin utvecklats. Den
utvecklade affirsstrategin bygger pé tre vergripande teman
som har delats in i sju huvudaktiviteter. Arbetet med den
utvecklade strategin har fortgitt sedan introduktionen
2004.

Det forsta temat 4r att 6ka tillvixten inom vAr kirnverk-
samhet genom att stirka samarbetet med arkitekeer, dérr-
tillverkare, leverantorer av sikerhetssystem och distributérer
runt om i virlden.

Det andra temat handlar om att expandera pa marknader
och segment med hégre tillvixt. Det handlar primirt om
tre marknader; konsumentmarknaden dir kunden aktivt
viljer sina sikerhetsldsningar, marknaden f6r elekeronisk
passerkontroll samt att 6ka ASSA ABLOYs niirvaro pa den
snabbvixande kinesiska marknaden.

Det tredje temat syftar till att bittre utnyttja koncernens
skalférdelar och dirmed sinka kostnaderna. Det innebir en
Skad specialisering av véra fabriker, en bittre anvindning av
produktionskapaciteten i ligkostnadslinder och effektivise-
ring av inkép.



Handlingsprogrammet "Leverage & Growth”

Det tvddriga handlingsprogrammet som startades i novem-
ber 2003 avslutades under fjirde kvartalet. Arlig besparings-
takt berdknas uppga till 450 Mkr frén &rsskiftet. Cirka 350
Mkr i besparingar har uppndtts under 2005. Under 2005
gjordes utbetalningar relaterade till handlingsprogrammet
som uppgick till 298 Mkr och totalt 1 300 anstillda har
limnat koncernen. Under f6rsta kvartalet 2006 beriiknas

resterande 100 anstillda som berérs att limna koncernen.

Framtida utveckling

De nirmaste dren terstdr mycket arbete for att forbittra
effektiviteten och bittre utnyttja synergieffekterna i koncer-
nen. En viktig &tgird dr act ASSA ABLOY nu samlar sina
siljstyrkor under varumirket ASSA ABLOY. Kunder fir
triffa en siljare som erbjuder en produktportfolj med flera
varumirken. Koncernen fortsitter arbetet med att konsoli-
dera, omlokalisera och outsourca tillverkningen, samordna
insatserna inom forskning och utveckling samt inféra sha-
red services” inom administrationen.

Produktutvecklingen kommer i 6kad grad inrikeas pd
att skapa innovativa produkter till marknadssegment med
hég tillvixt — elektromekaniska l&s, automatiska dérrar och
sikerhetsddrrar — samt utveckla tekniker for elektronisk
behsrighetskontroll och identifiering.

Kunderna efterfrigar i allt storre utstrickning helhetslos-
ningar for l8s, som ska vara littanvinda och enkla att instal-
lera. ASSA ABLOY utvecklar dirfor 6ppna standarder som
gor att alla vara l3s kan integreras i kundernas system.

ASSA ABLOY strivar efter att skapa ett mervirde genom
ett nira samarbete med kunderna. Ett exempel pa detta
dr vara insatser i att tidigt engagera oss i kundernas val av
sikerhetslosningar, den s kallade specificeringsmarknaden.
Ett annat exempel dr Entrance Systems, koncernens division
for dérrautomatik, snabbt vixande tjinsteverksambhet.

Framtidsutsikter

Den organiska forsiljningstillvixten forvintas fortsitta
vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det operativa
kassaflodet forvintas att utvecklas vil, exklusive effekter av
tillkommande strukcurdtgirder. Langsiktigt forvintar sig

(Mkr) 2005 2004
Forsaljning 27 802 25526
Resultat efter skatt 2613 2356
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:25 2:60
Aktiekurs 31 december, kr 125 113
Latours kapitalandel, % 7 7
Latours réstandel, % 16 16

Portfdljbolagen

ELVA dir ett elektromekaniskt entrélds som i grunden ér uppbyggt
som ett traditionellt lis men har minga nya och bekvima
Sfunktioner. Liset kan dppnas med bide nyckel och fjirrkontroll
samtidigt som man fir en siker utrymning di dorren alltid dr

dppen inifrin.

ASSA ABLOY att efterfrigan pd sikerhet kommer att 6ka.
Arbetet med att fokusera p& kundnytta, innovationer och
att utnyttja ASSA ABLOYs starka position kommer att
paskynda tillvixten och forbittra lonsamheten.

Aktien

ASSA ABLOY-aktien 4r noterad pa A-listan vid
Stockholmsbérsen. Under 2005 f6rindrades aktiekursen
fran 113 kronor dill 125 kronor per aktie. Latours innehav
motsvarade vid rsslutet ett virde av 3 218 Mkr.
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AB Fagerhult

Fagerhultgruppen med cirka 1 500 anstillda dr Nordens
storsta och en av Europas ledande belysningskoncerner.
Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor profes-
sionella belysningssystem f6r publika miljoer samt erbjuder
sortiment f6r inredningsbelysning. Forsiljningsbolag

finns i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien,
Holland, Tyskland, Estland, Ryssland och Kina. Till-
verkande enheter finns i Habo, Ornskoldsvik, Varberg,
Falkenberg, Bords och Ahus i Sverige, Manchester i England
och i Suzhou i Kina. I gruppen ingdr Fagerhults Belysning,
Ateljé Lyktan, Belid, LampGustaf, LampGustaf Inredning,
Elenco och Whitecroft Lighting.

Verksamhetsaret 2005

Efterfrigan har under &ret fortsatt att stirkas. Bygginves-
teringar har pd de flesta av de marknader som koncernen ir
verksam p4 visat tillviixt. Marknaden for kontorsbyggnation
ir dock fortsatt svag. Den tillvixt- och internationalise-
ringsstrategi som infordes under andra halvaret 2004 har
konsekvent genomforts. For att stirka och renodla koncer-
nen har under &ret tre strategiska foretagsforvirv samt tva
avyttringar av bolag genomforts.

Vid érets borjan forvirvades LampGustaf AB som ir
Nordens ledande aktér inom butiksbelysning, vilket ocksd
ir bolagets huvudverksamhet. I koncernen ingdr ett dot-
terbolag i HongKong som i forsta hand arbetar med inkops-
verksamhet samt Elenco Lighting AB som tillverkar och
siljer utomhusbelysning for offentlig miljé. Omsittningen
2005 uppgdr till 262 Mkr.

For att stirka ndrvaron i de baltiska linderna och diri-
genom 6ka hemmamarknaden till hela Ostersjpomradet
forvirvades vid arsskiftet det estniska bolaget Rinaldo
Marketing Oii, som namnindrats till Fagerhult Oii. Bolaget
ar ett tradingforetag med sju anstillda och omsitter 7 Mkr.

Fér att fortsate stirka positionen pa den europeiska
belysningsmarknaden och skapa en stark plattform pa den

(Mkr) 2005 2004
Forsaljning 1759 1382
Resultat efter skatt 76 37
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:50 3:00
Aktiekurs 31 december, kr 150 104
Latours kapitalandel, % 32 35
Latours rostandel, % 32 35
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viktiga brittiska marknaden, forvirvades under fjirde kvar-
talet Whitecroft Holding Ltd, moderbolag till Whitecroft
Lighting Ltd. Bolaget omsitter pé heldr ca 400 Mkr och har
280 anstillda.

Vid 4rets bérjan avyttrades Aneta Belysning och under
tredje kvartalet Tryckta i Markaryd.

Tillverkning har kommit igdng i fabriken i Kina.
Aktiviteterna omfattar produktion, inkép men ocksa forsilj-
ning pa den kinesiska marknaden.

Koncernens nettoomsittning for 2005 uppgick dill 1 759
(1 382) Mk, vilket 4r en 6kning med 27 % jimfort med
foregdende ar. For jimforbara enheter 6kade omsittningen
med 10 %. Férsiljningen utanfor Sverige fortsitter att vixa
och uppgar nu till 981 (726) Mk, vilket motsvarar 55
(52) % av den totala omsittningen. Forvirvade bolag har
paverkat omsittningen positive med 339 Mkr. Periodens
orderingdng var hogre 4n nettoomsittningen och uppgick
tll 1784 (1 394) Mkr.

Resultatet efter finansnetto har 6kat med 97 % till
108,1 (54,8) Mkr. I &rets resultat ingdr en realisationsvinst
rorande forsiljning av aktierna i Tryckta med 3,4 Mkr.

For jimforbara enheter blev rérelseresultatet 97 (50) Mkr.
Resultatférbittringen kan i férsta hand tillskrivas ckade

volymer.

Atfarsomraden

Koncernen har for att stirka affirsfokus inom definierade
omriden under &ret utdkat frén tvd segment till fyra.
Segmentet Hembelysning har namnindrats il affirsomrade
Inredningsbelysning. Segmentet Belysning f6r offentlig
miljé har delats upp i affirsomridena Professionell belys-

ning, Utomhusbelysning och Butiksbelysning.

Professionell belysning
Affirsomridet omfattar forsiljning av inomhusbelysning
for publika miljder som kontor, skolor, sjukhus, industrier
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Utomhusbelysning tillverkad av Ateljé Lyktan.

etc. Nettoomsittningen uppgick till 1 118 (988) Mkr och
rorelseresultatet blev 92,9 (46,0) Mkr.

Butiksbelysning
Affirsomridet omfattar forsiljning av belysningssystem,
ljuskillor och service till butiker.

Nettoomsittningen uppgick till 306 (133) Mkr och
rorelseresultatet blev 10,9 (5,7) Mkr.

Utomhusbelysning

Affirsomridet omfattar f6rsiljning av utomhusprodukter
for belysning av byggnader, parker, fritidsomriden, gngvi-
gar etc. Nettoomsittningen uppgick till 107 (78) Mkr och
rorelseresultatet blev 3,3 (0,5) Mkr.

Inredningsbelysning

Affirsomridet omfattar belysning for hotell, konfe-
rensanliggningar, offentliga lokaler samt hemmiljs.
Nettoomsittningen uppgick till 229 (183) Mkr och rorelse-
resultatet blev 7,6 (2,5) Mkr.

Portféljbolagen

Inredningsbelysning Nordic Light Hotel. Foto: O}jﬂn Henriksson

Utsikter for 2006

Forvirvet av Whitecroft Lighting i England medfér bide
en fortsatt internationalisering och kraftig omsittningsok-
ning f6r koncernen. Whitecroft kommer ocks att bidra
positivt till resultatet under 2006. Tillverkning av ett antal
produkter i Kina férstirker koncernens konkurrenskraft.
Ytterligare nya marknader kommer att bearbetas och ett
siljbolag bildas i Ryssland. Konjunkturen fér byggindustrin
ir relativt gynnsam i de flesta marknader.

Sammantaget kommer detta att innebira atc bde
omsittning och resultat fortsitter att dka jamfort med
foregéende &r.

Aktien

Fagerhultaktien 4r noterad p& O-listan vid
Stockholmsbérsen. Under 2005 férindrades kursen frin
104 kronor till 150 kronor. Latours innehav motsvarade vid
arsslutet ett virde av 616 Mkr.

Butiksbelysning. Foto: Orjan Henriksson

Professionell belysning. Foto: Orjan Henriksson
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Securitas AB

Securitas ir en virldsledare i sikerhet med 6ver 200 000
medarbetare och verksamhet i mer én 20 linder i Europa
och i Nordamerika. Koncernen 4r organiserad i fem speciali-
serade divisioner for bevakningstjinster, larmsystem for hog-

sikerhet och kedjekunder, hemsikerhet samt virdehantering.

Koncernens utveckling

Utvecklingen 2005 befister Securitas position som en virlds-
ledare i sikerhet genom stabila férhillanden i koncernens
samtliga divisioner. Security Services i USA har dtervint till
en positiv organisk forsiljningstillvixt och god marginalut-
veckling. Security Services i Europa har implementerat en
ny kundanpassad organisation och stabiliserat den tillfilliga
nedgdngen i segmentet f6r Transport och Hamnsikerhet.
Securitas Systems och Securitas Direct visar en stabil orga-
nisk tillvixt och marginalutveckling. Cash Handling Services
har haft en nagot ldngsammare organisk tillvixt jimfort med
2004 men efter forsiljningen av den tyska verksamheten har
rorelseresultatet forbittrats med 16 %. Sammantaget skapar
denna utveckling tillforsike infér 2006.

Divisionerna

Sedan 2001 ir Securitas organiserat i fem specialiserade divi-
sioner som har skapat ett fullstindigt fokus pa varje enskild
affirsverksamhet. Bevakningsverksamheten ir organiserad i
tva divisioner, Security Services USA och Security Services
Europe. Security Systems har verksamhet bade i USA och
Europa med den allt dominerande delen i Europa. Securitas
Direct dr verksamma i tio linder i Europa medan Cash
Handling Services verkar i en regionindelad organisation i

bide USA och Europa.

Security Services USA
Trenden frin det andra och tredje kvartalet 2005 med
positiv utveckling béde vad giller organisk f6rsiljningstill-

(Mkr) 2005 2004
Forsaljning 66 014 59687
Resultat efter skatt 2713 2529
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:50 3:00
Aktiekurs 31 december, kr 132 114
Latours kapitalandel, % 7 7
Latours rostandel, % 12 12
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viixt och rorelsemarginal fortsitter. Divisionen har okat

forsiljning och rorelseresultat for fjirde kvartalet i rad. Med
nyckeltal som nyférsiljning och 6kning av kontrakesport-
foljen bittre dn foregiende ars kommer divisionen att
fortsiitta den positiva trenden framdaver, i linje med heldrs-
utvecklingen 2005. De positiva effekterna frén orkanerna
forvintas inte fortsitta under det forsta kvartalet 2006.

Utbildningen av platschefer 16per enligt plan. Alla plats-
chefer och andra nyckelpersoner har med framging fullfsljc
den forsta delen av programmet. Programmet fortsitter
under 2006. Implementeringen av den nya IT-plattformen
avslutades i oktober 2005. Detta betyder stabilitet fram-
over.

I december erhéll Security Services USA skydd inom
ramen for den amerikanska SAFETY Act. Detta frvintas
yttetligare stirka tjinsteutbudet frin Security Services USA
de kommande kvartalen.
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Security Services Europe

Inom Security Services Europe har den nya organisationen
implementerats under 2005 och den vinner gradvis styrka.
Separata enheter f6r smé kunder med mobila tjinster har
etablerats i varje land. Specialiserad stationir bevakning for
stora kunder har organiserats separat, medan flygplats- och
hamnsikerhet har lagts i en egen enhet. Larmévervakning
har ocksa samlats i en egen enhet. Uppdelningen i dessa
separata kundsegment kommer att fortsitta dka fokus och
forddling framdver. En stark plattform har skapats och
divisionen férvintas 6ka forsiljningen och forbittra rorelse-
marginalen under 2006.

Security Systems
Inom Securitas Systems ligger fokus pa att driva organisk
utveckling och p att etablera nya plattformar samt att
expandera befintliga plattformar. Den organiska utveck-
lingen omfattar att i ett forsta steg dela upp produktionsor-
ganisationen mellan installation och service. I ett andra steg
delas organisationen upp i olika kundsegment, dir banker
och kedjekunder utgdr viktiga segment. Parallellt med detta
har fokus legat p3 effektiva inkdp av komponenter.
Férvirven av Bell och Eurotelis etablerar divisionen
Securitas Systems som en marknadsledare for banksegmentet
dven i Storbritannien och Frankrike. Med de nyligen gjorda
forvirven av Wornall Electronics och Hamilton i USA ir nu
Securitas Systems en ledande aktsr ocksd i det amerikanska
banksikerhetssegmentet. Integrationen av de férvirvade
enheterna gar enligt plan. I Tyskland fortsitter Securitas att
bygga en plattform med speciellt fokus pa banker.

Direct

Verksamheten inom Direct ir helt fokuserad pa organisk
utveckling. Under de tre senaste dren har resurser avsatts
for att 6ka utvecklingstakten i de linder dir Direct redan
ir verksamt och for att expandera till nya marknader, med
organiska nyetableringar. De nya konsumentkoncepten
utvecklas i alla verksamhetslinder med ett nuvarande fokus
pa Frankrike, Belgien och Nederlinderna.

Cash Handling Services

Cash Handling Services tillhandahéller tjanster for transport
av kontanter, underhll av kontantuttagsmaskiner och
kontanthantering. Mélet ir att 6ka andelen underhélls- och
kontanthanteringstjinster och denna andel dr nu uppe i

34 % av divisionens totala férsiljning. I december 2005
avyttrade Securitas Cash Handling den tyska virdehante-
ringsverksamheten. Transaktionen resulterade i en realisa-

Portfdljbolagen

tionsforlust om —151 Mkr. Detta exkluderar rérelseférlusten
for Cash Handling Services verksamhet i Tyskland, vilken
uppgick for helaret till -60 MSEK (-6 MEUR).

Forvarv 2005

De mest betydande férvirven 2005 gjordes inom Securitas
System som etablerade en viktig nirvaro i banksegmentet i
USA. Dirtill forvirvades Security Services Europé Blackstar
i Spanien som visentligt stirker nirvaron i ett flertal regio-
ner i Spanien.

Aktien

Securitasaktien idr noterad pa A-listan vid Stockholms-
borsen. Under 2005 forindrades aktiekursen frin 114 kro-
nor till 132 kronor per aktie. Latours innehav motsvarade
vid 4rsslutet ett virde pa 3 353 Mkr.

Direct? Oktober-december Januari-december

Antal larm 2005 2004 % forandring 2005 2004 % forandring
Nyinstallationer 42 168 39440 168 935 148 672 14
Overvakade larm 689 245 548 184 26 689 245 548 184 26

D Justerat for att exkludera tredjeparts larmovervakning som har Gverforts till Security Services Europe och Direct Schweiz som inkluderas i segmentet Ovrigt.
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Munters AB

Att styra och kontrollera luftens fuktighet —

grunden for Munters verksamhet

Munters verksamhet ir indelad i tre produktomriden

— Dehumidification, MCS samt HumiCool. Det storsta

omridet ir MCS som 2005 stod for 45 % av koncernens

omsittning. Samtliga produktomriden bedriver verksamhet

i Munters tre regioner Europa, Amerika och Asien.
Tillvixten inom varje omrade ir kopplad till fsrmagan

att bredda utbudet av produkter och tjinster. En annan

framgingsfaktor ir integrationen framit i virdekedjan, som

innebir att allt fler produkter och ginster distribueras allt

nirmare slutkunden.

Dehumidification — effektiv klimatstyrning
Dehumidification erbjuder produkter och kompletta 15s-
ningar som styr luftfuktighet och inomhusklimat. Genom
att luftfukeigheten bibehélls pé en lag niva férhindras rost,
méogel, frost och bakeerietillvixt. Dirmed blir kundernas
produktionsprocesser och lagerhantering effektivare samti-
digt som produktkvalitet, hillbarhet och hygien férbittras.

Det storsta omradet ir avfuktare for industriella proces-
ser. Under 2005 var omsittningen inom Dehumidification
1 514 Mkr. De viktigaste geografiska marknaderna ir
Europa och USA.

Marknad och konkurrenter — fa stora aktorer
De viktigaste marknadssegmenten inom Dehumidification
ir livsmedels- och likemedelsindustrin. Andra stora kund-

omriden for avfuktare ir elektronik- och halvledarindustrin.

Bland kunderna aterfinns virldsledande foretag som Wal-
Mart, Pfizer, Nestl¢, Fujifilm, Intel och Texas Instruments.

Utveckling av erbjudandet — 6kad anpassning
Inom Dehumidification fokuserar Munters p4 att oka
anpassningen av den egna tekniken till valda applikationer.

(Mkr) 2005 2004
Forsaljning 5130 4543
Resultat efter skatt 252 200
Foreslagen utdelning per aktie, kr 5:50  4:00
Aktiekurs 31 december, kr 218 200
Latours kapitalandel, % 14 13
Latours rostandel, % 14 13
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Detta forbittrar méjligheterna att 16sa kundernas skiftande
behov. Dessutom pégir ett stindigt utvecklingsarbete

for att hoja prestanda och produktkvalitet. Samridigt gér
utvecklingen mot att produkterna blir allt mer modulira.
Dirmed kan Munters pa kortare tid konstruera och tillverka
kundanpassade system.

Féretaget erbjuder ocksd produkter med kombinerad
funktion f6r avfuktning och kylning. Tekniken kallas
DesiCool och ger ett behagligt inomhusklimat i bland
annat varuhus, skolor och restauranger. DesiCool har ligre
elférbrukning och mindre miljspaverkan och bedéms ha en
betydande framtidspotential.

MCS - fokus pa sanering och torkning

MCS (Moisture Control Services) ir inriktat pa service for
vatten- och brandskadesanering samt pa temporir avfuke-
ning. Produktomridet erbjuder ett brett utbud av tjinster
inom utredning, besiktning och sanering — t.ex. begrinsning
av vattenskador i bostider, luktsanering samt uthyrning

av avfuktare till industrikunder. Snabba insatser frin MCS
bidrar till att begrinsa effekten av brand- och vattenskador.
MCS har mer 4n 300 servicedepder i 20 linder. Depderna
erbjuder hog teknisk kompetens och tillginglighet. Under
2005 var omsittningen inom MCS 2 335 Mkr. De viktigaste
geografiska marknaderna dr Norden, Tyskland och USA.
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Férenklat baseras servicekonceptet inom MCS pa att
avfukrta och sanera istillet for att bygga om efter vatten
och brandskador. Att avfukta har i 6kad omfatening blivit
en industriell standard. Den lokala nirvaron ir en central
del av arbetet inom MCS. De minga depderna erbjuder
tillginglighet dygnet runt, dret om. Nirheten till kunder
ger korta insatstider, vilket dr avgdrande for att begrinsa
skadorna. En allt stérre del av MCS bygger pa nationella
avtal, dir forsikringsbolagen erbjuds fasta priser.

Marknad och konkurrenter — en kvalitetsledare
Vatten- och brandskadesanering ir prioriterade marknads-
segment, men MCS erbjuder dven metoder for att forkorta
och forbittra byggprocesser. Ett vikeigt mal 4r atc vara
"Preferred Service Provider” till nyckelkunderna, som frimst

bestar av forsikringsbolag. Till de storre kunderna hor fore-
tag som Norwich Union, If, Zurich och FM Global.

Utveckling av erbjudandet — 6ka flexibiliteten
Utvecklingsarbetet inom MCS gir snabbt. Det syftar till att
standardisera arbetssittet i den globala organisationen, men
ocks3 till att 6ka flexibiliteten vad giller produkt- och tjins-
teutbud for att méta olika kundbehov. Trenden pekar mot
att MCS erbjuder alltfler standardiserade serviceprodukeer
till fasta priser. Verksamheten baseras i hég grad pA Munters
avfukearprodukeer.

HumiCool - kontrollerat inomhusklimat

HumiCool skapar ritt inomhusklimat f6r minniskor, djur
och industriella processer. De tekniska l6sningarna bygger
huvudsakligen pd evaporativ kyla och befuktning dir luften
kyls genom att vatten avdunstar. De viktigaste affirsomri-
dena dr AgHort (Agriculture & Horticulture), HVAC, Mist
Elimination (ME) och PreCooler. AgHort erbjuder system
for kylning, befuktning och ventilation till hus fér djur-
uppfddning och dill vixthus. HVAC tillverkar produkter
for klimatkontroll av inomhusmilj6 baserat pd evaporativ
kylteknik. ME tillverkar komponenter, s.k. droppavskiljare
tll system for rokgasrening frimst till koleldade kraftverk.
PreCooler tillverkar produkter for luftkylning till generato-
rer och turbiner.

Munters har en stark position genom sin roll som
pionjir inom evaporativ kyla. Ett brett produktsortiment,
stor applikationskompetens samt global nirvaro 4r nigra av
konkurrensférdelarna inom HumiCool. Férsiljningen ir
spridd pa ett stort antal geografiska marknader.

Under 2005 var omsittningen inom Humicool 1 343
Mkr. De viktigaste geografiska marknaderna dr Sydeuropa
och Mellanéstern.

Munters teknik inom affirsomrddena AgHort, HVAC
och PreCooler baseras pa evaporativ kyla. Férenklat innebir
det att luften kyls genom att vatten avdunstar. Het torr
luft passerar Munters sirskilda kyldynor, CELdek eller
GLASdek vilka begjuts med vatten. Nir luften passerar
dynorna avdunstar vattnet vilket gér att luften blir sval och
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fuktig. Denna kylteknik — som baseras pd Munters egna
innovationer — erbjuder laga driftskostnader och ir ocksa
miljvinlig. Utvecklingsarbetet inom HumiCool inriktas pa
att systemens ingdende komponenter — frimst fliktar och
CELdek — optimeras f6r de stdrsta applikationsomridena
vad giller livslingd, kyleffektivitet och energidtging. Ett
huvudmal 4r ate i hégre grad erbjuda kompletta systemlos-
ningar f6r kundernas behov.

Inom ME baseras tekniken p3 att rokgaser sprayas med
vatten som innehéller kemikalier vilka tar upp féroreningar
i gasen. Direfter separerar Munters droppavskiljare de
vattendroppar dir féroreningarna absorberats. Aven hir
s6ker Munters bredda sin systemkompetens och bereda mer
kompletta kundldsningar. En viktig teknisk egenskap ir att
maximera reningsgraden vid s hoga rokgashastigheter som
mojligt.

Marknad och konkurrenter — brett
applikationskunnande

De viktigaste marknadssegmenten inom HumiCool dr
AgHortindustrin (Agriculture & Horticulture), luftbehand-
lingsindustrin samt kraftverk.

Aktien

Muntersaktien ir noterad pd O-listan vid Stockholms-
borsen. Under 2005 férindrades kursen frin 200 kronor
till 218 kronor. Latours innehav motsvarade vid 4rsslutet ett
virde av 741 Mkr.
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Elanders AB

Elanders 4r Nordens ledande infomediakoncern och tillhan-
dahaller, med grafisk produktion som bas, publiceringslés-
ningar for all typ av information till industri-, handels- och
jansteforetag, forlag och offentlig sektor. Koncernen har

1 500 medarbetare och ir verksam i 15 bolag i sex linder.
Under 2005 omsatte Elanders 2 miljarder kronor varav
cirka 37 % utanfor Sverige. Elanders har tre affirsomréden;
Infologistics inriktat mot helhetslésningar f6r kundernas
behov av alla delar av publiceringskedjan (Master Vendor
Concept), User Manuals som ir specialiserat pa att leverera
anvindarinformation till mobiltelefoner och annan konsu-
mentelektronik samt Infoprint inriktat mot produktion av
trycksaker med stort sidantal i stora volymer.

Verksamhetsaret 2005
Under 2005 fortsatte Elanders att renodla sin verksamhet i
sex utvalda kundsegment; Automotive, Directories, Forlag,
Industri & Handel, Offentlig Sektor och Tjinsteforetag.

Under &ret etablerade koncernen en ny enhet for tillverk-
ning av anvindarinformation i Beijing. Verksamheten for
telefonkatalogproduktion i Kungsbacka priglades av stora
problem under &ret och en genomgripande omstrukturering
genomfordes innebirande minskning av personalstyrkan
med 90 medarbetare, utfasning av utrustning och ett
program for kompetensvixling for en ny marknadsinrikead
organisation.

Resultatférsimringen hinférs till problemen i

Kungsbacka och kostnaderna fér etableringen i Kina.

Helhetserbjudanden och expansion utomlands
Marknaden for trycksaksframstillning som enskilt erbju-
dande dr hart konkurrensutsatt i Sverige. Elanders méter
detta genom 6kad andel helhetsaffirer inom ramen for
Master Vendor och fortsatt expansion med befintliga
kunder utomlands, exempelvis i Centraleuropa och Asien.

(Mkr) 2005 2004
Forsaljning 1953 1780
Resultat efter skatt 78 96
Foreslagen utdelning per aktie, kr 2:50 2:00
Aktiekurs 31 december, kr 118 107
Latours kapitalandel, % 16 16
Latours rostandel, % 10 10
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Koncernen har en ledande stillning inom de valda segmen-

ten i Sverige och den fortsatta expansionen kommer dirfor
sannolikt frimst att ske via utvidgade Master Vendor-affirer
med internationell inriktning. Expansionen kommer i forsta
hand att ske organiskt genom nyetableringar nira kunder-
nas anldggningar. Renodlingen i segment och anpassningen
av Master Vendor till segmentens olika behov fortsitter.

Utsikter for 2006

Foér 2006 forutses en fortsatt kning av omsittningen samt
en forbittring av resultatet.

Aktien

Elandersaktien 4r noterad p& O-listan vid Stockholms-
borsen. Under 2005 forindrades kursen for Elanders
B-aktie frin 107 kronor till 118 kronor. Latours innehav
motsvarade vid arsskiftet ett virde av 153 Mkr.
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Sweco AB

SWECO ir Nordens ledande konsultféretag med samlad
kunskap inom teknik, miljé och arkitektur. Inom SWECO
samverkar ingenjérer, arkitekter och miljdexperter for att
bidra till ett sikrare, mer miljovinligt och vixande samhiille.
Hemmamarknaden ir Norden. En omfattande internationell
verksamhet bedrivs dessutom med fokus pd &stra och cent-
rala Europa, Asien, Afrika, Mellangstern och Latinamerika.

Basta resultatet hittills

2005 blev det bdsta &ret hitdills for SWECO. Rérelsemargi-
nalen 6kade till 8 % och rorelseresultatet blev 272 Mkr, en
Skning med 30 %.

SWECO stirkte sina positioner ytterligare pd hemma-
marknaderna i Norden. Samtidigt fortsatte framgdngarna pd
tillvixemarknaderna i 8stra Europa med flera stora uppdrag
inom omridena vatten och miljs, infrastruktur och arki-
tektur. Under &ret byggdes ocksé viktig lokal nirvaro upp i
bland annat Ryssland och Bulgarien.

Vid &rets slut hade SWECO ca 3 700 medarbetare och en
omsittning pa ca 3,4 miljarder kronor. SWECO har egna
dotterbolag i dtta linder och bedriver projeke i 45 linder.
Cirka 40 % av omsittningen kommer frin uppdrag utanfér
Sverige.

Verksamhet

SWECOs kunder finns inom ett stort antal marknads-
segment, som tillverkningsindustri, processindustri, miljo,
energi, bygg och fastighet och transport. Kunderna kommer
till 59 % frin privata foretag och 41 % frén den offentliga
sektorn. De internationella kunderna utanfér Norden ar
exempelvis industriféretag, entreprenérer, energibolag,
regeringar eller statliga myndigheter.

Utsikter for 2006

SWECO kommer att fortsitta sina &tgirder i syfte att

Portfoljbolagen

SWECO forssitter sina satsningar pé tillvixtmarknaderna jster-
ut. Under dret fick SWECOs arkitekter i uppdrag att utforma
ett forslag pd en helt ny stadsdel “Baltic Pearl” utanfor S:t Peters-
burg for 35 000 invinare.

stirka marknadspositionerna p4 hemmamarknaderna i
Norden. Samtidigt fortsitter utbyggnaden pa de expansiva
marknaderna i 8stra Europa. Detta tillsammans med en bra
efterfrigan pd SWECO:s tjinster gor att utsikterna f6r 2006
bedéms som goda.

Aktien

SWECO-aktien ir noterad p& O-listan vid Stockholms-
bérsen. Under 2005 férindrades kursen pé B-aktien frin
127 kronor till 208 kronor. Latours innehav motsvarade vid
arsslutet ett virde av 1 273 Mkr.
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Narkes Elektriska AB

NEA-gruppen driver elinstallationsrérelse, elgrosshandel
och serviceverkstider for elekerisk utrustning pé cirka 50
orter 6ver hela Sverige. Som elinstallator 4r NEA nist storst
i Sverige. NEA har 1 900 anstillda. Kunderna ir i huvudsak
industri och offentlig forvaltning. Affirsidén kinnetecknas
av en unik kombination av installations- och grossist-
rorelser.

Verksamhetsaret 2005

Aret priglades av en successiv forstirkning av marknaden.
Efterfrigan dkade framfor allt frén industrin, medan den
offentliga sektorn och byggmarknaden fortfarande hade
en lag aktivitet. Bostadsbyggandet ir av liten betydelse for
NEA.

Onmsiittningen steg med 1,3 % till 1 948 Mkr, medan
personalstyrkan minskade med 3,2 %, vilket innebir ett
forbirttrat kapacitetsutnyttjande. Rorelseresultatet 6kade
med 29 % till 99 (77) Mkr. Orsaken ir frimst minskade
kostnader for 6verkapacitet i installationsverksamhe-
ten. Prisnivin har varit relativt konstant mellan dren.
Materielforsiljningen utvecklades vil, i forsta hand genom
volymtillvixt. Verkstadsrorelsens resultat forstirkees till foljd
av bittre beliggning i verkstiderna. Det finansiella nettot
har minskat eftersom bérsportféljen sildes under 2004 och
en extraordinir utdelning genomf6rdes under vren 2005.

NEA genomférde mellan 2000 och 2003 ndgra relativt
stora foretagsférvirv i sédra Sverige. Under 2004 och 2005
har en konsolidering och integrering av de férvirvade enhe-
terna genomforts. Den forvirvade installationsverksamheten
i Blekinge visade dock bestiende lsnsamhetsproblem och
har dirfor avvecklats under 2005.

NEA har utvecklats till Sveriges niist storsta elinstal-
lationsforetag genom et stort antal foretagstorvirv och
etableringar. Utvecklingen har f6ljt en mycket tydlig strategi
med bland annat decentralisering, lokal férankring och

(Mkr) 2005 2004
Forsaljning 1948 1924
Resultat efter skatt 67 68
Foreslagen utdelning per aktie, kr 6:00 10:00
Aktiekurs 31 december, kr 129 105
Latours kapitalandel, % 24 23
Latours rostandel, % 14 13
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enkelhet som nyckelord.

Verksamheten har drivits under god finansiell kontroll
—sedan 1931 har inget forlustdr fsrekommit. Bolaget har en
stark finansiell stillning. Vid rapporttillfillet hade de likvida
tillgingarna ett bokfort virde av 149 Mkr. Soliditeten upp-
gick till 47,3 %.

Styrelsen foresldr en ordinarie utdelning med 6:00 (5:00)

kronor per aktie.

Utsikter for 2006

Den gynnsamma marknaden vintas bestd ocksd under 2006
och en fortsatt forbittring av NEA:s resultat forutses.

Aktien

NEA-aktien 4r noterad pd O-listan vid Stockholmsbérsen.
Under 2005 férindrades aktiekursen frin 105 kronor till
129 kronor. Latours innehav motsvarade vid arsslutet ett
virde av 286 Mkr.
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Arsredovisning 2005

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Investment AB Latour (publ) far
harmed avge foljande arsredovisning
och koncernredovisning for 2005.

INNEHALL:

Forvaltningsberattelse

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

Koncernens kassaflodesanalys
Forandringar i koncernens eget kapital
Forandringar av rantebarande nettoskuld
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets kassaflodesanalys

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1  Allman information

Not 2  Redovisningsprinciper

Not 3 Information om rérelsegrenar

Not 4  Geografiska marknader

Not5  Transaktioner med nérstéende

Not 6  Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Not 7 Valutakursdifferenser

Not 8  Ersattning till revisorer

Not9  Personal

Not 10  Avskrivningar

Not 11 Leasing

Not 12 Rorelseintakter och rorelsekostnader
Not 13 Resultat fran andelar i intresseforetag
Not 14 Resultat fran aktieforvaltningen

Not 15 Finansiella intakter

Not 16 Finansiella kostnader

Not 17 Skatt pa &rets resultat

Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
Not 19 Byggnader

Not 20 Mark och markanlaggningar

Not 21 Maskiner

Not 22  Inventarier

Not 23 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar
Not 24 Andelar i dotterforetag
Not 25 Andelar i intresseforetag
Not 26 Bérsaktier
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Forvaltningsberattelse 2005

Forvaltningsberattelse for ar 2005

KONCERNEN

Investment AB Latours borsportflj hade vid arsskiftet ett
marknadsvirde pd 9 640 Mkr. Portfsljinnehaven redovisas
pa sidan 6. De virdemissigt storsta innehaven utgdrs av Assa
Abloy AB och Securitas AB. Latour innehar dessutom aktier
i ett 50-tal helidgda rorelsedrivande bolag, som ir organise-
rade i 4tta affirsomrdden. Koncerngemensam verksamhet
bedrivs i Latours dotterbolag Nordiska Industri AB och i
dotterbolaget Karpalunds Angbryggeri AB sker handel med
aktier och virdepapper.

Som intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden redovisas
bolag dir Latours réstandel uppgér till ligst 20 procent. Till
denna kategori hér AB Fagerhult och Sweco AB vilka ingir i
bérsportfoljen samt Prostalund AB som ir onoterat.

Forandringar i koncernen

TA Ljungberg AB, tillverkare av talmetern, och Tikaskolmio
Oy, Wibe Stegars finska forsiljningsbolag, har forvirvats av
Hultafors inom affirsomrdde Handverktyg. De forvirvade
bolagen har en sammanlagd arsomsittning p& 30 Mkr.
Under 2004 sléts avtal om forvirv av Wibe Stegar, som frdn
och med 2005 ingdr i affirsomradet.

Inom affirsomréde Verkstadsteknik har Specma AB
forvirvat AxFlow AB:s packnings- och titningsverksambhet.
Arsomsittningen uppgir till ca 40 Mkr. Dessutom har
forvirv skett av Nord-Locks finska distributér med en &rs-
omsittning pd ca 20 Mkr.

Ur affirsomrade Textil har akteinnehavet i AS Knappe-
huset och Craft-verksamheten i Almedahls AB forslts.
Arsomsittningen i de forsilda enheterna uppgick till ca 200
Mkr. Vidare har forsiljning skett av Almedahl-Kinna AB med
en drsomsittning av 185 Mkr samt, med tilltride den 1
januari 2006, verksamheten i Holma-Helsinglands AB med
en omsittning pd 30 Mkr. Avyttringarna har paverkat Latour-
koncernens resultat positive med 10 Mkr.

Ytterligare uppgifter betriffande féretagsforviry och avyte-
ringar finns under not 42—43.

Handelser efter rakenskapséarets utgéng
Under 2006 har inom affirsomride Automotive forvirv skett
av HordaGruppen Vitterleden AB. HordaGruppen omsitter
ca 160 Mkr. Affirsomradets arsomsittning kommer hirefter
att uppga till ca 600 Mkr.

Inom affirsomrdde Verkstadsteknik har forvirv skett av
Brickpack AB. Bolaget omsitter ca 60 Mkr.

Fakturering och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 4 852 (4 434)
Mkr. Andelen utlandsomsittning utgjorde 47 (48) procent.
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Koncernens samlade resultat efter finansiella poster och
skatt uppgick till 709 (1 001) Mkr. De rérelsedrivande dot-
terbolagen redovisade ett rorelseresultat pa 342 (242) Mkr.
Aktiefsrvaltningens resultat uppgick till 367 (893) Mkr fore
finansiella poster. Resultat frin andelar i intresseforetag upp-
gick till 133 (—14) Mkr. Nedskrivning av onoterade innehav
har skett med 21 (76) Mkr.

Finansiellt netto uppgick till =50 (=56) Mkr. Resultat
efter finansiella poster utgjorde 792 (1 065) Mkr.

Skatt pa drets resultat uppgick till -83 (—64) Mkr. Hirav
utgjorde —105 Mkr aktuell skatt, medan 22 Mkr avsig
uppskjuten skatt.

Likviditet och finansiell stalining
Koncernens likvida medel uppgick till 138 (162) Mkr. De
rintebirande skulderna exklusive pensionsskuld utgjorde
sammanlagt 1 565 (1 957) Mk, varav 1 557 (1 945) Mkr
har en 18ptid understigande ett ar. Koncernens pensions-
skulder uppgick till 129 (135) Mkr. Kassaflédet frin den
lspande verksamheten i de rorelsedrivande dotterbolagen
var 327 (331) Mkr och efter investeringar 196 (225) Mkr.
Den synliga soliditeten uppgick till 76 (52) procent,
medan den justerade soliditeten, d4 hinsyn tagits till
dvervirden i intressefdretagen, uppgick till 78 (73) procent.
Nettoskuldsittningsgraden, justerad for 6vervirde i intres-
sefdretagen, uppgick till 16 (23) procent.

Personal

Medeltalet anstillda i koncernen var 2 975 (3 119), varav i
utlandet 493 (506). Uppgift om 18ner och ersittningar samt
fordelning av antalet anstillda limnas i not 9.

Investeringar

De rérelsedrivande bolagens investeringar i anliggningstill-
gangar uppgick dll 171 (107) Mkr. Hirav avsig 149 (99)
Mkr maskiner och 22 (8) Mkr byggnader.

Valutaexponering

Dotterbolagens férsiljning och inkép i utlindska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion.
P4 balansdagen fanns terminssikrade forsiljningar uppga-
ende till 345 Mkr. Terminssikrade valutakp uppgick till
23 Mkr, hirutover sker valutasikring genom valutaklausuler
vid stérre importaffirer. Med undantag av nettoforsiljning
i NOK, som uppgick till ca 200 miljoner NOK, rider
relativt god balans mellan kép och férsiljning av utlindska
valutor. Betriffande beskrivning av koncernens finansiella
risker hinvisas till not 32.



Styrelsens arbete under 2005

Styrelsen har under 2005 bestdtt av 4tta ordinarie av bolags-
stimman valda ledaméter. En presentation av styrelsens
ledaméter finns pa sidan 83. Koncernens ekonomi- och
finansdirektdr har varit sekreterare i styrelsen. Under sin
mandatperiod har styrelsen haft fyra arbetssammantriden,
dessutom ett méte per capsulam och ett per telefon.

Vid tv4 av dessa sammantriden har behandlats koncer-
nens budget och efterféljande prognos. Styrelsen har dven
behandlat frigor avseende portfsljinvesteringar, forvirv och
forsiljning av dotterbolag samt beslutat om den investe-
ringsram som gillt for de helidgda dotterbolagen. Bolagets
revisorer har deltagit vid tv4 styrelsesammantriden, dels vid
det sammantride dj arsbokslutet behandlats, dels i samband
med rapport frin granskning av 16pande redovisning och
intern kontroll och har d4 framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning
och bedomer fortlpande moderbolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen har antagit en skriftlig
arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet styrelsesammantri-
den, drenden som skall understillas styrelsen, ekonomiska
rapporter samt en instruktion for verkstillande direktsren.

Det har befunnits angeldget att samtliga styrelsemedlem-
mar hills direkt informerade om resultatet av revisorernas
arbete och de kommentarer och slutsatser som kan vara
foranledda dirav. Av denna orsak har beslut triffats om att
styrelsen i sin helhet skall utgdra revisionskommiteé.

Vid 2005 4rs bolagsstimma besléts att en valberedning
skulle utses, bestdende av huvudaktiesigaren samt represen-
tanter f6r tvd andra stdrre dgare.

I enlighet med en dverenskommelse med berérda fackliga
organisationer, utdvas frin och med &r 2005 koncernens
fackliga representation i Latour Industrier AB, som 4r
moderbolag till de heligda handels- och industriféretagen.
Av denna orsak ingdr inga arbetstagarledaméter i styrelsen
for Investment AB Latour.

Miljopaverkan

Latourkoncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt
miljébalken i fyra av koncernens dotterbolag. De tillstdnds-
och anmilningspliktiga bolagen finns inom verksamheter
for textil tillverkning samt for produktion inom verkstads-
industri. Miljépaverkan sker genom utslipp till luft och till
kommunala reningsanliggningar. Samtliga berérda bolag
innehar erforderliga tillstdnd for sin verksambhet.

Forandringar med anledning av 6vergangen till IFRS
Latour har frin och med 2005 gitt 6ver till rapportering i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS).

De mest visentliga skillnaderna mellan tidigare redo-
visningsprinciper och principer i enlighet med IFRS ir
for Latourkoncernens del, att bérsportféljen redovisas till
marknadsvirde istillet for som tidigare till anskaffnings-

virde. Hirigenom okar det egna kapitalet. Vidare sker ingen
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avskrivning pa goodwill, istillet sker en &rlig provning av
bolagens bokforda virden for att utréna om det foreligger
nedskrivningsbehov.

Kop av egna aktier, aktieomvandling

Antal registrerade aktier uppgick vid utgingen av 2005 till
43 820 000. Av dessa har tidigare &r 120 000 A-aktier 4ter-
kopts till ett genomsnittlige pris av 141 kr. D4 dessa aktier
inte r utdelningsberittigade, avriknas de frin det totala
antalet i forslaget till vinstutdelning.

En konverteringsklausul har inforts i bolagsordningen
som innebir att dgare av A-aktier har ritt att omvandla dessa
till B-aktier. Efter att denna majlighet inforts har 6 084 283
A-aktier omvandlats, diribland ingdr de ovannimnda aktier
som &terkdpts.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, Investment AB Latour, forvaltar koncernens
borsportfélj och dr moderbolag i koncernen.

Arets resultat efter skatt uppgick till 378 (775) Mkr.

Aktdier har képts f6r 67 Mkr och séles for 252 Mkr.

Under aret har forsiljning skett av 1 000 000 B-akeier i
Assa Abloy, 1 000 000 B-aktier i Securitas och 225 500
aktier i Fagerhult. K6p har skett av 190 250 aktier i Munters
samt i Sweco av 5 900 A-aktier och 340 000 B-akdier.

Realisationsvinster vid aktieforsiljning uppgick till 203
(850) Mkr och utdelningar frin bérsnoterade bolag har
erhallits med 223 (167) Mkr. Nedskrivning har skett av
onoterade innehav med 21 Mkr.

Aven detta ir har forvaltningskostnaderna kunnat hillas
pa en lag nivd. De uppgick tll 11 Mkr, vilket motsvarar
ca 0,1 procent av bérsportféljens virde.

Den synliga soliditeten uppgick till 63 (61) procent och
den justerade, d& hinsyn tagits till 6vervirden i bérsportfsl-
jen, till 84 (80) procent.

Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen foreslér den ordinarie bolagsstimman att besluta
om utdelning med 7:00 kronor per aktie. Den foreslagna
utdelningen uppgir till 306 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin hel-
het pé sidan 79.

UTSIKTER FOR AR 2006

Under 2006 kommer integrering av de nyférvirvade foreta-
gen att fullfsljas. En fortsatt god konjunktur ger méjlighet
att redovisa goda resultat for foretagen inom de flesta av
koncernens affirsomrdden. Innehaven i bérsportfljen inger
tillférsike och de representerar vilskdtta och vil konsoli-
derade foretag. Sammantaget ger detta mojligheter till en
fortsatt god utveckling for Latouraktien.
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Kvartalsuppgifter

2005 2004
Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar
RESULTATRAKNING
Nettoomsittning 1192 1274 1079 1307 4852 1038 1096 1056 1244 4434
Kostnad for silda varor -920 962 =795 -973 -3 650 -805 835 -796  -927 -3363
Bruttoresultat 272 312 284 334 1202 233 261 260 317 1071
Férsiljningskostnader -156  -157 -140 -171 -624 -142  -147  -126  -203  -618
Administrationskostnader —68 -66 -56 -66 =256 -60 =55 -57 -63 =235
Ovriga rorelseintikrer 15 22 13 25 75 14 19 18 16 67
Ovriga rérelsekostnader -13 -11 -13 -17 =55 -10 -12 -14 =/ —43
Rorelseresultat 50 100 88 105 342 35 66 81 60 242
Resultat frin andelar i intresseforetag 18 32 33 50 133 18 14 —62 16 -14
Resultat frin aktiefrvaltningen 5 376 10 -25 367 762 115 -13 29 893
Resultat fore finansiella poster 73 508 131 130 842 815 195 6 105 1121
Rinteintikter och liknande resultatposter 2 2 2 0 6 1 2 2 5 10
Rintekostnader och liknande resultatposter —17 -16 -14 =) -56 -19 -15 -17 -15 —66
Resultat efter finansiella poster 58 494 119 121 792 797 182 -9 95 1065
Skatter -12 —24 21 -26 -83 -6 =17 -17 24 —64
Arets resultat 46 470 98 95 709 791 165 -26 71 1001
NYCKELTAL
Vinst per aktie (kr) 1,05 10,73 2,24 2,17 16,20 18,05 3,75 -0,59 1,62 22,86
Justerad soliditet 72% 74% 75% 78% 78% 70% 69% 68% 73% 73%
Justerat eget kapital 7998 8371 8 669 9862 9862 7137 6792 6704 8208 8208
Substansvirde 8132 8673 8978 10392 10392 7022 6745 6 663 8168 8168
Substansvirde per aktie (kr) 186 198 205 238 238 160 154 152 187 187
OMSATTNING
Automotive 90 97 73 103 363 77 83 64 88 312
Filter 43 61 45 52 201 44 58 43 47 192
Handverktyg 106 116 119 121 462 71 76 78 74 299
Hydraulik 202 218 170 208 798 141 143 164 197 645
Luftbehandling 273 317 310 344 1244 236 272 259 301 1068
Maskinhandel 173 175 154 233 735 151 176 170 223 720
Textil 220 181 108 133 642 238 205 193 218 854
Verkstadsteknik 93 114 107 122 436 88 91 89 104 372
Elimineringar -8 => = =) -29 -8 -8 —4 -8 -28
1192 1274 1079 1307 4852 1038 1096 1056 1244 4434

RORELSERESULTAT
Automotive 4 8 1 5 18 3 6 3 6 18
Filter 0 8 4 5 17 1 7 5 4 17
Handverktyg 7 14 17 10 48 2 11 13 4 30
Hydraulik 8 10 4 10 32 13 7 7 4 31
Luftbehandling 13 27 38 36 114 1 19 27 27 74
Maskinhandel 3 -1 7 11 20 = 2 6 5 12
Textil 7 11 3 11 32 10 1 9 3 23
Verkstadsteknik 14 17 17 13 61 7 11 11 8 37
Ovrigt koncerngemensamt -6 6 =3 3 0 -1 0 -1 0

50 100 88 104 342 35 66 81 60 242
RORELSEMARGINAL (%)
Automotive 4,8 8,2 1,4 4,9 4,8 4,4 7,2 4,7 6,8 5,8
Filter 0,0 13,1 8,9 9,6 8,5 1,4 12,1 11,6 8,5 9,2
Handverktyg 6,3 12,1 14,3 8,3 10,3 3,2 14,5 16,7 5,4 10,2
Hydraulik 3,8 4,6 2,4 4,8 4,1 9,1 4,9 4,3 2,0 4,8
Luftbehandling 4,6 8,5 12,3 10,5 9,1 0,5 7,0 10,4 9,0 7,0
Maskinhandel 1,7 -0,6 4,5 4,7 2,7 -0,7 1,1 3,5 2,2 1,6
Textil 3,0 6,1 2,8 8,3 5,0 4,1 0,5 4,7 1,4 2,6
Verkstadsteknik 14,8 14,9 15,9 10,7 14,0 8,4 12,1 12,4 7,7 10,0

4,2 7,8 8,2 8,0 7,0 3,4 6,0 7,7 4,8 5,5
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Koncernens resultatrakning 2005

Mkr Not 2005 2004
Nettoomsittning 3.4 4852 4 434
Kostnad for silda varor -3 650 -3 363
Bruttoresultat 1202 1071
Férsiljningskostnader —624 —618
Administrationskostnader -256 -235
Ovriga rorelseintikeer 12 75 67
Ovriga rérelsekostnader 12 =55 —43
Roérelseresultat 5-11 342 242
Resultat frén andelar i intresseforetag 13 133 -14
Resultat frin aktieforvaltningen 14 367 893
Resultat fore finansiella poster 842 1121
Finansiella intikter 15 6 10
Finansiella kostnader 16 -56 —66
Resultat efter finansiella poster 792 1065
Skatter 17 -83 —64
Arets resultat 709 1001
Hinforligt till:

Moderbolagets aktiesigare 708 1 000
Minoritetsintressen 1 1
Vinst per aktie avseende vinst hinférlig till moderbolagets aktiedgare (kr) 33 16:20 22:86
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2005 2004
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 18 161 127
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader 19 297 309
Mark och markanliggningar 20 33 40
Maskiner 21 243 222
Inventarier 22 127 172
Pégiende nyanliggningar och forskott 23 7 11
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i intresseforetag 25 703 560
Bérsaktier 26 7751 2 948
Andra langfristiga virdepappersinnehav 27 155 129
Uppskjuten skattefordran 35 11 11
Andra langfristiga fordringar 28 21 32
9509 4561
Omsittningstillgdngar
Varulager m m 29
Révaror och férnédenheter 177 238
Varor under tillverkning 99 103
Firdiga varor och handelsvaror 516 478
Pégiende arbete for annans rikning 4 1
Forskott till leverantorer 17 6
Birsaktier 30 35 33
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 776 699
Skattefordran 19 35
Ovriga kortfristiga fordringar 64 37
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 60 48
Likvida medel 31 138 162
1905 1 840
Summa tillgdngar 11 414 6401
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Koncernens balansrakning 2005

Mkr Not 2005 2004
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hinforas till moderbolagers aktieigare 33
Aktiekapital 110 110
Aterkb’pta egna aktier -17 -17
Andra reserver 4 847 =
Balanserade vinstmedel 3733 3263
8 673 3354
Minoritetsintressen 3 2
Summa eget kapital 8 676 3 356
SKULDER
Lingfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 34 129 135
Uppskjuten skatteskuld 35 120 149
Ovriga avsittningar 36 6 4
Rintebirande skulder 37 8 12
Riintefria skulder 37 0 0
263 300
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 38 12 16
Skulder till kreditinstitut 32 1544 1917
Forskott frin kunder 31 15
Leverantorsskulder 442 338
Skatteskulder 48 17
Ovriga avsittningar 36 7 11
Derivatinstrument 32 1 -
Ovriga skulder 87 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer 39 303 327
2 475 2 745
Summa skulder 2738 3 045
Summa eget kapital och skulder 11 414 6 401
Stillda sikerheter 40 110 138
Eventualférpliktelser 41 12 46
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Koncernens kassaflodesanalys 2005

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2005 2004
Rorelseresultat 342 242
Avskrivningar 139 132
Justeringar for poster som inte ingir i kassaflédet -12 -7
Betald skatt =59 —43
Kassaflode frin den I6pande verksamheten fére forindring av rorelsekapitalet 410 324
Forindring av rirelsekapitalet
Varulager —41 —42
Kundfordringar -114 -10
Kortfristiga fordringar —49 3
Kortfristiga rorelseskulder 121 56
-83 7
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 327 331
Investeringar
Férvirv av dotterforetag 42 -81 -78
Forsiljning av dotterforetag 43 110 3
Férvirv av anldggningstillgingar —147 -115
Férsiljning av anlidggningstillgdngar 16 9
Kassafléde fran investeringar -102 -181
Aktieforvaliningen
Erhéllen utdelning 224 175
Férvaltningskostnader m.m. -28 -23
Forindring av rorelsekapitalet -6 9
Forvirv av borsaktier m.m. 72 -1771
Férsiljning av borsaktier 267 1673
Kassaflode frin aktieforvaltningen 385 63
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 610 213
Finansiella betalningar
Erhillen rinta 8 10
Betald rinta -69 -65
Nettoférindring av lineskuld -318 141
Limnad utdelning -262 -263
Aterkop av egna aktier - -17
Kassafléde frén finansiella betalningar —641 -194
Férindring av likvida medel -31 19
Likvida medel vid &rets borjan 162 143
Kursdifferens i likvida medel 7 0
Likvida medel vid irets slut 31 138 162
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Forandring i koncernens eget kapital / Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld 2005

Forandring | koncernens eget kapital

Hinforligt till moderbolagets aktiedigare

Aktie-  Aterképta Andra Balanserade Minoritets-  Totalt

Mkr Not kapital egna aktier reserver  vinstmedel intressen
Ingdende balans 2004-01-01 33 120 —684 0 3201 2 637
Justering for dndrade redovisningsprinciper 2 2
Justerat eget kapital 2004-01-01 120 -684 0 3201 2 2639
Arets omrikningsdifferenser -2 =)
Forvirv av minoritetsandel =l I
Ovrigt -1 -1
Arets resultat 1000 1 1001
Summa férmégenhetsforindringar redovisade

direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner

med bolagets dgare 120 —684 -2 4200 2 3636
Utdelningar -263 -263
Aterkép av egna aktier -17 -17
Inlésen av egna aktier -10 684 -674 0
Utgaende eget kapital 2004-12-31 33 110 -17 =) 3 263 2 3356
Justering for dndrade redovisningsprinciper 4127 4127
Ingdende balans 2005-01-01 33 110 -17 4125 3263 2 7483
Arets omrikningsdifferenser 14 14
Finansiella tillgingar som kan siljas:

Omvirderingar redovisade direkt mot eget kapital 924 924

Redovisade i resultatrikningen vid avyttring -213 19 -194
Kassaflsdessikringar

Redovisade direkt mot eget kapital -1 -1
Sdkring av nettoinvestering -2 -2
Férindringar i intresseforetagens egna kapital 7 7
Ovrigt -2 -2
Arets resultat 708 1 709
Summa férmégenhetsforindringar redovisade

direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner

med bolagets dgare 110 -17 4 847 3995 3 8938
Utdelningar -262 -262
Utgaende eget kapital 2005-12-31 33 110 -17 4 847 3733 3 8676

Av de balanserade vinstmedlen vid &rets utging dr 2 966 (2 851) tillgingliga for utdelning till moderbolagets aktiedgare.
P4 &rsstimman den 10 maj 2006 kommer en utdelning avseende ar 2005 pa 7:00 (6:00) kronor per aktie, totalt 305,9 (262,2) Mkr att fore-
slds. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan redovisas som en vinstdisposition for rikenskapsiret 2005.

Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Férindring av Férindring Andra for-
Mkr 2005-01-01 likvida medel av lin indringar 2005-12-31
Rintebirande fordringar 32 -12 20
Likvida medel 162 -31 7 138
Rintebirande pensioner -127 8 -119
Rintebirande langfristiga skulder -12 4 -8
Utnyttjad checkkredit -16 4 -12
Rintebirande kortfristiga skulder -1934 389 —1 545
Rintebirande nettoskuld -1 895 -31 393 7 -1526
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2005 2004
Ovriga rérelseintikeer 12 = 1
Resultat frin aktieforvaltningen 14 385 783
Resultat efter finansiella poster 385 784
Rinteintikeer och liknande resultatposter 15 36 42
Rintekostnader och liknande resultatposter 16 -43 —49
Resultat efter finansiella poster 378 777
Skatter 17 = )
Arets resultat 378 775
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Moderbolagets balansrakning 2005

Mkr Not 2005 2004
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i dotterforetag 24 241 241
Andelar i intresseforetag 25 470 461
Bérsaktier 26 2951 2 948
Andra langfristiga virdepappersinnehav 27 114 127
Fordringar hos koncernforetag 1221 1188
4997 4965
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 6 5
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter = 2
Likvida medel 31 - 7
6 14
Summa tillgingar 5003 4979
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 110 110
Reservfond 96 96
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2588 2076
Arets resultat 378 775
3172 3057
Avsittningar
Pensionsforpliktelser 1 1
1 1
Lingfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1 830 1915
1 830 1915
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder - 6
0 6
Summa eget kapital och skulder 5003 4979
Stillda sikerheter = —
Eventualférpliktelser 41 2399 2 449
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2005 2004
Betald skatt = =
Kortfristiga rorelsefordringar 1 -6
Kortfristiga rorelseskulder -7 5
Kassaflode frin den I6pande verksamheten -6 -1
Aktieforvaltningen

Erhéllen utdelning 223 167
Férvaltningskostnader m.m. 21 -16
Forvirv av borsaktier m.m. —-68 -1676
Férsiljning av borsaktier 252 1428
Kassaflode frin aktieforvaltningen 386 -97
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 380 -98

Finansiella betalningar

Erhéllen rinta 36 42
Betald rinta —43 —49
Nettoforindring av lineskuld -118 339
Limnad utdelning —262 -263
Aterkép av egna aktier 33 - -17
Kassafléde frén finansiella betalningar —387 52
Férindring av likvida medel -7 —46
Likvida medel vid arets borjan 7 53
Likvida medel vid irets slut 31 0 7

Forandring | moderbolagets eget kapital

Mkr Not Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Totalt
Ingdende balans 2004-01-01 120 96 2 345 2561
Inl6sen av aktier -10 11 1
Aterkép av egna aktier 33 -17 -17
Utdelning —263 -263
Arets resultat 775 775
Utgdende balans 2004-12-31 110 96 2 851 3057
Utdelning -262 -262
Ovrigt -1 -1
Arets resultat 378 378
Utgaende balans 2005-12-31 110 96 2 966 3172
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

Not 1. Allman information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237, ar ett blandat investment-
bolag med en heldagd industri- och handelsrérelse och en borsportfolj, som
ar koncentrerad till stora innehav i Assa Abloy, Elanders, Fagerhult, Munters,
Nérkes Elektriska, Securitas och Sweco.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med sate i Goteborg.
Huvudkontorets adress ar JA Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25
Goteborg. Moderbolaget ar noterat pa O-listan vid Stockholms fondbors.

Styrelsen och verkstéllande direktoren har godkant denna koncernre-
dovisning den 13 mars 2006 for offentliggdrande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att foreldggas arsstamman den 10 maj 2006
for faststallande.

Not 2. Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid uppréattande av koncernens

finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som
har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Denna finansiella
rapport &r den forsta fullstandiga finansiella rapport upprattad i enlighet
med IFRS. | samband med &évergéngen fran tidigare redovisningsprinciper
till en redovisning enligt IFRS har koncernen tillampat IFRS 1 som &r den
standard som beskriver hur dvergangen till IFRS ska redovisas. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betréffar omvérderingar av byggnader och mark, finansiella
tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omréaden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 46.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheten att tillampa
IFRS i moderbolaget till félid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

I not 47 finns en sammanstalining med forklaringar hur 6vergangen
till IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och stéllning samt
redovisade kassafllode.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att tillampas under
kommande perioder

Fran och med 2006 skall de nya reglerna i IAS 39 som behandlar "Fair
value option” tillampas. Tillampningen forvantas inte fa nagon effekt pa
redovisningen av finansiella instrument inom Latourkoncernen.

En reviderad version av IAS 19 med avseende pa redovisning av
aktuariella vinster och forluster samt vissa upplysningar skall tillampas fran
och med 2006. Latour beddmer i dagslaget att eventuella aktuariella vinster
och forluster inte kommer att redovisas annorlunda p.g.a. denna férandring.

Under 2005 gav IASB ut IFRS 7 som behandlar upplysningar avseende
finansiella instrument. En stor del av innehallet aterfinns idag i IAS 32.
Standarden skall tillampas fran och med 2007 men tidigare tillampning upp-
muntras. Latour har valt att inte tillampa IFRS 7 for rakenskapsaret 2005.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka Investment AB Latour har
direkt eller indirekt bestammande inflytande.

Forvérv av bolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Denna metod
innebér att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver, som
fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfallet, elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingdr endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten i koncernens egna
kapital. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger
det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgéngar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag
har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for
avyttringen.

Latours utlandska koncernféretag definieras som sjélvstandiga bolag och
omraknas enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebér att tillgangar
och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrak-
ningen omréknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors
direkt till koncernens eget kapital.

Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut.

Intresseféretag
Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent
och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande Gver den driftmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokforda vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intres-
seforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga
Over- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar
i intresseforetagens resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av
forvarvade over- respektive undervarden.

| moderbolaget redovisas intresseféretagen enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Nettoomséttning

Som nettoomséttning redovisas fakturerad forséljning exkl. mervardesskatt
och efter avdrag for varurabatter och liknande intéaktsreduktioner men fore
avdrag for leveranskostnader. Forsalining redovisas efter att koncernen

har 6verfort de avgorande riskerna och nyttan som sammanhanger med
aganderatten till forsalda varor till kdparen och ingen dispositionsrétt eller
mojlighet till faktisk kontroll Gver godset kvarstar. Intakter fran forsaljning av
tjanster redovisas nar tjansten har utforts.

Pagaende arbete

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas in-
komsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respek-
tive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestéms genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter.
| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intéakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

Ovriga rorelseintikter
Som dvriga rorelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor
ordinarie verksamhet.

Varulager

Varulagren redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och net-
toférséljningsvarde, dar anskaffningsvardet beraknas med tillampning av
FIFU-metoden eller, alternati