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KORT OM HEVEA 1986

® Bolidenposten séld till Trelleborg. He-
vea okade ddrigenom sin Trelleborgspost
till 2,4 miljoner aktier, motsvarande en
agarandel av 19 procent.

® Innehavet i Almedahl-Dalsjofors salt till
Skandia och véaxlat mot en 30-procentig
dgarandel i Almedahlsgruppen och mot
teckningsoptioner i Thorsman.

® Innehavet av 31 procent i Forsinvest salt
till Beijer.

® Forvary i januari 1987 av 40 procent i
l&s- och sakerhetsforetaget Assa AB.

B Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt okade till 113,7 Mkr (f.4. 30,9
Mkr).

m Utdelningskapaciteten, dvs vardet av
emottagna utdelningar samt 55 procent av
inkopsratterna  frédn  Almedahlsaffaren,
okade till 62,2 Mkr (12,1).

® Skulderna minskade kraftigt och den
synliga soliditeten forstarktes till 37 pro-
cent (18 procent). Vardet av den dolda re-
serven i borsportfélien (marknadsvarde
minus borsvarde) ékade till 375 Mkr (99).

® Substansvardet per aktie utan hansyn till
latent skatt uppgick 1986-12-31 till 554 kr
(286). Efter utnyttiande av utestéende op-
tioner var motsvarande varde 496.

® Styrelsen foreslar en utdelning pd 12 kr
per aktie samt en bonus om 24 kr per aktie
eller sammanlagt 36 kr per aktie (8:80).

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstémma hdlles i Stockholm i Arnold’s Salonger,
Birger Jarlsgatan 20, 2 tr, tisdagen den 12 maj 1987, kI 16.00.

P& bolagsstamman kemmer férutom sedvanliga drenden fréga an-
géende andrad firma samt fréga om utgivande av konvertibelt for-
lagslén i dotter-dotter-bolaget Securitas-gruppen AB aft behand-
las.

Anmalan

For att dga rétttill deltagande i stémman skall aktiedgare dels vara
registrerad i den av Vardepapperscentralen VPC AB torda aktiebo-
ken senast torsdagen den 30 april 1987, dels anmala sig till Heveaq,
senast kI 15.00 fredagen den 8 maj 1967

Anmdlan kan gbras under adress AB Hevea, Box 7158, 10388
Stockholm eller pé& telefon 08-2331 40.

Aktiedgare som l&tit férvaltarregistrera sina aktier maste for att 1§
utova rostratt pé bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i sitt
eget namn. Sddan inregistrering tar ndgra dagar och méste vara
verkstalld senast den 30 april 1987.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsst@mman en utdelning om 36 kr per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning freslér styrelsen fredagen den

15 maj 1987. Om bolegsstamman beslutar i enlighet med forslaget

berdknas utdelningen komma att utséindas av VPC fredagen den 22

kmc[ 1987 till dem som pé avstamningsdagen ar inforda i aktiebo-
en,

INFORMATIONSTILLFALLEN

- Bolagsst@mma den 12 maj 1987.
— Rapport fér perioden januari—augusti i mitten av oktober 1987,

— Bokslutskommuniké i bérjan av mars 1988,
— Arsredovisning i slutet av april 1988.




VD-KOMMENTAR

Koncentration och strukturering

Heveas koncernresultat 6kade fran 23 Mkrtill 101 Mkr
och resultatet i moderbolaget ndra fordubblades frén
33 Mkr till 63 Mkr. Detta har méjliggjort ett forslag om
okning av utdelningen fran 8:80 per aktie till 12 kr,
samt en bonus om 24 kr eller sammanlagt 3é kr per ak-
tie. Den sdrskilda bonusen motiveras av att vardet av
erhdllna inkdpsratter liksom erhallna utdelningsintak-
ter for ett investmentbolag som Hevea ar skattefria i
den man de till 80 procent vidareutdelas till aktiedgar-
na.

Den kraftiga resultatokningen och den hoga utdel-
ningen &terspeglar den fér Hevea gynnsamma upp-
laggningen av ndgra affdrer under 1986.

Vér ambition att under éret kraftigt minska véra skul-
der har uppnétts. Moderbolagets skulder per drsskif-
tet har fran féregdende ar minskats fran 857 Mkr till
295 Mkr. Soliditeten har 6kat och uppgér i moderbo-
laget till 52,6 procent och i koncernen till 36,7 procent.
Inkluderas 6vervarden i bérsaktier (efter avdrag for
20 procent latent skatt) uppgick den justerade solidite-
ten till 48,4 procent for koncernen. Genom att skuld-
minskningen kunnat genomféras sé& snabbt, kunde
den under hosten 1985 beslutade emissionen av 235

Heveas investeringar 1986-12-31 (Mkr)

ARITMOS
3 (16)
OVRIGA
ASSA (33 THORSMAN
(46) @) / _— )

ALMEDAHLS-
GRUPPEN
(99)

SECURITAS
(145) TRELLEBORG

(604)

Noterade innehav till marknadsvéarden och onoterade till anskaff-
ningsvarden (bland dessa inrdknas har ASSA-innehavet, forvarvat
1987-01-07)

Mkr i konvertibler installas. Darigenom kan utspad-
ningseffekten som foljer pé& emissionen av konver-
tiblerna undvikas.

Strategi

Var strategi ar oférdndrad och jag vill gérna upprepa
dess sammanfattning dven i érets arsredovisning:

"Styrelsen for Hevea har faststallt en strategi dar ak-
tieportfoljen skall koncentreras till ett f&tal poster. Av-
sikten &r att Heveas dgarandel i dessa foretag skall
vara sa stor att en dialog kan f6ras med féretagets
ledning och 6vriga agare.”

Till fullfoljandet av denna strategi har huvuddelen av
vara mindre borsaktieinnehav avyttrats under dret.
Bland véra storre innehav har de i Forsinvest, Boliden
och Pharos avyttrats och vért 30-procentiga innehav i
Almedahl-Dalsjéfors omvandlats till ett lika stort inne-
hav i Almedahlsgruppen.

Almedahls-affaren har haft stor betydelse under 1986.
Den ar béde en utomordentligt gynnsam affar for He-
vea och ett bra exempel pé& hur Hevea som aktiv agare
kunnat medverka till en omstrukturering vilken skapat
ett nytt livskraftigt foretag dar Hevea tagit ett aktivt
agarengagemang.

Heveas finansiering 1986-12-31 (Mkr)

EXTERN FINANSIERING
(210) EGET KAPITAL

(370)

DOLD RESERV
(373)

Eget kapital enligt koncernbalans och dold reserv som skillnaden
mellan marknadsvarden och anskaffningsvarden.




Den aoffar genom vilken Trelleborg overtog huvud-
agarskapet i Boliden har varit mycket fordelaktig for
Hevea. Genom forsaliningen av Forsinvests och He-
veas sammanlagt 26-procentiga innehav av Boliden-
aktier till Trelleborg lades grunden fér den genom-
gripande omstrukturering av Boliden/Ahlsell-koncer-
nen som pagatt sedan dess. Korsagandet genom Fors-
invest och Boliden kunde darmed ocks& upphavas.
Genom Trelleborgs nyemission for aft finansiera ko-
pet minskade Heveas dgarandel i Trelleborg fran 25
till 19 procent. Hevea ar dock fortfarande storste
aktiedgaren i Trelleborg. Den positiva utvecklingen
for Trelleborg har fortsatt och barskursen mer én for-
dubblats fran 121 till 251 kr under 1986.

Efter forsaliningen av Boliden-aktierna fortsatte inom
Forsinvest avvecklingen av vissa smarre engagemang
och under hosten forvarvade Investment AB Beijer ak-
tiemajoriteten i foretaget, bland annat Heveas 30-pro-
centiga innehav. Ur Heveas synvinkel tedde det sig na-
turligt att en ny &gare tar vid fér att ge foretaget et nytt
affarsinnehdll.

Ny plattform

Det omstruktureringsarbete inom Hevea som pdbor-
jades i slutet av 1985 kan i och med dessa affarer sa-
gas vara avslutat. Vért kapital &r koncentrerattill inne-
haven i Trelleborg, Securitas, Almedahlsgruppen och
Schatullet, foretag vi bedémer har intressanta utveck-
lingsmojligheter. Dessutom har en stabil plattform for
nya affarer skapats. Redan den forsta veckan 1987
genomfordes yiterligare ett storre forvary, dé Heveas
dotterbolag Schatullet tillsammans med D Carnegie &
Co vardera forvarvade 40 procent av Assa, ledande
sakerhetsforetag med tillverkning av mekaniska Ias
som specialitet.

Det géngna éret f6r Hevea ar ett bra exempel pé hur
ett aktivt investmentbolag kan verka. Var uppgift ar
bé&de att stodja véra foretags utveckling och att med-
verka till strukturella forandringar inom ett foretag el-
ler en bransch. For Heveas ldngsiktiga utveckling ar
en god tillvaxt for de foretag i vilka vi ar engagerade
det framsta intresset. Detta skapar grunden for bade
utdelningsintakter till Hevea, viﬁm kan vidareutdelas
till vara aktieagare, och en god vardestegring pa sat-
sat kapital.

Jag har tidigare framhallit att det synliga resultatet i
Hevea kan komma att uppvisa stora variationer, be-
roende pd ndr avyttringar eller andra affarer intraffar.
Det ar darfor inte meningsfullt att ge en prognos for
Heveas resultat for 1987. Till foljd av den upplaggning
Almedahls-affaren fétt bedomer jag att bonus och ut-
delning till aktieagarna 1988 sammanlagt kommer att
kunna overstiga 30 kr per aktie.

(... Steg

Gunnar Ekdahl
Verkstallande direktor




ORGANISATION

Moderbolaget AB Hevea éger koncernens storre stra-
tegiska innehav samt de heldgda dotterbolagen He-
vea Forvaltnings AB, Hevea Handel och Industri AB,
lSchc’rullei AB och Karpalunds éngbryggeriaktiebo-
ag.

Hevea Férvaltnings AB dger halften av koncernens in-
nehav av aktier i Almedahlsgruppen, anskaffade for
ca 40 Mkr och dértill en diversifierad langsiktig bors-
portfélj av ungefdr samma storlek. Uppdelningen av
koncernens innehav av aktier i Almedahlsgruppen
mellan moder- och dotterbolag har tillkommit for att
mbijliggéra en periodisering dver tvé &r av Almedahls-
affdrens effekt pa Heveas utdelningskapacitet.

Hevea Handel och Industri AB dr ett rérelsedrivande
bolag som har koncerngemensamma finans- och eko-

nomifunktioner. Bolaget ar vidare moderbolag for det
heldgda dotterbolaget Securitasgruppen, och bedri-
ver aven viss egen verksamhet.

Schatullet AB har bedrivit vardepappershandel men
skall under 1987 andra karaktar pé sin verksamhet.
Foretaget kommer fortsattningsvis att dga andelar i
mindre och medelstora icke marknadsnoterade bo-
lag. Salunda dger foretaget sedan januari 1987 40
procent av Assa AB.

Karpalunds angbryggeriaktiebolag ar ett rorelsedri-

vande bolag som bedriver handel med vardepapper,
framfor allt borsnoterade svenska aktier.

AB HEVEA
. HEVEA _ HEVEA HANDEL - ; KARPALUNDS
FORVALTNINGS AB OCH INDUSTRI AB Al ANGBRYGGERI AB
(100%) (100%) : (97%)

SECURITAS- S

GRUPPEN AB e
(100%) ol
NAMNBYTE

Ar 1983 forvarvade Skrinet Hevea. | samband harmed
gjordes en overenskommelse med de Dunkerska in-
tressena som dé var huvudagare att Hevea skulle byta
namn under 1987. P& bolagsstamman kommer for-

slaget att framléggas att firman fortsattningsvis skall
vara Investment AB Latour, ett namn som torankrats
hos huvudaktiedgarna. | det dagliga kommer bolaget
att kallas Latour.




FEMARSOVERSIKT

Mkr 1986 1985 1984 1983 1982
Erhallna utdelningar i moderbolaget 9.0 12,1 M7 6,9 6,0
Vdrde av erhélina inkopsratter 96,7 - - - -
Realisationsvinster 36,4 15,7 53,7 122 6,9
Resultat efter avskrivningar 21,2 -14,5 14,4 - —
Rantenetto —45,5 -26,8 -27.8 1,1 0,3
Ovriga finansiella kostnader - 09 - 1,3 - -
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 116,9 -13,5 53,3 80,2 13,2
Extraordindra intakter - 44,8 - - -
Extraordindra kostnader -3,2 -0,4 -1,0 - -
Resultat fore dispositioner och skatt 13,7 30,9 52,3 80,2 13,2
Balansomslutning 1.012,3 1.519,2 733,4 140,3 56,1
Investeringar® -270,9 593,7 246,2 26,1 17,6
Eget kapital 371,6 274,6 243,5 125,6 54,6
Justerat eget kapital? 671,2 353,8 2570 225,7 131.4
Portfoljens marknadsvarde, moderbolaget 6795 833,9 301,6 185,3 142,8
D:o anskaffningsvarde 305,0 734,9 284,7 60,2 46,8
Dold reserv 374,5 99,0 16,9 125,1 96,0
Soliditet 9% 36,7 18,1 33,2 89,5 97.3
Soliditet 1% 48,4 21,9 34,2 85,0 86,4
Antal anstallda 4903 4999 4 1 1
Per aktie, kr

Eget kapital 272 201 202 155 67
Justerat eget kapital? 492 259 213 280 163
Aktiekurs per 31/12 410 215 240 340 168
Vinst/aktie (4 71 23 98 88 9
Vinst/aktie |17 86 8 23 32 12
Egen utdelning 12.00 8.80 7.80 7.00 6.00
Bonus 24,00 - - - -
Definitioner:

!) Eget beskattat kapital + halften av synliga obeskattade reserver ./. minoritetsandelar.

% Eget kapital enligt ! + 80 procent av dold reserv i bérsaktier.
% Eget kapital enligt "' i procent av balansomslutningen.

‘) Eget kapital enligt ? i procent av balansomslutningen inklusive dold reserv i bérsakier.

* Investeringar netto i anldggningstillgangar och vérdepapper.
¥ Forandringen i eget kapital enligt " under &ret dividerat med antalet akfier.

7} Resultat fore skatt och dispositioner ./. drets reavinster + genomsnitt senaste fem drens reavinster.




FORVALTNINGSBERATTELSE

AKTIEPORTFOLJEN

Hevea har under 1986 genomfért ett antal stérre affa-
rer, som medfért kraftiga forandringar i den strategis-
ka portfoljen. Dartill har det starka borslaget utnyttjats
till att avyttra huvuddelen av de mindre innehaven. Ut-
vecklingen mot det uttalade mélet om en koncentra-
tion av aktieportfoljen har dérmed kunnat fullféljas i
tillfredsstallande takt.

En kraftig resultatforbattring har kunnat uppnés, ut-
delningskapaciteten har starkts avsevart, och solidite-
ten uppnatt en tillfredsstallande niva.

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt dkade fran 30,9 Mkr till 113,7 Mkr. Ocksé resul-
tatet efter finansnetto har forbattrats avsevart, eller
frédn —13,5 Mkr till 116,9 Mkr.

Koncernens bokforda anlaggningstillgéngar  har
minskat med netto 345,8 Mkr. Detia innefattar eft sanki
aktieinnehav med 345,4 Mkr medan investeringar i
maskiner och inventarier, huvudsakligen i Securitas-
gruppen, ckade med 74,5 Mkr.

| december 1985 beslutades om upptagande av ett
konvertibelt forlagslén om 235 Mkr. Minskningen av
moderbolagets aktieportfol] medférde att Idnet ef be-
hovde upptagas. Dessutom kunde moderbolagets
kokr’rfris’rigo skulder under dret minskas fran 591 1l 203
Mkr.

Soliditeten har forstarkts avsevart eller frén 18 till 37
procent exklusive overvarden i borsaktier. Inraknas
overvarden i borsaktier med 20 procents skattebelast-
ning uppgick soliditeten till 48 procent. Likviditeten har
likaledes férbattrats. Vid érets slut uppgick koncer-
nens kassa och korta placeringar till brutto 161 Mkr
(1:83).

Ar 1986 blev pa flera sétt ett exceptionellt ar pa Stock-
holmsboérsen. En kursuppgéng pé totalt 51 procent
(VA:s totalindex) har fért upp kursnivén pé den svens-
ka aktiemarknaden med ca 600 procent sedan 1980.

Det starka internationella rantefallet, oljeprisernas
halvering och dollarkursens nedgéng kan anses vara
de framsta drivkrafterna bakom de kurshojningar som
ocksd i ett internationellt perspektiv framstdr som star-
ka.

Ocksé volymmassigt slog Stockholmsborsen nya re-

kord. Detta trots dubbleringen av omsattningsskatten
pa aktiehandel vid halvérsskiftet, och trots svalnande
intresse frén utlandska investerares sida under andra
halvaret. De svenska institutionernas nettoinvestering-
ar i svenska borsaktier nédde daremot en rekordnivd.
Nyemissionerna okade till totalt 1,2 miljarder kr i
borsbolagen mot 260 Mkr éret innan. Antalet nyintro-
duktioner minskade négot.

Koncentrationen av Heveas aktieportfdlj har fortsatt.
Under 1986 koptes aktier for 279 Mkr medan for-
saliningarna uppgick till 742 Mkr.

Portféliens varde vid drsskiftet uppgick efter dessa
transaktioner till 680 Mkr (831). Den dolda reserven
vid &rets slut steg till 375 Mkr (99). Vardet av den bors-
noterade aktieportfolien har stigit med 85 procent

jamfort med aktieindex uppgéng pé 51 procent,

De storre forandringarna har varit féljande:

Antal aktier
Genom kop och nyteckning har tillkommit:
Almedahlsgruppen 536.063
Kopoptioner Thorsman 588.978
Trelleborg 272.210

Genom fondemission har tillkommit:
Aritmos 81.000

Genom férséljningar har minskning skett i:

Almedahl-Dalsjétors 1,113,742
Aritmos 36.300
Atlas Copco teckningsoptioner 100.000
Boliden 492.000
Forsinvest 1.204.100
Hufvudstaden 40.000
Investor 59.840
Pharos 250.000
Providentia 92.297
SKF A 30.000
Volvo 11.673

Som framgdr av aktiviteterna under 1986 har bors-
porttolien koncentrerats fran elva till fyra aktieposter
med Trelleborg och Almedahlsgruppen som helt do-
minerande innehav.

Aktieportféljens fordelning efter

marknadsvérde 1985 och 1986 (Mkr)
) ARITMOS
OVRIGA 16 (2%) THORSMAN
54 (7%) / E KOP OPT
Y TRELLEBORG ALMEDAHL 0/ _— §(1%)
257 (31%) 51 (8%)
BOLIDEN
84 (10%) TRELLEBORG
604 (89%)

FORSINVEST
144 (18%) ALMEDAHL

223 (27 %)

1985

1986




AKTIEPORTFOLJ 1986-12-31

Aktie Antal ~ Genomsn  Anskaffn- Bbrskurs Bérsvarde
anskaffn- varde 86-12-31 86-12-31

kurs kr kkr kr kkr

Almedahlsgruppen A 109.680 95 10.465 95 10.420
Almedahlsgruppen B 426.383 95 40.677 95 40.506
Aritmos 162.000 58 2323 101 16.362
Kopoptioner Thorsman 588.978 17 9.970 14 8.246
Trelleborg B 2.230.000 95 212.411 251 559.730
Trelleborg B fr 170.210 130 22.168 260 44.255
Totalt 305.014 679.519

Portfdljviirde med dold reserv (Mkr)

B DOLD RESERV

800

600

400

200

400

Justerat eget kapital per aktie (kr)




STORRE AFFARER

Hevea har under aret genomfort tre storre affarer av
strukturell betydelse.

Almedahls-affdaren

Innehavet av 31 procent i investmentbolaget Alme-
dahl-Dalsjéfors sdldes till forsékringsbolaget Skan-
dia. For Hevea kan Almedahls-affdren sammanfatias
sd att investeringen | december 1985 p& 187 Mkr i Al-
medahl-Dalsjoforsaktier efter ett knappt ér kunde av-
vitras for 369 Mkr i likvida medel och inkdpsrétter.
Dérav anvdndes 245 Mkr fér att minska skulder och
105 Mkr till att investera i den nya Almedahlsgruppen
samt 19 Mkr i Thorsman-optioner.

Bakgrunden till affaren ér foljande:

Vid ingéngen av 1986 var Hevea tillsaommans med
Promotion och familjen Sundblad huvudagare till Al-
medahl-Dalsjofors. Foretaget innehdll en valkompo-
nerad borsportfolj och en intressant industri- och han-
delsrorelse. Heveas investering uppgick till 187 Mkr i
anskaffningsvarde och 223 Mkr i borsvérde.

For att méjliggéra for de tre huvuddeldgarna att mins-
ka sin investering i foretaget utarbetades en modell for
delning av foretaget, sé att borsportfoljen som repre-
senterade huvuddelen av Almedahls-koncernens vér-
de kunde avskiljas frén den ovriga rorelsen.

Afféren kom till ett genomférande nar Skandia i juni
lade ett bud pé& samtliga aktier i Almedahl-Dalsjéfors
och samtidigt erbjdd aktiedgarna inkdpsratier i Alme-
dahlsgruppen, vars substans forst ckats genom en ny-
emission pd ca 110 Mkr. En ytterligare del i affaren var
att aktiedgarna i Almedahl-Dalsjofors erbjods optio-
ner att ur bolaget forvarva aktier i Thorsman, varige-
nom detta foretag uppnér en dnskad spridning i aktie-
dgandet.

Marknaden mottog affdren mycket positivt och den
accepterades av mer an 90 procent av Almedahl-Dal-
sjofors aktieagare.

Boliden-affdren

Heveas Boliden-innehav saldes i april till Trelleborg.
Hevea ckade ddrigenom sin Trelleborgspost med ca
170.000 aktier, vilket efter nyemissionen i Trelleborg
ger Hevea en Ggarandel pé 19,3 procent. Syftet med
affdren var bl.a. att skapa en uthdllig och entydig
dgarsituation i Boliden.

Affaren innebar i korthet foljande:

Vid ingéngen av 1986 agde Hevea 5 procent av aktier-
na i Boliden. Via Forsinvest agde Hevea ytterligare 21
procent i foretaget. | anskaffningsvarde uppgick He-
veas investering direkt och indirekt i Boliden-aktier till
ca 500 Mkr.

Beroende pd fortsatt svag prisutveckling for de flesta
av de metaller Boliden producerade kunde en svag
Ionsamhetsutveckling férutses. Boliden hade under
vintern 1986 forvarvat aktiemajoriteten i Ahlsells, som
ocksé hade svag |dnsamhet.

| maj traffades 6verenskommelse med Trelleborg om
forvarv av Heveas och Forsinvests Boliden-aktier.
Trelleborg har senare férvarvat yiterligare aktier och
Boliden ar numera ett dotterbdlag i Trelleborgs-kon-
cernen.

Ett omfattande omstruktureringsprogram har igéng-
safts av verksamheterna inom Boliden och Ahisell och
nar de ar genomforda kommer Trelleborgs-koncer-
nen att ha tillforts flera nya intressanta rorelsegrenar
och Trelleborgs-aktien att ha fatt en betydande okning
av sitt substansvarde.

Ur Trelleborgs synvinkel var det en forutsatining att af-
faren kunde genomforas med nyemitterade aktier.
Dessa placerades vasentligen via en till S-E-Banken
riktad emission hos stdrre institutioner. Harigenom
fick Hevea och Forsinvest 2/3 av sin likvid i kontanter
och 1/3 i nyemitterade Trelleborgs-aktier. Till denna
uppgorelse anslét sig dven Proventus som agde 9 pro-
cent av aktierna i Boliden. | affaren varderades saval
Boliden- som Trelleborgs-aktiernatill 200 kr per styck,
vilket motsvarade Heveas anskaffningsvarde for Boli-
den-aktierna.

Forsinvest-affaren

Sedan Boliden-aktierna avyttrats bestod Forsinvest av
vissa fastighetsinnehav samt vissa mindre rorelsedri-
vande foretag, vilka aven de avyttrades under 1986.
D& framtor allt fastigheterna avyttrats med betydande
realisationsvinst kunde Forsinvest trots forlust pé Boli-
den-aktierna redovisa eft positivt resuliat for aret.

Hevea och Boliden, vilka tillsammans agde 60 procent
av aktierna i Forsinvest, sélde dessa under hosten till
Investment AB Beijer, vars avsikt ar att utnyttja bola-
gets kapitalresurser till att ge det ett nytt affarsinne-
hall. Genom affaren kunde Hevea frigora ytterligare
100 Mkr for skuldminskning.




Mindre koncernbolag

Schatullets dotterbolag Karpalunds dngbryggeri har
under &ret for bokfort varde sélts till moderbolaget
Hevea.

Schatullets dotterbolag Promenia och HTM Vérde-
papper har bedrivit handel i aktier och optioner.

Hevea Forvaltning som dgde ca 45 procent av Heveas
post i Almedahl-Dalsjofors har under dret mottagit in-
kopsratter varda 43 Mkr. Detta belopp skall under
1987 utdelas till moderbolaget.

Bolaget dgde vid utgéngen av 1986 500.000 aktier i
Almedahlsgruppen och darutéver ett tiotal mindre
poster borsaktier. Portféljens anskaffningsvarde upp-
gick till 82 Mkr och borsvardet till 81 Mkr.

Utdelning

Styrelsen for Hevea foresldr bolagsstdmman en ut-
delning om 12 kr per aktie och dartill en bonus om 24
kr per aktie eller sammanlagt 36 kr per aktie (8:80). Till
detta &tgér 49,2 Mkr (12,0).

Utdelning per aktie (kr)
B BONUS
30

25

20

15

10

AR

Antal aktier och aktiekapital

Aktierna i Hevea bestod 1986-12-31 av A- och B-
aktier, alla & nominellt 50 kr enligt foljande fordel-
ning:

512.569 A-aktier med 10 roster 25,6 Mkr
853.129 B-aktier med 1 rost 42,7 Mkr
1.365.698 68,3 Mkr

Optioner och férlagslan

Hevea har 650.891 uteldpande optioner som beratti-
gartill attteckna 1 B-aktie i Heveattill kurs 375 krunder
tiden 2 januari 1986—31 juni 1991. Optionerna har ut-
givits i samband med upptagande av forlagslén under
1984 om 90.258.630 kr. Lanet |6per med 7 procents
ranta och forfaller till betalning 1991-07-31.

Efter att optionerna utnyttjats uppgér antalet aktier till
2.016.589.

Agarstruktur per 1986-12-31

Procent AK Roster
Forvaltnings AB Wasatornet 53,5 43,9
Investment AB Carnegie 17,6 34,1
Gunnar Ekdahl 5.5 5,7
Salénia AB 23 0,5
Gustaf Douglas 1,8 1,9
Wasatornet Invest 1.1 0,3
Skandia 1,1 1,8
HD Forvaltnings AB 0,8 0,1
Fredrik Palmstierna 0,8 0,1
Carl Douglas 0,4 0,1
Eric Douglas 0.4 0.1

Ovriga ca 1.860 dgare 147 114

100,00 100,00

Prognos

Genom att inkdpsratterna ur Almedahls-affaren till 55
procent mottagits av moderbolaget och till 45 procent
av dotterbolaget Hevea Forvaltning, kommer det se-
nare att mojliggora en betydande bonus till aktiedagar-
na aven 1988. Darfor kan aven for detta ér en sam-
manlagd utdelning och bonus dverstigande 30 kr for-
utskickas.

Hevea-aktiens kursutveckling jamférd
med utvecklingen fér bérsen totalt (kr)
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STRATEGISKA BORSPLACERINGAR

ALMEDAHLSGRUPPEN

Almedahlsgruppen omsatter ca 1,2 miljarder kr och
har 1.500 anstéllda i ett 20-tal féretag. Dessa ar for-
delade pé& entextil grupp och en grupp av el- och verk-
stadsforetag.

Den textila gruppen, som omsatter ca 600 Mkr inne-
fattar vaverier, spinnerier och handelsféretag. De
namnkunnigaste féretagen ar vaverierna Fodervav-
nader, Almedahl-Kinna och Marieholms Yllefabrik.
Spinnerierna heter Holma-Helsingland och Karlstad
Spinneri och Vaveri; handelsféretagen dar Almedahls,
Nordiska Industri och Ivar Eriksson. Denna grupp fo-
retag har idag en god |6nsamhet, efter genomfdrda
strukturomvandlingar och offensiva investeringar
inom framfor allt vaverierna.

Gruppen el- och verkstadsféretag med en omsattning
pé ca 600 Mkr innefattar Specialmaskiner i Géteborg,
Specma Dunlop, Stigh Wahlstrém och Karsten. Dessa
ar kvalificerade handelsforetag for maskiner, verktyg,
komponenter och fornodenheter for industrin. Elfore-
tagen ar Taiba Belysning, Falkenberg Belysning och
Elkapsling. Gruppen innehdlier aven Hultafors, som
gor matverktyg, framfér allt tumstockar. Gruppen har
god lonsamhet och flera av féretagen ar i stark ex-
pansion.

Almedahlsgruppen ager dven 600.000 aktier i Thors-
mans, vilka genom utnyttjande av optioner i mitten av

Almedahlsgruppent tillverkar bl.a ty-
ger for sport- och fritidsklader. Pa bil-
den kalandreras (pressas) et tyg for
atf ges en glansigare yta.

e —

1989 kommer att forvérvas av aktiedgarna i det tidi-
gare Almedahl-Dalsjofors. Denna utforsalining kom-
mer att ge Almedahlsgruppen en reavinst pd ca 35
Mkr och ett likviditetstillskott p& 80 Mkr.

For bokslutsaret 1986/87 budgeteras ett resultat om ca
53 Mkr fore skatt och dispositioner, vilket motsvarar
7:30 per aktie efter schablonskatt. Justerat eget kapi-
tal uppgdr till ca 80 kr per aktie.

VD ar Goran Wirenstam och styrelseordforande Gé-
ran Sundblad.

Mkr 1985/86* 1984/85*
Omsdttning 1.194,6 1.091,2
Resultat efter finansnetto 43,5 30,3
Resultat fore disposition och

skatt 24,2 36,5
Heveas dgarandel, % 30 -
Heveas rostandel, % 29 -

* Bokslutsér per 30/4. Siffrorna ur prospekt om erbju-
dande till aktiedgare i Almedahl-Dalsjéfors.

Hevea ar storsta aktiedgare. Géran Sundblad med fa-
milj dger 10 procent av kapitalet utgorande 32 procent
av rosterna.
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TRELLEBORG

Trelleborgs-koncernen marknadsfor ett brett spekt-
rum av produkter i gummi, plast och kompositmaterial
framst for industriellt bruk.

En kraftig omstrukturering och expansion har genom-
forts under de senaste aren. Rantabiliteten pd eget ka-
pital har stigit frén 11 procent 1983 till 23 procent 1985.
Under 1986 har denna |dnsamhetsnivé kunnat bibe-
hallas trots att soliditeten dkat frén 33 procent till 49
procent. '

Trelleborg framstér idag som ett av bérsens modell-
foretag vad galler att snabbt oka lonsamheten i en

Trelleborgs kvalificerade kemskydds-
drakter ar av egen konstruktion och
skyddar mot giftiga kemikalier och
gaser. Drakterna ar en sfor export- |
framgang, def senaste exemplet éren’ |
storre bestallning frén den sovjetiska
oljeindusirin.

bransch som domineras av mogna produkter. | Trelle-
borgs strategi ingér att viixa genom foretagskép, aft
snabbt f& fram synergieffekter och att hushalla med
rorelsekapital. Trelleborgs kdp under 1986 av 44 pro-
cent av Boliden, bl a frén Hevea, ar ett exempel pa
denna strategiska inriktning. Trelleborgs mél med Bo-
liden-kopet ar att med léngsiktigt arbete satta Boliden
pa rétt kurs igen.

Under 1986 ckade Trelleborgs omsdttning med 33
procent till 2.843 Mkr medan resultatet efter finansnet-
to steg med 83 procent. Fér 1987 forvantas en ytter-
ligare resultatékning med ca 50 procent.

Trelleborg har inte konsoliderat Boliden i koncern-
resuitatet 1986. Trelleborgs bud pé att kdpa ytter-
ligare aktier i Boliden upp till 65 procent innebar dock
en konsolidering under 1987, d& Trelleborgs-koncer-
nens omsattning beraknas stiga till ca 16 miljarder kr.

Bolidens resultat for 1987 berdknas enligt prognos i
mars 1987 overstiga 150 Mkr.

Utdelningen i Trelleborg foreslas hojd med 60 procent
till 4 kr (2:50) per aktie. Dessutom foreslés att en fond-
emission med 1:1 genomfors 1987. For Hevea innebér
forslaget en utdelningsintdkt p& 9 Mkr (5,3). Hevea ar
med en dgarandel pd 19 procent Trelleborgs storsta
aktieagare. Raknat efter rostrétt dominerar dock Dun-
kerintressen med 61 procent av réstrétten.

VD i Trelleborgs-koncernen ar Rune Andersson och
styrelseordférande Ernst Herslow.

Mkr 1986 1985
Omséttning 2843 2132
Resultat efter finansnetto 304 166
Resultat fore disposition och

skatt 301 164
Heveas agarandel, % 12 25

Heveas rostandel, % 9 9
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STORRE KONCERNBOLAG

SECURITASGRUPPEN

Fran att ha varit ett bevakningsforetag har Securitas-
gruppen vuxit ut till att bli ett mera komplett sakerhets-
toretag med marknadsledande position. Marknaden
for bevakning och sakerhetstjanster ar dynamisk och
vaxande.

Under 1986 har Hevea Handel och Industri forvéarvat
resterande 5 procent av aktierna i Securitasgruppen
frén bolagets tidigare VD John-Jacob Engellau. Secu-
ritas dr darmed ett helagt dotterbolag till Hevea Han-
del och Industri, som i sin tur ar helagt av Hevea.

Som tillférordnad VD efter John-Jacob Engellau ut-
s@gs i oktober 1986 Hans Wermdalen. Vid halvéarsskif-
tet 1987 tilltrader Melker Schorling som VD. Styrelse-
ordforande ar Gustaf Douglas.

Verksamheten

Under hosten har Securitasgruppens bolag samman-
forts i tre affarsomréaden for att oka effektiviteten och
den inferna samh&righeten. Affarsomrédena ar per-
sonella tidnstermed de fyra marknadsbolagen Securi-
tas Sodra Sverige AB, Securitas Vastra Sverige AB, Se-
curitas Ostra Sverige AB, Securitas Norra Sverige AB
samt Svensk Bevakningstjanst AB, Presec AB och AB
Jourmontor,

Det ar vidare tekniska sakerhetssystem med Securitas
Teknik AB och Rollfilm AB samt sakerhetskonsult med
Securitess AB, SAKdata AB och Securitas Verkskydds-
tianst AB.

Verksamheten i Svenska Tempus har frén 1986-01-01
drivits i kommission & Hevea Handel och Industri.
Detta innebdr att resultatet for verksamheten inte pd-
verkat Securitas-koncernens resultat och stallning un-
der 1986.

Per 1986-05-01 forvarvades 55 procent av aktierna i
Presec. | Presec har sammanférts Securitasgruppens
verksamhet inom omrédet handel och svinnbegran-
sande atgarder, tidigare Prefera, med forvarvad verk-
samhet i Presec. Bolaget omsatte under 1986 15,1 Mkr.

Ytterligare 40 procent av aktierna i SAKdata férvérva-
des 1986-11-01. Securitasgruppens dgarandel upp-
gér darmed till 91 procent.

Introduktionen av det egna och i Sverige tillverkade
Rondinformationssystemet (RIS) har fortgatt planenligt
med forvantade smarre korrigeringar av bade hérd-
och mjukvara. Driftssattningen av RIS berdknas vara
slutford under 1987 hos samtliga befintliga bevak-
ningskunder.

Securitasgruppens vardetransport drabbades under
1986 av flera rén mot vaktare, varav ett i Malmd med
dodlig utgéng. Handelserna har framst lett till sékrare
system for planering och transporter.

| Securitas Teknik har ett omfattande strukturerings-
arbete genomforts. Personalen har reducerats och en
ny organisation skapats. | kombination med forsalj-
ningstramgdngar har detta inneburit att verksamheten
under hosten 1986 visat god I6nsamhet.

Affarsomréde sdkerhetskonsult har kompletterats
med ett nytt bolag for inre sakerhet hos foretag, Secu-
ritess. SAKdata har visat en stark tillvéixt med fortsatt
god |énsamhet.

Verksamhetsgrenar Férséljning Forandring
1986, Mkr mot 1985, %
Personell bevakning 876,3 + 9,3
Teknik 202,8 +12,9
Konsult 9.2 +67,3
Ovrigt 34,0 —53,4
Securitas-koncernen totalt 1.122,3 + 5,9
Mkr 1986 1985
Omsdattning 1.122,3 1.059,7
Resultat efter finansnetto 29,9 23,8
Resultat fore disposition och
skatt 26,8 21,3
Heveas agarandel, % 100 95
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Securitas ar marknadsledare inom omrddet vardetransporter
som omsdfter ca 60 Mkr. Foretaget satsar stort pd aff Iopande
oka fransportijénsternas kvalitet och personalens sakerhef.

BN \":
¥

A

13



SCHATULLET

Schatullets verksamhet ar inriktad pé att bedriva kort-
siktig aktiehandel och att séka skapa dverskott genom
att utnyttja fluktuationer i kurserna.

Schatullets korta portfélj har sélts ut under 1986. Scha-
tullet avses fortsattningsvis att fungera som moder-
foretag for Heveas satsningar p& mindre och medel-
stora foretag.

Heveas dgarandel i Schatullet utokades under éret
fran 93 till 97 procent, varvid samtidigt tvéingsinlosen
begarts till ett pris av 155 kr per aktie.

Schatullets omsattning uppgick under 1986 till 785 Mkr

(691). Resultatet efter finansiella poster blev 5,6 Mkr
jamfort med —26 Mkr 1985. Schatullets verksamhet

har paverkats negativt av den omsattningsskatt for ak-
tiehandel som infordes i januari 1984 och fordubbla-
des under 1986.

VD fran 1987-04-02 &r Fredrik Palmstierna och styrel-
seordforande Gunnar Ekdahl.

Mkr 1986 1985
Omsattning 784,9 690,9
Resultat efter finansnetto 5,6 -25,9
Resultat fore disposition och

skatt 56 -18,1
‘Heveas agarandel, % 97 93

Assa (tidigare GKN-Stenman AB) ar efter drsskiftet
namnet pd Eskilstunaféretaget som ér Sveriges ledan-
de lastillverkare. Foretaget har sedan trettiotalet varit
majoritetségt av engelska GKN-koncernen. | januari
1987 forvarvade D Carnegie & Co AB och Heveas dot-
terforetag Schatullet vardera 40 procent av Assa. Ko-
parna har option att under 1988 férvarva resterande
20 procent,

Assa-koncernen omsatte 1986 365 Mkr, en okning
med 2,6 procent jamfort med 1985. Foretaget har ca
1.200 anstdlida vid tillverkande enheter i Eskilstuna,
Lycksele och Danmark. Av férséliningen gér 22 pro-
cent till utlandet. | bade Sverige och Danmark ar Assa
marknadsledare med marknadsandelar dverstigande
60 procent.

Forutom |@s tillverkar Assa gdngjdrn och handtag
samt elektrisk och elektronisk sékerhetsutrustning.

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1986 till 24,1
Mkr. Foretaget har ocksé under dret gjort en betydan-
de reavinst vid fastighetsforsalining och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 57,6 Mkr.

VD ar Carl Flory och styrelseordférande Gunnar Ek-
dahl.

Mkr 1986 1985
Omsattning 364,9 343,1
Resultat efter finansnetto 24,1 29,1
Resultat fore disposition och

skatt 57,6 27,5

Heveas agarandel ar fr.o.m. januari 1987 40 procent

ASSA

Assa Code Pass ar eft svenskiillverkat
passersystem med manga fordelar. Eit
passerkort anvands | kombination
med en kod och gor def bl a mojligt
att kontrollera behorighet, ldsa upp
doérrar, utlésa larm och fora loggbok
over in- och vipassage.

14



RESULTATRAKNING

KONCERNEN

Kkr 1986 1985
Véardepappershandel

Forsaliningsintakter 788.281 690.928
Inkopskostnader — 772.832 ~701.388
Aktieutdelning 1.487 2.093
Administrationskostnader — 5.760 - 5167
Resultat av virdepappershandel 11.176 — 13.534
Annan rorelse

Intakter 1.154.550 -
Kostnader ~1.096.656 -
Resuitat av annan roreise 57.894 -
Avskrivningar

Maskiner och inventarier — 37.403 — 182
Goodwill — 10.382 — 686
Resultat efter avskrivningar 21.285 — 14.402
Finansiella intékter och kostnader

Aktieutdelningar 9.042 12.077
Erhélina inkopsratter 96.673 -
Ranteintakter 24 354 28.531
Realisationsvinst aktier och andelar 36.362 15.590
Rantekostnader —  69.874 — 55.305
Ovriga finansiella kostnader = 902 -
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 116.940 — 13.509
Extraordindra intékter och kostnader

Strukturkostnader i Securitas-koncernen - 3.252 -
Aktieemissionskostnader - — 424
Realisationsvinst aktier i dotterbolag - 44.880
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 113.688 30.947
Bokslutsdispositioner

Forandring fornyelsefond 4971 — 497
Forandring av reserver, Not 4 — 1.601 386
Resultat fére skatt 117.058 26.362
Vinstdelningsskatt — 7.519 — 3.565
Skatt - 8570 - 151
Koncernens vinst fére minoritetsandel 100.969 22.646
Minoritetsandel - 210 89
Koncernens vinst 100.759 22.735
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
Kkr 1986 1985
TILLGANGAR
Omséttningstillgangar
Kassa och bank 74.028 71.715
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12.606 24.366
Ovriga fordringar 155.376 307.989
Aktier och andelar 86.950 81.210
Lager 33.059 39.265
Summa omsdttningstillgéngar 362.019 524.545
Spérrkonto hos Riksbanken 3.413 1.877
Anlaggningstillgéngar, Not 2, 5
Aktier och andelar 389.515 734.861
Langfristiga fordringar 42.044 69.246
Hyresratter, Not 7 616 929
Maskiner och inventarier, Not 7 145.197 115.929
Byggnad, Not 7 570 590
Mark, Not 7 128 133
Goodwill, Not 8 68.825 71.090
Summa anldggningstillgangar 646.895 992.778
SUMMA TILLGANGAR 1.012.327 1.519.200
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Kkr 1986 1985
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 35.822 28.542
Skatteskulder 14.146 19.385
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 124.013 122.161
Ovriga skulder 286.790 709.016
Summa kortfristiga skulder 460.771 879.104
Langfristiga skulder
Forlagslan 102.551 100.923
Andra l&ngfristiga skulder 30.075 207.072
Avsatt till pensioner 25.128 24.874
Latent skatteskuld 12.548 11.382
Summa langfristiga skulder 170.302 344.251
Minoritetsintressen 2.515 8.872
Obeskattade reserver 9.240 6.907
Eget kapital, Not 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital, Not 11 68.285 68.285
Bundna reserver 71.966 71.083
Summa bundet eget kapital 140.251 139.368
Fritt eget kapital
Beskattade reserver 10.153 10.153
Fria reserver 118.336 107.810
Arets vinst 100.759 22.735
Summa fritt eget kapital 229.248 140.698
Summa eget kapital 36%.499 280.066
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1.012.327 1.519.200
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 400 290
Foretagsinteckningar 19.900 32.500
Aktier och andelar 41.606 217.021
Ansvarsférbindelser
Borgen 2.000 3.802
Garantier 12.800 13.491
21.300 22.491
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FINANSIERINGSANALYS

KONCERNEN

Kkr 1986 1985
Tillférda medel

Internt

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 113.688 30.947
Avskrivningar som belastat detta resultat 47.785 868
Bokforingsmassig vinst pd aktieférsaljningar

(forvaltningsverksamheten) — 36.362 —60.470
Skatt — 16.089 - 3.716
Utdelning — 12.018 — 9.406
Summa internt tillforda medel 97.004 —41.777
Externt

Forsaliningar aktier (forvaltningsverksamheten) 742.129 284.702
Nyemission - 7.988
Minskning av l&ngfristiga fordringar 27.202 -
Okning av l&ngfristiga skulder -~ 174513
Forandring av koncernforhallanden -~ 172 -13.508
Summa externt tillforda medel 769.159 453.695
Summa tillférda medel 866.163 411.918
Anviinda medel

Minoritetsandel - 89
Investering i anlaggningstillgangar 74.450 186.407
Kop av vardepapper (forvaltningsverksamheten) 360,421 631.548
Okning av langfristiga fordringar - 50.113
Minskning av l&angfristiga skulder 173.949 -
Summa anvanda medel 608.820 868.157
Forandring av rérelsekapital 257.343 —456.239
Specifikation av rérelsekapitalférédndring

Qkning av kassa och bank 3.849 53.219
Okning av aktier och andelar, lager 5.740 39.265
Minskning av aktier och andelar, lager - 6.206 —234.821
Okning av kortfristiga fordringar - 285.196
Minskning av kortfristiga fordringar —164.373 -
Okning av kortfristiga skulder - —599.098
Minskning av kortfristiga skulder 418.333 -
Summa férdndringar 257.343 —456.239
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Kkr 1986 1985
Rorelsens intdkter och kostnader

Utdelning pé& aktier 9.042 12.077
Erhdllna inkopsratter 53.173 -
Ranteintakter 29.469 17.662
Rantekostnader —61.157 -30.017
Forvaltningskostnader — 1.684 — 2.035
Rorelseresultat fére avskrivningar 28.843 2313
Avskrivningar - - 182
Rorelseresultat efter avskrivningar : 28.843 2.495
Realisationsvinst aktier och andelar, Not 3 36.362 15.590
Avsattning till pensioner - 36 - 54
Resultat fore extraordindra intikter och kostnader 65.169 13.041
Realisationsvinst aktier i dotterbolag — 37.095
Emissionskostnader — — 424
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatt 65.169 49.712
Forandring fornyelsefond 4.971 - 4971
Resultat fore skatt 70.140 44.741
Vinstdelningsskatt - 4122 — 3.565
Skatt -~ 2.709 — 8.234
Arets vinst 63.309 32.942
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

Kkr 1986 1985
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kassa och bank 26.800 867
Fordringar hos dotterforetag 153.023 135.811
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4.789 11.864
Ovriga kortfristiga fordringar 4 136.588
Summa omséittningstillgédngar 184.616 285.130
Anléggningstillgéngar

Aktier i dotterforetag, Not 2, 5 107.241 65.131
Andra aktier, Not 2 305.014 731.894
Langfristiga fordringar hos dotterféretag, Not 6 24.551 16.273
Andra l&ngfristiga fordringar - 38.500
Maskiner och inventarier - 462
Summa anléggningstillgéngar 436.806 852.260
SUMMA TILLGANGAR 621,422 1.137.390
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Kkr 1986 1985

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterforetag 45.779 15.374
Leverantorsskulder 171 802
Skatteskuld 7.455 11.799
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5.222 8.529
Ovriga kortfristiga skulder 144.855 554.302
Summa kortfristiga skulder 203.482 590.806
Langfristiga skulder

Forlagslén, Not 9 90.259 90.259
Andra l&ngfristiga skulder - 175.000
Avsatt till pensioner 1.016 980
Summa langfristiga skulder 91.275 266.239
Obeskattade reserver

Fornyelsefond - 4.971
Eget kapital, Not 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1.365.698 st aktier & nom 50 kr), Not 11 68.285 68.285
Reservfond 50.852 50.852
Summa bundet eget kapital 119.137 119.137
Fritt eget kapital

Beskattade reserver 10.153 10.153
Balanserade vinstmedel 134.066 113.142
Arets vinst _ 63.309 32.942
Summa fritt eget kapital 207.528 156.237
Summa eget kapital 326.665 275.374
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 621.422 1.137.390
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FINANSIERINGSANALYS

MODERBOLAGET

Kkr 1986 1985
Tillforda medel
Internt
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 65.169 49.712
Avskrivningar som belastat detta resultat - 182
Bokfaoringsmassig vinst p& aktieférsaljningar
(forvaltningsverksamheten) — 36.362 ~ 52,685
Skatt — 6.83] - 11.799
Utdelning - 12.018 —  9.406
Summa internt tillforda medel 9.958 — 23.996
Externt
Forsaliningar aktier (forvaltningsverksamheten) 741.877 268.143
Nyemission - 7.988
Forsaljningar aktier i dotterbolag - 85.806
Forsalining maskiner och inventarier 462 -
Minskning av léngfristiga fordringar 30.222 -
Okning av léngfristiga skulder 36 175.054
Summa externt tillforda medel 772.597 536.991
Summa tillférda medel 782.555 512.995
Anvinda medel
Kop av vardepapper (forvaltningsverksamheten) 278.635 701.345
Investering i aktier i dotterbolag 42.110 71.546
Investering | maskiner och inventarier - 644
Minskning av langfristiga skulder 175.000 -
Okning av langfristiga fordringar - 21.365
Summa anvénda medel 495.745 794.900
Foréndring av rorelsekapital 286.810 —281.905
Specifikation av rorelsekapitalférdndring
Okning av kassa och bank 25.933 -
Minskning av kassa och bank - - 13.493
Okning av kortfristiga fordringar — 267.284
Minskning av kortfristiga fordringar —126.447 -
Okning av kortfristiga skulder - —-535.696
Minskning av kortfristiga skulder 387.324 -
286.810 —281.905

Summa fordandringar
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BOKSLUTSKOMMENTARER

| koncernredovisningen ingdr dotterféretagen
Schatullet, Hevea Handel och Industri, Hevea For-
valtning samt Karpalunds éngbryggeri med kon-
cerner. | Hevea Handel och Industri ingér Securitas-
gruppen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att det totala egna ka-
pitalet vid forvarvet jamte obeskattade reserver
|usterade for latent skatteskuld eliminerats mot an-
skaffningsvardet for aktier respektive konvertibla
skuldebrev i dotterforetagen.

Den differens som uppstétt har — efter analys grun-
dad pd situationen vid forvarvstillfallet — fordelats
pé respektive tillgdng samt goodwill.

Omrdkning av uvtlandska dotterbolags bokslut for
intagande | koncernbokslut har skett med anvan-
dandet av dagskursmetoden.

Not 1. Antal anstéllda och [6ner

Koncernen

Medelantal anstallda 1986 1985
Bords 95 97
Eskilstuna 55 57
Falun 22 22
Forsmark 19 =
Gavle 42 48
Goteborg 437 418
Helsingborg 84 97
Jonképing 50 50
Kalmar 31 30
Karlskoga 37 34
Karlskrona 26 24
Karlstad 20 57
Katrineholm 20 22
Kristianstad 25 27
Linkoping 19 136
Liungby 12 -
Ludvika 23 25
Luled 29 29
Lund 105 -
Malmo 330 428
Motala 30 31
Norrkoping 80 79
Nykoping 31 32
Oskarshamn 81 94
Pited 30 32
Ringhals 75 78
Skellefted 28 29
Skovde 50 59
Stenungsund 19 19
Stockholm 1.626 1.545
Sundsvall 103 96
Séderhamn - 20
Sodertalie 70 68
Trelleborg 39 32

Dagskursmetoden har tillampats s att balanspos-
ter utom eget kapital och obeskattade reserver re-
dovisats till balansdagens valutakurs. Eget kapital
har omraknats till investeringskurs. Avsattningen till
obeskattade reserver under aret har beraknats till
genomsnittskurs. Resultatrakningen har omraknats
till genomsnittskurs for verksamhetséret.

Omrakningsdifferensen har utan att passera resul-

‘tatrakningen forts direkt till eget kapital under

bundna reserver i balansrakningen. Moderbola-
gets kursdifferenser for lan till nettoinvesteringar i
dotterforetag har i koncernredovisningen forts di-
rekt till eget kapital till den del de motsvaras av un-
der éret ditford omrakningsdifferens.

Tillampade varderingsprinciper vilka ar oforand-
rade gentemot foregéende &r anges i respektive
not nedan.

Medelantal anstallda 1986 1985
Trollthattan 64 64
Umed - 44
Uppsala 88 68
Varberg 72 77
Visby 19 81
Vasterds 145 147
Vax|o 69 69
Qrebro 148 169
Ornskoldsvik - 33
Ovriga 455 431
4.903 4.999
Loner, ersattningar Kkr 1986 1985
Verkstallande direktorer
och styrelser 7.366 4.698

Ovriga 546.461 497.227

Moderbolaget
Forutom verkstallande direktor finns i moderbola-
get inte ndgon anstalld.

Loner, ersattningar Kkr 1986 1985
Verkstallande direktor
och styrelse 980 143
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Not 2. Aktier och andelar (Kkr)
Forvaltningsverksamheten

Moderbolagets innehav

Aktier i dotterbolag se Not 5

Aktieriovriga bolag: enligt specifikation pésid 7.
Dotterbolagens innehav av dvriga aktier specifice-
ras inte i den tryckta &rsredovisningen.

Bokfort varde motsvarar anskaffningsvdrdet for
aktierna och andelarna. Orealiserade forsaljning-
ar inom koncernen har eliminerats.

Not 3. Anskaffningskostnad for salda aktier

Vid delférsalining av aktier och andelar fran en ak-

tiepost som forvarvats vid olika tillfallen och till oli-

ka kurser har anskaffningskostnaden for de av-

éﬁrqde aktierna beraknats enligt genomsnittsmeto-
en.

Genomsnittsmetoden innebar aft sésom anskaff-
ningskostnad for salda aktier och andelar valjes
den genomsnittliga anskaffningskostnaden tor
samtliga vid avyttringstidpunkten innehavda aktier
och andelar av samma slag.

Not 4. Specifikation av reserviéraindringar (Kkr)

Okningar
Securitas-koncernen: Resultatutjiamn. fond 1415
Ackumulerade 6ver-

avskrivningar 1440
Forsakringsfond 780
Minskningar
Schatullet-koncernen: Varderegleringsres. —2000
Securitas-koncernen: Ovrigt - 34
Totalt 1601

Not 5. Aktier i dotterforetag (Kkr)

Not 6. Langfristiga fordringar hos dotterforetag

Kkr)
1986-12-31 1985-12-31
Bokf Nom Bokf Nom
varde varde varde varde

Schatullet KVL
83/9313% 24551 36.484 16.273 28.112

Totalt 24.551 36.484 16.273 28.112

Not 7. Anlaggningstiligdngar (Kicr)
1986-12-31 1985-12-31

Inventarier
Anskaffningsvarde
Ack avskrivningar

262.229 212.887
117.032  96.958

Bokfort varde 145,197  115.929
Hyresratter

Anskaffningsvarde 1.326 1.326
Ack avskrivningar 710 397
Bokfort varde 616 929
Byggnad

Anskaffningsvarde 624 624
Ack avskrivningar 54 34
Bokfort varde 570 590
Taxeringsvardet uppgdr till 280 280
Mark och ovrig fast egendom

Anskaffningsvarde 138 138
Ack avskrivningar 10 5
Bokfort varde 128 133
Taxeringsvardet uppgér till 78 78

Antal aktier Bokfort varde Nom varde

1986 1985 1986 1985 1986 1985
Schatullet AB 348.857 335.977  64.072  62.049 17.443 16.799
Hevea Handel och Industri AB 30.000 30.000 3.082 3.082 3.000 3.000
Karpalunds éngbryggeri AB 3.477 - 1.707 - 349 -
Hevea Forvaltnings AB 20.000 - 2.000 - 2.000 -
Villkorat aktieagartillskott
i Hevea Forvaltnings AB 36.380 -

Totalt

107.241 65.131 22.792 19.79%




Not 8. Goodwill (Kkr)

1986 1985
Vid érets borjan 71.090 2.624
Tillkommer for under
aret forvarvade bolag 9119 %152
Avskrivning 10.382 686
Extra nedskrivning 1.002 —
Vid érets slut 68.825  71.090

Not 9. Férlagslan

Moderbolaget AB Hevea: Kr 90.258.630.

Lénet loper med 7 procent érlig ranta fran den 31
juli 1984 till 31 juli 1991, forfallande till betalning
den 31 januari och den 31 juli varje ar.

Dotterbolaget Schatullet AB: Kr 38.776.000, var-
av 36.484.000 eliminerats i koncernen.

Lénet, som ar ett konvertibelt forlagslén, loper
med 13 procent drlig ranta fran den 1 februari
1984 till 1991. Konvertering kan ske frén den 1
augusti 1985 till en konverteringskurs om 550 kr
(70.502 aktier).

Not 10. Féréndring av eget kapital (Mkr)

Aktie- Bundna Fria
kapital  reserver  reserver
Koncernen
Belopp vid
drets ingdng 68.285 71.083 107.810
Overfort fran fritt
eget kapital 883 — 883
Forandring i koncern-
sammansattning 692
Vinstdisposition enligt
beslut vid arets
bolagsstamma:
Till balanserade vinstmedel 22.735
Utdelning -12.018
Belopp vid
drets utgéng 68.285 71.966 118.336
Moderbolaget
Belopp vid

arets ingéng 68.285 50.852 113.142
Vinstdisposition enligt
beslut vid arets

bolagsstamma:

Till balanserade vinstmedel
Utdelning

32.942
-12.018

Belopp vid
drets utgéng 68.285

50.852 134.066

Not 11. Aktiekapital
Réstvardet pd bolagsaktier fordelar sig enligt fol-
jande:

Aktie- Roste- Antal  Nom Antal

slag tal aktier varde roster
de kr

A-aktier 10 512.569 50 5.125.6%90

B-aktier 1 853.129 50 853.129

1.365.698 5.978.819




VINSTDISPOSITION

Kkr
Till bolagsstammans forfogande stér féljande medel:

Beskatiade reserver 10.153
Balanserade vinstmedel - 134.066
Arets vinstmedel 63.309
207.528

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslér att ovanstéende belopp disponeras pé féljande satt:
Till aktieagarna utdelas 36 kr per aktie 49.165
Till balanserade vinstmedel overfores 148.210
Till beskattade reserver overfores 10.153
207.528

Stockhelm 26 mars 1987

rdforande

Olle Hansson

i o

Gunnar Ekdahl
Verkstallande direktor

Mats Henzon

Vér revisionsberattelse betraffande denna érsredovisning och koncernredovisning
har avgivits 12 april 1987

Nils Brehmer Hans Tornqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for ar 1986. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrakningen faststalls,
att vinsten disponeras enligt forslaget i fdrvaltningsberdttelsen

samt aft styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for 1986.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprattats enligt
aktiebolagslagen. Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen faststalls.

12 eoveres 1987
74 '
Nils Brehmer Hans Torngvist
Aukforiserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, REVISORER OCH FORETAGSLEDNING

Ordinarie

JOHN-JACOB ENGELLAU, OLLE HANSSON, f 1938

GUSTAF DOUGLAS, f 1938,
ordforande

Ager och driver Férvalinings
AB Wasatornet (huvudagare
i Hevea).

Vice ordférande i Alme-
dahlsgruppen AB.
Styrelseledamot i Boliden AB,
AB Piren och i Trelleborg AB.

Ordférande i Heveas styrel-
se sedan 1985,

Aktier i Hevea: 10.000 A,
46.200 B samt genom for-
valtnings AB Wasatornet
210.229 A och 521.100 B

Optioner i Hevea: 53.000
samt genom Forvaltnings AB
Wasatornet 200.500.

OLLE HANSSON

MATS HANZON
JOHN-JACOB ENGELLAU
FREDRIK PALMSTIERNA

Finansdirektér i Investment
AB D Carnegie & Co.
Styrelseledamot i Platzer
Bygg AB och Active i Malmé
AB.

f 1934

Styrelseordférande i For-
valtnings AB Fossa och S-E-
Banken i Limhamn.
Styrelseledamot i Malm-
faltens Finans AB, Timab-
Tvatt i Malmé AB samt i AB
Verdexa.

Ledamot i Heveas styrelse
sedan 1985.

Aktier i Hevea: 1.000 B
Optioner i Hevea: 3.000

Ledamot i Heveas styrelse
sedan 1983.
Aktier i Hevea: 1.000 B

MATS HANZON, f 1946
Direktor i Wasatornet
Invest AB. :
Ledamot i Heveas styrelse
sedan 1985.

Aktier i Hevea: 3.000 B
Optioner i Hevea: 3.400

INGRID FLORY, f 1932

VD i Regemus AB.
Styrelseordférande i PK-
bankens Aktiesparfond och
Svenskt Tenn.

Ledamot i Heveas styrelse
sedan 1985,

Aktier i Hevea: 1.000 B

GUNNAR EKDAHL, f 1943
Verkstallande direktér i AB
Hevea sedan 1985-12-01.

REVISORER

Styrelseordférande i AB
Anders Lofberg och i BNL
Information AB.
Styrelseledamot i Almedahls-
gruppen AB, Assa AB, Skri-
net AB och i Lennart Ahnmé
AB.

Aktier i Hevea: 29.201 A,
46.000B

Optioner i Hevea: 35.100

Suppleant

FREDRIK PALMSTIERNA,
1946

Verkstallande direktér

i Schatullet AB.
Styrelseledamot i Almedahls-
gruppen AB,

Ledamot i Heveas styrelse se-
dan 1985.

Aktier i Hevea: 11.200 B
Optioner i Hevea: 55.041

GUSTAF DOUGLAS

GUNNAR EKDAHL

INGRID FLORY

Ordin

arie

Suppleanter

Auktoriserad revisor
NILS BREHMER
Ohrlings Revisionsbyr& AB

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor ! I
GORAN TIDSTROM

HANS TORNQVIST
Ohrlings Revisionsbyré AB

FORETAGSLEDNING

Ohrlings Revisionsbyrd AB

Auktoriserad revisor
INGVAR PRAMHALL
Ohrlings Revisionsbyrd AB

GUNNAR EKDAHL, VD

EDDIE FRANSSON, finanschef

GREGER RYDBERG, ekonomichef
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