KORT OM LATOUR 1988
Koncernresultatet &kade till 163,1 Mkr (36,2) fore skatt och
dispositioner.

Substansvardet per Latouraktie o6kade under &aret fran 65 till
107 kr eller med 65 procent.

Latours bérsportfélj okade i varde med 60 procent. General-
index dékade med 51 procent.

Moderbolagets utdelningsinkomster fran bérsaktier &kade fran
12 till 41 Mkr.

Ca 1 000 000 Trelleborg C-aktier tecknades i nyemission, medan
ca 700 000 Trelleborg B-aktier saldes.

Trelleborg foérdubblade terigen sitt resultat som blev 2 010
Mkr.,

Almedahlsgruppen AB foérvarvade AB Fagerhults och bytte namn
till Almedahl-Fagerhult AB.

Securitaskoncernen férdubblade sitt resultat och gjorde flera
stora foretagsforvarv.

Antalet Latouraktier attafaldigades genom split och fond-
emission, varigenom aktiekapitalet ékade fran 68 till 136 Mkr.

Styrelsen féreslar en utdelning om 4 kr per aktie. Férra aret
var utdelningen 2 kr vartill kom en bonus om 2 kr per aktie.



BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halles i Salén Restaurang och Konferens
aula, Norrlandsgatan 15, Stockholm, onsdagen den 10 maj 1989
k1l 16.00.

Anmalan

For att dga ratt till deltagande i sta&mman skall aktieagare dels
vara registrerad i den av Vardepapperscentralen VPC AB férda
aktieboken senast fredagen den 28 april 1989, dels anmila sig
till Latour sendast fredagen den 5 maj 1989 k1 15.00.

Anmalan kan goéras under adress Investment AB Latour, Box 7158,
103 88 Stockholm eller per telefon 08-23 31 40.

Aktiedgare som 1latit férvaltaregistrera sina aktier maste for att
fa utova rostratt pd bolagsstamman tillfalligt inregistrera
aktierna i sitt eget namn. Sadan inregistrering tar nagra dagar
och maste vara verkstdlld senast fredagen den 28 april 1989.

Utdelnin

Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning om 4 kr per aktie.
Som avstamningsdag féreslds tisdagen den 16 maj 1989. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med férslaget beriknas
utdelningen komma att utsdndas av VPC tisdagen den 23 maj 1989
till dem som p& avstamningsdagen &r inférda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

- Bolagsstamma den 10 maj 1989.
- Rapport for perioden januari-augusti i mitten av oktober 1989.
- Bokslutskommuniké i slutet av februari 1990.
- Arsredovisning i slutet av april 1990. 4L, K
X



SYNPUNKTER PA AGANDE

Vi har under arens lopp haft en skiftande inriktning pa& och
intensitet i diskussionen rérande adgarfragor. Men i och med att
marknaden och anstallda efterfrdgar en agarsyn ar det pd sin
plats att soka ange den. Man far emellertid vara medveten om att
bilden inte kan bli fullstadndig och slutgiltig.

Langsiktighet

Ordet langsiktighet &r positivt vardeladdat. Sallskapet under
langsiktighetens fana blir darfér brokigt och stort. Emellertid
finns det endast tva vdgar att g& som &gare, namligen att
antingen vara helt fri att gdéra det man férstunden vill eller att
kanna sig bunden till sitt agande och icke utan mycket starka
skal slappa detta. Man kan som kortsiktig agare fatta genom-
gripande beslut men i grunden kommer man da aldrig nara sitt
foretags vardag. Rérligheten som férdel férloras i svarigheten
att goéra industriella - till skillnad frén finansiella insatser.
Man kommer inte in i féretagen darfér att det tar tid att vaxa in
i dem kunskapsmidssigt och att bli legitimerad till en verklig
dialog.

Latour har valt att séka komma in i engagemangen och arbeta nédra
den industriella verkligheten. Vi har tackat nej till manga anbud
att salja agarengagemang. Skulle vi ha accepterat, hade detta i
ett slag forstért vara méjligheter att arbeta i andra engagemang.
Latour kan emellertid inte endast handla efter principer. I
praktiskt arbete mdste vi visa att langsiktigheten ger battre
resultat ur vara aktiedgares synpunkt &an kortsiktigheten skulle
gjort. Detta &r en stark och bra press for oss, inte minst i
anstrangningarna att finna och samverka med goda foretagsledare.

Agande och foretagsledning i samspel

Styrelsearbete och relationer agare/foretagsledning ar utom-
ordentligt l&tt ndr antingen den ene eller den andre "kér loppet"
ibland under ett yttre tryck att framstd som allenaridande.
Latour vet att respektera var ansvaret for verkstallighet ligger.
Foretagen vet att respektera vara speciella kompetenser och ocksa
vart intresse fér engagemangen. Ett investmentbolag &r en annan
miljé an ett industriellt féretag. Det finns tillrackligt med
industriell erfarenhet hos Latour fér att noga undvika att
sammanblanda dessa kulturer.

Pilotskola och spritt dgande

Man bor inledningsvis erkénna, att det finns valskétta féretag

dar foéretagsledningarna ager mycket aktier (Trelleborg) eller f3
(Volvo), liksom exempel pad ddligt skoétta féretag med olika grad

av agande fran ledningens sida. Inom Latour tror vi pa och

medverkar till att féretagsledningarna &dger mycket aktier i

"sina" foéretag. Vi har darvid alltid gjort klart, att &Agande &r
foérenat med risktagande och att det finns fallhéjd i varje kop.

Men samtidigt har vi férsékt hjédlpa till, sa att det férsta
engagemanget sker med mattlig risk och tas i ett rimligt formanligt
marknadslage. Samtidigt 4r det oerhért viktigt fér foretaget attpz//¢
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ledningens foérvarvs- och agarsits ar likartad med marknadens i
ovrigt. Detta &4r inte fallet om piloternas risk eliminerats pa
olika sé&tt.

Det ar av varde att alla medarbetare i ett foretag far en chans
att kopa in sig. Med ett spritt &gande i féretagen och en
foretagsledning med ett betydande &gande skapas en allman
fokusering pd effektiv férvaltning av foéretagets resurser. Att pa
detta satt dela med sig av dgandet &r endast skenbart en
uppoffring, som dgare forvanansvart sdllan vdgar omsatta i
handling.

Partnership fér utveckling

Tydligheten nar det gdller &gande &r viktig i en rad avseenden.
Vi anser, att féretag bland sina agare helst bdér ha en som
uppfattas som starkast men att det Ar positivt att denne i sin
tur maste évertyga en eller ett par partners om viktigare beslut.
I Trelleborg ar Dunker-intressena starkast, men Latour har
fungerat som partner i &garrollen. I Securitas adr Latour starkast
med Group 4 och Melker Schérling som partners. I Almedahl-
Fagerhult ar vi tre parter som ar réstmdssigt likstdllda och
detta fungerar bra. Dar har dgandet historiska skil - Gdran
Sundblad skapade Almedahl, Latour steg in nir den industriella
delen bérsnoterades och nar Fagerhults och Almedahl gick samman
blev kretsen utdkad med familjen Bertil Svensson. En agarinstall-
ning utgdende fran egen dominans hade inte mojliggjort en
bérsintroduktion av Almedahl eller ett samgdende mellan Almedahl
och Fagerhults.

En rigid &garinstdllning f4r inte hindra riktiga industriella
lésningar. Detta stdr inte i motsatsférhillande till att man
skall sta fast vid sitt &gande. Det &r ocksa viktigt att det
rader harmoni pd &agarsidan. Harmoni skapas inte genom att
agarprofiler suddas ut eller genom att avsikter doljs, foér tiden
ar ingen bra lakare och dalig &garharmoni &ar ett gitt for i
féretagen. Qi/ﬂg
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GUSTAF DOUGLAS
Ordforande



VD-KOMMENTAR

Borsaret

Under 1988 steg Stockholmsbérsen 51 procent. Denna utveckling
hade inte manga vagat foérutspd i bérjan av aret efter den
dramatiska nedgangen under oktober 1987. Men utvecklingen under
1988 visade att de stora bdérsfallen hade en mindre &n férvantad
paverkan pa varldsekonomin och konjunkturutvecklingen blev battre
an vad prognoserna for aret hade férutsett. Man bér dock ha i
minnet att Stockholmsbdérsen okade vasentligt mer &n exempelvis
boérsen i New York, som steg 12 procent, eller Londonbdrsen, som
okade 7 procent.

Stark utveckling i vara intressebolaq

Trelleborgs starka utveckling har fortsatt under &ret. Flera nya
intressanta férvarv har gjorts, bland annat av stdlgrossist-
foretaget Bréderna Edstrand och Saab Scanias Enertechdivision.
Parallellt med féretagsforvarven har &ven férsaljning av foretag
agt rum. Prisutvecklingen har varit stark fér koppar och zink,
vilket bidragit till att Trelleborgsresultatet aterigen har
férdubblats, nu till 2 010 Mkr.

Almedahlsgruppen férvarvade Fagerhult, Sveriges ledande belys-
ningsféretag, och bytte namn till Almedahl-Fagerhult AB. Samgaendet
méjliggdér skapandet av en mycket slagkraftig enhet inom el och
belysning. Resultatet 75 Mkr fér 1987/88 innebar en 6kning om 25
procent.

Securitasgruppen &r inne i en fas av stark expansion. Efter att
ett rationaliseringsarbete som pagatt i flera ar borjat ge utfall
i férbattrad l1énsamhet har flera viktiga offensiva steg tagits. I
bdérjan av dret férvarvades Sveriges ledande 1l&stillverkare Assa
AB och i slutet av dret férvarvades betydande sakerhetsforetag i
Norge, Danmark och Portugal. Resultatet efter finansnetto
fordubblades till 74 Mkr. Securitaskoncernens omsattning kommer
harigenom 1989 att uppgd till ca 3 000 Mkr, en tredubbling fran
1987.

Aven inom AB Svenska Tempus och Swe Mac Sport AB samt de bolag
som bedriver handel i aktier har utvecklingen varit tillfreds-
stallande.

Affarsidé och strateqi

Var affdrsidé ar att vara ett investmentbolag som genom investe-
ringar i andra foretag efterstravar en god tillvaxt av kapitalet
och hog utdelning till vara aktiedgare. VAr strategi &r att
investeringarna skall koncentreras till ett fatal poster, dar
var agarandel ar sa stor att en dialog kan féras med foretagets
ledning och o6vriga &gare fér att aktivt bidraga till dessa
féretags utveckling.

Det ar tillfredsstdllande att kunna bekrafta att var affirsidé
och strategi ar ofdrédndrade och att vi under det gangna aret i
hég grad har verkat efter dessa.



Resultatutveckling

Saval i moderbolag som i koncern har resultattillvaxten varit
stark och koncernen ar i en mycket gynnsam skattesituation,
varfor skattebelastningen &r begransad.

Som jag tidigare framhdllit ar det dock viktigt att beakta att
vara synliga resultat ett visst 4&r i hég grad a&r en funktion av i
vilken utstrackning vi s&lt aktier med darav féljande reavinster.
For att ange ett alternativt satt att belysa de faktorer som
styr var utdelningskapacitet och substanstillvaxt har vi i &rets
forvaltningsberattelse d&ven gjort en berakning som tar hansyn
till resultatandelar i vdra intressebolag.

Fondemission och agarspridning

Av flera orsaker har handeln i Latouraktien under ett par ar
varit begrénsad. En fér &garna i och fér sig gladjande orsak har
varit den hdéga och ékande kursnivan. Mot bakgrund av de nya
regler som kommer att galla fér bérshandeln har vi under aret
valt att i samarbete med Carnegie Fondkommission AB och Var
huvudagare Wassatornet/familjen Douglas vidtaga atgirder f£6r att
sprida dgandet och &ka foérutsattningarna fér en aktiv handel i
Latouraktien. Vi har sdlunda under &ret kunnat éka antalet agare
fran 1 800 till 3 100 och den fondemission och split som
genomfordes har okat antalet aktier fran 1,3 till 11 miljoner.
Fran december 1988 har vi haft en mycket aktiv handel i var B-
aktie.

Utdelning

Styrelsen foéreslar i &r en utdelning om 4 kr per aktie, vilket
motsvarar summan av fjolarets utdelning och bonus.

1986 ars utdelning om 1,10 per aktie kunde under 1987 och 1988
tillfalligt héjas till respektive 4,50 och 4 kr per aktie till
f61jd av Almedahlsaffdrens gynnsamma utfall. Det ar Jarfér
gladjande att kunna meddela att denna nivd i &r kan bibeh&llas
baserat pa reguljdra mottagna utdelningar i moderbolaget.
Bakgrunden ar framforallt den kraftiga tillvaxten i utdelningen
frdn Trelleborg.

Prognos

FOr innevarande ar har Trelleborg meddelat att utdelningen pa B-
aktierna okar fran 4 till 8 kr. Harigenom okar moderbolagets
utdelning fran Trelleborg med 12 Mkr. Om vi utgar frén en
oforandrad utdelning fran Securitas berédknas moderbolagets
erhdallna utdelningar komma att uppgd till minst 62 Mkr, vilket
1990 méjliggor en utdelning till vara aktiedgare om minst 4,50

per aktie. ex%?/

#

GUNNAR EKDAHL
Verkstdllande direktor



AGARE, KONCERNSTRUKTUR OCH INTRESSEBOLAG

Investment AB Latour ar moderbolag i koncernen och dger huvud-
delen av vara aktieinnehav i intressebolagen Trelleborg AB och
Almedahl-Fagerhult AB samt ndgra mindre borsposter.

Investment AB Latour &ger &ven ett antal dotterbolag

Securitas AB, som ar moderbolag i en koncern av sakerhets-
foretag.

Schatullet AB, som bedriver féretagsutveckling och varde-
pappershandel.

Karpalunds angbryggeri AB, som bedriver vardepappershandel.
Latour Forvaltnings AB, som férvaltar en mindre aktieportfolj.

Latour Handel och Industri AB, som sdljer tjanster inom
redovisning och likviditetsférvaltning. é;L/ :
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FORVALTNINGSBERATTELSE
ARKTIEPORTFOLJEN

Under 1988 okade generalindex foéor Stockholmsbérsen med 51 procent
(-8) . Investment AB Latours bdrsportfdlj oékade, korrigerat for

kdép och férsaljningar, med 60 procent (28).

Moderbolagets borsportfélj hade vid Arsskiftet ett viarde om 1 475
Mkr (750). Den dolda reserven uppgick till 858 Mkr (414) Utover
noderbolagets borsportfélj ager dotterbolaget Latour Handel och

Industri AB 1 000 000 Trelleborg B och dotterbolaget Latour

Forvaltnings AB &dger 100 000 Almedahl-Fagerhult A och 12 900
Almedahl-Fagerhult B. Totalt uppgick vid arsskiftet den dolda
reserven i koncernens innehav av bdrsnoterade aktier till 1 104

MKr (490).

Framforallt till f6ljd av en fortsatt positiv utveckling fér
Trelleborgsaktien har den dolda reserven till den 31 mars &kat

fran 1 104 till 1 514 Mkr.

Moderbolagets emottagna aktieutdelningar uppgick till 53 Mkr
(55) . Hari ingick 41 Mkr (12) fran bérsnoterade aktier och 12 Mkr
(43) fran dotterbolag, framférallt 10 Mkr (-) frédn Securitas.

Férandringarna i moderbolagets portfélj har varit:

Antal aktier

Genom kop har tillkommit:
Almedahl-Fagerhult A bu
Almedahl-Fagerhult A fr
Almedahl-Fagerhult B bu
Almedahl-Fagerhult B fr
Ericsson B fr

Fagerhult

Malmros B

Sandviken A bu
S-E-Banken B premie
Thorsman képoptioner q
Trelleborg C bu
Trelleborg C bu TR

Genom nyemission har tillkommit:
Trelleborg C bu 1

Genom forsaljning har minskning skett i:
Ericsson B fr

Fagerhult

Malmros B

S-E-Banken B premie

Thorsman képoptioner

Trelleborg B bu

Trelleborg B fr

De storre férandringarna har skett inom de strategiska

L

.
398
127
65
60
7
50
16
225
72
155

0e1

60
60
65
6
606
582
144

785
381
410
771
000
886
000
000
800
767
000
230

800

000
886
000
700
000
650
100

innehaven
av aktier 1 Trelleborg och Almedahlsgruppen, som i samband med
uppkopet av AB Fagerhults under aret bytte namn till Almedahl-

Fagerhult AB. I samband med uppkopet sdldes huvuddelen av de

/;
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Almedahlsgruppsaktier som &gdes av Latour Férvaltnings AB till
ett par institutioner. Moderbolaget har férvarvat ett motsvarande
antal Almedahl-Fagerhult B i marknaden. Efter Almedahlsgruppens
erbjudande till AB Fagerhults férvidrvades ett antal Fagerhults-
aktier i marknaden, vilka sedermera lamnades in for utbyte mot
aktier i Almedahl-Fagerhult. Sammanlagt har genom dessa atgarder
Latourkoncernens innehav &kat med 3 166 A-aktier och 139 081 B-
aktier.

I Trelleborgs nyemission av C-aktier tecknade Latour de 1 091 800
aktier vart innehav av B-aktier berdttigade till. Fér finansie-
ring hdrav saldes under dret 726 750 Trelleborg B-aktier.

Innehavet i Malmros har under 4ret avvecklats. I bérjan av aret
anskaffades till laga kurser 65 000 Ericsson B fria och ca 1,2
miljoner Thorsman képoptioner. Tidigare anskaffade Ericsson B
fria och Thorsman képoptioner har férsalts.

Innehavet av Thorsman képoptioner beradttigar Latour att senast 30
juni 1989 férvarva 204 294 Thorsmanaktier a 150 kr, motsvarande
10,2 procent av bolagets aktiekapital.

Arets kép och deltagande i nyemissioner har uppgatt till 372 Mkr,
medan forsaljningarna uppgdtt till 196 Mkr och givit 106 Mkr i
realisationsvinster.

I samband med bildandet av det nya &msesidiga livférsakrings-

bolaget Livia har Latour deltagit genom att teckna 5 Mkr av
garantikapitalet, som sammanlagt uppgdr till 120 Mkr.

Aktieportféljen i moderbolaget 1988-12-31

Aktie Antal Genomsn  Anskaffn Borskurs Bérsvarde
anskaffn varde 88-12-31 88-12-31

kurs tkr kr tkr

Almedahl-Fagerhult A bu 74 3251) 97 7 273 200 14 865
Almedahlwﬁagerhult A fr 45 369 98 4 466 190 8 620
Almedahl-Fagerhult B bu 766 4912) 195 93 859 140 107 309
Almedahl-Fagerhult B fr 269 6803) 118 31 827 140 37 755
Ericsson B fr 65 000 167 10 831 368 23 920
Sandvik A bu 50 000 240 11 992 300 15 000
S-E-B B premie 80 000 150 12 005 177 14 160
Thorsman kﬁpoptioner 1 225 767 8 9 495 14 16 548
Trelleborg B bu 2 885 7504) 57 165 512 276 796 467
Trelleborg B fr 175 920 130 22 812 278 48 906
Trelleborg C bu 1l 163 800 212 247 005 336 391 037
Totalt 617 077 1l 474 587

1) Vartill kommer 100 000 som &gs av Latour Férvaltnings AB
2) Vartill kommer 7 900 som ags av Latour Forvaltnings AB
3) Vartill kommer 5 000 som ags av Latour Forvaltnings AB

&

4) Vartill kommer 1 000 000 som &gs av Latour Handel och Industri AB é Lo
h “
A
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FEMARSOVERSTRT

RONCERNEN
Mkr 1988 1987 1986 1985 1984
Mottagna utdelningar i moderbolaget
- bérsaktier 41,0 91 .8 9,0 12;1. T1,7
- dotterbolag 11,8 43,0 - - »
Erhdllna inképsratter i moderbolaget - - 53,1 - -
Utdelningsgrundande intdkter 52,8 54, 621 12,1 11,7
Lamnad utdelning 43,8 43,7 49,2 12,0 9,4
Realisationsvinster 121,8 81,7 36,4 15,7 53,7
Resultat efter avskrivningar 73,4 7,6 21,2 -14,5 14,4
Réntenetto -69,7  -42,8  -45,5 -26,8 =-27,8
Ovriga finansiella kostnader - - - 0,9 - 1,3
Resultat efter finansiella poster 170,9 29,8 11e6,9 -13,5 53,3
Extraordinira intikter - 6,5 - 44,8 -
Extraordindra kostnader = 7,7 - = 3,2 -0,4 -1,0
Resultat fore dispositioner och skatt 163,1 36,2 113,7 30,9 52,3
Portféljens marknadsvarde
moderbolaget 1 474,6 750, 0 679,5  833,9 1301,6
./. d:o anskaffningsvarde 617,1 336,4 305,0 734,9 284,7
Dold reserv, moderbolaget §57,5 413,6 374,5 99,0 16,9
Dold reserv, koncernen 1 104,1 489,6 - - -
Balansaomslutning 1595,3 1231,5 1012,3 1519,2 733,4
Investeringarl) 420,8  173,3 - 270,9  593,7 246,2
Eget kapital I12) 378,0  295,1  371,6  274,6 243,5
Justerat eget kapital I3) 1 261,3 686,8  671,2  353,8 257,0
Justerat eget kapital IT4) 1482,1  784,7 - - -
Soliditet I %5) 23,7 24,0 36,7 18,1 33,2
Soliditet IT %6) 46,7 39,9 48,4 21,9 34,2
Soliditet IIT %7) 54,9 45,6 - - -
Antal anstallda 6 481 4 885 4 903 4 999 4
Kronor per aktie
Eget kapital2) 35 27 34 25 25
Justerat eget kapital 18) 115 63 62 32 27
Justerat eget kapital 11°) 135 72 - - -
Aktiekurs per 31/12 113 84 51 27 30
Vinst per aktiel©) 9 3 11 1 3
Egen utdelning 4,00 2,00 1,50 1,10 0,97
Bonus - 2,00 3,00 - =

Definitioner:

1) Investeringar netto i anléggningstillgéngar och vardepapper.

2) Eget beskattat kapital + halften av synliga obeskattade reserver ./. minoritets
andelar.

3) Eget kapital enligt?) + 80 procent av dold reserv i bérsaktier.

4) Eget kapital enligt2) + 100 procent av dold reserv i bérsaktier.

5) Eget kapital enligt?) i procent av balansomslutningen.

6) Eget kapital enligt3) i procent av balansomslutningen inkl dold reserv i
borsaktier.

7) Eget kapital enligt?) i procent av balansomslutningen inkl dold reserv i
bdrsaktier.

8) Eget kapital enligt3) dividerat med antal aktier.

9) Eget kapital enligt?) dividerat med antal aktier.

10) Resultat fére skatt och dispositioner ./. &rets reavinster + genomsnitt senastei‘\

(4~ fem &rens reavinster. W
&



INTRESSEBOLAGEN

Trelleborqg AB

Omsattningen uppgick 1988 till 21 528 Mkr (17 094). Resultatet
fordubblades aterigen till 2 010 efter finansnetto.

Resultatutvecklingen de senaste dren med serien 314, 882, 2 010
Mkr ar ett mycket tillfredsstdllande facit éver sammanslagningen
av Trelleborg-, Boliden- och Ahlsellkoncernerna. Framférallt inom
Boliden har betydande rationaliseringsvinster uppnatts. Samtidigt
har prisutvecklingen varit mycket gynnsam fér de i Bolidens
verksamhet viktiga metallerna zink och koppar. Fér bada dess lag
det genomsnittliga priset 1988 ca 40 procent hégre &n 1987. Fér
guld och silver 1ag daremot &rsgenomsnitten 5 resp 10 procent
lagre an under aret dessfdérinnan. Verksamhetsomrddena bygg/dist-
ribution, gruv/metall och mineralhantering visar tillfreds-
stallande lénsamhet som 6vertraffar milet 20 procent avkastning
pa sysselsatt kapital. Verksamhetsomrdde gummi/plast nar inte upp
till denna niva.

Omstruktureringen av koncernen har fortsatt bland annat genom
férsadljning av affdrsomradena El-entreprenader och Boliden Kemi.
Ett 20-tal féretag med en sammanlagd omsdttning om ca 6 000 Mkr
har forvarvats. Stérre forvarv har varit képen av stdlgrossist-
foretaget Broderna Edstrand, som omsdtter 2 200 Mkr och Saab
Scania Enertech AB, som omsdtter 1 300 Mkr. Enertech tillverkar
produkter for energi, miljé och inneklimat.

Beraknat per aktie uppgick resultatet 1988 till 55 kr (34) efter
verklig skatt eller till 34 kr (17) berdknat efter schablonskatt.

Utdelningen 1989 har féreslagits till 8 kr per B-aktie jamfort
med 4 respektive 2 kr de bada senaste dren. Det fértjanar papekas
att trots den snabba tillvaxten i aktieutdelningen &ar utdelningen
under det angivna utdelningsmdlet 1/3 av drsresultatet. Genom att
Latour tecknade de ca 1 miljon Trelleborg C-aktier man var
berattigad till i fjoldrets nyemission kommer den fran Trelle-
borgsinnehavet erhdllna utdelningen att 1989 uppgd till ca 55
Mkr, en imponerande utveckling fran de 6 Mkr vi erhdll 1986.

Latour ar stdérste aktiedgare i Trelleborg med 17 procent av
aktiekapitalet, motsvarande 8 procent av réstetalet. Dunker-
intressen ar roéststarkaste aktiedgare med innehav som motsvarar
59 procent av rosterna och 13 procent av kapitalet.

Vid Trelleborgs bolagsstamma laggs forslag om en fondemission
-

Verkstallande direktdér &r Rune Andersson och styrelseordférande
Ernst Herslow.

Latour representeras i styrelsen av Gustaf Douglas.iz//



Mkr 1988 1987 1986

Omsattning 21 528 17 094 2 843
Resultat efter finansnetto 2 010 882 314
Resultat foére disp och skatt 1 960 903 291
Latours agarandel, % 17 18 19
Latours rostandel, % 8 9 9

Almedahl-Fagerhult AB

Goéran Sundblad, Almedahls grundare och nydanare, omkom den 16
oktober 1988 genom en tragisk olyckshdndelse. Efter over 30 &r
som bolagets verkstdllande direktér och som ordférande i styrelsen
under de senaste tva aren eftrelamnar Goéran Sundblad ett stort
tomrum, men aven minnet av en férstklassig svensk foretagargarning
som han fick kréna med att dra upp riktlinjerna fér och genomfoéra
samgdende mellan de bdda stora Vastgétafédretagen Almedahl och
Fagerhults.

Almedahl-Fagerhults omsattning 6kade med 9 procent till 1 306 Mkr
(1 166), medan resultatet &kade med 25 procent till 75 Mkr (60).
Resultatet motsvarar en vinst per aktie efter schablonskatt p& 10
kr eller efter verklig skatt pa 17 kr.

Aktiedgarna erholl under 1988 en aktieutdelning om 3,25 kr (2,;50])
per aktie, vilket foér Latour innebar sammanlagt 3,8 Mkr (2,8).

Arets viktigaste affarshidndelse var férvarvet av AB Fagerhults,
en affar som skall ses som ett led i en strivan att ytterligare
starka engagemanget inom el- och verkstadsteknik. I maj 1988
riktades ett erbjudande till Fagerhults aktiedagare som i
nyemitterade aktier och kontanter var vart sammanlagt 560 Mkr.
Erbjudandet accepterades av aktiedgare som innehade ca 95 procent
av aktiekapitalet och senare har tvAngsinlésen pakallats av
ovriga aktier.

Samgaendet skapar en industrikoncern med en sammanlagd Aarsom-
sattning pa ca 2 000 Mkr och ca 2 700 anstidllda. Inom affars-
omradet el och belysning uppnds de bada koncernernas foretag -
Fagerhults Belysning AB, Ateljé Lyktan AB, Belysia AB, Taiba
Belysning AB, AB Falkebergs Belysning, Elkapsling AB, Tryckta AB
m fl.

Genom den till Fagerhults aktiedgare riktade nyemissionen
minskade Latours agarandel i Almedahl-Fagerhult AB fra&n ca 30
till ca 20 procent av sdval réster som kapital. Familjen Sundblad
och familjen Svensson (Fagerhults tidigare huvudagare) &ager
varedera aktier motsvarande en rdéstandel om ca 20 procent.

For rakenskapsaret som utgick 1988-04-30 avsdg 50 procent av

omsattningen textil verksamhet och 50 procent évrig verksamhet.

Inom textil har ytterligare koncentration skett till de tre

vaverierna Fodervavnader AB, Almedahl-Kinna AB och Marieholmns

Yllefabriks AB. Koncernens resultatékning ar hanforlig till el-

och verkstadsteknikféretagen, som de senaste &ren expanderat p@/
]
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kraftigt med god resultattillvaxt. Férutom el- och belysnings-
féretagen ingdr Hultafors AB som tillverkar tumstockar samt
Specma AB, Stig Wahlstrdém AB, Carstens AB m fl foretag som
levererar maskiner och komponenter till industrin.

Koncernens investeringar i byggnader och maskiner uppgick till 72
Mkr (59).

Verkstallande direktor ar Goran Wirenstam och styrelseordférande
Gustaf Douglas.

Latour representeras dessutom i styrelsen av Gunnar Ekdahl och
Fredrik Palmstierna.

Mkr 1987/88 1986/87 1985/86
Omsattning 1 306 1 166 1 177
Resultat efter finansnetto 75 60 36
Resultat fore disp och skatt 84 62 23
Latours &garandel, % 321) 32 30
Latours roéstandel, % 321) 32 29

1) I samband med Fagerhultsaffdren minskar Latours &gar- och
rostetal till 20 procent.

KONCERNBOLAGEN

Securitas AB

Securitaskoncernens resultat efter finansnetto férdubblades till
74 Mkr. Efter extraordinara kostnader med 6 Mkr uppgick resul-
tatet foére dispositioner och skatt till 67 Mkr (37).

Koncernens omsattning uppgick till 1 736 Mkr (1 190). Av &ékningen
avser 400 Mkr Assa AB, som forvarvades i borjan av 1988, medan
omsattningen i den 6vriga Securitasverksamheten &kat med 12
procent. Koncernens investeringar har uppgatt till 91 Mkr (62).
En betydande del av okningen &r hanférlig till investeringar inom
Assa.

Den starka resultatokningen beror framférallt pad ett foérbattrat
resultat inom bevakningsrérelsen. Assa har endast bidragit med en
mindre del av resultatokningen, om hinsyn tas till de &kade
rantekostnader som var en fé6ljd av férvarvet.

Securitas bevakningsverksamhet har haft en god nyfoérsaljning och
efter att har forlorat marknadsandelar i bérjan av 80-talet har
dessa okat under bade 1987 och 1988. Securitas Teknik AB, som
tillverkar och installerar larm och sikerhetssystem, har haft en
okad fakturering och en bibehdllen god resultatniva, trots att
aret belastats med startkostnader for Securitas Direct - ett nytt
larm foér villa och lagenhetsmarknaden.

Assa AB, som forvarvades i borjan av 1988, har haft en omsattning
pad 468 Mkr (406). Av dessa har 400 Mkr efter férvérvstillféllet£4c//
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konsoliderats inom Securitas. Avveckling av elektronikverksamhet
har paverkat resultatet negativt och de 6 Mkr Securitas redovisar
som extraordindr kostnad ar nedskrivning av inkurant lager inom
denna rdérelse. Karnan i Assas verksamhet &r tillverkning och
férsaljning av lascylindrar - en verksamhet som uppvisar
dominerande marknadsposition och god lénsamhet.

I slutet av aret foérvarvade Securitas betydande utlandsverk-
samheter i Danmark, Norge och Portugal. Dessa bolag omsidtter ca

1 000 Mkr, huvudsakligen inom bevakningsomradet. Saljare &r Group
4 Securitas i Holland som &gs av Jérgen Philip-Sérensen. Likvid
erlagges till sdljaren genom en riktad nyemission om 85 714
aktier i Securitas. Harigenom minskar Latours Agarandel fran 90
till 63 procent.

Utlandsverksamheterna konsolideras fran och med 1989-01-01. For
1989 forutses en omsattning éverstigande 3 Mkr och ett resultat
overstigande 100 MKr.

Verkstallande direktor ar Melker Schérling och styrelseordfdédrande
Gustaf Douglas.

Latour representeras dessutom i styrelsen av Gunnar Ekdahl och
Fredrik Palmstierna.

Mkr 1988 1987 19286
Omsattning 1 736 1 190 1 122
Resultat efter finansnetto 74 37 30
Resultat foére disp och skatt 67 37 27
Latours agarandel, % 90 90 100
Latours rostandel, % 90 90 100

Schatullet AB

Schatullet ar helagt dotterbolag till Investment AB Latour.
Huvudverksamheten ar att genom deldgarskap i mindre och medel-
stora foretag bedriva foéretagsutveckling. Malsdttningen ar ett
fatal koncentrerade investeringar didr vi som huvuddgare, eller
som en av huvudagarna, kan aktivt medverka i bolagens framtida
utveckling. Marknaden fér foretagsfédrvarv har under aret
kannetecknats av litet utbud, hard konkurrens och hdéga prisfér-
vantningar fran saljarna.

FOr narvarande &ager Schatullet 51 procent av AB Svenska Tempus
och 27 procent av Swe Mac Sport AB.

Schatullet har dessutom tva dotterbolag, HTM Vardepapper AB och
AB Promenia, som i mindre omfattning bedriver vardepappershandel.

Verkstallande direktor ar Fredrik Palmstierna och styrelseord-
&férande Gustaf Douglasi [Zﬁf
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AB Svenska Tempus

1977 forvarvade Securitas Svenska Tempus som saljer utrustning
for brandbekampning. Under 80-talet utvecklades Tempus negativt
och efter flera ars forluster beslutade Securitas att avyttra
bolaget. Férsék att till rimligt pris externt avyttra bolaget
misslyckades. Svenska Tempus rorelse flyttades darfér inom
koncernen till Latour Handel och Industri AB och ansvaret for ett
rekonstruktionsforsdk lades pa Schatullet. Nytt management
rekryterades och erbjdds méjlighet till deldgarskap. Verksamheten
omorganiserades och kostnadsnivadn har sankts radikalt. Strukturen
har forbattrats genom kompletteringsférvadrv. Atgardsprogrammet
har nu boérjat ge effekt och fér andra aret i rad visar Svenska
Tempus en tillfredsstdllande lénsamhet.

Under januari 1989 genomfoérdes en strategiskt viktig affar. Den
fabrik i Eskilstuna som ar huvudleverantdér av handbrandslickare
forvarvades fran agaren Norsk Hammerverk A/S. Genom denna affar
blir Svenska Tempus Sveriges ledande fdéretag inom brandskydds-
omradet med tillverkning och férsadljning av handbrandslackare
och slackanlaggningar samt rikstdckande depd- och serviceverk-
samhet.

Sedan bolagets ledning i januari 1989 har utnyttjat en option att
foérvarva 49 procent av aktiekapitalet dger Schatullet resterande
51 procent med ett bokfért vdrde om 1,1 Mkr.

Verkstallande direktdr &r Jim Engellau och styrelseordfdérande ar
Fredrik Palmstierna.

Mkr 1988 1987 1986
Omsattning 73 69 63
Resultat efter finansnetto 4,23 4,0 -3,0
Resultat fore disp och skatt 453 4,0 -3,3
Latours agarandel, % 100 100 =
Latours roéstandel, % 100 100 -

Swe Mac Sport AB

Swe Mac Sport AB saljer golfutrustning under varumiarkena Mac
Gregor och Mizuno. Den drliga férsdljningen av golfutrustning i
Sverige berdknas till 250-300 Mkr i konsumentledet. Marknadens
tillvaxt har under senare &r varit stark. Swe Mac &r en av fyra
stora grossister och har en marknadsandel om 20 procent.
Lonsamhetsutvecklingen ar positiv.

Genom en riktad nyemission i november 1988 har Schatullet
forvarvat 27 procent av aktiekapitalet foér 4,5 Mkr. Swe Mac star
val rustat i konkurrensen om den vaxande golfutrustningsmark-
naden. Prognosen for 1989 ar att saval férsaljning som vinst
skall oka starkt.

Verkstallande direktér &r Peter Rydstrand och styrelseordférandiéé//,
f
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Mkr 1988 19287 1986

Omsattning 28 23 17
Resultat efter finansnetto 1,8 1.0 0;1
Resultat fére disp och skatt 1,8 1,50 0,1
Latours agarandel, % 27 - =
Latours rostandel, % 12 - -

Latour Forvaltnings AB

Latour Forvaltnings AB ar ett forvaltningsbolag och som under
aret avvecklat huvuddelen av sin aktieportfélj. Den bestod vid
arets utgdng av 100 000 Almedahl-Fagerhult A och 12 900 Almedahl-
Fagerhult B med ett anskaffningsvadrde om 11,4 Mkr och ett
borsvarde om 21,8 Mkr. Arets resultat foére finansnetto uppgick
till 14 Mkr.

Verkstallande direktdér ar Gunnar Ekdahl och styrelseordférande
Gustaf Douglas.

Karpalunds angbryggeri AB

Karpalunds angbryggeri AB bedriver kortsiktig aktiehandel och
ansvarar aven for den kortsiktiga aktiehandel som bedrivs av
Schatullets bdada dotterbolag AB Promenia och HTM Vardepapper AB.
Omsattningen i de tre bolagen har uppgatt till 881 Mkr (1 425).
Verksamheten, som drabbades av forluster i samband med fjolarets
kraftiga borsnedgéng, har under dret givit ett férbattrat
resultat. Resultatet fore finansnetto blev 10 Mkr (-12).

Verkstallande direktdér ar Gunnar Ekdahl och styrelseordfdrande
Gustaf Douglas.

Latour Handel och Industri AB

Latour Handel och Industri AB tillhandahdller tjanster inom
redovisning, finansiering och likviditetsférvaltning fér flera
bolag inom Latourkoncernen och sdljer a&ven dessa tjanster
externt. Fram till utgéngen av 1988 drev bolaget dessutom i
kommission Svenska Tempus férsdljning av brandslickare (se under
Schatullet).

Bolaget ager 1 000 000 aktier Trelleborg B bu med ett anskaff-
ningsvarde om 40 Mkr och ett bérsvarde vid utgadngen av aret om
276 MKkr.

Verkstallande direktdér &r Gunnar Ekdahl och styrelseordférande o
Gustaf Douglas. d
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KONCERNEN

Resultat

Koncernens resultat fére bokslutdispositioner och skatt uppgick
till 163 Mkr (36). Fér moderbolaget var motsvarande resultat 120

Mkr (86).

Justerat resultat

For ett investmentbolag som Latour, som har bade en aktieportfdél]j
och rorelsedrivande dotterbolag, ger koncernresultatets utveck-
ling 6ver aren en ofullstandig bild av resultatutvecklingen.
Realisationsvinsterna har ofta ett stort genomslag, men deras
fordelning 6ver tiden ar paverkad av strukturférandringar,
skattehansyn och andra faktorer, vilka medfér att resultatet
starkt kan variera frén ar till 4r. Detsamma gdller de erhillna
utdelningsintékterna, som inte alltid ratt speglar resultat-
utvecklingen i de bolag varifradn de kommer.

Vi vill darfor, utan att géra ansprdk pad att metoden ar full-
standig, redovisa ett resultat som utgdr fran Latourkoncerns
resultat fore dispositioner och skatt, vilket korrigerats i
féljande tre steg.

1. Erhallna aktieutdelningar fran intressebolagen Almedahl-
Fagerhult och Trelleborg har subtraherats.

2. Resultatandelar i intressebolagen Almedahl-Fagerhult och
Trelleborg har adderats.

3. FOr respektive &r har vardet av erhdllna inképsratter och
realisationsvinster subtraherats, varefter ett medeltal
beraknats och adderats till varje &rs resultat.

1988 1987 1986
Resultat i Latourkoncernen fére
dispositioner och skatt 163 36 114
./. utdelning fran Trelleborg och
Almedahl-Fagerhult - 46 -13 - 6
+ resultatandelar i Trelleborg och
Almedahl-Fagerhult 360 180 62
477 203 170
./. erhdllna realisationsvinster och
inkoépsratter -122 -52 -133
drsgenomsnitt av inképsratter och
realisationsvinster 102 102 102
Justerat resultat 457 253 139

D:o per aktie efter korrigering
for teckningsoptioner 28,39 15,74 8,6056;///
&
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Investeringar

Innehaven i borsaktier o6kade med 209 Mkr. Investeringar i
byggnader, maskiner och inventarier har uppgatt till 183 Mkr,
medan avskrivningarna varit 70 mkr.

Soliditet och likviditet

Koncernens soliditet var 24 procent (24) exklusive o6vervarden i
bérsaktier. Inrdknas dessa var soliditeten 55 procent (46).
Balansomslutningen har kraftigt pdverkats av att Assa under aret
konsoliderats efter Securitas férvarv av bolaget.

Likviditeten var god. Vid arets slut uppgick koncernens kassa och
korta placeringar till 107 Mkr (258).

Substansvarde

Latours substansvarde var vid arsskiftet 1 472 Mkr (785).
Substansvardet ar beraknat med utgdngspunkt fran det egna
kapitalet i moderboalget ékat med den dolda reserven i koncernens
innehav av bdérsaktier samt justerat fér verkligt varde pa aktier
i dotterbolag. Dock &r innehavet i Securitas upptaget till sitt
bokforda varde 132 Mkr och hdnsyn ar ej tagen till dévervardet i
detta innehav.

Beraknat per aktie ar substansvardet 135 kr (72). Efter fullt
utnyttjande av teckningsoptioner utstadllda av bolaget blir
substansvardet per aktie 107 kr (65).

Utdelning

Styrelsen for Latour foreslar bolagsstdmman en utdelning om 4 kr
per aktie. Forra aret var utdelningen 2 kr per aktie vartill kom
en bonus om 2 kr per aktie. FOr utdelningen atgdr 44 Mkr (44).

Prognos

FOr 1989 beraknas moderbolagets erhdllna utdelningsinkomster
uppgd till minst 62 Mkr. D& Latour som 1nvestmentbolag atnjuter
skattefrihet foér emottagna utdelnlngar i den mén de till 80
procent vidareutdelas till sina aktiedgare ar det Latours
utdelnlngspolltlk att minst 80 procent av emottagna utdelningar
skall vidareutbetalas. Utdelningen 1990 berdknas darfér komma att
uppga till ca 4,50 kr per Latouraktie. "y
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Antal aktier och aktiekapital

Vid ingdngen av 1988 var Latours aktiekapital 68 307 800 kr
fordelat pa 1 366 156 aktier med nominellt varde om 50 kr . Under
dret har antalet aktier attafaldigats genom fondemission och
split. Dessutom har antalet B-aktier under &aret genom nyemission
mot utnyttjande av teckningsoptioner totalt ékat med 10 536 st.
Darefter uppgdr aktiekapitalet till 136 747 300 kr férdelat pa

10 939 784 aktier med nominellt varde 12,50 kr enligt nedan-
staende fordelning.

3 452 552 A bu med 10 roster 43,2 MKkr
648 000 A fr med 10 réster 8,1
6 019 408 B bu med 1 rést 75,2
819 824 B fr med 1 roést 10,2
10 939 784 136,7

Optioner och férlagslan

Latour har 649 116 uteldpande optioner som berattigar till att
teckna 8 B-aktier per option i Latour till kurs 376 kr under
tiden 2 januari 1986--31 juli 1991. Optionerna har utgivits i
samband med upptagande av férlagslan under 1984 om 90 258 630 Kkr.
Lanet léper med 7 procents ranta och férfaller till betalning
1991-07-31.

Efter att optionerna utnyttjats kommer antalet aktier att uppga
till 16 132 712 st.

Agarstruktur 1988-12-31

Procent AK Roster
Forvaltnings AB Wasatornet 50,3 40,9
D. Carnegie & Co AB via dotterbolag 14,6 33,4
Gunnar Ekdahl m fam o bolag 4,9 57
Gustaf Douglas 4,2 5,2
Stockholms Enskilda Banks

Pensionsstiftelse i S-E-Banken 1,5 0,3
Elisabeth Douglas 1,2 J
Wasatornet Invest AB - 0,3
Fredrik Palmstierna m fam 1,0 0,2
PKbankens Pensionsstiftelse 0,7 0,2
Ovriga ca 3 100 &gare 20,5 12,6
Totalt 100,0 100,0
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

Tkr 1988 1987

Vardepapperhandel

Forsaljning 881 233 1 424 693

Anskaffningskostnad - 878 289 -1 442 046

Aktieutdelning 3 637 5 129

Resultat vardepappershandel 6 581 = 12 224

Annan rorelse

Intakter 1 809 802 1 261 279

Kostnader -1 663 461 =1 185 642

Resultat annan rorelse 146 341 75 637

Avskrivningar

Maskiner och inventarier - 69 271 - 47 804

Goodwill - 9 406 - 7 963

Byggnader - 817 -

Resultat efter avskrivningar 73 428 7 646

Finansiella intakter och kostnader

Utdelning aktier 45 345 13 283

Ranteintakter 10 096 17 616

Realisationsvinst aktier

och andelar Not 2 121 751 51 667

Rantekostnader o 79 760 - 60 390

Resultat efter finansiella

intdkter och kostnader 170 860 29 822

Extraordinara intakter

och kostnader Not 3

Strukturkostnader i

Securitaskoncernen - 6 188 -

Realisationsvinst aktier

och andelar i dotterbolag = 6 465

Emissionskostnader - 1 536 -

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt 163 136 36 287

Bokslutsdispositioner Not 4 - 28 827 - 30 782

Resultat fore skatt och

minoritetsandel 134 309 5 505

Vinstdelningsskatt - 8 659 - 9 025

Skatt 5= 8 506 - 2 365

Koncernens resultat fore

minoritetsandel 117 144 - 5 885

Minoritetsandel - 1 737 451
» KONCERNRESULTAT 115 407 - 5 434
A [
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BALANSRARKNING

KONCERNEN
Tk 1988 1987
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 72 973 59 944
Aktier och andelar 34 451 197 673
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 485 14 016
Ovriga fordringar 247 220 188 509
Lager 180 206 41 737
Summa omsattningstillgangar 559 035 501 879
Sparrkonot hos Riksbanken 4 145 1 700
Anlaggningstillgangar
Borsaktier Not 5 668 535 459 010
Onoterade innehav Not 5 6 526 49 955
Langfristiga fordringar 10 672 5 484
Hyresratter Not 6 117 389
Maskiner och inventarier Not 6 255 080 158 249
Byggnad Not 6 33 075 550
Mark Not 6 1 892 124
Goodwill Not 7 56 183 54 131
Summa anlaggningstillgangar 1 032 080 727 892
SUMMA TILLGANGAR 1 595 260 1 231 471



Tkr 1988 1987
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 62 078 40 551
Skatteskulder 9 167 4 370
Upplupna kostnader och

férutbetalda intédkter 188 425 139 324
Ovriga kortfristiga skulder 665 132 563 243
Summa kortfristiga skulder 924 802 747 488
Langfristiga skulder

Foérlagslan Not 9 91 968 92 216
Andra langfristiga skulder 28 055 27 821
Avsatt till pensioner, PRI pensioner 70 613 22 805
Avsatt till pensioner, &vriga pensioner 7 011 3 223
Latent skatteskuld 65 176 30 823
Koncernreserv 417 298
Summa langfristiga skulder 263 240 177 186
Minoritetsintressen 8 399 5 700
Obeskattade reserver Not 4 24 895 652
Eget kapital Not 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 10 136 747 68 308
Bundna reserver 61 747 60 509
Summa bundet eget kapital 198 494 128 817
Fritt eget kapital

Beskattade reserver 10 153 10 153
Fria reserver 49 870 166 909
Arets resultat 115 407 - 5 434
Summa fritt eget kapital 175 430 171 628
Summa eget kapital 373 924 300 445
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1 595 260 1 231 471
Stallda panter

Fastighetsinteckningar 290 290
Féretaginteckningar 41 000 27 500
Aktier och andelar 52 150 91 985
Ansvarsforbindelser

Borgen 3 998 2 205
Garantier 22 500 15 413
Ovrigt 3 500 914



Tk 1988 1987
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 62 078 40 551
Skatteskulder 9 167 4 370
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 188 425 139 324
Ovriga kortfristiga skulder 665 132 563 243
Summa kortfristiga skulder 924 802 747 488
Langfristiga skulder

Forlagslan Not 9 91 968 92 216
Andra langfristiga skulder 28 055 27 821
Avsatt till pensioner 77 624 26 028
Latent skatteskuld 65 176 30 823
Koncernreserv 417 298
Summa langfristiga skulder 263 240 177 186
Minoritetsintressen 8 399 5 700
Obeskattade reserver Not 4 24 895 652
Eget kapital Not 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 10 136 747 68 308
Bundna reserver 61 747 60 509
Summa bundet eget kapital 198 494 128 817
Fritt eget kapital

Beskattade reserver 10 153 10 153
Fria reserver 49 870 166 909
Arets resultat 115 407 - 5 434
Summa fritt eget kapital 175 430 1731, 628
Summa eget kapital 373 924 300 445
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAIL 1 5985 260 1 231 471
Stallda panter

Fastighetsinteckningar 290 290
Féretaginteckningar 41 000 27 500
Aktier och andelar 52 150 91 985
Ansvarsforbindelser

Borgen 3 998 2 205
Garantier 22 500 15 413
Ovrigt 3 500 914
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FINANSTERINGSANALYS

KONCERNEN
Tkr 1988 1987
Tillforda medel
Internt
Resultat foére boksluts-
dispositioner och skatt 163 136 36 287
Avskrivningar som belastad
detta resultat 79 494 55 767
Realisationsvinst pa dotter-
bolagsaktier - - 6 465
Bokféringsmassig vinst pa aktiefor-
sdljningar (forvaltningsverksamheten) -121 751 - 51 667
Skatt - 17 165 = 11 390
Utdelning - 43 735 - 49 165
Summa internt tillférda medel 59 979 - 26 633
Externt
Forsaljning aktier
(férvaltningsverksamheten) 285 642 111 938
Nyemission 460 205
Minskning av langfristiga fordringar - 36 560
Okning av langfristiga skulder 86 054 6 884
Forandring av minoritetsintresse
samt koncernférhallanden 41 154 - 43 929
Summa externt tillférda medel 413 310 111 658
Summa tillforda medel 473 289 85 025
Anvanda medel
Investeringar i onoterade vardepapper - 47 239
Investeringar i anlaggningstillgdngar 212 398 53 874
Kop av vardepapper
(férvaltningsverksamheten) 373 416 132 482
Okning av langfristiga fordringar 5 188 -
Summa anvanda medel 591 002 233 595
Forandring av rorelsekapital =117 713 -148 570
Specifikation av
rorelsekapitalforandring
Okning av kassa och bank 15 474 -
Minskning av kassa och bank - - 15 797
Okning av aktier och andelar, lager - 119 401
Minskning av aktier och andelar, lager - 24 053 -
Okning av kortfristiga fordringar 68 180 34 543
Minskning av kortfristiga fordringar - -
Okning av kortfristiga skulder -177 314 -286 717

Minskning av kortfristiga skulder - -

L

Summa forandringar =117 713 -148 570{



RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET
Tkr 1988 1987
Rorelsens intakter och kostnader
Utdelning aktier 52 834 54 809
Ranteintakter 38 963 41 542
Rantekostnader =73 161 -54 645
Férvaltningskostnader - 2 701 - 2 432
Rorelseresultat fore
realisationsvinster 15 935 39 274
Realisationsvinst aktier
och andelar Not 2 105 759 51 448
Avsattning till pensioner - - 58
Resultat fore extraordinara
intakter och kostnader 121 694 90 664
Realisationsforlust aktier
i dotterbolag - - 4 620
Emissionskostnader Not 3 - 1 536 -
Vinst fore skatt 120 158 86 044
Vinstdelningsskatt - 2 840 - 1 500
Skatt - 3 272 931
Arets vinst 114 046 85
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
Tkr 1988 1987
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 5 515 16 109
Fordringar hos dotterbolag 190 659 343 304
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 705 50
Ovriga kortfristiga fordringar - 2
Summa omsattningstillgangar 196 879 359 465
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag Not 12 205 297 241 279
Andra aktier Not 5 617 077 336 379
Langfristiga fordringar
hos dotterbolag Not 11 25 181 25 181
Andra langfristiga
fordringar 5 290 -
Summa anlaggningstillgangar 852 845 602 837
SUMMA TILLGANGAR 1 049 724 962 302
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Tkr 1988 1987

SKULDER OCH EGET KAPTIAL

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 32 906 6 194

Leverantérsskulder 62 54

Skatteskuld 1 718 1 500

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 10 338 10 429

Ovriga kortfristiga skulder 479 418 489 612

Summa kortfristiga skulder 524 442 507 789

Langfristiga skulder

Férlagslan Not 9 90 259 90 259

Avsatt till pensioner 1 074 1 074

Summa langfristiga skulder 91 333 91 333

Eget kapital Not 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 10 136 747 68 308

Pagdende emission - 34

Reservfond 51 402 51 000

Summa bundet eget kapital 188 149 119 342

Fritt eget kapital

Beskattade reserver 10 153 10 153

Balanserade vinstmedel 121 601 148 210

Arets resultat 114 046 85 475

Summa fritt eget kapital 245 800 243 838

Summa eget kapital 433 949 363 180

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1 049 724 962 302

Stallda panter

Aktier och andelar 52 150 85 000

Ansvarsforbindelser

Borgen till férman fér dotterbolag - 7 000
16 320

nGarantier till férman fér dotterbolag

::&,-
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FINANSTERTNGSANALYS

MODERBOLAGET

Tkr 1988 1987

Tillférda medel

Internt

Resultat fére boksluts-

dispositioner och skatt 120 158 86 044

Bokforinsmassig forlust pa

salda dotterbolagsaktier - 4 620

Bokféringsmassig vinst pd aktiefor-

sadljningar (férvaltningsverksamheten) -105 759 -51 448

Skatt - 6 112 - 569

Utdelning - 43 735 —-49 165

Summa internt tillfdérda medel - 35 448 -10 518

Externt

Nyemission 460 205

Férsaljning aktier

(forvaltningsverksamheten) 196 619 110 001

Férsaljning aktier i dotterbolag - 9 900

Aterbetalt aktiedgartillskott 35 980 -

Okning av langfristiga skulder - 58

Summa externt tillfdérda medel 233 059 120 164

Summa tillforda medel 197 611 109 646

Anvanda medel

Kop av vardepapper

(férvaltningsverksamheten) 371 560 89 918

Investering i aktier i dotterbolag - 148 556

Minskning av langfristiga skulder - -

Okning av langfristiga fordringar 5 290 630

Summa anvanda medel 376 850 239 104

Forandring av rérelsekapital =179 239 -129 458

Specifikation av rorelsekapitalfériandring

Okning av kassa och bank - =

Minskning av kassa och bank - 10 594 - 10 691

Okning av kortfristiga fordringar = 185 540

Minskning av kortfristiga fordringar -151 992 -

Okning av kortfristiga skulder - 16 653 -304 307

Minskning av kortfristiga skulder - -

Summa forandringar -179 239 -129 458
.5 k;
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BOKSLUTSKOMMENTARER

I koncernredovisningen ingdr dotterbolagen Securitas AB, Schatul-
let AB, Latour Handel och Industri AB, Latour Férvaltnings AB
samt Karpalunds angbryggeri AB med koncerner.

Koncernbalansrakningen har upprattats enligt férvarvsmetoden,
vilket innebdr att bokférda varden pa aktier i dotterbolag
eliminerats mot deras egna kapital vid foérvarvstillfallet.

For obeskattade reserver tillhérande foérvarvade bolag har
beraknad latent skatteskuld upptagits bland langfristiga skulder.
I de fall anskaffningsvardet foér aktier i dotterbolag varit hdgre
an det egna kapitalet i det képta bolaget vid férvarvstidpunkten
har skillnaden efter analys grundad pa& situationen vid férvarvs-
tillfallet redovisats dels som korrigeringar till dotterbolagets
tillgangar, dels som goodwill eller badwill.

Omrdkning av utladndska dotterbolags bokslut fér intagande i
koncernbokslut har skett med anvandandet av dagskursmetoden.

Dagskursmetoden har tillampats sa att balansposter utom eget
kapital och obeskattade reserver redovisats till balansdagens
valutakurs. Eget kapital har omraknats till investeringskurs.
Resultatrakningen har omrdknats till genomsnittskurs fér verksam-
hetsaret.

Omrakningsdifferensen har, utan att passera resultatrakningen,
fordelats pa obeskattade reserver samt eget kapital under bundna
och fria reserver 1 balansrakningen. Vid upprattande av de
enskilda bolagens bokslut galler:

- att fordringar i utldndsk valuta omrdknats efter balansdagens
kurs, om denna ar lagre &n anskaffningskursen. Skulder i
utlandsk valuta omraknas efter balansdagens kurs, om denna ar
hégre a&n kursen vid skuldens uppkomst,

- att varulagret varderats till lagsta av anskaffnings- eller
dteranskaffningspriset pa balansdagen och enligt principen
forst in - forst ut. Erforderligt avdrag har gjorts fér
inkurans. Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker
med tillampande av affdrsmdssiga principer och till marknads-
priser. Internvinster som uppkommer vid férsdljning mellan
koncernbolag har eliminerats. Tillampade varderingsprinciper
vilka ar ofdréndrade gentemot foregdende &r anges i respektivef{i/
not nedan., .
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Not 1 Antal anstallda och 1lo6ner
Koncernen

Medeltal anstallda 1988 1987
Borlange 38 29
Boras 72 55
Eskilstuna 948 81
Falun 28 22
Gavle 46 53
Goteborg 441 388
Halmstad 39 35
Helsingborg 74 78
Hudiksvall 22 22
Jonkoping 57 51
Kalmar 30 33
Karlskoga 41 37
Karlskrona 27 26
Karlstad 22 24
Katrineholm 22 21
Kristianstad 37 31
Linkoéping 130 113
Ludvika 27 22
Lulea 2 27
Lund 105 104
Lycksele 84 -
Malmo 324 315
Motala 32 32
Norrkoping 84 85
Nyképing a8 38
Oskarshamn 64 82
Pitea 29 30
Ringhals 54 72
Skelleftea 30 34
Skovde 43 25
Stenungsund 32 =
Stockholm 1l 658 1 671
Sundsvall 112 97
Sodertalije 78 77
Trelleborg 41 40
Trollhattan 62 61
Umed 40 72
Upplands-Vasby 123 -
Uppsala 81 81
Varberg 25 20
Vasteras 147 142
Vaxjé 67 71
Orebro 168 141
Ornskéldsvik 38 31
Ovriga 444 419
Delsumma Sverige 6 120 4 885
Danmark 303 -
England 25 -
USA 22 -
Vasttyskland 6 =
Finland 5 -
SUMMA 6 481 4 885
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Léner, ersattningar tkr 1988 1987

Verkstallande direktédérer

och styrelser 7 629 5 894
Ovriga 794 788 570 466
Moderbolaget

Forutom verkstallande direktor finns i moderbolaget inte ndgon
anstalld.

Léner, ersattningar tkr 1988 1987

Verkstdllande direktér
och styrelse 1 229 887

Not 2 Anskaffningskostnad fér salda aktier

Vid delfoérsaljning av aktier och andelar fran en aktiepost som
forvarvats vid olika tillfdllen och till olika kurser har
anskaffningskostnaden fér de avyttrade aktierna berdknats enligt
genomsnittsmetoden.

Genomsnittsmetoden innebar att sasom anskaffningskostnad foér
sdlda aktier och andelar valjes den genomsnittliga anskaffnings-
kostnaden fér samtliga vid avyttringstidpunkten innehavda aktier
och andelar av samma slag.

Not 3 Extraordinara intakter och kostnader (tkr)

Koncernen Moder-
bolaget
Strukturkostnader i
Securitaskoncernen - 6 188 -
Emissionskostnader - 1 536 - 1 536
Totalt - 7 724 - 1 536 z;//
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Not 4 Specifikation av reservfériandringar (tkr)

Ingaende balans 652
Okningar
Securitaskoncernen: Lagerreserv 1 032
Resultatutjamn. fond 19 256
Ackumulerade over-
avskrivningar 2 862
Allman inv.fond 539
Forsakringsfond 859
Omrakningsdiff -2 390
Latour Handel och :
Industrikoncernen: Lagerreserv 1 729
Resultatutjamn. fond 2 550
Latourkoncernen: Minoritetsandel -2 194
Arets avsattningar 24 243
Utgaende balans 24 895

Not 5 Forvaltningsverksamheten (tkr)

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag se Not 12.
Aktier i ovriga bolag: enligt specifikation pa sid 9. Dotter-
bolagens innehav av noterade aktier specificeras i Not 13.

Dotterbolagens 6vriga onoterade aktier:

Antal Bokfort Nom

varde varde
Swe Mac Sport AB 4 500 4 502 4 500
Groupe 1, Protection S.A.,
Frankrike, obligationer 510 457 510%
Malmfaltens Finans AB 10 000 1 000 1 000
O0vriga innehav E67

6 526
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Not 4 Specifikation av reservférandringar (tkr)

Ingaende balans 652

Okningar

Securitaskoncernen: Lagerreserv 1 032
Resultatutjamn. fond 19 256
Ackumulerade over-
avskrivningar 2 862
Allman inv.fond 539
Forsakringsfond 859
Omrakningsdiff -2 390

Latour Handel och

Industrikoncernen: Lagerreserv 1 729

Resultatutjamn. fond 2 550
Latourkoncernen: Minoritetsandel -2 194
Arets avsattningar 24 243
Utgdende balans 24 895

Not 5 Forvaltningsverksamheten (tkr)

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag se Not 12.

Aktier i &6vriga bolag: enligt speicifikation pa sid 11. Dotter-
bolagens innehav av noterade aktier specificeras inte i den
tryckta arsredovisningen.

Dotterbolagens 6vriga onoterade aktier:

Antal Bokfort Nom
varde varde
Swe Mac Sport AB 4 500 4 502 4 500
Groupe 1, Protection S8.h.;
Frankrike, obligationer 510 457 510%
Malmfaltens Finans AB 10 000 1 000 1 000
Ovriga innehav 567
6 526
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Not 6 Anlaggningstillgangar (tkr)

1988 1987
Inventarier
Anskaffningsvarde 557 199 303 042
Ack avskrivningar 302 119 144 793
Bokfort varde 255 080 158 249
Hyresratter
Anskaffningsvarde 137 1 382
Ack avskrivningar 20 993
Bokfort wvarde 117 389
Byggnad
Anskaffningsvarde 37 473 624
Ack avskrivningar 4 398 74
Bokfért varde 33 075 550
Taxeringsvardet uppgar till 13 417 280
Mark och ovrig fast egendom
Anskaffningsvarde 1 931 133
Ack avskrivningar 39 9
Bokfort varde 1 892 124
Taxeringsvardet uppgdr till 2 065 78
Not 7 Goodwill (tkr)

1988 1987
Vid drets ingéng 54 131 68 825
Tillkommer fér under
aret foérvarvade bolag 11 458 1 319
Avgar for under Aaret
salda bolag - - 8 050
Avskrivning - 9 406 - 7 963
Vid arets utgéng 56 183 54 131

i 7% L

Vo

£y

v,
&

7



Not 8 Forandring av eget kapital (tkr)

Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver

Koncernen
Vid 4rets ingang 68 308 60 509 166 909
Nyemission 92 402
Fondemission 68 347 - 68 347
Férandring i koncern-
sammansattning 836 477
Resultatdisposition enligt
beslut vid arets bolagsstamma:

Till balanserade vinstmedel - 5 434

Utdelning - 43 735
vVid arets utgang 136 747 61 747 49 870
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 68 308 51 000 148 208
Nyemission 92 402
Fondemission 68 347 - 68 347
Resultatdisposition enligt
beslut vid arets bolagsstamma:

Till balanserade vinstmedel 85 475

Utdelning - 43 735
Vid arets utgang 136 747 51 402 121 601

Not 9 Foérlagslan

Moderbolaget Investment AB Latour:
Lanet loper med 7 procent Arlig ranta under perioden 1984-07-31--
1991-07-31, forfallande till betalning den 31 januari och den 31
juli varje ar. Kvarstdende optioner uppgdr till 649 116 vilka
berattigar till att teckna 8 B-aktier per option i Latour till
kurs 376 kr under tiden 1986-01-02--1991-07-31.

Dotterbolaget Schatullet AB: Kr 1 709 000 kr.

90 258 630 kr.

Lanet som ar ett konvertibelt férlagsldn léper med 13 procent
arlig rédnta frédn den 1 februari 1984 till 1991. Konvertering kan
ske fran den 1 augusti 1985 till en konverteringskurs om 550 kr.

Not 10 Aktiekapital

Rostvardet pa bolagsaktier férdelar sig enligt féljande:

Aktieslag Rostetal Antal Nom Antal
aktier varde réster
kr
A bu-aktier 10 3 452 552 12,50 34 525 520
A fr-aktier 10 648 000 12,50 6 480 000
B bu-aktier 1 6 019 408 12,50 6 019 408
B fr-aktier 1 819 824 12,50 819 824
10 939 784 47 844




Not 11 Langfristiga fordringar hos dotterbolag (tkr)

1988 1987
Avrakning
Latour Handel och Industri AB 25 181 25 181
Totalt 25 181 25 181
Not 12 Aktier i dotterbolag (tkr)
Antal aktier Bokfort varde Nom varde
1988 1987 1988 1987 1988 1987
Securitas AB 180 200* 180 200 132 147 132 147 18 020 18 020
Schatullet AB 360 208 360 208 65 961 65 961 18 010 18 010
Iatour Handel och
Industri AB 30 000 30 000 3 082 3 082 3 000 3 000
Karpalunds angbryggeri AB 3 480 3 477 1 707 1 707 348 348
Iatour Férvaltnings AB 20 000 20 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Villkorat aktiedgar-
tillskott i Iatour
Férvaltnings AB 400 36 380
Totalt 205 297 241 277
*Melker Schérling, VD i Securitas AB, har option att
under perioden 1990-01-02--1992-04-30 férvarva 15 200
aktier till kurs 759 kronor.
Not 13 Dotterbolagens noterade innehav
Antal Bokfort Boérsvarde
varde 1988-12-31
Latour Handel och Industri AB
Trelleborg B bu 1 000 000 40 025 276 000
Latour Forvaltnings AB
Almedahl-Fagerhult A bu 100 000 9 541 20 000
Almedahl-Fagerhult B bu 7 900 1 161 1 106
Almedahl-Fagerhult B fr 5 000 730 700
11 432 21 806
Totalt 51 457 297 806




Not 11 Aktier i dotterbolag (tkr)

Antal aktier Bokfort varde Nom varde

1988 1987 1988 1987 1988 1987
Securitas AB 180 200* 180 200 132 147 132 147 18 020 18 020
Schatullet AB 360 208 360 208 65 961 65 961 18 010 18 010
ILatour Handel och
Industri AB 30 000 30 000 3 082 3 082 3 000 3 000
Karpalunds éngbryggeri AB 3 480 3 477 1 707 1 707 348 348
ILatour Férvaltnings AB 20 000 20 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Villkorat aktiedgar-
tillskott i Iatour
Forvaltnings AB 400 36 380
Totalt 205 297 241 277
*MeuﬁﬂrSdmﬁﬂing,VD:iSamuiUx;AB,har(xmﬂm1att
under perioden 1990-01-02--1992-04-30 forvarva 15 200
aktier till kurs 759 kronor.
Not 12 Langfristiga fordringar hos dotterbolag (tkr)

1988 1987

Avrakning
Latour Handel och Industri AB 25 181 25 181
Totalt 25 181
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VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar
till 175 430 tkr.

tkr

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel:
Beskattade reserver 10 153
Balanserade vinstmedel 121 601
Arets vinstmedel 114 046
245 800

Styrelsen och verksté&llande direktdren fdéresldr att ovanstdende
belopp disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4 kr per aktie 43 759
Till balanserade vinstmedel overfores 191 888
Till beskattade reserver overfdres 10 153

245 800

Stockholm den 3 april 1989
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, raken-
skaperna samt styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning
for ar 1988. Granskningen har utférts enligt god revisionssed.
Moderbolaget

Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrdkningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
samt

att styrelsens ledamoter och verkstdllande direktéren bevilijas
ansvarsfrihet fér 198s8.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker

att koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen faststalls.

Stockholm den 10 april 1989

// =
/,»/ //{ffff : flé/(:;/_«______ 2 —‘l o \\\

—— S G\

Nils Brehmer Hans
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, REVISORER OCH FORETAGSLEDNING

STYRELSE

Ordinarie ledamoter

Gustaf Douglas, f 1938

Ordforande

Ager och driver Forvaltnings AB Wasatornet (huvudagare i Latour).
Ordfdérande i Almedahl-Fagerhult AB och Securitas AB.

Vice ordférande i Trelleborg AB och SNS Studieférbundet Naringsliv
och Samhalle.

Styrelseledamot i Axel Johnson AB och AB Piren.

Ordforande i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 222 800 A, 236 400 B samt genom Férvaltnings AB
Wasatornet 1 561 204 A och 3 944 621 B.

Optioner i Latour: 2 500 samt genom Foérvaltnings AB Wasatornet
330 642.

John Dahlfors, f 1934

Ordforande i Round Office AB.

Vice ordférande i Sydkraft AB.

Styrelseledamot i Componenta Dynapac AB och Scandiafelt AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.

Aktier i Latour: 32 000 B.

Elisabeth Douglas, f 1941

Ager och driver Rydboholms GAard.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.
Aktier i Latour: 50 000 A och 77 800 B.
Optioner i Latour: 500.

Ingrid Flory, f 1932

Verkstallande direktdér i Regemus AB.
Ordforande i PKbankens Aktiesparfond.
Styrelseledamot i ASST.

Ledmot i Latours styrelse sedan 1985.
Aktier i Latour: 8 000 B.

Mats Hanzon, f 1946

Direktor i Wasatornet Invest AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.
Aktier i Latour: 24 200 B.

Optioner i Latour: 400.

Carl Langenskiold, f 1924

Ordforande i Carnegie Fondkommission AB.
Styrelseledamot i Securitas AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.
Aktier i Latour: 16 000 B. %
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Gunnar Ekdahl, £ 1943

Verkstallande direktdér i Investment AB Latour sedan 1985-12-01.
Ordférande i AB Anders Léfberg och i BNL Information AB.
Styrelseledamot i Almedahl-Fagerhult AB, Securitas AB, Skrinet AB
och i Lennart Ahnmé AB.

Aktier i Latour: 241 608 A, 17 344 B samt genom Ekdahls Kontorsser-
vice AB 290 000 B.

Optioner i Latour: 31 500 samt genom Ekdahls Kontorsservice AB

23 800.

Suppleant

Mats Olsson, f 1948

Verkstallande direktdér i AB Custodia.

Styrelseledamot i bl a AB Convectus och Frico International AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.
Aktier i Latour: 16 000 B.

REVISORER

Ordinarie

Nils Brehmer
Auktoriserad revisor
Ohrlings Revisionsbyra AB
Hans Toérngvist
Auktoriserad revisor
Ohrlings Revisionsbyra AB
Suppleanter

Goran Tidstroém
Auktoriserad revisor
Ohrlings Revisionsbyra AB
Kare Edvardson
Auktoriserad revisor
Ohrlings Revisionsbyra AB
FORETAGSLEDNING

Gunnar Ekdahl, wverkstallande direktor

Eddie Fransson, finanschef

Greger Rydberg, ekonomichef i[>/i.
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