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INVESTMENT AB

LATOUR

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstamma hélles pd Stockholms
Fondbors, Kallargrand 2, Stockholm, onsdagen den
24 april 1991 kl. 16.00.

Anmalan

For att aga ritt till deltagande i stimman skall "

aktieagare dels vara registrerad i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda aktieboken se-
nast fredagen den 12 april 1991, dels anmaila sig till
Latour senast mdndagen den 22 april 1991 kL. 15.00.

Anmalan kan goras under adress Investment AB
Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm eller per telefon
08-679 56 00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste for att fa utéva rostratt pa bolagsstimman
tillfalligt inregistrera aktierna i sitt eget namn.
Sadan inregistrering tar nagra dagar och maste
vara verkstilld senast fredagen den 12 april 1991.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning
om 5:40 per aktie. Som avstamningsdag foreslas
torsdagen den 2 maj 1991. Om bolagsstimman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdel-
ningen komma att utsandas av VPC fredagen den
10 maj till dem som pa avstimningsdagen ar
inforda i aktieboken.

Informationstillfallen
Bolagsstamma den 24 april 1991.

Rapport for perioden januari-augusti den 25 sep-
tember 1991

Bokslutskommuniké i februari 1992.

Arsredovisning iapril 1992,
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OM AGANDE

Mot slutet av 1990 radde total osdkerhet och kris
pé alla de omraden som har betydelse for agandet.
Om vi synar forhallandena som man synar en
balansrakning kan man se krisen 6verallt. Vad som
skedde liknade en kedjereaktion. Kunder betalade
langsamt, finansiella placeringar kunde bli ickelik-
vida eller rentav virdeldsa. Mera fasta tillgéngar
blev i olika grad urholkade — inte minst fastighe-
ter. P4 balansrdkningens andra sida kunde man
inte lita pa att langivarna fanns till forfogande. Vad
allt detta medforde for det egna kapitalet ar latt att
inse. Samtidigt sjonk varderingen av eget kapital
vid foretagsvarderingar. Tillvaron blev inte lattare
av att man pa kapitalbeskattningens omrade satt
fast i ndgon sorts hamndbegar gentemot 80-talets
latta segrar. Det lat som en paradox néar industri-
ministern talade om nationellt kapital samtidigt
som jakten pa dess rester gick for fullt.

Som overlevande fran 1990-ars dgarturbulens kan
man lata halsan tiga still. Detta vore kanske fel
darfor att det vi varit med om inrymmer lirdomar
tor alla. Den fOrsta ar att 4gande maste vara starkt
och robust. I alla affirer maste det finnas en
tillracklig insats av eget kapital. Engagemanget
som sadant maste ge ett tillrackligt kassafléde och
snart varalénsamt nog att kunna amortera l&n och
finansiera tillvaxt. Tyvarr gér det inte att ostraffat
tilldta ménga undantag fran denna regel. Den som
inte har eget kapital maste avgransa sin risk,
arbeta med starkare partners eller ta en mycket

stor risk med dppna 6gon. Utan att ndgon gang
upptréada som kapitalist blir man det aldrig. Men
den som géng pa gang upptrader utan eget kapital
blir inte langlivad.

Det ar olyckligt att vi i Sverige efter 1990 inte har
sarskilt gott om aktivt 4garkapital. Detta maste vi
ta itu med och kraven pa oss som overlevt har
blivit storre. Vi trodde aldrig pa fastigheter och
finansbolag efter 1985. Vi var ocksa s inspirerade
av de foretag dér vi deltog att andra affarer inte
lockade. Under 1985 och bérjan av 1986 hade
Latour dragits med en hemsk balansrikning och
det avskrackte. Det ar inte osannolikt att vi und-
gick en del frestelser genom att vi var for obetydli-
ga for att hedras med nagon av de vildare 80-
talsidéerna.

En ytterligare lirdom &r att kapitalmarknadens
aktorer méste komma narmare foretagen och
agarnas situation. En del av krisen bestod i att
installningen svangde for fort. Extremt lattsinne
foljdes av Overdriven forsiktighet. S& snabba
svangningar talde inte dgandet och en hel del
marknader. Exempelvis var det lattsinnigt att
beldna aktier till 70% av marknadsvardet i det
héga kursléget i borjan av 1990.

Konsekvenserna visade sig ndr man sedan holl
fast vid 70-procentnormen under det fyrtiopro-
centiga raset mot slutet av dret. Om man nu hade
belanat aktierna till 70 % i ett hogt kurslage borde
man kanske tillatit 90 % i ett lagt lage. Situationen
forvarrades av att marknaden for de flesta aktier
upphérde att finnas till. Det gick inte att kopa eller
salja stOrre poster annat an i ett tjugotal aktier.
Marknaden i dvrigt fick gott om “svarta hal”, vilket
knackte manga normalt sett sunda aktieplacerare.
De stora starka institutionerna gitte inte ta ett
ansvar for marknaden och forstorde darmed &t-
skilliga av sina kunders ekonomi. Bankerna blev
anklagade av sméforetagare for att inte st dem bi.
Detta stimmer inte helt med min uppfattning. Vad
som dr ett stort problem ar 6vergangen fran ett
matt av lattsinne under 80-talet till dagens karva
lage. Manga foretagare har haft anledning forvan-
ta sig ett visst upptradande fran sin bank och
agerar dérefter. Aven om man formellt inte kan
rikta kritik maste man forsta och lindra verkning-
arna av det helt nya laget. Detta gjorde faktiskt
ocksé néagra av bankerna och vi kan inte klaga for
egen del. Men det skadar bankernas trovirdighet
om svangarna blir fér snabba. Dessutom gor man
inte mycket affarer med déda kunder.

Ytterligare en lirdom ar att eget kapital inte tal
den typ av beskattning som departementsprome-
morior och gallande regler utgar ifran. Det kunde
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under 80-talets snabba uppgéng synas som att
betalningsférmégan var stor. 1990 ars krasch borde
andra detta synséatt. Dartill kommer behovet av
robusta agarandelar som ett skydd mot sving-
ningar. Slutligen har jag aldrig insett, att vi som
stannat i Sverige skall straffas for detta — det gar
inte langre i ett granslost Europa.

Vi har litet till mans lart oss av 1990 ars krasch att
respektera styrkan i marknadskrafterna och ocksa
de samband som finns mellan olika marknader.
Det kommer att medfora forsiktighet men ocksa
ett storre ansvar for helheten hos alla aktorer. Det
skulle dock inte skada, om vi hade litet nytt blod
pa en del hall och ocksa kraftigt decentraliserade
de stora kapitalforvaltande institutionerna — det
galler inte enbart det hot som de fem AP-fonderna
utgodr. Branschglidning imponerar inte genom
saklig tyngd.

I Latour blir Securitas borsintroduktion det stora
steget i ar. Securitas har efter malmedvetet arbete
blivit ett starkt foretag, som tal den granskning en
_borsnotering innebar. Genom: tillgang till bérsen

kan Securitas kdpa andra foretag som inte gar att
forvarva utan att deras agare erbjuds deldgarskap i
ett noterat foretag. Det som ar avgdrande for
Securitas ar medarbetarna. De ar mycket angelag-
na om att ocksd éga en del av sitt foretag. Latour
och vara tva partners kommer att vara kvar som
stora dgare och vi tror starkt pa Securitas.

Genom bla utférséljning av Securitasaktier och
en viss minskning av Trelleborgsinnehavet har
Latour en stark balansriakning. Vi kanske aldrig far
vara med om nagonting som kan jamféras med
Trelleborg och Securitas. Men vi har inga ursakter
att inte forsoka.

g

GUSTAF DOUGLAS
Ordférande




VD-KOMMENTAR

Aret som gick

De dramatiska politiska omvilvningarna i Osteu-
ropaislutet av 1989 fodde férvantningar om snabb
forandring i var omvarld till fredligare relationer
och god ekonomisk tillvaxt. Vi fick dessutom i
Sverige en ovantat snabb scenfoérandring i EG-
fragan da flertalet politiska partier och intresseor-
ganisationer tog stallning fér svenskt deltagande i
Europagemenskapen.

Efter halvarsskiftet fordunklades perspektiven.
Iraks annektering av Kuwait fick vittgdende kon-
sekvenser for varldsekonomin. Vi pdmindes om
hur starkt de internationella marknaderna hanger
samman och hur mycket vi padverkas av dem och
hur lite vi kan gora for att paverka de krafter som
slapps loss. Samtidigt paminde oroligheter i Ost-
europa och Sovjetunionen om de stora svérighe-
ter som ligger framfor dessa lander pa vigen mot
nya ekonomiska system.

De positiva forvantningarna forbyttes i sin mot-
sats och vi fick verkliga kollapser pé flera markna-
der. Ordet "kris” blev allt vanligare i rubrikerna
nér den “sedvanliga” svenska kostnadsinflationen
forstarktes av att aktieborsen 8], fortroendet for
valutan sviktade, rintorna nddde rekordhoga ni-
vaer, fastighetsmarknaden avstannade, investe-
ringsviljan och konsumtionen avtog.

Med facit i hand och n&got fastare mark under
fotterna efter fredsslutet i Mellandstern i februari

1991 har en del av framtidstron atervant och det
borde finnas anledning att stanna upp och dra
slutsatser av de snabba férdndringarna under de
tvd senaste dren. Men 4dnd& har boérsen under tva
madnader i borjan av 1991 gatt upp med dver 30 %!?
Under senare ar har en allt storre del av borskapi-
talet kommit att agas av institutioneri stéllet for av
individer. Borde inte detta leda till 6kad stabilitet
och langsiktighet? Eller ar det kanske tvirtom?

Substans- och resultatutveckling

Den kraftiga nedgangen pa Stockholmsbérsen
drabbade givetvis var borsportfolj som minskade i
varde med 38 %. Detta ar en storre minskning 4n
for generalindex beroende p4 att kursen for Trelle-
borgs B-aktie nastan halverades fran 180 till 92
kronor. Till viss del kompenserades denna varde-
minskning av att Securitas under aret okade i
varde. Baserat pa den berakningsmodell for sub-
stansvarde som redovisas pa sid 17 ar virdet av
vart Securitasinnehav numera stérre dn vardet av
Trelleborgsinnehavet.

Resultatet for Latourkoncernen har okat kraftigt
under aret dels till {6ljd av den goda resultatut-
vecklingen for Securitas och dels beroende pé att
bade moderbolaget och dotterbolag gjort bety-
dande realisationsvinster. Dessa har framst upp-
statt genom att Trelleborgsaktier sdldes i bérjan av
dret. Ett motsvarande antal &terképtes till lagre
kurser senare under &ret, varfor det totala inneha-
vet &r ofdrandrat.

Affarsidé och strategi

Vir affirsidé dr att vara ett investmentbolag som genom
investeringar i andra foretag efterstrivar en god tillviixt av
kapitalet och hog utdelning till vdra aktiedgare. Vir
strategi dr att investeringarna skall koncentreras till ett
fatal poster, déir vdr dgarandel dr sd stor att en dialog kan
foras med foretagets ledning och duriga deligare for att
aktivt bidraga till dessa foretags utveckling.

Vi har nu verkat med denna affirsidé sedan 1985
och jag vagar pasta att vi med trovirdighet kan
lagga till att vi ar langsiktiga i vara engagemang.
Det ar var erfarenhet att langsiktigheten ar en
forutsattning for att nd malsattningen om god
tillvaxt av kapitalet. Vi ar overtygade om dgandets
och dgarnas betydelse for ett foretags utveckling
och tar som dgare aktivt del i de fotetag dar vi gjort
storre investeringar eller ar storre delagare. Agar-
engagemanget tar sig olika uttryck beroende pa i
vilken utvecklingsfas ett féretag befinner sig. Det
ar var ambition att vi i Latours styrelse och
foretagsledning skall ha olika kompetenser och
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erfarenheter som &r till nytta i detta samspel
mellan dgare och foretag.

Securitas mot borsen

En viktig fraga for Latours bolagsstammai &r ar att
fatta beslut som leder till att Securitas blir ett
borsnoterat foretag. Det kan da vara viart att
illustrera hur var roll som dgare i Securitas under
tiden férdndrats och att ge nadgra exempel pd hur
den paverkat Securitas utveckling.

Nar vi forvarvade Securitas 1985 hade foretaget
under en foljd av ar haft dalig lonsamhet och
tillvaxt, men vi var Overtygade om att affarsidén
var riktig och att foretaget verkade i en intressant
marknad. Under de forsta aren gav vi stod &t
kraftfulla rationaliseringsatgarder och en omfat-
tande satsning pa dataomradet, vilket varit efter-
satt. Vi stallde krav pd modernare redovisnings-
system och oévertygade sd smaningom foretags-
ledningen att gora budget mot bakgrund av hur
man bedémde framtiden och inte hur man hop-
pades den skulle bli. Sa lange ekonomin var svag
var mamma Latour foretagets kassa och finansav-
delning och nédr den egna styrkan vixte medver-
kade vi till att foretaget fick en egen stark finans-
funktion.

Nar Assa blev till salu hade Securitas fortfarande
for stora egna problem for att gora ett si stort
foretagsforvarv. Med Investment AB Carnegie
som partner kunde da Latour férvarva detta bolag
och ett par ar senare kunde det Overtagas av
Securitas och inlemmas i dess verksamhet.

P& motsatt satt kunde vi 16sa Securitas problem
med brandmaterialféretaget Svenska Tempus. Det
hade i madnga ar givit Securitas forluster och gick
inte att pa nagot logiskt satt inlemma i organisa-
tionen. Overtygade om Tempus riktiga affarsidé
overtog vi fOretaget, gav det en ny dgarstruktur, ny
foretagsledning och foretaget méar sedan flera ar
mycket battre.

Sedan Securitas 16nsamhet forbattrats har vi som
kapitalstark agare kunnat medverka i en betydan-
de nyemission, vilket dkat kapaciteten for fore-
tagsforvarv. Nar vi rekryterade Melker Schorling
som VD till féretaget var det ett starkt 6nskemal
fran bagge parter att han skulle ga in som deligare.
Pa samma satt avstod vi fran en del av vart agande
for att bereda plats for det internationellt verksam-
ma foretaget Group 4 som delagare nar Securitas
av dem forvarvade verksamheter i utlandet. Hari-
genom breddades foretagets kontaktyta och ytter-
ligare forutsattningar skapades for internationell
expansion.

Idag har Securitas en stabil bas for sin verksamhet
i Sverige och en 6kande utlandsaffir. Dessutom
har ett okat sakerhetsmedvetande medfort att
marknaden idag vaxer starkare &n nir vi forvar-
vade Securitas. Foretaget ar vil moget for den
Okade offentlighet det ger och de informations-

_krav som stalls pa ett noterat bolag. Securitas far

dessutom mojlighet att attrahera riskkapital fran
en bred &garkrets for sin fortsatta expansion.
Denna utveckling bedomer vi helt riktig och vi har
forberett for den under lang tid. Vi medverkar till
noteringen genom att silja en betydande del av
Latours innehav och var samlevnad med Securitas
gar in i &nnu en ny fas med spidnnande framtids-
mojligheter.

Utdelningskapacitet och utdelning

Det ar viktigt att framhélla hur var utforsiljning av
Securitas péverkar véar utdelningskapacitet. S&
lange Securitas var dotterbolag i Latourkoncernen
har utdelning fran Securitas anteciperats, dvs den
har tagits med som intdkt samma ar som den
intjanats. Var utforséljning av Securitasaktier
medfor att vart &gande gar ner under 50 % och att
Securitas inte langre 4r dotterbolag. DA kan inte
utdelningen anteciperas utan Latour erh3ller den
aret efter det den har intjanats. Vi har redan for
1990 gétt over till att bokfora Securitasutdelningen
i enlighet med denna princip och far darigenom
ingen utdelning fran Securitas under 1990, vilket
forklarar minskningen av “utdelning fran dotter-
bolag” i arets resultatrikning.

De utdelningsgrundande intdkterna har anda
Okat frdn 73,6 till 920 Mkr och styrelsen har
foreslagit att utdelningen i ar skall hdjas fran 4:50
till 5:40. Var ambition ar att halla en hog dknings-
takt for var utdelning till aktiedgarna. Den 20-
procentiga 6kning som nu foreslas ligger under
vad vi tidigare i genomsnitt okat utdelningen
med. Men till nasta ar kan vi utlova en hogre
Okningstakt. For de aktier som ingar i Latours
borsportfolj uppgar foreslagna utdelningar 1991
till drygt 105 Mkr. I det nya skattesystemet maste
100 % av dessa vidareutdelas for att vara skattefria
och jag vagar darfor redan nu férutspé en utdel-
ning 1992 om 7 kronor.

(..... Stog

GUNNAR EKDAHL
Verkstallande direktor




KORT OM LATOUR 1990

Koncernresultatet blev 293 Mkr (120) fore disposi-
tioner och skatt.

Securitas 6kade sitt resultat med 61 % fran 112 till
180 Mkr. Latour ager 63,5 % av foretaget.

Latours borsaktier minskade i virde med 38 %.
Generalindex minskade med 31 %.

Substansvérdet var vid arsskiftet 111 kronor per
Latouraktie. Vid foregaende arsskifte var motsva-
rande virde 156 kronor. Per den 15 mars 1991 hade
substansvardet okat till 138 kronor per aktie.

Moderbolagets utdelningsinkomster frdn borsak-
tier Okade fran 55 till 66 Mkr, vartill kommer
erhdllna inkdpsratter varda 24 Mkr.

Innehavet av aktier i Almedahl-Fagerhult ut-
okades fran 26 till 38 % av aktiekapitalet.

Genom utnyttjande av inkopsratterna forvar-
vades aktier motsvarande 9% av aktiekapitalet i
Svedala Industri.

Aktierna i Thorsman forsaldes.

Utdelningen foreslas oka fran 4:50 till 5:40 per
aktie.

Forslag kommer att forelaggas Latours bolags-
stimma om utforséljning av 1/3 av Securitasakti-
erna till Latours aktiedgare.

Bolagsstamma den 24 april 1991. i(/




KONCERNSTRUKTUR OCH INTRESSEBOLAG

=

Investment AB Latour ar moderbolag i koncernen 0 Schatullet, som bedriver foretagsutveckling
och dger huvuddelen av aktieinnehaven i intres- och vardepappershandel.
sebolagen Trelleborg, Almedahl-Fagerhult och 0

K ds 3 ; bedr: .
Svedala Industri samt ndgra ytterligare borspos- apalutids sEbrygget A Iednver vikle

t pappershandel.
er.

O Latour Handel och Industri, som siljer tjanster
Investment AB Latour dger aven aktier i ett antal inom redovisning och likviditetsforvaltning
dotterbolag. samt dger en del av koncernens Trelleborgs-

innehav.
0 Securitas, som ar moderbolag i en koncern av 0 Latour Forvaltning, som foér nirvarande ej
sakerhetsforetag. bedriver ndgon verksamhet.

INVESTMENT AB

LATOUR

Almedahl-
Fagerhult AB 38 %

Svedala Industri AB Trelleborg AB
9% 16 %

Latour Latour Securitas AB

Karpalunds

Schatullet AB

Forvaltnings AB Handel o Ind. AB 63,5 % angbryggeri AB
AB Svenska Swe Mac Sport AB HTM : Karpalund
Tempus 51% 43% Virdepapper AB 5B Framenia Ltd.




FORVALTNINGSBERATTELSE
AKTIEPORTFOLJEN

Borsutvecklingen

Generalindex fér Stockholmsborsen minskade
1990 med 31 %. Aret inleddes dystert med kursfall
pa 10 %, varefter varen bjod pa en solid bérsupp-
gang, trots en underton av Okande insikt om
problemen for den svenska industrins konkur-
renskraft. Den internationella avspénningen forde
upp utlandsborserna, framfor allt i New York och
Frankfurt, till nya rekordnivaer och Stockholms-
bérsen foljde med. Kursuppgangen blev 20 % till i
narheten av tidigare rekordniva. Sedan blev fallet
djupt och fran Iraks annektering av Kuwait fram
till arsskiftet gick borsen ner med néra 40 %. Fallet
blev kraftigare for Stockholmsbérsen &n for de
internationella borserna, till foljd av chockhoj-
ningen av den svenska rantenivan i oktober och
krisen pd den svenska kredit- och finansmarkna-
den. Krisens huvudorsak var stora kreditforluster
i banker och andra finansinstitut pa dverbel&dnade
fastigheter men aven hogbelanade bérsaktier och
utforséljningar av dem bidrog till kursfallen.

Index for borserna i New York
och Stockholm

1400
1200
1000 -

89 90 91

82 83 84 8 8 87 88

[] Dow Jones Index [] Generalindex

80-talet har varit en fantastisk period for Stock-
holmsbérsen, vars varde okade mer dn nagon
annan jamforbar bérs. Borsen har dock gatt ner
vart tredje ar (1984, 1987 och 1990). Det fortjanar
darfor att understryka det nddvandiga i ett lang-
siktigt perspektiv for att nd en god véardedkning
pa kapital som placerats i borsaktier.

Moderbolagets borsportfolj

Moderbolagets borsportfolj hade vid &rsskiftet ett
virde om 1244 Mkr (1853). Justerat fér kdp och
forsaljningar hade portfoljens varde minskat med
38%, att jamfora med generalindex minskning
med 31 %. Den dolda reserven uppgick till 238 Mkr
(1124). Arets kop har uppgatt till 371 Mkr (151),
medan forséljningarna uppgatt till 204 Mkr (101)
och givit realisationsvinster med 109 Mkr (63).

Moderbolagets erhallna aktieutdelningar fran
borsnoterade aktier uppgick till 66 Mkr (55), vartill
kommer vérdet av erhallna inkopsratter, vilket
uppgick till 24 Mkr (—).

Trelleborg

Innehavet av Trelleborgsaktier var ca 8 000 000 vid
savil arets ingang som utgéng. Vissa utforsilj-
ningar gjordes kring halvarsskiftet och motsva-
rande aktier aterkoptes i slutet av &ret till lagre
kurser.

Dotterbolagen dgde vid saval ingangen som ut-
gangen av aret ca 2 000 000 Trelleborgsaktier. Aven
dessa bolag salde Trelleborgsaktier i borjan av aret
och aterkopte dem i slutet av aret. Koncernens
innehav motsvarar 16 % av Trelleborgs aktiekapital.

Almedahl-Fagerhult

I Almedahl-Fagerhult nettoinkoptes ca 800000
B-aktier och 100 000 A-aktier. Harefter 4ger moder-
bolaget 2362407 aktier. Innehavet har under &ret
oOkat fran 26 till 38 % av bolagets aktiekapital.

Svedala Industri

Genom Trelleborgsinnehavet erholl Latour in-
kopsratter vilka berattigade till inkép av ca
1000000 aktier i Svedala. Darefter har mindre
inkop skett i marknaden, varefter innehavet sam-
manlagt uppgér till 1104 300 aktier, motsvarande
9% av aktiekapitalet.

Thorsman

Samtliga aktier i Thorsman, vilka motsvarade 10 %
av bolagets aktiekapital, har under aret forsalts i
samband med att Thorsmans huvudagare Invest-
ment AB Bahco i marknaden lagt ett bud pa
samtliga Thorsmanaktier. Det av Latour accepte-
rade budet var pa 320 kronor per aktie, att jamfora
med vért anskaffningsPris om 204 kronor per
aktie, varigenom var realisationsvinst pa detta
innehav kom att uppga till 25 Mkr. /
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Latours portfoljvirde med dold reserv (Mkr)
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Moderbolagets borsportfolj 1990-12-31

10

Aktie Antal Genomsn Anskaff- Birskurs Borsviirde

anskaff- nings- 90-12-31 90-12-31

ningskurs virde
kr tkr kr tkr
Almedahl-Fagerhult A bu 180674 149 26912 160 28908
Almedahl-Fagerhult A fr 45792 99 4534 160 7327
Almedahl-Fagerhult B bu 1775313 132 233747 115 204 161
Almedahl-Fagerhult B fr 360628 125 45126 116 41833
ASG B bu 94 500 75 7048 58 5481
Sandvik A bu 70600 248 17517 228 16097
S-E-B B premie 80000 75 6002 59 4720
Stora A bu 92 000 291 26731 253 23276
Svedala Industri bu 1026700 137 141087 95 97 537
Svedala Industri fr 77 600 114 8837 90 6984
Trelleborg B bu 5476300 33 179825 92 503 820
Trelleborg B fr 310000 65 20100 100 31000
Trelleborg C bu 2240300 106 238594 109 244193
Trelleborg C fr 1600 112 179 121 194
Volvo B bu 60700 319 19381 196 11897
Volvo B fr 17200 319 5479 207 3560
Utlandska aktier — —_ 25116 — 12 889
Totalt 1006215 1243877
Forandringar i moderbolagets bérsportfolj: Koncernens borsportfélj
Genom kip har tillkommit: Antal aktier Patou'rkoncernens innehgv av borsaktier hade vid
AlmedahI_Fagerhult A bu 102 500 arsskiftet ett marknadsvarde om 1504 Mkr (2 364)
Almedahl-Fagerhult B bu 697 441 Den dolda reserven uppgick till 294 Mkr (1445).
Almedahl-Fagerhult B fr 101 848 Den positiva utvecklingen pa Stockholmsboérsen i
ASG B bu 94500 borjan av 1991 har medfort att den dolda reserven
Sandvik A bu 10600 fram till den 15 mars okat fran 294 till 699 Mkr.
gtm;\ ilq ‘(I)u o , Oéé ggg Under séavil 1989 som 1990 har vissa placeringar i
Svedala I“ dusir% ﬁ_u il utlaindska aktier gjorts. De har inte vid nagon
Tvel l aba - Bulg - SEh tidpunkt uppgatt till mer 4n ett par procent av
Tr elle borg c bu =0700 borsportfoljernas marknadsvéirden. Placeringarna
Tre lleborg c ﬁ_u 50 har sammanlagt inte varit sarskilt lyckosamma
\;OQIVEO’ é"i)gu L0260 och kommer aven fortsattningsvis att vara av
ket begransad omfattning.
Volvo B &+ 17200 mycket begransad omfattning
Genom split har tillkommit: Antal aktier
Ericsson B fr 80000
Ge.nom fb'rsc't'l;nmg har mInSkn”Ig skett i: Definitioner till feméarsoversikten, sid 11:
Ericsson B fr 145000 D Eget beskattat kapital + 70 % av synliga obeskattade reserver.
S-E-B A stam 72000 2 Eget kapital enligtV + 100 % av dold reserv i borsaktier jamte full
Thorsman bu 214 661 konvertering av utelopande optioner.
3 Eget kapital enligt? i % av balansomslutningen.
%I‘Eﬁelb)()rg g ?l‘u 282 228 4 Eget kapital enligt 2 i % av balansomslutningen inkl. dold reserv i
relleborg borsaktier exkl. utelopande optioner.
DDL fr 1470 % Eget kapital enligt 2 dividerat med antal aktier.
7 N
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FEMARSOVERSIKT

KONCERNEN
Mkr 1990 1989 1988 1987 1986
Mottagna utdelningar i moderbolaget
— borsaktier 65,9 54,7 41,0 11,8 9,0
— dotterbolag 2,4 18,5 11,8 43,0 ==
Erhallna inkopsratter i moderbolaget 237 0,4 — — 53,1
Utdelningsgrundande intakter 92,0 73,6 52,8 54,8 62,1
Lamnad utdelning (foreslagen 1990) 81,2 65,6 43,8 43,7 49,2
Realisationsvinster i moderbolaget 108,5 62,6 105,8 51,5 36,4
Avskrivningar i koncernen -149,1 -128,3 -79,5 -558 -47,8
Rantenetto i koncernen - 948 - 91,3 -69,7 -42,8 -455
Koncernresultat fore disp. och skatt 292,6 120,3 161,4 36,2 113,7
Portfoljens marknadsviarde moderbolaget 12439 1853,3 1474,6 750,0 679,5
.. d:o anskaffningsvarde 1006,2 729,7 617,1 336,4 305,0
Dold resery, moderbolaget 237,7 1123,6 857,5 413,6 374,5
Dold reserv, koncernen 293,8 14447 1104,1 489,6 374,5
Balansomslutning 35904 24238 1595,3 1231,5 1012,3
Eget kapital 1V 781,0 605,9 386,4 300,7 374,1
Justerat eget kapital II? 1085,0 21294 1734,6 10349 993,3
Substansvarde, sid. 17 1672,0 2517,0 — — —
Soliditet I %% 21,8 25,0 242 244 36,9
Soliditet IT %% 27,7 53,0 55,0 45,9 53,9
Antal anstallda 12781 12416 6481 4 885 4903
Kronor per aktie
Eget kapital IV 53 43 35 27 34
Justerat eget kapital II3 71 132 107 64 62
Substansvarde, sid. 17 111 156 — — =
Aktiekurs per 31/12 107 123 113 84 51
Lamnad utdelning 5:40 4:50 4:00 2:00 1:50
Bonus s 2:00 3:00
Definitioner: se sid 10
Koncernens investeringar till anskaffningsvirde (1266 Mkr)
Borsportfolj 79% Alm dahlnFagerhIﬂI
25% ol
12%
Ovriga koncernbolag 21%
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INTRESSEBOLAGEN

Trelleborg AB

Latour ar storsta aktiedgare i Trelleborg med ca
16 % av aktiekapitalet, motsvarande 7 % av rosteta-
let. Dunkerintressen ar roststarkaste aktiedgare
med innehav motsvarande 13 % av aktiekapitalet
och 58 % av rosterna. Trelleborgskursen har haft en
svag kursutveckling under aret. Harigenom har
Trelleborgsinnehavets varde minskat till 63 % av
Latours bérsportfol].

Trelleborgs andel av Latours borsportfolj

Anskaffningsvirde

Borsviirde

Trelleborgskoncernens fakturerade forséljning
uppgick 1990 till 25216 Mkr (26 485). Minskningen
beror pd att den tidigare helagda koncernen
Svedala Industri AB endast ingick under rets sex
forsta manader, varefter aktiemajoriteten séldes
till Trelleborgs aktieagare.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 2 302 Mkr
(2743), vilket ar i dverensstammelse med de pro-
gnoser som lamnats tidigare. Vinsten motsvarar
efter 30 % schablonskatt 25 kronor per aktie (30).

Sedan Svedala Industri blivit ett sjalvstandigt
bolag och planerna skrinlagts pa att utforsalja
Norrviken Industri, som ar verksamt inom bygg-
materialomradet, ar Trelleborgskoncernen organi-
serad inom nio affirsomradden, vilka i sin tur
innehéller ett antal divisioner med starkt decen-
traliserat resultatansvar.

Framfor allt inom affarsomradet Boliden Metall-
foradling har under aret betydande omstrukture-
ringar skett. Salunda har foretag med omséattning
om 965 Mkr forvarvats, samtidigt som verksamhe-
ter med omsattning om 200 Mkr forsalts.

Affarsomradena for svensk och utlandsk gruv-
verksamhet ar givetvis starkt péaverkade av de
internationella metallpriserna. Dessa har under
1990 varit nagot lagre an under foregédende ar.
Nedgéngen har forstarkts av USA-dollarns samti-
diga forsvagning. Harigenom visar gruvverksam-

heten lagre resultat 4n foregiende &r. A andra
sidan har den strategiska metallhandeln givit
betydande dverskott.

Trelleborgs avkastning pa sysselsatt kapital fore
skatt uppgick till 18,6 % (20,6), vilket ar lagre an
koncernmalet om 20 %. Det ar framfor allt inom
affarsomradet Trelleborg Industri, dvs gummi-
och plastrérelsen, som resultatnivan ar otillfreds-
stdllande och ett betydande omstruktureringsar-
bete pagar.

Utdelningen for 1991 ar foreslagen till 6:50 per B-
aktie (6). C-aktierna ger liksom tidigare &r 10
kronor per aktie.

Verkstéllande direktor ar Kjell Nilsson och styrel-
seordforande Rune Andersson. Latour represen-
teras i styrelsen av Gustaf Douglas.

Mkr 1990 1989 1988
Omsittning 25216 26485 21523
Resultat efter finansnetto 2302 2743 1959
Resultat fore disp. och skatt 2322 2794 1961
Latours agarandel, % 16 16 17
Latours rostandel, % 7 7 8

Kursutveckling Trelleborg B (kr)
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Almedahl-Fagerhult AB

I Almedahl-Fagerhult ar Latour storsta aktiedgare
med 38 % av aktiekapitalet, motsvarande 27 % av
rostetalet.

Almedahl-Fagerhults andel av
Latours borsportfolj

Anskaffningsvirde Borsvirde

Bolaget redovisar ett koncernresultat om 95,6 Mkr
(1071) efter finansnetto, vilket motsvarar en vinst
per aktie om 11 kronor (12) efter 30 % schablon-
skatt.

Bolaget har under aret avyttrat ca halften av sitt
fastighetsbestdnd, vilket aterhyrts under ett ren-
tingavtal. Denna affar har givit en extra ordinar
intakt om 283 Mkr. Harefter uppgick koncernens
egna kapital per aktie till 182 kronor (126).

Koncernen ar verksam inom affarsomradena be-
lysning, verkstadsteknik, luftbehandling och tex-
ti. -

Inom affarsomradet “belysning” har under aret
fusionen mellan de under 1989 férvarvade Fager-
hultsbolagen och Almedahls belysningsenheter
genomforts och marknadsféringen har under Fa-
gerhultsnamnet samordnats liksom produktion
och produktutveckling,.

Inom affirsomradet “verkstadsteknik” ingar ett
antal handelsforetag som Specialmaskiner i Gote-
borg, Stig Wahlstrom, Carsten m fl, vilka i Sverige
marknadsfoér importerade maskiner och kompo-
nenter. Dessutom ingér Hultafors, som ar Sveriges
enda betydande tillverkare av tumstockar.

Inom affarsomradet “"textil” pagdr en fortsatt kon-
centration till firre enheter, dar den storsta ar
vaveriet Fodervavnader i Boras. Genom fortsatt
rationalisering har avkastningen pa i divisionen
arbetande kapital under aret kunnat hojas, trots
en besvarlig konjunkturutveckling.

D

Affarsomradet “luftteknik” utgors av PM Luft i
Kvinum som levererar utrustning for luftrening
och luftbehandling.

Utdelningen for 1991 ar foreslagen till 6 kronor per
aktie, att jamfora med 3:75 for foregdende ar, da
dock verksamhetsiret omfattade atta manader.

Verkstallande direktor ar Goran Wirenstam och
styrelseordférande Gustaf Douglas. Latour repre-
senteras dessutom i styrelsen av Gunnar Ekdahl
och Fredrik Palmstierna.

Mkr 1990 18989 1987/88

12 mdn 8 mdn 12 mdn
Omsattning 2005 1309 1306
Resultat efter finansnetto 96 73 75
Resultat fore disp. och skatt 363 95 84
Latours agarandel, % 38 26 32
Latours rostandel, % 27 22 32

Kursutveckling Almedahl-Fagerhult B (kr)
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Svedala Industri AB

Under 1990 erbjod Trelleborg sina aktiedgare att
forvarva ca 50 % av aktiekapitalet i Svedala Indu-
stri. Latour utnyttjade detta erbjudande och kom
hérigenom att férvarva ca 9% av aktiekapitalet i
Svedala. Efter Trelleborg, som dger 49 %, ar Latour
bolagets nast storsta aktiedgare.

Svedala Industris andel av
Latours investeringar

Anskaffningsvirde Borsvirde

Svedala Industri bildades den 1 januari 1990 som
en division inom Trelleborgskoncernen. Verksam-
heten ar inriktad pa utveckling, produktion och
marknadsforing av produkter, system och nyckel-
fardiga anlaggningar till anlaggningsindustri,
gruvindustri samt 6vrig mineralbearbetande in-
dustri. Sortimentet innefattar produkter som kros-
sar, kvarnar, pumpar, siktar och transportutrust-
ningar. 1 foretagets affarsidé ingar dessutom att
leverera hela system innefattande dven mjukvara
sasom teknisk expertis, datateknik, installation
och personalutbildning. Service och leverans av
ersattningsdetaljer till sdlda anlaggningar ar vikti-
ga delar av verksamheten.

Foretagets verksamhet dr mycket internationell
och mer @n 90% av tillverkning och forséljning
sker i utlandet. Koncernen bestér av ett 80-tal
bolag 120 olika linder. Verksamheten i Nordameri-
ka ar den mest betydande och svarar for 40 % av
omsattningen. Huvudkontoret ligger i Malmo och
i Milwaukee, USA, finns Svedala Inc. som samord-
nar verksamheterna i USA och Canada.

Det dr svart att gora jamforelser med tidigare ar, da
koncernen bildats genom samordning av olika
foretag inom Trelleborgskoncernen och genom ett
flertal férvarv aven under 1990. Harigenom okade
omsattningen med 40 % fran 4126 under 1989 till
5758 Mkr.

Bolagets resultat fére dispositioner och skatt upp-
gick 1990 till 315 Mk, vilket var i enlighet med den
prognos som lamnats i samband med utforsalj-
ningen och borsintroduktionen tidigare under
aret. For jamforbara enheter innebar resultatet
1990 en 6kning av rorelseresultatet om ca 10 %.

Resultatet motsvarar en vinst per aktie om 17
kronor och utdelningen har foreslagits bli 4 kronor
per aktie.

Antalet anstallda uppgick vid utgangen av aret till
6 800. Den storsta enheten finns i Brasilien och
sysselsatter ca 2 000 personer.

Verkstéllande direktor ar Thomas Oldér och sty-
relseordférande Rune Andersson. Latour repre-
senteras i styrelsen av Gunnar Ekdahl.

Mkr 1990
Omséttning 5758
Resultat efter finansnetto 314
Resultat fore disp. och skatt 315
Latours dgarandel, % 9
Latours rostandel, % 9

Kursutveckling Svedala Industri (kr)
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KONCERNBOLAGEN

Securitas AB

Securitas resultat fore dispositioner och skatt
okade 61 % till 180 Mkr (112). Koncernens omsétt-
ning 6kade 15 % till 3311 Mkr (2 869).

Latour dger fn. 61,9 % av Securitas aktiekapital
och innehar 31 Mkr i konvertibla forlagsbevis.
Vid konvertering, som kan ske 1993—1996 okar
Latours dgarandel till 63,5 %.

Securitas verksamhet ar inriktad p4 att tillgodose
det vdxande behovet av sikerhet hos foretag,
myndigheter och enskilda. De tjanster och pro-
dukter Securitas erbjuder dr framfor allt personel-
la bevakningstjanster, vardetransporter, larmsy-
stem, larmovervakning och mekaniska skydd
sasom lds. Verksamheten ar indelad i tre affarsom-
raden: bevakning som omsatter 2186 Mkr, larm
592 Mkr och las 591 Mkr. Samtliga affirsomraden
visar under aret forbattrade vinstmarginaler.

Forutom i Sverige har Securitas betydande bevak-
ningsforetag i Norge och Portugal. Securitas ar
dessutom verksamt i Danmark, Finland, Tyskland,
Storbritannien och USA samt fran och med hsten
1990 i Ungern. Sverige dr en bra utgangspunkt for
internationalisering av ett sikerhetsforetag, da var
internationellt inriktade storindustri, vara hoga
l6ner och ett allmant hogt sikerhetsmedvetande
drivit pa utvecklingen av genomtankta och kost-
nadseffektiva sakerhetslosningar. Utlandsverk-
samheten har okat starkt de senaste tre dren och
utgdr nu ca 35% av Securitas omsattning. Avsik-
ten ar att internationaliseringen skall fortsitta
genom foretagsforvarv.

Inom affirsomradet “1as” &r den mest betydande
verksamheten Assa med huvudfabrik i Eskilstuna
och dotterbolaget Ruko i Danmark. Tva viktiga
forvarv genomfordes under 1990 — FAS Lasfabrik
och Solid Férsaljning — varigenom sortimentet
utdokades och kompetensen forstarktes. Affirsom-
rddet har nu en god bas for fortsatt expansion och
internationalisering.

Medelantalet anstilla inom Securitas uppgar till
ca 12600 personer.

Verkstéllahde direktdr ar Melker Schérling och
styrelseordférande Gustaf Douglas. Latour repre-
senteras dessutom i styrelsen av Gunnar Ekdahl,
Mats Hanzon och Fredrik Palmstierna.

Under ett drygt ar har férberedelser pagéatt for en
utforsiljning av en del av Latours aktieinnehav i
Securitas till Latours aktieagare och en marknads-
notering av Securitasaktien. Latours bolagsstam-
ma den 24 april 1991 kommer att presenteras

forslag hirom, vilket innebar att Latours aktiedga-
re for varje femtal Latouraktier kommer att erbju-
das att forvarva en aktie i Securitas. Harigenom
kommer ca 1/3 av Latours Securitasinnehav att
erbjudas till forsaljning. Av de aktier Latours
huvudagare Forvaltnings AB Wasatornet erbjuds
férvirva kommer aktier att stallas till forfogande
for de anstéllda inom Securitaskoncernen som
onskar bli aktiedgare i bolaget. Aven de aktieagare
1 Latour som Onskar kipa fler Securitasaktier 4n
deras Latourinnehav berittigar till kommer att
erbjudas en sddan méjlighet.

De nédrmare detaljerna och villkoren kring detta
erbjudande och en beskrivning av Securitas och
dess verksamheter kommer att presenteras i ett
sdrskilt prospekt, vilket kommer att distribueras
till Latours aktiedgare i vecka 20.

Mkr 1990 1589 1988
Omséttning 3311 2869 1736
Resultat efter finansnetto 180 107 74
Resultat fore disp. och skatt 180 112 67

Latours dgarandel, %
Latours rostandel, %

61,9 68 90
60,1 66 90

Securitas
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Schatullet AB

Schatullet &r heldgt dotterbolag till Latour. Bola-
gets huvudsakliga verksamhet ar foretagsutveck-
ling, vilken fn. bedrivs genom delagarskap i fére-
tagen Svenska Tempus och Swe Mac Sport.
Schatullet bedriver dessutom vardepappershan-
del i begransad omfattning genom dotterbolagen
Promenia och HTM Vardepapper.

Verkstallande direktor ar Fredrik Palmstierna och
styrelseordforande Gustaf Douglas.

AB Svenska Tempus

Svenska Tempus ar Sveriges ledande tillverkare
och forsiljare av brandmaterial. Omsittningen
uppgick 1990 till 110 Mkr, vilket ar en 6kning med
24 % fran foregdende ar. Omstrukturering inom till-
verkningen paverkade resultatet 1989 negativt och
bolaget har haft en stark resultatforbattring under
1990. Resultatet 7 Mkr innebér en férrantning pa
sysselsatt kapital 6verstigande 25 %. Prognosen for
1991 ar att forsaljning och resultat ligger pd samma
niva som 1990.

Verkstillande direktor ar Jim Engellau och styrel-
seordforande Fredrik Palmstierna.

Mkr 1990 1989 1988
Omsattning 110 89 73
Resultat efter finansnetto 7,0 1,1 43
Resultat fore disp. och skatt 7,0 1 43
Schatullets agarandel, % 51 51 100
Schatullets rostandel, % 51 51 100

Swe Mac Sport AB

Swe Mac Sport séljer golfutrustning i Sverige,
Norge och Finland. Den starka utvecklingen av
golfmarknaden har fortsatt. Bolagets forsiljning
har uppgétt till 47 Mkr, en 6kning med 20 % och
resultatet blev 3,5 Mkr.

Prognosen for 1991 ar att trots féorvantningar om
svagare totalmarknadstillvaxt kunna uppna 20 %
okning av forsaljning och resultat.

Schatullet har under aret 6kat sin dgarandel fran 36
till 43 % av bolagets aktiekapital.

Verkstéllande direktor ar Peter Rydstrand och sty-
relseordférande Fredrik Palmstierna.

Mkr 1990 1989 1988
Omsattning 47 39 28
Resultat efter finansnetto 35 2,8 1,8
Resultat fore disp. och skatt 3,5 2,8 1,8
Schatullets agarandel, % 43 36 27
Schatullets rostandel, % 18 15 12

Latour Handel och Industri AB

Latour Handel och Industri tillhandahéller tjan-
sterinomredovisning, finansiering och likviditets-
forvaltning for bolagen inom Latourkoncernen
och sdljer dven dessa tjanster externt.

Bolaget ager 1381700 aktier Trelleborg B bu med
ettanskaffningsvirde om 28 Mkr och ett bérsvirde

vidutgangenav aretom 127 Mkr. Under aret férsal-
des 618 300 Trelleborg B bu.

Karpalunds dngbryggeri AB

Karpalunds angbryggeri bedriver vardepappers-
handel. Aven Schatullets bada dotterbolag Prome-
niaoch HTM Virdepapperbedriverliknande verk-
samhetibegriansad omfattning. Omséttningenide
tre bolagen har sammanlagt uppgétt till 301 Mkr
(392).

Viardepappershandeln i dessa tre foretag har givit
ett underskott, vilket val uppvags av éverskottet
inom Latour Handel och Industri.

Latour Forvaltnings AB

Latour Forvaltning har under aret forsalt sitt inne-
hav av aktier i Almedahl-Fagerhult. Bolaget bedri-
ver darefter ej ndgon verksamhet, ! (/

16



KONCERNEN

Resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 293 Mkr (120). Fér moderbo-
laget var motsvarande resultat 131 Mkr (81).

I koncernresultatrakningen pa sid 19 avser “aktie-
forvaltning” verksamheten inom moderbolaget
samt dotterbolaget Latour Forvaltning. Securitas
sarredovisas och under “ovrig rorelse” redovisas
koncernens verksamhet inom évriga dotterbolag.

Justerat resultat

Liksom i véra foregaende arsredovisningar redo-
visar vinedan ett resultat baserat pa resultatande-
lar i intressebolagen Trelleborg, Almedahl-Fager-
hult och Svedala.

Fran koncernresultatet i Latour fore dispositioner
och skatt subtraheras erhdllna aktieutdelningar
fran Almedahl-Fagerhult, Trelleborg och Svedala
och 1 stallet adderas resultatandelar i dessa bolag
motsvarande dgarandelen vid 1990 &rs utgang. For
att mellan aren utjamna effekten av Latours reali-
sationsvinster och erhallna inkopsrétter har dessa
subtraherats och i stéllet har till varje ars resultat
adderats ett medeltal av dessa.

1990 1989 1988
Resultat i Latourkoncernen fore
dispositioner och skatt 293 120 161
.l utdelning fran intressebolagen - 77 -59 - 46
+ resultatandelar i intressebolagen 434 484 360
650 545 475
./. erhallna realisationsvinster
och inkopsratter -113 -63 -122
Arsgenomsnitt av inkdpsrétter och
realisationsvinster 99 92 102
Justerat resultat fére skatt 616 574 455

D:o per aktie (15032 992 st)

med 30 % schablonskatt 28:70 26:70 21:10

Investeringar

Investeringar i byggnader, maskiner och inventa-
rier uppgick till 351 Mkr medan avskrivningarna
varit 132 Mkr. Huvuddelen av detta belopp ar
hanforligt till verksamheten inom Securitaskon-
cernen. | borsaktier har moderbolaget investerat
276 Mkr.

Soliditet och likviditet

Koncernens soliditet var 22 % (25). Koncernens
balansomslutning har ¢kat med 48 %, framfor allt
till foljd av en kraftig expansion av verksamheten
inom Securitas.

Moderbolagets soliditet uppgick till 50 % (48) exkl.
Overvarden i borsaktier. Inraknas dessa blir solidi-
teten 68 % (72).

Vid arets slut uppgick koncernens kassa och korta
placeringar till 308 Mkr (213).

Eget kapital

Genom nyemission har under dret moderbolagets
aktiekapital 6kat med 4 Mkr till 185 Mkr och
reservfonden ¢kat med 11 Mkr till 183 Mkr. Egna
uteldopande optioner har forvarvats for 40 Mki,
vilket belopp bortskrivits mot balanserade vinst-
medel, vilka darefter uppgér till 177 Mkr.

Substansvirde

Latourkoncernens substansvarde var vid arsskif-
tet 1672 Mkr (2517), vilket motsvarar 111 kronor
per aktie (156). Den 15 mars 1991 var substansvar-
det per aktie 138 kronor.

Viardet av Securitasinnehavet har beraknats med
utgdngspunkt frén 1990 ars vinst 180 Mkr fore
dispositioner och skatt, 30 % schablonskatt samt
ett p/e-tal om 11, vilket ar bérsgenomsnittet for
samtliga noterade bolag vid arsskiftet. Latour ager
61,9 % av Securitas och innehavet har ett bokfort
varde om 187 Mkr. Det sdlunda beriknade over-

-vardet uppgick till 673 Mkr.

Utdelning

Styrelsen for Latour kommer att foresld bolags-
stamman en utdelning om 5:40 per aktie (4:50). For
utdelningen atgar 81 Mkr (66).

Substansvarde per aktie (kr)
160

140
120

&-

17




AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Antal aktier och aktiekapital

Under 1990 har antalet B-aktier 6kat med 311560 st
genom nyemission mot utnyttjande av tecknings-
optioner. Harefter uppgick aktiekapitalet den 31
december 1990 till 185 Mkr fordelat pa nedansta-
ende aktier.

A bu 3452552 med 10 roster 43,2 Mkr
Afr 648000 med 10 roster 8,1
B bu 9223176 med 1 rost 115,3
B fr 1443448 med 1 rést 18,0
14767176 184,6
Antal rister 51672 144
Agarstruktur
Antal aktier Antal aktier AK  Rdster
A B % %
Forvaltnings AB
Wasatornet 3070812 7438718 71,2 73,8
Fam. Gunnar Ekdahl 240000 385200 472 55
Fam. Gustaf Douglas 204400 426500 4,3 48
Fredrik Palmstierna 396366 2,7 08
Wasatornet Invest AB 289100 20 06
5-E-B:s Pensionsstiftelse 150000 1,0 03
Riddarhusdirektionen 81500 06 01
Nordbankens
Pensionsstiftelse 80000 05 01
John Dahlfors 32000 02 01

Carl Langenskiold 20000 01 01
Ovriga ca 3700 agare 585340 1367240 13,2 13,8

Totalt 4100552 10666624 100,0 100,0

Investment AB Latour ar dotterbolag till Forvaltnings AB Wasatornet
som ags av Gustaf Douglas 50%, Elisabeth Douglas 10%, Carl
Douglas 20 % och Eric Douglas 20 %.

Kursutveckling Latour B (kr)

160 .
140
120 :

100

86 87 88 89
(] Latour B ] Generalindex

Optioner och férlagslan

Under 1984 upptog Latour ett forlagslan om 90
Mkr som léper med 7% ranta och forfaller till
betalning den 31 juli 1991. I samband med forlags-
lanet utgavs avskiljbara optioner, vilka vardera
beréttigar till teckning av 8 B-aktier till en kurs av
47 kronor per aktie fram till den 31 juli 1991. Vid
ingangen av 1990 var 209 637 optioner uteldpande.
Under aret har 38945 optioner utnyttjats till
teckning av 311560 aktier. Under perioden 1 janua-
ri—15 februari 1991 utnyttjades 33 227 optioner till
teckning av 265816 aktier. Aven dessa aktier ar
utdelningsberattigade for 1990. Harigenom upp-
gar antalet utdelningsberattigade aktier till
15032992 st.

Latour har i marknaden under 1990 for 40 Mkr
aterkdpt 79129 optioner, vilka ej kommer att
utnyttjas till aktieteckning. Optionerna har ater-
kopts till liga kurser i den svaga aktiemarknaden
under slutet av aret for att begransa ékningen i
antalet aktier och darmed starka substansvardet
per aktie.

I borjan av 1991 har p& samma sitt 27 760 optioner
aterkopts for 14 Mkr. Harefter aterstar per den 15
februari 1991 30576 utelépande optioner. Skulle
samtliga dessa utnyttjas for teckning av aktier
tillkommer 244608 aktier och den sk. utspid-
ningseffekten uppgar darfér f.n. till ca 1 %.

Utdelning per aktie (kr)
6.0 '

50 ¢
4.0 -

300

N\
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN
Tkr 1990 1989
Aktieforvaltning
Aktieforsiljningar 222588 102813
Anskaffningsvarden - 109427 - 40273
Realisationsvinster Not 2 113161 62 540
Utdelningsintékter 66938 55474
Erhallna inkopsratter 23680 —
Rantenetto - 72439 - 65387
Forvaltningskostnad - 4044 - 3877
Resultat aktieférvaltning 127296 48750
Securitas
Intakter 3311414 2 868759
Kostnader -2983899 -2618705
Avskrivningar Not 8 - 140454 - 118357
Réantenetto = 3869 - 24308
Extraordinira intakter och kostnader — 4294
Resultat Securitas®) 183192 111683
Ovrig rorelse
Intakter 559322 531416
Kostnader - 498896 - 532495
Avskrivningar Not 8 - 2218 - 1848
Utdelningar 16424 9199
Erhéalina inkdpsratter 7 403 —
Rantenetto - 18442 - 1594
Resultat dvrig rorelse 63593 4678
Avskrivning goodwill Not 8 - 6460 — 8066
Extraordinira intakter och kostnader Not 3 - 3390 s
Minoritetsandel - 71622 - 36699
Resultat fére bokslutsdispositioner 292609 120346
Bokslutsdispositioner Not 4 - 39609 - 25379
Resultat fore skatt 253000 94 967
Vinstdelningsskatt - 7109 = 7745
Skatt - 22140 = 1058
KONCERNRESULTAT 223751

*) Latour ager 31 december 1990 61,9 % av Securitas. Minoritetsandel avraknas nedan.

o
o

-

e

86164 h
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

Tkr 1990 1989
TILLGANGAR

Omsittningstillgdngar

Kassa och bank 131411 74099
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 846 21324
Ovriga fordringar 1001957 561144
Aktier och andelar 176 609 138 965
Lager 282014 232965
Summa omsattningstillgdngar 1629837 1028 497
Spirrkonto hos Riksbanken 4639 3382
Anlaggningstillgdngar

Borsaktier, sid. 10 1034218 779976
Aktier och andelar Not 5 83207 8701
Langfristiga fordringar 49544 8994
Maskiner, inventarier och hyresratter Not 6 527115 386950
Byggnader, mark m.m. Not 6 169241 149043
Goodwill Not 7 92613 58242
Summa anliggningstillgdngar 1955938 1391906

_SUMMA TILLGANGAR 3590414 2423785 "‘1
'
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Tkr 1990 1989
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 125088 88440
Skatteskulder 28 888 505
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 433659 286773
Ovriga kortfristiga skulder 1755745 1002940
Summa kortfristiga skulder 2343380 " 1378658
Lingfristiga skulder
Forlagslan Not 10 6574 95366
Andra langfristiga skulder 94083 59959
Avsatt till PRI-pensioner 72370 62061
Avsatt till dvriga pensioner 26486 25847
Latent skatteskuld 55602 65680
Summa langfristiga skulder 255115 308913
Minoritetsintressen 187 459 111458
Obeskattade reserver Not 4 78353 37674
Eget kapital Not 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 11 184 898 180695
Bundna reserver 210778 189617
Summa bundet eget kapital 395676 370312
Fritt eget kapital
Fria reserver 106 680 130606
Arets resultat 223751 86164
Summa fritt eget kapital 330431 216770
Summa eget kapital 726107 587 082
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3590414 2423785
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 26100 24200
Foretagsinteckningar 59300 59500
Aktier och andelar + 50000 50000
Aktier i dotterdotterbolag 694 900 —
Ansvarsforbindelser
Borgen 9800 20317
Garantier 226534 36100
Ovrigt 1986 3381
)y
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FINANSIERINGSANALYS
KONCERNEN

Tkr 1990 1989
Tillférda medel

Internt

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 292609 120 346
Avskrivningar som belastat detta resultat 149132 128271
Realisationsvinst pa dotterbolagsaktier — 8365
Bokforingsmaéssig vinst pa aktieférsaljningar

(férvaltningsverksamheten) - 113161 - 62540
Skatt - 29249 - 8803
Utdelning - 73006 - 43870
Summa internt tillférda medel 226325 141769
Externt

Férsaljning aktier (férvaltningsverksamheten) 222588 102813
Nyemission 14951 165244
Minskning av langfristiga fordringar — 1678
Okning av langfristiga skulder 37 845 45673
Forandring av minoritetsintresse samt

koncernforhallanden 90344 86 888
Summa externt tillférda medel 365728 402296
Summa tillforda medel 592053 544 065
Anvinda medel

Aterkdp egna optioner 39944 —
Investeringar i onoterade vardepapper 74506 2175
Investeringar i anldggningstillgdngar 343 866 376159
Kop av vardepapper (forvaltningsverksamheten) 363669 150887
Okning av langfristiga fordringar 40550 —
Summa anvinda medel 862 535 529221
Forindring av rorelsekapital - 270482 14844
Specifikation av rorelsekapitalférindring

Okning av kassa och bank (inkl. sparrmedel) 58569 363
Okning av aktier och andelar, lager 86693 156 573
Okning av kortfristiga fordringar 457 335 311763
Okning av kortfristiga skulder - 873079 - 453 855
Summa foérandringar - 270482

* Foregdende érs siffra korrigerad med minoritetsandel.

Zz

14844 P\
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Tkr 1990 1989
Aktieforvaltning

Aktieforsaljningar 203655 100 894
Anskaffningsvarden -95116 -38284
Realisationsvinst aktier Not 2 108539 62610
Utdelningsintéikter

(varav fran dotterbolag 2 380/90 18 500/89) 68240 73 580
Erhéllna inkopsritter 23680 —
Rantenetto -62740 -51295
Forvaltningskostnad - 3999 - 3865
Resultat aktieforvaltning 133720 81030
Realisationsvinst aktier i dotterbolag 783 ws
Emissionskostnader - 3573 —
Vinst fore skatt 130930 81030
Vinstdelningsskatt - 5808 —
Skatt = 2
Arets vinst 125122 81032
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BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

Tkr 1890 1989
TILLGANGAR

Omsattningstillgdngar

Kassa och bank 544 11146
Fordringar hos dotterbolag 34525 247 065
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1291 1245
Skattefordran - 2670
Ovriga fordringar 378 58
Summa omsittningstillgdngar 36738 262184
Anliggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag Not 13 259749 277 375
Borsaktier, sid. 10 1006215 729680
Langfristiga fordringar hos dotterbolag Not 12 30990 59375
Andra langfristiga fordringar 5000 5001
Summa anliggningstillgdngar 1301954 1071431

1338 692 133361 L\

SUMMA TILLGANGAR
7
@

G

24



Tkr 1990 1989
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 9 23150
Leverantérsskulder 146 142
Skatteskuld 1330 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15423 11849
Ovriga kortfristiga skulder 649 846 570786
Summa kortfristiga skulder 666754 605927
Langfristiga skulder

Forlagslan Not 10 — 90259
Avsatt till pensioner 1074 1074
Summa langfristiga skulder 1074 91333
Eget kapital Not 9

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 11 184 590 180695
Pagaende emission 308 _
Reservfond 183 447 172698
Summa bundet eget kapital 368 345 353393
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 177 397 201930
Arets resultat 125122 81032
Summa fritt eget kapital 302519 282962
Summa eget kapital 670 864 636355
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1338692 1333615
Stillda panter

Aktier och andelar 50000 50000
Ansvarsforbindelser

Pensionsatagande 461 281 L‘
Garantier till forman f6r dotterbolag 164034 18 406 M
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FINANSIERINGSANALYS

MODERBOLAGET

Tkr 1990 1989
Tillférda medel

Internt

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 130930 81030
Bokféringsmaéssig vinst pd aktieforsiljningar

(forvaltningsverksamheten) -108539 - 62610
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar - 783 —
Skatt - 5808 2
Utdelning - 65621 - 43870
Summa internt tillférda medel - 49821 - 25448
Externt

Nyemission 14951 165244
Forsaljning aktier (forvaltningsverksamheten) 203655 100894
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 18410 —
Minskning av langfristiga fordringar 28386 —
Summa externt tillforda medel 265402 266138
Summia tillforda medel 215581 240690
Anvinda medel

Kop av vardepapper (férvaltningsverksamheten) 371651 150887
Aterkép av egna optioner 39944 -
Investering i aktier i dotterbolag — 72078
Okning av langfristiga fordringar — 33905
Minskning av langfristiga skulder 90259 —
Summa anvinda medel 501 854 256870
Fériandring av rorelsekapital -286273 - 16180
Specifikation av rorelsekapitalférandring

Okning av kassa och bank — 5631
Minskning av kassa och bank - 10602 —
Okning av kortfristiga fordringar — 59 674
Minskning av kortfristiga fordringar - 214844 —
Okning av kortfristiga skulder - 60827 - 81485
Summa forindringar - 286273

4

~ 16180
i
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BOKSLUTSKOMMENTARER

T

[ koncernredovisningen ingar dotterbolagen Securitas,
Schatullet, Latour Handel och Industri, Latour Forvalt-
ning samt Karpalunds éngbryggeri med koncerner.

Koncernbalansrakningen har upprittats enligt for-
varvsmetoden, vilket innebdr att bokfoérda varden pé
aktier i dotterbolag eliminerats mot deras egna kapital
vid forvarvstillfallet.

For obeskattade reserver tillhérande forvarvade bolag
har berdknad latent skatteskuld upptagits bland lang-
fristiga skulder. I de fall anskaffningsvéardet for aktier i
dotterbolag varit hogre 4n det egna kapitalet i det kopta
bolaget vid forvarvstidpunkten har skillnaden efter
analys grundad pa situationen vid forvarvstillfallet
redovisats dels som korrigeringar till dotterbolagets
tillgadngar, dels som goodwill eller badwill.

Omrikning av utlandska dotterbolags bokslut for inta-
gande i koncernbokslut har skett med anvdndande av
dagskursmetoden.

Dagskursmetoden har tillimpats s& att balansposter
utom eget kapital och obeskattade reserver redovisats
till balansdagens valutakurs. Eget kapital har omrak-
nats till investeringskurs. Resultatrakningen har om-
riknats till genomsnittskurs for verksamhetsaret.

Omrikningsdifferensen har, utan att passera resultat-
rikningen, fordelats pa obeskattade reserver samt eget
kapital under bundna och fria reserver i balansrakning-
en. Vid upprittande av de enskilda bolagens bokslut
galler:

O att fordringar i utlandsk valuta omriknats efter
balansdagens kurs, om denna ar lagre an anskaff-
ningskursen. Skulder i utlandsk valuta omréknas
efter balansdagens kurs, om denna ar hogre 4n
kursen vid skuldens uppkomst,

O att varulagret varderats till lagsta av anskaffnings-
eller teranskaffningspriset pa balansdagen och en-
ligt principen forst in — forst ut. Erforderligt avdrag
har gjorts for inkurans. Prissattning vid leveranser
mellan koncernbolag sker med tillimpande av af-
farsméssiga principer och till marknadspriser. In-
ternvinster som uppkommer vid forsaljning mellan
koncernbolag har eliminerats. Tillimpade vérde-
ringsprinciper vilka ar oférandrade gentemot fore-
gdende ar anges i respektive not nedan.

Q.

B Not 1 Antal anstillda och loner

Koncernen

Medeltal anstillda 1990 1989
Kvinnor 3341 3242
Man 9440 9173
Summa 12781 12415

Uppstéllning dver arbetsstillen och land gors ej i den
tryckta arsredovisningen. Uppgifterna finns redovi-
sade i de handlingar som sinds till PRV och kan
erhallas fran bolaget pd begaran.

Loner, ersdttningar (tkr) 1950 1989
Verkst. direktdrer och styrelser 16 604 14233
Ovriga 1476164 1343643
Moderbolaget

Forutom verkstallande direktor finns i moderbolaget
inte nagon anstalld.

1990
1224

Loner, ersdttningar (tkr) 1989

1400

Verkst. direktor och styrelse

B Not 2 Anskaffningskostnad for silda aktier
Vid delforsaljning av aktier och andelar fran en aktie-
post som forvarvats vid olika tillfallen och till olika
kurser har anskaffningskostnaden for de avyttrade
aktierna berdknats enligt genomsnittsmetoden.

Genomsnittsmetoden innebar att sdsom anskaffnings-
kostnad for sdlda aktier och andelar valjes den genom-
snittliga anskaffningskostnaden for samtliga vid avytt-
ringstidpunkten innehavda aktier och andelar av
samma slag.

B Not 3 Extraordinidra intikter och kostnader (tkr)

Koncernen
Realisationsvinst & sdlda aktier
i dotterdotterbolag 183
Emissionskostnader -3573
Totalt -339

/3
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Personal fér liander och arbetsstdllen med mer dn 20 anstédllda

Medelantalet ansté&llda Koncernen Moderbolaget
1990 1989 1990 1989
Borléange 22 23
Boras 68 67
Eskilstuna 738 721
Falun 30 25
Gavle 48 40
Goteborg 494 486
Halmstad 49 50
Helsingborg 95 81
Hudviksvall 2l 20
Jénképing 49 42
Kalmar 50 30
Karlskoga 40 40
Karlstad 29 24
Katrineholm 26 21
Kristianstad 35 38
Képing 25 -
Lindkoping 124 136
Ludvika 30 28
Lulea 28 23
Lund 67 74
Lycksele 64 69
Malmd 361 331
Motala 26 32
Norrkoéping 120 83
Nyképing 36 30
Oskarshamn 70 72
Pited 24 28
Skellefted 23 27
Skovde 39 42
Stenungsund 32 33
Stockholnm 1 662 1 710 1 1
Trelleborg 40 39
Trollhédttan 56 59
Umed 68 71
Upplands-Véasby 250 136
Uppsala 104 83
Varberg 22 27
Visteras 141 146
Vaxj6 70 67
Orebro 139 151
Ovriga 570 599
Delsumma Sverige 6 299 6 053 1 1
Portugal 4 047 3 982
Norge 1 948 1l 944
Danmark 423 379
Storbrittanien 28 26
USA 20 18
Tyskland 7 7
Irland 1 -
Delsumma utland 6 482 6 362

summa 12 781 12 415




B Not 4 Specifikation av reservforandringar (tkr)

Ingdende balans 37 674
Securitaskoncernen:
Lagerreserv 8779
Resultatutjamningsfond 6285
Ackumulerade éveravskrivningar 37 496
Pensionsreserv 8895
Forsakringsfond - 651
Andra reserver 3598
Schatulletkoncernen:
Lagerreserv 491
Resultatutjamningsfond 139
Ackumulerade 6veravskrivningar 276
Latourkoncernen:
Minoritetsandel -25699
Arets avsittningar 39609
Omrakningsdiff. ej bokad dver resultatrakn. 1070
Utgdende balans 78353
Specifikation av obeskattade reserver (tkr)
Lagerreserv 11295
Resultatutjamningsfond 26304
Ackumulerade &veravskrivningar 32245
Sarskild investeringsfond 652
Pensionsreserv 5506
Andra reserver 2553
Omrakningsdiff. - 202
Totalt 78353
Bl Not 5 Aktier och andelar (tkr)

Antal  Bokfort Nom

virde virde
Autronica A/S 65000 71439 13000 NOK
Beslagoo A/S 6700 3100 1700 NOK
Swe Mac Sport AB 70500 786l 71
Trygg-Hansa AB 1268 129 13
Ovriga innehav 678
_Totalt 83207

B Not 6 Anliggningstillgdngar (tkr)

1990 1989
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvéarde 1070144 841223
Ack. avskrivningar 543783 455164
Bokfort varde 526 361 386059
Hyresratter
Anskaffningsvarde 1230 1120
Ack. avskrivningar 476 229
Bokfort varde 754 891
Byggnader
Anskaffningsvarde 188920 159406
Ack. avskrivningar 46 044 34470
Bokfort varde 142876 124936
Taxeringsvirde 141873 123630
Mark och o6vrig fast egendom
Anskaffningsvarde 26522 24152
Ack. avskrivningar 157 45
Bokfort varde 26365 24107
Taxeringsvarde 26042 24200

Dd koncernens utlindska fastigheter saknar taxeringsvirden har bokférda
viirden angivits for dessa.

B Not 7 Goodwill (tkr)

1990 1989
Vid arets ingdng 58242 56183
Tillkommer for under aret
forvarvade bolag 51904 18301
Avskrivning: Securitas -11166,
ovr. rorelse +93 och separat -6460 -17533  -16242
Vid é&rets utgéng 92613 58242

@ Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningarnas
historiska anskaffningsvirden med hansyn till anligg-
ningarnas berdknade ekonomiska livslangd. For good-
will gores avskrivning med 10-20 % per ar. Fér hyresrat-
ter och liknande rattigheter, maskiner och inventarier
inklusive uthyrningsmaskiner har anvénts varierande
avskrivningssatser pd 10-30%. For byggnader och
markanldggningar 1,5-4 %.

Utdver avskrivningar enligt plan gors under rubriken
bokslutsdispositioner ytterligare avskrivningar, av-
skrivningar utdver plan. Summan av dessa belopp
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B Not 9 Forindring av eget kapital (tkr) @ Not 10 Forlagslin
Dotterbolaget Securitas AB: 6 574 680 kronor.

Aktie-  Bundna Fria
kapital ~ reserver  reserver Minoritetens andel av konvertibelt forlagslan om 38
Koncernen Mkr. Lanet 1oper med 89% arlig ranta frdn den 1
Vid Arets ingng 180695 189617 130606 november 1989 till dagen for konvertering. Konverte-
Nyemission 3895 10748 ring kan ske frin den 1 januari 1993 och senast 1 januari
Pigiende emission 308 1996 till en konverteringskurs om 25:20.
Omrakning latent skatt 8480 . .
Forandring i koncern- M Not 11 Antal aktier och rostetal
sammansattning 1589 8767 Aktieslag Rostetal Antal Nom Antal
Aterkopta optioner -39944 aktier ”ﬁrie roster
M. Schorlings utnyttjande av L
option avseende Securitasaktier - 5563 A bu 10 3452552 12:50 34525520
Resultatdisposition enligt be- g Er i e 12f50 5480000
slut vid arets bolagsstamma: 4 LSRG [RaB SIS
Till bundna reserver 344 - 344 B 1 Tasds 159 1408
Till balanserade vinstmedel 86164 14767176 51672144
Utdelning 73008 B Not 12 Langfristiga fordringar hos dotterbolag (tkr)
Vid &rets utgéng 184898 210778 106680
Moderbolaget 20 =%
Vid rets ingang 180695 172698 201930  Latour Handel och Industri — A
Nyemission 3895 10749 Securitas, konvertibelt
forlagslan 30990 34194
Resultatdisposition enligt be-
slut vid arets bolagsstimma: Totalt 30990 59375
Till balanserade vinstmedel 81032
Utdelning -65621
Aterkopta optioner -39944
Vid érets utgéng 184590 183447 177397
B Not 13 Aktier i dotterbolag (ther) Antal aktier Bokfart virde Nom virde
1990 1989 1990 1989 1990 1989
Securitas AB 10607 100 11584250 186999 204225 53036 57921
Schatullet AB 360208 360208 65961 65961 18010 18010
Latour Handel och Industri AB 30000 30000 3082 3082 3000 3000
Karpalunds angbryggeri AB 3483 3483 1707 1707 348 348
Latour Forvaltnings AB 20000 20000 2000 2400 2000 2000

Totalt 259749 277 375 5
i M Z/
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STYRELSE, REVISORER OCH FORETAGSLEDNING

Gunnar Ekdahl

A:,g John Dahlfors Carl Langenskiold Fredrik Palmstierna
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Styrelse

Ordinarie ledamoter

GUSTAF DOUGLAS, f 1938, ordforande
Ager och driver Férvaltnings AB Wasatornet
(huvudagare i Latour).

Ordférande i Almedahl-Fagerhult AB och Securitas AB.

Vice ordférande i Trelleborg AB, SNS Studiefdrbundet
Naringsliv och Samhalle och Swegon AB.
Styrelseledamot i AB Piren.

Ordforande i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 54400 A, 176 400 B, genom Forvalt-
nings AB Wasatornet 3070812 A och 7438718 B samt
genom agarandel i bolag 96 367 B.

JOHN DAHLFORS, f 1934

Ordférande i TFK, ABA of Sweden, PHF-System AB,
Vemdalsfjall AB mfl

Styrelseledamot i Componenta Dynapac AB,
Scandiafelt AB m fl.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987

Aktier i Latour: 32000 B.

ELISABETH DOUGLAS, f 1941

Ager och driver Rydboholms Gard.
Ordfoérande i S-E-Banken, Vaxholm.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987
Aktier i Latour: 50000 A och 77 800 B.

INGRID FLORY, 1932

Verkstillande direktdr i Regemus AB.

Ordftrande i Nordbankens Aktiesparfond och
Normpack.

Styrelseledamot i AS5L.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 6 000 B samt genom Flory Consult AB
2100 B.

MATS HANZON, f 1946

Verkstallande direktor i Wasatornet Invest AB.
Styrelsesuppleant i Securitas AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 8 000 B samt genom agarandel i bolag
96 366 B.

CARL LANGENSKIOLD, f 1924

Vice ordférande i Carnegie Fondkommission AB.
Styrelseledamot i Femte AP-Fonden och Securitas AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987

Aktier i Latour: 20000 B.

(N

FREDRIK PALMSTIERNA, f 1946

Verkstallande direktor i Schatullet AB.
Styrelseordférande i AB Svenska Tempus, Swe Mac
Sport AB och Mac Gregor Scandinavia.
Styrelsesuppleant i Securitas AB och Almedahl-
Fagerhult AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985—87 och sedan 1990.
Aktier i Latour: 300000 B samt genom agarandel i
bolag 96 366 B.

GUNNAR EKDAHIL, f 1943, verkstillande direktor
sedan 1985.

Ordférande i AB Anders Lofberg,.

Styrelseledamot i Almedahl-Fagerhult AB, Securitas
AB, Skrinet AB, Svedala Industri AB, Thorsman & Co
AB och Lennart Ahnmé AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 200000 A, 60000 B samt genom
Ekdahls Kontorsservice AB 40000 A, 325200 B.

Revisorer

Ordinarie

NILS BREHMER
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

HANS TORNQVIST
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Suppleanter _

GORAN TIDSTROM KARE EDVARDSON

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Ohrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB
Foretagsledning

GUNNAR EKDAHL, f 1943
anstalld 1985, verkstillande direktor

EDDIE FRANSSON, f 1949
anstalld 1985, finanschef

GREGER RYDBERG;, f 1946
anstalld 1986, ekonomichef

)
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VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 330431 tkr.

Till bolagsstammans forfogande stér foljande Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar
medel: att beloppet disponeras pa foljande satt:
Balanserade vinstmedel 177397 Utdelning 5:40 per aktie 81178
Arets vinstmedel 125122 Till balanserade vinstmedel 221 341
302519 302519

/ J;,Stchgholm den 10 mars ¢991
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Gustaf Dotiglas Gunnar Ekdahl

Ordférande Verkstillande direktor / ‘
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for &r 1990. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget Koncernen

Arsredovisningen har upprattats enligt aktie- Koncernredovisningen har upprittats enligt

bolagslagen. aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrikningen att koncernresultatrikningen och koncern-
faststalls, balansrakningen faststalls.

att vinsten disponeras enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstallande di-
rektoren beviljas ansvarsfrihet fér 1990.

- Stockholm den 20 mars 1991 /)
Z TN

Nils Brehmer Hans Tornqvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor ;/L//
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