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I denna redovisning har tva av Latours relativt sett mindre
investeringar, Tempus och Swe Mag, givits en utforlig presenta-
tion. Anledningen &r att vi velat ge praktiska exempel pa vart
arbete med foretagsutveckling samt att verksamheten i bolagen

tidigare ej presenterats i detalj.




Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma halles pa Stockholms
Fondbors, Kallargrand 2, Stockholm, onsdagen den
22 april 1992 kl 16.00.

Anmailan

For att dga ratt till deltagande i staimman skall
aktiedgare dels vara registrerad i den av Varde-
papperscentralen VPC AB férda aktieboken se-
nast fredagen den 10 april 1992, dels anmala sig till
Latour senast tisdagen den 21 april 1992 ki. 15.00.

Anmalan kan goras under adress Investment AB
Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm eller per telefon
08-679 56 00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
madste fOr att fa utova rostratt pa bolagsstamman
tillfalligt inregistrera aktierna i sitt eget namn.
Sadan inregistrering tar nagra dagar och maste
vara verkstalld senast fredagen den 10 april 1992.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstaimman en utdelning pa
6:50 och en bonus pa 6:50, saledes 13 kronor per
aktie. Som avstamningsdag foreslas onsdagen den
29 april 1992. Om bolagsstimman beslutar i enlig-
het med forslaget berdknas utdelningen komma
att utsdndas av VPC torsdagen den 7 maj till dem
som pa avstaimningsdagen ar inforda i aktieboken.

Informationstillfallen
Bolagsstamma den 22 april 1992.

Rapport for perioden januari-augusti den 7 okto-
ber 1992.

Bokslutskommuniké i januari 1993.

Arsredovisning i april 1993,



KORT OM LATOUR 1991

Koncernresultatet blev 378 Mkr (293) fore disposi-
tioner och skatt.

Latours bérsaktier 6kade i varde med 21 %.
Generalindex dkade med 6 %.

Substansviardet var vid arsskiftet 141 kronor per
Latouraktie. Vid foregaende arsskifte var motsva-
rande varde 111 kronor. Per den 6 mars 1992 hade
substansvardet okat till 166 kronor per aktie.

Moderbolagets utdelningsinkomster fran borsak-
tier uppgick till 108 Mkr (66).

Utdelningen foreslas oka fran 5:40 till 6:50 per
aktie. Dartill kommer en bonus pa 6:50 per aktie.

Securitas bérsintroducerades och blev en av 1991
ars vinnare. Innehavet av aktier i Securitas mins-
kade fran 61,9 % till 43,1 % genom utforsaljning till
Latours aktiedgare i samband med bérsintroduk-
tion.

Innehavet av aktier i Trelleborg minskade fran 16
till 12 % av aktiekapitalet.

Vid extra bolagsstimma den 6 november 1991
beslutades att nedsatta Latours aktiekapital med
97 % genom aterbetalning till aktiedgarna med 140
kronor per inlimnad aktie. Totalt utbetalades 207
Mkr den 2 mars 1992.

Bolagsstimma den 22 april 1992 pa Stockholms
Fondbors, Kallargrand 2, Stockholm.




VD-KOMMENTAR

Virdemassigt ligger Investment AB Latour pa ca
50:e plats ifraga om borsvarde.

Vi ar darfor inte s stora att vi kan paverka
férhallandena pa kapitalmarknaden eller i det
svenska néringslivet. Var formaga maste ligga i att
reagera och forutse, snarare édn att ga in och rita om
kartan.

Investment AB Latour ar huvudagare i tva foretag
- Almedahl-Fagerhult och Securitas - och nést
storst i ett - Trelleborg. All kraft som Latour kan
bidra med som stor dgare maste inriktas pa den
verklighet som respektive foretag lever i och vill
paverka.

Securitas borsintroduktion

Ett bra exempel pd detta ar Securitas borsintro-
duktion imaj 1991. Vi hade lange svart att 6vertyga
marknaden om hur vardefullt Securitas egentli-
gen var. Ur ett strikt Latour-perspektiv borde vi ha
invantat ratt extern vardering. Men da hade san-
nolikt inte marknaden upptackt Securitas. Dar-
med hade inte heller de foretagsforvarv blivit
mojliga som Securitas gjorde vid arsskiftet 1991/
92. Borsintroduktionen blev helt enkelt avgorande
for Securitas internationalisering och framtid. Den
uppoffring som kortsiktigt lag i den laga introd uk-
tionskursen har anda blivit en mycket bra affar for
Latour. Man kommer ritt, om man som &gare
fattar beslut pa industriellt sund bas ute i foreta-
gen. Men det ar séllan som detta visar sig sarskilt
snabbt.

Rent investmentbolag

Securitas borsintroduktion innebar att Latour
blev ett rent investmentbolag. Detta ar en fordel,
eftersom vi efterstravar tydlighet och renodling av
foretagets inriktning. Agarrollen i sig ar en sa
viktig arbetsuppgift, att den ar vard den fokuse-
ring som kan ske i ett rent investmentbolag. Aven
om det lopande industriella arbetet i ett blandat
investmentbolag skots av dotterbolagschefer, har
dnda ledningen i ett blandat investmentbolag det
yttersta ansvaret for hela verksamheten och gor
darmed de slutliga prioriteringarna av koncer-
nens kassafloden, risktagande och véagval. Attien
besvarlig kapitalmarknad vilja mellan ett fore-
tagsforvarv och en dndring i aktieportfoljen méaste
vara nagot av en djavulens dilemma.

Kassafloden

Den viktigaste overlevnadsfaktornidagens lage ar
kontroll av kassafléden. Detta arbete borjar ute i
de intressebolag dar man kan péaverka tankandet.
Securitas och Almedahl-Fagerhult har i dagsliget
goda och positiva kassafloden efter att 16pande
gjort nodvindiga investeringar for framtiden.
Efter sin nu pagadende nyemission har Securitas en
god soliditet sett i relation till verksamhet, till-
gangsmassa och risk. Almedahl-Fagerhult har en
mycket hog soliditet. Bagge foretagen kan med
egna resurser gora mycket stora forvarv utan att
be sina aktiedgare om ytterligare pengar. Trelle-
borg har inte den soliditet som foretagets verk-
samhet kraver i harda tider. Detta kommer att
atgidrdas genom nu foreslagen nyemission och
andra planerade dtgarder. Trelleborgs kassafloden
ar i balans, vilket dr det viktigaste pa kort sikt.

Inom Latour skall kassafloden i form av mottagna
utdelningar delas ut till vara egna aktiedgare.
Latour har dartill att betala forvaltningskostnader
med ca 6 Mkr per ar (0,25% av aktieportfoljen),
rantekostnader och skatter. Som investmentbolag
skall vi betala 30 % skatt pa 2% av portfoljvardet
eller i vart fall ca 15 Mkr per ar. Mot detta far vi
avrdkna rantekostnader. Om dessa rantor ar 50
Mkr, blir det ingen skatt - men givetvis 50 Mkr i
rantor. Om videlar ut var mottagna utdelning och
inte exempelvis genom korta aktieaffarer skapar
inkomster, skulle vii detta exempel ha ett negativt
kassaflode p& 56 Mkr per ar.

I detta lage kan man dra olika slutsatséer:

O Om portfoljen stiger med sag 2,5% per ar kan
man mota rantor och forvaltningskostnader med
en motsvarande avyttring. Problemet ar da att
portfoljens realvarde urholkas.




[0 Man gor sig till blandat investmentbolag och
skaffar sig en lamplig "kassako”. En metod som var
omhuldad pa 80-talet var att kopa ett finansbolag.
Det blir nog svart en tid framover att vinna bifall
forliknande idéer. Karnfrdgan ar och forblir forma-
gan att kontrollera sin "kassako”.

[0 Man eliminerar sina skulder. D4 aterstar skatten
och de egna kostnaderna.

Inom Latour har skulderna successivt minskat.
Med dagens realrantor bér man inte ha skulder i
ett investmentbolag. Skatt och forvaltningskost-
nader far betalas genom mera tillfalliga affarer.

Kapitalmarknaden

Ett avgorande argument for en lag skuldsattning
ar kreditmarknadens kris. Latour har goda relatio-
ner med framfor allt SE-Banken. Men vi har sett
alltfor mycket darr pa manschetterna for att vaga
gora nagra stora lanefinansierade forvérv. Saledes
ar det inte endast soliditeten och kassafloden utan
aven olika affarers totala storlek, som i dagslaget
satter granser. Vart certifikatprogram havererade i
finansbolagskraschen, framst darfor att sallskapet
pa certifikatmarknaden skramde bort alla placera-
re. Vi inhiberade certifikatprogrammet den 3 feb-
ruari 1992. Véra skulder har endast i begransad
utstrackning 16pt i utlandsk valuta. Sveriges an-
knytning till EMS har 1992 medfort att vi faststallt
en laneram pa upp till 300 MSEK i EMS-valutor.

Prestation (Performance)

Under 1991 hade vi en lyckosam utveckling pa
grund av Securitas framgangsrika borsintroduk-
tion. Portf6ljen steg 21 % mot index 6 % och detta
var “bast i klassen”. Man skall inte dra nagra vaxlar
pa ett enstaka ar. Avgorande ar prestationforma-
gan, den s k performance under en langre tid. Dar
kan vi vara ndjda. I Latour har Gunnar Ekdahl
gjort ett mycket gediget arbete.

Latours inlésen av aktier

Borsen dominerades i fjol helt av affarer i de stora
foretagens aktier. Denna fokusering pa ett fatal
stora foretag medforde dalig likviditet i den dvriga
marknaden. Latour fick en successivt stdrre in-
vestmentrabatt (sid 9).

Mot bakgrund av detta beslot en extra bolags-
stamma den 6 november 1991 att aterldsa 97 % av
Latours aktier baserat pa ett erbjudande till aktie-
dgarna att 16sa in var tionde aktie. Erbjudandet lag

pa nivan 140 kronor, vilket visade sig overensstam-
ma ratt val med substansvardet vid arsskiftet och
under sjalva erbjudandet. Dessa pengar utbeta-
lades den 2 mars 1992 efter vederborliga formalite-
ter. Dartill aviserades en bonus utover ordinarie
utdelning for 1991.

Latours tankar var foljande:

[ Det ar battre for dgarna att ha pengar i hander-
na dn i Latour, speciellt nar skuldfrihet ater blir
gangbart, nar realrantor ar hoga och nar Latour
véarderats under 80 % av substans.

[J Om nagon av aktiedgarna vill bibehalla en viss
niva pa sin investering i Latour, hjalper en inlosen
till att oka efterfrigan. Detta var onskvart nar
efterfrigan pa Latour-aktier var nastintill obefint-

lig.
0 Om nagon av aktiedgarna ville sdlja av sitt
innehav, var inldsen till 140 kronor en fordel nar

marknaden lag pa 110-120 kronor och dessutom
var mycket tunn.

Vi kan konstatera, att Gunnar Ekdahl och jag fick
mycket berdm, men att ndstan ingen ny aktiedgare
dok upp. Men nér vi idag ser tillbaka pa atgéarden,
sa har den dessutom i sig bidragit till en hdjning av
substansvirdet i Latour som ju ligger klart over
140 kronor.

Risker i Latours portfélj

Latours portfolj har alltid varit mycket koncentre-
rad. Utan denna koncentration hade Latour inte
haft sin goda utveckling. Men koncentrationen ar
en risk bade vad galler substans och avkastning.
Securitas har nu blivit Latours vardemassigt stors-
ta tillgdng. Securitas intar dock inte den dominans
Trelleborg en géng gjorde. "Mixen” i var portfol;
framgar av sid 10 och 9 och likasd mixen i vara
utdelningsinkomster. Var riskstrategi kan uttryck-
as i foljande punkter:

O Vi vill inte slappa koncentrationen och véljer
darfor en lag skuldsattning. Verksamhetsmassig
risk balanseras av lag finansiell risk.

0O Koncentrationen gor oss beroende, dven av
korta svangningar framst hos det cykliska Trelle-
borg. For att minska risken har vi en férhallande-
vis stor andel Trelleborg C med fast utdelning och
darigenom visst kursskydd.

O Balansen mellan verksamheternas art ar viktig.
Vi vill genom de mindre innehaven balansera och
modifiera den riskprofil som de storre innehaven
inrymmer.




O Rent matematiskt far man en god riskfordel-
ning redan vid ganska fa innehav. Vidare skall
man alltid lata sina vinster “run long” och snabbt
ta forluster. Men detta leder till att placerare som
foredrar langa portfoljlistor och jamnt fordelade
portfoljer inte koper Latour.

Utdelningsforslaget

Utdelningen foreslas till 6:50, vilket innebér en
hojning pa 20% fran i fjol. Underbyggnaden av
detta forslag framgar pa sid 9. Dartill foreslas en
bonus pa 6:50, vilket skall ses som en slags
utskiftning till aktiedgarna. Den skall inte uppfat-
tas som en utfastelse om framtida utdelningar. P4
sid 9 framgdr ocksd vad vi idag vet om vara
utdelningsinkomster for 1992 - dvs det som ar
basen for 1993 ars utdelning.

VD-skifte

Vid arsskiftet avgick Gunnar Ekdahl som VD. Vi
har arbetat ihop i Latour under sex ar, vilket har
inneburit en varld av skillnad for bolaget. Gunnar
Ekdahl har tryggat Latour genom idogt stadande,
reduktion av risker, undvikande av odndligt
manga mojligheter att under det sena 80-talet
trampa fel. Dagens krisbranscher identifierade
Gunnar Ekdahl tidigt - finansbolag och fastighe-
ter, leveraged buyouts odyl. De satsningar vi
gemensamt gjorde hade en stark bas - den styrka
som skapas av formagan att avsta fran det allra
mesta.

st

GUSTAF DOUGLAS
Verkstallande direktor




KORTA ORD OM LATOURS SITUATION
(SWOT-analys)

Mojligheter

Latour ar inte direkt engagerat i nagon kris-
bransch. Latour kan darfoér arbeta offensivt.

Securitas har en know-how som efter de stora
forvarven ger mycket goda mojligheter, framst i
Europa.

Almedahl-Fagerhult har en dokumenterad forma-
ga att stada i problemtyngda foretag,.

Trelleborg verkar inom flera verksamhetsomréaden,
dar mojligheter finns till mycket intressanta inter-
nationella kombinationer.

Styrka
Hog soliditet och finansiell handlingsfrihet i Latour.

Securitas ar starkt i sin verksamhet, pd sina
marknader samt avseende kassafléden netto efter
investeringar.

Almedahl-Fagerhult ar starkt ifriga om soliditet,
kassafléden netto efter investeringar samt forma-
ga att uppratthalla 16nsamhet i svara tider.

Trelleborg har stor formdaga att anpassa sig till
besvirliga tider och har balans i kassafloden.

Intressebolagen balanserar av varandra genom
sina skilda riskprofiler. Portfoljen innehaller till-
gangar med varierande konjunkturkanslighet. En
entydig huvudagare ar en styrka som samtidigt
kan utveckla sig till en svaghet. Agaren har balans
i sina kassafloden.

Hot

Mycket ringa intresse for Latouraktien kan aktua-
lisera ytterligare inlosen av aktier, vilket i sin tur
kraver finansiell beredskap.

Almedahl-Fagerhult har dvergédngsproblem inom
textilsidan pa grund av oférdelaktigt EES-avtal.

Trelleborg kan inte utnyttja sin styrka i struktur-
fragor utan att forstarka sin finansiella rorelsefri-
het.

Svaghet
Latour ar ej med i nagon av Sveriges stora sfarer,
vilket minskar affarschanserna.

Almedahl-Fagerhults verksamhet i Sverige inom
tva mycket besvarliga marknader (byggrelaterad
resp textil) samt bolagets splittrade inriktning.

Trelleborgs daliga 1onsamhet inom byggrelaterad
verksamhet och inom gruvsidan. Soliditeten be-
hover atgardas ytterligare efter nyemissionen.

Intressebolagen ar nagot for Sverige-beroende.

Strategi

Bibehalla mycket lag skuldsattning i Latour s& lange osédkerhet
pad finansmarknaderna bestdr och s& lange var portfolj ar

koncentrerad.

Aktivt arbeta pa att fa flera dgare till Latour och minska

dgarkoncentrationen.

Medverka till att Securitas kapitalbas starks genom nu beslutad
nyemission och samtidigt skapa internationell dgarbas.

Medverka till att Almedahl-Fagerhult renodlar sin verksamhet
och internationaliserar sig inom nagot omrade dar erforderlig

kompetens finns.

Aktivt leta efter foretag som pa sikt kan bidra till ytterligare

balans av riskerna i portfoljen.

I huvudsak bibehalla Securitasinnehavet, aven om man dir-

igenom far en sned portfél].




KONCERNSTRUKTUR OCH KANSLIGHETSTAL

Moderbolaget Investment AB Latour dger i prin-
cip alla koncernens aktier i intressebolagen Secu-
ritas, Trelleborg och Almedahl-Fagerhult samt
nagra ytterligare borsposter.

Investment AB Latour ager dven aktier i ett fatal
dotterbolag med féljande huvuduppgifter.

[J Schatullet, som bedriver foretagsutveckling.

U Karpalunds dngbryggeri, som bedriver virde-
pappershandel.

[0 Latour Handel och Industri, som séljer tjanster
inom redovisning och likviditetsforvaltning,.

Antalet dotterbolag liksom koncernstrukturen i
sin helhet har successivt reducerats och forenklats
i syfte att reducera kostnader. Avsikten ar att
dekonsolidera Svenska Tempus innevarande &r.

Avgorande for Latours varde och kassafloden ar
de storre aktieinnehaven, deras kursutveckling
och utdelning. Av stor betydelse ar skuldséttning-
en och det allmanna rantelaget. Allt detta illustre-
ras nedan och pa sidan 9 och avser férhéllandet
den 31 december 1991.

Tillgﬁl‘lg Per aktie i Latour 1

Aktier2) (tusen st) Virde (Mkr) Viirde +10% kurs +10% dir avk
Almedahl-Fagerhult 2 454 268,8 19,50 1,95 0,11
Hasselfors 494 62,7 4,50 0,45 0,02
Securitas 3) 8613 1076,6 78,00 7,80 0,17
Svedala 982 116,9 8,50 0,85 0,03
Trelleborg B 5685 540,1 39,00 3,90 0,27
Trelleborg C 2265 Zh0 18,50 1;85 0,16
Ovr bérsaktier 68,7 5,00 0,50
Swe Mac, Sv Tempus 445 3,50 0,35
Ovr tillgangar 102,6 7,50
Summa tillgdngar 2536,8 184,00
Summa skulder 4 -591,8 -43,00 0,34
Nettosubstans 1945,0 141,00

D Riknat pa 13 790 545 aktier

2 Inkl dotterbolagens innehav

3 Inkl konvertibel (se sid 10)

91 skulder ingdr atagandet att terbetala aktier i Latour
med 206,7 Mkr. Detta dtagande dr inte rdntebdrande

Latour hade en nettosubstans om 19450 Mkr
berdknat efter tillgdngar pa 2536,8 Mkr minus
skulder och ataganden pa 591,8 Mkr. Detta forde-
las pa 13790 545 aktier vilket gor 141:- i substans/
aktie. Om Svedala stiger 10% (fran kursen 119:-)
okar denna substans med 85 ore/aktie. Om Has-
selfors sanker sin utdelning med 10% (frdn utdel-
ningen 4:80) slar detta med 2 6re/aktie i Latour. De

aktier som i kronor mest kan paverka Latours
kursvérde ar Securitas och Trelleborg. Stiger kur-
sen i dessa bolag med 1 krona per aktie Okar
Latours kurs med 62 respektive 58 ore per aktie.
Om rantekostnaden sjunker med 1,2% fran 12%
ger detta en resultateffekt for Latour pa 34 ore/
aktie.




AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Antal aktier och aktiekapital

Under 1991 har antalet B-aktier okat med 500 024 st
genom nyemission mot utnyttjande av tecknings-
optioner. Vid extra bolagsstamma den 6 november
1991 beslots att aterlosa 1476655 aktier, vilka
nedan rubriceras “aktier under inlosen”. Dessa
aktier har den 2 mars 1992 ocksd inlosts varfor
antalet aktier efter denna dag uppgar till 13790 545
st med 47092975 roster. Den 31 december 1991
uppgick aktiekapitalet till 190,8 Mkr fordelat pa
nedanstaende aktier.

A bu 3114912 med 10 roster 38,9 Mkr

Afr 585358 med 10 roster 73

B bu 8749487 med 1 rost 109,4

B fr 1340788 med 1 rost 16,8
13790545 47092975 172,4

Aktier

under Inlost den

inlosen 1476655 2 mars 1992 18,4
15267 200 190,8

Optioner och férlagslan

Under 1991 aterkopte Latour 27760 optioner for
14 Mkr. Av utestdende optioner utnyttjades samt-
liga utom 1300 st for teckning av aktier innan
tiden gick ut den 31 juli 1991.

Det i samband med teckningsoptionerna upptag-
na forlagslanet 1ostes likaledes den 31 juli 1991.

Kursutveckling Latour
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Agarstruktur

Av aktierna ags 73,8% av huvudéagaren och hans
familj. Vidare dger personeristyrelsekretsen 7,1%.
Institutioner dger 7,5% av aktierna. I dvrigt fram-
gar agandet av foljande tabeller.

Antal Antal d:o %

personer aktier aktier

0- 1000 3200 720 5
1000- 10000 340 710 3)
10 000-100000 50 1240 9
> 100000 10 11120 81
3600 13790 100

Latours tio storsta aktieigare
(per den 1 mars 1992)

Antal aktier Antal aktier  AK Roster

A B % %
Forvaltnings AB
Wasatornet 2828594 6824221 70,0 746
Fam. Gustaf Douglas 220000 300700 38 53
Fam. Gunnar Ekdahl 216000 160100 2,7 49
Fredrik Palmstierna 273834 20 06
Wasatornet Invest AB 360 270360 20 0,6
S-E-B:s Pensionsstiftelse 135000 1,0 03
Hagstromer & Qviberg 109400 08 02
Riddarhusets fonder 73350 0,5 02
Nordbankens
Pensionsstiftelse 72000 05 02
SHB Fonder 44595 0,3 01

Ovriga ca 3600 dgare 435316 1826715 164 13,0
Totalt 3700270 10090275 100 100

Investment AB Latour ar dotterbolag till Forvaltnings AB Wasatornet
som ags av Gustaf Douglas 50%, Elisabeth Douglas 10%, Carl Douglas
20% och Eric Douglas 20%.

Wasatornet Invest &gs av Forvaltnings AB Wasatornet, Fredrik
Palmstierna och Mats Hanzon med en tredjedel vardera.

Beta-tal

Vissa aktier stiger mer vid kursuppgéngar och
sjunker mer nér borsen faller. Denna benagenhet
till kursforandringar i forhallande till marknadens
utveckling anges med sk beta-tal.

En aktie som ror sig precis som index har beta-
talet 1,0. Om den dédremot stiger med t ex 20% mer
an marknaden ar beta-talet 1,2. Om beta-talet ar 0,9
betyder det pa motsvarande satt att kursen svang-
er 10% mindre &n index.

Latour har ett beta-tal pa 0,36 och Almedahl-
Fagerhult ett pa 0,28. Trelleborg har beta-talet 1,14
medan Securitas dnnu inte har ett beta-tal. Detta
beraknas namligen med utgdngspunkt fran 48
manader. Forst om fyra ar finns saledes ett beta-tal
for vart storsta innehawv.

Beta-tal ar viktiga vid aktieanalys men knappast
relevant vid analys av Latour.




SUBSTANSVARDE OCH DIREKTAVKASTNING

Latourdgarens substans
1990 1991

Mkr  krjaktie Mkr  kr/aktie

Securitas 8581) 57 1077 78
Trelleborg 906 60 796 57
Almedahl 282 19 269 20
Ovrigt 294 20 384 28
Skulder -668 -45 -374 -27
Inlosen aktier -207 -15

Substansvarde 1672 fLti 1945 141

Antal aktier efter
inlosen 13 790 545

1 Exklusive konver-
tibelt férlagslan

Investmentbolagsrabatt Latour
per den 31 december
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Utdelning Latour

Latours utdelning som var 5:40 innebar en direkt-
avkastning pa ca 51%. Latour noterade en upp-
gang pa 37%. Latours uppgang under aret kan
relateras till generalindex uppgang med 6%.

Till utdelningen skulle kunna laggas véardet pa in-

Latours utdelningsintakter
1991 1992 P’rognos

(baserat pa utdelningsforslag)

Mkr  krfaktie Mkr  krfaktie

Securitas 25,4 1,84 23,7 1,71
Trelleborg B 36,5 2,65 27,8 2,02
Trelleborg C 22,5 1,63 DT 1,63
Almedahl 14,4 1,04 14,7 1,07
Ovrigt 8,9 0,65 8.0 0,60

Erh. utdelning ~ 107,7 7,81% 96,8 702

" Forslaget dr att varen 1992

dela ut 6:50 eller 89,6 Mkr.
Antal aktier 13 790 545
Direktavkastning
%
6

1986 1987 1988 1989 1990 1991

s Latour exkl. bonus s Investmentbolag

kopsratten i Securitas - av Riksskatteverket varde-
rad till 2:25 per aktie. Detta ar dock tveksamt
eftersom ratten avsag kop av tillgdng som aktie-
agarna redan agde indirekt, ndmligen aktierna i
Securitas.




AKTIEPORTFOLJEN

Borsutvecklingen

Generalindex for Stockholmsborsen steg 1991
med 6%. Aret inleddes med en solid borsuppgang
avlost av en néstan lika stark rekyl. Trots krisen pa
den svenska kredit- och finansmarknaden och det
svara konjunkturlaget blev det en uppgéng. Orsa-
ken till detta &r att Sverige "kommit p& kartan” for
internationella placerare.

Borsportféljer

Moderbolagets borsportfolj hade vid arsskiftet ett
vérde pa 2 364 Mkr (1244). 1 fjolarets siffra ingar ej
Securitas, vilket innehav vi da beraknade vara vart
858 Mkr. Justerat for kop och forsaljningar 6kade
portfoljens varde med 21%, att jamfora med ge-
neralindex 6kning med 6%. Den dolda reserven
uppgick till 392 Mkr? (238). Arets kop i Latour-
koncernen har uppgatt till 237 Mkr (372), medan
forsaljningarna uppgatt till 213 Mkr (204) och givit
realisationsvinster med 64 Mkr (109).

I Securitas innehade Latour vid arsskiftet 8 612 532

Moderbolagets aktieportfolj 1991-12-31

aktier, varav 1229750 genom konvertibelt forlags-
lan. Lanet 16per med 8,9% arlig ranta frAn den 1
november 1989 till dagen for konvertering. Kon-
vertering kan ske fran den 1 januari 1993 och
senast 1 januari 1996 till en konverteringskurs om
25:20.

Latourkoncernens innehav av Trelleborgsaktier
var vid arets ingdng 10 223 338 st och vid utgéngen
7949900 st. Saledes nettosaldes 2273 438 st under

aret.

I Almedahl-Fagerhult nettoinkoptes 91439 aktier.
Harefter ager moderbolaget 2 453 846 aktier. Inne-
havet har under aret okat fran 38% till 40% av
bolagets aktiekapital.

Innehaven i Hasselfors och Nobel har tillkommit
under aret.

Moderbolagets erhallna aktieutdelningar fran
borsnoterade aktier uppgick till 108 Mkr (66),
vartill kommer vérdet av erhallna inkopsratter,
vilket uppgick till 0 Mkr (24).

Aktie Antal Bokfort virde Birskurs, Kr Birsvirde, Tkr
Almedahl-Fagerhult A bu 179745 26759 130 23367
Almedahl-Fagerhult A fr 44105 4400 130 5734
Almedahl-Fagerhult B bu 1865067 243915 107 199 562
Almedahl-Fagerhult B fr 364929 45592 110 40142
Summa Almedahl-Fagerhult 2453 846 320666 268 805
ASG B bu 100 500 7542 70 7035
Hasselfors A bu 20000 4046 127 2540
Hasselfors B bu 452200 82207 127 57 429
Nobel bu 1954000 11615 6,60 12 896
Nobel fr 2546 000 15078 6,70 17 058
S-E-B A bu 80000 6002 51 4080
Securitas A bu 825000 87 657 125 103125
Securitas B bu 6556 982 632711 125 819623
Securitas B fr 800 100 125 100
Securitas konvertibelt forlagslan 89/97 1229750 B 30990 125 153719
Summa Securitas 8612532 751 458 1076 567
Svedala Industri bu 905 800 124 387 119 107 790
Svedala Industri fr 76 000 8 690 120 9120
Svenska Yllekoncernen 10000 2673 267 2763
Swegon B bu 128528 9785 38 4884
Swegon B fr 6013 446 38 228
Trelleborg B bu 5430500 365965 95 515897
Trelleborg B fr 154200 10034 95 14 649
Trelleborg C bu 2265200 241512 113 255968
Summa Trelleborg 7 849900 617511 786514
Utlandska aktier 9766 6395
Totalt 1971872 2364014

Hartill kommer innehav i dotterbolag med ett borsvirde pa 26 Mkr. Dir utgdr 100000 Trelleborg B bu storsta innehavet.
1) Direkt jamférbara siffror ar 1109 Mkr (909) justerade for uppskrivning (91) resp Securitas (90).




SEXARSOVERSIKT

P4 grund av den totala omlaggningen av Latours verksamhet i november 1985 ar 1986 en naturlig bas for
jamforelser bakat. Uppgifterna avser moderbolaget.

Mkr 1991 1990 1989 1988 1987 1986
Mottagna utdelningar i moderbolaget

— borsaktier 107,7 65,9 54,7 41,0 11,8 9,0
— dotterbolag 63,6 2,4 18,5 11,8 430 <
Erhéllna inkopsritter i moderbolaget - 27317_ - 0,4 = — §£
Utdelningsgrundande intakter 171,30 92,0 73,6 52,8 54,8 62,1
Lamnad utdelning 89,61 81,2 65,6 43,8 43,7 49,2
Liamnad utdelning i procent av

utdelningsgrundande intakter 83%" 88% 89% 83% 80% 79%
Marknadsvérde borsaktier moderbolag 2364,0 1243,9 1853,3 1474,6 750,0 679,5
Uppskattat varde 6vriga aktier 152,9 10591 1098,7 678,9 5245 4239
Bokfort varde -2049,7 -1301,9 o —71 O'Zl,_4 7 -852,9 -602,8 7-&3@8
Dold reserv 4672 1001,1 1880,6 1300,6 671,7 666,6
Eget kapital 1684,52 670,9 636,4 434,0 3632 326,7
Substansvarde® 2151,7 1672,0 2517,0 1734,6 10349 993,3
Totala skulder 374,2 667,8 697,2 615,7 599,1 294,7
Balansomslutning 2058,7 1338,7 1333,6 10497 962,3 621,4
Soliditet¥ 81,8 50,1 477 41,1 377 52,6
Forséljning av borsaktier 213 204 101 196 110 742
Forsaljning i % av portféljens

marknadsvéarde 9% 16% 5% 13% 15% 109%
Realisationsvinster 64 109 63 106 51 36
Kop och nyteckning av borsaktier 237 372 151 372 90 279
Forandring i % av borsportfoljens virde 21% -38% 21% 60% 28% 85%
Generalindex 6% -31% 24% 51% ~-8% 51%
Kronor per aktie

Substansvarde 141 111 156 107 64 62
Borskurs 31 december 111 107 123 113 84 51
Borskurs i % av substansvarde 79% 96% 79% 106% 131% 82%
Utdelning 6:50 5:40 4:50 4:00 2:00 1:50
Bonus 6:50 — — — 2:00 3:00
Direktavkastning® 5,8% 5,1% 3,7% 3,5% 2,4% 2,9%

UTotal utdelning 171,3 varav utdelning fran dotterbolag av engangs-
karaktir 63,6 och utdelning fran borsaktier 107,7. Ordinarie utdelning

6:50 innebar 89,6 Mkr, vartill kommer bonus 89,6, totalt 179,3. Ut-
delningsprocenten 83% avser 89,6 Mkr i férhallande till 107,7 Mkr.

2 Eget kapital fore inlosen av aktier (206,7).

¥Skillnaden mellan bolagets tillgangar upptagna till marknads-
varde och dess skulder. Fore inlésen av aktier 206,7.

# Eget kapital i forhallande till balansomslutning,
» Exkl bonus.
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SECURITAS AB

Verksamhetens inriktning

Securitas dr ett av de ledande sidkerhetsforetagen i
Europa. Koncernen arbetar inom tre affirsomra-
den, Bevakning, Larm och Lds.

Inom Bevakning och Larm &r Securitas sedan
tidigare ledande i Skandinavien och Portugal
Efter de under borjan av 1992 genomforda forvar-
ven av Esabe och Protectas har Securitas nu ocksa
betydande verksamhet i Spanien, Frankrike,
Schweiz, Osterrike och Tyskland.

Inom Las ar Securitas genom Assa i Sverige och
Ruko i Danmark en ledande tillverkare av las och
genom férvarvet av Arrow skapas nu aven en
tillracklig volym for langsiktig verksamhet i USA.

Borsintroduktion

Sedan den 11 september ar Securitas noterat pa
Stockholms Fondbors A 1-lista.

Utforséljningen mojliggjordes genom att dgarna i
Securitas i samband med noteringen salde 24,1%

i _ ¥ ' e DR o e
Public-servieviktaren kombinerar sikerhet och service.

Nya Assa Twin Combi System kombinerar tre olika sikerhets-
nivder i ett och samma ldssystem.

av aktiekapitalet till sammanlagt cirka 5000 nya
agare. Av dessa utgjorde ca 1750 anstallda i
Securitas. En knapp fjardedel av forsaljningen
avsag fria aktier som bla placerades i London och
ronte stort intresse.

Storre forvarv

I september 1991 forvarvades det New York-
baserade lasforetaget Arrow.

Genom kopet kan Securitas Lasgrupp erbjuda ett
komplett USA-tillverkat lasprogram till den ame-
rikanska marknaden. 1992 beraknas Lasgruppens
verksamhet i USA omsitta ca 210 Mkr.

I januari 1992 har Securitas forvarvat dels bevak-
nings- och vérdetransportforetaget Protectas,
med en omsattning 1991 pa 954 Mkr med verksam-
het i Schweiz, Osterrike, Tyskland och Frankrike,
dels Spaniens nast storsta bevaknings- och vérde-
transportforetag Esabe, med en omsattning 1991
pa 1234 Mkr.

Securitas omséttning forutses genom forvirven

uppga till ca 6250 Mkr under 1992 och andelen
utanfor Sverige okar darmed fradn 40% till 60%.

Omsittning

Koncernens omséttning uppgick till 3674 Mkr
(3311). Detta innebar en dkning med 11% jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella intédkter och
kostnader uppgick till 237 Mkr (180). Detta inne-
bér en 6kning med 31,7% jamfort med motsvaran-
de period foregaende ar. :

12



Utveckling per affirsomride

Omsattning for affarsomraddena Bevakning och
Larm uppgick till 3007 Mkr (2 174).

Inom affirsomradena Bevakning och Larm visar
verksamheterna utanfor Sverige stark tillvaxt och
resultatforbattring. I Sverige har utvecklingen till
f6ljd av ldgkonjunkturen varit mer dimpad.

Omsattningen for affirsomrade Las uppgick till
644 Mkr (591). Justerat for forvarven av FAS och
Solid (férvarvade november 1990) och Arrow(for-
vérvat september 1991) och rensat for prisdkning-
ar har volymerna minskat med 15%. Lagkonjunk-
turen, saval i Sverige som utomlands, har under
1991 slagit betydligt hardare an vantat.

Nyckeltal

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 558 Mkr
(430). Detta innebar en okning med 298% (41,4).
Utdelning har lamnats med 41 Mkr (19).

Melker Schirling
VD

Soliditeten uppgick vid utgangen av perioden till
231% (191). Soliditeten kommer att forstirkas
genom nyemissionen (se nedan).

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 36,4%
(34,6).

Nyemission - alla aktier fria

Vid extra bolagsstaimma den 3 februari 1992 be-
myndigades styrelsen att emittera hogst 5 miljo-
ner aktier av serie B samt beslutades att ta bort
utlanningsklausulen i Securitas bolagsordning.
Nyemissionen starker Securitas kapitalbas efter
de genomférda forvarven. Antalet internationella
aktieagare i bolaget okar och likviditeten i Securi-
tasaktien forbattras.

Emissionen kommer att utan foretradesratt riktas
huvudsakligen till institutionella placerare inter-
nationellt samt i Sverige. Emissionskursen kom-
mer att ndara ansluta till marknadskursen vid
tidpunkten fér emissionen.
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mmm Bbu === Generalindex
Mkr 1991 1990 1989
Omséttning 3674 3311 2869
Resultat efter finansnetto 237 180 107
Resultat fore disp. och skatt 237 180 112
Latours dgarandel, % 43 62 68
Latours rostandel, % 49 60 66
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TRELLEBORG AB

Omsittning

Trelleborgskoncernens omsattning 1991 uppgick
till 21474 (25 216). Minskningen beror framst pa att
Svedala Industri AB ingick 6 manader 1990 och ej
1991. Efter nyemission och borsintroduktion redo-
visas Svedala som intressebolag fran den 1 juli 1990.

Utlandsforsaljningen svarade 1991 for 10487 Mkr
eller 49% av Trelleborgskoncernens totala forsalj-
ning (1990: 12600 Mkr respektive 50%). Exporten
fran Sverige uppgick till 2754 Mkr (4 575).

Utveckling per affirsomrade

1991 blev ett besvarligt ar for basmetallproducen-
terna, som alla fick se sina resultat kraftigt forsam-
ras eller till och med bytasiforluster. Lagren tkade
allméant som f6ljd av vikande forsaljning. Omsatt-
ningen inom koncernens heldgda gruvverksam-
heter minskade till f6ljd av lagre metallpriser.

Situationen i Oberoende Staters Samvalde (OSS)
paverkar mycket starkt metallmarknaderna. Un-
der 1991 6kade exporten av basmetaller kraftigt, i
synnerhet av nickel och koppar. Den framtida
utvecklingen dr svar att forutsaga, men behovet av
valutor gor det troligt att exporten kommer att
ligga pa en hog niva aven i fortsattningen.

H \ o | 3_ \ ' 4 s N -
Ljungdahls Kuvert ingdr i Munksjd, som frdn 31/12 -91 dar
heliigt dotterbolag i koncernen.

Kjell Nilsson
VD

Boliden Metall fortsatte sin expansion genom
ytterligare forvarv. Ahlsell, Broderna Edstrand,
Ventilation och Swegon kiande av en kraftigt
vikande svensk byggmarknad med lagre volymer
och pressade priser som foljd. Enertech Okade
daremot saval omséattning som resultat bla tack
vare en mycket positiv utveckling pa den tyska
marknaden och som resultat av tidigt insatta
kostnadsanpassningsatgarder. Trelleborg Industri
kunde likaledes genom kraftiga omstrukturering-
ar och kostnadsminskningar méta volymbortfall
fran bla fordons- och skogsindustrin.

Resultat

Rorelseresultat blev 512 Mkr jamfort med 2302
Mkr 1990. Detta motsvarar 5:50 kr (24:70) per aktie
efter 30% schablonskatt berdknat pa genomsnitt-
ligt antal aktier.

Extraordinart saldo uppgick till -395 Mkr (+21).
Hérav utgjorde drygt 450 Mkr nedskrivningar i
samband med Munksjo-forvarvet.

Nyckeltal

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 7156 Mkr
(7650). Utdelningen uppgick till 459 Mkr (432).
Soliditeten uppgick till 256% (29,0). Soliditeten
kommer att forstarkas genom aviserad nyemis-
sion en pa fem till 70 kronor vilket tillfor Trelleborg
912 Mkr. Trelleborg investerade 1201 Mkr (1488)
och avskrivningarna uppgick till 768 Mkr (726).
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 4,8%
(22,9).
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Mkr 1991 1990 1989
Omsittning 21474 25216 26485
Resultat efter finansnetto 512 2302 2743
Resultat fore disp. och skatt 117 2323 2794
Latours dgarandel, % 12 16 16
Latours rostandel, % 6 7 7




ALMEDAHL-FAGERHULT AB

Verksamheten under 1991

Almedahl-Fagerhultkoncernens omsattning un-
der 1991 uppgick till 1819 Mkr (2034). Resultatet
efter avskrivningar utgjorde Mkr 775 (1195). Efter
finansiella poster uppgick resultatet till 70,8 (96,2)
Mkr.

Saval orderingang som fakturering har fér koncer-
nen sammantaget minskat med ca 11%ijamforelse
med motsvarande tid foregdende ar.

For att motverka effekterna av den svaga efterfra-
gan har kapacitetsanpassningar genomforts. Un-
der rdkenskapsaret minskade personalen med ca
15%. Denna minskning motsvarar en total arlig
lonekostnad pa ca 75 Mkr. Ytterligare rationalise-
ringar kommer att genomforas, for att dven vid en
langvarig konjunkturnedgidng kunna uppratt-
halla en acceptabel lonsamhet.

Utveckling per affirsomrade

Almedahl-Fagerhult verkar inom fyra affirsomra-
den, namligen Belysning - omsattning 504 Mkr
(563), Verkstadsteknik - omsattning 479 Mkr (564),
Luftbehandling - omséattning 278 Mkr (316) och
Textil - omséattning 557 Mkr (597). Alla affirsomra-
dena paverkas av lagkonjunkturen. Inom Belys-
ning har intern omstrukturering av tillverkning
och sortiment motverkat effekter av volymned-
gang i marknaden. Verkstadsteknik har battre an
ovriga affarsomraden hévdat sitt resultat. Dar har
Carstens forvarvat hyveltillverkaren Waco i sam-
arbete med Michael Weinig - varldsledande till-
verkare av hyvlar. Vidare har Hultafors forvarvat
Tors Hammare vid arsskiftet 1991/92. Bagge forvar-
ven breddar och stirker affirsomradet. Luftbe-
handling, PM Luft, har gjort en kraftig kostnads-
anpassning for att mota volymtapp samtidigt som
ett par nya produkter lanserats med god fram-
gang. Inom Textil har resultatet ocksa sjunkit sam-

Hydmlkoppingar fran Specrna Dunlops tillverkning.

Goran Wirenstam
VD

tidigt som inte minst rérelsekapitalet har kunnat
reducerats. Det ar oroande for landets aterstaende
textilindustri att Sverige i EES-forhandlingarna
inte lyckats uppna nagotsanar rimliga villkor.

Sammanfattningsvis har alla affirsomradena re-
dovisat vinst efter avskrivningar. Genom ett be-
gransat investeringsbehov har Almedahl-Fager-
hult haft ett mycket positivt kassaflode under
1991

Ljussittning med designade armaturer frin Ateljé Lyktan.

Nyckeltal

Justerat eget kapital uppgick vid arsskiftet till 1099
Mkr (1095). Utdelningen uppgick till 37 Mkr (37).
Soliditeten uppgick till 59% (55). Almedahl-Fager-
hult investerade 30 Mkr (61) och avskrivningarna
uppgick till 59 Mkr (69). Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 37% (9,6).
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Mkr 1991 1990  1989%
Omséttning 1819 2034 1345
Resultat efter finansnetto 71 96 71
Resultat fore disp. och skatt 74 355 94
Latoursagarandel, % 40 38 26
Latours rostandel, % 27 27 22
*18 man
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AB SVENSKA TEMPUS

Verksamhetens inriktning

AB Svenska Tempus skall erbjuda kunderna ett
brandskydd av hog kvalitet till ett konkurrens-
kraftigt pris.

Foretaget &r marknadsledande i Skandinavien
inom brandskyddsomradet med tillverkning och
forséljning av handbrandslackare och slacknings-
anldggningar samt rikstackande depa- och servi-
ceverksamhet.

Produktionen och utveckling av brandslackare
sker i en modern fabrik i Eskilstuna.

Tempus har i Sverige delat upp marknaden geo-
grafiskt i egen forsaljning och forsiljning genom
aterforsaljare. Relationen med éaterforsiljarna ar
som ett partnerforhéllande, dar man hjalps at att
utveckla saljare och séljsystem, serviceutbildning
och kundrelationer till ett gemensamt basta. Tem-
pus efterstravar heltiackande marknadsbearbet-
ning och servicekoncept.

Verksamheten 1991

Tempus produkter ar forvisso inte lika konjunk-
turkénsliga som manga andra foretags, men Tem-
pus har kdnt nedgangen i konjunkturen framst
genom minskad forsdljning till storre foretag.
Detta har under aret parerats genom fortsatt
utbyggnad av séljorganisationen - och darmed en
satsning pa forsaljning till sma och medelstora
foretag. Darutover har satsningar gjorts pa pro-
duktutveckling.

Handbrandslickare av Tempus egen tillverkning.

Jim Engellau
VD

Foretaget har under 1991 utvecklat nya fasta slack-
system tillsammans med ett rokdetektorsystem
och varmedetektorsystem, vilka ger unika majlig-
heter att skydda tex datorhallar, vigtunnlar, hog-
lager, kyrkor, hangarer och hogspanningsanligg-
ningar pa ett effektivt satt.

Produktion av brandslickare i Eskilstunafabriken.

Omsittning och resultat

Forsiljningen uppgick 1991 till 114 Mkz, en 6kning
med 3% jamfort med foregaende ar.

Resultatet efter finansnetto blev 10 Mkr, en vinst-
forbattring med 47%. Tva bidragande faktorer till
det goda resultatet har varit rationell drift i fabri-
ken och exportframgangar. Resultatet innebér en
avkastning pa sysselsatt kapital 6verstigande 30%.

Mkr 1991 1990 1989
Omséttning 114 110 89
Resultat efter finansnetto 10 7 1
Resultat fore disp. och skatt 10 7 1
Schatullets dgarandel, % 51 51 51
Schatullets rostandel, % 51 51 51
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SWE MAC SPORT AB

Verksamhetens inriktning

Swe Mac ar ett grossistforetag inom sportutrust-
ning, med golf och sportskor som priméra affars-
omraden och Norden som marknad.

Generalagenturer

Swe Mac Sport har idag agenturen for varumar-
kena MacGregor och Mizuno.

Japanska Mizuno ar varldens fjarde stdrsta sport-
foretag efter Nike, Reebok och Adidas. Arsomsatt-
ningen ar ca 10 miljarder. Golf ar en av bolagets sex
divisioner. Successivt kommer Mizuno att intro-
ducera samtliga divisioners produkter i Europa.
Under 1991 har Mizuno sportskor lanserats.

MacGregor ar ett ledande amerikanskt varumarke
inom golf med forsaljning 6ver hela varlden.

Affirsomrade golf

Under 80-talet har golfsporten utvecklats kraftigt i
Sverige. Den arliga forsaljningen av golfutrustning
berdknas till 300-350 Mkr i konsumentledet. Swe
Mac Sport ar en av landets tre stora grossister med
en marknadsandel 6verstigande 20%.

Nick Faldo, vinnare i British Open och US Masters.

Peter Rydstrand
VD

Golfsporten dr under expansiv utveckling aven i
ovriga Norden och Swe Mac har under 1990/91 via
deldgda bolag tagit en marknadsledande position
i bade Finland och Norge.

Affarsomrade sportskor

Sportfackhandeln i Sverige salde 3,5 miljoner
sportskor under 1991 till ett viarde av ca 2 miljarder.

Marknaden for sportskor ar stor dven i dvriga Nor-
den. Mellan 1,5-2 miljoner par siljs i respektive
land.

Carl Lewis vinner
med Mizuno.

Verksamheten 1991

Verksamheten har expanderat kraftigt under aret.
Flera nya bolag har startats eller kopts.

Inom sportskor har en ny skandinavisk organisa-
tion byggts upp.

Omsittning och resultat
1991 var ett expansivt ar och arets omsattning
okade med 51% till 71 Mkr. Resultatet efter finans-
netto minskade till 1 Mkr.

Prognosen for innevarande ar ar att férsaljningen
skall overstiga 100 Mkr och resultatet forbattras
vasentligt.

Mkr 1991 1990 1989
Omsattning 71 47 39
Resultat efter finansnetto 1 3 3
Resultat fore disp. och skatt 1 3 3
Schatullets agarandel, % 45 43 36
Schatullets rostandel, % 19 18 15
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 378 Mkr (293). For moderbo-
laget var motsvarande resultat 368 Mkr (131).

I koncernresultatrakningen pa sid 20 avser "aktie-
forvaltning” verksamheten inom moderbolaget.
Securitas ingar inte i koncernen under 1991. Under
"ovrig rorelse” redovisas koncernens verksamhet
inom dotterbolag, framst Svenska Tempus och
bolag for aktiehandel.

Investeringar

Investeringar i byggnader, maskiner och inventa-
rier uppgick till 0 Mkr (344) medan avskrivningar-
na varit 3 Mkr (149). Huvuddelen av fjolarets
belopp ar hanforligt till verksamheten inom Secu-
ritaskoncernen. I borsaktier har koncernen inves-
terat 237 Mkr (364). Motsvarande forséljningar
uppgér till 471 Mkr (223) vari ingéar Securitas
bérsintroduktion med 259 Mkr.

Soliditet och likviditet

Koncernens soliditet var 82% (22). Koncernens
balansomslutning har minskat genom att Securi-
tas ej langre ingar i koncernen. Detta har ocksa
héjt soliditeten. Moderbolagets soliditet uppgick
till 82% (50) exkl dvervarden i borsaktier. Inraknas
dessa blir soliditeten 85% (58). Vid arets slut
uppgick koncernens kassa och korta placeringar
till 29 Mkr (308).

Eget kapital

Genom nyemission har under aret moderbolagets
aktiekapital okat med 59 Mkr till 190,8 Mkr och
reservfonden Okat med 172 Mkr till 2007 Mkr.
Egna utelopande optioner har forvarvats for 13,8
Mkr, vilket belopp bortskrivits mot balanserade
vinstmedel.

Substansvirde

Latourkoncernens substansvirde var vid arsskif-
tet 2152 Mkr (1672), vilket motsvarar 141 kronor
per aktie (111). Den 6 mars 1992 var substansvéardet
per aktie 166 kronor.

Viardet av Securitasinnehavet berdknades i fjol-
arets bokslut med utgangspunkt fran 1990 ars
vinst 180 Mkr fére dispositioner och skatt, 30%
schablonskatt samt ett p/e-tal om 11, vilket var
bérsgenomsnittet for samtliga noterade bolag vid
arsskiftet. Latour dgde 61,9% av Securitas och
innehavet hade ett bokfort varde om 187 Mkr. Det

sdlunda berdknade vardet uppgick till 858 Mkr
vilket skall stallas i relation till drets viarde 923 Mkr.
Inkluderas konv. forlagslan blir vardet 1077 (896).

Medarbetare

Under aret var 133 (12781) personer anstallda i
koncernen, vilket framgér av sid 24, not 1, (varav
Svenska Tempus 124).

Viktigare hindelser under 1991

Under 1991 nettosaldes 3224 318 aktier i Securitas,
varav 2996599 genom erbjudande till Latours
aktiedgare, vilka fick kopa en aktie for fem Latour
till priset 80 kr/aktie. For att skapa en onskvard
spridning och ge medarbetare i Securitas mojlig-
het att bli aktiedgare salde huvudagaren i Latour,
familjen Gustaf Douglas och Forvaltnings AB
Wasatornet, samtliga sina inkopsratter. Inemot en
tredjedel av Latours aktiedgare kopte Securitas
liksom for 6vrigt aven 30% av de Securitasanstall-
da som omfattades av erbjudandet. Intresset for
Securitasaktien blev stort, inte minst fran utlands-
ka placerares sida.

Vid extra bolagsstimma den 6 november 1991
beslots att nedsétta aktiekapitalet och reservfon-
den i Latour med 206,7 Mkr. Erbjudandet riktades
till aktiedgarna om &terkop av en aktie for varje
tiotal aktier till 140 kronor. Praktiskt taget alla
aktiedgare utnyttjade erbjudandet. Detta innebar
att antalet aktier i Latour minskar fran 15267 200
med 1476 655 till 13790 545 st.

Under aret forvarvade Latour ca 10% av aktierna i
Hasselfors som ett langsiktigt innehav. Investe-
ringen uppgar till narmare 90 Mkr. De storsta
fordandringarna i Latours portfdljer var emellertid
att koncernen nettosalde 2273438 aktier i Trelle-
borg for ca 284 Mkr och ovannamnda forséljning
av aktier i Securitas.

Forutom lépande kop och forsdljningar av aktier
har Latour i bokslutet genomfért uppskrivningar
av aktieinnehaven i Securitas och Trelleborg som
medfort att bokfort varde pa dessa poster ndrmare
anpassats till verkligt varde. Dessa transaktioner
kan inte jaAmféras med vinst utan har darfor forts
direkt till balansrdkningen under rubriken upp-
skrivningsfond (se not 11, sid 26). Nagra skatte-
massiga konsekvenser har inte detta. Uppskriv-
ningsfonden har karaktédr av bundet eget kapital
och kan sdledes icke delas ut.

Den sista december 1991 avgick Gunnar Ekdahl
efter sex ar som Latours VD och eftertrdddes av
Gustaf Douglas. Denne hade vid styrelsesamman-
trade den 20 november 1991 avgatt som ordférande
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och eftertrdtts av sin hustru, Elisabeth Douglas.
For att undvika javsproblem regleras alla Gustaf
Douglas ekonomiska mellanhavanden med La-
tour inklusive anstéllningskontrakt av styrelse-
ledamoterna Dahlfors, Flory och Langenskiold
gemensamt.

Utdelning

Styrelsen fér Latour kommer att foéresld bolags-
stimman en utdelning pa 6:50 per aktie (5:40). For
utdelningen atgar 90 Mkr (81). Dartill foreslas en
bonus pa 6:50 av engangskaraktar. Utdelningen
blir saledes 13 kr/aktie.

Vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgar till
592000 tkr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande
medel:

Balanserade vinstmedel 207 507
Arets vinstmedel 368372
575879

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
beloppet disponeras pa foljande satt:

Utdelning 6:50 per aktie 89639
Bonus 6:50 per aktie 89639
Till balanserade vinstmedel 396 601

575879

Stockholm den 6 mars 1992

Elisabeth Douglas
Ordférande
John Dahlfors Gunnar Ekdahl Ingrid Flory
Mats Hanzon Carl Langenskidld Fredrik Palmstierna
Gustaf Douglas

Verkstillande direktor

19



RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Mkr 1991 1990 1991 1990
Aktieforvaltning
Aktieforsaljningar 212,6 203,6 2196 2226
Anskaffningsvarden -149,0 - 951 -146,8 - 1094
Realisationsvinster Not 2 63,6 108,5 65,8 113,2
Utdelningsintakter Not 12 171,3 68,2 107,7 66,9
(varav fran dotterbolag 63,6/91, 2,4/90)
Erhallna inkopsratter — 237 or 23,7
Rantenetto - 63,4 - 62,7 -~ 534 - 724
Forvaltningskostnad - 47 - 40 - 47 - 41
Resultat aktieforvaltning 166,8 133,7 115,4 127.3
Securitas
Intakter 3311,4
Kostnader -2983,8
Avskrivningar Not 8 - 1405
Rintenetto -3,9
Resultat Securitas - — s 183,2
Ovrig rérelse
Intakter 531,8 559,3
Kostnader -410,9 - 4989
Avskrivningar Not 8 =27 - 22
Utdelningar 6,0 16,4
Erhallna inkopsratter — 7,4
Réantenetto - 11,4 - 184
Resultat dvrig rorelse e — 112,8 63,6
Avskrivning goodwill Not 8 ez — — - 65
Extraordinara intakter och kostnader Not 3 201,1 - 28 156,1 - 3,4
Minoritetsandel — — - 63 - 716
Resultat fore bokslutsdispositioner 3679 1309 378,0 292,6
Bokslutsdispositioner Not 4 . — 192 - 396
Resultat fore skatt 367,9 130,9 397,2 253,0
Vinstdelningsskatt 0,5 - 58 0,5 -~ Al
Skatt — — - 181 - 221
ARETS RESULTAT 368,4 1251 3796 2238
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FINANSIERINGSANALYS

Moderbolaget Koncernen
Mkr 1991 1990 1991 1990
Tillférda medel
Internt
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 367,9 130,9 378,0 292,6
Avskrivningar som belastar detta resultat — — 27 1491
Realisationsvinst pa dotterbolagsaktier -201,1 — -156,1 —
Bokforingsmassig vinst pa aktieforsaljningar
(forvaltningsverksamheten) - 63,6 -108,5 - 658 -113,2
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar e - 08 e —
Skatt 0,5 - 58 - 17,6 - 292
Utdelning - 812 - 656 - 81,2 - 73,0
Summa internt tillférda medel 22,5 - 498 60,0 226,3
Externt
Forsiljning av dotterbolagsaktier 258,6 - 258,6 —
Forsaljning aktier (forvaltningsverksamheten) 212,6 203,7 2126 2226
Forsaljning av anldggningstillgangar — 18,4 — —
Nyemission 23,2 14,9 23,2 14,9
Minskning av langfristiga fordringar 31,0 28,4 44,6 —
Securitas konv. FL. dverfort till vairdepapper - 310 — — —
Okning av langfristiga skulder — — — 37,9
Forandring av minoritetsintresse
samt koncernforhéllanden — — 340,4 90,3
Summa externt tillforda medel 494 4 265,4 879,4 365,7
Summa tillférda medel 516,9 215,6 9394 592,0
Anvinda medel
Aterkdp egna optioner 13,8 39,9 138 39,9
Investeringar i onoterade vardepapper — -— — 74,5
Investeringar i anlaggningstillgangar - — — 343,8
Kép av virdepapper (forvaltningsverksamheten) 237,1 3717 2371 363,7
Okning av langfristiga fordringar — — — 40,6
Minskning av langfristiga skulder == 90,3 237,7 —
Summa anvinda medel 250,9 501,9 488,6 862,5
Forandring av rorelsekapital 266,0 -286,3 450,8 -270,5
Specifikation av rorelsekapitalforindring
Okning av kassa och bank (inkl sparrmedel) 2.2 s = 58,6
Minskning av kassa och bank = - 10,6 -128,7 —
Okning av aktier och andelar, lager — — - 86,7
Okning av kortfristiga fordringar — = -4151 457,3
Minskning av kortfristiga fordringar - 299 -214,9 -997,1 —
Okning av kortfristiga skulder — - 60,8 e -873,1
Minskning av korfristiga skulder 293,7 — 1991,7 —
Summa férindringar 266,0 -286,3 450,8 -270,5
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BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen

Mkr 1991 1990 1991 1990
TILLGANGAR

Omsittningstillgdngar

Kassa och bank 27 0,5 6,0 131,4
Fordringar hos dotterbolag - 34,5 — s
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1,4 13 28 37,9
Skattefordran 4,5 — 14,1 —
Ovriga fordringar 0,4 04 25,9 1002,0
Aktier och andelar — — 234 176,6
Lager — — 20,3 282,0
Summa omsittningstillgingar 9.0 36,7 92,3 16299
Sparrkonto hos Riksbanken — — 1.2 4,6
Anliggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag Not 13 72,8 2598 — —
Borsaktier, sid 10 19719 1006,2 1973,9 1034,2
Aktier och andelar Not 5 _ - 8,9 83,2
Langfristiga fordringar hos dotterbolag — 31,0 - —
Andra langfristiga fordringar 5,0 50 50 49,6
Maskiner, inventarier och hyresritter Not 6 e — 10,5 527,1
Byggnader, mark m m Not 6 = = 3,6 169,2
Goodwill Not 7 — - — 92,6
Summa anlaggningstillgangar 20497 1302,0 20019 1955,9
SUMMA TILLGANGAR 2058,7 13387 20955 3590,4
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BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Mkr 1991 1990 1991 1990
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 73,0 — — —
Leveranttrsskulder 0,2 0,1 8,4 125,1
Skatteskulder — 13 == 28,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 56 15,4 280 433,7
(")vriga kortfristiga skulder 2943 649,9 320,0 1755,6
Summa kortfristiga skulder 3731 666,7 351,6 23433
Langfristiga skulder
Forlagslan - — e 6,6
Andra langfristiga skulder — — — 94,1
Avsatt till PRI-pensioner - — 134 72,4
Avsatt till dvriga pensioner 1,1 1,1 1,8 26,4
Latent skatteskuld e — 1,7 55,6
Badwill Not 7 — — 1,0 =
Summa langfristiga skulder 11 1,1 17,4 255,1
Minoritetsintressen - — 99 187,5
Obeskattade reserver Not 4 — — 6,2 78,4
Eget kapital
Bundet kapital Not 9
Aktiekapital Not 10 190,8 184,9 190,8 184,9
Bundna reserver 200,7 183,5 210,5 210,8
Uppskrivningsfond Not 11 7 — 7171 —
Summa bundet eget kapital 1108,6 368,4 11184 395,7
Fritt eget kapital
Fria reserver 207,5 1774 212.4 106,6
Arets resultat 368,4 125,1 379,6 2238
Summa fritt eget kapital 575,9 302,5 592,0 330,4
Summa eget kapital 1684,5 670,9 1710,4 726,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2058,7 1338,7 20955 3590,4
Stdllda panter
Fastighetsinteckningar 15 26,1
Foretagsinteckningar 7,0 59,3
Aktier och andelar 105,8 50,0 106,2 50,0
Aktier i dotterdotterbolag 694,9
Ansvarsfirbindelser
Borgen 02 0.2 9,8
Garantier 164,0 0,5 226,5
Ovrigt 0,6 0,5 1,3 2,0
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BOKSLUTSKOMMENTARER

I Latourkoncernen ingér dotterbolagen Schatullet,
Latour Handel och Industri, Latour Forvaltning samt
Karpalunds angbryggeri med underkoncerner.

Koncernbalansrakningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden, vilket innebér att bokforda varden pa
aktier i dotterbolag eliminerats mot deras egna kapital
vid forvarvstillfallet.

For obeskattade reserver tillhorande forvarvade bolag
har berdknad latent skatteskuld upptagits bland lang-
fristiga skulder. I de fall anskaffningsvardet for aktier i
dotterbolag varit hogre dn det egna kapitalet i det kopta
bolaget vid férvarvstidpunkten har skillnaden efter
analys grundad pa situationen vid forvarvstillfallet
redovisats dels som korrigeringar av dotterbolagets
tillgangar, dels som goodwill eller badwill.

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut for inta-
gande i koncernbokslut har skett med anvandande av
dagskursmetoden.

Dagskursmetoden har tillimpats sa att balansposter
utom eget kapital och obeskattade reserver redovisats
till balansdagens valutakurs. Eget kapital har omrak-
nats till investeringskurs. Resultatrikningen har om-
raknats till genomsnittskurs for verksamhetsaret.

Omrakningsdifferensen har, utan att passera resultat-
rakningen, fordelats pa obeskattade reserver samt eget
kapital under bundna och fria reserver i balansrakning-
en. Vid upprittande av de enskilda bolagens bokslut
galler:

O att fordringar i utlindsk valuta omriknats efter
balansdagens kurs, om denna &r lagre dn anskaff-
ningskursen. Skulder i utlindsk valuta omréknas
efter balansdagens kurs, om denna ar hogre én
kursen vid skuldens uppkomst,

O att varulagret varderats till lagsta av anskaffnings-
eller ateranskaffningspriset pa balansdagen och en-
ligt principen forst in — forst ut. Erforderligt avdrag
har gjorts for inkurans. Prissattning vid leveranser
mellan koncernbolag sker med tillimpande av af-
farsmassiga principer och till marknadspriser. In-
ternvinster som uppkommit vid forsaljning mellan
koncernbolag har eliminerats. Tillimpade varde-
ringsprinciper vilka ar oférandrade gentemot fore-
gaende ar anges i respektive not nedan.

B Not 1 Antal anstillda och loner

Koncernen

Medeltal anstillda 1991 1990
Kvinnor 26 3341
Man 107 9440
Summa 133 12781

Uppstallning dver arbetsstillen och land gors ej i den
tryckta arsredovisningen. Uppgifterna finns redovi-
sade i de handlingar som sands till PRV och kan
erhallas fran bolaget pa begéran.

Léner, ersittningar (Mkr) 1991 1990
Verkst. direktorer och styrelser 2,8 16,6
Ovriga 22,9 1476,2
Moderbolaget

Forutom verkstéllande direktdr finns i moderbolaget
inte nagon anstalld.

1990
1,2

1991
1,3

Léner, ersitiningar (Mkr)

Verkst. direktor och styrelse

B Not 2 Anskaffningskostnad for salda aktier
Vid delférsaljning av aktier och andelar fran en aktie-
post som forvarvats vid olika tillfallen och till olika
kurser har anskaffningskostnaden for de avyttrade
aktierna beraknats enligt genomsnittsmetoden.

Genomsnittsmetoden innebar att sasom anskaffnings-
kostnad for salda aktier och andelar véljes den genom-
snittliga anskaffningskostnaden f6r samtliga vid avytt-
ringstidpunkten innehavda aktier och andelar av
samma slag.

B Not 3 Extraordinira intikter och kostnader (Mkr)

Moderbolaget
Realisationsvinst & salda aktier Securitas 201,6
Emissionskostnader -0,5
Totalt 2011
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M Not 4 Specifikation av reservférindringar (Mkr)

Ingdende balans 784
Securitaskoncernen:
Forsald andel -232
Latour Handel och Industrikoncernen:
Sarskild investeringsfond -0,6
Schatulletkoncernen:
Uppskovsbelopp 0,8
Skattutjamningsreserv 4,6
Lagerreserv -0,7
Resultatutjgmningsfond -0,2
Ackumulerade 6veravskrivningar 02
Sarskild investeringsfond -0,1
Arets upplosning -19,2
Dekonsolidering Securitas -53,0
Utgaende balans 6,2
Specifikation av obeskattade reserver (Mkr)
Uppskovsbelopp 0,8
Skatteutjamningsreserv 4,6
Ackumulerade 6veravskrivningar 0,8
Totalt 6,2
B Not 5 Aktier och andelar (Mkr)

Antal Bokfart Nom

virde viirde

ﬁwe Mac Sport AB 74 500 8,4 0,1
Ovriga innehav 0,5
Totalt 819

B Not 6 Anliggningstillgdngar (Mkr)

1991 1990
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 19,6 1070,0
Ack. avskrivningar 9.1 543,7
Bokfort virde 10,5 526,3
Hyresratter
Anskaffningsvarde — 1,2
Ack. avskrivningar — 0,4
Bokfort varde — 08
Byggnader
Anskaffningsvarde 3,2 188,9
Ack. avskrivningar 0,4 46,0
Bokfort varde 2,8 142,9
Taxeringsvarde L9 141,9
Mark och ovrig fast egendom
Anskaffningsvarde 0,8 26,4
Ack. avskrivningar -— 01
Bokfort varde 0,8 26,3
Taxeringsvarde 0,5 26,0
B Not 7 Goodwill/badwill (Mkr)

1991 1990
Vid arets ingang 92,6 58,2
Avgar for under aret forsalda bolag  -93,6 —
Tillkommer forvarvade bolag — 51,9
Avskrivning — -17,5
Vid rets utgéng - 1,0 92,6

B Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningarnas
historiska anskaffningsviarden med hiansyn till anlagg-
ningarnas berdknade ekonomiska livslangd. For good-
will gores avskrivning med 10-20% per ar. For hyresrat-
ter och liknande rattigheter, maskiner och inventarier
inklusive uthyrningsmaskiner har anvants varierande
avskrivningssatser pa 10-30%. For byggnader och
markanlaggningar 1,5-5%.

Utover avskrivningar enligt plan gors under rubriken
bokslutsdispositioner ytterligare avskrivningar, av-
skrivningar utover plan. Summan av dessa belopp
utgors av totalt bokforda avskrivningar.
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B Not 9 Férindring av eget kapital (Mkr)

B Not 10 Antal aktier och réstetal

Aktie-  Bundna Fria Antal Nom Antal
kapital ~ reserver  reserver Aktieslag Rastetal aktier virde roster
Koncernen A bu 10 3452552  12:50 34525520
Vid arets ingang 184,9 210,8 106,6 Afr 10 648000 12:50 6480000
Nyemission 59 17,2 B bu 1 9699640 12:50 9699640
Forandring i koncern- Bfr 1 1467008 12:50 1467008
sammansattning 178 247 otalt 15267200 52172168
Aterkdpta optioner -13,8
. . ) Under
Resultatdisposition enligt be- inlésen _1476 655 _5079193
slut vid arets bolagsstimma:
- Till bundna reserver 03 - 03 atele e OB
- Till balanserade vinstmedel 223,8 v
_ Utdelning 822 B Not 11 Uppskrivningsfond (Mkr)
Vid arets utgng 190,8 210,5 2124 F“t'a?delnmg av uppskrivningsfonden har skett pa
foljande aktieslag:
Moderbolaget i
Vid 4rets ingéng 1849 1835 1774  Securitas Abu 731
Nyemission 5,9 17,2 Securitas B bu 478,3
) . . Trelleborg B bu 165,7
Resultatdisposition enligt be- 1
slut vid éarets bolagsstimma: Totalt 7171
- Till balanserade vinstmedel 125,1
3 Utd?lmng . -81,2 B Not 12 Moderbolagets utdelningsintikter (Mkr)
Aterkdpta optioner -13,8 ]
7 & . Mottagen utdelning:
Vid arets utgang 190,8 200,7 207,5 Erdn bérsholas 107,7
Latour Forvaltnings AB 1,1
Anteciperad utdelning:
Latour Férvaltnings AB 53
Latour Handel och Industri AB 57,2
Totalt 171,3
B Not 13 Aktier i dotterbolag (Mkr)
Antal aktier Bokfort virde Norm virde
1991 1990 1991 1990 1991 1990
Securitas AB — 10607100 - 187,0 — 53,0
Schatullet AB 360208 360208 66,0 66,0 18,0 18,0
Latour Handel och Industri AB 30000 30000 31 31 3,0 3,0
Karpalunds angbryggeri AB 3483 3483 1,7 1.7 0,3 0,3
Latour Forvaltnings AB 20000 20000 2,0 2,0 2,0 2,0
Totalt 72,8 259,8
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, ra-
kenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for ar 1991. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrdkningen och balansrakningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
beviljas ansvarsfrihet for 1991.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
faststalls.

Stockholm den 22 mars 1992

Nils Brehmer Hans Térnqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, REVISORER OCH MEDARBETARE

Styrelse

Mats Hanzon Carl Langenskidld Fredrik Palmstierna Gustaf Douglas

Frin vinster Hannele Quennerstedt, Eddie Fransson, Birgitta Thiel, Fredrik Palmstierna, Ulla Hyttinge, Gustaf Douglas, Elisabeth
Andersson, Greger Rydberg (Siv Hellstrom saknas pd bild).
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Styrelse

Ordinarie ledaméter

ELISABETH DOUGLAS, f 1941, ordférande.

Ager och driver Rydboholms Gard. 5
Ordforande i S-E-Banken, Vaxholm och Ostra
Svealands Jordagare.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987 ordférande
sedan december 1991,

Aktier i Latour: 55000 A och 43020 B.

JOHN DAHLFORS, f 1934

Ordforande i TFK, ABA of Sweden, PHF-System AB,
Vemdalsfjall AB m fl.

Styrelseledamot i Scandiafelt AB, Hans Osterman
Invest, Dala Djupgas mfl.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987

Aktier i Latour: 28 800 B.

GUNNAR EKDAHL, f 1943

Ordforande i AB Anders Lofberg.

Styrelseledamot i Almedahl-Fagerhult AB, Securitas
AB, Skrinet AB, Svedala Industri AB, Thorsman & Co
AB och Lennart Ahnmé AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985 VD 1985-1991.
Aktier i Latour: 180000 A, samt genom Ekdahls
Kontorsservice AB 36 000 A och 160000 B.

INGRID FLORY, f 1932

Verkstallande direktor i Regemus AB.

Ordforande i Nordbankens Aktiesparfond och
Normpack.

Styrelseledamot i ASSI.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 6000 B samt genom Flory Consult AB
2100 B.

MATS HANZON, f 1946

Verkstallande direktor i Wasatornet Invest AB.
Styrelsesuppleant i Securitas AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 8000 B samt genom dgarandel i bolag
120 A och 90120 B.

CARL LANGENSKIOLD, f 1924
Vice ordférande i Carnegie Fondkommission AB.

Styrelseledamot i Femte AP-Fonden och Securitas AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987
Aktier i Latour: 20 000 B.

FREDRIK PALMSTIERNA, f 1946

Verkstallande direktdr i Schatullet AB.
Styrelseordforande i AB Svenska Tempus, Swe Mac
Sport AB och MacGregor Scandinavia.
Styrelsesuppleant i Securitas AB och Almedahl-
Fagerhult AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985—87 och sedan 1990.
Aktier i Latour: 273834 B samt genom 4garandel i
bolag 120 A och 90120 B.

GUSTAF DOUGLAS, f 1938, verkstéllande direktor.
Ager Forvaltnings AB Wasatornet (huvudagare i

Latour).

Ordférande i Almedahl-Fagerhult AB och Securitas AB.
Vice ordforande i Trelleborg AB, SNS Studieférbundet
Naringsliv och Samhalle och Swegon AB.
Styrelseledamot i Hasselfors, Munksjo och AB Piren.
Ordforande i Latours styrelse 1985-1991, VD sedan

1 januari 1992.

Aktier i Latour: 55000 A, 163000 B, genom Forvalt-
nings AB Wasatornet 2828594 A 6824221 B samt
genom agarandel i bolag 120 A och 90120 B.

Revisorer
Ordinarie
NILS BREHMER HANS TORNQVIST
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB
Suppleanter
GORAN TIDSTROM KARE EDVARDSON

Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Medarbetare

GUSTAF DOUGLAS

verkstallande direktor

ULLA HYTTINGE
sekreterare

FREDRIK PALMSTIERNA

VD i Schatullet

BIRGITTA THIEL
sekreterare

EDDIE FRANSSON
finanschef

GREGER RYDBERG
ekonomichef

ELISABETH ANDERSSON

ekonomiassistent

SIV HELLSTROM
ekonomiassistent

HANNELE QVENNERSTEDT

sekreterare




