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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma halles pa Stockholms
Fondbors, Kallargrand 2, Stockholm, tisdagen den
30 mars 1993 kI 16.00.

Anmailan

For att dga ratt till deltagande i stimman skall
aktiedgare dels vara registrerad i den av Varde-
papperscentralen VPC AB forda aktieboken se-
nast fredagen den 19 mars 1993, dels anmala sig till
Latour senast mindagen den 29 mars 1993 kI 15.00.

Anmalan kan goras under adress Investment AB
Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm eller per telefon
08-679 56 00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste for att f& utdva rostratt pa bolagsstdimman
tillfalligt inregistrera aktierna i sitt eget namn.
Sadan inregistrering tar nagra dagar och maste
vara verkstalld senast fredagen den 19 mars 1993.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning pa
7:50 kronor per aktie. Som avstamningsdag fore-
slas fredagen den 2 april 1993. Om bolagsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdel-
ningen komma att utsandas av VPC tisdagen den
13 april till dem som pa avstdmningsdagen ar
inforda i aktieboken.

Informationstillfillen
Bolagsstaimma den 30 mars 1993.

Rapport for perioden januari-juni den
31 augusti 1993.

Bokslutskommuniké i februari 1994,

Arsredovisning i april 1994.



Koncernresultatet blev 80,5 Mkr (378) fore disposi-
tioner och skatt. Dar ingar valutaforluster pa 81
Mkr.

Latours borsaktier minskade i viarde med 9 %.
Generalindex minskade med 1 %.

Substansvardet var vid arsskiftet 127 kronor per
Latouraktie. Vid foregaende arsskifte var motsva-
rande varde 141 kronor. Per den 12 februari 1993
hade substansvardet okat till 167 kronor per aktie.
Av oOkningen ar 23 kronor hanforligt till att Al-
medahl-Fagerhult nu ingar som dotterbolag.

Moderbolagets utdelningsinkomster fran borsak-
tier uppgick till 103,4 Mkr (1077).

Utdelningen foéreslas till 7:50 kronor (6:50 plus
bonus 6:50) per aktie. Detta motsvarar tamligen
exakt mottagen utdelning.

Latour lade i november 1992 ett bud pa Almedahl-
Fagerhult AB, vilket i januari 1993 ledde till att
Latour dgde 834 % av Almedahl-Fagerhult. Per
arsskiftet agde Latour 49,2 % av rosterna och 59,2 %
av kapitalet.

For att finansiellt stirka Securitas efter de stora
forvarven genomforde bolaget dels en emission av
5 miljoner aktier till kurs 142 kr, dels en medelfris-
tig credit facility pa 700 Mkr.

Latour foérvarvade ihop med Hagstromer & Qvi-
berg AB kontrollen over Investment AB Oresund
och andrade foretagets strategi. I Hagstromer &
Qviberg forvarvade Latour drygt 10 % och garan-
terade en emission i samband med notering.
Samtidigt minskades innehaven i Trelleborg och
Hasselfors.

Nedsattning av aktiekapitalet enligt beslut 1991
verkstalldes den 2 mars 1992.

Bolagsstamma den 30 mars 1993 pa Stockholms
Fondbérs, Killargrand 2, Stockholm.
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Under aret tilltog den finansiella krisen. Kredit-
marknaden forsamrades, riskkapitalmarknaden
minskade ytterligare for foretag utanfor de trettio
storsta. De som inte trodde pa Riksbank och
politiker gjorde ratt. Medan industrin har kon-
junkturproblem och &ven i en del fall strukturpro-
blem, ar det omdojligt att ens beskriva omfattning-
en av problemen pa de finansiella marknaderna.
Problemen galler existens, funktion, ledarskap
och moral samtidigt.

Det vi i Latour kan gora, dr att arbeta ndra de
foretag, dar vi har agaransvar. Vi maste agna all var
finansiella styrka och uthallighet at dessa foretag,
framst Securitas och Almedahl-Fagerhult. Det ar
viktigt, att dessa foretag kan gora de forvarv som
nu mojliggors. Det ar nu som positionerna kan
starkas. Men slarvar vi bort oss i periferin fyller vi
inte vart agaransvar. Darfor var det sdrdeles
storande att tappa 81 Mkr pga var tilltro till
Riksbanken.

Bud pa Almedahl-Fagerhult

Arets viktigaste hiandelse for Latour var budet pa
Almedahl-Fagerhult. Vi har under flera ar haft ett
gott dgarsamarbete med familjerna Sundblad och
Svensson, men det har statt alltmer klart, att
Latour hade den storre uthalligheten som é&gare,
speciellt i perspektivet av generationsskiften.
Samtidigt var handeln i Almedahlaktien prak-
tiskt taget obefintlig. I denna situation fick vi
- anledning att omprova Latours roll som renodlat
investmentbolag. I forra arsberéttelsen angav jag
en del allvarliga invandningar mot blandade in-

vestmentbolag. Problemen att vaga helagda enga-
gemang mot aktieposter eller att kombinera en
finansiell och en industriell milj6 finns kvar. Mot
detta kan Latour stilla férdelarna med Almedahl-
Fagerhults kassafloden, affiren i sig samt var
vardering av de fyra delarna (Almedahls Textil,
Specma, PM Luft och Fagerhult Belysning) och
deras utvecklingsmojligheter. Genom forvirvet
far vi ocksa en stor 0kning av antalet aktiedgare i
Latour och en 6kad dgarspridning, vilket ar en
fordel for Latouraktien.

Vi har i januari 1993 uppnatt ett drygt 83-procen-
tigt dgande av Almedahl-Fagerhult och hoppas
naturligtvis att na hela vigen fram.

Securitas

Sedan Securitas forvarvade Protectas och Esabe
vid arsskiftet 1991/1992 starktes foretagets kapital-
bas genom en emission av 5 miljoner aktier till
kurs 142 kronor i februari 1992. Denna emission
placerades mycket vil. Kvaliteten visade sig da
nast storste dgaren, Group 4, utan forvarning salde
i stort sett hela sitt innehav pa drygt 3 miljoner
aktier. Senare sakrade Securitas sitt lanebehov
genom en lanefacilitet pa 700 Mkr. Dessa atgarder
innebdr, att Securitas nu har en mycket stark
finansiell stallning. Viktigare anda ar att Securitas
utvecklas enligt de ambitidsa planer ledningen
lagt fast.

I slutet av hosten accepterade Melker Schorling
VD-skapet i Skanska. Gemensamt kunde vi
snabbt finna en god och erfaren eftertradare i
Thomas Berglund. For att i alla avseenden sakra
kontinuiteten har Melker Schorling eftertratt mig
som ordforande. Detta ar riktigt, bade internt i det
Securitas som han i sd hog grad satt sin pragel pa
och gentemot de marknader dar Securitas verkar
och aven finansieras av.

Nya dgaruppgifter

Under manga ar har Latour haft samarbete med
Mats Qviberg. Inte minst under Latours dramatis-
ka tillkomst i nuvarande form for sju ar sedan, var
detta samarbete avgorande for Latour. Nar Latour i
ar erbjods delagarskap i Hagstromer & Qviberg
Fondkommission lag det saledes lang positiv
erfarenhet till grund. Detta delagarskap medférde
ocksa, att Latour garanterade Hagstromer & Qvi-
bergs emission i samband med borsintroduktio-
nen hosten 1992. Deldgarskapet ar inte avgdrande
for Latours substans, men samarbetet har redan
varit av stor betydelse, inte minst nir Investment
AB Oresund fick en ny huvudagarkrets. For
Latour var det viktigt att f& en viss riskspridning i
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forhallande till Securitas, Almedahl-Fagerhult och
Trelleborg. Samtidigt ar det svart att halla analy-
tisk kompetens pa den smala kapitalbas som
Latour har 6ver for aktieplaceringar utanfor sina
huvudégarskap. Oresund fyller med sin inrikt-
ning pa ren portfoljforvaltning val denna roll.

Minskning i dgarpositioner

Ett fordjupat dgaransvar i Almedahl-Fagerhult
och nya engagemang framst i Oresund har givit
Latour anledning prova varifran pengarna skulle
komma. Detta ar framsta skalet till att vasentligt
minska innehaven i Trelleborg och Hasselfors. I
Trelleborg har viinte den grad av ansvar som dgare
som i Securitas eller Almedahl. Huvudagaren i
Trelleborg ar Dunkerstiftelserna. I Hasselfors har
Latour medverkat till att en huvudéagarfunktion
skapats. Latour stoder helhjartat Exportinvest i
arbetet att fokusera och forbattra Hasselfors.

Prestation (Performance)

Som en f6ljd framst av devalveringen blev var
performance samre an index, namligen — -9%
jamfort med -1 %. Vi far komma igen med battre
krut nasta gang.

Risker i Latours portfolj

Latours portfolj har alltid varit koncentrerad. Utan
denna koncentration hade Latour inte haft sin
goda utveckling. Men koncentrationen ar en risk
béade vad galler substans och avkastning. Securitas
har nu blivit Latours vardemassigt storsta tillgéng,.
Securitas intar dock inte den dominans Trelleborg
en gang gjorde. "Mixen” i véar portfolj framgar av
sid 5 och 6 och likasa mixen i vara utdelningsin-
komster. Till detta skall laggas, att Almedahl-
Fagerhult efter konsolidering bor ses som fyra
innehav, vart och ett med sin speciella riskprofil.
Jamfort med fjolaret har Latours samlade riskta-
gande minskat frimst genom ett mindre innehav i
Trelleborg. Risker som foljd av koncentration eller
skuldsattning ar jamforliga med fjolaret. Var risk-
strategi kan uttryckas i foljande punkter:

0 Vi vill inte slappa koncentrationen och véljer
darfor en lag skuldsattning. Aven nar Al-
medahl-Fagerhult konsolideras & — genom
bolagets hoga soliditet — den finansiella risken
mycket lag. Verksamhetsmassig risk balanseras
saledes av lag finansiell risk.

U Balansen mellan verksamheternas art ar viktig.
Vi vill genom de mindre innehaven balansera
och modifiera den riskprofil som de storre
innehaven inrymmer. Oresund bidrar till en
battre balans i detta avseende.

[J Rent matematiskt far man en god riskfordel-
ning redan vid ganska fa innehav. Vidare skall
man alltid ldta sina vinster “run long” och
snabbt ta forluster. Men detta leder till att
placerare som foredrar langa portfoljlistor och
jamnt férdelade portfoljer inte képer Latour.

Utdelningsférslaget

Utdelningen foreslas till 7:50, vilket innebar en
héjning pa 15% fran i fjol. Underbyggnaden av
detta forslag framgar pa sid 5 Den bonus som
utdelades i fjol var klart markerad som en en-
gangsatgard. Pa sid 10 framgar ocksa vad vi idag
vet om vara utdelningsinkomster for 1993,

Juighre

GUSTAF DOUGLAS
Verkstéallande direktor
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Latourdgarens substans Latours utdelningsintikter
1991 1992 1993-02-12 1992
Mkr kriaktie Mkr kriaktie Mkr kriaktie Mkr kriaktie
Securitas 1077 78 1248 9 1393 101 Securitas 24 1,71
Trelleborg 796 57 268 19 271 20 Trelleborg B 27 1,9
Trelleborg C 23 1,64
Almedahl-Fagerhult 269 20 339 25 7891 57 Almedahl-Fagerhult 15 1,08
Oresund 296 21 310 23 Oresund 11 0,80
Ovrigt 384 28 247 18 240 17 Ovrigt 4 031
Skulder -581  -42 -642  -47 -699  -51
Substansvarde 1945 141 1756 127 2289 167 Erhallen utdelning 103 7,502
U Betr. Almedahl har tagits synligt eget kapital efter skatt 1992-12-31, D Foreslagen utdelning per aktie 4r 7:50.
i enlighet med vad som galler vid konsolidering av dotterbolag.
Investmentbolagsrabatt = Substansvirde Direktavkastning Latour exkl. bonus
per den 31 december m— Birskurs m— [nvestmentbolag
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1992-12-31

Aktie Antal Bokfdrt virde, Tkr AK % Raster % Borsvirde, Tkr
Almedahl-Fagerhult A 503 566 68544 592 19 60428
Almedahl-Fagerhult B 3135634 362 888 ’ ’ 279071
ASGB 100500 7542 11 0,5 4623
Hagstromer & Qviberg 404170 25390 10,3 10,3 52119
Hasselfors A 68764 12186 6876
Hasselfors B 100000 15265 i . 8403
Partnerinvest i Gbg 82407 1648
Piren A 330000 1074 55 59 825
Piren B 702000 4574 ’ ’ 1755
Securitas A 825000 87 657 127 875
Securitas B 5995250 598720 34,1 32,4 929264
Securitas Konv. FL. 89/971 1229750 30990 190611
Stockholms Fondbérs 354 42 - — 42
Trelleborg B 2221100 150082 0 5% 118829
Trelleborg C 2439600 255751 ’ ’ 148816
Volvo B 75000 25996 0,1 — 25725
Oresund 3261400 268122 204 20,4 295734
Totalt 1914822 2252 645

I 5e Bokslutskommentarer, Not 15

Hartill kommer innehav i dotterbolag med ett borsvirde pa 90 Mkr. Dar utgor 1305900 Trelleborg B fr
och 350 000 Swegon A de storsta innehaven. Innehavet i Swegon motsvarar 9,1 % av aktiekapitalet och

37,9 % av rOstetalet.

Listan beaktar att alla aktier fr o m 1993-01-01 &r fria.
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Detta avsnitt borde avse tio ar. P4 grund av den totala omlaggningen av Latours verksamhet i november 1985 ar
1986 en naturlig bas for jamforelser bakat. Uppgifterna avser moderbolaget.

Mkr 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986
Mottagna utdelningar i moderbolaget

— borsaktier 1034 1077 65,9 54,7 41,0 11,8 9,0
— dotterbolag — 63,6 24 185 11,8 43,0 —_
Erhéllna inkdpsratter i

moderbolaget — — 23,7 04 - — 531
Utdelningsgrundande intakter 103,4 171,30 92,0 73,6 52,8 54,8 62,1
Lamnad utdelning 1034 89,61 81,2 65,6 43,8 43,7 49,2
Lamnad utdelning i procent av

utdelningsgrundande intakter 100% 83%1) 88% 89% 83% 80% 79%
Marknadsvirde bérsaktier

moderbolag 22526 2364,0 12439 1853,3 1474,6 750,0 679,5
Uppskattat varde ovriga aktier 478 152,9 10591 10987 678,9 524,5 4239
Bokfort varde -2004,2 -2049,7 -1301,9 -1071,4 -852,9 -602,8 -436,8
Dold reserv 296,2 467,2 1001,1 1880,6 13006 671,7 666,6
Eget kapital 14598 168452 6709 636,4 434,0 363,2 326,7
Substansvarde3 1756,0 2151,7 1672,0 2517,0 17346 1034,9 993,3
Totala skulder 554,9 374,2 667,8 697,2 6157 599,1 2947
Balansomslutning 2014,7 2058,7 13387 1333,6 10497 962,3 621,4
Soliditet® 72.5 81,8 50,1 47,7 41,1, 37,7 52,6
Forsaljning av borsaktier 1127 213 204 101 196 110 742
Forsaljning i % av portfoljens

marknadsvirde 50% 9% 16% 5% 13% 15% 109%
Realisationsvinster 194 64 109 63 106 51 36
Kop och nyteckning av borsaktier 878 237 371 151 372 90 279
Foérandring i % av borsportfdljens vairde  -9% 21% -38% 21% 60% 28% 85%
Generalindex -1% 6% -31% 24% 51% -8% 51%
Kronor per aktie

Substansvirde 127 141 111 156 107 64 62
Borskurs 31 december 91 111 107 123 113 84 51
Borskurs i % av substansvarde 72% 79% 96% 79% 106% 131% 82%
Utdelning 7:50 6:50 5:40 4:50 4:00 2:00 1:50
Bonus — 6:50 — — — 2:00 3:00
Direktavkastning? 8,2% 5,8% 51% 3,7% 3,5% 2,4% 2,9%

1 Total utdelning 171,3 varav utdelning frn dotterbolag av engangskaraktir

63,6 och utdelning fran bérsaktier 107,7. Ordinarie utdelning 6:50 innebar
89,6 Mkr, vartill kommer bonus 89,6, totalt 179,3. Utdelningsprocenten 83%

avser 89,6 Mkr i forhéllande till 107,7 Mkr.
2 Eget kapital fore inlosen av aktier (206,7).

3 Skillnaden mellan bolagets tillgéngar upptagna till marknads-

vérde och dess skulder.

4 Eget kapital i forhéllande till balansomslutning.

5 Exkl. bonus
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Koncernstruktur

Samgaendet mellan Almedahl-Fagerhult och Latour
medfor att den nya koncernens moderbolag blir ett
blandat investmentbolag dir de rorelsedrivan-

de delarna kompletterar borsportfoljen. Schema-
tiskt kan den nya koncernen beskrivas enligt fol-
jande.

Investment AB Latour

| |

Almedahls Fagerhults

Borsportfolj belysning

Ovrig

PM-Luft verksamhet

Specma

Borsportfoljen hade per den 12 februari 1993 ett
marknadsvirde pa 2109 Mkr. Borsportfoljen star
vardemassigt for ca 53% av koncernens totala
tillgangar. Borsportfoljen kompletteras av ett flertal

rorelsedrivande enheter, vilka i huvudsak tillforts
fran Almedahl-Fagerhult. Dessa presenteras pa si-
dorna 12-16. Darutéver bedriver Latour aktiehandel i
dotterbolagen Karpalund och Promenia.

Latours situation i korthet
(SWOT-analys)

Mojlighet
Latour ar inte direkt engagerat i nagon krisbransch.

Latour kan darfor aktivt stodja sina intressebolag
med arbete och kapital.

Securitas har en know-how som ger mycket goda
mojligheter internationellt.

Almedahl-Fagerhult har en dokumenterad férmaga
att stdda i problemtyngda foretag. Trots verksamhet
i besviérliga branscher ér alla huvudomraden 16n-
samma och respekterade pa sina olika marknader.

Styrka
Hog soliditet och ddrmed finansiell handlingsfrihet.
Securitas ar starkt i sin verksamhet, pa sina markna-

der och har ett positivt kassaflode som ger utrymme
for forvarv.

Almedahl-Fagerhult ar starkt ifrdga om soliditet,
kassafloden efter investeringar samt i sin forméaga att
uppratthalla lonsamhet i svara tider.

Intressebolagen balanserar av varandra genom skil-
da riskprofiler.

En entydig huvudagare.

Hot

Den fortgdende koncentrationen av riskkapitalfor-
valtning skadar marknaden fér huvuddelen av
Sveriges borsforetagsaktier.

De svdra forhéllandena pa kapitalmarknaden hind-
rar och stor vil motiverade affirer for oss och andra.

Svaghet

Latour ar ej med i ndgon av Sveriges stora sfarer,
vilket minskar affarschanser.

Almedahl-Fagerhults verksamhet inom tva mycket
besvirliga marknader (byggrelaterad resp textil).

Latours totala tillgangsmassa ar nagot for Sverige-
beroende.

sa lange var portfolj ar snedfordelad.

eller avseende utvecklingsresurser.

Strategi
Bibehall 1ag skuldsattning i Latour sa linge osidkerhet pé finansmarknaderna bestéar och

Fortsatt arbetet pa att fa flera aktieagare i Latour och dven minska dgarkoncentrationen.
Stod Almedahl-Fagerhults internationalisering pa alla omréden dér erforderlig kompe-

tens finns. P4 nagra omraden syftar forvarv till att n& en kritisk massa pé sin marknad

Bibehéll Securitasinnehavet, &ven om Latour darigenom far en sned portfol;.
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I syfte att visa hur den nya koncernen skulle ha sett
ut om samgdendet mellan Latour och Almedahl-
Fagerhult dgt rum per den 31 december 1991 har
proformarakenskaper for den nya koncernen upp-
rattats.

Utestdende aktier beraknas kopas in for A 144
kronor och B 89 kronor.

Av den negativa goodwill om 372 Mkr som uppkom-
mer i och med forvarvet har 160 Mkr reserverats for
framtida nedskrivningsbehov vid aterkop av de
fastigheter som forsaldes av Almedahl-Fagerhult
under 1990 med ratt till aterkop fran och med 1996.
Aterstaende negativa goodwill 212 Mkr, kommer att
upplosas under en period av 10 ar.

Proformaresultatrakningen har baserats pa det re-
dovisade resultatet for 1992. I syfte att erhélla sa
rattvisande resultat som mojligt har ingen upplos-
ning av negativ goodwill skett.

I proformaresultatet har justering skett for den
utdelning om ca 15 Mkr som Latour erhallit frén
Almedahl-Fagerhult under 1992. Vidare har juste-
ring skett for en uppskattad rantekostnad for forvar-
vet, uppgaende till 53 Mkr pa arsbasis motsvarande
en ranta om 14 %. Forvarvet har darvid antagits agt
rum den 31 december 1991. Enligt balansrakningen
uppgar substansvardet, inkluderande dolda reser-
ver i borsportféljen och negativ goodwill, till 149 kr
per aktie. Soliditet enligt samma berdkningssitt
uppgick till 51,7 %.

Resultatrikning (Mkr)

Aktieforvaltning

Aktieforsaljningar 985,4
Anskaffningsvarden - 8432
Realisationsvinster 142,2
Aktieutdelning 88,4
Réantenetto - 699
Administrationskostnader - 38
Resultat aktieforvaltning 156,9
Ovrig rérelse

Aktieforsaljningar 88,2
Anskaffningsvarden - 116,3
Aktieutdelning 1,6
Fakturerad forséljning 1784,3
Ovriga intakter 349
Rorelsens kostnader -1698,7
Ovriga kostnader - 73
Avskrivningar - 594
Réantenetto - 331
Kursforluster - 80,0
Ovriga finansiella poster, netto - 08
Resultat dvrig rorelse - 86,6
Extraordinara intakter och kostnader 43
Resultat fore skatt 74,6
Skatt - 182
ARETS RESULTAT 56,4

Balansrikning (Mkr)

Likvida medel 651,2
Kundfordringar 2790
Varulager 405,0
Ovriga omsattningstillgangar 180,3
Summa omsattningstillgangar 15155
Sparrkonto 7.3
Aktier 15185
Langfristiga fordringar 22,0
Maskiner och inventarier 2233
Byggnader och mark 2320
Goodwill 16,0
Summa anlaggningstillgangar 20118
Summa tillgangar 35346
Upplaning vid forvarv 262,6
Kortfristiga skulder 982,7
Summa kortfristiga skulder 1245,3
Langfristiga skulder 490,2
Latent skatt 168,9
Negativ goodwill! 212,0
Summa langfristiga skulder 871,1
Minoritetsandel 11,5
Bundet eget kapital 911,8
Fritt eget kapital 4949
Summa eget kapital 1406,7
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 35346

1 Negativ goodwill uppkommer som en foljd av att Latours an-
skaffningskostnad for aktier i Almedahl-Fagerhult understiger
Almedahl-Fagerhults egna kapital vid férvarvstidpunkten.
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Portféljens virde, utdelningar och kanslighetstal
Vérden per den 12 februari 1993
Antal Borsvirde Utdelning? Effekt per Latouraktie
Per Latour- Vid fordndring med 1 kr?
Tusen st Mkr aktie kr Mkr  Per aktie kr Viirde/Utdelning
Securitas? 8050 1393 101 22 3:20 0:58
Almedahl-Fagerhult 5126 7899 57 31 6:00 0:37
Oresund 3200 310 23 21 6:50 0:23
Trelleborg B/C 4078 271 20 35 6:50/10:00 0:30
Ovriga tillgangar 240 17 8 0:00
Skulder -699 -51 0:44% 0:309
Substans 2289 167
I Avser1992 utom for Oresund som meddelat sin utdelning for 1993, 3 I antalet Securitas aktier ar konv. FL. 89/97 medraknat med
Offentliga analyser utgar frén viss hdjning i Securitas och kraftig 1229750 aktier.
sdnkning alt. slopande av utdelning i Trelleborg. 4 Betr Almedahl har tagits synligt eget kapital efter skatt per 1992-
2 Om Oresunds borskurs stiger med 5 kr dkar Latours substans med 12-311ienlighet med vad som galler vid konsolidering av dotterbo-
5x0:23 = 1:15 kr per aktie. lag.
Om Securitas utdelning hojs med 1 kr 6kar Latours utdelningsin- 5 Vid férandring av lanekostnader med 1 %.
takter med 0:58 kr per aktie. ® Vid forandring av kronans varde med 1 %.

Tillgangar och skulder per aktie (kr)
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Antal aktier och aktiekapital

Vid en extra bolagsstimma den 6 november 1991
beslots att aterlosa 1476655 aktier. Dessa aktier
inlostes den 2 mars 1992 varefter antalet aktier
uppgar till 13790 545 st med 47 092 975 roster. Den 31
december 1992 uppgick aktiekapitalet till 172,4 Mkr
fordelat pa nedanstaende aktier.

Abu 3114912 med 10 roster 38,9 Mkr

Afr 585358 med 10 roster 73

B bu 8749487 med 1 rdst 1094

B fr 1340788 med 1 rost 16,8
13790545 47 092975 1724

Agarstruktur

(per januari 1993)

Av aktierna ags 58,4 % av huvudagaren med familj.
Vidare ager dvriga personer i styrelsekretsen 3,0 %.
Institutioner ager 19,25 % av aktierna. I ovrigt fram-
gar dgandet av nedanstaende diagram.

Antal Antal do %
personer aktier aktier
0- 1000 4930 1060/ 8
1000- 10000 370 920 6
10000-100 000 50 1610 12
>>100000 10 10200 74
5360 13790 100

s B-Aktien

Kursutveckling Latour
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Latours tio storsta aktieigare
(per januari 1993)

Antal aktier  Antal aktier AK Roster
A B % %
Forvaltnings AB

Wasatornet,

dotterbolag samt

fam G Douglas 2573523 5475264 584 66,3
Femte AP-Fonden 210000 1040000 91 67
B Svensson fam

_och bolag 340167 276623 45 75
Oresund 48500 225733 20 15
F Palmstierna — 219140 16 05
S-E-B:s Pensionsstiftelse — 150000 1,1 03
G Sundblad fam

och bolag 86 665 35448 09 19
Hagstromer &

Qviberg Fonder 24200 98200 09 07
Hasselfors — 100000 07 02
Wasatornet Invest — 100000 07 02
Totalt

Forvaltnings AB Wasatornet och dess dotterbolag, Dennieston & Co ar
moderbolag till Investment AB Latour och innehar 54,4 % av AK och
61,7 % av rosterna i Latour. Férvaltnings AB Wasatornet dgs av Gustaf
Douglas (50 %), Elisabeth Douglas (10 %), Carl och Eric Douglas (20 %
vardera) sedan 1983.

Wasatornet Invest dgs av Forvaltnings AB Wasatornet, Fredrik Palmstier-
na och Mats Hanzon med en tredjedel vardera.

Beta-tal

Vissa aktier stiger mer vid kursuppgéngar och
sjunker mer nar borsen faller. Denna benéagenhet till
kursforandringar i forhallande till marknadens ut-
veckling anges med s k beta-tal.

En aktie som ror sig precis som index har beta-talet
1,0. Om den déaremot stiger med tex 20 % mer an
marknaden &r beta-talet 1,2. Om beta-talet ar 09
betyder det p4 motsvarande satt att kursen svanger
10% mindre &n index. Genom skuldsattning okar
naturligtvis beta-talet i en given aktieportfol;.

Latour har ett beta-tal pa 04, Almedahl-Fagerhult ett
pa 0,6, Oresund 09. Trelleborg har ett beta-tal pa 1,1
medan Securitas annu inte har ett beta-tal. Detta
berdknas namligen med utgangspunkt frdn 48 mé-
nader. Forst om tre ar finns saledes ett beta-tal for
vart storsta innehav.

Beta-tal ar viktiga vid aktieanalys, men knappast
relevant vid analys av Latour.
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Almedahl-Fa«

Giran Wirenstam
VD

Almedahl-Fagerhult AB

|

PM-Luft
Omsattning 250 Mkr

Specma AB
Omsattning 436 Mkr

Almedahils AB AB Fagerhult
Omsattning 619 Mkr Omsattning 512 Mkr
Textil Belysning
Affirsomraden

Almedahl-Fagerhultkoncernen ar organiserad i
fyra affirsomraden, Belysning, Verkstadsteknik,
Luftbehandling samt Textil. Affirsomradena pre-
senteras narmare pa sidorna 13—16.

Koncernledningen ar lokaliserad till Goteborg och
organiserad sa att en langtgdende decentralise-
ring dr mojlig.

m—— B-Aktien
Generalindex

180
|

160 -

140 -

120

80 |

60

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 |

(<) Findata

Verkstadsteknik Luftbehandling

Resultat och marknad

Omsittningen uppgar till ca2 Mdr medan vinsten
efter finansnetto de senaste fem aren uppgatt till
mellan 60 och 120 Mkr motsvarande en avkastning
pa sysselsatt kapital om 7 till 14 %.

Marknaden for samtliga affirsomraden har de
senaste tva aren karaktdriserats av en vikande
efterfragan. Successivt har en anpassning av pro-
duktionskapaciteten skett samtidigt som antalet
anstallda har reducerats. Antalet anstallda vid
arsskiftet uppgick till ca 2200. En minskning har
skett med ca 20 % under en tvaarsperiod.

Tack vare en rationell och uppdaterad produk-
tionsapparat har investeringsnivan kunnat hallas
pa en relativt lag niva.

Mkr 1992 1991 1990
Omséttning 1817 1819 2034
Resultat efter avskrivningar 60 78 120
Finansnetto 8 -7 -23
Resultat efter finansnetto 68 71 96
Avskrivningar 59 59 69
Investeringar 34 30 61

12

LATOUR ARSREDOVISNING 1992



Affarsomradet omfattar textilier for bekldadnad,
inredning och tekniskt bruk. Exportandelen ar
hog. Foljande foretag ingar i affarsomradet:

O Almedahls AB — Tillverkar tyger for bland
annat sjukhus och offentlig miljo. Foretaget
marknadsfor produkter inom omradena hus-
hallstextilier, gardiner och handarbeten.

O Almedahl-Kinna AB — Tillverkar vav till rull-
gardiner och fonstervertikaler. Exportandelen
ar ca 80 %.

(J Fov Fabrics AB — Producerar och marknadsfor
avancerade tyger for sport och fritid samt
tekniska textilier t ex vav for airbags for bilindu-
strin. Exportandelen ar ca 90 %.

O Marieholms Yllefabrik AB — Vaver, fargar och
bereder tyger for modeinriktad herrkonfektion.
Merparten av produktionen exporteras.

0 OY Almedahl AB — Fabriken som ligger i
Finland dr Nordens enda kvarvarande spinnare
av lingarner for industri, konfektion och hem-
slojd.

UH S Josephson AB — Ett, nyligen forvarvat
grossistforetag inom sybehor, tyger, monster
och gardiner som kompletterar Almedahls AB:s
sortiment.

(J Holma-Helsinglands AB — Ett av affairsomra-
dets aldsta foretag. Foretaget fargar och konver-
terar lingarner, bl a fran fabriken i Finland.

1992 6kade omsattningen med 11 % mot féregaen-
de ar. Resultatutvecklingen under 1992 har inne-
burit en forbattring jamfort med 1991. Resultatet
efter avskrivningar uppgick till 32,2 Mkr (21,2).

Almedahls arbetar pa en rad marknader med olika
konkurrerande foretag inom och utom Sverige. |
jamforelse med andra skandinaviska textilforetag
har Almedahls en god l6nsamhet.

Investeringarna har legat pa en relativt lag niva de
senaste aren och ett betydande kassaflode har
genererats.

Hans-Gunnar Arnlév
VD

Framtiden

Foretaget kommer fortsatta anstrangningarna att
anpassa sin kostnadsniva. Kapitalbindningen
kommer att reduceras genom lagerrationalise-
ringar och selektiva begransningar av varusorti-
mentet.

Almedahls egen produktion kommer aven framle-
des att inriktas mot produkter med ett hogt
teknikinnehall och goda bruksegenskaper. Dar-
igenom skapas mojligheter att bibehalla en hog
exportandel.

Textiltryckmaskin hos Almedahl-Kinna AB.

Mkr 1992 1991 1990
Omsittning 619 557 592
Resultat efter avskrivningar 33 21 36
Avskrivningar 16 15 17
Investeringar 7 5 11
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AB Fagerhult

Produkterna bestar av belysningsarmatur for in-
om- och utomhusbruk. Efter funktion och an-
vandningsomrade kan produkterna indelas i:

O Teknisk belysning

U Inredningsbelysning i offentlig miljo

0 Hem- och mébelbelysning

U Installationssystem och vardrumspaneler

Kunderna finns huvudsakligen inom offentlig och
industriell miljo, till exempel butiker, kontor, in-
dustrier, skolor och sjukhus.

Storsta geografiska marknaden &ar Sverige med ca
75% av forsdljningen, medan ovriga Norden star
for merparten av den resterande forsaljningen.

De senaste tva aren har atgarder vidtagits for att
anpassa kapaciteten till en lagre efterfrageniva.

Multilight, sdvil belysningsarmatur som installationskanal
for el- och datautrustning.

)

Bo Eveborn
VD

Efterfrdgan har fallit, dels pa grund av den allman-
na konjunkturnedgangen, dels p& grund av att
nybyggnationen, som &r av stor betydelse for
utvecklingen av affairsomradet, minskat kraftigt.

1991 minskade omsattningen med 11 %. Under
innevarande ar har omsattningen Okat nagot.
Resultatet efter avskrivningar 1992 uppgick till 173
Mkr (21,2). Onormalt stora kundférluster har be-
lastat arets resultat.

Framsta konkurrenten i Sverige ar AB Thorn-
Jarnkonst i Landskrona, som ar ndgot mindre an
Fagerhults Belysning. Foretagen svarar tillsam-
mans for en helt dominerande del av den svenska
belysningsmarknaden. For branschen i ovrigt var
1992 ett forlustar.

Orderstocken for Fagerhult har utvecklats gynn-
samt under 1992.

Framtiden

Fagerhult kommer aven framledes att ha Sverige
som sin huvudmarknad. Satsningarna pa de euro-
peiska marknaderna kommer att intensifieras.
Detta forutsatter produktutveckling, bland annat i
form av energibesparande och avancerade belys-
ningslosningar.

For denna utvecklingsinsats har Fagerhult byggt
upp laboratorier och foretaget bedriver dér ljus-
matningar och testning av produkter. Produktut-
veckling och teknikniva uppfyller hogt stillda
krav.

Mkr 1992 1991 1990
Omsattning 512 504 566
Resultat efter avskrivningar 17 21 33
Avskrivningar 18 17 18
Investeringar 14 13 20

14
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Affarsomradet bestar av tva delar varav en omfat-
tar foretag for industriell handel inom produk-
tionsutrustning och insatsvaror, medan den andra
delen bestar av foretag med egen utveckling och
tillverkning av dels mat-, handverktyg dels appa-
ratskap. Foljande foretag ingar i affairsomradet:

0 Specma — Levererar produktionsutrustning
och insatsvaror till industrin.

O Specma Dunlop med Indexor — Producerar
och distribuerar hydraulikkomponenter f6r in-
byggnad och underhall. Storre kunder finns
inom entreprenad- och skogsmaskintillverk-
ning.

U Stig Wahlstrom — Distribuerar insatsvaror till
verkstads-, el- och byggindustrin.

O Carstens — Leverantor av produktionsutrust-
ning till trabearbetande industrin.

[ Hultafors och Tors Hammare — Tillverkar och
sdljer mat- och handverktyg, framst tumstock-
ar, hammare och yxor. Tors Hammare forvér-
vades under slutet av 1991. Med boérjan 1993
kommer vésentliga samordningsfordelar att
realiseras inom marknadsforing och distribu-
tion. Dominerande foretag pa handverktygssi-
dan i Sverige 4r Sandvik.

U Elkapsling — Tillverkar och marknadsfér bland
annat apparatskap for industri och elinstallatio-
ner. Framsta konkurrenterna ar Eldon och tyska
Rittal.

De tva senaste aren har Specma kiant av den svaga
konjunkturen, speciellt som merparten av kun-
derna aterfinns inom den svenska bygg-, skogs-

Atlas Copcos tunnelborrmaskin
med en diameter pd 6,7 m. Specma
Dunlop har monterat slang och
kopplingar av eget fabrikat.

Rolf Krafft
VD

och verkstadsindustrin. For att mota nedgangen
har besparingsatgarder genomforts vilka syftar till
att forbattra affarsomradets lonsamhet.

1991 minskade omsattningen med 14 %. Under
1992 har minskningen fortsatt med ytterligare 8 %
jamfort med motsvarande period 1991. Resultatet
under 1992 har varit fortsatt fallande. Resultatet
efter avskrivningar uppgick till 92 Mkr (33,2).

Framtiden

For flera av produktomradena kan ytterligare
volymminskningar komma att ske. Affarsomradet
kommer darfor fortsitta att kontinuerligt anpassa
foretagets produkter och organisation till markna-
dens forandrade behow.

Lagkonjunkturen far bland annat till foljd att
manga foretag blir till salu. Mojligheterna att gora
kompletterande foretagsforvarv okar darfor. Af-
farsomradet har god kapacitet for forvarv eller
samgaenden. Dérigenom skapas mojligheter till
samordning av marknadsforing, produktion och
distribution.

Handelsféretagen kommer i samarbete med sina
utlindska leverantorer fortsétta att satsa pa hog-
kvalitativa produkter som kraver hég kompetens
att marknadsfora och salja.

Mkr 1992 1991 1990
Omsittning 436 474 551
Resultat efter avskrivningar 9 33 44
Avskrivningar 13 11 11
Investeringar 12 9 20
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Affarsomradet utvecklar, tillverkar och séljer pro-
dukter for luftbehandling, huvudsakligen inom
omradet komfortventilation med styrning av in-
omhusklimat. Dessutom finns produkter for tork-
ning och kylning av spannmal i sortimentet.

Affarsomréadet tillhandahéller dven servicetjans-
ter for ventilationsanlaggningar.

Forsaljningsbolag finns etablerade i Norge och
Finland. Under 1992 avvecklas daremot ett forsilj-
ningsbolag i London som en direkt foljd av den
minskade byggnationen i England.

Inriktningen mot inomhusklimat gor att PM-Luft
ar starkt beroende av byggsektorn. Dir har ned-
gangen inneburit ett krav pa snabb anpassning av
organisationen till den nya marknadssituationen.
Inte endast volymer utan aven priser har sjunkit

kraftigt.

Nedgangen har forstarkts av att PM-Lufts vikti-
gaste exportmarknader varit Finland och Eng-
land.

Affarsomradets personal har minskat, organisatio-
nen har rationaliserats och effektiviserats. Paral-
lellt med rationaliseringsarbetet har nya och for-
béttrade produkter framgangsrikt lanserats.

Slutmontering av nya Compact Air, ett komplett luftbehand-
lingsaggregat for installation i skolsalar, butiker, konferens-
rum ete.

Anders Karlsson
VD

1991 minskade omséattningen med 11 %. Under
innevarande &r har minskningen forsatt med
ytterligare 10 % jamfort med motsvarande period
1991.

Resultatet under 1992 har dock vant uppét. Resul-
tatet efter avskrivningar uppgick till 6,4 Mkr (3,3).

Konkurrenter till PM-Luft ar framst ABB Flakt och
vidare Industriventilation och Novenco. Markna-
den kdnnetecknas oOverlag av ingen eller svag
Ionsamhet.

Framtiden

Utsikterna for den svenska byggmarknaden ar
fortsatt dystra for de ndrmaste dren. Storst berak-
nas nedgangen bli inom bostadsbyggandet. For-
hoppningar finns att detta delvis skall motverkas
av uppgang i den sk ROT-sektorn, d vs ombygg-
nad av éldre fastigheter. Affirsomradet levererar
endast en mindre del av produktionen till mark-
naden for bostadsproduktion.

Sammantaget kommer marknaden for affarsomra-
dets konventionella produkter att fortsatta minska
de narmaste aren.

For att mota den krympande marknaden utveck-
las nya och modifierade produkter. Exempel pa
sddana ar nyutvecklade sk lagimpulsdon samt
nya produkter avseende kylning och lagring av
lantbruksprodukter.

Mkr 1992 1991 1990
Omsittning 250 278 313
Resultat efter avskrivningar 6 3 8
Avskrivningar 7 7 7
Investeringar 2 2 10
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Investment AB Oresund, som ursprungligen var
ett forsakringsbolag men numera ar ett sk invest-
mentbolag, startade sin verksamhet 1890.

Under 1992 tradde nya agare in i form av Invest-
ment AB Latour med 20 %, Hagstromer & Qviberg
AB 16 %, S-E-Bankens fondforvaltning 11 % samt
L E Lundbergforetagen 10 %.

Strategi

Bolaget fattade under aret beslut om en ny strategi
enligt foljande.

1. Oresund skall investera i svenska vardepapper

2. Oresund skall ha en portfolj bestiende av
ca 20 foretag

3. Oresund skall ha en mycket hog soliditet
4. Oresund skall ha en flexibel likviditetspolitik

5. Oresund skall ha laga forvaltningskostnader,
ca3Mkrdvsunder(02%

6. Oresund skall inte vara huvudigare
7 Oresund skall inte ha innehav av strategisk
karaktar.

Dértill kommer en utdelningsstrategi som innebar
att bolaget delar ut mottagna utdelningar med
tillagg for finansnetto och schablonintdkt om 2 %
av bolagets vardepapperstillgdngar efter avdrag
for bolagets kostnader. Den sélunda beridknade
utdelningen for 1992 om 6:50 inklusive bonus
utgor 6,6 % av bolagets substansvérde vid utgang-
en av 1992.

Branschférdelning portfolj (%)
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Sven Hagstromer g
VD

Stora omplaceringar

Under 1992 skedde en omorientering i bolagets
placeringsinriktning. Innehav av finans- och fas-
tighetsaktier saldes och ersattes av aktieinnehav i
bolag med stor exportinriktning eller med stor
verksamhet utomlands. Fordelningen p& olika
branscher vid de tva senaste arsskiftena framgar
av diagrammet.

Bolagets tio storsta innehav samt likviditet den 31
december 1992 framgar av tabellen nedan.

Bolag Antal Mkr Kriaktie
Volvo A 155000 54 3,38
Volvo B 530000 182 11,38
Modo kvb C 1000000 206 12,88
Stora A 600000 169 10,56
Likviditet 98 6,13
Procordia B 500 000 97 6,06
AGAB 300000 95 5,94
Electrolux B 350000 83 5,19
Nobel 6090000 76 4,75
Esselte A 130600 12 0,75
Esselte B 707 800 63 3,94
Gullspang B 1048224 71 4,44
Hennes & Mauritz B 470400 66 4,13
Summa 1272 79,50

Substansvardet okade under aret med 1% till 98
kr/aktie vilket kan jamféras med Affarsvarldens
generalindex som minskade med 1 %.
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Verksamhetens inriktning

Securitas dr Europas ledande sakerhetsforetag
med verksamhet inom tre affirsomraden, Bevak-
ning, Larm och Las.

Sedan 1986 har en snabb och framgéangsrik inter-
nationalisering gt rum. Omséattningen har sedan
dess Okat fran cirka en miljard kronor till cirka 6,5
miljarder kronor. Den ursprungliga svenska verk-
samheten utgor idag ungefar 30 procent av kon-
cernen.

Securitas inriktning ar att genom koncentration
till sakerhet bygga ett allt storre kunnande och att
med det som grund fortsatt expandera internatio-
nellt.

De senaste drens framgangar uppmarksammades
bla genom att Securitas utsags till Arets Tjanste-
toretag 1992.

Inom Bevakning och Larm finns Securitas idag i 10
europeiska lander. Securitas hor till de ledande
sakerhetsforetagen i samtliga dessa lédnder.
Genom koépen av Esabe och Protectas har Securi-
tas ocksa blivit ett av de storsta vardehanterings-
foretagen i Europa.

Inom Las ar Securitas genom Assa i Sverige och
Ruko i Danmark den ledande tillverkaren. I USA
har forvdrvet av lastillverkaren Arrow givit en
stark bas for fortsatt expansion pa den amerikan-
ska marknaden. Darutover verkar Las i Norge,
Finland, Tyskland och Storbritannien.

e B-Aktien

Generalindex
180
170
160
150
140
130
120~
110
100+

90
80

70

60

{¢) Findata

50 ‘
1991 1992 1993

Stationdr viktare i Frankrike (Protectas).

Omsittning

Koncernens omsattning uppgick till 6537 Mkr
(3674). Okningen med 78 procent forklaras hu-
vudsakligen av férvarven av Protectas och Esabe.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella intakter och
kostnader har prognosticerats till 319 Mkr (237).
Det ar en 6kning pa drygt 30 procent jamfort med
foregaende ar.

Utveckling per affirsomrade

Omsattningen for affirsomradena Bevakning och
Larm uppgick till 5731 Mkr (3 007).

Securitas resultat for 1992 finns inte tillgangligt vid publiceringen av
denna arsberattelse. Bokslutskommuniké publiceras den 8 mars 1993,
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Utvecklingen i den “gamla” delen — Sverige,
Norge, Danmark och Portugal — har, sarskilt
utanfor Sverige, varit fortsatt stark. I Esabe och
Protectas har omstruktureringen inletts och fort-
skridit planenligt.

Omsittningen inom Las uppgick till 802 Mkr
(643).

Den fortsatta nedgidngen inom byggsektorn i
samtliga verksamhetslander har lett till ytterligare
volymminskningar. Dessa har motts med kost-
nadsneddragningar under 1991 och 1992 vilka har
medverkat till att resultatet har kunnat hallas pa
jamfort med 1991, oférandrad niva.

Nyemission
Hosten 1991 introducerades Securitasaktien pa

Stockholms fondbors. Intresset var mycket stort,
framforallt frdn utlandska investerare.

Efter de omfattande forvarven av Esabe och Pro-
tectas genomfordes en nyemission under véaren
1992, som inbringade cirka 720 Mkr.

Utlandska respektive svenska institutionella pla-
cerare ager vardera drygt 40 procent av kapitalet
samt ledning och styrelse 11 procent. Totalt har
Securitas 5000 aktieégare.

Tillverkning av Ids vid ASSA:s fabrlk i Eskilstuna.

Thomas Berglund
VD

Public Service viiktare pd Nationalmuseum i Stockholm.

Fortsatt expansion

For den narmaste tiden koncentreras kraften till
att omstrukturera de stora forvarvade enheterna i
Spanien, Frankrike, Tyskland, Osterrike och
Schweiz.

I takt med att dessa vinner i stabilitet och 16nsam-
het kommer nya forvarv att bli aktuella. I forsta
hand géller det da kompletterande forvarv till
redan befintliga verksamheter, dar ledningarna
dokumenterat sin kapacitet och dar kunskapen
om marknaden och branschen ir god. Sadana
forvarv kan genomforas under begransat riskta-
gande. I andra hand kommer kop av verksamhet i
nya ldnder, vilka kraver storre engagemang fran
ledningen och innebir storre risktagande.
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Trelleborgskoncernen ar en av Sveriges storsta
foretagsgrupper med en arsomsittning pa ca 22
Mkr och 20000 anstallda. Utlandsférsaljningen
svarar for ungefar halften av den totala forsilj-
ningen. Det borsnoterade moderbolaget, Trelle-
borg AB, har omkring 46 000 aktieagare.

Till koncernen ar knutna ett antal intressebolag, i
vilka Trelleborg &ger 50% eller dar under. De
storsta ar Falconbridge Ltd i Kanada, Norzink A/S i
Norge, Svedala Industri AB och Swegon AB, som
tillsammans har 19 000 anstéllda och ca 18,5 Mkr i
arsomsattning.

Koncernen ér engagerad i verksamheter inom
omradena Gruvor & Smaltverk, Industri samt
Bygg & Distribution.

Boliden Mineral AB bryter malm, frimst koppar,
zink och bly men &ven guld och silver, i ett 15-tal
svenska gruvor. Boliden International Mining AB
driver hel- eller deldgda gruvprojektibl a Spanien,

o
(B K

Under virldsutstillningen EXPO ‘92 1 Spanien passade
Trelleborg pd att bjuda in 400 internationella gister till sin
gruva Aznalcdllar strax utanfor Sevilla. Gisterna fick se den
svenske kungen springa en salva i gruvan efter att ha litit sig
imponeras av gruvans olika maskiner i gigantformat.

=

Kjell Nilsson
VD

USA och Saudiarabien, medan Boliden Ore &
Metals AB ar forsaljningsbolag fér koncernens
samlade gruv- och smaltverksproduktion. Det
kanadensiska intressebolaget Falconbridge Inc ar
vastvarldens nast storsta producent av nickel och
ferronickel men bryter ocksd stora kvantiteter
koppar, zink och kobolt. Norzink A/S driver ett
zinksmaltverk p& Norges vistkust.

Storre enheter inom Industrigruppen ar Trelle-
borg Industri AB (gummiprodukter, fraimst for
industriellt bruk) och Enertech Industries AB
dotterbolaget CTC-Parca AB (varmepannor), Ben-
tone Electro-Oil (brannare), NAF Industries AB
(ventiler, bromsutrustningar) mfl. Till gruppen
hor ocksa Boliden Metall AB (maissingssting,
kopparror) samt Munksjo AB som arbetar inom
kuvert, forpackningar, hygienprodukter och massa.

Intressebolaget Svedala Industri AB ar en interna-
tionell koncern som arbetar inom tva huvudomra-
den, mineralhantering och materialtransport. In-
om det forstnamnda aterfinns bla Svedala-Arbra,
Allis Mineral Systems och Trellex. Storre enheter
inom omradet materialtransport ar Componenta,
Dynapac, Kalmar LMV, Conrad Scholtz och Balatros.
Bygg & Distribution omfattar bla Ahlsell AB (vvs,
el, verktygs- och kylgrossist), Fristads AB (yrkes-
klader), Broderna Edstrand AB (grossist for stal
och andra metaller) samt Ventilationsunion AB
(ventilation och luftbehandling).

Intressebolaget Swegon AB bestdr av en grupp
foretag som arbetar inom omradena ventilation
och klimat samt med andra byggrelaterade pro-
dukter. Har aterfinns bl a Farex, Stifab, IF Luftfilter,
Carpro, Contura Kami och Kefab.

Trelleborgs resultat for 1992 finns inte tillgangligt vid publiceringen
av denna arsberattelse. Preliminar bokslutskommuniké kommer den
11 mars, den definitiva limnas den 14 april 1993,
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Hagstromer & Qviberg AB

Mats Quiberg
VD

Per arsskiftet 1992-93 dgde Latour aktier i Hagstro-
mer & Qviberg AB motsvarande 10,3 % av kapita-
let och rostetalet.

Hagstromer & Qviberg bestar i huvudsak av tva
tillgangar: det helagda dotterbolaget Hagstromer
& Qviberg Fondkommission AB samt en bors-
portfol;.

Fondkommissionen bedriver verksamhet inom
handel med aktier och optioner, fondforvaltning,
kapitalférvaltning samt corporate finance. Inom
handel med svenska aktier uppgar foretagets
marknadsandel till ca 5 %.

Borsportfoljen domineras av ett innehav pa 2,5
miljoner aktier i Investment AB Oresund, motsva-
rande ca 15 % av kapitalet och rostetalet.

Hagstromer & Qviberg som har brutet rdken-
skapsar, redovisade for sexmanadersperioden
1992-07-01 — 1992-12-31 ett koncernresultat fore
dispositioner och skatt pa 40,3 Mkr (f.a. proforma
270).

Latour éar representerat i styrelsen av Fredrik
Palmstierna.

AB Svenska Tempus

Jim Engellau 3
VD

Svenska Tempus dr marknadsledare i Sverige
inom brandskyddsomradet med tillverkning och
forsaljning av handbrandslackare och slacknings-
anliggningar.

Forséljningen 1992 uppgick till 98 Mkr, en minsk-
ning med 15 % jamfort foregaende ar. Genom tidig
kostnadsanpassning har resultatnivan sjunkit
mindre dn forsaljningen.

Resultatet efter avskrivningar blev 9 Mkr (10).
Avskrivningarna uppgar till 3 Mkr. Investeringar
till 2 Mkr. Finansnettot har forsamrats under aret.

Latours rost- och agarandel ar 49 %.
Styrelseordférande ar Fredrik Palmstierna.

Swe Mac Sport AB

DPeter Rydstrand
VD

Swe Mac ér ett grossistforetag inom golfprodukter
och sportskor med verksamhet i Sverige, Norge
och Finland.

Golfsportens expansion avstannade under 1992.
Swe Mac:s forsaljning okade trots detta med 37 %
fran 71 Mkr till 97 Mkr. Resultatet efter avskriv-
ningar blev 6 Mkr (5). Finansnettot utvecklades
negativt till foljd av for stort lager och den hoga
réantenivan under aret.

Avskrivningar och investeringar understiger 1 Mkr
per ar.

Latours dgarandel ar 49 % och rostandel 26 %.
Styrelseordfdrande ar Fredrik Palmstierna.
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Resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 80,5 Mkr (378,0). For moder-
bolaget var motsvarande resultat 223,3 Mkr (3679).
I moderbolagets resultat ingér en koncernintern
vinst om 51 Mkr, vilken eliminerats i koncernens
resultat.

I koncernresultatrikningen pa sid 24 avser "aktie-
forvaltning” verksamheten inom moderbolaget.
Under “6vrig rorelse” redovisas koncernens verk-
samhet inom vardepappershandel m m.

Investeringar

Koncernen har nettosalt anlaggningstillgdngar pa
11 Mkr (0) till foljd av att rorelsen i Tempus sélts till
intressebolag. I borsaktier har koncernen investe-
rat 843 Mkr (237). Motsvarande forsiljningar upp-
gar till 1031 Mkr (213).

Likviditet, finansiering och soliditet

Koncernens soliditet var 68 % (82). Moderbolagets
soliditet uppgick till 72 % (82) exkl dvervarden i
borsaktier. Vid arets slut uppgick koncernens
kassa och korta placeringar till 1 Mkr (29).

Eget kapital

Det bundna egna kapitalet i moderbolaget har
minskat med 206,7 Mkr, vilket i sin helhet motsva-
rar 1 mars 1992 verkstalld nedsattning av aktieka-
pitalet.

Substansvirde

Latourkoncernens substansvarde var vid arsskif-
tet 1754 Mkr (1945), vilket motsvarar 127 kronor
per aktie (141). Den 12 februari 1993 var substans-
vardet per aktie 166 kronor.

Medarbetare

Under aret var 8 (133) personer anstéallda i koncer-
nen, vilket framgér av sid 28, not 1.

Viktigare hindelser under 1992

Latour forvarvade Almedahl-Fagerhult genom ett
erbjudande av fyra Latour A for tre Almedahl A
och en Latour B fér en Almedahl B. Erbjudandet

skedde genom Latour Intressenter AB, som for-
varvade erforderligt antal aktier av Forvaltnings
AB Wasatornet. Villkoren {or detta forvarv blev 108
kronor per Latour A och 89 kronor per Latour B
enligt en i sarskild ordning i prospektet angiven
vardering. Genom att erbjudandet avsag redan
existerande aktier kunde Latours aktieigare und-
vika utspadning. Genom virderingsformeln sak-
rades att villkoren var marknadsmassiga och ej
oversteg substans. Latour kopte dartill i markna-
den alla aktier i Almedahl-Fagerhult som erbjods
till lagre pris &n som foljde av uppgorelsen med
Forvaltnings AB Wasatornet. Speciellt i bérjan av
erbjudandetiden forvarvades ca 600000 aktier pa
detta satt. Darigenom fanns i realiteten ett kon-
tantalternativ.

Av de bagge huvudagarna, familjen Géran Sund-
blad och familjen Bertil Svensson, forvarvades
350000 A-aktier kontant enligt option. Detta var
motiverat med hansyn till att priset, 135 kronor,
var klart lagre dn kostnaden for och virdet av
aktieerbjudandet, 144 kronor.

Latour beslot, efter anbudstidens slut den 8 janua-
ri, att acceptera erbjudna aktier 4ven om inte 90
procentsgrinsen avseende roster och aktiekapital
hade uppnatts. Latour uppnadde ett rostetal pa
84,6 procent och en kapitalandel p4 834 procent.

Koncernen har haft en finansiell policy som inne-
burit att den stdrre delen av finansieringen skett i
utlandsk valuta. Den svenska kronans depreci-
ering har lett till en orealiserad kursforlust pa 80,8
Mkr.

Under éaret forvarvade Latour netto 20,4 procent av
aktierna i Oresund och 10,3 procent av aktierna i
Hagstromer & Qviberg. Dartill koptes 1185354
aktier i Almedahl-Fagerhult for 1108 Mkr. De
storsta forsdljningarna i Latours portfoljer var att
koncernen nettosalde 3363 600 aktier i Trelleborg
for ca 307 Mkr och 981800 aktier i Svedala Industri
for 132 Mkr samt 352 200 i Hasselfors for 54 Mkr.

Utdelning

Styrelsen for Latour kommer att foresld bolags-
stamman en utdelning pé 7:50 per aktie (6:50 plus
bonus 6:50). For arets utdelning &tgar totalt
103 Mkr (90 +90).
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Vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgar till 505900 tkr.

Till bolagsstdimmans forfogande star

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

foljande medel (tkr): beloppet disponeras pa foljande satt (tkr):
Balanserade vinstmedel 396 602 Utdelning 7:50 per aktie 103429
Arets vinstmedel 161299 Till balanserade vinstmedel 454472
557 901 557901
Stockholm den 4 februari 1993
Elisabeth Douglas
Ordforande
John Dahlfors Gunnar Ekdahl Ingrid Flory
Mats Hanzon Carl Langenskiéld Fredrik Palmstierna
Gustaf Douglas

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 februari 1993

Nils Brehmer
Auktoriserad revisor

Hans Tornqvist
Auktoriserad revisor
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Moderbolaget Koncernen

Mkr 1992 1991 1992 1991
Aktieforvaltning

Aktieforsaljningar 1126,8 2126 985,4 2126
Anskaffningsvarden Not 2 -933.2 -149,0 -843,2 -146,8
Realisationsvinster 193,6 63,3 142,2 65,8
Utdelningsintakter fran borsbolag 103,4 107,7 103,4 107,7
Utdelningsintakter fran dotterbolag — 63,6 - —
Rantenetto - 699 - 634 - 699 - 534
Forvaltningskostnad a8 - 47 - 38 - 47
Resultat aktieforvaltning 29313 166,8 171,9 1154
Ovrig rorelse

Vardepappershandel

- Forsaljningsvarden 88,2 2581
- Anskaffningsvarden Not 2 — — -116,3 -2715
- Utdelningsintikter — — 0,9 6,0
Ovriga intikter - = 1,4 273,7
Ovriga kostnader - — - 73 -139,4
Avskrivningar Not 8 — — - 07 - 27
Rantenetto —— — 12,7 - 11,4
Valutaforluster — — - 80,8 -
Resultat dvrig rorelse e — - 1019 12,8
Extraordinéra intakter och kostnader  Not 3 201,1 10,2 156,1
Minoritetsandel P — 0,3 - 63
Resultat fére bokslutsdispositioner 2933 367,9 80,5 378,0
Bokslutsdispositioner

Aktiedgartillskott Not 4 - 62,0 — — -
Resultat fore skatt 161,3 367,9 80,5 378,0
Latent skatt o — 1,9 58
Vinstdelningsskatt — — - 58
Skatt Not 5 — 0,5 —_ - 181
ARETS RESULTAT 161,3 3684 824 366,2
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Moderbolaget Koncernen

Mkr 1992 1991 1992 1991
Tillforda medel
Internt
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2233 367,9 80,5 378,0
Avskrivningar som belastar detta resultat —_ — 0,7 27
Realisationsvinst pa dotterbolagsaktier - -201,1 — -156,1
Bokforingsmassig vinst pa aktieférsiljningar

(forvaltningsverksamheten) -193,6 - 63,6 -142,2 - 658
Aktieagartillskott - 62,0 S — —
Skatt — 0,5 = - 17,6
Utdelning -179,3 - 81,2 -179,3 - B1,2
Summa internt tillférda medel -211,6 22,5 -240,3 60,0
Externt
Forsaljning av dotterbolagsaktier 51 258,6 — 258,6
Forsiljning aktier (forvaltningsverksamheten) 11839 212,6 10313 212,6
Nyemission == 23,2 — 23,2
Forsaljning av anlaggningar — — 11,1 —
Minskning av langfristiga fordringar — — — 44,6
Okning av langfristiga skulder o — 36 —
Forandring av minoritetsintresse

samt koncernforhallanden - — 111 340,4
Summa externt tillférda medel 1189,0 494,4 1057,1 879,4
Summa tillférda medel 977 4 516,9 816,8 939,4
Anvinda medel
Aterkép egna optioner e 13,8 — 13,8
Inlosen av aktier 206,7 — 206,7 —
Investeringar i anlaggningstillgdngar — — — —
Kop av aktier (forvaltningsverksamheten) 933,2 2371 843,2 2371
Kop av andra aktier och andelar 16,7 — 13,0 —
Minskning av langfristiga fordringar — — — 238,7
Summa anvinda medel 1156,6 250,9 1062,9 488,6
Fordndring av rorelsekapital -179.2 266,0 -246,1 450,8
Specifikation av rorelsekapitalforindring
C)kning av kassa och bank (inkl sparrmedel) — 2,2 — —
Minskning av kassa och bank - 26 — - 48 -128,7
C")kning av aktier, omséttningstillgdngar —_ = 54,0 —
Minskning av varulager e — - 171 -
Okning av kortfristiga fordringar 4,1 — — -415,1
Minskning av kortfristiga fordringar —_ - 299 - 10,9 -997.1
Okning av kortfristiga skulder -180,7 - -267,3 —
Minskning av korfristiga skulder — 293,7 = 1991,7
Summa férandringar -179,2 266,0 -246,1 450,8
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Moderbolaget Koncernen

Mkr 1992 1991 1992 1991
TILLGANGAR

Omsittningstillgdngar

Kassa och bank 0,1 27 1,2 6,0
Fordringar hos dotterbolag 7,1 — e —
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,0 1,4 19 28
Skattefordran = 4,5 - 14,1
Ovriga fordringar 2,3 0,4 30,0 25,9
Aktier och andelar Not 6 T — — 77,2 23,2
Varulager — — 32 20,3
Summa omsattningstillgdngar 10,5 9,0 113,5 92,3
Spirrkonto hos Riksbanken R - 1,3 1,3
Anlidggningstillgangar

Aktier i dotterbolag Not 7 67,7 72,8 —
Borsaktier Not 8 1914,8 1971,9 19280 19739
Andra aktier och andelar Not 9 16,7 —-— 21,9 8,9
Langfristiga fordringar 5,0 5.0 5,0 5,0
Maskiner, inventarier Not 10 — — 1.3 10,5
Fastigheter Not 10 — — — 3,6
Summa anliggningstillgingar 2004,2 2049,7 1956,2 2001,9
SUMMA TILLGANGAR 20147 2058,7 2071,0 20955

LATOUR ARSREDOVISNING 1992



[ Moderbolaget Koncernen
Mkr 1992 1991 1992 1991

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 01 0,2 0,9 8,4
Skulder till dotterbolag 395,8 73,0 S —
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1,7 5,6 15,6 23,2
Ovriga kortfristiga skulder Not 11 156,2 294,3 602,4 320,0
Summa kortfristiga skulder 553,8 373,1 618,9 351,6
Langfristiga skulder

Avsatt till pensioner Not 12 1.1 11 153 14,7
Latent skatteskuld e — — 3,6
Andra langfristiga skulder — — 7.6 —
Badwill = — d 1,0
Summa langfristiga skulder 1,1 1,1 22,9 19,3
Minoritetsintressen — 11,5 9,9
Eget kapital Not 13

Bundet kapital

Aktiekapital 172,4 190,8 172,4 190,8
Reservfond 12,4 200,7 223 214,8
Uppskrivningsfond Not 13 7ATL 7171 717,1 7171
Summa bundet eget kapital 901,9 1108,6 911,8 1122,7
Fritt eget kapital

Fria reserver 396,6 207,5 4235 225,8
Arets resultat 161,3 368,4 82,4 366,2
Summa fritt eget kapital 557,9 575,9 505,9 592,0
Summa eget kapital 14598 1684,5 14177 1714,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20147 2058,7 2071,0 2095,5
Stillda panter

Fastighetsinteckningar 1,5
Foretagsinteckningar 70
Aktier och andelar 50,4 105,8 50,4 106,2
Ansvarsforbindelser _

Borgen 4425 0,2 0,1 0,2
Garantier 0,5
Ovrigt 0,6 0,6 1.3

Anm. Koncernens siffror for 1991 har omarbetats pa sa sitt att obeskattade reserver delats upp i latent
skatteskuld (30%) och bundet eget kapital (70%).
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I Latourkoncernen ingar dotterbolagen Schatullet, Al-
mefa och Karpalunds &ngbryggeri med underkoncer-
ner.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att bokforda varden pé aktier i
dotterbolag eliminerats mot deras egna kapital vid
forvarvstillfallet.

For obeskattade reserver tillhorande forvarvade dotter-
bolag har beriknad latent skatteskuld (30 %) upptagits
bland langfristiga skulder. Resterande belopp redovi-
sas som bundet eget kaptial.

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut
galler:

U Skulder i utlandsk valuta omraknas efter balansda-
gens kurs, om denna ar hogre &n kursen vid
skuldens uppkomst.

U Internvinster som uppkommer vid forsaljning mel-
lan koncernbolag har eliminerats. Tillimpade virde-
ringsprinciper vilka ar oférandrade gentemot fore-
gaende ar anges i respektive not nedan.

B Not 1 Antal anstillda och léner

Koncernen

Medeltal anstillda 1992 1991
Kvinnor 4 26
Main 4 107
Summa 8 133

Uppstallning 6ver arbetsstallen och land gors ej i den
tryckta arsredovisningen. Uppgifterna finns redovi-
sade i de handlingar som sinds till PRV och kan
erhallas fran bolaget pa begéran.

Liner, ersittningar (Mkr) 1992 1991
Verkst. direktorer och styrelser 1,6 2,8
Ovriga 1,7 22,9
Summa 3,3 25,7

Ingen anstalld har villkor exempelvis i samband med
avgang som avviker fran gallande avtal for tjansteman.

Moderbolaget
Forutom verkstallande direktér finns 1 moderbolaget
inte nagon anstalld.

Liner, ersittningar (Mkr) 1992 1991
Verkst. direktor och styrelse 1,0 1,3

B Not 2 Anskaffningskostnad for silda aktier

Vid delforsédljning av aktier och andelar frin en aktie-
post som forvarvats vid olika tillfillen och till olika
kurser har anskaffningskostnaden for de avyttrade
aktierna berdknats enligt genomsnittsmetoden.

Genomsnittsmetoden innebir att sdsom anskaffnings-
kostnad for salda aktier och andelar viljes den genom-
snittliga anskaffningskostnaden for samtliga vid avytt-
ringstidpunkten innehavda aktier och andelar av
samma slag.

B Not 3 Extraordinira intiakter 1992 (Mkr)

Koncernen

Vinst vid férsaljning av rorelsen
i dotterbolag 10,2

M Not4 Aktiedgartillskott

For att aktiekapitalet skall vara intakt har moderbola-
get lamnat villkorade aktieagartillskott till koncernbo-
lag enligt nedan:

Mkr
Latour Handel & Industri AB 56
Karpalunds angbryggeri AB 4
Karpalund Ltd 2
Summa 62
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B Not5 Skatter

Totalt inom koncernen finns skatteméassiga rorelseun-
derskott pa ca 225 Mkr, som kan kvittas mot komman-
de ars overskott.

B Not 6 Aktier och andelar redovisade
bland omsittningstillgangar (Mkr)

B Not 9 Andra aktier och andelar (Mkr)

Antal Bokfart Nom

virde virde
Moderbolagets innehav:
Swe Mac Sport AB 127250 16,6 0,1
Sv Positionsteknik AB
u.d.t. Ab Svenska Tempus 490 0,1 01
Provinsintressent AB 200 0 0

Antal Bokfort Bors-
vdrde vdrde 16,7 0,2
Kap N AB 1692 0 0
Trelleborg B fr 1305900 69,9 69,9 »
Oresund bu 52 500 4,8 4,8 AAnkay Bi)’;{?&; Iﬁ‘;‘g‘:
Forsviksbolagen 13000 2,5 2,5 e .
Dotterbolagens innehav:
Totalt fhe 172 Swe MarSpottAB 14000 21 0
Sv Positionsteknik AB
= Ndot 7 l\l/)lolderbo]f:gets innehav av aktier WAL ;B Svensrllsa Tempus
i dotterbolag (Mkr) konv. forlagsbevis = 41 4,1
Antal  Bokfort Nom % Ven Cap A.B 89 - 0
viirde viirde Hidef Kapital AB 5972 — 01
Produra Venture
bryggeri AB 3483 17 04 97 plPNAD el — U8
Schatullet AB 360208 65,9 18,0 100 Brf KOAR N 03 0,3
Totalt 67,7 18,5 65 48
B Not 8 Borsaktier (Mkr) Koncerneliminering -1,3
i Bokfort R Summa koncernen 21,9 4,8
varde vdrde
Moderbolagets innehav Utstdllda optioner: 14 000 aktier i Swe Mac till kurs 154:-
enl uppstallning sid 6 19148 22526 senast 93-12-31.
Dotterbolags innehav
Swegon A 350000 12,9 11,6 " —_
Koncerneliminering 03 o B Not 10 Anliggningstillgangar (Mkr)
Summa koncernen 1928,0 2264,2 1992 1991
Maskiner och inventarier
Utstillda optioner: Anskaffningsvarde 23 19,6
15000 aktier i Oresund till kurs 100:- senast 95-04-01, Ack. avskrivningar -1,0 -9.1
350000 akti‘er 1 Swegon til} kurs 37:- senast 94-01-15, Bokfori varde 13 10,5
14000 aktier i Swe Mac till kurs 210:- senast 95-12-31.
Fastigheter
Anskaffningsvirde - 4,0
Ack. avskrivningar — -0,4
Bokfort varde — 3,6

Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningarnas
historiska anskaffningsvarden med hansyn till den
berdknade ekonomiska livslangden. Fér maskiner och
inventarier gors avskrivning med 20-30 %.
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B Not 11 Ovriga kortfristiga skulder (Mkr)

1992 1991
Moderbolaget
Oguldna aktielikvider 27,1 —
Reverslan 120,0 232,4
Ovriga skulder 91 61,9
156,2 294,3
Koncernen
Oguldna aktielikvider 26,9 —
Reverslan 120,0 2324
Reverslan i utlandsk valuta 4420 20,0
Ovriga skulder 13,5 67,6
602,4 320,0

Anm: Linen i utlindsk valuta uppgér per 1992-12-31

till 49,4 MCHF + 46,3 MDEM

B Not 12 Avsatt till pensioner (Mkr)

B Not 14 Antal aktier och roster

Abu 3114912 med 10 roster 38,9 Mkr

Afr 585358 med 10 roster 7,3

B bu 8749487 med 1 rost 109,4

Bfr 1340788 med 1 rost 16,8
13790545 47092975 172,4

M Not 15 Forlagslan - Securitas AB

Lanet 16per med 89 % érlig rinta frdn den 1 november
1989 till dagen for konvertering. Konverteringen kan
ske fran den 1 januari 1993 och senast 1 januari 1996 till
en konverteringskurs om kr 25:20. Med gallande villkor
kommer Investment AB Latour att 1993-12-31 begira

konvertering.

1992 1991
Moderbolaget
PRI-Pensioner — —
Ovriga pensioner 1,1 1,1
14 1,1
Koncernen
PRI-Pensioner 13,9 13,4
Ovriga pensioner 1,4 1,3
15,3 14,7
B Not 13 Forindring av eget kapital (Mkr)
Aktiekapital Reservfond Uppskr. fond Friareserver  Avets resultat Summa
Moderbolaget
Vid &rets ingang 190,8 200,7 7171 207,5 368,4 1684,5
Inlosen av aktier -184 -188,3 -206,7
Enligt vinstdisposition 189,1 -189,1 0
Utdelning -179,3 -179,3
Arets resultat 161,3 161,3
Vid arets utgang 172,4 12,4 7171 396,6 161,3 1459,8
Koncernen
Vid arets ingang 190,8 214,8 7171 225,8 366,2 1714,7
Inlosen av aktier -18,4 -188,3 -206,7
Forandringar i koncernens
sammanséattning - 42 10,8 6,6
Enligt vinstdisposition 186,9 -186,9 0
Utdelning -179,3 -179,3
Arets resultat 82,4 82,4
Vid arets utgang 172,4 22,3 7171 4235 82,4 1417,7
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Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, ra-
kenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for 1992. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppriéttats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrikningen faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for 1992.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
faststalls.

Stockholm den 13 februari 1993

Nils Brehmer Hans Toérngvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Elisabeth ouglas John Dahlfors Gunnar Ekdahl Ingrid Flory

4

Mats Hanzon Carl Langenskiold Fredrik Palmstierna Gustaf Douglas

Medarbetare

Frin vinster Elisabeth Andersson, Ulla Hyttinge, Eddie Fransson, Gustaf Douglas, Birgitta Thiel, Fredrik Palmstierna, Hannele
Quennerstedt, Siv Hellstrom.
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Styrelse

Ordinarie ledamoter

ELISABETH DOUGLAS, f 1941, ordforande.

Ager och driver Rydboholms Gard. .

Ordférande i 5-E-Banken, Vaxholm och Ostra
Svealands Jordagare.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987 ordférande
sedan december 1991.

Aktier i Latour: 45000 A och 85.220 B.

JOHN DAHLFORS, £ 1934

Ordforande i TFK, ABA of Sweden, Plymovent AB,
Vemdalsfjall AB m fl.

Styrelseledamot i Hans Osterman Invest, Norrlands-
fonden, Hallde Maskin AB m fl.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987

Aktier i Latour: 18 800 B.

GUNNAR EKDAHL, f 1943
Ordférande i AB Anders Lofberg och Skrinet AB.
Styrelseledamot i Almedahl-Fagerhult AB,

G & L Beijer AB, Svedala Industri AB,

Thorsman & Co AB och Hagstromer & Qviberg AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1985, VD 1985-1991.
Aktier i Latour: 60000 A.

INGRID FLORY, f 1932

Verkstillande direktor i Regemus AB.

Ordférande i Nordbankens Allemansfond Beta och
Normpack. Styrelseledamot 1 ASSI,
Caterpillar Financial Nordic Services AB

. Ledamot i Latours styrelse sedan 1985,

Aktier i Latour: 4 000 B samt Flory Consult AB 3290 B.

MATS HANZON, f 1946
Verkstéllande direktér i Wasatornet Invest AB.
Styrelseledamot i AB Svenska Tempus m fl.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.
Aktier i Latour: 540 B samt genom agarandel

i bolag 33333 B.

CARL LANGENSKIOLD, f 1924

Vice ordférande i Carnegie Fondkommission AB.
Styrelseledamot i Femte AP-Fonden och Securitas AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987

Aktier i Latour: 20 000 B.

FREDRIK PALMSTIERNA, f 1946
Verkstéllande direktor i Schatullet AB.
Styrelseordférande i AB Svenska Tempus och
Swe Mac Sport AB.
Styrelseledamot i Securitas AB och
Hagstromer & Qviberg AB.
~ Styrelsesuppleant i Almedahl-Fagerhult AB.
Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och sedan 1990.
Aktier i Latour: 219140 B samt genom 4garandel
ibolag 58333 B

GUSTAF DOUGLAS, £ 1938, verkstallande direktor.

Ager Forvaltnings AB Wasatornet

(huvudagare Latour).

Ordférande i Almedahl-Fagerhult, SNS Studieférbun-
det Naringsliv och Samhalle och Oresund.

Vice ordfdrande i Securitas, Swegon och Trelleborg.

Styrelseledamot i Hasselfors, Piren, Procordia och SVT.

Ordforande i Latours styrelse 1985-199],

VD sedan 1 januari 1992.

Aktier i Latour 45000 A, 165 000 B, genom Forvaltnings
AB Wasatornet 2393523 A, 5104 644 B samt genom

agarandel i bolag 33333 B.

Revisorer

Ordinarie

NILS BREHMER
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

GORAN TIDSTROM
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

HANS TORNQVIST
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

KARE EDVARDSON
Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB

Medarbetare

GUSTAF DOUGLAS
verkstallande direktor

ULLA HYTTINGE
sekreterare

FREDRIK PALMSTIERNA
VD iSchatullet

BIRGITTA THIEL
sekreterare

EDDIE FRANSSON
finanschef

ELISABETH ANDERSSON
ekonomiassistent

SIV HELLSTROM
ekonomiassistent

HANNELE QVENNERSTEDT
sekreterare




