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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdimma hélls onsdagen den 27 april 1994 k1 16.00 pd Stock-
holms Fondbors, Kéllargrand 2, Stockholm.

ANMALAN
Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall dels vara registrerad i den av
Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast fredagen den 15 april
1994, dels anmala sig till Investment AB Latour senast fredagen den 22 april
1994 k1 15.00.

Anmalan kan goras under adress Investment AB Latour, Box 336, 401 25
Goteborg, alternativt Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm, eller
per telefon 031-89 17 90 alternativt 08-679 56 Q0.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste for att fa ratt att
delta i forhandlingarna vid bolagsstimman i god tid fore den 15 april 1994
genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

ARENDEN
P4 staimman skall, férutom drenden, som enligt aktiebolagslagen och bolags-
ordningen skall forekomma, beslut fattas med anledning av styrelsens forslag
till andring av bolagsordningen. Forslaget avser dels dndring av sate fran
Stockholm till Géteborg, dels dndringar av redaktionell karaktir.

UTDELNING
Styrelsen féresldr bolagsstdimman en utdelning med 9 kronor per aktie, varav
1:50 kronor som bonus. Som avstdimningsdag foreslds mandagen den 2 maj
1994. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med férslaget, beraknas utdel-
ningen komma att utsandas av VPC mandagen den 9 maj 1994 till dem som pa
avstimningsdagen ar inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN
1994-04-27 Bolagsstamma
1994-08-24 Kommuniké med anledning av deldrsrapport



LATOUR UNDER 1993

» Latour foérvarvar industrikoncernen Almedahl-Fagerhult AB och
ager nu 99 % av aktierna. Tvangsinlosen av resterande aktier pagar.

» Latour okar i samband med en nyemission i Hagstromer & Qviberg
AB sitt innehav till 22 % av kapital och roster. Samtidigt minskas
innehavet i Investment AB Oresund till 6 %.

» Latour siljer huvuddelen av sitt innehav i Trelleborg AB.

= Latour konverterar samtliga konvertibler till aktier i Securitas AB
och forfogar nu 6ver 32 % av kapitalet och 41 % av rosterna.

= Latour deltar som garant i AB Pirens nyemission och far option att
via SE-Bankens konvertibel forvirva 17,5 miljoner aktier eller 6,6 %

av kapitalet i Piren for 2 kronor/aktie.

» Latour forvarvar AB Sigfrid Stenberg i Nassjo, en av landets storsta
distributorer av trabearbetnings- och verktygsmaskiner.

| LATOUR

BORSPORTFOL]J ALMEDAHL-FAGERHULT OVRIG VERKSAMHET
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Goran Wirenstam, koncernchef

enom forvérvet av Almedahl-

Fagerhult-foretagen blev Latour
ett blandat investmentbolag med en
aktieforvaltning som omfattar var-
den pé ca 2 300 Mkr och en egen
industri- och handelsrorelse med en
omsattning pd ca 2 500 Mkr. Samtliga
fyra affarsomrdden inom Almedahl-
Fagerhult har under det gdngna aret
haft en mycket tillfredsstillande
utveckling och presterat ett betydan-
de kassaflgde. Dértill kommer en stark
utveckling hos intressebolagen Securi-
tas och Hagstromer & Qviberg, som
beskrivs pa sidorna 18 och 20.

KONCERNEN

Resultat

Koncernens sammanlagda resultat
efter finansnetto uppgick till 235,7 Mkr
att jgimforas med 126,0 Mkr foregden-
de ar, d4 resultatet fran Almedahl-
Fagerhult inkluderats i jimforelseta-
let for 1992, Exklusive forandringar i
den dolda reserven i aktieportféljerna
motsvarar detta ett resultat efter betald
skatt pd 15:30 per aktie. Den dolda
reserven i borsportfoljerna har under
dret okat med 53 kronor per aktie.

Latour-aktiens substansvirde
Som framgér av redovisning pa sidan
4 har substansvardet under 1993 dkat
frén 127 till 215 kronor per aktie. Av
stor betydelse for varderingen ar
sjalvfallet vilket virde som de egna
industri- och handelsféretagen asat-
tes. Skulle dessa foretag varderas
enligt avkastningsprincipen som

Férdubblat resultat for de egna industriforetagen

Stark resultatutveckling i intressebolagen

Utdelningen foreslds hojd till 9 kronor per aktie,

varav 1:50 som bonus

motsvarande foretag for narvarande
vérderas pd borsen, d v s med P/e-tal
pa 15 - 20, baserat pa 1993 ars resultat,
skulle substansvardet per aktie dka
med 22 kronor respektive 49 kronor
vilket den 28/2 1994 motsvarar ca
270 respektive 300 kronor per aktie.

Finansiering och likviditet

I 6verensstammelse med Latours
strategi att uppratthélla en god finan-
siell beredskap for nya affdrsmdojlig-
heter har den tillfilliga upplaning,
som skedde i samband med forvarvet
av Almedahl-Fagerhult, under aret
dterbetalats. Likvida medel har fri-
stallts genom forsdljningar ur aktie-
portfdljerna och erhillits fran de egna
industri- och handelsféretagen. I sam-
band med att den svenska kronan
starktes i borjan av innevarande ar,
har halften av valutaldnen, eller mot-
svarande ca 250 MSEK losts. Inklusive
overvarden i aktieportfoljerna har
soliditeten under drets sista 6 manader
dkat med tio procentenheter for att
den 31/12 1993 uppgad till 61 %. Infor
1994 har saledes forutsattningar for ett
kraftigt forbattrat finansnetto skapats.

ALMEDAHL-FAGERHULT AB

De handelsttretag som uteslutande
arbetar mot hemmamarknaden och
inte dr underleverantorer till svensk
exportindustri, har fortfarande en for
lag efterfragan for att fullt ut kunna
utnyttja tillganglig kapacitet. Ddremot
har de direkt eller indirekt exportin-
riktade industriforetagen kunnat dra
tordel av det forbattrade konkurrens-
laget for svensktillverkade produkter.
Affarsomrddenas sammantagna

resultat efter finansnetto uppgick till
134,5 Mkr jamfort med 68,3 Mkr
toregdende ar.

Affdarsomrade Textil - Almedahls
Resultaten for saval handels- som
industriféretagen har ndra nog for-
dubblats och de tre helt exportorien-
terade industriforetagen har haft
betydande framgdngar pd en i vrigt
svag europeisk textilmarknad.

Det under slutet av 1992 forvarva-
de grossistforetaget H S Josephson
AB har med framgdng samordnats
med Almedahls i Dalsjofors och de
bada foretagen arbetar numera med
gemensamma lager- och distribu-
tionsfunktioner. Ett medlemskap i
EU kommer att betyda vésentligt for-
bittrade mojligheter fér exportfore-
tagen, som bor kunna klara sig bra i
konkurrens pa lika villkor med
annan europeisk textilindustri.

Affirsomrade

Verkstadsteknik - Specma

De flesta foretagen inom affarsomra-
det kunde under andra halvéret 1993
notera en forbéttrad efterfridgan pa
savil insatsvaror som maskinutrust-
ningar till den svenska verkstads-
och traindustrin. Denna utveckling
ar mycket betydelsefull for bland
annat Sigfrid Stenbergs maskinhan-
del, som sedan den 1 september
ingdr i affarsomrddets redovisning.

I samband med detta forvarv har
maskinhandeln vid dotterbolaget
Carstens AB i Bankeryd 6verforts till
Stenbergs i Nissjd, som hédrigenom
blir en mycket betydelsefull distribu-
tor av verktygsmaskiner och trabear-
betningsmaskiner till svensk industri.



Dennya enheten ar bland annat
marknadsledare pd japanska hoghas-
tighetsmaskiner for skdarande bear-
betning. Samarbetet med Specma
Automation har redan resulterat i
kompletta maskinleveranser tillsam-
mans med Panasonic hanteringsro-
botar, som marknadsfors av Specma i
Goteborg. Forutsattningarna till fort-
satt I1onsamt samarbete inom afférs-
omradet beddms som goda.

Under innevarande &r har Specma
forvarvat Nobex AB, som tillverkar
lasbrickor och geringssdgar. Specma
marknadsfor sedan lénge Nobex lds-
brickor i Sverige, varfor forvarvet ar
ett naturligt led i Specmas strategi att
tillféra affirsomradet intressanta och
passande underleverantorer.

Samordningen mellan Hultafors
och Tors Hammare dr genomférd
och bolagen upptrader numera
gemensamt pd alla marknader. Aven
under det gdngna dret har icke ova-
sentliga kostnader belastat resultatet
i samband med samordningen av
sortiment och férandringar av pro-
duktionen i savél Eskilstuna som
Hultsbruk. Under aret har Hultafors
presenterat en ny tumstock, avsedd
foér Europa-marknaden. Denna tum-
stock produceras i en hégautomati-
serad produktionslinje i Hultafors
och bér ha stora méjligheter att inom
kort ta marknadsandelar i Europa.

Orderingdngen inom affarsomra-
det okar for varje manad och forut-
sattningarna till fortsatta resultatfor-
bdttringar dr gynnsamma, inte minst
med tanke pa att de stora samord-
ningskostnaderna nu dr tagna.

Affarsomrade

Belysning - Fagerhult

De strukturférandringar, som genom-
forts under de senaste dren, har under
det gdngna rakenskapsaret resulterat
i mycket stora resultatférbattringar
och bland annat har exportandelen
fortsatt att 6ka. Produktionen hos
dotterbolaget i Holland dr numera
helt 6verflyttad till enheten i Falken-
berg, varfor alla tillgdngliga resurser
i Holland kan koncentreras pa mark-

Koncernchefens éversikt

naden, dér Fagerhult verkat under
snart tva decennier. Stora resurser av-
satts for narvarande for att oka for-
saljningen pd den tyska marknaden
och dé framfor allt pa de fem nya del-
staterna med Berlin som huvudort.

Affirsomrade
Luftbehandling - PM-LUFT
For ett ar sedan var det uppenbart,
att foretaget var vil forberett att
mota en fortsatt minskad efterfragan
under 1993 samtidigt som det fanns
mdojligheter att ta nya marknadsandelar
med nyutvecklade produkter. Det kan
nu konstateras att foretaget har dver-
triffat alla forvintningar genom att
behalla faktureringsvolymen samtidigt
som resultatet har forbittrats kraftigt.
Maélsattningen att bredda foreta-
gets produktutbud star fast samti-
digt som nya produkter for omraden
utanfdér konventionell ventilation
kommer att tillforas produktionspro-
grammet. Under januari innevaran-
de ar presenterades foljaktligen ett
nytt luftbehandlingsaggregat med
unika egenskaper for mindre luft-
mangder upp till ca 3 000 m’ luft/
timme. Dessa aggregat dr anpassade
till europeisk standard och bor kunna
sdljas pa Europa-marknaden, som nu
star i tur att bearbetas fran forsilj-
ningskontor i Berlin. Aven om den
svenska marknaden minskar ytterli-
gare under innevarande ar bor de
nya produkterna och aktiviteterna pa
utlandsmarknaderna vil kunna
kompensera en minskad inhemsk
efterfrdgan pd konventionella luftbe-
handlingsaggregat.

Utsikter for
Almedahl-Fagerhult-foretagen
Vilfungerande och kostnadseffekti-
va organisationer med kvalificerad
personal med tillgang till moderna,
valutrustade arbetsplatser karaktari-
serar samtliga affirsomraden. Arbe-
tet med kvalitetssakringssystem etc
har genomforts eller dr pa vég att
inforas i de flesta enheterna. De
importerande handelsféretagen
marknadsfor produkter fran de mest

vilkianda europeiska och japanska
tillverkarna. Industriféretagen har
sedan lange prioriterat produktut-
veckling och exportanpassning av
sina huvudprodukter, samtidigt som
stora resurser avsatts for att ¢ka expo-
neringen pa framfor allt tysktalande
marknader. Norden har sedan ldnge
betraktats som hemmamarknad och
bearbetas intensivt. Under férutsatt-
ning att efterfrdgan fortsatter att for-
battras till foljd av den begynnande
konjunkturuppgéangen och att ett med-
lemskap i EU blir en realitet, kommer
samtliga fyra affarsomrdden inom
Almedahl-Fagerhult att kunna 6ka
saval omsétining som l6nsamhet.

Utsikter for Latour-koncernen
Latour-koncernens nya struktur med
egna, valskotta industri- och han-
delsforetag tillsammans med tva
framgéangsrika intresseforetag, Secu-
ritas och Hagstromer & Qviberg,
jamte en kostnadseffektiv aktiehan-
del bor infor framtiden skapa forut-
sattningar for en konkurrenskraftig
utdelning och en langsiktigt stabil
utveckling av Latour-aktiens sub-
stansvédrde. Innevarande ar har bor-
jat bra for Almedahl-Fagerhult-fore-
tagen med dkad orderingdng och
fakturering. Koncernens finansiella
stallning ar stark med minskad upp-
l&ning i sdval svensk som utlandsk
valuta och finansnettot bor foljaktli-
gen forbattras i jamforelse med forra
rakenskapsdret. Samtidigt har
utrymme skapats for att kunna ta till-
vara nya, intressanta affarsmajlighe-
ter, savil inom Almedahl-Fagerhult-
foretagen som inom aktieforvalt-
ningen. Dartill komumer att intresseto-
retagen forvantas kunna forbattra
sina resultat ytterligare under inne-
varande rakenskapsar.

Sammantaget ar darfér forutsatt-
ningarna infér 1994 béttre an infor
forra aret, sdvida inte oférutsagbara
finansiella eller politiska hdandelser
kommer att fordrdja en fortsatt kon-
junkturuppgang.
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LATOUR-AKTIENS SUBSTANSVARDE

Almedahl-Fagerhult..................
SeCUIItAS. .o v o

TTElEDOIE oo momsnnsim anvwsmmmnms
OV tillgAnpar. cormivssvies

1992-12-31 1993-12-31 1994-02-28

Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
339 25 1112% 81 1145 * 83
1248 91 1794 130 2151 156
4 260 19 312 23

296 21 126 9 145 10
338 24 59 4 21 2
125 9 159 12 113 8
—642 - 47 - 549 —40 —428 -31
1756 127 2961 215 3459 251

* Justerat eget kapital minus reservering med 160 Mkr, motsvarande beddmt nedskrivningsbehov vid ett eventuellt dterkdp av fastigheter

Direktavkastning

%
12

" Inklusive bonus

M Exklusive bonus

Definitioner se sid 5

Substansvirde per aktie

Kr

200

150

Soliditet

%

80

I Synlig soliditet 9 Justerad soliditet



LATOUR-AKTIEN

Data per aktie 1993 1992 1991 1990 1989
Vinst efter finansnetto minus betald skatt” ......... 15,30 5,10 14,80 18,20 8,20
SUbStanSVATAe ...t 215 127 141 111 156
THdEIING sonsronuvsons smmmamarem s ies 7,50 7,50 6,50 5,40 4,50
{57511 0 1= RSP B AP 1,50 - 6,50 - -
Direktavkastning exkl bonus........................ 44 8,2 5,8 51 3,7
Direktavkastning inkl bonus........................ 5,2 8,2 11,7 51 3,7
P/E-tal

Vinst efter finansnetto minus betald skatt” ......... 13 18 i 6 15

U Latour var blandat investmentholag dren 1989-91, rent investmentbolag dr 1992 och dter blandat dr 1993. Detta gor, att vinstmiti efter schablonskatt
inte dr meningsfulla, eftersom beskattning av investmentholag och rirelsedrivande bolag sker efter skilda principer. Av denna orsak redovisas enbart vinst
efter betald skatt.

Definitioner

Direktavkastning: Utdelning i procent av aktiens kdpkurs den 31/12 respektive dr.

Substansviirde: Skillnaden mellan bolagets tillgdngar, dd borsportfiljen tas upp till marknadsvirde och Almedahl-Fagerhult AB tas upp till justerat eget
kapital och belagets skulder.

Synlig soliditet: Eget kapital enligt balansrikningen i forhdllande till balansomslutningen.

Justerad soliditet: Eget kapital enligt balansrikningen plus dold reserv i borsportfoljen i forhdllande till balansomslutningen.

P/E-tal: Aktiens kopkurs i forhdilande till vinsten. Som kipkurs for 1993 har anvints kursen per 94-03-14 (194 kr), medan kopkurs for guriga aktier avser
kursen vid respektive drs utgdng.

De tio storsta aktiedgarna (per 1993-12-30)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal %
A-aktier B-aktier kapital roster av roster

Forvaltnings AB Wasatornet,

dotterbolag samt fam G Douglas ............ 2 575000 5605 620 59,3 31 355 620 66,6
Famte APBaNAen o oo crveimsuse s sevassins 262 500 1044 800 9,5 3 669 800 7,8
B Svensson fam och bolag.................... 220136 248 233 34 2449 593 5.2
F Palmstierna fam och bolag................. 1200 281942 2,1 293942 0,6
GSundblad faf. ... ceaonii s m s 207 477 10350 1,6 2085120 44
Hagstromer & Qviberg Fonder .............. 1000 211700 15 221700 0,5
SE-Bankens Pensionsstiftelse ................ - 149 200 1,1 149 200 0,3
Investment AB Oresund ..................... - 131 600 1,0 131 600 0,3
Goldman SachsIntlLtd .............contt = 103 800 0,7 103 800 0,2
Wasatorinet IAVest v covmanss i vevers - 100 190 0,7 100190 0,2
Ovriga aktiedgare,ca5200................... 432 057 2202 840 19,2 6532410 13,9

3700270 10090275 100,0 47092 975 100,0

Av kapitalet iigs 59,3% av huvudaktiedgaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen dger 6,4%. Institutioner dger 24,9% av aktickapitalet.

Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A (TOTOSEET) o vvvt e 3700270 27 37 002 700 79
Sorie Bl 108t aarsmmim oo s any s s avaa v e e1pet 10090 275 73 10090 275 21
Totalt antal aktier & nominellt 12:50 kronor ................ 13 790 545 100 47 092 975 100



BORSPORTFOLJER

Bérsportfoljer

Aktie Borsvirde Procentuell Procentuell
Bokfort tkr  dgarandel ZAgarandel

Antal virde tkr 93-12-31 av AK av roster

Moderbolaget

Avesta callophotice v socssimms v s vigme sy 500 000 18180 21250

Hagstromer & Qviberg ..........cooviiiiiiiiiiinn, 4335000 231491 260 100 219 21,9

Hasselfors A ... 100 000 16158 15 500 2,0 59

Phatiiaaad:-Beer apmmenmameeernn s ve, 25 130 000 17 308 17 160 0,1 0,0

Securitas A ... 825 000 87 657 194 700 322" 4127

Securitas B ... 2775 000 185 305 654 900

TreBygearé HoldINg B covvmsivpmivsonises gosainas 500 000 17 362 15 500 3,8 1,7

Trelleborg C..ovvvn 700000 73 389 58 800 0,6 0,3

Oresund.........ooveiiiii e 1000 000 96 838 126 000 6,3 6,3

Pivent CALLOPON vuwssunism i iy is s 25588560k tnioen 17 500 000 = - 6,67 6,67
743 688 1363910

Dotterbolag

Securitas B ... ovvii i e 4 000 000 399 480 944 000

SWEZOM A ..ottt 350 000 12 950 129507 9,1 38,0
412 430 956 950

Latalb v sememevermr s assmess s s s 1156118 2 320 860

Korta portfoljer i Almedahl-Fagerhult och Karpalunds Angbryggeri framgar av noterna 5 och 6 pa sid 28.

¥ Kapital respektive rostandel i Securitas inréknat innehavet genom dotterbolag. Under dret har Latour konverterat sina konvertibler till aktier.

¥ Andel efter konvertering
* Onoterat innehav.

LATOURS SITUATION I KORTHET

—

Mojligheter

- Almedahl-Fagerhult-féretagen ar vilskotta och har
maojlighet att utvecklas internationellt.

- Securitas besitter stort kunnande, som ger goda fér-
utsattningar for ytterligare internationell expansion.

- Hagstromer & Qviberg har visat prov pa finansiell
kreativitet som méjliggor fortsatt tillvixt i en avre-
glerad finansmarknad.

Styrka

- Hog soliditet och finansiell stabilitet.

- Brett och djupt kunnande inom flera branscher.

- Balanserad riskprofil mellan egna rorelser och storre
aktieinnehav.

- Flexibla och kostnadseffektiva organisationer.

- Langsiktiga och intresserade huvudaktiedgare.

Hot

- Férre och storre aktorer pa riskkapitalmarknaden
innebir 6kad koncentration pa storre foretags aktier.

- En férsening av ett medlemskap i EU innebér avsitt-
ningssvdrigheter, framfor allt fr de exporterande
textilforetagen.

Svagheter

- Svart att utifrn vdardera Almedahl-Fagerhults industri-
och handelsféretag

- Tillgangligheten pa Latour-aktier (floaten) ar begransad

Strategi

- Bibehadlla lag skuldsattning och hog finansiell beredskap.

- Fortsétta internationalisering inom de egna rorelserna.

- Komplettera de egna rérelserna genom lampliga foretagsforvarv.
- Minska dgarkoncentrationen genom 6kning av antalet aktiedgare.




AKTIEPORTEFOLJEN 1993

Under éret har vardet pa aktieport-
foljen, korrigerat for kop och forsalj-
ningar, kat med 55% jamfort med
Affarsvirldens index, som dkat med
54%. Aven om aktieportféljen skall
mitas mot index, dr det svart att
beddma véra frvaltarinsatser ett
enstaka dr pd grund av portfoljens
koncentration och inriktning péa
langsiktigt dgande.

Tva viktiga handelser priglar aret
- férutom att innehavet i Almedahl-
Fagerhult dndrat karaktar genom
samgdendet med Latour. Under aret
har Latour upphért att vara stordga-
re i Trelleborg. Latour har starkt ckat
innehavet i Hagstromer & Qviberg
och i samband hdrmed sdlt 2/3 av

innehavet i Oresund. I korthet har
motivet till detta varit viljan att
finansiera forvarvet av Almedahl-
Fagerhult fullt ut genom aktieforsélj-
ningar. Vart industriellt betingade
dgande 1 Trelleborg, dar vi inte var
huvudéagare, byttes mot ett fullstan-
digt dgande av Almedahl-Fagerhults
foretag.

[ frdga om Oresund och Hagstro-
mer & Qviberg kunde Latour med-
verka till att bagge foretagen fick en
for sin inriktning och verksamhet
battre dgarbild. Viktigast var dock att
Latour som en av huvuddgarna nu
medverkar i utvecklingen av ett
tjansteforetag, vilket dr helt i linje med
Latours inriktning och traditioner.

Gustaf Douglas, styrelseordforande

I bytet @resund—Hagstr'dmer & Qvi-
berg frigjordes netto ca 100 Mkr.
Latours aktieportfolj har aldrig haft
en bittre sjalvfinansieringsgrad an
den vi nu uppnatt.

Nettoforindringar i Latours innehav inklusive viktigare
forandringar i dotterbolags innehav.

Okningar

Avestacal LopHon: wosmsummsmnaommsse csasammasammmes
Hagstromer & Qviberg (genom split =1212510st) ...

Hasselfors A
Pharmacia B

Piren call option

Tre Byggare Holding B ...

Minskningar

Partnerinvest
Piren A och B

Securitas B (Koncernens innehav) .........cooevieiiinn.
Stockhol ST EONIBONS .. comiins i o mman e s
Trelleborg B (Koncernens innehav) ...,

Trelleborg C. ..
Oresund.......

Antal aktier

500000
3930830
31236
130 000
17 500 000
500 000

100500
100 000
82 407
1032000
450 000
354
3527000
1739 600
2261400




ATTAARSOVERSIKT

Detta avsnitt avser dtta ar istéllet for tio ar pd grund av den totala omlaggning av Latours verksamhet som skedde i
november 1985. 1986 ér darfor en naturlig bas for jamforelser bakat.

Mkr 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986
Moderbolaget

Mottagna utdelningar

paborsaktier ...l 61,0 103,4 107,7 65,9 54,7 41,0 11,8 9,0
franedotterbolag: .« . sovvivswammnn va 36,3 = 63,6 24 18,5 11,8 43,0 -
Erhallna inképsrétter i

ina[u7s [311270] | 00 <1 NP — - — - 23,7 0,4 - - 53,1
Mottagen utdelning................... 97,3 103,4 171,3 » 92,0 73,6 52,8 54,8 62,1
Liamnad utdelning® .................. 103,4 103,4 89,6V 81,2 65,6 43,8 21,9 16,4
Lamnad utdelning i % av

mottagen utdelning................... 106% 100% 8% " 88% 89% 83% 40% 26%
Balansomslutning..................... 22744 2014,7 2058,7 13387 13336 1049,7 962,3 621,4
SOHAitet ¥ sinnwmsenn svmissainiss v 79,4 725 81,8 50,1 47,7 41,3 37,7 52,6
Koncernen ¥

Forsiljning av borsaktier ............. 1255 1127 213 204 101 196 110 742
Forsdlining i % av portfoljens

marknadsvarde ..................... 54% 50% 9% 16% 5% 13% 15% 109%
Realisationsvinster.................... 133 194 64 109 63 106 51 36
Kop och nyteckning av borsaktier ... 749 878 237 371 151 372 90 279
Forandring i % av

bérsportfoljens varde................. 55% 9% 21% -38% 21% 60% 28% 85%
Genetalind et v« v covnmsmnmseng o 54% -1% 6% -31% 24% 51% —8% 51%
Kronor per aktie

Substansvéarde¥.................... 215 127 141 111 156 107 64 62
Borskurs 31 december ................ 172 91 111 107 123 113 84 51
Borskurs i % av substansvérde....... 80% 72% 79% 96% 79% 106% 131% 82%
LItd elin g s e soniv s 7,50 7,50 6,50 5,40 4,50 4,00 2,00 1,50
BORHS cnnemmesensvsmamsrssonses a0 1,50 - 6,50 - - = 2,00 3,00
Direktavkastning ®.................... 5,2% 8,2% 11,7% 5,1% 3,7% 3,5% 4,8% 8,8%

1) Total utdeining 171,3, varav utdelning frin dotterbolag av engingskaraktir 63,6 och utdelning frin borsaktier 107,7,

2) Exkl. bonus

3) Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

4) Aren 1986-92 avser moderbolaget.

5) Skillnaden mellan d ena sidan bolagets tillgdngar dd borsportfoljen upptages till birsvirde och Almedahl-Fagerhuit AB
till justerat eget kapital och @ andra sidan bolagets skulder,

6) Inkl bonus



INDUSTRI-

Almedahl-Fagerhults industri- och handelsrérelse, 5 dr i sammandrag

OCH HANDELSRORELSE

Resultatposter 1993 1992 1991 1990 8905/ 8912*
Fakturerad forsaljning..................oooc. 2183,8 1784,3 1779,7 19935 1975,7
(varav utlandsforsaljning)......................... (699,0) (545,0) (560,0) (608,0) (583,0)
Ovriga rorelseintdkter ...........covviiiiii i 32,5 335 39,1 40,6 423
Roérelsekostnader ...............ccoiiiiiiiiiiiinii. -2028,0 -1698,2 -1682,2 -1845,8 -1819,4
Rérelseresultat fore avskrivningar................. 188,3 119,7 136,5 188,3 198,6
Planenliga avskrivningar.................oo -67,3 -59,2 -59,0 -68,8 -67,8
Rorelseresultat efter avskrivningar................ 1211 60,4 77,5 119,5 130,9
Finansiella tAKEer ... covvesunin saswusnvon sene 76,1 93,0 28,3 27,5 19,2
Finansiellakostnader.................c.cooiiiinns. -62,8 -85,0 -35,0 -50,9 -43,0
Resultat efter finansielltnetto ..................... 134,4 68,3 70,8 96,2 107,1
Extraord Mara Posteliv wm s s -6,8 -b,7 4.0 259,0 33,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. . ... 127,6 62,7 74,8 355,2 140,6
Bokslutsdispositioner ..............cooo = - - 27,3 39,0
Resultat foreskatt. ... covimmvimmimanss s 127,6 62,7 74,8 382,5 179,6
SN s i o A S S SR 27,8 21,4 -31,6 -14,9 -28,7
Minoritetsandel. ... -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2
Reédovisad arsvingt. oo somemmsmm s 155,3 41,2 43,2 367,5 150,7
Balansposter

Kt Gra B AT o sonemmtes was e85 SRR as RO 348,4 282,2 276,1 310,8 334,3
Varulager. .......ooveiiieiii i 456,8 404,9 3783 398,5 419,7
Maskiner, inventarier, byggnader och mark........ 445,2 454,1 469,0 532 3 631,7
BalanSomsIutning . suriesvirsns susaoimisaaniin 2 350,1 1895,4 18529 19744 16892
Antal anstallda o s mnmpomsrs s v sesmay i 2259 2242 2302 2515 2667
Definitioner

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning

minus ej rintebirande rorelseskulder)

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsiljning

*Koncernens rikenskapsdr 1989 omfattade perioden 890501-891231, dvs 8 mdnader, resultatposter och resultatberoende nyckeltal har omriknats till 12 mdnader

Fakturering Resultat efter avskrivningar Vinstmarginal Avkastning pa sysselsatt kapital
Mkr Mkr o
o
125

15

10 B

5 —
0 0

89* 90 91 92 93

89° 90 91 92




AFFARSOMRADE TEXTIL - ALMEDAHLS

Hans-Gunnar Arnlov, VD

(Mkr) 1993 1992
Omsittning . ....... 803 620
(varav

utlandsforséljning) . . (416)(316)
Rorelseresultat fore

avskrivningar. . ... .. 78 49
Planenliga

avskrivningar. ... ... -19 -lé
Rorelseresultat efter
avskrivningar....... 59 33
Kundfordringar. .. .. 118 116
Varulager .......... 179 168
Maskiner, inventarier,
byggnader, mark.... 86 88
Avkastning pa

sysselsatt kapital %. . 17,8 11,4
Rérelsemarginal % .. 7,5 5,4
Antal anstéllda ... .. 688 697
Investeringar . ... ... 18,9 6,7

Andel av koncernens:

<«

Omsiittning

N 4

Resultat efter avskrivningar

-4

Investeringar

Affiarsomrddet omfattar sju foretag, som tillverkar och

marknadsfor textilier inom ett brett omrdde.

Gruppens resultat for 1993 blev
mycket tillfredsstillande.

Av affdrsomradets foretag ar
Almedahl-Kinna AB, FOV Fabrics
AB och Marieholms Yllefabriks AB
overvagande exportinriktade,
medan de 6vriga har sin forséljning i
huvudsak i Sverige.

Exportforetagen har egen tillverk-
ning som omfattar vavning, fargning
och beredning av beklddnadsvav och
tekniska textilier.

Almedahl-Kinna AB &r en av
Europas storsta tillverkare av vav for
rullgardiner och vertikallameller.

For svenska och norska forsvaret till-
verkas aramidvéav for splitterskydds-
vastar.

FOV Fabrics AB dr affarsomradets
storsta enhet, som producerar och
marknadsfor savil bekladnadstextilier
for sport och fritid som tekniska tex-
tilier. Bland de tekniska produkterna
far vav for airbags allt storre betydel-
se och stora investeringar har gjorts i
maskiner och produktutveckling for
dessa textilier.

Marieholms Yllefabriks AB pro-
ducerar och marknadsfor bekladnads-
vév for tyngre herrkonfektion.
Huvuddelen exporteras till europeis-
ka kunder.

De tre exportinriktade enheterna
har framgéngsrikt kunnat utnyttja
det forbattrade konkurrenslaget pa-
en i Ovrigt mycket svag europeisk
textilmarknad.

De hemmamarknadsorienterade
foretagen ar Almedahls AB, HS
Josephson AB, Holma-Helsinglands
AB med Oy Almedahl AB. Dessa
foretag marknadsfor sdval konsu-
mentprodukter som produkter for
industriell vidarebearbetning,.

Det under slutet av 1992 forvarva-
de grossistféretaget H S Josephson
har med framgdng samordnats med
Almedahls i Dalsjofors och de biada
foretagen arbetar numera med
gemensamma lager- och distribu-
tionsfunktioner. Almedahls ar mark-
nadsledande pa handarbeten och HS
Josephson pa sybehdr, ménster och
tyger till fackhandel.

ALMEDAHLS AB

FOV Almedahl-
Fabrics AB Kinna AB

Marieholms

HS Josephson
Yllefabriks AB AB

AB

Holma-
Helsinglands

(834
Almedahl AB
Finland

Nordisk

Industri A/S
Norge




Affadrsomrdde Textil - Almedahls

Almedahls anliggning i Alingsds
dr bland annat inriktad pa produkt-
utveckling och produktion av vavar
till sjukvérden och forsvaret samt
andra produkter for industriell vida-
rebearbetning.

Holma-Helsinglands AB med Oy
Almedahl dr Nordens enda linspin-
neri och har pd konsumentsektorn en
marknadsledande position inom
hemsldjdsgarner i lin, lintow och
bomull.

Genom en intensiv produktut-
veckling och en aggressiv marknads-
foring har de hemmamarknadsorien-
terade foretagen kunnat behdlla sina
forsaljningsvolymer och forbéttra
sina resultat pa i stort sett samtliga
produkter som utbjudits pd en i
Ovrigt svag, svensk marknad.

Utsikter for 1994

Den svenska konjunkturen forbdttras
langsamt, vilket bor medfora att de
Sverige-beroende foretagen sa sma-
ningom kommer att mota en battre
efterfrdgan och saledes kommer att
kunna utnyttja tillgdnglig kapacitet
bittre.

Exportforetagens offensiva mark-
nadsbearbetning fortsétter, och en
nagot starkare svensk krona bor inte
térsamra den positiva utveckling
som kunde markas under forra dret.

Ett medlemskap i EU kommer att
betyda forbéttrade majligheter for
exportforetagen, som i sé fall bor
kunna klara sig bra i konkurrens pa
lika villkor med annan europeisk
textilindustri.

Pd Marieholms Yllefabrik finns denna spannram som torkar, krymper och fixerar i en
och samma process.

FOV Fabrics dr en av Europas ledande tillverkare av viv for
airbags.

11



AFFARSOMRADE

VERKSTADSTEKNIK -

SPECMA

Rolf Krafft, VD
(Mbr) 1993 1992
Omsittning ... ... .. 519 436
(varav
utlandsforsiljning) .. (67) (56)
Rorelseresultat fore
avskrivningar. ... ... 35 22
Planenliga
avskrivningar. .. .... -13 -13
Rorelseresultat efter
avskrivningar. .. .. .. 22 9
Kundfordringar. . . . . 105 64
Varulager .......... 133 88
Maskiner, inventarier,
byggnader, mark.. . 93 87
Avkastning pa
sysselsatt kapital %.. 11,5 5,7
Rorelsemarginal % .. 4,3 2,2
Antal anstallda . .. .. 557 478
Investeringar . .. ... . 11,4 11,7

Andel av koncernens:

&

Omsattning

7:

Resultat efter avskrivningar

£

Investeringar

Affirsomrddet bestdr av dtta foretag, som bedriver

verksamhet inom foljande omrdden.

Industriell handel inom omradena
produktionsutrustning, maskiner,
verktyg och komponenter, med
exportinriktade kunder pa svenska
marknaden som framsta malgrupp.

Tillverkning av handverktyg
inom omriddena "Mat, Mark, Hugg
och Slag" med egen utveckling och
marknadsforing. Forsaljningen for
mellan Sverige och évriga Europa.

Tillverkning av apparatskap for
styrsystem, elektronik och elinstalla-
tion. For dessa produkter svarar svens-
ka marknaden fér storre delen av voly-
men, men dven viss export férekommer.

Aterhdmtningen for verkstadsin-
dustrin har markts under slutet av
1993. Efter en myckel svag inledning
av dret har ordersituationen under
andra halvaret forbattrats for flera av
foretagen i gruppen. Detta géller
framst produkter relaterade till
exportinriktad industri. Fér produk-
ter till hemmamarknad, exempelvis
byggindustrin, syns fortfarande
ingen markbar forbattring.

Specma arbetar inom omridena
tatningsteknik, el- och luftdrivna
verktyg, maskiner och automation
samt elmotorer och elektronik. Samt-
liga produktomrdden har uppnatt
god lonsamhet. Inom omradet tat-
ningsteknik for industrin, dar Specma
ir marknadsledande, har med fram-
gdang flera intressanta, nya material
introducerats pd marknaden.

En fortsatt satsning sker inom
omradet automation med inriktning
pa hantering och bearbetningsteknik.

Specma Dunlop och Indexor &r
specialiserade pa ledningskompo-
nenter for hydraulik och har under
dret okat sina marknadsandelar. En
storre efterfragan fran den exportin-
riktade industrin har resulterat i en
vasentligt 6kad volym med resultat-
forbattring som foljd.

Specma Dunlop kan med hjalp av
egna utvecklingsresurser och egen
tillverkning anpassa kopplingar och
ledningar till kundens speciella
behov. Detta ger en unik och stark
stillning pa marknaden.

SPECMA AB

Indexor
Automat-

Specma
Dunlop
Hydraulic AB

svarvning AB

Stig Wahlstrém

AB Hultafors AB

Elkapsling AB

AB Sigfrid
Stenberg

Carstens AB



Affarsomrdde Verkstadsteknik - Specma

Stig Wahlstrom tillhandahaller
komponenter inom omradet hydrau-
lik, pneumatik och el. Trots en svag
efterfrigan pd byggrelaterade pro-
dukter har foretaget presterat ett
mycket bra resultat. Framfor allt har
forséljningen till den exportinriktade
industrin utvecklats val. Ett flertal
nya kompletterande produkter har
lanserats under dret.

Hultafors dr basen fér handverk-
tygsdelen i gruppen. Inom mét- och
markomréadet har utvecklingen pa
exportmarknaden varit positiv. Detta
galler speciellt en nyutvecklad tum-
stock som lanserats i Europa. Inrikt-
ningen pd en hog automationsgrad i
produktionen har lyckats val. Till-
sammans med en gynnsam valutasi-
tuation ger detta stora konkurrens-
fordelar.

Den svenska marknaden har varit
svag, saval for mat och mark som
handverktyg inom hugg och slag.

Enheterna Tors Hammare och
Hults Bruk, som under aret fusione-
rats med Hultafors, visar ej tillfreds-
stillande lénsamhet. Ytterligare ratio-
naliseringar och kostnadsreduktio-
ner kommer darfor att genomforas.

Totalt har Hultafors-gruppen for-
béttrat sitt resultat mot féregdende
ar. Ett flertal utvecklingsprojekt inom
handverktyg pagar, som kommer att
resultera i nya intressanta produkter.

Elkapsling, som utvecklar och
producerar apparatskap, har trots
svarigheter inom byggmarknaden
lyckats behdlla sina marknadsande-
lar. Priskonkurrensen pa svenska
marknaden har under ret varit
extremt hard, varfor foretagets 16n-

13

sambhet varit svag. Introduktion av
nya skdpmodeller och produkter fér
nischmarknader kommer att innebéra
resultatforbdttringar i en uppatgaende
marknad fér verkstadsindustrin.

Stenbergs ingdr i affirsomradet
sedan den 1 september 1993. Foreta-
get representerar vérldens framsta
tillverkare inom maskiner och verk-
tyg for metall- och traindustrin.

Efter flera ar med minskad forsalj-
ningssvolym och med lonsamhets-
problem har foretagets produkter
under arets sista manader mott en
okad efterfragan. Ett flertal intres-
santa projekt har resulterat i order,
bade inom metall och tra.

Carstens. [ samband med forvar-
vet av Stenbergs, har maskinhandeln
vid Carstens overforts till Stenbergs
anlaggning i Nassjo. Den samman-
slagna verksamheten blir hdrigenom
landets storsta distributor av verk-
tygsmaskiner for skdrande bearbet-
ning och av trdbearbetningsmaski-
ner. Den kvarvarande verksamheten
hos Carstens kommer att helt inrik-
tas pd forsdljning av fornddenheter
till traindustrin.

Utsikter for 1994
Konjunkturforbattringen for svensk
exportindustri forvéantas fortsatta
under innevarande dr. Detta kommer
att resultera i 6kad efterfragan pé
maskinutrustningar, verktyg och
insatsvaror. | kombination med de
gdngna drens arbete med att minska
kapitalbindning och administra-
tionskostnader bor detta innebéra ett
forbattrat resultat.

Japansk fleroperationssvary, OKUMA,
med svenskbyggd laddningsutrustning,
levererad av Stenbergs till Victor Hassel-
blad AB, Gateborg.



AFFARSOMRADE BELYSNING - FAGERHULT

Bo Eveborn, VD
(Mkr) 1993 1992
Omsittning . ....... 574 512
(varav

utlandsforsdljning) . . (172)(136)

Rorelseresultat fore

avskrivningar. ... ... 62
Planenliga

avskrivningar. . ... .. -18
Rorelseresultat efter
avskrivningar. . ... .. H
Kundfordringar. . ... 81
Varulager .......... 115
Maskiner, inventarier,
bygenader, mark.... 122
Avkastning pa

sysselsatt kapital %.. 21,0
Rorelsemarginal % .. 7,7
Antal anstallda ... .. 709
Investeringar . ... ... 11,6

35
-18
17

61
118

127

)
3,4
717
13,5

Andel av koncernens:

£

Omsittning

o

Resultat efter avskrivningar

&

Investeringar

Affirsomridet Belysning bestdr av foretag som ir

inriktade pd utveckling, tillverkning och forsiljning

av belysningsarmaturer.

Det gdngna dret 6vertraffade forvant-
ningarna. Kostnadsbesparande sam-
ordningar i kombination med en bra
forsiljningsvolym har méjliggjort en
kraftigt forbattrad lonsambhet.

Fagerhult
Fagerhults inriktning &r i huvudsak
belysning for offentlig och industriell
milj6. Produkterna ar avsedda att
tacka belysningsbehovet for butiker,
skolor, kontor, industrier, sjukhus,
hotell och bostader. Tillverkning
bedrivs vid tre fabriker, i Habo, Orn-
skoldsvik och Falkenberg. Egna mark-
nadsorganisationer finns i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland och Hol-
land. I ett antal andra linder sker for-
saljning i samarbete med andra foretag.
P4 den svenska marknaden har
ROT-projekten kommit att ta 6ver
nér nybyggnationen gétt ner. Fager-
hults styrka att snabbt frin centralla-
ger kunna leverera direkt till kunder-
na har visat sig passa utmarkt dven i
detta ldge. Projekt for energieffektiv
belysning har skapat nya affarsmoj-

ligheter. I samband med ombyggnad
av bl a skolor och sjukhus installeras
i okande omfattning nya effektiva
belysningsanldggningar. I slutet av
1993 marktes en klar forbattring pa
den svenska marknaden. Forsaljning-
en till kunder i Sverige har 6kat med
7 % till 328 Mkr.

I Norge har forsdljningsaktiviteter-
na ¢kat. Produkterna passar markna-
den bra och leveranser kan ske snabbt
och kostnadseffektivt p samma vill-
kor som i Sverige. Fortsatt tillvaxt ar
att férvénta i Norge.

Danmark upplever en svag konjunk-
tur for nya byggprojekt. Samma kon-
cept som i Sverige och Norge kom-
mer darfor att tillampas i Danmark.

Exportintdkterna frin évriga lan-
der har 6kat och uppgar till 153 Mkr
eller 32 % av omsittningen. Valutaut-
vecklingen har paverkat sdvil volym
som Iénsamhet positivt.

Ateljé Lyktan
Designade produkter fér mer exklu-
siva miljoer har under manga ar varit

AB FAGERHULT

Ateljé
Lyktan AB

Belid AB

Trycktai
Markaryd AB

Fagerhult A/S
Norge
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Fagerhult A/S
Danmark

Fagerhult
GmbH
Tyskland

FLG BV
Holland



Affarsomrade Belysning - Fagerhult

Ateljé Lyktans kinnemarke. Efterfragan
inom detta omrade var svag under ett
antal dr. Anpassningar har fatt goras
i flera omgangar och nu kan Ateljé
Lyktan dter arbeta med l6nsamhet.

Tryckta

Tryckta i Markaryd tillverkar i forsta
hand metallkomponenter. Till foljd
av Okad efterfragan fran gruppens
belysningsforetag, som svarar for en
stor del av Trycktas forsdljning, har
sdval omsattning som lonsamhet 6kat.

Belid

Med kraftfulla satsningar pa pro-
duktutveckling och med tillverk-
ningen forlagd till Sverige har Belid
natt framgang inom omradet hembe-
lysning. Forsdljiningen har 6kat pd ett
positivt satt. Exporten svarar for en
allt storre del av verksamheten.

Utsikter infor 1994

Den successiva forséljningsokning
som noterades under 1993 vantas
bestd dven innevarande ar. Okade
intdkter ger mojligheter till offensiva
satsningar. Under innevarande ar
kommer darfor betydande resurser
att tilldelas produktutveckling och
bearbetning av marknader utanfor
Norden.

Utomhusbelysninge Stockholm fin Ateljé Lyktaﬁ, vinnande bidrﬁg till Stockholms
Stads Belysnings- och Armaturtivling.

|

Ddgsl jus- och nirvarodetektorer styr belysning fran Fagerhult i
Eskilstuna Sporthall.
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AFFARSOMRADE

LUFTBEHANDLING -

PM-LUFT

Anders Karlsson, VD

(Micr) 1993 1992
Omséttning ........ 254 250
(varav

utlandsforsédljning) .. (45) (37)
Rorelseresultat fore

avskrivningar. .. .. .. 26 14
Planenliga

avskrivningar. ...... -7 -7
Rorelseresultat efter
avskrivningar. ... ... 19 7
Kundfordringar. . . .. 44 42
Varulager « « - o sow 5y a1l 31
Maskiner, inventarier,
byggnader, mark.... 39 43
Avkastning pa

sysselsatt kapital %.. 23,1 84
Rorelsemarginal % .. 7,4 2,6
Antal anstéllda . .. .. 300 344

Investeringar ....... 3,8 2,0

Andel av koncernens:

A

Omsittning

: A

Resultat efter avskrivningar

Investeringar

Verksamheten bedrivs inom segmenten

komfortventilation, agro-marknad och service.

¢ Komfortventilation
Utveckling, tillverkning och for-
saljning av luftbehandlingsaggre-
gat, flaktar, styrutrustning och
dvriga produkter for erhdllande av
bra inneklimat.

¢ Agro-marknad
Utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av produkter for stallventila-
tion, kylning av spannmal samt vat-
kylning av bar, frukt, gronsaker m m.

* Service

Service av foretagets produkter

samt av liknande produkter fran

andra tillverkare.

Den svenska marknaden for kom-
fortventilation har minskat kraftigt
sedan 1990. Under 1994 {orvintas
den svenska marknaden for foreta-
gets produkter ha minskat till cirka
50 % av 1990 ars niva.

P4 de tidigare betydande markna-
derna i England och Finland har
efterfrdgan minskat pa samma satt
som i Sverige.

Exporten till 6vriga lander har
okat med 35 % under 1993. Totalt
uppgick exporten till cirka 20 % av
omsattningen.

Till foljd av kraftiga rationalise-
ringar och nyutvecklade produkter
har lénsamheten okat markant, trots
att namnvird volymdokning ej skett.
Av de nyutvecklade produkterna
kan ndmnas ett rumsaggregat, far-
digt for direktanslutning i skolsalar,
konferensrum, butiker, etc. Denna
aggregattyp, som levereras komplett
med datastyrutrustning, innebar ett
nytankande pa marknaden. PM-
LUFT ar med aggregatet Compact
Air marknadsledare inom denna typ
av luftbehandling.

Under borjan av innevarande ar
har en utokning av idén med fabriks-
fardiga aggregat presenterats. En ny
serie, Gold, i tre storlekar for luft-
mangder upp till 3 200 m?, har lanse-
rats och mottagits vl pa marknaden.

PM-LUFT AB &r nast efter mark-
nadsledande ABB Flikt den storsta
leverantoren av luftbehandlingsagg-

E e

PM-Luft

Service AB
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Affirsomrdde Luftbehandling - PM-Luft

regat pa den svenska marknaden.
Ytterligare svenska leveranttrer dr bl a
Industriventilation och SEBO-gruppen.

Utsikter for 1994

Den svenska byggmarknaden berak-
nas minska med ytterligare 10 %.
Nya produkter samt en dkning av
savil export som agro-forsaljning
forvantas kompensera den minskade
efterfrigan pa komfortventilation i
Sverige, varfor resultatet bor kunna
uppratthallas pd ungefdr samma
niva som foregdende ar.

Montering av storre ventilationsaggregat.

/ P

Det nya GOLD-aggregatet med litthanterlig, programmer- PM-LUFT Testcenter dr ett avancerat och higteknologiskt
bar styrutrustning. laboratorium for tillampad forskning och provning i luftbe-
handlingsteknik.
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SECURITAS AB

Thomas Berglund,
VD och koncernchef

Verksamhetens inriktning
Securitas ar genom de senaste arens
tillvéixt ett ledande sidkerhetsforetag i
Europa med verksamhet i 14 lander.
Den ursprungliga svenska verksam-
heten svarar numera for knappt en
tredjedel av koncernens omsittning.

Securitas har genom en malmed-
veten koncentration till sikerhet en
ledande stdllning inom sakerhets-
branschen i Europa. Securitas har
verksamhet inom tre affarsomraden,
Bevakning, Larm och Las.

Inom Bevakning och Larm finns
Securitas idag 1 11 europeiska linder.
Securitas hor till de ledande séker-
hetsforetagen i samtliga dessa lander.
Ny verksamhet har férvarvats inom
Bevakning och Larm med en omsatt-
ning pa drygt en miljard kronor.

Securitas ldngsiktiga utveckling
inriktas dven fortsatt mot tillvaxt.

En tillvdxt som i forsta hand har
utgdngspunkt i rdtt organisation,
produktarbete éver granserna och
utveckling av nya chefer. Men dven i
form av fortsatta foretagskop som
komplement av befintliga verksam-
heter eller i helt nya lander.

Lasgruppens verksamhet ar kon-
centrerad till fyra marknader: Sverige,
Danmark, Storbritannien och USA.
Dotterbolag finns i ytterligare tre
lander.

Omsittning och resultat

Koncernens omsattming uppgick till
6 930 (6 537) Mkr . Okningen med 6
procent férklaras huvudsakligen av

Securitas dr genom de senaste drens tillvixt ett ledande

sikerhetsforetag i Europa med verksamhet i 14 linder.

valutakursférandringar.

Koncernens resultat efter finansi-
ella intdkter och kostnader uppgick
till 408 (319) Mkr, vilket &r en 6kning
med 28 procent jamfort med forega-
ende r. Det dr de for tva dr sedan
forvirvade foretagen inom Bevakning
och Larm samt affirsomrade Las som
i huvudsak svarar {or resultatékning-
en. Valutakursférandringar har paverk-
at koncernens resultat med 17 Mkr.

Utveckling per affirsomrade
Omséttningen for affarsomradena
Bevakning och Larm uppgick till
5977 (5731) Mkr . Den gamla basen,
verksamheterna i Sverige, Norge,
Danmark och Portugal har trots ldg-
konjunktur och press pad marknaden
haft en fortsatt positiv utveckling.
Bolagen i Frankrike, Schweiz och

Securitas-aktien

B-aktien
300

Osterrike har utvecklats enligt plan,
medan daremot nagot storre investe-
ringar och omstruktureringskostnader
an planerat har tagits i Tyskland. [ den
spanska verksamheten har den under-
liggande lénsamheten kunnat forbatt-
ras, men resultatet belastas fortfarande
av omstruktureringskostnader.

Omsittningen inom Las uppgick
till 919 (802) Mkr.

For Lasgruppen innebar 1993 en
vandpunkt. Volymer och marknads-
andelar 6kade ndgot trots svag kon-
junktur inom byggsektorn. Efter en
betydande nedgang till f6ljd av lag-
konjunkturen gdr nu samtliga bolag
allt béttre. De senaste arens struktur-
atgarder, personalnedskirningar,
organisationsforandringar och inves-
teringar i nya maskiner, har fatt
ordentligt genomslag,
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Stegvis expansion
Férvirvet av STV i Finland genomfor-
des i september 1993 och innebér att
Securitas nu ocksd ar marknadsledan-
de pa den finska marknaden med en
marknadsandel pd ungefér 60 procent.
De tva andra forvarven galler
befintliga verksamhetslander - Spanien
och Portugal. Déar uppnas betydande
samordningsvinster och Securitas har
kunnat férstirka sin position ytterligare.
Europa ar Securitas naturliga
expansionsomrade. Halften av den
europeiska marknaden finns i Tysk-
land, Frankrike och Spanien. Darmed
kommer Securitas expansion i ett
langre perspektiv att inriktas pa
dessa tre viktiga marknader.

ASSA i Sverige har gjort omfattande
investeringar i nya maskiner under de
senaste dren. Dettta har burit frukt i
form av okad produktivitet och kvalitet.

Securitas i Sverige fick under 1993
ansvaret for bevakningen av SAAB-
SCANIA i Sodertilje.

Securitas AB
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HAGSTROMER & QVIBERG AB

Jonas Wahlstram, VD

Huvuddelen av verksamheten
bedrivs inom Hagstromer & Qviberg
Fondkommission AB, en av landets
ledande oberoende fondkommissio-
narer. Hagstromer & Qviberg Fonder
AB och Hagstromer & Qviberg Alle-
mansfond Forvaltnings AB bedriver
bada fondforvaltningsverksamhet.

Koncernens resultat fore skatt, for
det férkortade verksamhetsaret 1 juli
1993 - 31 december 1993, uppgick till
103,0 (f 4 12 mé&nader 126,5) Mkr.
Omriknat till en 12-manadersperiod
innebdr detta en forbattring med 63%.

Verksamheten bedrivs i hyrda lokaler
i Norra Bancohuset, Riksbankens f d
myntvalvy, Osterlinggatan 53 i Gamla
Stan, Stockholm. Antalet anstallda
uppgick per februari 1994 till 125.

Fondkommissionen bedriver
verksamhet inom handel med aktier
och optioner, kapitalforvaltning,
finansforvaltning, individuellt pen-
sionssparande, corporate finance
samt forsiljning och finansiering av
premieobligationer.

Hagstromer & Qvibergs mark-
nadsandel av den courtagegenerera-
de aktiehandeln pa Stockholms
Fondbors uppgdr till c:a 5%. Courta-
geintikterna, vilka genererades av
makleriverksamheten och avdel-
ningen for corporate finance, upp-
gick under verksamhetsaret sam-
mantaget till 60,4 Mkr (6 man) f &
71,0 Mkr (12 manader). Under verk-
samhetsdret beslutades att avskaffa
depaavgiften, vilket mottogs positivt
och antalet depdkunder uppgick per

Hagstromer & Quiberg AB:s verksamhet ir huvudsakligen

koncentrerad till den svenska finansmarknaden och bedrivs

fr o m viren 1994 i tre heligda dotterbolag.

arsskiftet till 2.100, vilket motsvarar
en fordubbling under 1993.

Fondforvaltningsverksamheten
bedrivs i de tva bolagen Hagstrémer
& Qviberg Fonder AB och Hagstro-
mer & Qviberg Allemansfond For-
valtnings AB. De bdda bolagen for-
valtar tillsammans sju aktiefonder,
varav tva allemansfonder, samt fyra
rantefonder.

Framgangarna for fondfoérvalt-
ningens tva huvudprodukter, Strate-
gi- och Allemansfonderna, har fort-
satt under aret. Dessa fonder har
sedan starten utvecklats klart battre
an Stockholmsborsen.

Ett bevis pd det goda resultat Stra-
tegifonden uppnadtt dr det samarbets-
avtal Hagstromer & Qviberg Fonder
tecknat med Skandia Link, innebé-
rande att Skandia Links kunder

Hagstromer & Qviberg-aktien

Aktien
100

kommer att kunna placera sitt pen-
sionssparande direkt i Strategifon-
den. I februari 1994 uppgick det tota-
la férvaltade kapitalet till 2 100 Mkr.

Den 29 oktober 1993 ingavs en
ansokan till Finansinspektionen om
att erhélla tillstdnd (oktroj) att bedri-
va bankverksamhet under namnet
Hagstromer & Qviberg Bank. Det dr
styrelsens bedomning att tillstdnd
kommer att erhallas under varen och
att banken kommer att kunna startas
den 1 juli 1994. Hagstromer & Qvi-
berg Bank kommer att erbjuda ett
specialiserat utbud av in- och utla-
ningsprodukter, vilka kommer att
vara konkurrenskraftigt prissatta.
Initialt kommer verksamheten att
bedrivas frin kontoret pa Osterldng-
gatan 53.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERN OCH MODERBOLAG

Organisation

Koncernen ar organiserad i en aktiefdrvaltning och en
industrirorelse. Aktieférvaltningen bedrivs av moder-
bolaget, Investment AB Latour. Korta aktieaffirer sker i
dotterbolaget Karpalunds Angbryggeri AB. Under 1993
har delar av aktieportfdljen dgts av dotterbolagen
Promenia Vardepapper AB och Almedahl-Fagerhult AB.

Under 1993 genomfdrdes uppkop av Almedahl-
Fagerhult-koncernen genom ett offentligt erbjudande.
Efter anmalningstidens utgdng férfogade Latour over
83 procent av aktierna i Almedahl-Fagerhult. Uppkopet
tullféljdes och Latour dger nu 99 procent av aktierna.
Tvéangsinlésenforfarande har inletts for att inlosa reste-
rande aktier.

Genom forvarvet har Investment AB Latour blivit ett
sa kallat blandat investmentbolag med en industridel,
dar Almedahl-Fagerhult AB d&r moderbolag. Som dot-
terbolag till Almedahl-Fagerhult finns fyra foretag med
verksamhet inom textil (Almedahls AB), verkstadstek-
nik (Specma AB), belysningsarmaturer (AB Fagerhult)
samt luftbehandling (PM-LUFT AB). Dessa foretag ar
moderbolag i var sin underkoncern.

Latour har under 1993 genom dotterbolag forvarvat
maskinhandelsforetaget AB Sigfrid Stenberg. Efter upp-
kopet av Almedahl-Fagerhult-koncernen har verksam-
heten i AB Sigfrid Stenberg samordnats med maskin-
handelsféretaget Carstens AB, som ingdr i Almedahl-
Fagerhult AB:s verkstadsteknikdivision. Stenbergs
resultat ingar i verkstadsteknikdivisionen fran och med
den 1 september 1993.

Aktieforvaltning
Den 31 december 1993 hade koncernens aktieport{dlj,
exklusive korta innehav, ett borsvarde av 2 321 Mkr. D4
viardet pa Almedahl-Fagerhult-aktien franrdknats, var
motsvarande viarde den 31 december 1992, 2 003 Mkr.
Bokfort varde var vid 1993 drs utgdng 1 156 (1 558) Mkr,
och den dolda reserven uppgick till 1 165 (445) Mkr.
Forutom forvarv av aktierna i Almedahl-Fagerhult
med 273,7 Mkr, har under 1993 aktier kopts for 749 Mkr
och sdlts for 1 255 Mkr. Transaktionerna har resulterat i
realisationsvinster pd 133,5 Mkr. Aktieutdelningar och
rantor pd konvertibler har erhéllits med 61,4 Mkr.
Aktieinnehavet i Trelleborg AB har minskat och upp-
gick vid 1993 drs utgdng till ett borsvirde av 59 (338) Mkr.
Efter drsskiftet har ytterligare minskning skett och per
den 28 februari 1994 uppgick borsvardet till 21 Mkr.
Aktieportfoljen har dven fordndrats genom att ytter-
ligare aktier forvérvats, i Hagstromer & Qviberg AB i
samband med nyemission, och genom att avyttring
skett av aktier i Investment AB Oresund. Innehavet i
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Hagstromer & Qviberg hade 1993-12-31 ett marknads-
virde pa 260 (52) Mkr och 1 Oresund pé 126 (296) Mkr.

I resultatrdkningen har upplosning skett av negativ
goodwill under rubriken Aktieforvaltning med 24,1
Mkr. Den negativa goodwillen ar hanforlig till forvarvet
av Almedahl-Fagerhult.

Fakturering och resultat

Faktureringen fran Latour-koncernens industri- och
handelsrorelse uppgick till 2 183,8 (1 784)*) Mkr. Av
faktureringen utgjorde 699 (545) Mkr utlandsforsaljning,
vilket motsvarar 32 procent av den sammanlagda faktu-
reringen. Ovriga intdkter uppgick till 32,5 (33,5)*) Mkr.
Resultatet efter avskrivningar utgjorde 121,1 (60,4)*) Mkr.

Koncernens finansnetto uppgick till -33,6 (-33,7) Mkr.
Detta kan jamfdras med -62,2 Mkr foregdende dr, da
omrékning skett som om Almedahl-Fagerhult ingatt i
Koncernen. Finansnettot har saledes forbattrats kraftigt
under dr 1993.

Det férbattrade finansnettot har sin grund bland
annat i ett positivt kassaflode fran rorelserna, nettofor-
saljning ur aktieportfoljen, en relativt 1ag skattebelast-
ning samt samordningsfordelar betraffande likvidhan-
teringen mellan de tidigare Latour- och Almedahl-
Fagerhult-koncernerna.

Kursforluster pa valutaldn har belastat finansnettot
med -68,7 (-80,8) Mkr.

Likviditet och stidllning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga place-
ringar uppgick till 766,7 (78,4) Mkr. Moderbolagets lik-
vida medel uppgick till 69,1 (0,1) Mkr. Balansomslut-
ningen i koncernen dkade fran 2 071 Mkr ar 1992 till

3 344 Mkr ar 1993, vilket i allt vasentligt forklaras av
forviarvet av Almedahl-Fagerhult AB.

Den synliga soliditeten i koncernen uppgick till 47 %
(68 %), medan soliditeten med hédnsyn till vervirden i
bérsportfiljen uppgick till 61 % (74 %). Da har dock
Almedahl-Fagerhult-innehavet virderats till synligt
eget kapital. Moderbolagets synliga soliditet uppgick
till 79 % (73 %).

Koncernens nettoupplaning, d v s ldn minskat med
likvida medel och kortfristiga placeringar, har minskat
fran 564 Mkr dr 1992 till 486 Mkr dr 1993.

Av de laniutlandsk valuta som fanns vid utgdngen
av ar 1993 till ett bokfort varde av 456,6 Mkr, har 236,4 Mkr
15sts efter drsskiftet, vilket medftrt en kursvinst pa 6,5 Mkr.

* Foregdende drs siffror avser Almedahi-Fagerhult koncernen



Forvaltningsberédttelse

Investeringar

Aktier i Almedahl-Fagerhult har forvarvats for 273,7
Mkr. Inom koncernens industri- och handelsrorelse
(Almedahl-Fagerhults dotterbolag) har investeringar
gjorts 1 anldggningstillgdngar med 46 (34) Mkr. Harav
avsdg 43 Mkr maskiner och 3 Mkr byggnader.

Ovrigt
Som ett led i de organisatoriska férandringar som ovan
beskrivits under avsnittet Organisation, lamnar styrelsen
forslag till ny bolagsordning, vilket innebir att bolagets
sate flyttas fran Stockholm till Géteborg, dar numera
bolagets och koncernens huvudkontor ér belaget.
Betraffande koncernens och moderbolagets resultat
och stéllning i Gvrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrikningar samt till finansieringsanalyser och
bokslutskommentarer.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet
uppgar till 650,9 (505,9) Mkr, varav 254,9 (82,4) Mkr
utgor drets resultat.

Till bolagsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel.................... 4324 Mkr
Arets 1AL oo s s mver s en 449,2 Mkr
881,6 Mkr

Styrelsen och verkstallande direktoren foresldr att vinst-
medlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 9 kronor per aktie,

varav 1:50 kronor sombonus .............. 124,1 Mkr
I ny rakning overfores...................... 7575 Mkr
881,6 Mkr

Stockholm den 8 mars 1994

Gustaf Douglas
Ordforande
John Dahlfors Elisabeth Douglas Gunnar Ekdahl
Ingrid Flory Goran Jordeus Carl Langenskiold
Ain Liivlaid Fredrik Palmstierna Anders Svenson
Bertil Svensson Goran Wirenstam

Verkst direktor



RESULTATRAKNING

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
RORELSEN 1993 1992* 1992 1993 1992
Fakturerad fOrsalining ..o .ooivimsvsvsmvwas i 2183,8 17843 - - -
Ovriga 0] o AL L 32,5 335 - - -
Summaintakter .............oooii i 22163 1817.8 - - -
Rérelsens kostnader ......cocoviviiiiiiviiinnias -2 028,0 ~1698,7 - = -
Resultat fore avskrivningar..................... 188,3 119,1 - = =
Avskrivningar enligt plan................ notl,2 67,3 58,7 - = =
Resultat efter avskrivningar-Rérelsen.. .. ..... 1211 60,4 - - -
AKTIEFORVALTNING
Realisationsvinster..............ocoivvveivninn... 133,5 114,1 114,1 5325 193,6
Forvaltningskostnader.....................o..... -9,2 -9,7 -9,7 -2,6 -3,8
Resultat fore avskrivningar..................... 124,3 104,4 104,4 529,9 189,8
Avskrivningar enligt plan ....................... -0,2 -0,7 -0,7 = -
Upplésning av negativ goodwill ................ 24,1 24,1 ~ = -
Resultat efter avskrivningar
—Aktieférvaltning ....................... L 148,2 127,8 103,7 5299 189,8
FINANSIELLA POSTER
Aktieutdelning frdn dotterbolag ................ - - - 36,3 -
Aktieutdelning fran borsbolag .................. 614 68,6 104,3 61,0 103,4
Ranteintdkter.............coiiiiiiiiiii 74,1 91,7 9,6 6,8 4,8
Rantekostiader', .« eonneiaine s s ot not 3 -116,1 -141,7 —66,8 22,1 —40,4
Rénteintdkter fran dotterbolag .................. - - = 33.3 30,8
Réntekostnader till dotterbolag ................. - - - -36,0 -65,1
Kursdifferenser .........cooviviiiiriieinininn.. -68,7 -80,0 -80,8 - -
Ovriga finansiella poster......................... 15,6 0,8 - 75 -
Einianistel It et0: cow e s ing sussssnmmms -33,6 -62,2 -33,7 86,8 33,5
Resultat efter finansiella poster................ 235,7 126,0 70,0 616,7 223,3
Extraordinara italber s s ss v not 4 1,4 13,6 10,2 2,6 -
Extraordinara kostnader.................... not 4 -8,2 -9,1 - -168,4 -62,0
Resultatforeskatt..............oiiiiiiina.. 2289 130,6 80,2 450,9 161,3
Inkomstskatt ............ ... -24,1 -17,3 1,9 -1,7 -
Latehtskatt oo nn s m s s 50,2 -2,3 - - -
Minoritetsandel ............... ... ... -0, 0,2 0,3 - -
Aretsresultat ................................... 254,9 111,3 82,4 449,2 161,3

* Resultatet har omriknats som om Almedahi-Fagerhult ingdtt i koncernen 1992
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BALANSRAKNING

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR 1993-12-31 1992-12-31 1993-12-31 1992-12-31
Omsittningstillgangar
Kassa och bank. . oouiiiii i e 143,4 1,2 19,2 0,1
Kortfristiga placeringar ..o, not 5 623,3 77,2 49,9 -
VAXGIFOrdTINGAT o s svai vis S sm s iem i v LR e S o 2,6 - = -
Fordringar pa dotterbolag ...l - - 49,8 7
KA fOrAFINEAT, v+ sonsm svmmiamn om sv s v v s not 1 346,5 - - —
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter................ 43,5 1,9 0,6 1,0
Ovriga kortfristiga fordringar............c.oo 32,3 30,0 0,1 2,3
Forskott pd varuleveranser............ooovvvieiieiiiiiao, 3,2 - 0,1 -
ARHEF O ARABIAT. . v.oseiinins i E 0 S e, O SO not 6 437 3.2 - -
\Z L RBIE: 110 SRR R ——— not 1 456,8 = - -

1695,3 113,5 119,7 10,5
Spiérrkonton
For allmén investeringsfond ..ol 0,4 1,3 = -
Anliggningstillgangar
Aktieridotterbolag .......... ... not 7 - - 705,1 67,7
BOTEAKEIEE von oo s i s s s s s wn s not 8 1156,1 1928,0 743,7 1914,8
Ovriga aktier och vardepapper...........c.oo.oeeeiinnnn. not 9 25,6 21,9 16,6 16,7
Fordringar pa dotterbolag.............ooooiiiiiiiiii s = - 684,3 -
Ovriga Bnphristigs fordtingar oo ces semr s s s 20,2 5,0 5,0 5,0
Pagdende nyanldggningar. ... .....ocooviiiiiiiiaiiiiiiiiiianins 0,4 = = =
Maskiner och Inventarier..........covvveeiieivninennen. not 10 2119 1,3 - -
BYPBIEEE somummmemr s s i e v a0 s not 10 218,1 - - -
Mark och &vrig fast egendom ..ot not 10 16,2 - - -

1648,6 1956,2 2154,7 2004,2
Summia HIGANEAT oooviiomn ommmsmms swmvmmie s s s 33442 20710 22744 2014,7
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BALANSRAKNING

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1993-12-31 1992-12-31 1993-12-31 1992-12-31
Kortfristiga skulder
Vaxelskulder. ..o 3,8 - - -
Skuldertill:dotterbolag . ..o s s - — 450,3 395,8
Levaramtorsslider o covomuvianssen csun s s eperosen oouionan 200,1 0,9 - 0,1
Skatteskuld. ... e 20,8 - 1.7 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter................ 168,4 15,6 11,2 L7
Amorteringsdel av ldngfristigaldn...................oo 5,0 - - -
Ovriga kortfristiga skulder ... 572,4 602,4 1,6 156,2
970,5 618,9 464,8 553,8

Langfristiga skulder
Skiilder till dottetBOlag seoms s vonmmven s s sun s - - 3,0 -
Checkrakningskredit ......... ..., 8,9 - - -
AvskrivritgslAn e s e s e 3,2 = - -
Ovriga 1atipiristica’sluld et conpnmm e ps penp 213,2 7,6 - -
Avsatt till pensioner

TR sasonoeisusassecsanonsssssamsssotss 5003 ehi e e oS RS TSP 206,5 13,9 - -

Ovriga PEHSIONET son s smarrspanuin sytusn s 40 114 1,4 154 1,1
Negativgoodwill ... 228,7 = = -
Latentskattesktld .o ssmnmssmasnmvsssmsmsimamssse s 114,6 - - -

786,6 22,9 4,1 1,1

Summa skulder. . ... 17571 641,8 468,9 554,9
Ninoretsanade]: oo i i e i i S i 12,2 11,5 - -
Eget kapital not 11
Bundet eget kapital
Aktiakapital e s s es 172,4 172,4 172,4 172,4
BUnidiia YeSeTVOr sows sy o sevus e v v v s Sisdivms voing 34,5 22,3 34,5 12,4
Ovriga bundnafonder........cooiiiiiiiii 17,1 717,1 7171 717,1
Fritt eget kapital
| S S TR Lols) <) 396,0 423,5 4324 396,6
LT Sy L S ———— 254,9 82,4 449, 161,3
Summaeget kapital ... 1574,9 1417,7 1 805,5 1459,8
Summa skulder och eget kapital .............................. 3344,2 2071,0 2274,4 2014,7
St TETTEE cumvree sosmomr s R SR not 13 303,1 50,4 50,0 50,4
AnsvarsiorbinidelSer: amvwwimmmams s manameman ow not 13 50,4 0,1 363,2 4431
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FINANSIERINGSANALYS

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
TILLEORDA MEDEL 1993 1992 1993 1992
Resultat fore sKatt. . ..o e e 228,9 80,5 450,9 161,3
Avskrivningar som belastat resultatet.......................... 43,3 0,7 - -
Realisationsresultat pd sdlda borsaktier........................ -133,5 -142,2 -532,5 -193,6
Realisationsresultat pd sdlda anldggningstillgdngar........... -1,0 = -0,2 -
T 26,1 - -17 -
Uttag av sparrkontomedel.............oooiiiiiiiia, 0,9 - - -
Fran arets verksamhet internt tillforda medel................ 164,7 -61,0 -83,5 -32,3
Forsaljning av dotterbolagsaktier ... = = 67,7 51
Forsalining av borsakaet svassemra s i aamemns s 12554 985,4 1687,5 1126,8
Forsaljning av dvriga anldggningstillgdngar................... 23,1 11,1 0,2 =
Minskning av langfristiga fordringar ...................... ... 1.1 - - -
Okning av langfristiga skulder................ccocoevvennnnn... 100,1 3,6 3,0 =
Forandring av minoritetsandel samt koncernférhallande. .. .. - | - -
Nettoetfekt:av FOTetapsiOTVEATY ovvoien v (e s 664,0 - - -
Fran arets verksamhet externt tillférda medel................ 2043,7 1011,2 17584 1131,9
Summa tilifordamedel ................ ... 22084 950,2 1674,9 1099,6
ANVANDA MEDEL
Inlosen av akber ... ... ...oiiiii i - 206,7 - 206,7
Investeringar i dotterbolagsaktier.................oooiiin .. - = 2737 -
KOP v BOTSalCHET s s om s e e S S RS 749,2 797,3 415,3 876,1
Investeringar i dvriga aktier och andelar....................... 0,4 13,0 - 16,7
Investeringar i maskiner, inventarier, byggnader och mark. .. 46,0 - - -
Okning av langfristiga fordringar.....................coe...., = = 684,3 =
Minskning av latent skatt...................oooo 494 - - -
Utdelrithg:till akieagans . o aesom e s s oy 103,8 179,3 103,4 179,3
Kursdifferenser pa anlaggningstillgadngar och eget kapital ... —4,0 - e -
Summa anvindamedel ..o s s vovmees v v 944,8 1196,3 1476,7 1278,8
Summa rorelsekapitalforandring ... 1263,6 -246,1 198,2 -179,2
SPECIFIKATION AV
RORELSEKAPITALFORANDRING
Férandring av varulager/aktier...............coocoiiiiiiiinn, 2T -17,1 - -
Fordndring av kortfristiga fordringar.....................o.c0. 15,3 -10,9 39,4 4,1
Forandring av-kortfristiga sktlder s cosmmeam cmessn pau 294 -267,3 89,8 -180,7
Forandring av kassaochbank.................................. 57,9 -4,8 19,1 -2,6
Fordndring av kortfristiga placeringar......................... 59,3 54,0 499 -
Ingdende balans forvarvadebolag ....................... L 1099,0 - - -
Summa rérelsekapitalfordndring .................... ... 1263,6 -246,1 198,2 -179,2
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NOTER

NOT1.

Kencernredovisningen omfattar de foretag i vilka
Investment AB Latour, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50% av rostvérdet.

Forvirv av bolag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Denna metod innebar att eget kapital, inklusive kapital-
del i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget
vid forvarvstillfallet, elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingar endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunk-
ten i koncernens egna kapital. Tillgdngar och skulder i
foérvarvade bolag upptages i koncernredovisningen till
marknadsvarden. Resterande dver- eller undervarden
redovisas som goodwill, respektive negativ goodwill.

Undervarden redovisas som negativ goodwill under
langfristiga skulder. Negativ goodwill upploses 6ver
5-10 &r. Internvinster elimineras i samband med upp-
rattande av koncernens bokslut.

Koncernredovisningen upprattas fr o m 1992 enligt
Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel
latent skatt, vilken redovisas som langfristig skuld, och
en kapitaldel som ingdr i eget kapital. Skatteskulden
berdknas med utgangspunkt fran aktuell skattesats i
respektive land.

Med beaktande av reglerna for aterforing av skat-
teutjamningsreserv, har latent skatteskuld inte berak-
nats pa den del av skatteutjgmningsreserven som med
stor sannolikhet kommer att laggas till det egna kapitalet
utan beskattning. Den 6kning av eget kapitalandelen,
som uppkommer genom att latent skatteskuld minskar,
har behandlats som bundet eget kapital i koncernredo-
visningen.

Utlindska valutor
Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas
samtliga poster i resultat- och balansrikningen, utom
eget kapital, for utlandska dotterbolag till svenska kro-
nor efter valutakurserna vid respektive drsskifte
(balansdagens kurser).

De kursdifferenser som uppstar i koncernens balans-
rakning redovisas bland koncernens bundna reserver.

Fordringar
Avsittning for forlustrisker avseende fordringar har
skett efter individuell provning.

Varulager

Varulagren har varderats enligt lagsta vardets princip,
d v s till lagsta inkops- eller dteranskaffningspris for
kopta rdvaror och hel- och halvfabrikat med avdrag for
inkurans. Egentillverkade varor har prissatts till aktuell
tillverkningskostnad efter avdrag for inkurans.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras pa
anldggningtillgdngarnas anskaffningsvarde och bed6m-
da ekonomiska livslangd. Avskrivningstiden uppgar till
25-30 ar for byggnader, 3-5 ar for fordon och datama-
skiner samt 10-15 ar for 6vriga maskiner och inventarier.

NOT 2. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen 1993 1992
Maskiner och inventarier . ... -52,2 -
Byggnader ................... -12,0 -
Markanlaggningar........... -0,3 -
GoodwWillscwemm s s e -5,2 -
Negativ goodwill ............ 24 -

—67,3 -

NOT 3. PRI-RANTOR

I réntekostnaderna ingar PRI-rdntor, som for 4r 1993
berdknats efter 6,1% och for 1992, 8,1% pa genomsnittet
av ingdende och utgdende pensionsskuld.

NOT 4. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 1993 1992

Extraordinira intikter
Vinst vid férséljning

av fastigheter ................ 1,2 -

Avtalsenlig nedsittning

avstatligaldn................ 0.3 -

Vinst vid forséljning av

rorelse i dotterbolag ......... - 10,2

1,4 10,2

Extraordindgra kostnader

Avvecklings- och

omstruktureringskostnader. -8,2 -

Moderbolaget 1993 1992

Extraordindra intikter

Fusionsvinst ................. 2,6 -

Extraordindgra kostnader

Aktiedgartillskott............ -106,0 -62,0

Forlust vid forséljning av

dotterbolagsaktier........... -62,4 -
-168,4 -62,0



NOT 5. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Antal Nom. Bokf. Bors-
virde virde virde

Koncernen (Mkr)

Borsnoterade aktier
Hidef Kapital ............ 25431 0,3 0,0 0,7
Kot s vnrmams outans 7715 01 00 02
Narkes Elektriska B...... 9000 0,1 1,1 1,2
Partnerinvest i
GOLEBOTE. . v suisin v 530,555 4699 00 00 01
Produra Capital.......... 24944 02 00 07
Sleatiska Blowrnn wovesasus 60000 06 95 107
SkrinetB.................. 8000 03 03 03
Trygg-Hansa SPPB ... .. 12 00 00 00
hVATs [ g b cic] A R —— 4009 00 00 01
VolvoB...........ooees 2763 0,1 05 08
1,7 11,5 14,8
Ovriga aktier och virdepapper
Foretagscertifikat,
marknadsbevis........... 123,9
Bankcertifikat............ 305,0
Reverslan................. 2.2
Obligationslan ........... 180,7
Totalt 623,3
Moderbolaget (Mkr)
Foretagscertifikat ........ 499
NOT 6. AKTIER OCH ANDELAR
Koncernen (Mkr)
Antal Nom. Bokf. Bors-
viarde varde varde
BEP.A sommsmmompemoss 60000 0,1 4,7 47
BPAA ... 729000 18,2 124 139
Forsviksbolagen ......... 13000 00 00 00
Hagstromer & Qviberg .. 149 650 1.5 90 9,0
Jacobsson & Widmark ... 100000 1,0 50 56
VIR ol 55 O —— 245 000 1,2 99 10,7
PIteT: sy savaiae: 2000000 20 25 38
SwegonB................. 8000 0,1 02 02
241 43,7 478
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Noter

NOT 7. MODERBOLAGETS INNEHAV AV
AKTIER I DOTTERBOLAG

Bokf.

Antal Nom.
varde virde
Almedahl-
Fagerhult ABA .......... 1160573 29,0 161,1
Almedahl-
Fagerhult ABB........... 4989 442 124,7 5440
Schatullet AB............. 500 0,1 0,1
153,8 705,1
NOT 8. BORSAKTIER
(Mkr) Bokf. Bors.
véarde virde
Moderbolagets innehav
enl uppstallning sid 6............... 743,7 13639
Dotterbolags innehav
enl uppstéllning sid6............... 412,4 957,0
1156,1 23209

Latour-koncernen har som ett led i sin affarsverksamhet
utstallt ett antal call options, vilka samtliga ar tackta
genom innehav och darutdver put options till tvéa
ledande befattningshavare i Hagstrémer & Qviberg
avseende 500 000 aktier i Hagstromer & Qviberg till
kurs 50:-/st. Den sammanlagda latenta forlusten pa
dessa optioner uppgdr till 6 Mkr. Samtliga optioner har
utfdardats pa marknadsmassiga villkor och anmalts
enligt géllande regler hdrom.

Latour innehar option att for 1:-/st férvarva 500 000
Avesta varen 1994 och 17 500 000 Piren fram till 4r 1998
for 2:-/st + 5% arlig ranta. Pa sistnamnda innehav finns
ett overvirde, som ej upptagits i aktieportfoljen. Detta
Overstiger latent forlustrisk pd utstallda optioner.

NOT 9. OVRIGA AKTIER OCH VARDEPAPPER

Koncernen (Mkr) Antal Nom. Bokf.
varde varde
Swe MacSport AB....... 141 250 5,7 18,7
AB Svenska Tempus..... 490 0,0 0,0
AB Svenska Tempus,
Ko FL:wsessosmmmmn v 4,1 41
Waco Jonsereds AB ...... 900 0,5 1.4
Ovriga aktier
ochandelar............... 1,4
25,6
Moderbolaget (Mkr)
Swe Mac Sport AB....... 127 250 51 16,6
AB Svenska Tempus .... 490 0,0 0,0
16,6



NOT 10. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Noter

Koncernen 93-12-31 92-12-31
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde.......... 669,5 2.3
Ackumulerade avskrivningar
enlighplan...ocmssiommmines —457,7 -1,0
Planenligt restvarde 211,9 13
Byggnader

Anskaffningsvarde.......... 302,0 -
Ackumulerade avskrivningar

énligt planizemrn e -93,3 -
Qavskrivet belopp av upp-

SMEIVIUNE AT e 9,4 -
Planenligt restvarde ......... 2181 -
Taxeringsvarde

GRKL ATk )Y e soaimamvas 128,6 -
Mark och durig fast egendom

Anskaffningsvarde .......... 18,5 -
Ackumulerade avskrivningar

RISt Pl s snndas i -2,3 -
Planenligt restvirde 16,2 =

NOT 11 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen

Enligt balansrdkning 1992-12-31
Forskjutningar mellan fritt

och bundet eget kapital..........
Utdelning till aktiedgare.........
Omrakningsdifferens............
Arets restltat. . o cvacissn ioions

Enligt balansrdkning 1993-12-31

Moderbolaget

Enligt balansrakning 1992-12-31
Forskjutningar mellan fritt

och bundet eget kapital..........
Utdelning till aktiedgare.........
Arets vinst .......ooooiiiiiiii

Enligt balansrakning 1993-12-31

Aktie- Bundet Uppskrivn, Fritt Totalt

kapital kapital fond kapital
.................... 1724 22,3 7171 505,9 1417,7
.................... 6,0 -6,0 0,0
.................... -103,8 -103,8
.................... 6,2 6,2
.................... 254,9 254,9
172,4 34,5 717,1 650,9 1574,9
.................... 1724 12,4 7171 5579 1459,8
.................... 22,1 22,1 0,0
.................... -103,4 -103,4
.................... 449,2 4492
172,4 34,5 7171 881,6 1805,5
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Noter

NOT 12. PERSONAL

Koncernen

Medelantalet anstdllda fi)'rdelat_pe‘i arbetsstillen
och ldnder har varit:

1993 1992
ANNISAS. oo vspens i sivainns 47 -
BOTas.....covvviiiiiiiinannn. 390 -
57211y B g (- SRR — 59 -
BEIOY. ... oo i s i 5 54 -
Falkenberg ... vvsvmmsmsimen sios 54 -
GAVIE v v s sovmamsmss o 8 -
GOEDOLE s sibissinmmisiniiien 146 -
Habo.........coooviiiiiint. 351 -
Hudiksvall.....ooviemiiesini 42 -
Jonkoping......cooiiiiia 33 -
Kinna.............oooooian 113 -
Kristianstad. ...oocovn s vnns 55 -
Malmo ...o.ooovviiiiiiat, 17 -
LB v 21 (o A ———— 29 -
NOTTKDPITE s sene 38 -
NESSJO....oovieei 91 -
StockholM v s 122 8
TIHEA; oo vosummni ss g 10 -
Vara ...ooooviiiiiiniin e, 210 -
VATDEEE s vmunscomes s 55 -
VAXIOED e smmeramamn 33 -
Ange ......................... 77 -
Orebro ..o 12 -
Ornskoldsvik ....ovivsinnsns 88 —
eriga ....................... 21 -
Summa i Sverige 2155 8
Danmark..........cooooiaen.. 21 -
England.... ....covmmamvsnin van 2 -
Fitlaiie] .. conmmsmnmmnns v 37 —
Holland ...........coovevven. 17 =
INOTZE st o 21 -
Tysklatid .. i uweemos svs snisan 12 -
Osterrike .. .ooovoreveniienn.. 1 -
Summa utom Sverige 111 0
1 o) - | S e 2 266 8

Av antalet anstillda dr 659 kvinnor och 1 607 mén.
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Loner och ersittningar har uppgatt till (Mkr).

Styrelse (jvriga
och VD anstillda
1993 1992 1993 1992
Sverige ..ol 13,8 1,6 3815 1,7
Danmark ............... 0,6 - 5,6 -
| E5 T4 (117 U — ~ = 0,6 =
Finland ................. 0,0 - 4,8 -
Holland ................ 0,8 - 4,1 -~
INOTE B ew s smwinsanmiies 1,3 = 5.0 =
Tyskland................ 1,1 - 3,6 -
Osterrike ............... = = 0,6 =
17,6 1,6 4058 1,7

De uppsédgningstider som tillampas inom koncernen ar,
beroende pa dlder och typ av befattning, 3-24 manader.

Till styrelsens ordforande har under 1993 utbetalats
100 tkr och till 6vriga ledaméter, som inte innehar an-
stdllning i ndgot av koncernens bolag, 55 tkr per ledamot.

Till koncernchefen har utgatt 16n med sammanlagt
1000 tkr.

Harutdver finns inga avgangs-, 1one- eller pensions-
forpliktelser.

Moderbolaget

Forutom verkstédllande direktor finns i moderbolaget
inte ndgon anstalld.

Loéner och ersdttningar for styrelse och VD har uppgatt
till 0,6 (1,0) Mkr.

NOT 13. STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER (TKR)

Koncernen 93-12-31 92-12-31

Stallda panter

Fastighetsinteckningar...... 44,7 -

Foretagsinteckningar........ 208,4 -

Aktier och andelar........... 50,0 50,4
303,1 50,4

Ansvarsfirbindelser

Borgensforbindelser......... i | 0,1

Garantiforbindelser ......... 21,5 -

Pensionsataganden.......... 254 -

Ovriga

ansvarsforbindelser ......... 2,4 =

50,4 0,1

Moderbolaget

Stillda panter

Aktier och andelar........... 50,0 50,4

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser......... 362,7 4425

Pensionsataganden.......... 05 0,6
363,2 443,1



REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisning-
en, rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for 1993. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen faststalls

att vinsten disponeras enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for 1993.

Koncernen

Koncernredovisningen har upprittats enligt akticbolags-

lagen.

Vi tillstyrker

att koncernresultatrakningen och koncernbalansrak-
ningen faststills.

Stockholm den 29 mars 1994
Nils Brehmer

Auktoriserad revisor

Hans Térnqvist
Auktoriserad revisor

Produkter ur Hultafors sortiment.
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STYRELSELEDAMOTER

Valda av bolagsstidmman

Gunnar Ekdahl Ingrid Flory

Fredrik Palmstierna Bertil Svensson

Gustaf Douglas, [ 1938

Ordforande. Ager Forvaltnings AB Wasatornet (huvudégare Latour).
Ordférande i SNS Studieférbundet Naringsliv och Samhiille.

Vice ordforande i Securitas, Sveriges Television, Swegon och Trelleborg.
Styrelseledamot i Hagstromer & Qviberg, Hasselfors, Piren,
Pharmacia och Oresund.

Ordférande i Latours styrelse 1985-1991 och sedan 1993.

Aktier i Latour 160 000 A, 190 000 B, genom Forvaltnings AB
Wasatornet 2 050 000 A, 5 115 000 B samt genom dgarandel i

bolag 30 000 B.

John Dahlfors, {1934

Ordforande i TFK, ABA of Sweden,

Plymovent AB, Vemdalsfjall AB, Masonite AB m fl.
Styrelseledamot i Norrlandsfonden, ACB m fl.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.

Aktier i Latour: 18 800 B.

Elisabeth Douglas, 1941

Ager och driver Rydboholms Gard.

Ordfprande i Ostra Svealands Jordégare.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987, ordférande 1991-1993.
Aktier i Latour: 45 000 A och 110 220 B.

Gunnar Ekdahl, 1943

Ordférande i AB Anders Lofberg och Skrinet AB.

Styrelseledamot i G & L Beijer AB, Svedala Industri AB, Thorsman
& Co AB, Hagstromer & Qviberg AB och Fermenta AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985, VD 1985-1991.

Aktier i Latour: 60 000 A.
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Goran Wirenstam

Ingrid Flory, 1932

Verkstillande direktor i Regemus AB, Ordférande i Nordbankens
Allemansfond Beta och Normpack, Styrelseledamot i Assi Domén
AB, Caterpillar Financial Nordic Services AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 4 000 B samt Flory Consult AB 3 290 B.

Carl Langenskiold, f1924

Vice ordférande i Carnegie Fondkommission AB.
Styrelseledamot i Femte AP-Fonden och Securitas AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.

Aktier i Latour: 20 000 B.

Fredrik Palmstierna, 1946

Verkstillande direktér i Schatullet AB.

Styrelseordférande i AB Svenska Tempus och Swe Mac Sport AB.
Styrelseledamot i Securitas AB, Produra AB och Hagstromer &
Qviberg AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och sedan 1990.

Aktier i Latour: 229 140 B samt genom dgarandel i bolag 75 000 B.

Bertil Svensson, {1920

F d verkst direki6r i AB Fagerhult.

Ordférande i Habo Kraft AB och Lecrima AB.

Ledamot i APAX Industri AB och Carlsfors Bruk.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.

Aktier i Latour: 45 700 A och 35 069 B, samt genom bolag 100 592 A
och 105 318 B.

Goran Wirenstam, f 1937

Verkstillande direktor

VD och ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 3 560 A och 30 844 B.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Styrelseledamdéter

Garan Jordeus Ain Liiolaid Anders Svenson

Styrelsesuppleanter

Janos Lancos Mikael Tjernberg Ralph Oqguist
Goran Jordeus, 1932 Janos Lancos, f1933
Aktier i Latour: 100 B Suppleant i Latours styrelse sedan 1993.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993. Aktier i Latour: 50 B.
Ain Liivlaid, f 1945 Mikael Tjernberg, f 1966
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993. Suppleant i Latours styrelse sedan 1993.
Anders Svenson, f 1942 Ralph Oqvist, f 1951
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993. Suppleant i Latours styrelse sedan 1993.

Aktier i Latour: 180 A och 999 B.

KONCERNLEDNING

Goran Wirenstam, 1937 Tore f\berg, F1942
Verkstallande direktor Ekonomi- och finansdirektor
Aktier i Latour: 3 560 A och 30 844 B. Aktier i Latour: 4 990 B.

REVISORER

Ordinarie Suppleanter

Nils Brehmer Hans Torngvist Goran Tidstrom Kére Edvardson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ohrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB Ohrlings Reveko AB
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GROUP AND PARENT COMPANY

Organisation

The group is organised into a portfolio
management section and an industrial
section. Portfolio management opera-
tions are run by the parent company,
Investment AB Latour. Current share
dealings are the responsibility of the
subsidiary company Karpalunds Ang-
bryggeri AB. In 1993, parts of the
share portfolio were owned by the
subsidiary companies Promenia Varde-
papper AB and Almedahl-Fagerhult AB.

The acquisition of the Almedahl-
Fagerhult Group was completed in
1993 as a result of a public offer. When
the notification period expired, Latour
had 83 per cent of the shares in Alme-
dahl-Fagerhult at its disposal. The pur-
chase was completed and Latour now
owns 99 per cent of the shares. Com-
pulsory purchase proceedings have
been initiated with a view to redee-
ming the remaining shares.

As a result of this acquisition,
Investment AB Latour has become
what is known as a mixed investment
company with an industrial section, of
which Almedahl-Fagerhult AB is the
parent company. Almedahl-Fagerhult
has four subsidiary companies which
operate within textiles (Almedahls AB),
engineering technology (Specma AB),
lighting (AB Fagerhult) and air treat-
ment (PM-LUFT AB). These companies
are all parent companies in their indi-
vidual sub-groups.

In 1993, Latour through its subsidiary
acquired the machine trading compa-
ny AB Sigfrid Stenberg. Following the
acquisition of the Almedahl-Fagerhult
Group, AB Sigfrid Stenberg's opera-
tions have been integrated with those
of the machine trading company Car-
stens AB, which is part of Almedahl-
Fagerhult AB's engineering technolo-
gy division. Stenberg's result has been
included in the engineering technolo-
gy division since September 1st 1993.

Portfolio management

On December 31st 1993, the group's
portfolio exclusive of current holdings
had a market value of SEK 2,321 milli-
on. When the value of Almedahl-
Fagerhult's shares has been disregarded,
the corresponding value on December
31st 1992 was SEK 2,003 million.

At the end of 1993, the book value
was SEK 1,156 (1,558) million and the
hidden reserve totalled SEK 1,165
(445) million.

DIRECTORS REPORT

In addition to the acquisition of the
shares in Almedahl-Fagerhult total-
ling SEK 273.7 million, shares were
purchased for SEK 749 million and
sold for SEK 1,255 million in 1993.
These transactions resulted in a capital
gain of SEK 133.5 million. Share divi-
dends and interest on convertibles
totalling SEK 61.4 million were received.

The shareholding in Trelleborg was
reduced and had a market value of
SEK 59 (338) million at the end of 1993.
Since the year-end, this holding has been
further reduced and, on February 28th
1994, its market value was SEK 21 million.

The composition of the share port-
folio has also changed as a result of an
additional share acquisition in Hag-
stromer & Qviberg AB in conjunction
with a new share issue and the sale of
shares in Investment AB Oresund. On
December 31st 1993, the shareholding
in Hagstromer & Qviberg had a mar-
ket value of SEK 260 (52) million,
while that in Oresund had a value of
SEK 126 (296) million.

Negative goodwill totalling SEK
24.1 million has been eliminated in the
profit and loss account under the hea-
ding Portfolio management. This
negative goodwill relates to the acqui-
sition of Almedahl-Fagerhult.

Invoiced sales and results

Invoiced sales from the Latour Group's
industrial and trading operations
totalled SEK 2,183.8 (1,784)*) million.
Of this sum, SEK 699 (545) million
related to sales outside Sweden and
corresponds to 32 per cent of total in-
voiced sales. Other income totalled SEK
32.5 (33.5)*) million. The result after de-
preciation was SEK 121.1 (60.4)*) million.

The group's net financial items
totalled SEK -33.6 (-33.7) million. This
can be compared with SEK -62.2 milli-
on in the preceding year, when a recal-
culation was made as though Alme-
dahl-Fagerhult had been part of the
group. Net financial items therefore
improved sharply in 1993.

This improvement in net financial
items can be attributed in part to a
positive cash flow from operations,
net sales from the share portfolio, a
relatively light tax burden and econo-
mies of scale relating to the handling
of liquidity between the previous
Latour and Almedahl-Fagerhult groups.

Foreign exchange losses on curren-
cy loans totalling SEK -68.7 (-80.8) mil-
lion have been charged to the result.
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Liquidity and position

The group's liquid assets including
current investments totalled SEK 766.7
(78.4) million. The parent company's
liquid assets totalled SEK 69.1 (0.1)
million. The group's balance sheet
total increased from SEK 2,071 million
in 1992 to SEK 3,344 million in 1993;
this increase can be attributed in the
main to the acquisition of Almedahl-
Fagerhult AB.

The group's visible equity/assets
ratio was 47% (68%), while the equi-
ty/assets ratio after taking account of
the surplus value in the share portfo-
lio was 61% (74%). The Almedahl-
Fagerhult holding has, however, been
valued on the basis of visible equity.
The parent company's visible equi-
ty/assets ratio was 79% (73%).

The group's net borrowing, i.e. loans
minus liquid assets and current invest-
ments, decreased from SEK 564 milli-
on in 1992 to SEK 486 million in 1993.

Of the loans in foreign currency
which had a book value of SEK 456.6
million at the end of 1993, SEK 236.4
million has been repaid since the
beginning of 1994, resulting in an
exchange gain of SEK 6.5 million.

Investments

Shares in Almedahl-Fagerhult were
acquired for SEK 273.7 million. Invest-
ments totalling SEK 46 (34) million
were made in fixed assets within the
group's industrial and trading opera-
tions. Of this sum, SEK 43 million rela-
ted to machinery and SEK 3 million to
buildings.

Other information
As one stage in the organisational
changes which have been described
above in the section entitled Organisa-
tion, the Board of Directors will be
proposing a change to the company's
articles of association which will result
in the company's registered office
being transferred from Stockholm to
Goteborg, where company and group
headquarters are currently located.
When it comes to the group's and
the parent company's results and posi-
tion in general, please refer to the
income statement and balance sheets,
as well as the statements of funds and
notes to the accounts.

* The figures for the preceding year relate
to the Almedahl-Fagerhult Group



CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

ENGLISH SUMMARY

CONSOLIDATED BALANCE SHEET

(MSEK)

OPERATIONS

Invoiced sales..............
Other operating income . ..
Total income...............
Operating expenses.........
Result before
depreciation...............
Depreciation according to plan

Machinery and
equipment vssse s s isiong

Land and buildings. .......
Write-down of goodwill. ..

Dissolution of negative
(o e/ch il | KRR ——

Result after depreciation-
Operations.................

PORTFOLIO
MANAGEMENT

Capital gains on shares. ...
Administrative expenses ..

Profit before
depreciation...............

Depreciation according
to plaftcmmeesien st

Dissolution of negative
[ {ala7a ko% I S ——

Result after depreciation-
Share management........

Financial income and
expenses
Dividend...................
Interestincome ............
Interest expenses ..........
Difference on exchange. ...

Other financial income
and expenses...............

Financial result............
Profit after financial

Extraordinary income .....
Extraordinary expenses ...
Profit beforetax...........

Minority share.............
Net profit

1993 1992* 1992
21838 17843 =
32,5 33,5 -
22163 18178 =
20280 16987 =
188,3 119,1 5
52,2 47,6 -
=122 11,6 =
~5,2 - -
24 0,6 -
121,1 60,4 -
1335 14,1 1141
=82 G -OF
1243 1044 1044
20 b7 7
24,1 24,1 -
148,2 1278 1037
61,4 68,6 1043
74,1 91,7 9,6
-116,1 1417 -668
68,7 -80,0 -80,8
15,6 0,8 -
33,6 622 -337
235,7 1260 70,0
14 136 102
8,2 9,1 -
228,9 1306 80,2
26,1 ~19,5 1,9
0,1 02 03
254,9 11,3 824

* The result has been recalculated as if Almedahl-Fagerhult was a part of

the Group in 1992.
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(MSEK)

ASSETS

Current assets

Cash and bank accounts. . ...
Current investments. .........
Tradedebtors................

Prepaid expenses and
accrued income..............

Other receivables............
Listed shares.................
Inventories...................

Blocked accounts with the
Central Bank of Sweden. ...

Fixed assets

Listed shares.................
Other shares and
participations................
Long-term receivables. ......
Machinery and equipment . .
Biiildiig s eovamee e snvmeman
Land ......ooiiiiiiiiiinn,

Total assets

LIABILITIES AND
SHAREHOLDERS' EQUITY

Current liabilities
Trade creditors...............
Income tax liability ..........

Accrued expenses and
deferred income .............

Other short-term liabilities. .

Long-term liabilities

Long-term liabilities.........
Pension obligations..........
Negative goodwill...........
Deferred tax liability ........

Total liabilities ...............
Minority interest............

Shareholders' equity
Restricted equity
Sharecapital., corsemmn s
Restricted reserves ..........
Revaluation reserve .........
Unrestricted equity

Unrestricted reserves........
Net profit for the year .......

Total liabilities and
shareholders' equity

931231 921231
1434 12
6233 773
349,0 -

435 1,9
35,5 30,0
43,7 32
456,8 =
1695,3 113,5
04 1,3
1156,1 1928,0
25,6 21,9
20,2 5,0
211,9 1,3
218,6 s
16,2 =

16486 1956,2

33442 2071,0
203,9 0,9

20,8 o
168,4 15,6
577 4 602,4
970,5 618,9
2253 7,6
218,0 15,3
228,7 .
114,6 -
786,6 22,9

1757,1 641,8

12,2 11,5
1724 172,4

345 203
717,1 71
396,0 4235
254,9 82,4

1574,9 14177

33442 2071,0




Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336 401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

TEXTIL

Almedahls AB
Stationsvégen 2
516 80 Dalsjofors
Telefon 033-27 01 50
Telefax 033-27 19 40

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Hemvédgen 17

Box 591

441 16 Alingsds
Telefon 0322-142 50
Telex 2444

Telefax 0322-145 21

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 50
Telefax 031-49 34 30

Nordisk Industri AS
Postboks 144, Roa
N-0702 Oslo

Norge

Telefon 22-50 80 70
Telefax 22-50 89 90

Oy Almedahl Ab
Industrivigen 4
SF-661 00 Malax
Finland

Telefon 61-365 13 05
Telefax 61-365 18 75

Holma-Helsinglands AB
Box 1

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09

ADRESSER

Biblioteksgatan 12

Box 7158 103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00

Telefax 08-611 31 06

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

501 04 Boras
Telefon 033-13 61 60
Telex 36108

Telefax 033-14 03 90

FOV (UK) Ltd

Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road
Leeds LS11 7 RL,

West Yorkshire

England

Telefon 0532-70 47 47
Telefax 0532-76 03 99

FOV Fabrics GmbH
Grosse Eschenheimer
Strasse 13 A

D-60313 Frankfurt am
Main 1

Tyskland

Telefon 069-28 70 28
Telefax 069-28 11 35

FOV Fabrics AB
Yliopistonkatu 12a A 13
SF-201 10 Turku II
Finland

Telefon 921-231 46 00
Telefax 921-231 46 05

FOV Fabrics AB
Tuborgvej 135
DK-2900 Hellerup
Danmark

Telefon 31-61 13 93
Telefax 31-62 65 74

FOV Fabrics AB
Stigenga 62
N-0979 Oslo 9
Norge

Telefon 22-21-30 85
Telefax 22-21-30 55

FOV Fabrics AB
Josefstadterstrasse 46/17
A-1080 Wien

Osterrike

Telefon 0222-427 70 44
Telefax 0222-408 67 21

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-115 60
Telefax 0320-146 81

Marieholms
Yllefabriks AB
240 30 Marieholm
Telefon 0413-705 00
Telex 32262

Telefax 0413-701 76

Marifa U.K. Sales Office
Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road
Leeds LSII 7 RL,

West Yorkshire

England

Telefon 0532-77 87 20
Telefax 0532-76 03 99

H S Josephson AB
Auroragrand 1, Bredang
Box 2053

127 02 Skarholmen
Telefon 08-603 93 00
Telefax 08-97 85 50

VERKSTADSTEKNIK

Specma AB

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telex 20748

Telefax 031-45 94 14

Specma Dunlop
Hydraulic AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg,
Telefon 031-89 17 00
Telex 20748

Telefax 031-45 77 65

Indexor
Automatsvarvning AB
Industrigatan

Box 65

310 10 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45

Stig Wahlstrom AB
Madrbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta
Telefon 08-94 03 00
Telex 10016

Telefax 08-605 81 74

Carstens AB
Kortebovagen 4
Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26



Elkapsling AB
Industrivagen, Alby
Box 18

841 00 Ange

Telefon 0690-40210
Telex 71326

Telefax 0690-403 04

Hultafors AB

Fack

517 01 Bollebygd
Telefon 033-29 50 00
Telex 36153

Telefax 033-29 51 38

Tors Hammare
Svarvargatan 1

Box 130

631 03 Eskilstuna
Telefon 016-13 73 30
Telex 46059

Telefax 016-12 05 63

AB Sigfrid Stenberg
Box 914

571 29 Nassjo

Telefon 0380-77 100
Telex 35214

Telefax 0380-140 90

Nobex AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-411 00
Telefax 0640-451 25

BELYSNING

AB Fagerhult

566 92 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 87 70

Adresser

Fabriker:

AB Fagerhult
Fagerhult

566 92 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 86 99

Hoglandsvigen 9
Box 276

891 26 Ornskoldsvik
Telefon 0660-865 00
Telefax 0660-840 65

Schubergsvigen 20
Box 74

311 21 Falkenberg
Telefon 0346-142 40
Telefax 0346-821 42

Forsdljningskontor:
Aségatan 113-115

116 24 Stockholm
Telefon 08-640 63 60
Telefax 08-714 97 60

] A Wettergrens gata 7
421 30 Vastra Frolunda
Telefon 031-89 17 95
Telefax 031-47 70 45

ABC-husen

John Ericssons vig
217 61 Malmé
Telefon 040-705 15
Telefax 040-91 18 96

Mosdsvigen 18

702 28 Orebro

Telefon 019-24 44 22 /52
Telefax 019-24 55 65

Ovriga bolag:

Fagerhult AS
Aslakveien 14
Postboks 134, Rea
N-0702 Oslo
Norge

Telefon 22-50 75 00
Telefax 22-50 85 40

Fagerhult Nord AS
Fossegrenda 30 B

Postboks 4236, Fossegrenda
N-7002 Trondheim

Norge

Telefon 73-96 23 90/91
Telefax 73-96 23 92

Fagerhult AS
Baldershej 13-15
Postboks 68
DK-2635 Ishaj
Danmark

Telefon 43-99 43 11
Telefax 43-99 35 22

FLG BV

Energieweg 9, Postbus 200
NL-3400 AE IJsselstein
Holland

Telefon 03408-899 00
Telefax 03408-899 44

Fagerhult GmbH
Borsteler Chaussee
85-99 A, Haus 12
Postfach 610520
D-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon 040-511 60 26/27
Telefax 040-511 70 79

Belid AB
Klasavigen 2

432 95 Varberg
Telefon 0340-230 00
Telefax 0340-232 96

Ateljé Lyktan AB
296 81 Ahus
Telefon 044-28 98 00
Telefax 044-28 98 38

Tryckta i Markaryd AB
Anders Anderssons vag
285 35 Markaryd
Telefon 0433-165 25
Telefax 0433-169 14

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvanum
Telefon 0512-924 60
Telex 67341

Telefax 0512-927 77

PM-LUFT Service
iOrebro AB
Prologgatan 4

703 70 Orebro
Telefon 019-25 08 10
Telefax 019-25 08 30

PM-LUFT Norge A/S
Aslakveien 14 B
Postboks 138, Rea
N-0702 Oslo

Norge

Telefon 22-50 98 80
Telefax 22-50 98 88




