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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den 3 maj 1995 kl 16.00 pa
Stockholms Fondbérs, Killargrand 2, Stockholm.

ANMALAN
Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall dels vara registrerad i den av
Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast fredagen den 21
april 1995, dels anmila sig till Latour senast fredagen den 28 april 1995 ki
15.00.

Anmilan kan goras under adress Investment AB Latour, Box 336, 401 25
Goteborg alternativt Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm, eller
per telefon 031-89 17 90 alternativt 08-679 56 00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa ratt att
delta i férhandlingarna vid bolagsstimman i god tid fére den 21 april 1995
genom fdrvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

UTDELNING
Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning med 9 kronor per aktie. Som
avstimningsdag foreslds mandagen den 8 maj 1995. Om bolagsstamman
beslutar i enlighet med férslaget, beriknas utdelningen komma att utséndas
av VPC mandagen den 15 maj 1995 till dem som pa avstimningsdagen dr
infdrda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN
1995-05-03 Bolagsstimma
1995-08-23 Kommuniké med delarsrapport
1995-11 Kommuniké med kvartalsbokslut



LATOUR UNDER 1994

® Latour medverkar till att skapa Europas storsta laskoncern genom
bildandet av Assa Abloy.

m Latour forvarvar 45 % av industrikoncernen Swegon.
m Latour forvarvar verkstadsforetaget Nobex AB i Mattmar.
m Latour forvarvar belysningsforetaget Aneta AB i Vaxjo.

m Latour 6vertar genom PM-LUFT Swegons aggregattillverkning i

Skanninge och Skovde.
\
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Goran Wirenstam, koncernchef

1994 blev ett bra ar for svensk indu-
stri, medan ddremot utvecklingen pa
Stockholmsbérsen inte fullt ut av-
speglade de kraftigt forbattrade
resultaten. Den héga realrantan,
budgetunderskottet och den stora
statsskulden ddmpade utvecklingen
pa borsen, vilket ocksa paverkade
vérderingen av Latours stora inne-
hav i Securitas/ Assa Abloy och Hag-
stromer & Qviberg.

Resultat

Koncernens sammanlagda resultat
efter finansnetto uppgick till 288,0
Mkr mot 228,9 Mkr féregdende ar.
Efter betald skatt motsvarar detta 19
kronor per aktie att jamféras med
14:80 kronor foregaende ér. I det
redovisade resultatet ingar inte resul-
tatandelar fran intressebolagen utan
endast erhéllen utdelning med 41
Mkr.

Om resultatet berdknas inklusive
intressebolagsandelar uppgér det till
330 Mkr efter betald skatt, vilket mot-
svarar 24 kronor per aktie. Som
intressebolag har, forutom bolag, dar
dgarandelen uppgar till 20 procent
eller darover, dven innehavet i Assa
Abloy medtagits, eftersom detta
innehav &r langsiktigt och Latour ar
en av tva huvudaktiedgare.

Den dolda reserven i borsportfol-
jen har under aret minskat med 124
Mkr, beroende pa den lagre varde-

ringen av Securitas- och Hagstromer
& Qviberg-aktierna.

Latour-aktiens substansvirde

Pa sidan 4 redovisas aktiens sub-
stansviarde per den siste december
1993 och 1994 respektive den 10 mars
1995. Den 10 mars uppgick den sam-
manlagda substansen till 3 034 Mkr,
da Almedahl-Fagerhult varderats till
redovisat eget kapital.

Som alltid i blandade investment-
bolag uppkommer problemet att ratt
virdera de egna rérelserna. Om
Almedahl-Fagerhult asittes en for-
siktig vdrdering enligt avkastnings-
principen med ett P/e-tal pa 12,
baserat pa 1994 ars resultat efter
avskrivningar, 248,8 Mkr, skulle det
sammanlagda substansvérdet pa
Latour-koncernen den 10 mars 1995
uppga till 3 832 Mkr, motsvarande
278 kronor per Latour-aktie att jam-
féras med bérskursen samma dag,
185 kronor.

Finansiering och likviditet
Koncernens finansiella netto har for-
béttrats kraftigt under det gangna
aret. Rantebarande skulder uppgick
vid arsskiftet till 698 Mkr, varav i
utldndsk valuta motsvarande 212
MSEK. Inklusive overvérden i aktie-
portféljerna uppgick soliditeten till
61 %, ndgot som vil fverensstaimmer
med den langsiktiga strategin att i

alla lJdgen upprétthalla en god finan-
siell beredskap for nya affdrsmdoilig-
heter.

Swegon AB - ett nytt dotterbolag
hos Latour
Genom forvérv av 45 % av aktiekapi-
talet blev Latour under det gangna
aret huvudaktiedgare i Swegon AB.
Detta innehav har i borjan av inneva-
rande rdakenskapsar utokats till att
nu omfatta 73 % av kapitalet och 89 %
av rosterna och Swegon dr saledes ett
dotterbolag inom Latour-koncernen.
Aktierna har forvarvats till en
genomsnittlig kurs av 25 kronor.
Swegon har de senaste dren
genomfort stora férandringar i sin
struktur. Omkring tva tredjedelar av
verksamheten, eller ca 400 Mkr,
omfattar numera utveckling, pro-
duktion och forsiljning av klimatsys-
tem f6r kyla och varme, luftdistribu-
tion, akustik och flédeskontroll.

ALMEDAHL-FAGERHULT AB

Samtliga fyra affdrsomraden har
under det gingna aret utvecklats
utomordentligt tillfredsstillande.
Faktureringen inom jamftrbara
enheter har dkat med ca 500 Mkr till
2754 Mkr eller med 6ver 20 % i jam-
forelse med foregaende ar. Det sam-
manlagda resultatet efter avskriv-
ningar har mer an férdubblats till



248,8 Mkr mot 114,3 Mkr foregédende
ar. Samtliga foretag har bidragit till
resultatforbattringen och numera
finns inget foretag inom Almedahl-
Fagerhult som inte visar positivt
resultat. Den sammantagna rorelse-
marginalen har under aret 6kat fran
6,8 % till 9,4 %.

Affirsomrade Textil - Almedahls
De tre helt exportorienterade indu-
strifdretagen inom affirsomradet
svarar for storre delen av resultatfér-
béttringen. Handelsféretagen, som
huvudsakligen arbetar mot hemma-
marknaden, mots fortfarande av en
alltfor lag efterfragan for att kunna
utnyttja tillganglig kapacitet pa ett
fullt tillfredsstéllande satt. Merpar-
ten av tillgangliga resurser har
avsatts till produktutveckling och
produktion av tekniska textilier, som
langsiktigt beddms ha battre lonsam-
het &n beklddnadsviv. Foljaktligen
minskar beroendet av visteuropeisk
konfektionsindustri, som utsatts for
en allt hirdare priskonkurrens fran
utvecklingslinderna i Osteuropa och
Asien. A andra sidan har Sveriges
anslutning till den europeiska unio-
nen medfort stérre mojligheter for
export av mera traditionella konfek-
tionsvavar, eftersom svensk textilin-
dustri nu kan konkurrera pa lika vill-
kor inom EU-marknaden.
Forutsattningarna for att uppratthal-
la en tillfredsstéllande lénsamhet
inom affarsomradet har dérfor inte
pa linge varit battre an nu.

Affirsomrade
Verkstadsteknik - Specma
Den storsta resultatforbéttringen
inom de egna handels- och industri-
foretagen har skett inom detta afférs-
omride, som under det gangna aret
har forbattrat sitt resultat fran 21,9
till 69,9 Mkr. De kostnadskravande
omstruktureringarna i Stenbergs /
Carstens och Hultafors / Tors Ham-
mare har forbytts i goda resultatbi-
drag.

Forséljningen av den under forra
aret introducerade Europa-tumstock-

Koncernchefens dversikt

en har overtriffat alla férvintningar
och Hultafors bygger f6r narvarande
ut kapaciteten for att under nasta ar
kunna producera upp till 7 mil tum-
stock per arbetsdag. Hydraulikgrup-
pen Specma Dunlop har métt en lik-
nande kraftig efterfradgeckning och
investerar for narvarande i en
utbyggnad av savil kopplingstill-
verkningen som slangmonteringen.

Ovriga handelsféretag som forser
svensk industri med komponenter
av olika slag uppvisar ocksa en
utomordentlig Skning av saval
omséttning som resultat.

Affirsomrade

Belysning - Fagerhult
Nybyggnationen i Norden nadde
formodligen sitt bottenldge under
1994. Det dr ddrfor ett styrkebesked
att kunna konstatera, att belysnings-
foretagen inom Almedahl-Fagerhult
under det géngna aret redovisade ett
av sina bista resultat genom tiderna.
Rorelsemarginalen blev 10,5 %. Det
industriellt, langsiktiga strukturarbe-
tet ger nu resultat, sAval nar det gal-
ler fakturering som l6nsamhet. For-
séljningen utanfér Sverige dkar,
samtidigt som marknadsandelarna
inom landet fdrsvaras. Stora resurser
avsitts pa produktutveckling och
internationell marknadsféring. Samt-
liga anldggningar d&r moderna och
kan med begridnsade investeringar
oka kapaciteten betydligt. Under det
gangna aret forvirvades Aneta
Belysning AB i Vdxjo, som genom
sitt internationella kontaktnit och sin
tekniska kompetensniva passar vél
in i Fagerhultgruppen.

Affirsomrade

Luftbehandling - PM-LUFT
Efterfragan pa ventilationsprodukter
blev betydligt battre under 1994 dn
prognosmakarna forutsagt. ROT-
marknaden kompenserade bittre dn
véntat bortfallet i nybyggnationen.
Det daliga inomhusklimatet i skolor
och liknande lokaler stallde krav pa
férandringar i ventilationssystemen.
PM-LUFT:s anstrangningar att

utveckla nya ventilationssystem for
just denna typ av lokaler resulterade
istora bestdllningar pd bland annat
skolaggregatet Compact Air. Detta
tillsammans med en kraftig kning
av exportforsiljningen belade till-
ganglig kapacitet fullt ut och resulte-
rade i en god I6nsamhet. PM-LUFT
kommer dven fortsdttningsvis att
erhalla alla de resurser som behdvs
for att befdsta sin plats som en av de
framsta utvecklarna och producen-
terna av moderna, flexibla ventila-
tionssystem.

Under det gangna aret forvarva-
des Swegons aggregattillverkning i
Skédnninge och Skdvde. Detta férvarv
ar ettled i det samarbete som nu suc-
cessivt kommer att vixa fram genom
att Swegon fran och med januari i ar
ar ett dotterbolag i Latour-koncernen.

Utsikter for 1995

De egna handels- och industriforeta-
gen betyder alltmer for Latour-kon-
cernens resultat och substansutveck-
ling. Det dr dérfor gladjande att
kunna konstatera, att samtliga fére-
tag genom att vixa av egen kraft dr
vdl rustade for att mota en storre
efterfragan. Dartill kommer att kon-
cernens finansiella styrka med
begransad extern upplaning gor det
mojligt att dven fortsdtiningsvis delta
ilangsiktigt intressanta féretagsfor-
varv. Att ta hand om och framgangs-
rikt inférliva sma och medelstora
verksamheter i en befintlig organisa-
tion dr en gammal och vl beprévad
tradition inom Almedahl-Fagerhult-
sfdren. Resultatutvecklingen for
Latours intressebolag forvantas
ocksa bli tillfredsstillande, vilket ger
mojligheter till okade utdelningsin-
takter och langsiktigt stabil substans-
tillvéxt i Latour-koncernen.

Ee——u Sei
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Goran Wirenstam



LATOUR-AKTIENS SUBSTANSVARDE

1993-12-31 1994-12-31 1995-03-10

Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie

Almedahl-Fagerhult”................. 1112 81 1 314 95 1352 98
STIT o0k y R Lo A 1794 130 1520 110 1535 111
Assa AblOy ... - — 190 14 229 17
Hagstromer & Qviberg ............... 260 19 188 14 180 13
SWEEON s s s SO 13 1 79 6 130 9
Oresund........oovivvvieniieaninannn, 126 9 99 7 92 7
Ovriga tillgangar. ..................... 205 15 152 H 146 11
SKUldEr s wmme smvmsimssms svn sawsmwsmes - 549 —40 - 608 -44 - 630 -46
Substans........coviiiiiii i 2961 215 2934 213 3034 220

Y Redovisat eget kapital minus reservering med 160 Mkr, motsvarande bedimt nedskrivningsbehov vid eventuellt dierkdp av fastigheter, som ingick i en
sale and lease back-affiir 1990. Aterkip kan ske frin och med 1996,

Kursutveckling
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M Exklusive bonus B Inklusive bonus M soliditet B Justerad soliditet
Definitioner se sid 5



LATOUR-AKTIEN

Data per aktie 1994 1993 1992 1991 1990
Vinst efter finansnetto minus betald skatt” ......... 19,00 14,80 5,80 26,10 18,00
Substansvarde ... 213 215 127 141 111
Botskiire 3] deeember v cons e s 167 172 91 111 107
Borskursi % av substansvarde............coooion. 78% 80% 72% 79% 96%
BECERAPIAL «on commsmmms s wommamssimsiisiosos o 124 114 103 124 52
ULABIIIIG s o5 s sammsimanysimimen sasi s v das wasn sz 9,00 7,50 7,50 6,50 5,40
BOTIE: s nimsmr o simon e i st psmss eassacsstimce, b0 o S540 S0E 0 - 1,50 - 6,50 -
Direktavkastning exkl bonus..................0. 54 44 8,2 5,8 5.1
Direktavkasining inkl bonus .................... 5,4 5.2 8,2 11,7 5,1
P/E-tal

Vinst efter finansnetto minus betald skatt” ......... 10 12 16 4 6

"L atour var blandat investmentbolag dren 1990-91, rent investmentbolag dr 1992 och dter blandat dr 1993-94. Detta gov, ait vinstmuitt efter schablonskatt
inte ar meningsfulla, eftersom beskattning av investmentbolag och rérelsedrivande bolag sker efter skildn principer. Av denna orsak redovisas enbart vinst
efter betald skatt. fiimfirelsetalen har omraknats i enlighet med Redovisningsridets rekommendation nr 4.

Definitioner

Direktavkastning: Utdelning i procent av aktiens kipkurs den 31/12 respektive dr.
Substansuviirde: Skillnaden mellan bolagets tillgdngar och skulder, dii birsportfoljen tas upp till marknadsvirde och Almedahl-Fagerhult AB tas upp till

justerat eget kapital.

P/E-tal: Aktiens keipkurs i forndllande till vinsten. Som kipkurs for 1994 har anvints kursen per 1995-03-10 (185 k), for Goriga dr har anviints kipkursen

per 31/12.

De tio storsta aktiedgarna (per 1994-12-30)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal %o
A-aktier B-aktier kapital roster av roster
Forvaltnings AB Wasatornet,
dotterbolag samt fam G Douglas ............ 2635600 5797 300 61,1 32153300 68,3
Bettite AP-Foid el sommes purmsvrsssssps 263700 1044 800 9.5 3 681 800 7,8
Investment ABOresund .....oooovvvivinnnnn. - 500 000 3,6 500 000 1.1
B Svensson famochbolag.................... 221916 249154 3,4 2468 314 52
F Palmstierna fam och bolag................. 1200 208 842 2.2 310 842 0,7
GSundbladfam...........coooiiiiii 192 477 7525 1,5 1932 295 4,1
Hagstromer & Qviberg 15719 U5 () PR —— 2249 161 485 1,2 183 975 04
SE-Bankens Pensionsstiftelse ................ - 150 000 1,1 150 000 0,3
Wasatornet Invest ........coiiiiiiiiieiannns - 90 190 0,6 90 190 0,2
Riddathisets Fona e« munummmrammsspaais - 82 550 0,6 82 550 0,2
Ovriga aktiedgare, ca4400................... 383128 1708 429 152 5539 709 e
3700270 10090275 100,0 47 092 975 100,0
Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A fria (10 TOStEI) oo v vt 3700270 27 37 002 700 79
SerieBATia ] BOBE) vovm v osvamsammn s s G svams e aa s 10090 275 73 10 090 275 21
Totalt antal aktier 2 nominellt 12:50 kronor ................ 13 790 545 100 47 092 975 100



BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljen
Aktie Borsviarde Procentuell Procentuell
Bokfort tkr dgarandel dgarandel
Antal varde tkr 94-12-31 av AK av roster
Moderbolaget
AESAADIOYD s camnommrssmmmmsse s 6775 000 109 937 169 375 14,2 18,3
ABSTADBISYIC srmpsermasossvmpemoris s sivames 825 000 16 480 20625
Assidomanfr ... 210000 34159 37170 0,2 0,2
Hagstromer:& Qviberg . crwes ssamm s s 4 000 000 214 893 188 000 20,3 20,3
HAESBHETE B e v s 500 S 08 s, f 3% 100 000 16 158 14 600 2,0 5,9
Peab Bfr. ..o 99 000 1498 1683 02 0,1
Pharmacia A .....ooviiiiii e 75 000 9000 8925 01 0,1
PHEAFACIE Brovirs s onis o s s s i i 120000 15932 14 160
SE-Banken A ........iiiiiiiiii i 500 000 23 651 21000 0,1 0,1
BT ABLA o rassesnitins i B NS S D P 825000 71177 165 000 1.5 40,6
SECUTTHEE B! s vt io 558 5o s 50a 1%« Fha b i e 6 775 000 474 836 1355 000
SWEZON A ..ottt 345000 8165 10 695 44,6 40,9
SWegon Bu cuvsiss i sissmsmavans sy e veve 2223839 53 243 68 939
OTESTIT v i S0 050 e mmrasnainincs 870 000 84909 99 180 6,3 6,3
1134038 2174 352
LATOURS SITUATION I KORTHET
Mojligheter Styrka

- Almedahl-Fagerhult-féretagen ar vilskotta och har
mdéjlighet att utvecklas internationellt, inte minst
efter EU-medlemskapet.

- Securitas och Assa Abloy besitter stort kunnande,
som ger goda férutsittningar for ytterligare interna-
tionell expansion.

- Forvérvet av Swegon och andra kép har breddat
basen for den industriella verksamheten.

- Hog soliditet och finansiell stabilitet.

- Brett och djupt kunnande inom flera branscher.

- Balanserad riskprofil mellan egna rorelsen och storre
aktieinnehav.

- Flexibla och kostnadseffektiva organisationer.

- Langsiktiga och intresserade huvudaktiedgare.

- En konsekvent tillampad strategi.

foretags aktier.
- Blandade investmentbolag dr mycket litet upp-
skattade.

Hot Svagheter
- Farre och storre aktorer pa riskkapitalmarknaden - Svart att utifran vardera Almedahl-Fagerhults industri-
innebdr en mycket langtgdende fokusering pa storre och handelsforetag.

- Tillgéngligheten pa Latour-aktier (floaten) ar begransad.

Strategi

antalet langsiktiga aktiedgare.

- Bibehalla lag skuldsattning och hég finansiell beredskap.

- Fortsitta internationalisering inom de egna rorelserna.

- Komplettera de egna rérelserna genom limpliga foretagsforvérv.
- Oppenhet till att minska dgarkoncentrationen genom 6kning av




AKTIEPORTFOLJEN 1994

Den strategi som faststilldes 1985 for
Latour innebar en koncentration till
f4 innehav, med Latour i en aktiv
dgarroll. En aktiv dgarroll férutsatter
langsiktighet. I stéllet for att Gverge
foretag i besvarliga situationer, far
man losa problemen, vilket de finan-
siella marknaderna uppfattar som
negativt och riskabelt. Fér Latour
innebdar detta konkret att se till, att
foretagen har ratt ledning, inriktning
och finansiering.

Latours strategi innebér en risk att
innehaven ibland ser felaktiga ut. Sa
var det linge med Securitas och Al-
medahl-Fagerhult. 54 blev det ocksa
med Trelleborg. Men forst efter
manga ar visar det sig om strategin
ar riktig. Vi kan konstatera, att
Latours strategi under de tio ar den
géllt, har givit ett mycket bra resultat
vad géller tillvaxt i substans, i kurs, i
lonsamhet och i utdelning,

Huvuddelen av portféljen ar av
strategisk natur. Detta géller inneha-
ven i Securitas, Assa Abloy och deti
fjol férvarvade innehavet i Swegon.
Aven innehavet i Hagstromer & Qvi-
berg har en langsiktig inriktning,
aven om Latour dér inte 4r huvuda-
garen eller - som i Assa Abloy - har
ett konsortialavtal med huvudiga-
ren. Dessa fyra innehav utgdr knappt
2.000 Mkr eller 90 % av aktieportfol-
jen.

Securitas forvarvades 1985 baserat
pa tilltro till dess marknadsposition i

Sverige, inriktning pa sdkerhet och
tilltro till tjanstesektorn i allmanhet.
Assa férvarvades 1986 baserat pa till-
tro till dess marknadsposition i Sve-
rige och Danmark samt inriktning pa
sakerhet.

Swegon forvarvades till 45% av
kapitalet 1994 och till 73% i januari
1995 dérfor att foretaget tillsammans
med det heldgda PM-Luft verkar
inom klimat- och miljéomradet. Dar
har foretagen tillsammans en till-
riacklig bas for utveckling och inter-
nationalisering,.

Hagstromer & Qviberg kopte
Latour in sig i 1993. Vi rdknade med
att den fornyelse av foretagandet
Sverige maste fa, ocksa skulle inne-
badra en 6kad efterfragan av finansiel-
la tjanster.

Vi kan konstatera, att grundidén
med férvirven héller. Véagen till
framgéng for Securitas och Assa,
som nu gatt samman med Abloy, var
svdrare och langre dn vi trodde. Men
under arens lopp har malen satts allt
hogre av de eminenta féretagsled-
ningar och medarbetare som bir upp
foretagen. Det 4r dnnu for tidigt att
sdga nagot om Swegon och Hagstro-
mer & Qviberg. Swegon, som ar upp-
byggt pa mindre foretag, inte alltid
med interna samordningsmojlighe-
ter, skadades svart av byggkrisen
men har ater uppnatt operativ 16n-
samhet. Hagstromer & Qviberg har
trots ett antal val publicerade mot-

Nettoforindringar i Latours borsportfolj ar 1994.

OINDIBEIT . oovoves wummas o w vy o
AssaAbloyB.......... ... ... ...
ASEABlOY L www o svvnas w e
ASSTHOMAN. & vovis @ vvemas o seianias
Pharmacia A ..ot
SE-Barken A o ov voswin o onwmis
SWEZON B « oo savwn s ppwsis o veasiss

Minskningar

Avesta Sheffield/ call option/ ........
Hagstromer & Qviberg ..............
Peab B/f.d. Tre Byggare Holding/ ...

Pharmacia B

TrelleborgilE., i e g s s o
LB s o5 wvmme os i swmanan s s

Antal aktier
6 775 000
825000

210 000
75000

500 000
2223839

500 000
335 000
401 000

10000
700 000
130000

Gustaf Douglas, styrelseordforande

géngar levererat ett gott 1994.

Riskerna i Latours portfdlj ar
enligt min bedémning visentligt
mindre dn de varit under tidigare ar.
Securitas och Assa Abloy har sin
huvudverksamhet utanfér Sverige
och har darmed mgjlighet att balan-
sera konjunkturer och undgé effekter
av Sveriges djupa ekonomiska kris.
Hagstromer & Qviberg ar mycket
beroende av Sverige, som alla finan-
siella aktdrer. Swegons exportandel
har successivt stigit. Detta och sam-
arbetet med PM-Luft minskar foreta-
gets sarbarhet. Finansiellt &r alla stra-
tegiska engagemang mycket starka
med goda kassafloden och god soli-
ditet. Det sena 1990-talet dr ingen tid
for hogt finansiellt risktagande med
de vildiga offentliga underskotten,
som alltid kommer att tranga sig fore
naringslivets behov och &dven pressar
upp rantelaget.

Arets kop och forsaljningar ar vid
sidan om utvecklingen i de stora
innehaven av liten betydelse. Det har
varit mycket svart att tjdna nagra
pengar pa aktieaffarer och avkast-
ningen har darfor varit mager. Aven
i de mindre innehaven har forsiktig-
het praglat vart agerande. Till detta
har ocksa bidragit tva mycket smaért-
samma handelser. [ intressebolaget
SweMac Sport upptacktes att tidiga-
re bokslut forfalskats. Dar fick foreta-
get rekonstrueras, VD och revisor
avga. Forlusten blev ca 18 Mkr. I det
heldgda dotterbolaget Kastal, tidiga-
re Forss & Son, forlorade vi en skilje-
dom, baserat pa handelser som
intraffade ar 1983, dvs fore nu aktuell
dgarsits.



FEMARSOVERSIKT

Mkr 1994 1993 1992 1991 1990
Moderbolaget

Mottagna utdelningar

Pa borsaktier verspummansenmms e 44,4 61,0 103,4 107,7 65,9
fran ' dotterbolag. ovuevisisi s i 86,1 36,3 - 63,6" 2,4
Erhéallna inkopsrétter i

Hioderbolaget cuvevevmsaan covam - - - - 23,7
Mottagen utdelning................... 130,5 97.3 103,4 171,3 92,0
Lamnad utdelning® .................. 124,1 103,4 103,4 89,6 81,2
Lamnad utdelning i procent av

mottagen utdelning................... 95% 106% 100% 83% 88%
Balansomslutning..................... 2400,3 22744 2014,7 2058,7 1338,7
SOlAIEE Y ormmrns e 75% 79% 73% 82% 50%
Férsdljning av borsaktier............. 197 867% 1127 213 204
Forsaljning i % av portfdljens

marknadsvarde ................oool.. 9% 38% 50% 9% 16%
Realisationsvinster.................... 18 1127 194 64 109
Kop och nyteckning av borsaktier ... 170 446 878 237 371
Forandring i % av

borsportfoljens varde................. 5% 55% -9% 21% -38%
Greneralindex. coo v s ssm swimias 3% 54% -1% 6% -31%
Borsportfoljens marknadsvarde. ..... 21744 23209 2252,6 2 364,0 1243,9
Utdelning i % av borsportfoljens

bokforda VATde. ... ..noveereiein 3,9% 5,3% 5,4% 5,5% 6,5%
Utdelning i % av bérsportfoljens

marknadsvarde . ...................... 2,0% 2,6% 4,6% 4,6% 5,3%
Koncernen

Soliditet ™. ... 50% 47% 68% 82% 22%
Justerad soliditet”..................... 61% 61% 73% 85% 25%
Avkastning pa eget kapital®.......... 21% 27% 23% 36% 41%"

1) Utdelning frdn dotterbolag av engdngskaraktar.

2) Exkl. bonus

3) Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.
4) Exkl. koncernintern forsilining av Securitas aktier.

5) Eget kapital plus dold reserv i birsportfoljen i forhdllande till balansomslutningen.
6) Resultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i forhdllande till genomsnittlit eget kapital.

7) Exkl. Securitas AB.



INDUSTRI-

Almedahl-Fagerhults Industri- och handelsrorelse, 5 ar i sammandrag

OCH HANDELSRORELSEN

Resultatposter

Fakturerad forsdljning. ...,
(varavutlandsforsalning )s v iwssn cvssmassss
Ovriga rorelseittakied o on spmminssisan i
Rorelsekostnader ..o,
Rorelseresultat fore avskrivningar.................
Planenliga avskrivningar..............cocooiiinins
Rirelseresultat efter avskrivningar................
Fitiansiellaintakter v s s
Finansiellakostnader....................ciiiinnnn
Resultat efter finansielltnetto .....................

Redovisad arsvinst............cvvviiiiiiiniiiiienns

Balansposter

Kundfordringar...........................l
VATUlAZET v s s R ST
Maskifier ool TVentatiet s v i sammsiis

Byggnader ...
Mark och 6vrig fastegendom ..................... ..

Balansomslutiiiig « oo s smamims spss
Antal anstallda. .. oovvverapvmn sirime st i e
Avkastning pa sysselsatt kapital ...................

Vinstmargmal. ....cosomsmoosmsmmmmsnie o sosammc

Definitioner

1994 1993
2754,2 21838
(894,0) (681,0)

33,6 33,9
-2467,4 -2036,2
320,4 181,5
-71,6 -67,2
248,8 114,3
89,3 76,1
-69,6 -62,8
268,5 127,6
237,6 155,3
451,8 346,5
526,6 456,8
253,2 211,9
228,8 218,1
18,0 16,2
2836,5 2350,1
2 458 2259
17,3 12,1
12,3 8,7

1992 1991 1990
17843 17797 19935
(545,0) (560,0) (608,0)

33,5 39,1 40,6

-1698,2 -1682,2 -1845,8

119,7 136,5 188,3

-59,2 -59,0 -68,8

60,4 77,5 119,5

93,0 28,3 27,5

-85,0 -35,0 -50,9

68,3 70,8 96,2

41,2 43,2 367,5

282,2 276,1 310,8

404,9 378,3 398,5

221,9 2342 290,4

2184 221,1 228,3

13,8 ik v 13,6
1895,4 1852,9 1974,4
2242 2302 2515
11,0 573 10,9
8,6 5,9 74

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

(balansomslutning minus ef rantebirande rorelseskulder)

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsiljning

Fakturering

Resultat efter avskrivningar

Vinstmarginal

Avkasiing pa sysselsatt kapital

%

Mkr Mkr %
200 12

150 9

100 é
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AFFARSOMRADE TEXTIL - ALMEDAHLS

Hans-Gunnar Arnlév, VD

(Mkr) 1994 1993
Omsittning ........ 918 803
(varav

utlandsforsaljning) . . (482)(416)
Rorelseresultat fore

avskrivningar. . ... .. 99 78
Planenliga

avskrivningar. . ... .. -16 -19
Rorelseresultat efter
avskrivningar ... . _. 83 59
Kundfordringar. . . .. 125 118
Varulager .......... 197 179

Maskiner, inventarier,
byggnader och mark. 93 86

Andel av koncernens:

Omsittning

Affarsomréadets foretag erbjuder tex-
tilier inom ett mycket brett omrade.
Verksamheten bestar av fem tillver-
kande enheter och tv§ handelsfore-
tag.

Gruppens resultat har under aret
ytterligare kraftigt fGrbattrats, fraimst
tack vare de tre exportdominerade
enheterna Almedahl-Kinna, FOV
Fabrics och Marieholms Yllefabrik,
men ocksa de Gvriga bolagen har
verksamt bidragit till att gruppens
avkastning pa sysselsatt kapital nu
uppgar till 24%. Kapitalbindningen i
lager och kundfordringar i forhallan-
de till omsattningen har sankts.

For de exporterande foretagen var
beslutet om Sveriges intrdde i EU av
stor betydelse. Medlemskap var nod-
vandigt for att exporten av vav till
europeiska konfektiondrer, som i allt
stdrre omfattning syr i tredje land,
skulle kunna fortga i minst den
utstrackning, som hittills skett. Med
radande valutasituation och kost-

E

Resultat efter avskrivningar

&

Investeringar

Investeringsnivan har under aret
varit hog.

Almedahls innehaller tva resultaten-
heter med olika inriktning. Enheten i
Dalsj6fors, som marknadsfor hem-
textilier har genom en hard rationali-
sering och ett framgangsrikt utveck-
lingsarbete dstadkommit ett starkt
resultat. Avdelningarna f&r gardiner,
framst i tryck for offentlig miljo, och
handarbeten dr marknadsledande i
Sverige inom sina segment.

Enheten i Alingsas tillhor de
ledande leverantdrerna av textilier
till offentliga sektorn, tvatterier,
hotell och restauranger. Tyngdpunk-
ten i forsdljningen ligger i Sverige,
men utdkade anstrdngningar har
gjorts pa exportmarknaderna, vilket
for bolaget har resulterat i en 40 %-ig
okning av omsattningen utanfor Sve-
rige.

Almedahl-Kinna, vars huvudpro-
dukter dr viv for rullgardiner och
fonstervertikaler, har under ret

Avkastning pa
sysselsatt Ea%i tal %.. 24,1 17.8 r?adsll.";iglf a;l:extilenll(mt:]:’na interna- }i:)nvestcle(ralt ien hltilau’t(‘)matisk .
Rorelsemarginal % .. 9,2 7,4 tionellt konkurrenskraftiga. estry nmgsan_aggnomg, som ; ojer
¥ Den svenska konsumentmarkna- enhetens kapacitet bade kvantitets-
Antal anstallda . .. .. 706 688 i e ; . it
; den utvecklades samre &n férvantat. och kvalitetsmdissigt. Foretagets kun-
Investeringar ... .. .. 26,5 18,9 Stark kostnadskontroll och yiterliga-  der efterfragar i allt storre utstrack-
re effektivisering tillsammans med ning utbyggda kvalitetssidkringssys-
Definitioner se sid 18 aktiv produktutveckling har med- tem, och ett projekt med sadan
fort, att handelsforetagen sammanta-  inriktning pagér sedan drygt ett ar.
get har forbattrat sitt resultat trots
oférdndrad omsattning.
ALMEDAHLS AB
I I [ [ I J [ |
Holma- oY Nordisk
FOV Almedahl- Marieholms HS Josephson d i oY
Fabrics AB KinnaAB  Yllefabriks AB AB Hesighnds SEel 8 IEEAS o palnd AD
AB Finland Norge
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Affdrsomridde Textil — Almeda

Framgdngsrika produkter ur Almedahls hemtextilkollektion

FOV Fabrics har under dret fatt
storre kapacitet for sina huvudpro-
dukter, avancerade tyger for sport
och fritid samt vav for airbags. Vol-
vos lansering av sidokrockkuddar
har medfort utokade leveranser av
viv for detta andamal. For att ytterli-
gare férstirka exportarbetet har tva
nya forsdljningskontor Gppnats, etti
Portugal och ett i Ungern. Satsningen
gors i samarbete med Marieholms
Yllefabrik. Detta bolag r tillsam-
mans med FOV Fabrics affarsomra-
dets tva leverantdrer av vav till den
europeiska konfektionsindustrin.
Marieholm marknadsfér tyger for
tung herrkonfektion.

Holma-Helsingland spinner halv-
kamgarner for tillverkning av hem-
textilier och stickade ylleplagg.
Modebilden har under aret varit for-
delaktig for dessa produkter. En
annan produkt dr hemslgjdsgarner i
lin, ett omrade dir koncernens finska
spinneri Oy Almedahl dr underleve-
rantor.

HS Josephson ér Sveriges storsta
grossist av sybehor, tyger och mén-
ster. I enlighet med affdrsomradets
stravan att 6ka exportverksamheten
har i slutet av ret ett finskt bolag
forvirvats, som kommer att mark-
nadsfora HS Josephsons sortiment.

w

Nyinstallerad bestrykningsanliggning

11

hls

Teknisk textil fran FOV Fabrics i
nyutvecklad sidokrockkudde

Utsikter for 1995
Négon 6kning av den svenska kon-
sumtionen forvéntas inte under 1995,
varfor exportmarknaderna kommer
att prioriteras. Sveriges anslutning
till den europeiska gemenskapen
kommer att forbdttra exportforeta-
gens forsaljningsmdjligheter. Pro-
duktutvecklingen och investeringar-
na kommer att inriktas mot
produkter med hogt teknikinnehAll.
Affarsomradets Ionsamhet for-
véntas kunna uppratthallas pa
samma goda niva som under 1994.

o

i Almedahls textilberedningsverk i Kinna



AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK - SPECMA

Andel av koncernens:

&

Omsittning

Affarsomradet omfattar nio foretag,
som dr verksamma inom industriell
handel och tillverkning av produkter
med egna varumarken.
Handelsforetagen har sin verk-
samhet riktad mot svenska markna-
den med produkter for underhall,
insatsvaror till exportindustrin samt
maskiner och verktyg fér tré- och

Rolf Krafft, VD

(Mkr) 1994 1993

il ?42 39 verkstadsindustrin. For tillverk-
Omsittning ... .. ningsforetagens produkter finns
(varav kunderna inom industri och hant-

utlandsférsiljning) . . (121) (67)

verk. Av produktionsvolymen expor-
Rorelseresultat fore

teras ca 45 %.

avsknv'rung R B 2 Den forbittrade efterfrdgan inom
Planephga svensk industri har paverkat foreta-
avskrivningar. .. .. .. 15813 . s s A :

) gen inom affarsomradet pa ett posi-
Rorelgere:s ultat efter tivt satt. Framst har detta mérkts
avskrivningar. . ... .. 70 22 :

inom den del av verksamheterna
Kundfordringar. . . . . 143 105 som dr beroende av exportindustrin,
Varulager .......... 141 133 dér i vissa fall volymokningar pa

Over 50 % noterats. Detta har, tillsam-
mans med Okat kostnadsmedvetan-
de, resulterat i en kraftigt forbattrad
lonsambhet.

Specma har som handelsforetag
en god férankring som leverantor till
svensk verkstadsindustri. Produkter

Maskiner, inventarier,
byggnader och mark. 90 93

Avkastning pa
sysselsatt kapital %. . 26,6 11,5

Rorelsemarginal % .. 8,4 4,3

&>

Resultat efter avskrivningar

a

Investeringar

Inom omradet automatisering,
som dr en av delarna i Specmas verk-
samhet, har erhallits ett flertal intres-
santa order pa robotiserad maskinbe-
tjaning. En fortsatt god utveckling
férvintas.

Specma Dunlop och Indexor
utgdr hydraulikgruppen inom affars-
omradet och dr marknadsledare vad
avser produkterna hydraulslang och
kopplingar. Som underleverantor till
svensk exportindustri har detta
resulterat i kraftig volymtillvaxt.

For att mota den 6kade efterfra-
gan av foretagets produkter har bety-
dande investeringar i maskinutrust-
ning gjorts. Dessutom har ytterligare
skiftarbete inforts inom arbetsomra-
dena bearbetning och montering och
successiva nyanstallningar har skett.

Med egna varumérken och till-
verkning av en stor del av produk-
terna i egen regi inom landet har
hydraulikgruppen en stark position i
marknaden.

Stig Wahlstrom representerar ett
tlertal valkanda tillverkare av pro-
dukter inom el och mekanik, vilka

Antal anstéllda ... .. 629 557 ! ; : h i - SR g
Investeringar . . .. ... 122 11,4 f?r lfnderha.l.l, som packningar oc ingar som Vlktlgal- msatS\..faror for
tétningar, ddr foretaget har enledan-  svensk verkstadsindustri.
de roll i marknaden, har utvecklats Samtliga omraden har utvecklats
Definitioner se sid 18 val. Inom omradet verktyg har en vél med god lonsamhet. Produkter
PC-baserad utrustning for kontroll inom hydraulik och pneumatik har
och kvalitetssdkring inom atdrag- haft den storsta tillvaxten. En fortsatt
ningsteknik utvecklats och med god utveckling inom detta omrade
framgang lanserats pa marknaden. forutses. Organisationen i foretaget
SPECMA AB
|
\ I I | [ | J I
Specma Indexor e 2 A
Dunlop Automat- Stig W:ll;lstrbm Hultafors AB  Elkapsling AB Asf ?::::1 ¢ Carstens AB Nobex AB
HydraulicAB  svarvning AB i
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Affirsomradde Verkstadsteknik - Specma

ar val anpassad till marknadens krav
pa effektivitet och hog kompetens.

Hultafors tillverkar och mark-
nadsfor ett brett sortiment verktyg
inom omradena mét, mérk, hugg och
slag. Med egna varumarken har pro-
dukterna en stark position pd mark-
naden, dar kunderna finns inom
industri och hantverk. Hilften av
férsdljningen utgors av export med
Skandinavien och Centraleuropa
som marknader. Tillverkningen sker
i tre produktionsenheter; Hultafors,
Tors Hammare och Hults Bruk.

Hultafors, som star f6r mat- och
mairkprodukterna har haft fortsatt
stora framgangar med den tumstock
som lanserades under 1993 i Central-
europa. Automatiseringsgraden
inom produktion av tumstockar har
under aret ytterligare okat.

Tors Hammare och Hults Bruk ar
tillverkare av handverktyg inom
hugg och slag med hammare och
yxor som dominerande produkter.
Tors Hammare ar dessutom leveran-
tor av legosmide. Enheterna har de
senaste dren ej haft tillfredsstéllande
lénsamhet, men visar nu efter ett
flerarigt rationaliseringsarbete ett
positivt resultat.

Marknaden for handverktyg har
utvecklats positivt med tyngdpunkt
pa verkstadsindustrin. For den skan-
dinaviska byggrelaterade markna-

Personskyddsprogram frin Stig
Wahlstrom for inbyggnad och
installation pd maskiner

den har bottenlaget natts och en posi-
tiv forandring har kunnat noteras.

Elkapsling tillverkar och mark-
nadsfor apparatskdp i plat for indu-
stri och elinstallation. Den huvud-
sakliga avsdttningen sker pa svenska
marknaden.

Ett nytt produktprogram har lan-
serats under dret. Detta har inneburit
en 6kning i volymen pd industri-
marknaden. Marknadssatsningen pa
Vistsverige med fullsortimentslager
i Goteborg har utvecklats vél. For-
sdljningen av produkter for elinstal-
lation inom byggsektorn dr fortfaran-
de pa en lag niva och sker till dalig
I6nsamhet beroende pa hard pris-
konkurrens. Trots detta har foretaget
under aret forbéattrat resultatet.

Stenbergs representerar pa sven-
ska marknaden vilkénda tillverkare
av maskiner och verktyg for metall-
och trdindustri. Foretagets resurser
inom produktionsteknik och service
ger stor trygghet f6r kunderna.

Investeringar i produktionsutrust-
ning fér industrin har under éret
Okat kraftigt och resulterat i en for-
dubbling av orderingangen i forhal-
lande till bottenldget 1992-1993. Fak-
tureringen har ocksa dkat avsevdrt.
Ett hogt kapacitetsutnyttjande inom
exportindustrin fdrvantas resultera i
ett fortsatt 6kat behov av maskinin-
vesteringar.

Verktyg, reservdelar och service
har ocksa utvecklats vil under det
gangna aret. Inom verktyg har fore-
taget numera ett heltdckande sorti-
ment med goda utvecklingsmgilig-
heter for framtiden.

Stenbergs drabbades hart av 1ag-
konjunkturen och hade under nigra
ar otillfredsstéllande lonsamhet.
Utvecklingen har nu vints och under
det gangna aret visar Stenbergs ett
positivt resultat med méjligheter till
en fortsatt god vinstutveckling,.

Carstens bedriver handel med
fornodenheter till traindustrin. Pro-
dukterna utgors i huvudsak av lim-
och slipmaterial samt insatsvaror i
form av kantmaterial av plast och
faner.

13

Rontgenutrustning frin Siemens Elema
med elmotordrift frdn Specma

Delar av produktprogrammet for-
ddlas i egen verkstad och anpassas
till kundernas behov. Foretaget har
hog kompetensniva inom sitt omra-
de och &r med sin hoga servicebered-
skap en viktig underleverantér till
traindustrin.

Nobex ingar i affdrsomradet
sedan 1994. Foretaget tillverkar las-
brickor och geringsagar. 80 % av
foretagets forsdljning utgors av
export.

Lasbrickorna som marknadsfors
under varumdrket NORDLOCK ar
unika och avsedda f6r vibrationsut-
satta skruvforband. Utvecklingen ar
positiv och ytterligare volymtillvaxt
forutses. Specma har under flera ar
marknadsfort lasbrickorna pa sven-
ska marknaden och samarbetet uto-
kas nu dven till att omfatta export-
marknaderna.

Produkten geringsagar utsatts for
hérd priskonkurrens fran Taiwan och
inriktningen sker dérfor alltmer mot
exklusiva sagar for professionell
anvandning.

Utsikter for 1995

Det gangna arets goda resultatutfall
bor under 1995 ytterligare kunna for-
battras, eftersom savil marknadsor-
ganisationer som produktionsresur-
ser ar i bra kondition. I en konjunktur
med dkad industriproduktion kom-
mer detta att ge ytterligare goda
affarsmojligheter, savil betrdffande
investeringsprodukter som under-
hallsmaterial och insatsvaror.



AFFARSOMRADE BELYSNING - FAGERHULT

Bo Eveborn, VD

(Mkr) 1994 1993
Omsiittning ... ... .. 718 574
(varav

utlandsforséljning) . . (216)(172)

Rorelseresultat fore

Andel av koncernens:

2

Omsiéttning

1994 har varit ett mycket framgangs-
rikt ar for Fagerhultgruppen. Efter en
lugn bérjan pa 1994 Skade forsilj-
ningen under senvaren. Sommarens
forsaljning Gvertraffade prognoserna
och avsag framfor allt leveranser for
ombyggnad av skolor och sjukhus.
Okad efterfragan under hosten pa
exportmarknaderna samt en positiv
utveckling av den svenska belys-
ningsmarknaden medfdrde ett hogt
kapacitetsnyttjande. Exporten dkade
under aret och uppgar till 1/3 av
omséttningen, vilket resulterade i en
kraftigt 6kad 16nsamhet. Forsiljning-
en av teknisk belysning har dkat.
Anledning hartill &r bland annat ny
energieffektiv teknik i produkterna,
vilket medfért nya affarsmdjligheter.
Att tillverka i Sverige medfér nu
valutafordelar pa saval export- som
hemmamarknaden.

Fagerhult

Tillverkningen sker vid fabriker i
Habo, Ornskoldsvik och Falkenberg
och séljkontor med utstillningar
finns i Stockholm, Géteborg, Malmo
och Orebro. Fagerhult dr dessutom
representerat genom egna siljbolag i
Norge, Danmark, Finland, Holland
och Tyskland.

Fagerhult utvecklar, tillverkar och
marknadsfor kvalificerade belys-
ningslosningar for inomhusmiljéer
och utomhus nirmiljé.

©

Resultat efter avskrivningar

<

Investeringar

Vid bolagets huvudkontor i Habo
finns ett teknikcentrum med hég
belysningsteknisk kompetens samt
centrallager som skapar forutsatt-
ningar att pa ett effektivt sitt forsorja
olika marknader med snabba leve-
ranser.

Allt storre resurser satsas pa
utveckling av nya produkter anpas-
sade for EU-marknaderna och med
hogre teknikinnehall bland annat for
att kunna méta nya energisparkrav.
Kvalitetsarbete enligt ISO 9001
pagar.

Under aret har exportorganisatio-
nen utdkats bland annat genom nytt
forsaljningsbolag i Finland och
utstillning med forsaljningskontor i
Berlin.

Ateljé Lyktan

Satsning pé nya produkter och mal-
inriktad marknadsforing har lett till
forsaljningsframgangar och ett gott
resultat. Ateljé Lyktans strdvan ar att
med designade produkter ocksa
kunna erbjuda kunderna det senaste
inom belysningsteknisk utveckling.

Belid

En kraftig forséljningsdkning for
Belids hembelysning har medfort ett
hogt kapacitetsutnyttjande vid bola-
gets anldggning i Varberg. Fortsatta
satsningar pa produktutveckling har
lett till att en stor del av sortimentet

AB FAGERHULT

avskrivningar....... 96 62
Planenliga
avskrivningar. ... ... —21 =18
Rorelseresultat efter
avskrivningar. ... . .. 75 44
Kundfordringar. . . . . 119 81
Mapulager: @ 138 115
Maskiner, inventarier,
byggnader, mark.... 130 122
Avkastning pa
sysselsatt kapital %.. 31,9 21,0
Roérelsemarginal % .. 10,56 7,7
Antal anstallda ... .. 791 709
Investeringar....... 26,2 11,6
Definitioner se sid 18
f I [
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Affirsomrade Belysning — Fagerhult

har férnyats. Framgéngarna har fort-
satt pa exportmarknaderna som sva-
rar for allt storre del av omséttning-
en. Fabriksanldggningen byggs for
nérvarande till och i samband hér-
med investeras i nytt maleri.

Tryckta

Tryckta arbetar med kvalificerad
trycksvarvning och dragpressning
av storre precisionsdetaljer. Genom
investering i ny teknik har bolaget
kunnat driva kostnadseffektiv pro-
duktion. Okad férséljning till i grup-
pen ingaende belysningsforetag men
ocksé dkad efterfragan fran externa
kunder har inneburit en kraftigt
okad aktivitet hos foretaget med en
mycket tillfredsstéllande resultatut-
veckling.

Aneta

Under hosten forvarvades Aneta
Belysning AB i Vaxjo. Foretaget dr
mycket framgangsrikt bland annat
inom kvalificerad ljusséttning av
butiker och andra offentliga miljoer.

Utsikter for 1995
God orderingang under andra halv-
aret 1994 och fortsatt bra volymer
dvenibdrjan av 1995 skapar goda
méjligheter for fortsatt tillvaxt saval
pa hemma- som pa exportmarknader.
Den forbattrade efterfragan med
bra beldggning i fabrikerna kommer
att kunna medge fortsatt intensifie-
rad produktutveckling och mark-
nadsbearbetning samtidigt som
uthallig, bra lonsamhet kommer att
kunna skapas.

Lots utomhusarmatur fran Fagerhult i Ornskildsvik
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Fagerhult, som grundades for snart 50 dr
sedan, har utvecklats till ett framgings-
rikt belysningsforetag. Den grund som
dr lagd bildar en stabil plattform for
[framtiden och ger mojlighet till fortsatt
utveckling.

HISTORIEN

Det var 1945 och andra vérldskriget
var en kuslig realitet. D4 var Bertil
Svensson 25 ar. Tillsammans med tva
barndomsvanner, Helmer Andersson
och Harald Ulfenborg (Ulferts Mob-
ler) drog han igang tillverkning av
lampor. Han behévde nagot att for-
sorja sig pa. Detta mél lyckades han
med.

I ett uthus pa fadernegarden i
Fagerhult i Habo kommun mellan
Jonkoping och Hjo startade Bertil
Svensson och hans tvd kompanjoner
det foretag som skulle bringa mycket
ljus till Sverige och Europa. Den allra
forsta lampan gjorde Bertil Svensson
sjalv. Det var en golvlampa med stor
skdarm. Han gjorde den som present
till fordldrarna. Stativet hade formen
av ett stort fragetecken. Det var en
symbolisk form krigsaret 1945. Bertil
Svensson var elektriker, Harald Ulf-
enborg hade redan grundat sitt
mdébelforetag och kunde silja. Hel-
mer Andersson var mekaniskt bega-
vad och skulle dgna sig at produktio-
nen.

Omsattningen det forsta aret var
13.000 kronor. 1946 byggde Bertil
Svensson och hans tva kompanjoner
sin fOrsta fabrikslokal. Det var pd
samma plats som rymmer dagens
stora anldggning. Denna har byggts
ut ett 60-tal ganger.

De tre unga entreprendrerna hade
ingen uttankt plan att f6lja. De hade
ingen forebild, inga konsulter. | bor-
jan drev de foretaget som handelsbo-
lag. 1949 ombildades det till aktiebo-
lag. Bertil Svensson, som hade
ansvaret for bokféringen, blev verk-
stéllande direktor.

Entreprenérstrion var i full gang.
Ett 20-tal ssmmerskor sydde lamp-
skdrmar, antalet produkter kade i
takt med att impulserna fran mark-

FAGERHULT 50 AR

Flygbild dver Fagerhultsanliggningen i Habo

Gdstanliggningen, Fagerlid
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Fagerhus, personalstiftelsens anliggning

L o

Fagerhult 50 ar

Fagerhults grundare Bertil Svensson

naden kom. Lamporna saldes av
“resande”, den tidens f6rséljare.

Pa 1950-talet kom lysroren och ett
slags bruksbelysning. Sveriges elin-
stallatorer blev Fagerhults viktigaste
malgrupp.

AFFARSIDEN

Fagerhults affarsidé &r att utveckla,
tillverka och marknadsféra kvalifice-
rade belysningslésningar.

Fagerhult skall vara ledande pa
den nordiska marknaden och expan-
dera pa andra marknader.

Fagerhult star for kvalitet, kompe-
tens och framtid inom belysning.

Bowlinghallen i Fagerhus

S T
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Brygghuset — dir det en ging borjade
GARDAGENS LJUS OCH FRAM-
TIDENS
Det elektriska ljuset var for tidigare
generationer nagot av ett trolleri.
Idag &r det en sjédlvklarhet. Nya ron
och insikter talar om hur ljuset
paverkar oss. Med ny teknik kan vi
styra och behandla ljuset for béttre
funktion och energiutnyttjande.
Att skapa bittre belysning for
skiftande miljéer och behov, med
minimal energidtgang, ar ett fram-
tidsprojekt som pagatt inom Fager-
hult sedan starten.

KRETSLOPP
Den som besdkt oss i Fagerhult for-
star varfor vi har en speciell kénsla
for miljon. Runt omkring oss finns
friska skogar och sjdar. Vara anstall-
da stimuleras av naturvdrden utdver
det vanliga.

Detta aterspeglas ocksa i allt vad
vi gor. Redan pa konstruktionsstadi-
et finns milj6tankandet med. Vi
sOker resurssnéla tillverkningsmeto-
der och sa langt det ar méjligt
anvinds material som kan atervin-
nas. Lackering sker utan ldsnings-
medel och stora investeringar har
gjorts for att ligga under de gréns-
varden som foreskrivs.



AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING - PM-LUFT

Anders Karlsson, VD

(Mkr) 1994 1993
Omsattning .. ... ... 316 254
(varav

utlandsforsdljning).. (75) (45)

Rorelseresultat fore

avskrivningar. . ... .. 39 26
Planenliga
avskrivningar. . ... .. -8 -7
Rorelseresultat efter
avskrivningar. .. ... . ST
Kundfordringar. . . .. 63 44
Varnlacents S8 LT SO 2
Maskiner, inventarier,
byggnader och mark. 42 39
Avkastning pa
sysselsatt kapital %.. 38,4 23,1
Rorelsemarginal % .. 9,8 7,4
Antal anstéallda . . . .. 325 300
Investeringar . . ... .. BlLAS S 308
Definitioner

Avkastning pd sysselsatt kapital:

Rdrelseresultat efter avskrivningar i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslut-

ning minus ej rantebdarande rorelseskulder).

Rérelsemarginal:

Rarelseresultat efter avskrivningar i procent

av fakturerad forsiljning.

Andel av koncernens:

A

Omsattning

Verksamheten inom affirsomradet
bedrivs i PM-LUFT AB och omfattar
utveckling, tillverkning och forsilj-
ning av produkter for luftbehand-
ling, huvudsakligen for skapande av
bra inneklimat i kontor, varuhus,
sjukhus, barnstugor, skolor etc. En
mindre del av produktprogrammet
sdljs till agro-sidan f6r kylning av
spannmal och gronsaker samt for
ventilation av djurstallar.

Foretaget tillhandahaller dven ser-
vice fér egna och andras produkter
inom affdrsomradet genom en riks-
tickande serviceorganisation.

PM-LUFT har eget forséljningsbo-
lag i Norge samt deldgt bolag i Fin-
land. For évriga exportmarknader
sker forsdljning genom agenter.

Forberedelser for att starta forsilj-
ning i Tyskland pagar och ett nytt
bolag kommer att vara verksamt i
Berlin frdn och med innevarande
rikenskapsar.

PM-LUFT &r sedan 1988 certifierat
enligt kvalitetsnormen 1SO 9001.
Foretaget bedriver en intensiv pro-
duktutveckling och har vid huvud-
fabriken i Kvanum ett vilutrustat

:\

Resultat efter avskrivningar

a

Investeringar

laboratorium f6r kvalificerade prov-
ningar av nya produkter. PM-LUFT
har i flera &r varit ledande i bran-
schen vad galler lansering av nya
produkter inom sitt omrade.

Den svenska ventilationsmarkna-
den forvintades minska under 1994.
Den nya lagen om obligatorisk venti-
lationskontroll samt de 6kade pro-
blemen med undermalig ventilation i
skolor och barnstugor medforde
emellertid en ovintat kraftig okning
av reparations- och ombyggnads-
verksamheten. Genom ldmpliga pro-
dukter for dessa dndamal, sdsom
skolaggregatet Compact Air och det
nya enhetsaggregatet GOLD, har
PM-LUFT val kunnat tillvarata den
okade efterfragan.

En samtidig 6kning av exporten
till ca 25 % av omsétiningen samt en
fordubbling av agroférsdljningen
gav darfor en total omsattningstill-
viixt pa 25 %, vilket medforde kraf-
tigt 6kad 16nsamhet.

Under slutet av aret férvirvades
Swegons verksamheter i Skanninge
och Skovde. Dessa enheter tillverkar
ventilationsaggregat, liknande de

PM-LUFT AB

[

PM-Luft
Service AB
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Affdrsomrdde Luftbehandling - PM-Luft

som tillverkas hos PM-LUFT, varfor
samordning har skett savil pa pro-
dukt- som siljsidan.

PM-LUFT &r nést efter ABB Venti-
lation Products AB den storsta leve-
rantoren av luftbehandlingsaggregat
pa den svenska marknaden. Ovriga
aktdrer dr Industriventilation Pro-
dukt AB och danska Novenco A/S.

Utsikter for 1995

Den svenska ventilationsmarknaden
berdknas 6ka med 8 - 10 % under
1995. Dértill kommer att stora
anstrdngningar gors for att ytterliga-
re 6ka exporten, varfor den goda lén-
samhetsnivan som uppnaddes under
det gangna aret bor kunna uppratt-
héllas aven under innevarande
rékenskapsar.

Det nya GOLD-aggregatet installerat hos Fazer, Lidkoping

 *acs0ecy

Hydraulpress med 300 t tryckkraft i PM-Lufts platverkstad
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SWEGON AB

Jan Lund, VD

(Mkr) 1994 1993
Fakturering .. ... 678,1 6793

Arets resultat. . ... -290 -529

Swegon dr en koncern som bestdr av
i huvudsak mindre och medelstora
svenska verkstadsforetag, som till-
verkar, marknadsfor och distribuerar
produkter och system till byggindu-
strin.

Historik

Swegon bildades 1980 genom att
Hexagon sammanforde ett antal
bolag inom byggkomponentbran-
schen. Hexagon AB sdlde 1990 hela
sitt innehav till Trelleborg AB. I juni
1994 sélde Trelleborg sitt aktieinne-
hav i Swegon och Latour blev dar-
med ny huvudéagare. I januari 1995
6kade Latour sitt innehav till 73% av
kapitalet. Swegon dr idag ett dotter-
bolag till Latour.

Swegon-aktien noteras pa Stock-
holms Fondbérs sedan 1988 och ar
sedan juni 1993 noterad pd O-listan.

Sedan Swegon bildades har flera
bolag forvirvats och avyttrats, men
under senare ar har verksamheten
koncentrerats mot system och pro-
dukter for ventilationsmarknaden.

Latours andel av:

45% 41%

Kapital

Verksamheten

Verksamheten bedrivs inom omrade-
na Ventilation /Inomhusklimat och
Bygg. Gemensamt for de ingdende
bolagen &r att de alla atnjuter en stark
position pa respektive marknad.

VENTILATION/INOMHUSKLIMAT

Roster

I denna grupp av bolag ingar Stifab-
Farex, Filterprodukter samt IF Luft-
filter.

Faktureringen uppgick till 518
(517) Mkr och antalet anstillda var
432 (493).

StifabFarex dr marknadsledande i
Norden och omsittningsmassigt
storsta grupp inom Swegon. Bolaget
tillverkar och siljer produkter som
bidrar till ett inomhusklimat med
hég luftkvalitet och riatt temperatur
utan buller och drag. Sortimentet
kan delas in i fyra huvudomréden:
luftdon, flédeskontroll, akustik och
klimatsystem.

Stifab/ Farex-bolagen i Sverige,
Farex AB, Farex Industri AB, Stifab
AB och Stifab Svenska AB, slogs
samman till ett bolag den 1 decem-
ber. Det nya bolaget, StifabFarex AB,
far darmed béttre maojligheter bade
ndr det géller marknadsforing och
produktutveckling. Dessutom kriver
satsningen pd export utanfor Norden
resurser som skapats genom sam-
manslagningen.

Forsdljningsbolag finns i Norge,
Finland och Schweiz. Export till $vri-
ga lander sker via agenter.

Filterprodukter tillverkar och
marknadsfor filter till ventilations-

20

och motorindustrin. Dominerande
produkter dr metallfilter for fett- och
oljedimavskiljning. Exportandelen
uppgar till 6ver 80 % och Tyskland ar
storsta marknaden.

IF Luftfilter dr specialist pé filter
for luftrening. I produktprogrammet
finns filter for alla typer av ventila-
tionsanldggningar, fran grundfilter
till mikrofilter i s.k. Rena Rum. For-
utom egna produkter tillverkas vissa
pa licens frdn American Air Filter,
som ar vérldsledande inom luftre-
ning. Forsdljningskontor finns pé ett
flertal platser i Sverige, Norge och
Finland.

BYGG

I denna grupp ingar Carpro, Kami
och Swegon Industri samt Contura
t.o.m. september 1994,

Faktureringen uppgick till 165
(167) Mkr och antalet anstillda var
130 (121).

Carpro arbetar inom tva omraden,
garageportar och rullformade profi-
ler. Carpro 4r Nordens storsta tillver-
kare av garageportar. Produktsorti-
mentet &r brett och standardportar
sdljs genom byggvaruhandeln,
medan specialportar oftast siljs
direkt till entreprendrer. Profilavdel-
ningen rullformar kundanpassade
profiler i korta serier utan stora verk-
tygskostnader. Profilerna siljs i
huvudsak till verkstadsindustrin.

Kami tillverkar och marknadsfor
tak- och fasadsystem i stalplat, alu-
minium och rostfritt. De p4 markna-
den unika, sandbelagda, tegelprofile-



rade takplatsprodukterna utgér fore-
tagets viktigaste produkter. Kamis
produkter anvinds bade till smahus
och storre byggnader. Exportandelen
véxer stadigt och uppgér nu till ca

50 %.

Swegon Industri séljer och hyr ut
hel- och halvpermanenta moduler
for kontor, skolor, daghem m.m.
Denna verksamhet dr under avveck-
ling.

Resultat

Koncernens fakturering uppgick till
678,1 (679,3) Mkr, varav 38 % (38 %)
kommer fran marknader utanfér
Sverige och 11 % (12 %) fran markna-
der utanf6ér Norden.

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -28,0 (-67,9) Mkr. I resul-
tatet ingar kostnader av engangska-
raktidr med -36,3 (-35,0) Mkr. Storsta
posten i drets engangskostnader

Swegon AB

avser nedskrivning av moduler fér
uthyrning.

Samtliga dotterbolag, exklusive
Swegon Industri, redovisar resultat-
forbattringar under 1994,

Under 1994 avyttrades tva verk-
samheter. Dessa var Sebo, tillverkare
av ventilationsaggregat, och Contu-
ra, braskamintillverkare.

Utsikter

Hemmamarknaden borjar nu sakta
vinda uppat. Okningen av resurser
pd exportmarknaden utanfér Nor-
den borjar ge resultat och under 1995
kommer detta att vara en tillvixt-
marknad for Swegon-bolagen.

Detta i kombination med de struk-
turatgérder som genomforts under
de senaste dren vantas medfdra en
resultatforbéttring 1995.

Ldgimpulsdon frdn StifabFarex

Kursutveckling
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Filterprodukter dr Nordens storsta tillverkare av metallfilter
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SECURITAS AB

Thomas Berglund,

VD och koncernchef
(MFkr) 1994 1993
Fakturering .. ... 6 843,8 6010,6
Aretsresultat.... 2427 257,0

Under de senaste dtta dren har Secu-
ritas inriktning varit att tillhandahal-
la sdkerhet och att bygga storre kun-
skap inom samtliga rorelseomrdden.
Securitas har koncentrerat sig pa att
forstirka sin egen formdga att leda
och utveckla forvdrvade foretag sam-
tidigt som foretaget har expanderat
internationellt och blivit en ledare
inom sin bransch.

Mot denna bakgrund fattades
beslutet att bryta ut affirsomradet
Las och féra samman verksamheten
med Abloy Security inom Metra-
koncernen.

Utdelning av aktier i Assa Abloy
AB

Det tidigare affdrsomradet Las (Secu-
ritas Lock Group) nddde en vand-
punkt under 1993. Ett starkt resultat-
Iyft uppndddes efter omfattande
omstrukturering och Lds blev moget
for vidare expansion. Efter fusion
mellan Securitas Lock Group och
Abloy Security bildades Assa Abloy.

Latours andel av:

Kapital

Securitas har hérefter delat ut
samtliga aktier i Assa Abloy till sina
aktiedgare. Detta innebdr att f6r varje
aktie i Securitas har aktiedgarna som
var registrerade i aktieboken den 2
november 1994 fatt en aktie i Assa
Abloy som en utdelning.

Securitas verksamhets inriktning
EBfter utdelning av affirsomradet Las
kan Securitas helt koncentrera sig till
den egna kdrnverksamheten Bevak-
ning, Larm och Vardehantering.
Inom detta omrdde har Securitas
verksamhet i 11 europeiska lander;
Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Portugal, Spanien, Frankrike, Tysk-
land, Schweiz, Osterrike och Ungern.
Securitas hor till de ledande sédker-
hetsforetagen i samtliga dessa lan-
der.

Securitas-aktien
e B-ciktien

Generalindex

32% 41%

Roster

Omsiéttning och resultat
Koncernens omsattning uppgick till
6 844 (6 011) Mkr. Okningen med 14
procent forklaras av foretagsforvarv i
Spanien och Portugal.

Koncernens resultat efter finansi-
ella intdkter och kostnader uppgick
392 (330) Mkr, vilket dr en 6kning
med 19 procent jamfort med fore-
gdende ar.

Basen i Bevakning och Larm -
foretagen i Sverige, Norge, Danmark
och Portugal - har under flera ar
varit motorn i Securitas resultattill-
vixt. Stegvis har foretagen i dessa
linder uppnatt god lonsamhetsniva.

Nu blir successivt foretagen i Spa-
nien, Tyskland, Frankrike, Schweiz,
Osterrike och Finland allt viktigare
for Securitas resultatutveckling.
Arbetet med att vidareutveckla dessa
foretag fortgdr.
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Securitas AB

Ytterligare expansion i Europa
Forvirvet av Group 4 i Spanien
genomfordes i januari 1994. Darmed
har Securitas starkt sin stéllning i
Spanien som ett av de tva ledande
sdkerhetsforetagen i landet. Forvar-
vet av Ronda i Portugal genomfordes
i april 1994. Fusionen med Ronda har
Okat Securitas omsattning i Portugal,
dar Securitas dr marknadsledare,
med cirka 50 procent av marknaden.

Framtidsutsikter
Sékerhetsmarknaden i Europa upp-
skattas till cirka 140 miljarder SEK.
Securitas omséttning pa cirka 7 mil-
jarder SEK utgér darmed ungefdr
fem procent av denna marknad.
Detta innebér stora mojligheter for
Securitas att viixa ytterligare med
bibehallen l6nsamhet.

Securitas langsiktiga utveckling
inriktas dven i fortsdttningen mot
tillvaxt. En tillvéxt som i forsta hand
har sin utgdngspunkt i ratt organisa-
tion, produktarbete Gver granserna
och utveckling av nya chefer. Den
starka basen gor det mdjligt att vixa
organiskt. Securitas kommer vidare
att arbeta pa att bygga ut verksamhe-
ten i Tyskland och Frankrike. Nir Securitas Lock Groups aktier delats ut kan Securitas koncentrera sig

Foretagskop, som komplement till helt pi bevakning, larm och virdehantering
befintliga verksamheter eller i helt
nya lander, dr en viktig del av den
framtida tillvixten. Enbart Spanien,
Frankrike och Tyskland utgér nar-
mare hilften av den totala europeis-
ka sdkerhetsmarknaden. Det dr dér-
for naturligt att en stor del av
Securitas fortsatta expansion kom-
mer att ske i dessa lander

SecuriCom dr ett avancerat koncept for larm-
centraler, som Securitas utvecklat
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ASSA ABLOY AB

Carl-Henric Svanberg, VD

(Mkr) 1994 1993
Fakturering ..... 35816 33715
Aretsresultat.... 456 16,3

Fusionen
Laskoncernen ASSA ABLOY bilda-
des den 8 november 1994 genom
fusion mellan Securitas AB:s Securi-
tas Lock Group och finska Metra
Oy:s Abloy Security Oy. Securitas
Lock Group och Abloy Security kom-
pletterar varandra savil geografiskt
som produktmassigt. Det nya foreta-
get dr ett av de vérldsledande inom
lasbranschen med en omséttning pa
omkring 3,5 miljarder kronor och
cirka 4 700 anstillda. Verksamheten
bedrivs i huvudsak via lokala bolag i
sju lander. Den nya koncernen ar
marknadsledande i Norden och har
dven betydande verksamhet i Tysk-
land, England och i 6stra USA.

Moderbolaget ASSA ABLOY AB
bedriver sin verksamhet i Stockholm.
Foretagen VingCard och Cardkey &r
organiserade separat pa grund av
deras inriktning pa specialiserade
elektromekaniska och elektroniska
produkter.

Sedan 8 november 1994 ar ASSA
ABLOY noterad pa Stockholms
Fondbérs O-lista.

Latours andel av:

14 18
% Y%

Roster

Kapital

Verksamhetens inriktning
Kérnan i ASSA ABLOY-koncernens
verksamhet dr utveckling, tillverk-
ning och forsiljning av saval traditio-
nella mekaniska lasprodukter som
andra lasapplikationer. Efter en tid
av konsolidering och utveckling av
samordningsmojligheter dr avsikten
for ASSA ABLOY att aktivt deltaga
och leda den strukturomvandling
som pabdrjats inom den internatio-
nella lasbranschen.

Marknad

ASSA ABLOY ir verksamt inom tre
produktmadssigt olika delar av las-
marknaden: traditionella mekaniska
och elektromekaniska las och beslag,
passerkontroll och hotellds. Las-
marknaden dr delvis en regional
marknad med lokala lasstandards

Assa Abloy-aktien
i ——  B-aktien -
3

samt av tradition vanligtvis ett fatal
viletablerade lastillverkare, vilket
gor att varumadrken &r av stor bety-
delse. Las har en lang livstid (30 - 40
ar) och eftermarknaden har stor
inverkan pé volymerna. Stigande
brottslighet och dkat sdkerhetsmed-
vetande okar efterfrdgan pa ASSA
ABLOY:s hgsikerhetsprodukter.

Omsittning och resultat, profor-
ma januari - december 1994
ASSA ABLOY-koncernens omsatt-
ning uppgick till 3 582 MSEK.
Okningen pé 6 % sammanhénger i
huvudsak med VingCards snabba
tillvixt och god tillvixt i Norden och
Storbritannien. CardKey déremot
noterar minskade volymer.

Resultat fore skatt uppgick till 76
MBSEK. Resultatet inkluderar
omstruktureringskostnader pa 30
MSEK.
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Utveckling per affirsomrade

1994 innebar ett positivt ar for ASSA
ABLOY. Volymer och marknadsan-
delar dkade trots svag konjunktur
inom byggsektorn. Samtliga nordis-
ka enheter: ASSA, RUKO, ABLOY,
TrioVing, visar dkande volymer,
marknadsandelar och 1énsamhet.

VingCard, som &r varldsledande
pa hotellas, fortsatter att notera stark
tillviixt. Aven marknaderna i Europa
och Fjdrran Ostern 6kar allt snabbare.

Omstrukturering av det tyska
bolaget IKON fortsatter genom att
begransa produktprogrammet, for-
enkla organisation samt minska kost-
naderna. Omsittningen har dkat
nagot mot slutet av aret.

CardKey har fokuserats pa
utveckling, férséljning och installa-
tion. Den egna tillverkningen har
avvecklats och sker nu hos mer kost-
nadseffektiva underleverantorer.
Ytterligare kostnadsnedskéarningar

pagar.

Utsikter

Efter flera svaga ar med hérda ratio-
naliseringar kan koncernen notera en
okande efterfragan pa samtliga
marknader. I forsta hand tkar efter-
marknaden, medan nybyggnationen
ar fortsatt svag pa de flesta hall.

Foér 1995 forutses fortsatta volym-
dkningar, som i kombination med
arbetet med CardKey och IKON och
det pagaende struktur- och utveck-
lingsarbetet i Norden, forvéntas leda
till ett betydligt forbattrat resultat
1995.

Assa Abloy AB

Disklock Pro med nyckel frdn Assa Abloy

Desmolock, en av minga produkter fran Assa Abloy
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HAGSTROMER & QVIBERG AB

Jonas Wahlstrim, VD

(Mkr) 1994 1993

Fakturering....... 3784 283,11

Aretsresultat.... 153,8 1224V

U6 mdn.

Hagstromer & Qviberg-koncernens
verksamhet dr koncentrerad till den
svenska finansmarknaden.
Huvuddelen av verksamheten
bedrivs inom Hagstromer & Qviberg
Fondkommission AB, en av landets
ledande oberoende fondkemmissio-
ndrer. Hagstromer & Qviberg Fond-
kommission dr verksamt inom
ehandel med aktier och
aktiederivat,
skapitalforvaltning,
scorporate finance,
sindividuellt pensionssparande
(IPS),
sfondrddgivning, samt
eforsdljning och finansiering
av premieobligationer.
Under 1994 har verksamheten avse-
ende handeln med aktier och aktie-
derivat expanderat kraftigt. Antalet
depdkunder har 6kat med drygt
170% fran 2.100 vid arets borjan till
5.700 vid drets utgdng. Vidare ar
Hagstromer & Qviberg Fondkom-
mission fran och med den 1 juli 1994
verksam som market maker pa
marknaden for aktier och aktiederi-
vat. Starten har forberetts noga sedan
slutet av 1993 genom investeringar i
riskhanteringssystem samt rekryte-
ring och utbildning av personal.
Kapitalforvaltningsverksamheten
har fortsatt att expandera under 1994

Latours andel av:

20%

Kapital

och per drsskiftet 1994/ 95 forvalta-
des 1.000 Mkr &t 190 privatpersoner,
foretag, stiftelser och institutioner.

Aven corporate financeverksam-
heten har fortsatt expansionen och
medverkade under 1994 vid ett fler-
tal bérsintroduktioner, nyemissioner
och finansiella rekonstruktioner.
Vidare innehades ett flertal radgiv-
ningsuppdrag, bl a 4t Naringsdepar-
tementet i samband med privatise-
ringarna av AssiDoman och
Pharmacia.

Under 1994 har uppbyggnaden av
en verksamhet inom det individuella
pensionssparandet (IPS) pabérjats.
Denna verksamhet bedrivs i ndra
samband med Hagstromer & Qvi-
bergs fondradgivning.

Verksamheten inom forsaljning
och finansiering av premieobligatio-
ner bedrivs under det inarbetade
namnet Privata Placeringar. Verk-
samheten som dr marknadsledande
har 20.000 kunder och en genom-
snittlig utlaningsvolym om 230 Mkr.

Per den 30 december 1994 férvér-
vade Hagstromer & Qviberg AB
samtliga aktier i United Securities
Fondkommission AB. United Securi-
ties har sedan starten for 10 ar sedan
tillhort de ledande akt6rerna pd den
svenska penningmarknaden. Verk-
samheten kommer under inledning-
en av 1995 att integreras i Hagstro-

Hagstrémer & Qviberg-aktien

§ Adien == Generalindex

100

20%

Roster

mer & Qviberg Fondkommission,
men kommer dven fortsdttningsvis
att bedrivas under namnet United
Securities.

Inom Hagstromer & Qviberg-kon-
cernen finns dven tva bolag, Hag-
strémeré& Qviberg Fonder AB och
Hagstromer & Qviberg Allemans-
fond Forvaltnings AB, vilka bedriver
fondforvaltningsverksamhet. Totalt
forvaltat kapital uppgick per arsskif-
tet 1994/95 till narmare 1,8 Mrd for-
delat pa 9 fonder och 26.000 andels-
dgare.

For verksamhetsaret 1994 redovi-
sade Hagstromer & Qviberg-koncer-
nen ett resultat fore skatt om 225
Mkr, en 6kning med 20% jamfort
med proformaresultatet avseende
kalenderaret 1993. Vinsten per aktie
efter full skatt uppgick till 7,80 (f.a.
proforma 8,10) kr.

Hagstromer & Qviberg finns idag
forutom i Stockholm, etablerat i
Goteborg, Helsingborg, Malmd,
Norrképing samt Orebro. Antalet
anstillda i koncernen uppgick i
februari 1995 till 182.

Hagstromer & Qviberg-aktien dr
sedan 1992 noterad pa Stockholms
Fondbors O-lista. Antalet aktiedgare
uppgar till ca 4.500 st och borsvardet
var per den 30 december 1994
926 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Under 1994 har tva dotterbolag forvirvats. Nobex AB,
med en omsattning av ca 25 Mkr, ingdr i Verkstadstek-
nikdivisionen fran och med januari 1994, och Aneta
Belysning AB, med en omsattning av ca 80 Mkr, ingar i
Belysningsdivisionen fran och med juli 1994.

Skiljendmndsférfarandet vid tvangsinldsen av aktier
i Almedahl-Fagerhult AB har dnnu inte slutférts. Anta-
let aktier som inte slutreglerats uppgar till ca 77 000.
Latour har erhallit forhandstilltrade, varigenom samtli-
ga aktier i Almedahl-Fagerhult disponeras. For detta
andamal har ca 16 Mkr avsatts pd sparrat konto.

Latour forvarvade under 1994 45 % av kapitalet och
41 % av rosterna i Swegon AB och blev dirmed huvud-
dgare. Vid en efterféljande nyemission deltog Latour
motsvarande sin dgarandel. Under dret har Almedahl-
Fagerhults dotterbolag PM-LUFT forvérvat rorelsen i
Sebo AB, som tillverkar luftaggregat och tidigare ingick
i Swegon-koncernen.

I'borjan av 1995 forvarvade Latour ytterligare aktier i
Swegon, varefter innehavet uppgar till 73 % av kapita-
let och 89 % av rosterna.

Fakturering och resultat

Arets redovisade nettoresultat efter skatt uppgick till
257,1 (254,9) Mkr. Efter betald skatt uppgick resultatet
till 262,4 (204,8) Mkr. ’

Faktureringen i koncernens rorelsedrivande dotter-
bolag dkade med ca 25 % till 2 754 (2 184) Mkr, medan
dotterbolagens rorelseresultat efter avskrivningar mer
an fordubblades och uppgick till 248,8 (114,3) Mkr. Av
faktureringen hanfor sig 66 Mkr och av resultatet
5,5 Mkr till nyforvarvade bolag.

Resultatet i aktieférvaltningen minskade och upp-
gick till -6,4 (148,2) Mkr. Resultatet har paverkats av tva
poster av engangskaraktar, dels nedskrivning av aktie-
posten i SweMac AB med 18,7 Mkr, dels forlust vid for-
sdljning av samtliga aktier i dotterbolaget Kastal AB
med 16,3 Mkr.

Koncernens samlade finansiella netto ékade kraftigt
och uppgick till 45,6 (-33,6) Mkr, sdledes en forbittring
med 79,2 Mkr. Okningen ir till storsta del hanforlig till
forbattrade valutakursdifferenser.

Skattebelastningen blev relativt mattlig och uppgick
till -30,8 (26,1) Mkr. Hdrav avsdg -25,5 (-24,1) Mkr
inkomstskatt medan resterande del, -5,3 (50,2) Mkr,
utgjorde bokforingsmassig forandring av latent skatt pa
obeskattade reserver.

Likviditet och finansiell stillning
Koncernens kassabehallning och likvida placeringar
uppgick till 605 (767) Mkr. Rantebarande skulder inklu-
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sive pensionsskuld uppgick till 698 (703) Mkr. Jamfort
med stallningen 1993-12-31 6kade bokférda vardet pa
varulager och kundfordringar i rérelsedelen med ca 170
Mkr. Av vardet pd lager och kundfordringar hanfor sig
31 Mkr till nyforvarvade bolag. I dvrigt beror kningen
pé okad fakturering. Balansomslutningen har endast
okat med ca 100 Mkr.

Koncernens egna kapital 6kade med 133 Mkr till
1708 (1 575) Mkr. Det egna kapitalet har da reducerats
med 5,3 Mkr efter bokféringsmassig 6kning av latent
skatt pa grund av dndrad skattelagstiftning vid avveck-
ling av K-surv.

Soliditeten uppgiclk till 50 % (47 %) raknat pa redovi-
sat eget kapital och minoritetsandel i férhallande till
balansomslutningen. Inklusive évervarden pa borsport-
foljen uppgick soliditeten till 61 % (61 %).

Valutaexponering

Av koncernens fakturerade forsdljning utgdr ca 30 pro-
cent export. Av exportfdrsaljningen sker ca 500 Mkr i
utldndsk valuta, varav ca 25 procent terminssédkrats vid
1994 drs utgdng.

Av koncernens inkdp sker ca 650 Mkr i ndgon
utlandsvaluta. Storsta delen av de inkdp som gors i
utlindsk valuta avser handel med importerade maski-
ner och komponenter. Vid dessa affarer finns som regel
valutaklausul, som medfor att ndgon valutaexponering
inte uppkommer.

De sammanlagda fordringarna i utlandsk valuta
uppgick 1994-12-31 till 90 Mkr och skulderna till 73
Mkr. Lan i utlindsk valuta uppgick till 212 (457) Mkr.

Investeringar

De rorelsedrivande dotterbolagens investeringar i
anldggningstillgangar uppgick till 76 (45) Mkr. Harav
avsdg 71 (43) Mkr maskiner och 5 (2) Mkr byggnader.
Forutom dessa investeringar har 35 Mkr investerats i
Almedahl-Fagerhults leasingverksamhet, inom vilken
bedrives saljleasing av maskiner och intern billeasing.

MODERBOLAGET

Resultat och stédllning
Aktier ur Latours borsportfélj har under 1994 salts for
197 (867) Mkr och kdpts for 170 (446) Mkr. Realisations-
vinster uppgick till 15,6 (529,9) Mkr efter avdrag for for-
valtningskostnader. _

Utdelningsintikter frdn andra dn dotterbolag upp-
gick till 44,4 (61,0) Mkr.



Forvaltningsberidttelse

Efter skatt uppgick moderbolagets resultat till 110,7
(555,2) Mkr. Investment AB Latours synliga soliditet
uppgick till 75 % (79 %). Efter justering for dold reserv i
borsportfoljen utgjorde soliditeten 82 % (84 %).

Bokfort varde pé innehavet i det heldgda dotterbola-
get Almedahl-Fagerhult med fyra underkoncerner upp-
gick till 705 Mkr, medan en vardering av Almedahl-
Fagerhult enligt avkastningsmetod efter P/e 12 visar ett
marknadsviérde pa cirka 2 150 Mkr.

Latours substansvarde uppgick den 31 december
1994 till 2 934 M, vilket motsvarar 213 kronor per
aktie. Vid denna berdkning har Almedahl-Fagerhult
upptagits till redovisat eget kapital minskat med reser-
vering pa 160 Mkr for bedémt nedskrivningsbehov vid
aterkop av de fastigheter som ingdtt i en sale and lease
back-affar dr 1990. Om Almedahl-Fagerhult istallet var-
deras enligt avkastningsmodell efter ett P/e-tal pd 12,
uppgar Latours substansvarde vid samma tidpunkt till
3 770 Mkr, vilket motsvarar 273 kronor per aktie.

Aktieportféljen

Under 1994 beslutade Investment AB Oresund om inl6-
sen av var sjunde aktie. Genom denna inlésen uppkom
en realisationsvinst pa 7 Mkr. Swegon-aktier har
anskaffats for 61 Mkr inklusive deltagande i nyemis-
sion. Efter drsskiftet har Swegon-aktier anskaffats for
ytterligare 43 Mkr. Under 1994 avyttrade Latour reste-
rande aktier i Trelleborg,.

Avskiljandet av Securitas ldsdel och utdelning av
aktier i Assa Abloy har féranlett uppdelning av anskaff-
ningsvardet pd Securitas-innehavet mellan Securitas
och Assa Abloy. Denna uppdelning har grundats pa hur
stor del av Securitas koncernmaéssiga substans som bru-
tits ut och tillférts Assa Abloy.

Bérsportfoljens marknadsvarde 1994-12-31 uppgick
till 2 174 (2 321) Mkr, medan det bokforda vardet var
1134 (1 156) Mkr.

I ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrdkningen fria egna kapitalet
uppgdr till 783,5 (650,9) Mkr, varav 257,1 (254,9) Mkr
utgor drets resultat. Avsittning till bundna fonder er-
fordras ej.

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel.................... 757 4 Mkr
BB FEBITENE i 50 050 80 g s o 110,7 Mkr
868,1 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinst-
medlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

9 kronor peraktie, ..........ooiiiiiiiiien, 124,1 Mkr
[ny rakning OverfOres. . oum w s sas o 7440 Mkr
868,1 Mkr

Giteborg den 22 mars 1995

Gustaf Douglas
Ordforande
John Dahlfors Elisabeth Douglas Gunnar Ekdahl
Ingrid Flory Goran Jordeus Fredrik Palmstierna

Anders Svenson

Bertil Svensson

Ralph Oqvist

Goran Wirenstam
Verkst direktir



RESULTATRAKNING

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
RORELSEN 1994 1993 1994 1993
Faktuterad TOrsaliing « v s s sssesnnn viton svsiavagan i 2754,2 2183,8 = =
Ovriga rorelseintakter ... 33,6 33,9 - -
SUMMA THEEREEE . vosinvin sovenys s oo S saemn v ove 2787,8 2217,7 - =
Rorelsens kostnader ...t -2 467,4 -2036,2 - -
Resultat fore avskrivningar. ... 3204 181,5 - -
Avskrivningar enligt plan..................oo notl,2 -71,6 -67,2 = -
Resultat efter avskrivningar, Rorelsen........................ 248,38 114,3 — -
AKTIEFORVALTNING
Realisationsvinster. .. ..o.vveii e e 10,3 133,5 18,0 5325
Forvalttiingskostiiader.oumammmn wommmramimm s -5,8 9,4 -2,4 -2,6
Nedskiiviing av ARt v vw s savasss s pasens i e 5 —18,7 - -16,6 -
Forlust vid forsdljning av dotterbolagsaktier .................. -16,3 - - -62,4
Upplosning avziegativgoodwill .. covras i v 24,1 24,1 - -
Resultat efter avskrivningar, Aktieforvaltning ............ —-6,4 148,2 -1,0 4675
FINANSIELLA POSTER
Aktieutdelning frdn dotterbolag ...........ooviviiiiiiiiniiians - = 86,1 36,3
Aktieutdelning fran borsbolag ... 50,5 61,4 44 4 61,0
Ranteintakter. ... ... 55,8 74,1 1,7 6,8
RANTERGSEIATET s vms o s s v era s not 3 -71,8 -116,1 - 221
Réantekostnader till dotterbolag ........................ - - —20,5 2,7
Kursdifferenser . .vv oot e e 9,8 —68,7 - -
(“)vriga HAGHSTELA POSIEE v svmmnv s i s e 3 AR s v 1.3 15,7 - 10,1
Finansielltnetto ..ottt 45,6 -33,6 Tl 89,4
Resultat efter finansiella poster............................... 288,0 228,9 110,7 556,9
Inkomstsatt ..o e -25,5 -24,1 - -1,7
LAtenE SRt o sonmmm s i s s s s s s -5,3 50,2 - -
Minoritetsafidel ... ... coiang o uh S e ey i e Juse 0,1 -0,1 - -
s R T 1] L 7 | I Ry — 2571 254,9 110,7 555,2%

*Aktiedgartillskott till dotterbolag (e.o. kostnad) har ej medtagits 1993.
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BALANSRAKNING

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR 1994-12-31 1993-12-31 1994-12-31 1993-12-31
Omsittningstillgangar
Kassaochbank.........ooiiiiiiiiiiie e 99,7 143,4 17,5 19,2
Kortiristiga placeFRBat: wovommen s s somm s s i s not 5 408,4 623,3 -~ 49,9
VaXelfordENZAT -ouiinis 508 050 5utainins s mmnns moemason s e s 0,8 2,6 - -
Fordringar pd dotterbolag ... - - - 49,8
Kt QAT Al suerniees s smpmm iy S SR s 451,8 346,5 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter................ 37.2 43,5 = 0,6
Ovriga DO TIC EATEE AT s sttt vt e S T 54,6 32,3 21,4 0,1
Forskott pa varuleveranser .. oviss . s cvvvovs s vbe i s awim v 8,6 3,2 - 0,1
Aktierochandelar....... ..ot not 6 78,6 43,7 - =
B2 b1 =T R TP, 526,6 456,8 - -

1666,3 1695,3 38,9 119,7
Sparrkonton
For allmén investeringsfond ......................... 0,1 0,4 - -
Anliggningstillgangar
Aktieridotterbolag ... not 7 - - 705,9 705,1
518) 5T 1< aT= USRS not 8 1134,0 1156,1 1640,2 743,7
Ovriga aktier och virdepapper...............ocoeveuan.n.. not 9 118,8 25,6 15,1 16,6
Fordringar pa dotterbolag...............oooooii - - 02 684,3
Ovriga larsprist gafard TBa: o v sy aresmm s 29,1 20,2 - 5,0
Pagaende nyanlaggningar. ............cooveireeiiiiininiaan . 3,7 0,4 - -
Maskiner och inventarier................................. not 10 2532 2119 - -
Byggnader v ooy vs sy senie s sade g not 10 228,8 218,1 - -
Mark och 6vrig fastegendom...........c.oevieiiiin... not 10 18,0 16,2 - -

1785,6 1648,5 23614 2154,7
Summatillgdngar..............cooooiiii i 3452,0 3344,2 2400,3 22744

30



Balansriakning

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1994-12-31 1993-12-31 1994-12-31 1993-12-31
Kortfristiga skulder
VeanelB bl A Bt oo o 18,9 3,8 - -
Skiildertill doeEbO AR usmummmamprr s SR T S - - 1,8 450,3
Leverantorsskulder .. .......ueurure e eaeeenns, 264,8 200,1 = -
SRatteS R o cvsmmmissemmnmm s s s s s 9.3 20,8 - 1.7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter................ 183,0 168,4 11:1 11,2
Amorteringsdel av langfristigalan............................. 42 5,0 - -
Onriga korthristigashulder: o sms svmvmasansis s 499,7 572,4 1,0 1,6
979,9 970,5 13,9 464,8

Langfristiga skulder
Sleulder till. AdottetBolag ... s - - 593,2 3,0
ChieckrdkDIAESKIEAIt «ovvimnvis v mmsavem s svrsss 11,9 8,9 = -
BT B e Tt v Gl e ] SHU L e e W 197,2 216,5 - -
Avsatt till pensioner

PRI oo s s s s s oo 805 S S 0 A S e s 218,9 206,5 - -

Ovriga PENSIONeT ... 9,6 11,4 11 14
Negativ goodWill. .o mmsmsommeime s s 203,6 228,7 = =
Latentialatteskiild oo arves sy sy 122,8 114,6 - -

764,0 786,6 594,3 4,1

Summaskulder...............coiii 1743,9 17571 608,2 468,9
Minoritetsandel ...............c. 0,6 12.2 - -
Eget kapital not 11
Bundet eget kapital
Alktiekapital: s mmmeecme s e s 172,4 172,4 172,4 1724
BUnNdna TE8ePVET oo sosass i i sa b i s riie i s watis 34,5 34,5 34.5 34,5
Ovrigabundna fonder...........ouvvvrvrenrereriarirerinnan, e 717,1 7171 vl
Fritt eget kapital
Fria reserver. ..o e e e 526,4 396,0 7574 326,3
AR e o s s 2571 2549 110,7 555,2
Summaegetkapital ... 1707,5 15749 1792,1 1805,5
Summa skulder och eget kapital ...........................L. 3452,0 3344,2 2400,3 22744
SHAIA A PANEEE. e s v inisssvn sierian i s v not 13 185,1 303,1 - 50,0
Ansvarsforbindelser. ... ... not 13 44,5 50,4 225,8 363,2
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FINANSIERINGSANALYS

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
TILLFORDA MEDEL 1994 1993 1994 1993
Resultatefter finansiella poster.....ovvoivoioviviaiiniinin, s 288,0 228,9 110,7 556,9
Avskrivningar som belastat resultatet.......................... 47,5 43,3 - -
Realisationsresultat pa salda borsaktier........................ -10,3 -133,5 -18,0 -532,5
Nedskrivning av akter . sveensmim s susmmums vy s sx s s 18,7 - 16,6 -
Forlust vid forséljning av dotterbolagsaktier .................. 16,3 - - -
Realisationsresultat pa salda anldggningstillgangar........... -0,7 -1,0 = -0,2
SRARE s soem oy s T s S e e R e S T -30,8 26,1 - -1,7
Uttag av sparrkontomedel.......................o.o 0,3 0,9 - -
Lammmat aktieagartillskiot . oo commmmms v ssonisumminmm - - - -106,0
Fran drets verksamhet internt tillférda medel................ 329,0 164,7 109,3 -83,5
Forsiljning av dotterbolagsaktier ........c.ooovviiiiiiiii.. - = - 67,7
Forsiljning av borsaktier ... 326,3 12554 197,1 16875
Forsdljning av 6vriga anldggningstillgdngar................... 7,4 23,1 = 0,2
Minskning av langfristiga fordringar .......................... - 1,1 689,1 =
Okning av langfristiga skulder.................coceiiin... - 100,1 590,2 3,0
Okning av latent skatt . ..........ovvuerieiniriiiaiiinnn, 53 = = -
Neéttoetfelt av tOTatar SEOTVAmny s st i S et - 664,0 - -
Fran arets verksamhet externt tillférdamedel................ 339,0 2043,7 1476,4 1758,4
Summatillfordamedel .....................ccoviiiiiiinininn., 668,0 2208,4 1585,7 1674,9
ANVANDA MEDEL
Investeringari dotterbolagsaktier........c..coocviiiiiianiiann, = - 0,8 273,7
Kop avborsaktion. oo s o syin snmemm g von s 346,4 749,2 1075,6 415,3
Investeringar i dvriga aktier och andelar....................... 108,3 04 15,1 -
Investeringar i maskiner, inventarier, byggnader, mark....... 111,0 46,0 — =
Oknitig av langiristiga fordringar ... .o ssvspsmvvmn s vasanans 12,2 - - 684,3
Minskning av latent skatt. ...l - 49,4 = =
Minskning av langfristiga skulder .................c.ooiiinn 11,8 = = -
Forandring av minoritetsintresse ........................... 11,6 - - -
Utdelning till aktiedgare..............ccoiiiiiiiiiiiien e, 124,1 103,8 124,1 103,4
Kursdifferenser pa anldggningstillgangar och eget kapital ... 152 4,0 = =
Nettoeffekt av foretagsfOrvarv .........ooviiiiiiiiiiiiii ... 14,7 - - -
Summa anvindamedel ............... ... ...l 741,3 9448 1215,6 1476,7
Summa rérelsekapitalférdndring ............................ -73,3 1263,6 370,1 198,2
SPECIFIKATION AV
RORELSEKAPITALFORANDRING
Forand g, 8V Carill AP0t wam s s vmme g iy S syisyss 58,5 27 — —
Forandring av kortfristiga fordringar.......................... 107,1 15,3 -29,2 39,4
Férandring av kortfristiga skulder .....................oooil 6,6 29,4 450,9 89,8
Eorandring avkassaobank . ccieevismisosvviin cos s oo -57,7 57,9 -1,7 19,1
Fordndring av kortfristiga placeringar......................... -214,9 59,3 -49,9 49,9
Ingédende balans forvarvade bolag ..............oooiiiiiiins, 321 1099,0 - -
Summa rérelsekapitalférandring ....................... L -73,3 1263,6 370,1 198,2

32



NOTER

NOT1.

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
Investment AB Latour, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50% av rostvardet.

Forvary av bolag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Denna metod innebir att eget kapital, inklusive kapital-
del i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget
vid forvirvstillfallet, elimineras i sin helhet. Féljaktligen
ingar endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunk-
ten i koncernens egna kapital. Skillnaden mellan
anskaffningskostnaden och dotterbolagets egna kapital
vid forvarvstillfallet fordelas, om anskaffningskostna-
den utgor det hogre beloppet (s k dvervarde), pa olika
tillgangs- och skuldposter 1 den man det anses befogat.
Resterande dvervirde redovisas i balansrakningen som
goodwill. Undervérden redovisas som negativ good-
will under langfristiga skulder. Negativ goodwill upp-
léses &ver 5-10 ar. Internvinster elimineras i samband
med uppriéttande av koncernens bokslut.

Koncernredovisningen upprittas fr o m 1992 enligt
Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel
latent skatt, vilken redovisas som langfristig skuld, och
en kapitaldel som ingér i eget kapital. Skatteskulden
berdknas med utgangspunkt frén aktuell skattesats i
respektive land.

De férandrade beskattningsreglerna avseende aterfo-
ring av skatteutjgmningsreserv har beaktats. Den
okning av den latenta skatteskulden som blir en f&ljd av
de foérandrade beskattningsreglerna har redovisats som
latent skattekostnad i koncernresultatrdkningen.

Redovisningsradets rekommendation angaende
redovisning av extraordinira intakter och kostnader
har tillimpats. 1993 &rs jamforelsesiffror har omraknats
i enlighet med denna rekommendation.

Utlindska valutor

Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas
samtliga poster i resultat- och balansrakningen, utom
eget kapital, f6r utlandska dotterbolag till svenska kro-
nor efter valutakurserna vid respektive arsskifte
(balansdagens kurser).

De kursdifferenser som uppstér i koncernens balans-
rékning redovisas bland koncernens bundna reserver.

Fordringar
Avsittning for forlustrisker avseende fordringar har
skett efter individuell prévning.
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Varulager

Varulagren har virderats enligt ldgsta vardets princip,
d v s till ldgsta ink&ps- eller ateranskaffningspris f6r
kopta ravaror och hel- och halvfabrikat med avdrag for
inkurans. Egentillverkade varor har prissatts till aktuell
tillverkningskostnad efter avdrag fér inkurans.

Avskrivningar pd anlidggningstillgdngar

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras pa
anldggningstillgdngarnas anskaffningsvirde och be-
domda ekonomiska livslangd. Avskrivningstiden upp-
gar till 25-30 ar fér byggnader, 3-5 ar for fordon och
datamaskiner samt 10-15 ar f6r &vriga maskiner och
inventarier.

NOT 2. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen (Mkr) 1994 1993
Maskiner och inventarier . . .. 61,1 -52,2
Bygenader: . cmmmmsmms wss o 12,6 -12,0
Markanldggningar........... -0,3 -0,3
Goodwill ..., - -5,2
Negativ goodwill ............ 24 2,4

-716 67,2

NOT 3. PRI-RANTOR

I rantekostnaderna ingar PRI-réntor, som for ar 1994
beraknats efter 7,7 % och £6r 1993 6,1% pa genomsnittet
av ingaende och utgéende pensionsskuld.

NOT 4. OPTIONER

Latour har utstallt optioner till ledande befattningsha-
vare 1 Hagstromer & Qviberg med ritt att silja och
skyldighet fér Latour att kdpa hogst 200 000 aktier i
Hagstrémer & Qviberg. Priset per aktie &r 50 kronor och
optionstiden utgér 1996-11-01. Den latenta férlusten pa
dessa optioner uppgick 1994-12-31 till ca 600 tkr.

Latour innehar option att férvarva 17 500 000 aktier i
Piren fram till ar 1998 for 2:-/ aktie + 5 % érlig rénta. Pa
detta innehav finns ett dvervirde som dverstiger latent
forlust p4 ovanndamnda, utstdllda optioner.

Latour har d4ven utfardat syntetiska optioner till
ledande befattningshavare inom den egna koncernen.
Optionstiden &r tre ar frdn tidpunkten for utfardandet,
1994-03-31. Priset per option &r faststallt till 17 kronor



och lésenpris efter tre ar dr 196 kronor. Vid utfardande-
tidpunkten var aktiekursen 182 kronor fér Latours B-
aktie. Optionspriset ar grundat pa vardering gjord av
SE-Banken enligt Black & Scholes formel, enligt vilken
optionsvirdet faststalldes till 15 kronor. Optioner har
utfardats till ca 60 befattningshavare. Antalet optioner
uppgadr till sammanlagt 87 500 och erbjudandet var
maximerat till 3 000 optioner per person. Vardet av en
option 1994-12-31 uppgick till 6:81 kronor, vilket inne-
bar att virdet understeg vad Latour erhallit vid utfar-
dandet. Erhéallet belopp, 1,5 Mkr, har reserverats i
balansrdakningen.

NOT 5. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Antal Nom. Bokf Bors-
virde viarde vérde

Koncernen (Mkr)

Birsnoterade aktier

Narkes Elektriska B...... 9000 02 1,3 14
SkanskaB ................ 60000 0,6 95 10,3
NOLVO B s ssammnmsssms s 7500 00 1,0 1,0
08 11,8 12,7
Owvriga aktier och virdepapper
Bankcertifikat............ 305,0
Obligationslan ........... 82,0
Forlagslan................ 5,6
Reverslan................. 4,0
408,4
NOT 6. AKTIER OCH ANDELAR
Koncernen (Mkr)
Antal Nom. Bokf. Bors-
varde virde virde
ASGBfr.................. 37600 04 44 44
LG oTei ooV L 1 R — 30200 04 29 29
Forsviksbolagen ......... 13 000 0,0 0,0 00
Fristadsfr ................ 160000 0.8 197 197
Hagstromer & Qviberg .. 460 000 12 216 21,6
PATET LR covnnmenpn sviisn 1200000 1,2 1,9 19
Securitas Bfr............. 96 000 05 192 19,2
Trelleborg Bfr............ 4000 Q.1 02 04
VolvoBfr................. 50000 0,3 70 7,0
Oresund fr ............... 14400 04 16 16
117171 | T —— 51 78,6 788

Noter
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NOT 7. MODERBOLAGETS INNEHAV AV
AKTIER I DOTTERBOLAG

Antal Nom. Bokf.
virde varde
Almedahl-
Fagerhult ABA .......... 1160573 29,0 161,1
Almedahl-
Fagerhult ABB........... 4989 442 124,7 544.,0
Karpalunds
Angbryggeri AB......... 3483 0,4 0,8
Totalt.................. 154,1 705,9
NOT 8. BORSAKTIER
(Mkr) Bokf. Bors.
virde virde
Moderbolagets innehav
enl uppstillning sid6............... 11340 21744
1134,0 21744
NOT 9. OVRIGA AKTIER OCH VARDEPAPPER
Koncernen (Mkr) Antal Nom. Bokf.
varde varde
Swe MacSport AB....... 2 641 250 2,6 15,0
AB Svenska Tempus..... 490 0,1 0,1
AB Svenska Tempus,
Koniv. Elicu oo s sssssnss 4,1 4,1
Riksobligation ........... 80,0 96,7
Waco Jonsereds AB ...... 900 0,5 14
Ovriga aktier
ochandelar............... 1,5
Totalt 87,2 118,8
Moderbolaget (Mkr)
Swe Mac Sport AB....... 2 627 250 2,6 15,0
AB Svenska Tempus .... 490 0,1 0,1
Totalt.................. 2.7 15,1



Noter

NOT 10. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen (Mkr) 94-12-31 93-12-31
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde .......... 770,6 669,5
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan................... -517.4 —457,6
Planenligt restvirde 253,2 2119
Byggnader

Anskaffningsvirde .......... 328,3 302,0
Ackumulerade avskrivningar

enligtplani . v smmmaras -108,4 -93,3
Oavskrivet belopp av upp-

skrivningar ... cecuswas s 8,9 94
Planenligt restvdrde......... 228,8 218,1
Taxeringsvarde

(651 g oo S 144,2 128,6
Mark och ovrig fast egendom

Anskaffningsvarde .......... 20,7 18,5
Ackumulerade avskrivningar

enhigt platt: oo cen soviwes svn v —2,7 2,3
Planenligt restvirde 18,0 16,2

NOT 11 FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Koncernen (Mkr) Aktie- Bundna Uppskrivn. Fritt Totalt
kapital reserver fond kapital

Enligt balansrdkning 1993-12-31 .................... 172,4 34,5 717,1 650,9 1574,9
Forskjutningar mellan fritt

ochibundetegetlapital s memnm s 0,4 -04 0,0
Utdelning till aktiedgare.................ooooviitns -124,1 -124,1
O Ak eSOl eremSs e v s o -0,4 0,4
Aretsresultat. ... oo 2571 2571
Enligt balansrdkning 1994-12-31 172,4 34,5 717,1 783,5 1707,5
Moderbolaget (Mkr)

Enligt balansrakning 1993-12-31 .................... 172,4 34,5 717,1 881,5 1805,5
Utdelning till aktiedgare...........coovvviiiiinnn.n. -124,1 -124,1
Aretsresultat. .. ...o.ooooo 110,7 110,7
Enligt balansriakning 1994-12-31 172,4 34,5 717,1 868,1 17921
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NOT 12. PERSONAL

Koncernen

Medelantalet anstéllda férdelat pa arbetsstallen
och lander har varit:

1994 1993
AlINGs8S.....covvvivrineiannns 52 47
Bollebygd oo 111 90
BOTAS e epsmsmammmniig 313 300
Eskilstuna. . oo vevenm v aiiniis 54 59
Bslov . oooieiiii i 61 54
Falkenberg................... 57 54
Gavle. ... ..o, 6 8
€1515=) o) ;- NPT —— 160 146
Habo sonpevesesmmmammans 371 351
Hudiksvall................... 42 42
JOnKEPING. ... eeeeeeninn 1 33
Kifihaessmmesanssmrres 116 113
Kristianstad .................. 57 55
Laholm......oovovvviiiennann 52 33
MaliiG s svvesmm oy v ons 16 17
Markaryd ..............o 33 29
NorrkOping o cow e vuvwinasin 36 38
INESET0 s v spsmenns st s v 97 91
Stockholm ........ccovvennnn. 111 122
T 3 - (R 11 10
L e R T 238 210
Varberg ........ooovveniiennnn 64 55
VEXS ..o 30 2
T 86 77
Are oo 31 -
Orebro ..o, 15 12
Ornskdldsvik .oooovvevienn... 91 88
OVEga oo 16 19
Summa i Sverige 2338 2155
Danmark..............ooon.t. 22 21
ENplatitl o imaamsmm ssmwon 2 2
Binlanid: : svevnnmssmss e 45 37
Holland .........covvieinnnnn. 17 17
NOEEE v s s 25 21
Tyskland, oo sravamam vavas 13 12
Osterrike........cooveiiinn.. 1 1
Summa utom Sverige 125 111
Totalt 2463 2266

Av antalet anstillda 4r 687 kvinnor och 1 776 mén.
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Noter

Loner och ersdttningar har uppgatt till (Mkr).

Styrelse Ovriga
och VD anstillda
1994 1993 1994 1993
Sverige ................ 17,0 13,8 4354 3815
Danmark ............... 0,9 0,6 8,0 5,6
Bhiglatid, consmmnn s 0,3 - 0,2 0,6
Finland ................. 0,0 0,0 6,7 4.8
Holland ................ 1,0 0,8 50 4,1
INOTFEE; s vy 14 1.3 59 5,0
Tyskland................ 1,1 1, 3.5 3,6
Osterrike .....oovvv... = = 0,7 0,6
21,7 17,6 465,5 405,8

De uppségningstider som tillimpas inom koncernen &r,
beroende pa dlder och typ av befattning, 3-24 manader.

Till styrelsens ordférande har under 1994 utbetalats
120 tkr och till 8vriga ledamoéter, som inte innehar an-
stallning i ndgot av koncernens bolag, 62 tkr per ledamot.

Till koncernchefen har utgétt [on med sammanlagt
1200 tkr.

Harutover finns inga avgangs-, lone- eller pensions-
forpliktelser.

Moderbolaget

Férutom verkstillande direktor finns i moderbolaget
inte nadgon anstalld.
Léner och ersattningar har uppgatt till (Mkr):

Styrelse Ovriga
och VD anstillda
1994 1993 1994 1993
SVETIEE (o svsmmmmmaries 0,4 0,6 0,0 0,0



Noter

NOT 13. STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER (MKR)

Koncernen 1994-12-31 1993-12-31

Stdllda panter

Fastighetsinteckningar ...... 422 447

Foretagsinteckningar........ 137,6 208,4

Viérdepapper................. 5.3 50,0
185,1 303,1

Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser......... 53 1,1

Garantiforbindelser ......... 13,0 21,5

Pensionsataganden.......... 249 25,4

Ovriga

ansvarsforbindelser ......... 1,3 2,4

44,5 50,4

Moderbolaget

Stallda panter

Vardepapper. coseoermensmes - 50,0

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser for

dotterbolags rakning ........ 2227 362,7

Borgenforbindelser.......... 2,8 =

Pensionsataganden.......... 0,3 0,5
225,8 363,2

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisning- Koncernen

en, rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolags-
direktorens forvaltning for 1994. Granskningen har lagen.

utforts enligt god revisionssed. Vi tillstyrker

att koncernresultatrakningen och koncernbalansrik-

Moderbolaget ningen faststills.
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrdkningen faststalls Goteborg den 4 april 1995
att vinsten disponeras enligt férslaget i forvaltningsbe- Fidls Bralitsiar Lennart Wiberg
rittelsen samt Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for 1994.
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STYRELSELEDAMOTER

Valda av bolagsstimman

Gunnar Ekdahl Ingrid Flory

Bertil Svensson

Gustaf Douglas, f1938

Ordférande. Ager Forvaltnings AB Wasatornet (huvudédgare Latour).

Ordforande i SNS Studieférbundet Néringsliv och Samhalle samt
Swegon.

Vice ordférande i Securitas, Sveriges Television.

Styrelseledamot i Assa Abloy, Hagstrémer & Qviberg, Munksig,
Pharmacia och Stiftelsen Svenska Dagbladet.

Ordférande i Latours styrelse 1985-1991 och sedan 1993.

Aktier i Latour 160 000 A, 40000 B, genom Forvaltnings AB
Wasatornet 2 073 300 A, 5567 300 B samt genom dgarandel i
bolag 30 000 B.

John Dahlfors, £1934

Ordforande i TFK, ABA of Sweden,

Plymovent AB, Vemdalsfjéll AB, Masonite AB, Perten Group m.fl.
Styrelseledamot i Norrlandsfonden, ACB-foretagen m.fl.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.

Aktier i Latour: 18 800 B.

Elisabeth Douglas, f1941

Ager och driver Rydboholms Gard.

Ordférande i Ostra Svealands Jordagare.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987, ordférande 1991-1993.
Aktier i Latour: 82 300 A och 100 000 B.

Gunnar Ekdahl, f1943

Ordférande i Arcona AB, AB Anders Lifberg och Skrinet AB.
Styrelseledamot i Svedala Industri AB, Thorsman & Co AB,
Hagstromer & Qviberg AB och Ljungberg Gruppen AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1985, VD 1985-1991.

Aktier i Latour: 61 000 A (Gunnar Ekdahl med familj).
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Elisabeth Douglas

Fredrik Palmstierna

Goran Wirenstam

Ingrid Flory, f1932

Verkstéllande direktér i Regemus AB, Ordférande i Nordbankens
Allemansfond Beta och Normpack, Styrelseledamot i Assi Domén
AB, Caterpillar Financial Nordic Services AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 4 000 B samt Flory Consult AB 3 290 B.

Fredrik Palmstierna, 1946

Verkstéllande direktor i Schatullet AB.

Styrelseordforande i AB Svenska Tempus.

Styrelseledamot i Securitas AB, Produra AB och

Hagstrémer & Qviberg AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och sedan 1990.

Aktier i Latour: 230 042 samt genom &garandel i bolag 70 000 B.

Bertil Svensson, £1920

F d verkst direktér i AB Fagerhult.

Ordférande i Habo Kraft AB och Lecrima AB.
Ledamot i APAX Industri AB och Carlsfors Bruk.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993,

Aktier i Latour: 35 300 A och 15 069 B.

Goran Wirenstam, £ 1937

Verkstillande direktsr

VD och ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 3 560 A och 30 844 B.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Styrelseledamditer

Goran Jordeus Anders Svenson Ralph Oquist

Styrelsesuppleanter

Erik Dahlgren Janos Lancos Mikael Tjernberg

Goran Jordeus, 1932 Erik Dahlgren, 1943
Aktier i Latour: 100 B Suppleant i Latours styrelse sedan 1994,

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Janos Lancos, f1933

Anders Svenson, f 1942 Suppleant i Latours styrelse sedan 1993.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993. Aktier i Latour: 50 B.
Aktier i Latour: 180 A och 999 B.
Mikael Tjernberg, F1966
Ralph C)qvist,fIQEI Suppleant i Latours styrelse sedan 1993.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1994.
Suppleant 1993-1994.

KONCERNLEDNING

Gdran Wirenstam, 1937 Tore Aberg, £1942
Verkstéllande direktdr Ekonomi- och finansdirektor
Aktier i Latour: 3 560 A och 30 844 B. Aktier i Latour: 3 000 B.

REVISORER

Ohrlings Reveko AB
Nils Brehmer Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Investment AB Latour
Huvudkontor:

] A Wettergrens gata 7
Box 336 401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

TEXTIL

Almedahls AB
Stationsviagen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-27 01 50
Telefax 033-27 19 40

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Hemvigen 17

Box 591

44116 Alingsas
Telefon 0322-142 50
Telefax 0322-145 21

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 50
Telefax 031-49 34 30

Nordisk Industri AS
Postboks 144, Rea
N-0702 Oslo

Norge

Telefon 22-50 80 70
Telefax 22-50 89 90

Oy Almedahl Ab
Industriviagen 4
SF-661 00 Malax
Finland

Telefon 61-365 13 05
Telefax 61-365 18 75

Holma-Helsinglands AB
Box 1

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09

ADRESSER

Biblioteksgatan 12

Box 7158 103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00

Telefax 08-611 31 06

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

501 04 Boras
Telefon 033-13 61 60
Telex 36108

Telefax 033-14 03 90

FOV (UK) Ltd

Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7 RL,

West Yorkshire

England

Telefon 0532-70 47 47
Telefax 0532-76 03 99

FOV Fabrics GmbH
Grosse Eschenheimer
Strasse 13 A

D-60313 Frankfurt am
Main 1

Tyskland

Telefon 069-28 70 28
Telefax 069-28 11 35

FOV Fabrics AB
Yliopistonkatu 12a A 13
SF-201 10 Turku IT
Finland

Telefon 921-231 46 00
Telefax 921-231 46 05

FOV Fabrics AB
Stigenga 62
N-0979 Oslo 9
Norge

Telefon 22-21-30 85
Telefax 22-21-30 55

FOV Fabrics AB
Haupstrasse 61

A-7350 Oberpullendorf
Osterrike

Telefon 02612-33 21
Telefax 02612-33 22

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-115 60
Telefax 0320-146 81

Marieholms
Yllefabriks AB
240 30 Marieholm
Telefon 0413-705 00
Telefax 0413-701 76

Marifa U.K. Sales Office
Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LSII 7 RL,

West Yorkshire

England

Telefon 0113-277 87 20
Telefax 0113-276 03 99

H S Josephson AB
Auroragrand 1, Bredéng
Box 2053

127 02 Skarholmen
Telefon 08-603 93 00
Telefax 08-97 85 50

OY HS Finland AB
Viaverivdagen 6 B
SF-003 80 Helsingfors
Finland

Telefon 358-055 01 66
Telefax 358-055 78 64

VERKSTADSTEKNIK

Specma AB

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14

Specma Dunlop
Hydraulic AB

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65

Indexor
Automatsvarvning AB
Industrigatan

Box 65

310 10 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45

Stig Wahlstrém AB
Marbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta
Telefon 08-94 03 00
Telex 10016

Telefax 08-605 81 74

Carstens AB
Kortebovagen 4
Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26



Elkapsling AB
Industrivigen, Alby
Box 18

841 00 Ange

Telefon 0690-402 10
Telex 71326

Telefax 0690-403 04

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-29 50 00
Telefax 033-29 51 38

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvigen 1
Box 914

571 29 Nissjo

Telefon 0380-77 100
Telex 35214

Telefax 0380-140 90

Nobex AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-411 00
Telefax 0640-451 25

BELYSNING

AB Fagerhult

566 92 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 87 70

Fabriker:

AB Fagerhult
Fagerhult

566 92 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 86 99

Hoglandsvigen 9
Box 276

891 26 Ornskoldsvik
Telefon 0660-865 00
Telefax 0660-840 65

Schubergsvagen 20
Box 74

311 21 Falkenberg
Telefon 0346-142 40
Telefax 0346-821 42

Férsiljningskontor:
Asbgatan 115

116 24 Stockholm
Telefon 08-640 63 60
Telefax 08-714 97 60

] A Wettergrens gata 7
421 30 Vastra Frolunda
Telefon 031-89 17 95
Telefax 031-47 70 45

ABC-husen

John Ericssons vig
217 61 Malmo
Telefon 040-705 15
Telefax 040-91 18 96

Mosasvigen 18
702 28 Orebro
Telefon 019-24 44 22
Telefax 019-24 55 65

Ovriga bolag:

Fagerhult AS
Aslakveien 14
Postboks 134, Rea
N-0702 Oslo
Norge

Telefon 22 06 55 00
Telefax 22 50 85 40

Adresser

Fagerhult AS
Baldershej 13-15
Postboks 68
DK-2635 Ishaj
Danmark

Telefon 43-99 43 11
Telefax 43-99 35 22

Fagerhult Oy
Batbyggarvagen 14
PB75

SE-002 11 Helsingfors
Finland

Telefon 90-682 00 99
Telefax 90-682 00 32

FLG BV

Energieweg 9, Postbus 200

NL-3400 AE IJsselstein
Holland

Telefon 03408-899 00
Telefax 03408-899 44

Fagerhult GmbH
Borsteler Chaussee
85-99 A, Haus 12
Postfach 610520
D-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon 040-51 43 84 40
Telefax 040-511 70 79

Aneta Belysning AB
Lagergatan 3

Box 3064

350 33 Vixjo

Telefon 0470-280 10
Telefax 0470-71 14 48

Belid AB
Klasavigen 2

432 95 Varberg
Telefon 0340-230 00
Telefax 0340-232 96

Ateljé Lyktan AB
296 81 Ahus
Telefon 044-28 98 00
Telefax 044-28 98 38

Tryckta i Markaryd AB
Anders Anderssons vag
285 35 Markaryd

Telefon 0433-165 25
Telefax 0433-169 14

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvanum
Telefon 0512-924 60
Telex 67341

Telefax 0512-927 77

PM-LUFT Service
i Orebro AB
Prologgatan 4

703 70 Orebro
Telefon 019-25 08 10
Telefax 019-25 08 30

PM-LUFT Norge A/S
Aslakveien 14 E
Postboks 138, Rea
N-0702 Oslo

Norge

Telefon 22-50 98 80
Telefax 22-50 98 88



