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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hdélls onsdagen den 8 maj 1996 k1 17.00 pa
Stockholms Fondbors, Kallargrand 2, Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall dels vara registrerad i den
av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast fredagen den
26 april 1996, dels anmala sig till Latour senast fredagen den 3 maj 1996
k1 15.00.

Anmalan kan gdras under adress Investment AB Latour, Box 336,
401 25 Goteborg, alternativt Investment AB Latour, Box 7158,
103 88 Stockholm, eller per telefon 031-89 17 90 alternativt 08-679 56 00.

Aktiedgare som 1atit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa ritt att
delta i forhandlingarna vid bolagsstamman i god tid fore den 26 april 1996
genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

UTDELNING
Styrelsen foresldr bolagsstimman en utdelning med 11 kronor per aktie.
Som avstdmningsdag foreslds mandagen den 13 maj 1996. Om bolagsstam-
man beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utdelningen komma att
utsandas av VPC tisdagen den 21 maj 1996 till dem som pa avstimningsda-
gen dr inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN
1996-05-08 Bolagsstdimma
1996-08-28 Kommuniké med halvarsrapport
1996-10-30 Kommuniké med kvartalsrapport



LATOUR I KORTHET

® Koncernens vinst efter betald skatt, 470 Mkr, motsvarar 34 kronor per aktie.
® Substansvardet per aktie uppgick till 359 kronor.

® Industrikoncernen Swegon forvarvades och blev helagd den 1 juni 1995.

® De helagda industri- och handelsféretagen omsatte ca 4 Mdr kronor.

® Den 15 februari 1996 var borsportfoljens marknadsviarde 3 Mdr kronor.

m Utdelning foreslds med 11 kronor per aktie.

® Erbjudande om frivillig inlosen av var fjarde aktie i Latour mot erhdllande
av en aktie i vardera Securitas, Assa Abloy och Hagstromer & Qviberg.

BORSPORTFOL] ALMEDAHL-FAGERHULT
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

' | |

Koncernchefen Goran Wirenstam i det
nya viveriet for tekniska textilier hos
FOV Fabrics

Koncernens industri- och handelsro-
relse saval som den finansiella verk-
samheten har utvecklats mycket bra
under det gdngna rakenskapsaret.
Den forhallandevis lagt varderade
svenska kronan bidrog till 6kad
efterfrdgan pa koncernens produkter,
vilket i sin tur ledde till ett bra kapa-
citetsutnyttjande i fabrikerna och en
tillfredsstdllande 16nsamhet. Intres-
sebolagen Securitas och Assa Abloy
har genom ytterligare foretagsfor-
virv befdst sina positioner pa virlds-
marknaden och bérsens vardering av
de bada féretagen har kraftigt kat
substansviardet i Latour-koncernen.

Resultat
Koncernens sammanlagda resultat
efter finansnetto uppgick till 538,9
Mkr mot 288,0 Mkr foregdende ar.
Efter betald skatt motsvarar detta 34
kronor per aktie att jamforas med 19
kronor foregdende ar. I det redovisa-
de resultatet ingdr inte resultatande-
lar fran intressebolagen utan endast
erhillen utdelning med 52,0 Mkr.
Om resultatet berdknas inklusive
intressebolagsandelar uppgdr det till
529 Mkr efter betald skatt, vilket
motsvarar 38 kronor per aktie.

Finansiering och likviditet
Koncernens riantebiarande skulder
har fortsatt att minska och uppgick
per den 31 december 1995 till 542
Mkr mot 698 dret innan. Inklusive
dvervirden i aktieportfoljerna var
soliditeten 69 %.

Latour-aktiens substansvirde

Den 31/12 1995 uppgick koncernens
sammanlagda substans till 4 163 Mkr
nar Almedahl-Fagerhult-koncernen
vérderats till eget kapital. Om dér-
emot de egna industri- och handels-
rorelserna dsdttes ett mera realistiskt
virde, d v s viarderas enligt avkast-
ningsprincipen med ett P/e-tal pa 10
och baserat pd 1995 drs resultat efter
finansnetto, skulle substansvardet pa
Latour-koncernen dka till 4 953 Mkr
eller motsvarande 359 kronor per
Latour-aktie. Borskursen samma dag
var 200 kronor. Latour-aktien hand-
lades saledes med en rabatt pa 44 %.

Frivillig inlésen av var fjirde
Latour-aktie

For att ge aktiedgarna tillgdng till en
del av den substans som byggts upp
i koncernen och utan att drabbas av
den hoga investmentbolagsrabatten
har Latours styrelse foreslagit att
ordinarie bolagsstimma den 8 maj
1996 beslutar inlosa hogst var fjarde
aktie. For varje inlost aktie erhélls en
aktie i vardera Securitas av serie B,
Assa Abloy av serie B och Hagstro-
mer & Qviberg. Efter genomford
inlosen kommer Latour att forbli
huvudégare i Securitas och nést
storsti Assa Abloy. Vid full anslut-
ning i inlésen berdknas Latours dgar-
andel i Securitas uppgd till 15,6 % av
kapitalet och 38,9 % av rosterna.
Assa Abloy uppgdr kapitalandelen
till 9,6 % och rostandelen till 19,2 %.
Aktier i Latour som anmalts for inlo-
sen berattigar till utdelning avseende
verksamhetsdret 1995.

Prospekt som mera i detalj beskri-
ver den féreslagna inlosen distribue-
ras till Latours aktiedgare tillsam-
mans med denna arsredovisning,.

Swegon AB - ett bra komplement
till Latours industridel

Genom ett offentligt uppktpsforfa-
rande i borjan av 1995 forvarvades
ytterligare aktier i industrikoncernen
Swegon. Agarandelen uppgar for
narvarande till 99,3 %. Tvangsinlo-
sen har begérts av resterande aktier.

Aktierna har forvarvats till ett ge-
nomsnittligt pris av 30 kronor och
forvérvet har resulterat i en goodwill
pa 39 Mkr, som kommer att avskri-
vas pa 10 ar. Efter stora, kostsamma
omstruktureringar omfattar Swegon-
koncernen huvudsakligen verksam-
heter, som bedriver utveckling,
produktion och forsaljning av kli-
matsystem for kyla och virme, luft-
distribution och filtrering, akustik
och flodeskontroll.

Almedahl-Fagerhult AB

Industri- och handelsrorelsens sam-
mantagna fakturering uppgick un-
der rakenskapsaret till 3 969 Mkr, vil-
ket innebar en okning med 16 % fran
foregdende dr inom jamforbara enhe-
ter. Inklusive Swegon-foretagen upp-
gick den sammantagna rorelsemargi-
nalen till 7,7 % mot 7 % féregdende
ar.

Inom affarsomradena Belysning
och Textil mérktes under slutet av
dret en avmattning i den goda efter-
fragan som ratt sedan borjan av 1994.
Forstarkningen av den svenska kro-
nan gjorde det ocksd svdrare att i
samma hoga takt 6ka marknads-
andelarna utanfor Sverige.

Den 8 januari 1996 utnyttjades rat-
ten att dterkopa de kontors- och
industrifastigheter pd ca 150 000 m?,
som 1990 sdldes i ett sale and lease
back-avtal. Eftersom denna forsalj-
ning gjordes pd en realistisk niva och
med vil tilltagna reserveringar kom-
mer de dterkopta fastigheterna att
hos koncernen fa ett bokfort varde pa
endast ca 1 200 kronor/m?2 Aterko-
pen innebér en berdknad forbattring
av soliditeten med ca 4 %-enheter.

Affirsomrade Textil - Almedahls
Sdval hemmamarknaden som
exportmarknaderna har kdanneteck-
nats av hdrd priskonkurrens. Det ar
dérfor gladjande att kunna konstate-
ra, att affirsomrddet sammantaget
lyckades prestera en rorelsemarginal
pa 8,3 %, samtidigt som fakturering-
en 0kade med 7 %. Det &r fortfarande
de tre exportorienterade féretagen



som svarar for huvuddelen av resul-
tatet, men hemmamarknadsforeta-
gen dr pd vag mot battre resultat.
Design och utveckling av produkter
med prisvért, tekniskt innehdll har
varit och kommer att vara foretags-
gruppens langsiktiga strategi. Att nu
kunna konkurrera pd lika villkor
inom EU-marknaden stimulerar till
fortsatta investeringar i basta mojliga
teknik, som betjanas av hogt kvalifi-
cerad personal. En vil fungerande
samhillsekonomi tillsammans med
fasta, 1dngsiktiga spelregler for na-
ringslivet &r nu vad som fattas for att
svensk textilindustri skall kunna
fortsatta att bidraga till sysselsatt-
ningen i vart land.

Affiarsomrade Verkstadsteknik -
Specma

Foretagsgruppen har haft en utomor-
dentligt fin utveckling med en om-
sattningsokning pa 28% och en for-
bittring av resultatet med 31%. Det
ar framfor allt handelsforetagen
Stenbergs, Stig Wahlstrém och Spec-
ma som Overtraffat forvantningarna,
men dven ovriga foretag inom affars-
omréadet har lyckats ta tillvara den
okande efterfragan. Hos Hultafors-
gruppen och Specma Dunlop med
Indexor fortsatter utbyggnaden av
kapaciteten med tanke pa de nya
produkter, som kommer att borja
levereras under innevarande raken-
skapsar. Forutsattningarna for att
ytterligare dka exporten for de pro-
ducerande foretagen beddms som
goda.

Affirsomrade Belysning - Fager-
hult

Det gangna dret har moderbolaget
genomfort manga, stora produktut-
vecklingsprojekt, som resulterat i ett
50-tal nya eller modifierade produk-
ter, som i vir kommer att presenteras
i ett nvtt, omfattande katalogmaterial
pé sju sprak. Gruppens maskininves-
teringar har varit betydande och
anldggningarna har mycket modern
och dndamadlsenlig utrustning for
saval platbearbetning, lackering som

Koncernchefens dversikt

montering. Insatserna for att dka for-
saljningen pa marknader utanfor
Sverige har fortsatt i ett hogt tempo.
Resultatet har paverkats av dessa
relativt hdga utvecklings- och mark-
nadskostnader. Det globala intresset
for miljovard och energibesparing
skapar emellertid nya méjligheter for
Fagerhults teknikintensiva produk-
ter, varfor dessa marknadsaktiviteter
mdste anses som en bra investering
infor framtiden i en 6ppen Europa-
marknad.

Affirsomride Luftbehandling -
PM-LUFT

Under det gangna dret har stora for-
andringar skett av verksamheten vid
sdvil huvudfabriken i Kvinum som
vid de under 1994 frdn Swegon for-
védrvade mindre enheterna i Skovde
och Skdnninge. Faktureringen har
under de senaste tva dren dkat fran
250 Mkr till dver 400 Mkr. Omstall-
ningarna har medfért stor belastning
pa organisationerna samtidigt som
resultatet belastats med forhdllande-
vis stora kostnader av engangskarak-
tar.

Produktutvecklingen och mark-
nadsforingsinsatserna har varit fort-
satt ambitidsa. De nyutvecklade
Gold-aggregaten har kompletterats
for saval storre luftméngder som for
kyla.

For att skapa en komplett, effektiv
enhet inom luftbehandling &vertogs
den 1 januari i ar Swegon-foretagen
Stifab Farex AB och Stifab AS.
Affirsomradet kommer att kunna
erbjuda allt fran luftvixling av sma
och stora luftmangder till kontrolle-
rad luftspridning i det enskilda rum-
met. Aven mera pikostade, vatten-
burna system for distribution av
viarme och kyla kommer att kunna
erbjudas for sdval nybyggnad som
ombyggnad. Sammantaget kommer
affairsomradet fd en drsomsattning
pé ca 800 Mkr.

Affirsomrade Swegon
Efter overlatelsen av Stifab Farex AB
och Stifab AS till PM-LUFT bestar

affairsomrddet av fyra producerande
foretag. Carpro och Kami tillverkar
och marknadsfdr byggkomponenter
och Luftfilter och Filterprodukter dr
tillverkare och marknadsférare av
textil- och metallfilter for ett flertal
anvandningsomraden. Foretagen ar
vilskotta och lonsamma och har
goda forutsdttningar att vaxa och
utvecklas i den nya, industriella
miljo som Almedahl-Fagerhult erbju-
der.

Utsikter for 1996
Koncernens industriféretag avsatte
forra dret stora resurser for att ta
fram nya produkter och forbattra och
modifiera andra. Investeringarna i
maskiner och annan utrustning var
de mest omfattande ndgonsin. Mark-
nadsaktiviteterna i saval industri-
som handelsforetagen var betydan-
de. Omstruktureringen av Swegon-
foretagen dr genomford och huvud-
parten av kostnaderna for dessa
forandringar ar tagna. Forutsattning-
arna for att lonsamt upprétthalla for-
sdljningen hemma och utomlands &r
darfor goda, om inte efterfrigan
minskar alltfor kraftigt till f6ljd av en
allman konjunkturnedgang i Europa.
Koncernens starka finansiella
stallning gor det ocksd mojligt att
dveniframtiden delta i intressanta
foretagsforvarv och omstrukture-
ringar for att langsiktigt skapa battre
intjaningsférméaga och en stabil sub-
stanstillvaxt i Latour-aktien. De
internationella intressebolagen,
Securitas och Assa Abloy, férvintas
fortsatta att utvecklas val till gladje
for aktiedgare och anstallda.

"

Goran Wirenstam



LATOUR-AKTIENS SUBSTANSVARDE

1994-12-31 1995-12-31 1996-02-15

Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie

Almedahl-Fagerhult”................. 1314 95 1474 107 1498 109

VAL I o] (o) RS 190 14 496 36 512 37

Hagstromer & Qviberg ............... 188 14 103 7 106 8

Securitas. ... 1520 110 2272 165 2330 169
BWEEONT. v wunmsn smmssansamsaris sson s 79 6

Ovriga HUBAMEEL .coumorss s vmusson 251 18 297 22 301 22

Skulder.......oooovviiiiii L, -608 —44 - 479 -35 -479 =35

Sammanlagt substansvirde ......... 2934 213 4163 302 4268 310

Y Redovisat eget kapital minus reservering med 160 Mkr, motsvarande bedimt nedskrivningsbehov vid dterkop av fastigheter, som ingick i en sale and lease
back-affir 1990. Aterkip har skett 1 januari 1996.

® From 1995 ingdr Swegon-innehavet i Almedahl-Fagerhult.

Kursutveckling

= Baktien = Generalindex
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Direktavkasining Substansvéirde per aktie Soliditet
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I 0
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I Exklusive bonus I Inklusive bonus I soliditet M Justerad soliditet
Definitioner se sid 5



LATOUR-AKTIEN

Data per aktie 1995 1994 1993 1992 1991
Vinst efter finansnetto minus betald skatt” ......... 34,40 19,00 14,80 5,80 26,10
Substansvarde? .......... . 302 213 215 127 141
Borskiirs 31 deesmbel o omm s vvomessas o 200 167 172 91 111
Borskursi % av substansvarde...................... 66% 78% 80% 72% 79%
Egetkapitall. .o 149 124 114 103 124
UHAIRING: cos v s womummmna sen sa v SR amsns 5% 54 11,007 9,00 7,50 7,50 6,50
Bonus......oooo - - 1,50 - 6,50
Direktavkastning exkl bonus........................ 5,5 54 44 8,2 58
Direktavkastning inkl bonus........................ 5.5 54 b2 8,2 11,7
P/E-tal ..o 7 9 12 16 4

YT atour var blandat investmentbalag dr 1991, rent investmentbolag dr 1992 och dter blandat dren 1993-95. Detta g0r att vinstmidtt efter schablonskatt
inte dr meningsfulla, eftersom beskattning av investmentbolag och rorelsedrivande bolag sker efter skilda principer. Av denna orsak redovisas enbart vinst
efter betald skatt. Jamforelsetalen har omriknats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 4.

? Borsportfoljen upptagen till marknadsviirde och heliigda bolag tll redovisat eget kapital, reduceral med reservering pd 160 Mkr.

* Foreslagen utdelning.

Definitioner

Direktavkastning: Utdelning i procent av aktiens kopkurs den 31/12 respektive dr.
P/E-tal: Aktiens kopkurs i forhdllande till vinst efter betald skatt. Som kdpkurs for 1995 har anviints kursen per 1996-02-15 (245 kr), for dvriga dr har

anvints kdpkursen per 31{12.

De tio storsta aktiedgarna (februari 1996)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal %

A-aktier B-aktier kapital roster av rister
Gustaf Douglas, familjoch bolag .......... 2656 200 6332 539 65,2 32894 539 69,9
Fernfe AP-Fotident v.ve ou vossmen o s o 264 200 1048 400 9.5 3690400 78
Bertil Svensson, familj, stiftelse och bolag .. 227 326 248 674 3,4 2521934 54
Fredrik Palmstierna, familj och bolag ...... 45300 258 840 2,2 711 840 1.5
Goldiiaii:Sachs « «s swvan on sn svvms o wowmsve 226 000 1,6 226 000 05
Goran Sundblads familj och stiftelse ....... 192 477 7525 1,5 1932 295 4,1
Pensionskassernes Adm A/S ............. 152 400 141 152 400 0,3
Riddathasets fotider woves o0 e savsn o vosas 82 550 0,6 82 550 0,2
Alba Langenskiolds Stiftelse .............. 50000 0,4 50000 0,1
Handelsbankens aktiefonder .............. 44 595 0,3 44 595 0,1
Ovriga aktiedgare,ca4870................ 314767 1638 752 142 4786422 101

3700270 10090275 100,0 47 092 975 100,0
Aktieslag Antal aktier %o Antal rister %
Serie A (1010Ster) ...t 3700270 27 37 002 700 79
Serie B (116SE) ...\t et 10 090 275 73 10 090 275 2
Totalt antal aktier & nominellt 12:50 kronor .............. 13 790 545 100 47 (092 975 100



Borsportfoljen

BORSPORTFOLJEN

Borsvarde Procentuell Procentuell

Aktie
Bokfort tkr dgarandel dgarandel
Antal virde tkr 95-12-31 av AK av roster
Assa ADIOY.Biivvinimnsims v asssisisin s 6 821 450 122 553 422930 14,9 22,6
ABEE ABTOVCons s R s 1178 550 31910 73070
ASSIAOMAEN 1.ttt 200 000 32572 28 800 0,2 0,2
oA B o s s aiii 50 000 4 755 4700 1,0 0,1
Hagstromer & QVIDErS .oonnimmnanmimsinmimminig 3 500 000 180 926 103 250 21,5 21,5
Pharmacia & Upjohi ..o, 120000 18290 31440 0,1 0,1
SOECURIEES Avvisiniun sy it sy 1178 550 171 844 371243 29,8 473
SECURItas Bouvrrnmnnn msnsinistaisiis i iy 6035400 422 998 1901151 = -
VBB A oot 23300 501 466 16 0,8
VBB Biovvvmnmoniannommsnsmsisessmnssaisa sy 220000 4294 4180 - -
990 643 2941 230
LATOURS SITUATION I KORTHET
Méjligheter Styrka

- Inom belysningsbranschen ar Fagerhult landets
ledande foretag med stark stallning i Norden.

- Inom textil har foretagen en stark stallning pd sina
olika specialomraden.

- Inom luftbehandling har PM-LUFT och Stifab Farex
en stark stallning i Norden.

- Flera av Specma-gruppens verkstadsforetag har
ledande positioner inom sina specialomraden.

- Securitas ar Europas ledande sakerhetsforetag med
verksamhet i 11 lander.

- Assa Abloy ar varldens storsta foretag inom las.

- Hog soliditet och finansiell stabilitet.

- Brett och djupt kunnande inom flera branscher.

- Balanserad riskprofil mellan egna rorelsen och storre
aktieinnehav.

- Flexibla och kostnadseffektiva organisationer.

- Langsiktiga och intresserade huvudaktieagare.

- En konsekvent och framgangsrikt tillimpad strategi,
val forankrad i organisationen.

Hot

- Bristen pa fasta spelregler for naringslivet forsvdrar
for verksamhet i Sverige. Detta accentueras av
att stora delar av samhillet inte pd lang tid priorite-
rat ekonomisk tillvixt och foretagande.

- En lag vardering omojliggor finansiering via ny-
emissioner.

Svagheter

- Lag vardering bidrar till liten handel och minskar
ocksd tillgdngen pa aktier.

- Ndgot for stor spridning pd olika verksamhetsomra-
den.

Strategi

- Bibehdlla ldg skuldsattning och hog finansiell beredskap.

- Fortsatta internationalisering inom de egna rorelserna.

- Komplettera de egna rorelserna genom lampliga foretagsforvarv.

- Vid hog investmentbolagsrabatt finns beredskap att nedsatta
aktiekapitalet. Vid lagre rabatt kan agarkoncentrationen minskas.




AKTIEPORTFOLJEN 1995

Vi kan aterigen konstatera, att
Latours portfdljstrategi givit god ut-
veckling med avseende pd avkast-
ning och substans. Portféljen dr kon-
centrerad till fi innehav, dar Latour
ar huvudégare sjalv eller i allians.
Fjoldret innebar en stark kursutveck-
ling for Securitas och framfér allt
Assa Abloy. En forklaring var att
marknaden viande uppmaérksamhe-
ten fran cykliska foretag. Securitas
och Assa Abloy avslutade 1995 med
tva mycket viktiga férvarv. De inne-
bar att Assa Abloy intog en varldsle-
dande position i ldsbranschen och att
Securitas befaste sin ledande stall-
ning i Europa genom ett stort forvarv
i Europas viktigaste marknad - Tysk-
land. Marknaden uppfattade képen
som styrkebevis.

Mot en mycket positiv utveckling i
Securitas, Assa Abloy och de helagda
industrifdretagen, stir en ointressant
utveckling av Latours borskurs. Bil-
den av Latour synes vara att vi ar ett
trakigt foretag som inte sysslar med
ndgonting nytt och spannande. Det
ar en viss trost att det alltid varit sa.
Det dr ocksa en viss trost att vara hel-
dgda industriforetag verkar inom for
det moderna samhallet centrala pro-
dukt- och systemomraden, dr mycket
Iénsamma och utvecklar nytt i snabb
takt.

Vi kommer inte férbi var trakig-
hetsstampel, om vi inte &ndrar inrikt-
ning och sétt att bedriva verksamhe-
ten.

Av flera skal tanker vi inte gira
detta:

e Vi har en historisk utveckling, som
sedan 1985 placerar Latour bland
de allra basta forvaltarna.

¢ Vibehdrskar var strategi. Den ar
forankrad och trovardig bland
medarbetare i foretag, dar vi deltar.

e Vi kdnner att strategin kan béras
med sjilvkénsla, vilket behdvsien
tid av kris for institutionerna i
Sverige.

* Var strategi har givit och ger
utrymme for satsning nar de avgo-
rande férvirven eller investering-
arna kan goras. Samtidigt har vi

kunnat vénta pd att utveckling och

omdaning mognat till resultat.

1 var verksamhet sker givetvis
misstag. Det var ett misstag att sdka
en huvudégarroll i Hasselfors. Vi ar
inte ratt huvudéagare i Hagstromer &
Qviberg. Jag har en standigt aktuell
lista 6ver egna misstag. Ur den listan
formas kunskaper for framtiden. Det
ar sorgligt men sant, att de storsta
misstagen alltid gors hégst upp 1 hie-
rarkin. Men vdra misstag beror inte
pé fel i grundtanken - dven om detta
inte gor dem billigare. Problemet
med misstagen vi gjort ar att de
splittrat fokuseringen och tagit var-
defullt engagemang, snarare an att
de kostat stora pengar.

Nér nu strategin ligger fast och
rabatten stiger, maste vi mota aktie-
dgarnas berattigade krav att fa till-
gang till de varden som byggs upp.
Detta dr huvudskalet for den fore-
slagna nedsattningen av aktiekapita-
let. Denna nedséattning hade ocksd
kunnat ske kontant eller genom
aktier i nagot/ndgra av vara helagda
foretag. Kontantalternativet hade
givit en visentligt sdmre kassastdll-
ning fér moderbolaget, vilket skapat
problem for utdelningstillviaxten
framover. “Borsnoteringsalternati-
vet” hade skapat osdkerhet om inlo-
senlikvidens varde. Framfor allt var
inte nagot av foretagen fardiga for
bérsintroduktion. Det &r inte utan
problem att pd egen hand méta kapi-
talmarknaden och dess forestallning-
ar om hur ett foretag skall se ut. Men
jag ar overtygad om, att ett par av
foretagen vaxer ur Latour-gruppen,
precis som en gdng Securitas gjorde.
Framfor allt kan ett intressant for-
vérv bli en utlosande faktor. Dar har
vi exemplet nar Securitas steg ut ur
Sverige och den allians som skapade
Assa Abloy. Dessa stora steg skall
helst drivas av respektive foretag och
inte pdbjudas frdn hogkvarteret,
dven om detta ibland kan kdnnas
mycket Jockande.

Under 1995 har vi inte varit sarskilt
aktiva som traders och valt att kon-
centrera oss pa huvuduppgifterna.

Gustaf Douglas, styrelseordforande

Det synes oss litet frammande att
rekrytera en trading-avdelning,
framst darfor att eventuella forluster
blir s& svdra att redovisa for de
manga medarbetarna ute pa fabri-
kerna, dir vi standigt jagar kostna-
der.

Summeringen av 1995 blir sdledes
att portfoljen har utvecklats mycket
val. Latour har férvarvat huvudde-
len av Group 4's roststarka aktier i
Securitas och Assa Abloy och
avvecklat innehavet i Oresund och
Hasselfors. Latour har salt Securitas
B och képt Assa Abloy Bi viss
utstrackning.

Latours strategi ligger fast, aven
om investmentbolagsrabatten dr hog.
Inlosen har inte 4ndrat detta, &ven
om aktiedgarna har fatt en mojlighet
att for en del av sitt innehav fa ut
fullt marknadsvérde.

Det viktigaste dr, att Latours for-
mogenhet i form av justerat eget
kapital och i form av kvalitet i véra
innehav utvecklas val. Om rabatten
fortsétter att vara mycket hdg, kan vi
gora nya inlosenforfaranden. Detta
minskar naturligtvis det aktiva dgar-
kapitalet i Sverige, men det dr inte
primart vart bekymmer.



FEMARSOVERSIKT

Mkr 1995 1924 1993 1992 1991
Moderbolaget

Mottagna utdelningar

paborsaktier....................... 62,2 444 61,0 103,4 107,7
fran dotterbolag... .coivipurii v 50,0 86,1 36,3 - 63,6"
Mottagen utdelning................... 112,2 130,5 97.3 103,4 171,3
Lamnad utdelning ? .. .....cocviimias 151,72 124,1 103,4 103,4 89,6
Lamnad utdelning i procent av

mottagen utdelning................... 135% 95% 106% 100% 83%
Balansomslutning: . ..c.ovw c i vans 1923.9 2400,3 22744 2014,7 2058,7
SOLAIEt s vonn senerri e save 75% 75% 79% 73% 82%
Justerad soliditet® .................... 88% 82% 86% 76% 85%
Forsaljning av borsaktier ............. 449 197 867% 1127 213
Forsaljning 1 % av portféljens

marknadsvarde ..................... .. 15% 9% 38% 50% 9%
Realisationsvinster...........oooeeeen. 137 18 1129 194 64
Kép och nyteckning av borsaktier ... 181 170 446 878 237
Forandring i % av

bérsportfdljens varde................. 61% 5% 55% 9% 21%
Generalindex..........ccoooovvvvnnnn... 18% 3% 54% -1% 6%
Borsportfdljens marknadsvarde. . .. .. 2941,2 2174,4 2320,9 22526 2 364,0
Utdelning i % av birsportfoljens

bokforda varde........................ 6,3% 3,9% 5,3% 5,4% 5,5%
Utdelning i % av bérsportfoljens

paTkAadsVArde oo sevimmarsinsanss 2,1% 2,0% 2,6% 4,6% 4,6%
Koncernen

Soliditet ®.......cooovviiiii 53% 50% 47% 68% 82%
Jristerad solAitet”: v vnovmmr e 69% 61% 61% 73% 85%
Avkastning pé eget kapital” .......... 33% 21% 27% 23% 36%

Y Utdelning frin dotterbolag av engdngskaraktiir,

! Exkl bonus.
¥ Fireslagen utdelning.

¥ Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

¥ Eget kapital samt dold reserv i borsportfoljen i forhdllande tll justerad balansomslutning.

¢ Exkl koncernintern forsilining av Securitas-aktier,

" Resultat efter avskrioningar plus finansiella intakter i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.



INDUSTRI-

Almedahl-Fagerhults industri- och handelsrorelse, 5 ar i sammandrag

OCH HANDELSRORELSEN

Resultatposter (Mkr)

Fakturerad forséljning.......
(varav utlandsforsaljning). ..
Ovriga rorelseintékter .......

Rorelsekostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar.................

Planenliga avskrivningar. ...

Rorelseresultat efter avskrivningar................

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader........
Resultat efter finansiellt netto

Balansposter (Mkr)

Kundfordeingam v
Varula@er: o s mpnspons
Maskiner och inventarier. ...

Byggnader

Mark och évrig fast egendom

Balansomslutning

Antal anstillda

Avkastning pd sysselsatt kapital ...................

Vinstmarginal

Roérelsemarginal.............

Y Fir 1995 inkluderar redovisningen Swegon-koncernen.

Definitioner

19957 1994 1993

........................ 3968,9 2754,2 BTEAR
........................ (1325,8) (894,0) (681,0)
........................ 50,8 33,6 33,9
........................ -3 609,38 24674 -2036,2
409,9 320,4 181,5

........................ -105,4 71,6 67,2
304,5 248,8 114,3

........................ 97,2 89,3 76,1
........................ -83,5 69,6 62,8
..................... 318.2 268,5 127,6
........................ 583,0 451,8 3465
........................ 725,4 526,6 456,8
........................ 3440 253,2 211,9
........................ 298.7 228,38 218,1
....................... 23,9 18,0 16,2
........................ 3290,6 2 836,5 2350,1
........................ 3362 2458 2259
17,8 17,3 12,1

........................ 10,1 12,5 8,7
........................ i 9,0 5.2

1992 1991
1784,3 1779,7
(545,0) (560,0)

33,5 391

-1698,2 -1682,2

119,6 136,6

-59,2 -59,0

60,4 77,6

93,0 28,3

-85,0 -35,0

68,4 70,9

282,2 276,1

404,9 378,3

221,9 2342

2184 2211

13,8 13,7
18954 18529
2242 2302
11,0 7.3
8,6 89

34 4,4

Avkastning pi sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
(balansomslutning minus ej rantebirande révelseskulder).

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsiljning.

Rorelsemarginal: Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad forsaljning.

Fakturering

Resultat efter avskrivningar

Vinstmarginal

Avkastning pé sysselsatt kapital

Mkr

Mkr

92 93 94 95

91

91 92 93 94 95

%

92 93 94 95

%

21

92 93 94 95



AFFARSOMRADE TEXTIL -

ALMEDAHLS

Hans-Gunnar Arnlov, VD

(M) 1995 1994
Fakturerad

forsalining .. ... ... 87255905
(varav

utlandsforsiljning) . . (509)(482)
Rorelseresultat fore
avskrivningar. . .. ... 968 99
Planenliga

avskrivningar. . ... .. =150 16
Rorelseresultat efter
avskrivningar. .. ... . 81 83
Kundfordringar. . . .. 132825
Varulager i .. 225 =197

Maskiner, inventarier,
byggnader ochmark. 93 93

Avkastning pé
sysselsatt kapital %. . 23,2 24,1

Rorelsemarginal % .. 8,3 9,2

Antal anstallda .. . .. 745 706
Investeringar .. ..... 17, 51026 5
Definitioner se sid 20

Andel av koncernens:

&

Fakturerade férsiljning

Affarsomréddets foretag utvecklar,
tillverkar och marknadsfor textilier
med hégt teknikinnehdll och avance-
rad design.

Gruppens resultat for 1995 blev
mycket tillfredsstillande. De export-
orienterade foretagen, Almedahl-
Kinna, FOV Fabrics och Marieholms
Yllefabrik, som tillsammans star for
60 % av affirsomradets omsattning,
har under storre delen av dret gyn-
nats av en lagt varderad krona, vilket
bidragit till battre konkurrenskraft
pé eni dvrigt svag europeisk textil-
marknad.

Medlemskapet i EU har givit fore-
tagen i affarsomradet mojlighet att
pa samma villkor som &vriga euro-
peiska foretag erbjuda varor inom
unionen, vilket resulterat i 6kad for-
saljning.

Almedahls i Dalsjofors, som
marknadsfor hushéllstextilier, inred-
ningstextilier och handarbeten, har
trots en svag utveckling av detalj-
handeln i Sverige dkat sin omsétt-
ning. Genom en konsekvent satsning
pa god design och kraftfull mark-
nadsforing har nya marknadsande-
lar tagits. Stickgarnssortimentet har
utokats med ullgarn av hog kvalitet,
vilket positivt pdverkat forsaljning-
en.

ALMEDAHLS AB

&

Resultat efter avskrivningar

A

Investeringar

Som ett led i det miljovardsarbete,
som bedrivs inom affirsomrade Tex-
til har enheten i Alingsas utvecklat
en vav for operationsrockar, som
med bibehdllna skyddsegenskaper
kan tvittas och anvéandas flera gang-
er. Vaven ersdtter med bra resultat
nuvarande engdngsprodukter.

Almedahl-Kinnas huvudproduk-
ter dr vav till rullgardiner och
fonstervertikaler. Foretaget tillhor
inom detta omrdde Europas framsta
tillverkare.

Enhetens tryckeri betjanar dven
affarsomradets Gvriga bolag med
textiltryckning.

Som ett led i utvecklingen mot
mera tekniska produkter har bolaget
engagerat sig i projekt inom omradet
kompositer.

FOV Fabrics arbetar inom tva
huvudomrdden, vavar for Sport och
fritidsbekladnad och Teknisk textil.

FOV har uppndtt ett mycket gott
resultat. For en av produkterna, vav
till airbags, har bolaget tillsammans
med sin kund Svensk Airbag i Kung-
ilv tilldelats utmérkelsen Arets teko-
produkt 1995,

FOV har genom investeringar i
sitt vdveri ytterligare utokat sin till-
verkningskapacitet.

Marieholms Yllefabrik produce-

Marieholms
Yllefabriks

FOV Almedahl-

Fabri B Ki AB
abrics Al inna AB

S Josephso
AB

Helsinglands @ Almedahl AB

10

oy HS
HS Finland Josephson
AB AS Norge



Affdrsomrdde Textil — Almedahls

Sjukhustextilier fran Almedahls i Alingsds

rar tyger for herrkonfektion. Foreta- den svenska marknaden far motsva-
get dr starkt exportinriktat och dérfér  rande férdelar.
beroende av EU-medlemskapet. For innevarande verksamhetsér
Orderingdngen har under andra forutses en svagare konjunktur, men
halvaret varit mycket god. affarsomrddet bor kunna uppratthdl-
Holma-Helsingland med Oy la ett resultat pa ungefar samma niva Designarbete hos Almedahls handarbets-
Almedahl tillverkar och saljer som féregdende ar, om inte efter- avdelning
huvudsakligen lingarner for hem- fradgan minskar alltfor kraftigt.

slojdsmarknaden. Foretaget har
under aret kvalificerat sig for att fa
anvanda Naturskyddsféreningens
miljpmarkning “Bra beredning” pa
sina produkter.

Sybehorsgrossisten H S Joseph-
son dr marknadsdominerande inom
sitt omrade pa fackhandeln iSveri-
ge. Foregdende ar pabodrjades dven
en exportsatsning genom kdpet av
ett finskt bolag. I r har uppfoljning
skett genom kop av ett norskt séljbo-

lag.

Utsikter for 1996

Den under hosten 1995 forstarkta
svenska kronan minskar exportfore- . :
tagens konkurrenskraft, medan : _ et 4 N L
importforetagen med forsiljning pa Teknisk textil fran FOV Fabrics i krockkuddar

11



ALMEDAHLS UNDER 150 AR

Hans H Wesslau - Almedahls grundare

Textilindustrin etablerades tidigt i
Sverige och paverkades starkt av den
tekniska utvecklingen i England.

Textilfabriken i Alingsds, som ar
ett av dagens Almedahls-féretag, har
anor fran 1724 och Jonas Alstromer.

Omkring 1850 startades flera tex-
tilfabriker, oftast lokaliserade till
Vastsverige och Norrkoping.

Textilindustrin expanderade
snabbt i Sverige. For 150 &r sedan
sysselsattes ungefar halften av alla
industriarbetare i landet inom textil.
Ingen bransch hade tillndrmelsevis
sd manga kvinnor anstallda.

Fran 1950-talet har det skett en
dramatisk fordndring av den textila
produktionen. Fd branscher i vart
land har tvingats till s4 genomgri-
pande omstruktureringar som just
textilindustrin. Konkurrenssituatio-
nen paverkades av att svensk textil
hade de ldgsta importtullarna och de
hogsta personalkostnaderna i varl-
den att kdimpa mot.

Grundaren Hans H Wesslau
Handlanden Hans H Wesslau i
Goteborg fick 1838 fran Kongl. Maj:ts
och Rikets Commerce Collegium ett
tillstandsbevis “att i namnda stad
inrdtta och drifva fabrik for dstad-
kommande av Linne och Damast
wafnader”.

Linnetillverkning hade tidigare

bedrivits under mera hantverksmas-
siga former. Redan pd Gustav Vasas
tid fanns ett linnevaveri i Sverige.

Wesslau kopte ett konkursbo i
Orgryte socken, nu en stadsdel i
Goteborg. Dar startade han 1846 till-
verkning av lingarner och linnevav-
nader.

Foretaget fick namnet Almedahl
efter dgarens dotter Alma. Stadsde-
len kallas fortfarande Almedal. Nar
Vastkustbanan byggdes i slutet av
1880-talet fick man tillgdng till jarn-
vagsstationen Almedal alldeles intill
fabriken.

Kungen i Orgryte, ] G Busck

1856 var Wesslaus formogenhet for-
brukad. Han méste lamna rorelsen
och disponent ] G Busck blev chef
1858. Denne drev foretaget med stor
framgang anda fram till 1900 och
namns som en av de ledande textil-
ménnen i Sverige. Han har beskrivits
som Kungen av Orgryte. Busck var
som sin foretridare angeldgen om att
Almedahls-namnet skulle std for hog
kvalitet. Han ansag, att féretaget
véxt sa mycket, att man behovde
bredda marknaden genom att expor-
tera.

Forsta varldskriget 1914 - 18 med-
forde helt andrade férutsatiningar
for linneindustrin. Ryssland hade
trots kriget ganska goda mojligheter
att forse Sverige med lin. Daremot
hade bomullsindustrin stora pro-

blem att importera rabomull. Bristen
pa bomullsvaror gav istallet linne-
industrin ett uppsving.

Okad konkurrens

Efter forsta varldskriget fick Alme-
dahl problem. Kapitalbrist hade gjort
att fabriken inte f5ljt med i den tek-
niska utvecklingen. Det hade ocksa
tillkommit en rad nya linnefabriker
som Forsa, Madédngsholm, Dalsjo-
fors, Hiaggddalen och Oskarstrom
och det innebar 6kad konkurrens for
Almedahl. Sérskilt besvirlig var kon-
kurrensen fran Dalsjéfors.

Sammanslagning med Dalsjéfors
1919 gick Almedahl samman med
Dalsjofors Wifveri AB och Alme-
dahl-Dalsjoéfors AB bildades med
huvudkontor i Almedal i Goteborg.
Marknadslaget de foljande dren
forblev pressat med 6kande import
av linnevaror, sdrskilt fran Tjecko-
slovakien. Det framstod som
noédvandigt for den svenska linne-
industrin att gora radikala struk-
turférandringar, men dessa drojde
till 1929. Da fusionerades linspinne-
rieti Forsa i Halsingland, viveriet i
Madédngsholm, Higgadalens vaveri i
Kinna och Marks vdveri i Kungséter
med Almedahl-Dalsjéfors AB.
Fusionen var en mycket stor han-
delse i branschen. Till koncernchef
utsdgs Axel Leman fran Forsa.
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Framgang i kristider

Nar Axel Leman blev koncernchef
stod Sverige infor den mycket djupa
30-talskrisen. Leman genomdrev
snabba och genomgripande om-
struktureringar, som resulterade i
6kad konkurrenskraft och lonsam-
het.

[ forutsattningarna ingick att varje
fabrik skulle koncentrera sig pa de
tillverkningar den var bést pa. Ono-
diga dubbleringar i produktionen
fick inte forekomma. Denna integre-
ring medférde nira samverkan i pro-
duktionen mellan koncernens fore-
tag. I planen fanns dock en viktig
markering att varje féretagsenhet
sjalvstandigt skulle skota sin pro-
duktutveckling och marknadsforing.

1939 borjade andra varldskriget
och avsparrningarna medforde stora
problem for svensk textil. Man fick
till en del klara sig med olika ersatt-
ningsmaterial, bl a den svenska ray-
onfibern. Axel Leman hade fatt var-
sel om krigsfaran genom sina goda
utlandskontakter och lit fylla maga-
sinen med utlandskt ralin. Harige-
nom fick man en valbehovlig frist for
omstdllningen i produktionen. For
folkférsorjningen och foérsvaret var
det mycket angeldget att hdlla igdng
textilproduktionen. Staten satsade
under kriget resurser for att oka lin-
odlingen.

For att komplettera sin bomulls-
tillverkning forvarvade Almedahls

ALMEDAHLS UNDER 150 AR

under kriget Ahlafors nya Spinneri
ABiNol i Gotaalv-dalen.

Storre enheter skapas
Aren efter krigsslutet var det inga
problem att silja det som producera-
des och l6nsamheten var pé det hela
taget god.

Foretagsledningen forutsdg dock,
att ndr textilbristen 6vervunnits skul-
le konkurrensen tka och det gillde
att planera for detta.

Inom bomullssektorn vid Alme-
dahls insdg man behovet av storre
tillverkningsenheter for bibehéllen
konkurrenskraft. BAde fabriken i
Goteborg och den i Nol var for sma.
Detta ledde till beslut att sammanfo-
ra all bomullsvavning till ett nytt,
modernt vaveri i Haggddalen i
Kinna.

Under 1951 brots definitivt den
gynnsamma textilkonjunkturen.
Révarupriserna, som stigit kraftigt
under Korea-kriget, borjade t o m att
sjunka. Man moétte nu ett képmot-
stind i alla led, sdrskilt pd bomulls-
kvaliteterna. Importen dkade mycket
kraftigt.

Aret darpa sjonk koncernens
omsattning till 47 Mkr mot 53 Mkr
aret innan. Tidigare hade forsaljning-
en visat en stabil 6kning fran om-
kring 30 Mkr vid krigsslutet. Réknat
pé basis av producentprisindex mot-
svarar detta en forsiljning pa ca 350
Mkr i dagens penningvirde.

B
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Stora fordndringar

1955 var styrelsen fardig att fatta vik-
tiga beslut om koncernens framtid.
Linnetillverkningen koncentrerades
till Dalsjéfors och linspinningen till
Forsa. Koncernens huvudkontor flyt-
tades 1958 till Dalsjofors, som dd
hade fatt ett nybyggt, modernt be-
redningsverk och centrallager.

Bomullsvavnader som rullgar-
dinsvav, flaggduk, bokbindarviv och
konfektionsavdelningen flyttades till
Kinnafabriken, dar ocksd koncernens
tryckning och fargning utfordes.
Kinna blev centrum for koncernens
bomullssektor och utvecklades till
att bli en av vérldens storsta produ-
center av rullgardinsviv. I borjan av
1960-talet forvarvades Alingsas
Bomullsvéfveri AB med en lakans-
avdelning som éverfordes till Alme-
dahls och gav en valkommen kom-
plettering av sortimentet.

Frén 60-talet har utvecklingen
praglats av ett intensivt férdndrings-
arbete under ledning av Goran
Sundblad, som var verkstillande
direktdr och koncernchef mellan ar
1952 och 1986. Rationaliseringarna
och strukturdtgarderna har fortsatt
och lonsamheten har darigenom
kunnat héjas. Viktiga férstarkningar
har skett genom férvarv av konkur-
renter.

1967 blev Almedahl-Dalsjéfors AB
ett forvaltningsbolag och paborjade
uppbyggnaden av en birsportfdl;.

1972 forvarvades det forsta foreta-
get utanfor textilbranschen, Special-
maskiner i Goteborg AB, numera
moderbolag i affirsomradet Verk-
stadsteknik under namnet Specma
AB.

1986 avvecklades aktieportfoljen i
Almedahl-Dalsjofors AB. Alla kon-
cernens rorelsedrivande foretag,
dven bolag inom verkstads- och
belysningsbranscherna, samman-
slogs i ett nytt industri- och handels-
féretag. Ndgot dr senare forvérvades
borsféretaget AB Fagerhults och
industrikoncernen Almedahi-Fager-
hult AB skapades och huvudkonto-
ret flyttades tillbaka till Goteborg.



AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK - SPECMA

Rolf Krafft, VD

(Micr) 1995 1994
Fakturerad

forsaljning ... ... .. 1066 832
(varav

utlandsforsaljning) . . (139)(121)
Rorelseresultat fore

avskrivningar. . . . . .. 108 85
Planenliga

avskrivningar. . .. .. ~-l6 -15
Rorelseresultat efter
avskrivningar. .. .. .. 928 70
Kundfordringar. . . .. 156 143
Vastslagerdtineg ot 209 141

Maskiner, inventarier,
byggnader och mark. 97 90

Avkastning pa
sysselsatt kapital %.. 30,3 26,6

Rorelsemarginal % .. 8,6 8,4
Antal anstallda . .. .. 715 629

Inyesteringar.... . . .« 2390122

Definitioner se sid 20

Andel av koncernens:

Fakturerade forsiljning

Det gangna éret har varit framgangs-
rikt for samtliga bolag inom afféars-
omradet, som omfattar industriell
handel och tillverkning. Saval for-
saljning som resultat har dkat och
avkastningen pa arbetande kapital
har forbattrats och ligger pd en
mycket tillfredsstallande niva.

Eftersom en stor del av verksam-
heten direkt och indirekt dr beroende
av exportmarknaden har vardering-
en av svenska kronan varit gynnsam
for resultatutvecklingen. Nyutveck-
lade produkter samt investeringar i
marknadsforing har banat vag for
okade marknadsandelar och battre
Iénsamhet.

Handelsforetaget AB E Wester-
berg ingdr i affirsomrddet fran och
med den 1 oktober. Westerberg har
sin verksamhet i Jarfalla och bedriver
handel med elektronikkomponenter
och kabel. Foretaget kommer att fort-
sdtta i sin nuvarande form men kom-
mer att utnyttja samordningsfordelar
inom affarsomradet, frimst med Stig
Wahlstrom AB.

Specma édr ett industriellt handels-
féretag med god férankring inom
svensk industri. Verksamheten ar
uppdelad i fyra omrdden, titnings-
teknik, el- och luftdrivna verktyg,
maskiner/automation och elmoto-
rer/elektronik. Inom omrédet tat-
ningsteknik har flera intressanta pro-
dukter introducerats och ett nytt
material- och utvecklingslabora-

Resultat efter avskrivningar

Investeringar

torium for tatningsprodukter har
tagits i bruk. Inom omraddet automa-
tion har ett stort antal robotanlégg-
ningar levererats till verkstadsindu-
strin. | ett flertal fall har detta skett
kombinerat med maskinleveranser
fran dotterbolaget Stenbergs i
Niissjo.

Specma Dunlop och Indexor.
Foretagen ar ledande i Skandinavien
inom ledningskomponenter for
hydraulik. Under aret har gruppen
haft framgangar med sina produkter
till mobil hydraulikindustri. Bety-
dande insatser gors for att anpassa
produkterna till marknadens behov i
form av nya slangkvaliteter och forfi-
nad kopplingsteknik. Fér skogsma-
skiner har foretagen varit féregdnga-
re vid lansering av slangtyper for
nya miljokrav inom skogsbruket,
speciellt anpassade for nedbrytbara,
biologiska hydrauloljor.

Stig Wahlstroms verksamhet ar
koncentrerad till handel med kom-
ponenter inom el-, hydraulik- och
pneumatikomrddet. Avsdttningen
for produkterna har positivt paver-
kats av exportindustrins framgangar.
Inom produktgruppen hydraulik,
dér Stig Wahlstrom representerar ett
flertal intressanta tillverkare, har
stora volymokningar uppnatts. Inom
elomrddet har framst produkten
kontaktdon for telekommunikation
haft god volymtillvaxt.

Stenbergs dr sedan manga dr ett

Indexor Stig

Automat- Wahlstrém

AB
E Westerberg
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Affdarsomradde Verkstadsteknik - Specma

begrepp inom handel med maskiner
och verktyg fér maskin- och tri-
industri. Ett 6kat behov hos verk-
stadsindustrin av nyinvesteringar i
maskinutrustningar har medfort att
antalet projekt och leveranser dkat
kraftigt med god lonsamhet som
f6ljd. Inom maskinprogrammet for
trdindustrin har ett antal storre
maskinprojekt forsalts. Detta seg-
ment ar emellertid fortfarande pa-
verkat av den déliga byggkonjunk-
turen i Sverige.

Carstens produktprogram av in-
satsvaror till trdindustrin har under
dret utokats med flera nya produkter.
Det nya sortimentet har mottagits val
av kunderna och ocksd inneburit att
marknadsorganisationen kunnat
utnyttjas pd ett battre sitt.

Hultafors ér ett av de ledande
foretagen som tillverkar mét- och
handverktyg i Skandinavien. Hulta-
fors-tumstocken har haft fortsatt
framgdng pd den centraleuropeiska
marknaden. Foretaget har genom
marknadsatgarder kunnat 6ka voly-
merna inom Skandinavien. Inom sor-
timentet handverktyg, som produce-
ras hos enheterna Tors Hammare i
Eskilstuna och Hults Bruk i Aby, sker
genom ett ldngsiktigt utvecklings-
arbete en intressant produktfor-
nyelse, som kommer att resultera i

Stillbara brickjarn frdn Tors Hammare

Packningar och tit-
ningar frdn Specma

ett nytt verktygsprogram. Under aret
har ett av dessa nyutvecklade verk-
tyg, ett stallbart, ergonomiskt anpas-
sat brackjdrn for hantverkare, intro-
ducerats och positivt mottagits av
marknaden.

Elkapsling forfogar 6ver hog
kompetens da det géller tillverkning
av apparatskap och kapslingar i plat
for anvandning vid elinstallationer
och inom industrin. Utveckling sker
kontinuerligt av nya skdptyper som
ar anpassade till industrins behov.
Ett nytt skdpprogram har lanserats,
genom vilket Elkapsling tagit mark-
nadsandelar trots hdrd priskonkur-
rens.

Nobex tillverkar tvad produkt-
grupper, geringsdgar med tillbehor
och ett ldsbricksystem, som mark-
nadsfors under varumarket NORD-
LOCK. Fér badda produktgrupperna

har forsadljningsvolymen okat. Las-
bricksystemet har goda tillvaxtmaj-
ligheter och har under dret intro-
ducerats hos nya kunder pa
exportmarknaden.

Utsikter for 1996

Den forsamrade konjunktur som for-
utses for industrin kommer pa olika
satt att pdverka foretagen i gruppen,
dels genom en uppbromsning av
investeringsbehovet for nya maski-
ner, dels genom minskat behov av
komponenter. Flera av foretagen
kommer emellertid att kompensera
detta genom nya produkter. En vik-
tig uppgift under dret ar att begrinsa
effekten av de kostnadsokningar,
som uppkommit genom de tva
senaste drens dverhettade konjunk-
turlage.

Maskinstation for helautomatisk bearbetning, levererad av Specma
och Stenbergs.
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AFFARSOMRADE BELYSNING - FAGERHULT

Bo Eveborn, VD

(Mkr) 1995 1994
Fakturerad

forsaljning ......... 873 710
(varav

utlandsforsaljning) . . (274)(216)
Rorelseresultat fore
avskrivningar. . ... .. RSSO
Planenliga

avskrivningar. . ... .. =25 =2l
Rorelseresultat efter
avskrivningar. .. .. 74 75
Kundfordringar. . . .. 118119
MiEtntlager 0L 156 138

Maskiner, inventarier,
byggnader, mark.. .. 141 130

Avkastning pa

sysselsatt kapital %. . 29,8 31,9

Rorelsemarginal % .. 8,5 10,6

Antal anstallda . .. .. 928 791

Investeringar . . ... .. e Adi
Definitioner se sid 20

Andel av koncemnens:

A

Fakturerade forséljning

1995 var ett r som praglades av
intensiva satsningar inom omradena
for produktutveckling, produktion
och marknadsforing. For att kunna
méta konkurrenterna sdvil pa hem-
mamarknaden som pd den interna-
tionella marknaden har det varit vik-
tigt att forstarka produktutbudet
bdde genom att férnya basutbudet
och i vissa delar bredda sortimentet.
Pa produktionssidan har investerats
kraftigt vid flera av fabrikerna, dels i
produktionsutrustning, dels i nya
anlaggningar for maleri och alkalisk
tvitt. P4 marknadssidan har stora
anstrangningar gjorts for att starka
positionerna. I Sverige har mark-
nadsandelarna dkats liksom i Norge,
dar ett rejélt steg uppat pad markna-
den tagits under 1995. Aven pa 6vri-
ga marknader har omsattningen
utvecklats positivt.

Fagerhult
Affarsidén dr att utveckla, tillverka
och marknadsfora kvalificerade
belysningslésningar. Mélsattningen
ar att vara ledande pa den nordiska
marknaden och att expandera pa
andra marknader. Fagerhult skall sta
for kvalitet, kompetens och framtid
inom belysning.

Tillverkning bedrivs vid tre fabri-
ker, i Habo, Ornskéldsvik och Fal-
kenberg. Egna siljbolag finns i

&

Resultat efter avskrivningar

©

Investeringar

Norge, Danmark, Finland, Tyskland
och Holland.

Den svenska totalmarknaden
utvecklades fram till hosten pa ett
positivt satt inom ett par av huvud-
segmenten, interior- och industribe-
lysning, framst beroende pd ROT-
projekt inom skolor och industri. Ny
energieffektiv teknik har varit férut-
sattningen for dessa affarer. Under
hosten marktes en avmattning av
leveranser till skolor och sjukhus,
medan leveranser till industrin
okade i omfattning. Norge har efter
nagra dr av medveten satsning pd
marknadsbearbetning blivit den vik-
tigaste exportmarknaden. Trots hard
konkurrens har nya marknadsande-
lar tagits. I Finland har det nystarta-
de sdljbolaget kommit igdng med
affdrerna pd ett bra satt, bland annat
med en stor order till Ryssland.

Stora investeringar har gjorts i
Fagerhults teknikcentrum med ny
mycket kvalificerad utrustning for
ljusmatning. Utrustning for EMC-
matning (radiostdrning) har ocksa
anskaffats. I slutet av aret erholls cer-
tifikat enligt kvalitetsnormen ISO
9001 for hela den svenska verksam-
heten.

Exportandelen har dkat och upp-
gdr nu till ca 36 %. Valutautveckling-
en under hosten gor det nddvandigt
med Okad kostnadseffektivitet for att

Belid AB

Lyktan AB

16



Affarsomrade Belysning - Fagerhult

konkurrensformagan skall kunna
upprétthallas.

Aneta Belysning

Aneta svarade under 1995 for den
mest positiva utveckligen inom
gruppen med 6kad omsatining kom-
binerat med bra lénsamhet. Aneta
gynnas av att den svenska kronan
starks, eftersom storsta delen av for-
séljningen utgodrs av importerade
produkter. Foretaget ar verksamt
inom omradet for butiksbelysning
och andra offentliga miljoer samt
inom hembelysning.

Ateljé Lyktan

Foretagets profil, att med designade
produkter med hogt teknikinnehall
méta marknadens krav, har givit ett
gott resultat. Ett flertal nya produk-
ter for lansering under 1996 ger méj-
lighet till fortsatt god utveckling.
Under hosten etablerades ett nytt
forséljningsbolag i England.

Belid

Under dret har stora investeringar
gjorts i byggnader och maskiner.
Detta skapar bra forutsattningar for
att méta den hdrda konkurrens som
finns inom hembelysningsbran-
schen. Omsattningen har utvecklats
mycket positivt och inom foretaget
sker kontinuerlig produktutveckling.

Tryckta

Foretagets affarsidé ar att producera
kvalificerade metallkomponenter. En
stor del av tillverkningen levereras
till bolag inom koncernen. De senas-
te drens investeringar i ny produk-
tionsteknik i kombination med
mycket god yrkeskompetens har
medfért 6kad forsdlining dven till
externa kunder.

Utsikter for 1996

Den svenska totalmarknaden
beddms inte dverstiga 1995 &rs niva.
Den 6vriga nordiska marknaden for-
véantas fortsitta att expandera med
bl a ndgra storre byggprojekt i
Norge. 1 6vriga Europa forvantas

marknaden inte vixa, varfor inrikt-
ning kommer att ske mot att behdlla
nuvarande positioner. Fagerhults
nya huvudkatalog med atskilliga nya
produkter lanseras i borjan av dret
och kommer att utgora ett bra stod i

forsaljningsarbetet. Produktutveck-
ling och marknadsbearbetning pagar
med ofdrminskad takt. Foretagens
samlade marknadsposition beddms
skapa goda mojligheter att nd en bra
l6nsamhet dven innevarande 4r.

Fagerhults belysningsarmaturer i nytt huvudkontor hos Norges stérsta

rederi

Interior fran Fagerhults nya ljuslaboratorium
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AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING - PM-LUFT

Anders Karlsson, VD

(Mkr) 1995 1994
Fakturerad _
forsaljning ... ... 407 316
(varav

utlandsforsaljning) . . (108) (75)
Rorelseresultat fore
avskrivningar. .. ... S0
Planenliga _
avskrivningar. . ... .. -9 -8
Rorelseresultat efter
avskrivningar. . .. .. EE28 5T
Kundfordringar. . ... 67 63
Varulager ... .. Pt glore )

Maskiner, inventarier,
byggnader och mark. 53 42

Avkastning pa
sysselsatt kapital %.. 31,7 38,4
Rorelsemarginal % .. 6,9 9,8

Antal anstillda .. ... 414 325
Investeringar . ... ... 19654111
Definitioner se sid 20

Andel av koncernens:

i

Fakturerade forséljning

Affarsomrddet omfattar utveckling,
tillverkning, marknadsféring och
service av luftbehandlingsaggregat
for inomhusklimat inom kontor,
industrier, affarslokaler, sjukhus,
skolor, daghem m m. Verksamheten
bedrivs inom PM-LUFT AB, som
idag dr Skandinaviens nést storsta
producent efter ABB Ventilation Pro-
ducts AB.

Produktsortimentet omfattar ett
komplett program med aggregat i
storlekar frdn de minsta till de storsta
flédesomraden, som marknaden
efterfragar. Vid sidan av dessa finns i
sortimentet ett flertal olika serier av
flaktar for varierande &ndamal.

Genom ett intensivt utvecklings-
arbete har PM-LUFT AB de senaste
dren presenterat en rad nya, energi-
besparande aggregat med integrerad
modern reglerteknik. Den under
1994 lanserade aggregatserien med
typbeteckningen GOLD har i &r
kompletterats med ytterligare tva
storlekar.

For agro-marknaden tillverkas
dels utrustning for stallventilation,
dels kylmaskiner for kyllagring av
spannmal, gronsaker, frukt, bar,
blommor m.m.

Produktionen sker vid huvud-
tabriken i Kvanum samt vid de fran
Swegon forvarvade enheterna i
Skovde och Skianninge.

A

Resultat efter avskrivningar

£\

Investeringar

Under aret har investeringar upp-
gdende till 20 Mkr genomforts. Dessa
domineras av en ny platbocknings-
linje, tvé stans- och nibblingsmaski-
ner samt en ny miljovanlig pulver-
lackeringsanldggning vid fabriken i
Kvanum.

En utékning av produktionen i
Skovdefabriken sker genom att mon-
teringen av GOLD-aggregaten kon-
centreras till denna. De mindre
aggregatserierna tillverkas i Skén-
ningefabriken.

laffarsomradet finns ocksd en vil
utbyggd serviceverksamhet - PM-
LUFT Service - med utbildad perso-
nal for service och underhdll av
anldggningar for all slags luftbe-
handling.

Forsdljningen i Sverige sker
genom egna forsaljningskontor pd 15
orter frdn Malma i soder till Luled i
norr. Forsdljningen i Norge, Finland
och Tyskland sker genom egna
bolag. I Danmark, Storbritannien,
Island, Polen, Tjeckien, Ungern,
Grekland, Holland och de baltiska
staterna sker forsaljningen genom
agenter och aterforséljare.

Den svenska ventilationsmarkna-
den har tvartemot kdnda marknads-
prognoser okat kraftigt de senaste
tva dren pa grund av en uttkad reno-
veringsverksamhet, speciellt inom
skolor och daghem. Den nyligen

PM-LUFT AS
Norge
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Affdrsomrdde Luftbehandling - PM-LUFT

inférda obligatoriska ventilations-
kontrollen, OVK, har bidragit till
denna volymtillvaxt.

For exportmarknaden har den
gynnsamma valutakursen tillsam-
mans med en intensifierad mark-
nadsfdring medfort en kraftig
okning av forsaljningsvolymen. P4
tva ar har exportvolymen mer an for-
dubblats och utgor nu 23 % av den
totala omsattningen.

Den kraftiga volymdkningen med
30 % per ar de senaste tva dren har
medfort flédesproblem i produktio-
nen, vilket samtidigt med omstruk-
turering av verksamheterna i Skovde
och Skdnninge bidragit till hdgre
kostnader och ddrmed nagot lagre
lénsamhet dn vad som forvintats.

Miljoévard och miljéanpassning
Till den globala miljéforbattringen
bidrar ventilationsprodukterna
genom att forbruka liten energi-
méngd. PM-LUFT har i manga ar
varit ledande nar det giller varme-
dtervinning och minskar darmed
energibehovet fér uppvarmning. De
senaste dren har PM-LUFT ocksd
arbetat hart for att minska produk-
ternas elforbrukning.

Till global miljoforbattring bidra-
ger ocksa kylaggregaten f6r rumsluft
- GOLD Cooler - som har extremt
liten kbldmediemidngd och dessutom
ett koldmedium som &r helt freon-
fritt.

a—
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Helautomatisk pldtstansmaskin

Aggregaten for kylning av spann-
mal - Grain Cooler - kan anvéndas
dels for att bevara en hog kvalitet pa
spannmadlen med reducerat behov av
torkning, dels ocksa for att forhindra
att insekter fordkar sig i spannmals-
lagret.

Utsikter for 1996
Den svenska ventilationsmarknaden
berdknas bli oforandrad under 1996.

Montering av GOLD-aggregat
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Genom en fortsatt dkning av export-
forsaljningen samt en del nya pro-
dukter beraknas den fakturerade
volymen fér PM-LUFT AB 6ka med
10-15 %.

Efter genomford omorganisation i
fabrikerna tillsammans med nyin-
vesteringar berdknas denna volym-
okning kunna klaras med befintliga
personella resurser, varfor l1onsamhe-
ten bor kunna forbattras.

Gold Wing - aerodynamisk, direktdri-
ven flikt for lig ljudnivd med minimal
tryckforlust



AFFARSOMRADE SWEGON

—

Jan Lund, VD
(hrt) 1995 1994
Fakturerad
forsdljning ......... 663 678
{varav
utlandsforsaljning) . . (294)(258)
Rorelseresultat fore
avskrivningar. .. .. .. 650
Planenliga
avskrivningar. . ... .. =25 =07
Rorelseresultat efter
avskrivningar. . ... .. 42 17
Kundfordringar. . . .. 105 85
Varulager .......... 81 65

Maskiner, inventarier,
byggnader och mark. 141 146

Avkastning pa

sysselsatt kapital %. . 20,8 neg

Rorelsemarginal % .. 6,3 neg

Antal anstallda . .. .. 560 624

Investeringar . . ... .. 26,4 25,8
Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslut-
ning minus ej rintebirande rorelseskulder).

Rérelsemarginal:
Rarelseresultat efter avskrivningar 1 procent
av fakturerad forsaljning.

Andel av koncernens:

a

Fakturerade forsiljning

Swegon-koncernen bestar i huvud-
sak av mindre och medelstora svens-
ka verkstadsforetag, som tillverkar
och marknadsfor produkter och sys-
tem for byggindustrin.

Verksamheten bedrivs inom
omrédena Ventilation/Inomhuskli-
mat och Bygg. Gemensamt for de
ingdende bolagen é&r att de alla har
en stark position pd respektive mark-
nad.

Swegon bildades 1980 genom att
Hexagon sammanforde ett antal
bolag inom byggkomponentbran-
schen. Hexagon AB sdlde 1990 hela
sitt innehav till Trelleborg AB. I juni
1994 sdlde Trelleborg sitt aktieinne-
hav i Swegon till Latour, som déar-
med blev ny huvudagare. [ januari
1995 okade Latour sitt innehav till
73% av kapitalet och sedan maj 1995
ager Latour 99,3 % av aktierna.

Swegon-aktien, som varit noterad
pé Stockholms Fondbors sedan 1988,
avnoterades pd egen begaran i juli
1995.

VENTILATION/INOMHUSKLIMAT

A

Resultat efter avskrivningar

I denna grupp av bolag ingar Stifab
Farex, Filterprodukter och IF Luftfil-
ter.

Stifab Farex dr marknadsledande
i Norden och omséttningsmassigt

SWEGON AB

&

Investeringar

storsta grupp inom Swegon. Bolaget
tillverkar och séljer produkter som
bidrar till ett inomhusklimat med
hég luftkvalitet och ratt temperatur
utan buller och drag. Sortimentet
kan delas in i fyra huvudomréden,
luftdon, flodeskontroll, akustik och
klimatsystem.

Forsaljningsbolag finns 1 Norge,
Finland, Tyskland och Schweiz.
Export till 6vriga lander sker via
agenter. | januari 1996 6verfordes Sti-
fab Farex till koncernfdretaget PM-
LUFT. Detta var ett naturligt steg for
att ytterligare kunna 6ka konkur-
renskraften pd marknader utanfor
Sverige.

Filterprodukter tillverkar och
marknadsfor filter till ventilations-
och motorindustrin. Dominerande
produkter ar metallfilter for fett- och
oljedimavskiljning. Exportandelen
uppgadr till 6ver 80 %, varav merpar-
ten gér till Tyskland.

IF Luftfilter ar specialist pa filter
for luftrening. I produktprogrammet
finns filter for alla typer av ventila-
tionsanldggningar, fran grundfilter
till mikrofilter i s.k. Rena Rum. For-
utom egna produkter marknadsfors
produkter fran American Air Filter,
som dr varldsledande inom luftre-
ning. Under 1995 har stora investe-
ringar gjorts inom forskning /utveck-

Stifab

Stifab AS

Farex AB Norge

Filterproduk-
ter Falk &
Soner AB
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ling och i produktionsanldggningen
for att 6ka den egna foradlingen. For-
séljningskontor finns pa ett flertal
platser i Sverige, Norge och Finland.

BYGG

I denna grupp ingar Carpro och
Kami.

Carpro ar Nordens storsta tillver-
kare av garageportar. Produktsorti-
mentet dr brett och standardportar
siljs genom byggvaruhandeln,
medan specialportar oftast siljs
direkt till entreprendrer. Carpro har
aven haft en avdelning tor rullform-
ning av profiler. Denna verksamhet,
som omsatte ca 25 Mkr, avyttrades i
december 1995.

Kami tillverkar och marknadsfor
tak- och fasadsystem i stdlpldt, alu-
minium och rostfritt. De pd markna-
den unika, sandbelagda, tegelprofile-
rade takpldtsprodukterna utgor
foretagets viktigaste produkter. 1995
presenterades dven ett fasadsystem
av sandbelagd pldt. Kamis produkter
anvands bade till smahus och storre
byggnader. Exportandelen vixer sta-
digt och uppgar nu till ver 50 %.

Swegon Industri, som har salt och
hyrt ut hel- och halvpermanenta
lokaler sdsom kontor, skolor, daghem
m m, avvecklades under aret.

Stifab Farex takapparater for distribution av vdrme och kyla

Affarsomridde Swegon

Helautomatisk somnadsanliggning for filterpdsar hos IF Luftfilter i Bords

Utsikter for 1996

Pa den traditionella hemmamarkna-
den forvéntas ingen volymtillvaxt
under 1996. Forsaljningen kommer
emellertid att 6ka pa marknader
utanfér Sverige, bland annat till f6ljd
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av introduktion av nya produkter,
varfor ett tillfredsstdllande resultat
skall kunna uppnds.

Vikport fran Carpro




SECURITAS AB

Thomas Berglund,

VD och koncernchef

(M) 1995 1994
Fakturering ....... 7309,1 68438
Aretsresultat... 3470 2427

Securitas ledande i Europa

Securitas expansion i Europa fort-
satter. Vid arsskiftet 1995/96 forvar-
vades tva foretag pa den tyska sdker-
hetsmarknaden, vilket gor Securitas
till ett av de tvd ledande sdkerhetsfo-
retagen i Tyskland. Ocksa i Frankri-
ke och Portugal har kompletterande
férvarv med en sammanlagd omsitt-
ning pa 250 MSEK gjorts vid arsskif-
tet 1995/96. Dessa fyra forvarv har
okat Securitas omséttning med drygt
1400 MSEK eller ca 20 procent.

1995 drs resultat bekréftar den
fortsatt positiva resultatutveckling-
en. Resultatet dkade med 20,4 pro-
cent till 472 (392)MSEK. Omsatt-
ningsdkningen for 1995, som i sin
helhet dr organiskt genererad, sluta-
de pa 7 procent och omséttningen
uppgick till 7 309 (6 844) MSEK.

Den europeiska sikerhetsmarkna-
den

Den europeiska marknaden inom
bevakning, larm och virdehantering

Latours andel av Securitas:

>

Kapital

uppgar till ca 140 miljarder SEK.
Varje land utgor ett naturligt mark-
nadsomrade och Tyskland dr med

ca 45 miljarder SEK den enskilt stor-
sta marknaden. Andra stora markna-
der ar Frankrike, England, Spanien
och Italien.

Den langsiktiga marknadstillvax-
ten kan uppskattas till BNP-6kning-
en plus ett par procent. Pa vissa
marknader, som t ex den tyska, ar
utkontraktering av sdkerhetstjanster,
som tidigare utférdes av den egna
organisationen ett viktigt inslag i
marknadstillvéxten. I takt med att
sakerhetskraven ¢kar efterfragas
ocksa i storre utstrackning kompletta
funktionsldsningar bestdende av
bade tjanster och produkter.

Securitas verksamhetsidé
Securitas besl6t i mitten pa 80-
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talet, nar den allménna trenden gick
mot diversifiering och breddning av
tidnsteutbudet, att koncentrera verk-
samheten helt pa sikerhet. Genom
att fokusera kundernas behov, forma
tjanster och produkter for dessa och
slutligen bygga en effektiv organisa-
tion for leverans av dessa tjanster
och produkter vindes den déliga
utvecklingen for Securitas till fram-
gang. Forst starktes marknadsledar-
skapet i Sverige och sedan har Secu-
ritas i flera steg etablerat sig i 11
europeiska lander. Securitas ar idag
Europas storsta sdkerhetsforetag
med ca 6 procent av europamarkna-
den.

Securitas ar storsta sakerhetsfore-
tag inom respektive verksamhetsom-
ride i Sverige, Norge, Finland, Ung-
ern, Osterrike och Portugal. I $vriga
linder - Danmark, Tyskland, Frank-
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Securitas AB

rike, Schweiz och Spanien - dr vi kartan - hit hor t ex Storbritannien,

andra eller tredje foretag pd markna-  Italien och Benelux. I andra linder

den. saknas nagot av véra tre verksam-
De storsta verksamhetslanderna hetsomraden.

ar Sverige (2,2 miljarder SEK), Tysk- For 1996 forutses en fortsatt god

land (1,7 miljarder SEK) och Spanien  volym- och resultatmassig utveck-

(1,5 miljarder SEK). ling 1 linje med tidigare drs trender.

Naér nya foretag forvirvas
omstruktureras de successivt enligt
Securitasmodellen. I ett forsta steg
forenklas organisationen med tydli-
ga resultatenheter, fd nivder och
totalansvariga chefer for varje enhet.
I ett ndsta steg drivs den darmed
befintliga verksamheten till storre
tillvaxt och hogre l6nsamhet. Nar
verksamheten nétt tillracklig styrka
fors nya produkter och tjanster in
och nya kundsegment bearbetas. I ett
ytterligare steg kan sedan verksam-
heten expanderas ytterligare genom
forvarv. Det nyligen genomférda
kopet av Sonasa i Portugal ar ett bra
exempel pd hur en stark och valfor-
ddlad verksamhet kan suga upp ny
volym genom ett forvarv.

Securitasmodellen lyfter stegvis
verksamhetsldnderna till storre
utveckling och hdgre 16nsamhet.
Huvuddelen av idag befintliga verk-
samhetsldinder ar nu pa eller néra
Securitasstandard i dessa avseenden,
men Tyskland, Frankrike och Spani-
en har alltjimt betydande potential,
innan de ndr samma niva som 6vri-

ga.

Securitas dr verksamt i elva europeiska linder inom affirsomrd-
dena bevakning, larm och vdrdehantering

Framtiden - stérre i Europa

Europa dr Securitas bas. Den sex-
procentiga marknadsandelen skall
stegvis Okas, bide genom en god
organisk utveckling och genom fort-
satta forvarv. Under 1995 har en vik-
tig plattform byggts i Tyskland. P4
den kan mer av den organiska till-
véxten dar fangas. Den dr ocksd en
bra bas for ytterligare férvirv.

Under 1995 har Securitas vunnit
storre insikt i den franska markna-
den och kunde som ett resultat av
detta gora ett forsta kompletterande
forvarvijanuari 1996.

Ndgra viktiga europeiska linder
ar alltjamt "vita flackar" pa Securitas- Interior fran Securitas danska bolags larmcentral
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ASSA ABLOY AB

Carl-Henric Svanberg, VD

(Mkr) 1995 1994
Fakturering ....... 35042 35816
Aretsresultat... 1443 454

ASSA ABLOY ér en av varldens
storsta laskoncerner med ca 4 300
anstallda och en omsattning pa drygt
3 500 MSEK. Norden utgdr koncer-
nens bas med marknadsledande
positioner i Sverige, Finland, Dan-
mark och Norge. Koncernen har
ockséa en marknadsledande stallning
i Tyskland och USA samt en bety-
dande stéllning i England. ASSA
ABLOY verkar inom produktseg-
menten byggnadsldsning, industri-
ldsning, beslag och andra tillbehor,
elektromekaniska las inklusive
hotelldsning. Koncernen bildades i
november 1994 genom en samman-
slagning av Securitas AB:s och Metra
Oy AB:s ldsverksamheter.

Produkter och marknader
Lésmarknaden &r globalt sett en
bransch med méanga mindre och
medelstora fOretag, varav flera har
mycket starka positioner lokalt. Det
finns endast ett fatal stora multina-
tionella aktdrer med relativt sett
mindre andelar av varldsmarkna-
den. Lasmarknaden beddms ha en
total storlek pd ca 100 mdr SEK. Kan-

Latours andel av Assa Abloy:

o

Kapital

netecknande for marknaden dr att en
hog andel av férsaljningen gar till
eftermarknaden, ca 50 %, vilket
begransar beroendet av den cykliska
byggsektorn. Elektromekaniska och
elektroniska las far successivt en
6kad betydelse pd 1dsmarknaden.
Dessa produkter ersitter ej de tradi-
tionella mekaniska utan tillfor kom-
pletterande funktioner, vilket bidrar
till marknadens tillvaxt. Aven tren-
den mot hogre sdkerhet skapar till-
vaxt for marknaden for 1ds- och
sakerhetsprodukter. Tillvaxten upp-
stdr bade som en f6ljd av att fler 1ds-
produkter efterfragas och som en
effekt av att battre hogsdkerhetspro-
dukter efterfragas och siljs till ett
hogre pris. Totalt sett bedéms tillvax-
ten for ASSA ABLOY paverkas posi-
tivt av trenden mot higre sékerhet.
For ASSA ABLOY som helhet upp-
skattas tillvaxten till 2 - 3 % over
BNP exklusive inflation.

Assa Abloy-aktien

et ] :
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I takt med en 6kad harmonisering
forvantas konkurrensen, som hittills
varit lokal, att 6ka och bli alltmer
internationaliserad. En strukturom-
vandling har under de senaste dren
péborijats med vissa koncentrations-
tendenser mot storre koncerner.

ASSA ABLOY-koncernen erbjuder
ett system av ldsprodukter, som skall
méjliggora styrning av tilltrade och
passage till och fran olika omraden
och lokaler. Hog sakerhet, produkt-
kvalitet och anvandarvanlighet -
bekvamlighet - &r egenskaper som
efterstravas i produktutveckling, till-
verkning och marknadsforing. Verk-
samheten &r framst inriktad pa lds-
sikerhet for dorrar. Detta fokuserar
laset samt dorren och hela dess
beslagning. For att uppnd hog saker-
het kravs bland annat ett las med
hog sakerhetsniva pa cylindrar, 14s-
hus och beslag, kraftiga dorrar och
dérramar samt sdkra gdngjarn.

30
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Industrilds och fénsterlds utgor
exempel pd andra ldsprodukter i
ASSA ABLOY:s produktprogram.
Forutom de fysiska ldsprodukterna
vixer dven forsiljningen av tjanster
och system inklusive ADB-mjukva-
ror fér planldggning och underhall
av lassystem.

Inom koncernen finns ett antal
mycket starka varunamn: ASSA -
Sverige, ABLOY - Finland, TrioVing -
Norge, RUKO - Danmark, IKON -
Tyskland, Sargent - USA och Ving-
Card - hotelldsning. VingCard, inom
hotellds, har en ledande stéllning pa
sin nischmarknad, dar standarden
och produkterna ar globala. Ving-
Card med drygt hélften av varlds-
marknaden moter ett antal konkur-
renter med relativt sett mindre
marknadsandelar.

Strategi

Verksamheterna inom ASSA
ABLOY-koncernen utvecklas enligt
ASSA ABLOY:s ledningsmodell.
Modellen baserar sig bland annat pd
att genom en engagerad ledning och
en sarskild ASSA ABLOY-kultur
samt med starka varumarken och
lokala enheter som bas utveckla kon-
cernens enheter och tillvarata syner-
gier. ASSA ABLOY stravar efter
organisk tillvaxt pd existerande
marknader men aven pd nya mark-
nader, framfor allt i Fjarran Ostern,
Ryssland och Baltikum samt évriga
gamla Osteuropa. Mélsattningen 4r
vidare att genom forvarv expandera
pa existerande och nya marknader
samt forstarka produktportfoljen.
Samtliga forvarv skall géras med
fokus pd utvecklingen av vinst per
aktie. ASSA ABLOY:s finansiella
malsattning dr att avkastningen pa
sysselsatt kapital skall 6verstiga 20 % .

Omsittning och resultat januari -
december 1995

ASSA ABLOY-koncernens omsétt-
ning uppgick till 3 504 MSEK. For
jamforbara enheter motsvarade detta
en 6kning pa 10 %. Okningen sam-
manhéanger med god tillvaxt pa

Assa Abloy AB

samtliga marknader utom Tyskland.
Resultat fore skatt uppgick till 212
MSEK.

Viktigare hdndelser under 1995

Samordningen inom ASSA
ABLOY har gdtt mycket bra. Férand-
rings- och forbattringstakten ar hog.
Integreringen av viss produktion i de
nordiska enheterna har genomférts.
Ett kraftfullt férdndringsarbete ge-
nomfors steg for steg inom IKON-
gruppen i Tyskland.

Cardkey avyttrades per den 31 juli
1995. Kopeskillingen motsvarade
koncernens bokfoérda varde.

I december traffades avtal om for-
varv av den amerikanska ldskoncer-
nen ESSEX Holdings for en kopeskil-
ling om 170 MUSD. ESSEX omsatte
1995 ca 250 MUSD. Genom forvir-
vet, som genomfordes den 18 januari
1996, uppnar ASSA ABLOY en
ledande stéllning pd den amerikan-
ska marknaden och tar en global
ledarroll.

Framtidsutsikter

For ASSA ABLOY som helhet
finns en stark nordisk bas som fort-
satter att utvecklas, ett IKON 1 Tysk-
land som dr pa god vag att vinda, ett
VingCard som fortsitter att vixa
starkt, spannande tillvaxtprojekt i
Asien, Ryssland och andra nya mark-
nader, samt ett nyforvarvat ESSEX i
USA med alla de méjligheter men

VingCard hotellsikerhetssystem

ocksa risker det for med sig. Med
starka produkter och trenden mot
hégre sikerhet raknar ASSA ABLOY,
trots en svagare konjunktur, med
fortsatt okade volymer. Sammanta-
get forvantar ASSA ABLOY en fort-
satt god resultatutveckling under
1996.

Twintronic - elektromekaniskt higsiker-
hetsids
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MILJOARBETET INOM KONCERNENS INDUSTRI- OCH

HANDELSFORETAG

Malsdttningen for koncernens miljo-
arbete dr att skapa framtidens milj6-
vanliga produkter med hjélp av
basta tillgangliga ekologiska meto-
der utan att gora avkall pa kvalitet
och lénsamhet. All information i mil-
jofragor skall préaglas av saklighet
och Gppenhet.

Miljoarbetet har sedan mdnga ar
haft hog prioritet inom koncernens
verksambheter, eftersom textilindust-
rin var en av de fOrsta branscher i
vart land, som tillsammans med
myndigheter och forskningsinstitut
aktivt arbetade med att minska
utslapp till vatten och luft. Samtliga
produktionsanldggningar ar numera
anslutna till kommunala reningsverk
och underkastade kontrollprogram
med fastlagda grins- och riktvarden.
Vérmedtervinningsanlaggningar for
saval vatten som luft finns sedan
linge. For att minska svaveldioxid-
utslappen anvédnds naturgas, propan
eller avstallningsbar el sd langt detta
ar mojligt. Anvandning av 16snings-
medel férekommer numera endast i
mycket begransad omfattning inom
textilindustrin. Koncernens textilfo-
retag arbetar inom den statliga krets-
loppsdelegationen, som har till upp-
gift att presentera ett
handlingsprogram for ékad dteran-
vandning av textilprodukter.

Koncernens verkstadsindustrier

Grain Cooler - kylmaskin for spannmil

har inte haft samma paverkan pa
miljon som textilindustrierna, efter-
som utslapp till vatten och luft aldrig
haft samma omfattning. Emellertid
har det tidigare forekommit utslapp
fran de verkstadsindustrier som haft
avfettnings- och lackeringsanldgg-
ningar. Under senare ar har vatlacke-
ring till 6ver 90 % ersatts med pul-
verlackering och avfettning sker
numera till storsta delen genom ett
alkaliskt forfarande. Som exempel
kan ndmnas Fagerhultgruppens
anlaggning i Habo, som 1989 slappte
ut 44 ton losningsmedel i luften. 1994
var motsvarande utslapp endast 1,7
ton. Utslappen i luft har ndra nog
upphort inom verkstadsindustrierna.
Miljoarbetet inriktas numera i forsta
hand pd att spara energii tillverk-
ningsprocesserna, vilket ger minskat
behov av kraftproduktion, som i sin
tur bidrar till en renare miljo.

De pé lang sikt mest verkningsful-
la dtgirder som véra foretag kan
vidta for att férbattra miljon ar att
redan pd konstruktionsstadiet for
nya produkter prioritera teranvand-
ning och minimera energiférbruk-
ning. Inom affirsomradet Luftbe-
handling har man exempelvis varit
foregdngare nér det giller varme-
dtervinning fran luft. De nyligen pd
marknaden introducerade Gold-ven-
tilationsaggregaten forbrukar endast

26

u}

-

Lysrdren har blivit allt mindre och effek-
tivare, diametern har minskat frin 38 till
16 mm.

hélften sa mycket energi som kon-
ventionella aggregat. PM-LUFT:s
Grain Cooler-system for kylning av
spannmal reducerar behovet av ener-
gislukande torkning och skadlig
behandling med gifter for att doda
insekter. I varmare lander kan genom
anvandning av PM-LUFT:s kylsys-
tem upp till tio giftbehandlingar per
skord elimineras.

Inom affarsomradet Belysning ar
detidag otdnkbart att inte vara bland
de framsta nar det galler konstruk-
tion och produktion av energieffekti-
va belysningsarmaturer. Energisnéla
produkter har blivit det viktigaste
konkurrensmedlet, inte minst pd EU-
marknaden. De nya ljuskallorna har
skapat stora mojligheter att utveckla
och producera energisndla och ljus-
starka armaturer. For ndrvarande
arbetar Fagerhultgruppen med att ta
fram 2000-talets nya armaturer med
ett nytt lysror, som endast innehéller
3 mg kvicksilver mot det konventio-
nella lysroret med 15 mg kvicksilver.
Ljusutbytet berdknas dessutom bli
ca 30% battre med de nya armatur-
erna vid samma energiférbrukning.

Det globala intresset for en battre
milj6 ger véra foretag stora mojlighe-
ter att med energisndla och i Gvrigt
miljovénliga produkter finna nya
marknader och béttre l6nsambhet.
Miljovérd &r for oss en utmaning och
inte en belastning.

S N VR

Goran Wirenstam



FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Organisation

Forvarvet av Swegon AB med dotterbolag fullféljdes
under 1995 genom ett offentligt erbjudande i form av ett
kontantbud pa 44 kronor per aktie. Vid tidpunkten for
erbjudandet var Latour dgare till 73 procent av kapitalet
och 89 procent av rosterna. Efter erbjudandetiden inne-
hade Latour mer dn 99 procent av sdvél kapital som ros-
ter i Swegon. [ drets redovisning for Latour-koncernen
redovisas Swegon-koncernen som heldgd fro m
1995-06-01. Tvdngsinldsen har pakallats av resterande
aktier och skiljendmnden har meddelat beslut om for-
handstilltride. Antalet utestdende aktier uppgar till
37 750 av serie B.

Specma AB forvarvade under oktober ménad han-
delsforetaget AB E Westerberg. Detta bolag ingar i drets
redovisning fr o m 1995-10-01.

Skiljenamndsforfarandet vid tvangsinlosen av reste-
rande aktier i Almedahl-Fagerhult har &nnu inte slut-
forts. Antalet aktier som kvarstar att reglera uppgér till
ca 77 000. Latour erholl forhandstilltrade till dessa akti-
er under dr 1994.

Fakturering och resultat

Arets nettoresultat efter redovisad skatt och minori-
tetsandel uppgick till 470,1 (257,1) Mkr.

Faktureringen i koncernens rérelsedrivande dotter-
bolag dkade till 3 968,9 (2 754,2) Mkr. Exportandelen
uppgick till 33 %. Industri- och handelsforetagens
resultat efter avskrivningar uppgick till 304,5 (248,8)
Mkr. Av ovanndmnda siffror hanfor sig 663 Mkr av
arets fakturering och 41,8 Mkr av resultatet till nyfor-
virvade bolag.

Aktiefdrvaltningen redovisade ett dverskott med
237,9 (20,0) Mkr.

Finansiellt netto exklusive erhdllna aktieutdelningar
uppgick till -27,6 (-4,9) Mkr. Av detta utgjorde réintenet-
tot -20,8 (-16,0) Mkr. Det negativa rintenettot har paver-
kats av att kontantlikvid erlagts vid kép av aktierna i
Swegon. Kursdifferenser uppgick till -5,7 (9,8) Mkr.

Arets skattekostnad utgjorde 65,8 (30,8) Mkr. Hirav
avsag 61,0 (25,5) Mkr inkomstskatt, medan 4,8 (5,3) Mkr
avsdg forandring av latent skatt pd obeskattade reser-
ver.

Likviditet och finansiell stdllning

Koncernens kassabehallning inklusive likvida place-
ringar uppgick till 675 (605) Mkr. Rantebarande skulder
inklusive PRI-skuld uppgick till 542 (698) Mkr. Sum-
man av kassa och likvida placeringar Gversteg den sam-
lade ldneskulden med 133 (-90) Mkr.

Befintliga rorelsekrediter har en 1éptid pa 3 - 6 mana-
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der. Med undantag for ett ldn pd 10 miljoner CHF ar
lanen i inhemsk valuta.

Jamfort med motsvarande enheter 1994-12-31 dkade
det bokforda vardet pd kundfordringar och varulager i
industri- och handelsforetagen med ca 180 Mkr. Balans-
omslutningen har tkat med 404 Mkr.

Kassaflodet ur industri- och handelsrérelsen inklusi-
ve nyforvarvade bolag uppgick till ca 170 Mkr fore
avdrag for gjorda investeringar.

Det egna kapitalet i koncernen 6kade med 343 Mkr
till 2 051 (1 708) Mkr. Upplosning av K-surv i de enskil-
da bolagen har skett med 41 Mkr och att upplosa fram
till &r 2001 aterstar 205 Mkr.

Soliditeten uppgick till 53 (50) % raknat pa redovisat
eget kapital och minoritetsandel i férhallande till
balansomslutningen. Inklusive dvervarden pd borsport-
foljen uppgick soliditeten till 69 (61) %.

Substansviardet i Latour-koncernen uppgick per
1995-12-31 till 4 163 (2 934) MkKkr, vilket motsvarar 302
(213) kronor per aktie. Vid denna berdkning har inneha-
vet i Almedahl-Fagerhult upptagits till redovisat eget
kapital minskat med en reservering pa 160 Mkr att
utnyttjas vid dterkop av industrifastigheter. Om vérde-
ring av Almedahl-Fagerhult-innehavet istéllet sker uti-
frén avkastningsvarde med ett p/e-tal pa 10, uppgar
Latours substansvarde vid samma tidpunkt till 4 953
Mkr, vilket motsvarar 359 (258) kronor per aktie.

Valutaexponering

Av koncernens fakturerade forsaljning utgor ca 30 %
export. Av denna sker ca halften i utlandska valutor,
varav ca 25 procent terminssékrats vid 1995 ars utgang.

Koncernens inkop i utlindska valutor uppgar till
ca 850 Mkr. Denna import balanseras delvis av valuta-
klausuler vid vidareforsaljning av framfor allt maskiner
och komponenter.

Nettoinkdp av utlindska valutor uppgar till motsva-
rande ca 250 Mkr.

Investeringar

De rorelsedrivande bolagens investeringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till 125 (76) Mkr. Harav avsdg
113 (71) Mkr maskiner och 12 (5) Mkr byggnader. Forut-
om dessa investeringar har 13 (35) Mkr investerats i
Almedahl-Fagerhults leasingverksamhet, inom vilken
bolaget bedriver séljleasing av maskiner och intern bil-
leasing. Harutover har inom Swegon-koncernens ater-
kop skett av en leasingstock for 22 Mkr. Denna har
avvecklats under dret.

Hindelser efter rikenskapsarets utging
T januari 1996 dterkoptes de fastigheter som ar 1990
forsdldes genom en sale and lease back-affir. Aterkopet
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skedde for en kopeskilling av ca 415 Mkr, Harefter har
nedskrivning gjorts med den reservering pa 160 Mkr
som avsattes i samband med férsaljningen samt med
ytterligare ca 80 Mkr. De aterkopta fastigheterna har
sdledes ett sammanlagt bokfort varde pa ca 175 Mkr.

Fr o m 1996 ingdr Stifab Farex AB och det norska for-
saljningsbolaget Stifab AS som dotterbolag till PM-
Luft inom affirsomrddet Luftbehandling. Resterande
bolag inom Swegon-koncernen kvarstir som dotterbo-
lag till Swegon AB.

MODERBOLAGET

Resultat och stillning

Investment AB Latour redovisade for dr 1995 ett
resultat efter skatt pa 6,6 (110,7) Mkr. Den synliga solidi-
teten uppgick till 75 (75) % och da hansyn tagits till
overvarden i borsportfoljen uppgick soliditeten till 88
(82) %. Utdelningsintédkter fran andra an koncernbolag
uppgick till 62,2 (44,4) Mkr.

Aktieportfoljen

Aktier ur Latours borsportfolj har under 1995 sélts
for 449 (197) Mkr och kopts for 181 (170) Mkr. Realisa-
tionsvinsten uppgick till 137,4 (18,0) Mkr.

For att bringa samstammighet mellan bokforda vir-
den i moderbolag och koncern, har nedskrivning skett i

moderbolaget av bokfért virde pa innehaven i Securitas
och Assa Abloy med sammanlagt 458,7 Mkr. Nedskriv-
ningsbeloppet har férdelats sd, att ca hélften, 228,7 Mkr,
har belastat Latours resultat, medan resterande belopp,
230 Mkr, har skrivits ned mot upplosning av den upp-
skrivningsfond som tidigare avsatts dd uppskrivning
gjordes av virdet pd aktieinnehav i Securitas och Trelle-
borg. Efter denna korrigering av aktieposternas bokfor-
da virden i moderbolaget, rader Gverensstimmelse
med de virden som redovisas i koncernen.
Borsportféljens marknadsvirde uppgick 1995-12-31
till 2 941 (2 174) Mkr. Det bokforda vardet var
991 (1 640) Mkr och 6vervardet 1950 (534) Mkr.

Hindelser efter rakenskapsarets utging

Under januari 1996 beslutade Latours styrelse foresla
bolagsstaimman erbjuda Latours aktiedgare frivillig
inlosen av var fjarde aktie. Som likvid {6r inlésen
erbjuds en aktie av vardera Securitas, Assa Abloy samt
Hagstromer & Qviberg. Férutsatt full anslutning, inne-
bar erbjudandet att Latours egna kapital nedsattes med
487 Mkr. Nedsattning sker av aktiekapitalet och reserv-
fonden efter att resterande del av uppskrivningsfonden
upplésts genom fondemission. Maximalt reduceras
antalet aktier med 3 447 636 till 10 342 909. Substans-
vérdet per aktie forandras endast obetydligt.

I 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikning med vidhangande kommentarer.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrakningen fria egna kapitalet
uppgar till 1 126,7 (783,5) Mkr, varav 470,1 (257,1) Mkr
utgor drets resultat. Avsdttning till bundna reserver
erfordras inte.

Till bolagsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel.................... 744,0 Mkr
Aretsresultat .........oooereoe 6,6 Mkr
750,6 Mkr

Styrelsen och verkstallande direktGren foresldr att vinst-
medlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas

11 krononperakbie): s s 151,7 Mkr
Iny rdkning Overféres............. SR 598,9 Mkr
750,6 Mkr

Goteborg den 7 mars 1996

Gustaf Douglas
Ordforande
John Dahlfors Elisabeth Douglas Ingrid Flory
Goran Jordeus Fredrik Palmstierna Anders Svenson
Bertil Svensson Ralph Oqvist Goran Wirenstam

Verkst direktir



RESULTATRAKNING

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
RORELSEN 1995 1994 1995 1994
Fakturerad forsaljning ... 3968,9 2754,2 = -
Ovri ga rorelseintakter ... 50,8 33,6 - -
Summaintakter .. ... 4019,7 27878 - -
Rorelsens koS Eua eI cumsammmss i i omm st T -3609,8 -2 4674 - -
Resultat fore avskrivningar................................. 409,9 3204 -
Avskrivningar enligtplan............................. notl1,2 -105,4 -71,6 - -
Resultat efter avskrivningar, Rérelsen........................ 304,5 248,8 - -
AKTIEFORVALTNING
Aktieutdelning fran dotterbolag ........................L = - 50,0 86,1
Aktieutdelning fran borsbolag . .vewivinsasio vswsss o s 65,7 50,5 62,2 44,4
RealisationsvInster. .. ..ot e 175,9 13,4 1374 18,0
ForvalthingsKostiaAder: v v oo v s sssessn b sn s -3,7 5,8 29 24
Nedskrivning avaktier.................oooiiii - -21,8 -228,8 -16,6
Resultat vid forsiljning av dotterbolagsaktier................. ~ -16,3 252 -
Resultat, Aktieforvaltningen ................... ............ 2379 20,0 43,1 129,5
Upplésning av negativ goodwill ... 24,1 24,1 - -
FINANSIELLA POSTER
R T B T R R s R 0 0 e s e B SRR b 60,4 55,8 1.7 1.7
Rantekostnader ... ...t not 3 -81,2 -71,8 25 —
Réntekostnader till dotterbolag ............ooovviiiiiiiiin... - - -35,5 -20,5
Kursdifferenser ..ol -5,7 9,8 - -
Ovriga finansiella. poster .ouamresmsmmeemmnmssassm -1,1 1,3 -0,1 -
FinansiallE AEHO . .o voesimns i 50t s iiuis s i ss o st em e s eomsamrmnis e 27,6 —4.9 -36,4 -18,8
Resultat efter finansiellaposter.......................coeell. 538,9 288,0 6,7 110,7
InkomStSKatt . ..ot -61,0 -25,5 -0,1 -
Latentskatti comcmmeammona s s i vy i i s s s —4,8 -5,3 - -
NOAOFBEATASL snw i, i S i sl St s rersm et s aare -3,0 -0,1 - -
Arets TeSUItAt .........vvisieiii e 470,1 257,1 6,6 110,7

29




BALANSRAKNING

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR 1995-12-31 1994-12-31 1995-12-31 1994-12-31
Omsitiningstillgangar
Kassa ok BANK; conems simmevniv o sun s s wsrsans s seimes 178,1 99,7 253 175
Kortfristiga placeringar ... not 5 400,6 408,4 = -
VAN Ol fOPATING AT s o saswsssusmomsvosssiovasosssinsssssor s wn st s s 1,0 0,8 - -
Kundfordringar o s rnses conmomoori e 555 sindia s 583,0 451,8 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter................ 50,2 37,2 = =
o] 12 (2 J0) b 121 1 L USSR - - 1,8 =
Ovriga OFATTIEAT s o e T ) SR S 30,8 54,6 01 21,4
Forskott pd varuleveranser...............oooiiiiiiin i 9,2 8,6 - -
Aktierochandelar. ... not 6 17,3 78,6 - -
B T 1 1 S 7254 526,6 - -

1995,6 1666,3 27,2 38,9
Spirrkonton
Forallmaminvesteingstont wiwumvise sanes o e - 0,1 - -
Anlaggningstillgangar
Aktiet'] dotterbolayg .o s svim s s not 7 = = 706,1 705,9
BoOrsaktier .. ..o e s not 8 990,6 1134,0 990,6 1640,2
Ovriga aktier och virdepapper................cooieiinanns not 9 128,6 118,8 15,1 15,1
Fotdiirigar Pa d oftetbolas canmemaneasmssr s s simmtas - - 1849 0,2
Ovriga langfristiga fordringar..............cocooeveiieiiinnn. 19,0 29,1 = =
COOTWIL osnvsrssewvn wooscomarivnenasscossiasssnsins svassrssseins-sssssssnsass assrsess o not 10 50,0 - - -
Forskott tll 1everantorer o see s svimims s anv s i sy s i 2.5 - - -
Pagdende nyanlaggningar. ..........oooviviiiiiiieiiiiiinns 2,9 37 - =
Maskirier och INVEntaTier: s vovsws summasian s cvvas not 10 344,0 253,2 - -
BYEORAGET vonom sop a1 050 S0 ss RS S0 1 not 10 298,7 228,8 - —
Mark och 6vrig fast egendom..............oooiin not 10 23,9 18,0 - -

1860,0 1785,6 1896,7 23614
Summatillgdngar ... 3 855,6 34520 1923,9 2400,3
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Balansrdakning

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1995-12-31 1994-12-31 1995-12-31 1994-12-31
Kortfristiga skulder
Ty L [ s 25,8 18,9 = _
Skulder till dotterbolag ... - - 23 1,8
Leverantorsskulder..... ... 310,8 264,8 - -
Slkattesliild: susmmmammms i e T SR s SR 355 9,3 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter................ 265,5 183,0 13,0 11,1
Amorteringsdel av 1dngfristigaldn.....................ooL 11,8 4,2 - -
évriga korttristiva skiilldet osmmnamsm sy sumsnaamns 357,7 499,7 29 1,0
1006,9 979,9 18,2 13,9
Langfristiga skulder
Skuldertill'detterbolag ..o v s - - 460,0 593,2
Checkra Kngskredit s s s pommi s i o 24,0 11,9 - -
Ovriga langfristiga skulder...............oooviveinienn.., 2144 197,2 - -
Avsatt till pensioner
PRI s it s o abs s i £ S05 pove i nuls Bl 590 020 Jossiam 226,4 218,9 - -
OVIiga PENSIONET ... .\ivivisesiesieeee e 7.5 96 1.1 1,1
Negativigoodwill. covomvmmiasnsmaonsssmn s e v 176,9 203,6 = =
LateiitsattSslainld. ov v om o i e Bt S 1477 122,8 - -
796,9 764,0 461,1 594,3
Summia BKUTAET. o s s s 1803,8 1743,9 479,3 608,2
Minoritetsandel ... ... 1 0,6 - -
Eget kapital not 11
Bundet eget kapital
AREKAPItaL v v rrnsmymnie S S R RS 172,4 172,4 172,4 1724
BUundna reSerVer ..ot 264,5 34,5 34,5 34,5
Ovriga BUNANE FOTABT s e summ s s v 487,1 717,1 487,1 7171
Fritt eget kapital
FHA TOSBIVEE v v smonvm momess b S0 nl Samevs i Caiens 656,6 526,4 7440 757 4
Arets TeSUIEAL . . .. oo 470,1 2571 6,6 110,7
Summa eget Kapital ..covivviinmmamamm i s s v 2 050,7 17075 14446 17921
Summa skulderochegetkapital ...........................0, 3 855,6 3452,0 19239 2400,3
Stallda. patiters: sucusroines i i il not 13 252,5 185,1 7.2 -
Ansvarsforbindelser...........cooiiiiii i not 13 31,4 44,5 234,5 225,8
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FINANSIERINGSANALYS

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
TILLFORDA MEDEL 1995 1994 1995 1994
Resultat efter finansiella poster................oooiiiiiiiiiinn, 538,9 288,0 6,7 110,7
Avskrivningar som belastat resultatet.......................... 81,3 47,5 - -
Realisationsresultat pd sdlda borsaktier........................ -175,9 -13,4 -137,4 -18,0
NedskaeivrineravakEion. v o - 21,8 228,8 16,6
Resultat vid forséljning av dotterbolagsaktier................. - 16,3 =250 -
Realisationsresultat pd sdlda anlaggningstillgangar........... 4,3 0,7 - -
)< 14 —65,8 -30,8 0,1 -
Uttag avisparrkontomedel. . .oovv sor v man s svngune iy 0,1 0,3 i ~
Fran arets verksambhet internt tillforda medel................ 382,9 329,0 72,8 109,3
Forsdljning av dotterbolagsaktier .............................. - - 198,0 -
Forsaljning av BOrsakbier . s o ssamm s s s 5771 326,3 4495 197,1
Forsdljning av ovriga anldggningstillgdngar................... 32,8 7,4 = —
Minskning av langfristiga fordringar .......................... 10,8 = = 689,1
Okning av langfristiga skulder...............coovevrvnienin.n. - - - 590,2
Okning AV IATEHEBRATE o vnansmmmmuainu sui R 4.8 5,3 - -
Okning av minoritetsandel . ................coooviiiiiiiiin., 05 = = -
Fran arets verksamhet externt tillforda medel................ 626,0 339,0 647,5 1476,4
Summatillfordamedel ....conm v semmsmesno o o0 1008,9 668,0 720,3 1585,7
ANVANDA MEDEL
Investeringar i dotterbolagsaktier.............................. - = 0.2 0,8
Kop avborsaktier ...........oooooiiiiiiiiiii i 2578 346,4 294,1 1075,6
Investeringar i 6vriga aktier och andelar....................... 9,8 108,3 - 15,1
Investeringar i maskiner, inventarier, byggnader, mark....... 160,0 111,0 - -
Okning av langfristiga fordringar...................ocooeine.. = 12,2 184,7 =
Minskning av ldngfristiga skulder ............................. 0,8 11,8 1332 -
Minskning av minoritetsintresse. ............... ... L - 11,6 - -
Utdelning till aktiedgare. .........ooovvviiinriiii s 124,1 1241 124,1 1241
Kursdifferenser pa anldggningstillgdngar och eget kapital ... 4,5 1,2 - -
INettoefekt At FTatasSTORVARY corowms b 20 S s e 88,3 14,7 - -
Summaanviandamedel ......... .. ... ... 645,3 741,3 736,3 1215,6
Summa rorelsekapitalfordndring ... 363,6 -73,3 -16,0 370,1
SPECIFIKATION AV
RORELSEKAPITALFORANDRING
Eotandiiig av Varlagetw ey v sie st revnavn i S5 1299 53,5 - -
Fordndring av kortfristiga fordringar.......................... 22.5 107,1 -19,5 -29,2
Fotandring avkortfiistiga skillder ..o nsivenn 145,1 6,6 —4,3 450,9
Fordandringavkassaobank ...l 47,2 -57.7 7.8 -1,7
Forandring av kortfristiga placeringar......................... 7.8 -214,9 - —49,9
Ingdende balans forvarvadebolag ......................ooo 26,7 32,1 - -
Summa rérelsekapitalforindring ........................... 363,6 -73,3 -16,0 370,1
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
Investment AB Latour, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50% av rostvardet.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Denna metod innebér att eget kapital, inklusive kapital-
del i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget
vid forviarvstillfillet, elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingar endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunk-
ten i koncernens egna kapital. Skillnaden mellan
anskaffningskostnaden och dotterbolagets egna kapital
vid forvarvstillfallet férdelas, om anskaffningskostna-
den utgdr det hogre beloppet (s k 6vervarde), pa olika
tillgangs- och skuldposter i den mdn det anses befogat.
Resterande overvirde redovisas i balansrakningen som
goodwill. Avskrivningstiden for goodwill uppgar till
10 dr. Undervdrden redovisas som negativ goodwill
under langfristiga skulder. Negativ goodwill upploses
over 5-10 &r. Internvinster elimineras i samband med
koncernens bokslut. Koncernredovisningen upprittas
from 1992 enligt Redovisningsradets rekommenda-
tion om koncernredovisning.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel
latent skatt, vilken redovisas som langfristig skuld, och
en kapitaldel som ingdr i eget kapital. Skatteskulden
berdknas med utgangspunkt fran aktuell skattesats i
respektive land.

Utldndska valutor

Vid upprittandet av koncernens bokslut omriknas
samtliga poster i resultatrakningarna for utlindska dot-
terbolag till svenska kronor efter de genomsnittliga
valutakurserna under rakenskapsdret (medelkurser).
Samtliga poster i balansrdkningarna, utom nettoresulta-
tet, omraknas efter valutakurserna vid respektive ars-
skiften (balansdagens kurser). De férandringar i kon-
cernens eget kapital som uppstar genom variationer i
balansdagskurserna jamfort med kurserna vid féregd-
ende drsskifte pdverkar direkt eget kapital och redovi-
sas dar bland bundna och fria reserver. Den differens
som uppkommer i koncernens balansrakning genom att
nettoresultaten i utlindska dotterbolag omriknas till
svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens
fria reserver. Vid upprattandet av de enskilda bolagens
bokslut galler att fordringar och skulder i utlaindsk
valuta omraknats efter balansdagens kurs.

Fordringar
Avsittning for forlustrisker avseende fordringar har
skett efter individuell prévning,.

33

Varulager

Varulagren har varderats enligt lagsta vardets princip,
d v s till 1agsta inképs- eller dteranskaffningspris fér
kopta ravaror och hel- och halvfabrikat med avdrag for
inkurans. Egentillverkade varor har prissatts till aktuell
tillverkningskostnad efter avdrag {6r inkurans.

Avskrivningar pa anliggningstillgangar

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvirde och
bedémda ekonomiska livslangd. Avskrivningstiden
uppgdr till 25-30 dr for byggnader, 3-5 dr f6r fordon och
datamaskiner samt 10-15 ar f6r &vriga maskiner och
inventarier.

NOT 2. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen (Mkr) 1995 1994
Maskiner och inventarier . ... -83,4 -61,1
BYEeRatden s s gassgs -17,6 -12,6
Markanldggningar........... -0,4 -0,3
GOOAWAHLL .o e wvsomasiminmnn e -6,4 -
Negativ goodwill ............ 24 2,4

-105,4 -71,6

NOT 3. PRI-RANTOR

I rantekostnaderna ingdr PRI-rdntor, som for dr 1995
berdknats efter 6,2 % och for 1994 efter 7,7% pa genom-
snittet av ingdende och utgdende pensionsskuld.

NOT 4. OPTIONER

Latour har utfardat syntetiska optioner till ledande
befattningshavare inom den egna koncernen. Options-
tiden &r tre dr fran tidpunkten for utfardandet,
1994-03-31. Priset per option ar faststallt till 17 kronor
och l6senpris efter tre ar ar 196 kronor. Vid utfardande-
tidpunkten var aktiekursen 182 kronor for Latours
B-aktie. Optionspriset dr grundat pa virdering gjord av
SE-Banken enligt Black & Scholes formel, enligt vilken
optionsvardet faststélldes till 15 kronor. Optioner har
utfardats till ca 60 befattningshavare. Antalet optioner
uppgdr till sammanlagt 87 500 och erbjudandet var
maximerat till 3 000 optioner per person. Vardet av en
option 1995-12-31 uppgick till 18:45 kronor, vilket inne-
bér ett sammanlagt virde av 1,6 Mkr. Motsvarande
belopp har reserverats i balansrdkningen.




Noter

NOT 5. KORTFRISTIGA PLACERINGAR NOT 9. OVRIGA AKTIER OCH VARDEPAPPER
Koncernen (Mkr) Antal Nom. Bokf. Bors- Koncernen (Mkr) Antal Nom. Bok{.
varde varde varde varde virde
Bérsnoterade aktier Swe Mac Sport AB....... 2 695500 2.7 15,1
Naérkes Elektriska B .. ... 9000 02 13 20 AB Svenska Tempus..... 490 0,1 0,1
Skaniska B oces ox e 5w & 60000 06 95 137 AB Svenska Tempus,
VolvoB ................ 7500 00 1,0 1,0 Konv.FL........c.oooonnn.. 4,1 4,1
08 11,8 16,7 AB Securitas Konv. FL. .. 791 0,2 0,2
Ovriga aktier och virdepapper lesobhgat.lon ........... 80,0 96,8
Bankcertifikat .......... 305,0 Ande%;kapltal
Obligationslan ......... 80,8 KB Hogsbo 11 ... 107
& Ovriga aktier och andelar 1,6
Reversldn .............. 3,0
00,6 Totalt 87,1 128,6
Moderbolaget (Mkr)
Swe Mac Sport AB....... 2627 250 2,6 15,0
NOT 6. AKTIER OCH ANDELAR AB Svenska Tempus ... 490 0,1 0,1
Totalto: v vivunes 3 avss 2.7 15,1
Koncernen (Mkr)
Antal Nom. Bokf. Bors- NOT 10. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
varde virde varde
CloettaB ................. 800 00 01 01 Koncernen (Mkr) 95-12-31 _ 94-12-31
Hagstrémer & Qviberg .. 228000 0,6 7,0 6,7 Maskiner och inventarier
W o emmsmmacs sossmmistomsin 162000 16 84 86 Anskaffningsvirde .......... 1002,8 770,6
PIYein. s 1200000 1.2 1.5 1,8 Ackumulerade avskrjvningar
Trelleborg B .............. 4000 01 03 02 EAlIgEPLAN v v s —-658,8 5174
Totalt. . os sms s v 35 173 174 Planenligt restvérde 344,0 253,2
Byggnader
Anskaffningsvarde .......... 4496 328,3
Ackumulerade avskrivningar
HETHIMGORRIOL CCEAS NN Y enligtplan................... -159,2 -108,4
AKTIER I DOTTERBOLAG Oavelatvet belopp av upp-
skrivningar.................. 8,3 8,9
Antal Nom. B,Okf' Planenligt restvirde......... 298,7 228,8
varde varde ) .
Taxeringsvarde
Almedahl- (inkl mark) . .................. 197,3 144,2
Fagerhult ABA .......... 1160573 29,0 161,1
Almisdahil Mark och {:}'Urig fftSf egendom
Fagerhult ABB........... 4989 442 124,7 54472 Anskaffningsvarde.......... 27,8 20,7
Karpalunds Ackumulerade avskrivningar
Angbryggeri N 3 483 0,4 0,8 enhgt Plan ..... ............. -3,9 2,7
Totalt.................. 1541 7061 Flarenligtreatianle 259 18,0
Goodwill
- Anskaffningsvirde
NOT #. BORSAKTIER forvarvad goodwill i
. Swegon-koncernen.......... 35,7 -
(Mkr) Bokf. Bors- Goodwill K
viarde  varde codwil uppkommen
- under aret genom
Moderbol:age.ts 1m'1ehav forvirv av Swegon .......... 39,3 -
enl uppstallnmg sid6....oovvvnnnn. 990,6 2941,2 Ackumulerade avskrivningar
990,6 2941,2 enligt plan pa forvarvad
FEOdWALL .o enn s -18,6 -
Arets planenliga
avskrivning .................. -6,4 -
Planenligt restvarde 50,0 -
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Noter

NOT 11. FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Koncernen (Mkr) Aktie- Bundet Uppskrivn. Fritt Totalt
kapital kapital fond kapital
Enligt balansrakning 1994-12-37T.....cccoccevievriicnnnns 172,4 34,5 717,1 783,5 1707,5
Upplosning av uppskrivningsfond..........ccoeecrenace 230,0 -230,0 0,0
Forskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital.........cocovviiiici 2,8 -2,8 0,0
Utdelning till aktieAgare ... uminmimmimaimsismsinsse -124,1 -124,1
OnirakningsAIfferens o iuim mmimsurivnminmii 28 -2,8
Arets TESUIAL evvevveveeecrieeerereerieeer s 470,1 470,1
Enligt balansriakning 1995-12-31 172,4 264,5 487,1 1126,7 2 050,7
Moderbolaget (Mkr)
Enligt balansrakning 1994-12-31........ccccouvmnivericinnarnns 172,4 34,5 7171 868,1 1792,1
Uppltsning av uppskrivningsfond ... -230,0 -230,0
Utdelning till aktiedgare ........cccoovvevinierieivnieienacenne -124,1 -124,1
ATES TESUIEAL covveveeeee et es s 6,6 6,6
Enligt balansrakning 1995-12-31.......cococciiies 172,4 34,5 487,1 750,6 1444,6
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Noter

NOT 12. PERSONAL Léner och erséttningar har uppgatt till (Mkr).

Styrelse Ovriga
Boncesnen och VD anstallda
Medelantalet anstéllda férdelat pa arbetsstallen 1995 1994 1995 1994
och lander har varit SVETIGE woorroos oo 21,1 17,0 6377 4354

95 L2 Danmark.............o...... 09 09 77 80
ANTESAS woss v wonss w8 dopey 54 52 Finland......ccooveevveinine. 24 0,0 16,0 6,8
Arvika ... 124 - NOFEB s 2.6 14 177 5,9
Bollebypd: vc: ws onvwwne s 125 111 Holland.......coocvvvveeann. 1,0 1,0 52 5,0
BOTAS s v o 99 55an o il 395 313 Portugal. . - - 0,2 -
Eskilstuna ................. 71 54 Sehweir v 1,3 - 0,1 -
Eslow v suavn oo womwnns 54 s 58 61 0,3 0,3 0,3 0,2
Falkenberg ................ 61 7 1,2 1.1 4,9 35
GOtEbOEE. cussmns v s i o 198 160 - - 01 -
HabE cweon on smons o svneyes o 427 371 - - 0,7 0,7
Hudiksvall ................ 40 42 30,8 21,7 690,6 465,5
TONKOPING o womosmsn <o ssmwns & 15 11 o ) o ‘ B
o 30 B De uppsdgningstider som tillimpas inom koncernen ér,
g, ... 126 116 bferoende pa dlder ?ch typ av befattning, 3-24 manader.
BB, o oo o s 58 57 Till s‘ryre.lseins _ordforandia har undler 1?95 utbetalats 120
F BT o s o s it s g 55 52 tkr oc.h t11-1 Gvriga ledaméter, som inte innehar an-
o I 23 16 st.aﬂmng indgotav koncerr:ens‘ .bolag, 62 tkr per ledamot.
Markaryd ........oo.oi.. 37 33 Till koncernchefen har utgdtt 16n med sammanlagt
MGEELE o wopviin 5 e 5 5 11 - Ta00 ke
Norrkdping ............... 40 36 Moderbolaget
NE{TSS]O """""""""" Hoe o Forutom verkstéllande direktor finns i moderbolaget
SKoVde: : s svonm s snines o 19 - . . .
inte ndgon anstalld.

Stockholm ................ 138 111 . . .
Tomelilla 112 B Loner och ersétiningar har uppgatt till (Mkr):
Umed .........oovivinnnnn 14 11
Vara ..ot 296 238 Styrelse évriga
VATBErS: co o vvweman e oo 75 64 och VD anstillda
Vaxijo ...t 66 30 1995 1994 1995 1994
\{dre ...................... 36 - Sverige ................. 0,4 0,4 0,0 0,0
BEE seumams o s o was 97 86
Are ... ... ... 36 31
EIGEEERI, soommcss o sesssoness: s 59 15
Ornakaldsvilt e s vouin o v s 108 91
Ostra Géinge .............. 17 -
Ovriga ..., 35 22
Summa i Sverige 3161 2338
Danmarks . v s s s 23 22
Hinlatid w o somvves s 81 45
Holland ................... 18 17
MNOIge v vs samwn i s 67 25
POTEOSAL om 5 svmon o3 i Siian 1 -
Schweiz ...................
Storbritanimien « w0 wiss 3 2
Tyskland .................. 15 13
LINZEIN ¢ vasnans sse sssimom s svvcn 1 -
Btemile covse s pvaemen s w 1 1
Summa utom Sverige 212 125
Totalt 3 373 2463

Av antalet anstillda dr 881 kvinnor och 2 492 man.
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Noter

NOT 13. STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER (MKR)

Koncernen 1995-12-31 1994-12-31

Stallda panter

Fastighetsinteckningar ...... 55,5 42,2

Foretagsinteckningar........ 189,8 1376

Vardepapper:is sssessasninssn 7.2 93
252,5 185,1

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser......... 6,4 5,3

Garantifoérbindelser ......... 12,6 13,0

Pensionsdtaganden.......... 11,6 24,9

Ovriga

ansvarsforbindelser ......... 0,8 1,3

31,4 44,5

Moderbolaget

Stillda panter

Natdepappet: ssemnsnn s 72 -

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser for

dotterbolags rakning ........ 228,5 2227

Borgensforbindelser......... 5,8 2,8

Pensionsataganden.......... 0,2 0,3
234,5 225,8

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisning- Koncernen
en, rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolags-
direktdrens forvaltning for 1995. Granskningen har lagen.
utforts enligt god revisionssed. Vi tillstyrker
att koncernresultatrakningen och koncernbalansrak-
Moderb(‘)laget ) _ ningen faststalls.
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebola gslagen.
Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansridkningen faststalls Gateborg den 8 mars 1996
att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsbe- Ohrlings Coopers & Lybrand AB

rattelsen samt
att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for 1995.

Nils Brehmer Lennart Wiberg

Auktoriserad revisor Auiktoriserad revisor
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STYRELSELEDAMOTER

Valda av bolagsstdmman

Gustaf Douglas

Elisabeth Douglas

Bertil Svensson

Gustaf Douglas, 1938

Ordforande. Ager Forvaltmings AB Wasatornet (huvudagare Latour).

Vice ordforande i Securitas, Sveriges Television.

Styrelseledamot i Assa Abloy, Hagstrémer & Qviberg, Munksjo,
Pharmacia&Upjohn och Stiftelsen Svenska Dagbladet.
Ordfcérande i Latours styrelse 1985-1991 och sedan 1993.

Aktier i Latour 160 000 A, 53 350 B, genom Forvaltnings AB
Wasatornet 2 086 200 A, 6 107 000 B.

John Dahlfors, 1934

Ordférande i TFK, ABA of Sweden,

Plymovent AB, Vemdalsfjall AB, Masonite AB, Perten Group m.fl.
Styrelseledamot i Norrlandsfonden, ACB-féretagen m.fl.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.

Aktier i Latour: 13 000 B.

Elisabeth Douglas, f 1941

Ager och driver Rydboholms Gérd.

Ordférande i Ostra Svealands Jordagare.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987, ordf6érande 1991-1993.
Aktier i Latour: 100 000 A och 100 000 B.

John Dahlfors

Goran Wirenstam

Ingrid Flory, f1932

Verkstéllande direktor i Regemus AB. Ordforande i Nordbankens
Allemansfond Beta/Trade AB. Styrelseledamot i Assi Domén AB,
Caterpillar Financial Nordic Services AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 4 000 B samt Flory Consult AB 3 290 B.

Fredrik Palmstierna, f 1946

Styrelseordforande i AB Svenska Tempus.

Styrelseledamot i Securitas AB, Produra AB och

Hagstromer & Qviberg AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och sedan 1990.

Aktier i Latour: 45 300 A och 258 840 B (Fredrik Palmstierna med
familj och bolag.)

Bertil Svensson, {1920

F d verkst direktdr i AB Fagerhult.
Ordférande i Lecrima AB.

Ledamot i Carlsfors Bruk.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 39 500 A och 15 069 B.

Goran Wirenstam, f 1937

Verkstallande direktor.

VD och ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 3 560 A och 30 844 B.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Styrelseledamdoter

Gotan Jordeus Anders Svenson Ralph Oquist

Styrelsesuppleanter

\!

Erik Dahlgren Janos Lancos Mikael Tjernberg

Goran Jordeus, {1932 Erik Dahlgren, f1943
Aktier i Latour: 100 B Suppleant i Latours styrelse sedan 1994.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.

Janos Lancos, 1933
Anders Svenson, f 1942 Suppleant i Latours styrelse sedan 1993.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993. Aktier i Latour: 50 B.

Aktier i Latour: 180 A och 999 B. . .
Mikael Tjernberg, f 1966

Ralph (“)qvist, f1951 Suppleant i Latours styrelse sedan 1993

Ledamot i Latours styrelse sedan 1994.
Suppleant 1993-1994.

KONCERNLEDNING

Goran Wirenstam, (1937 Tore Aberg, £1942
Verkstallande direktor Ekonomi- och finansdirektor
Aktier i Latour: 3 560 A och 30 844 B. Aktier i Latour: 3 000 B.

REVISORER
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer Lennart Wiberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Investment AB Latour
Huvudkontor:

] A Wettergrens gata 7
Box 336 401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

TEXTIL

Almedahls AB
Stationsvigen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-27 01 50
Telefax 033-27 19 40

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Hemvagen 17

Box 591

441 16 Alingsas
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 50
Telefax 031-49 34 30

Almedahls AS
Aslakveien 14
Postboks 144, Rea
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22-50 80 70
Telefax 22-50 89 90

Oy Almedahl Ab
Industrivagen 4
FI-661 00 Malax
Finland

Telefon 61-365 13 05
Telefax 61-365 18 75

Holma-Helsinglands AB
Lundvéagen 47

Box 1

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09

ADRESSER

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

501 04 Boras
Telefon 033-13 61 60
Telex 36108

Telefax 033-14 03 90

FOV (UK) Ltd

Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7 RL,

West Yorkshire

England

Telefon 0113-270 47 47
Telefax 0113-276 03 99

FOV Fabrics GmbH
Grosse Eschenheimer
Strasse 13 A

DE-60313 Frankfurt am
Main

Tyskland

Telefon 069-28 70 28
Telefax 069-28 11 35

FOV Fabrics AB
Yliopistonkatu 12a A 13
FI-201 10 Turku 11
Finland

Telefon 21-231 46 00
Telefax 21-231 46 05

FOV Fabrics AB
Stigenga 62
NO-0979 Oslo 9
Norge

Telefon 22-21 30 85
Telefax 22-21 30 55

FOV Fabrics AB
Hauptstrasse 61
AT-7350 Oberpullendorf
Osterrike

Telefon 2612-433 21
Telefax 2612-433 22

FOV Lda

Av. da Republica
N°740-1°S/11

PT-4430 Vila Nova de Gaia
Portugal

Telefon 2-370 84 17

Telefax 2-370 84 18

FOV Marketing Kft
Buday

Lu.7

HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon 11-15 67 54
Telefax 11-15 67 54

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320-20 95 30

Marieholms
Yllefabriks AB
Fabriksgatan

Box 90

240 30 Marieholm
Telefon 0413-705 00
Telefax 0413-701 76

Marifa U.K. Sales Office
Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7 RL,

West Yorkshire

England

Telefon 0113-277 87 20
Telefax 0113-276 03 99

H S Josephson AB
Auroragriand 1, Bredang
Box 2053

127 02 Skédrholmen
Telefon 08-603 93 00
Telefax 08-97 85 50

OY HS Finland AB
Viéveriviagen 6 B
FI-003 80 Helsingfors
Finland

Telefon 05-501 66
Telefax 05-578 64

H S Josephson AS
Aslakveien 14
Postboks 144, Rea
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22-50 43 72
Telefax 22-73 08 75

Specma AB

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14

Specma Dunlop
Hydraulic AB

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65

Indexor
Automatsvarvning AB
Industrigatan

Box 6

312 07 Véaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45

Stig Wahlstrom AB
Marbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta
Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74

AB E Westerberg
Spjutvigen 5-7
Box 535

175 26 Jarfalla
Telefon 08-760 27 10
Telefax 08-760 21 67

Carstens AB
Kortebovigen 4
Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26

Elkapsling AB
Industrivagen, Alby
Box 18

84121 Ange
Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-29 50 00
Telefax 033-29 51 38

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsviagen 1
Box 914

571 29 Nissjo

Telefon 0380-77 100
Telex 35214

Telefax 0380-140 90

Nobex AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-411 00
Telefax 0640-451 25

BELYSNING

AB Fagerhult

566 80 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 87 70



Fabriker:

AB Fagerhult
Fagerhult

566 80 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 86 99

Hoglandsvigen 9
Box 276

891 26 Ornskéldsvik
Telefon 0660-865 00
Telefax 0660-840 65

Schubergsviagen 20
Box 74

311 21 Falkenberg
Telefon 0346-142 40
Telefax 0346-821 42

Forsiljningskontor:

Aségatan 115

116 24 Stockholm
Telefon 08-640 63 60
Telefax 08-714 97 60

] A Wettergrens gata 7
421 30 Véastra Frolunda

Telefon 031-89 17 95
Telefax 031-47 70 45

ABC-husen

John Ericssons vig
217 61 Malmo
Telefon 040-705 15
Telefax 040-91 18 96

Mosdsvigen 18
702 28 Orebro
Telefon 019-24 44 22
Telefax 019-24 55 65

Ovriga bolag:
Fagerhult AS
Aslakveien 14
Postboks 134, Roa
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22-06 55 00
Telefax 22-50 85 40

Fagerhult AS
Baldershej 13-15
Postboks 68
DK-2635 Ishe;j
Danmark

Telefon 43-99 43 11
Telefax 43-99 35 22

Adresser

Fagerhult Oy
Batbyggarvigen 14
PB 75

FI-002 11 Helsingfors
Finland

Telefon 90-682 00 99
Telefax 90-682 00 32

FLG Lighting BV
Energieweg 9, Postbus 200
NL-3400 AE IJsselstein
Holland

Telefon 030-688 99 00
Telefax 030-688 99 44

Fagerhult GmbH
Borsteler Chaussee
85-99 A, Haus 12
Postfach 610520
DE-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon 040-51 43 84 40
Telefax 040-511 70 79

Fagerhult GmbH
Einemstrasse 24 (Liitzow-
platz)

DE-10785 Berlin-Tiergarten
Tyskland

Telefon 030-262 04 33
Telefax 030-25 00 95 55

Aneta Belysning AB
Lagergatan 3

Box 3064

350 33 Vixjo

Telefon 0470-77 84 00
Telefax 0470-77 84 40

Belid AB
Klasavigen 2

432 95 Varberg
Telefon 0340-230 00
Telefax 0340-232 96

Ateljé Lyktan AB
296 81 Ahus
Telefon 044-28 98 00
Telefax 044-28 98 38

Lyktan Lighting (UK) Ltd
31 A Bruton Place, Mayfair
London W1X7 AB
England

Telefon 0171-409 34 54
Telefon 0171-409 34 14

Tryckta i Markaryd AB
Anders Anderssons vag
285 35 Markaryd

Telefon 0433-165 25
Telefax 0433-169 14

[ LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvanum
Telefon 0512-322 00
Telex 67341

Telefax 0512-323 00

PM-LUFT Norge A/S
Aslakveien 14 E
Postboks 138, Roa
NO-0702 Oslo

Norge

Telefon 22-50 98 80
Telefax 22-50 98 88

PM-LUFT GmbH
Grosskopfstrasse 6 - 7
DE-134 03 Berlin
Telefon 30-495 01 61
Telefax 30-495 01 63

SWEGON

Swegon AB

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 58 50
Telefax 031-89 92 40

Carpro AB
Elementvidgen 15
702 27 Orebro
Telefon 019-27 55 20
Telefax 019-27 22 49

Stifab Farex AB
Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvigen
Box 979

67129 Arvika
Telefon: 0570-844 40
Telefax: 0570-175 40

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon: 0417-51 16 00
Telefax: 0417-141 83

Filterprodukter
Falk & Soner AB
Industrigatan

Box4

570 60 Osterbymo
Telefon: 0381-607 00
Telefax: 0381-608 62

IF Luftfilter AB
Industrigatan 6

502 60 Boras
Telefon: 033-17 87 00
Telefax: 033-17 87 55

Kami AB

Skolvagen 14

Box 6052

191 06 Sollentuna
Telefon: 08-754 71 50
Telefax: 08-754 55 20

Vintervigen 16

Box 10130

952 27 Kalix
Telefon: 0923-121 20
Telefax: 0923-104 88

IF Luftfilter AS
Tvetenveien 32
NO-0666 Oslo
Norge

Telefon: 22-64 60 60
Telefax: 22-64 60 51

Stifab AS

Jstre Aker vei 95
Postboks 63 Veitvet
NO-0518 Oslo 5
Norge

Telefon: 22-65 52 70
Telefax: 22-64 96 64

Swegon Oy
Munkullavagen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon: 0-296 10 44
Telefax: 0-298 93 59




