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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hélls torsdagen den 24 april 1997 kl 17.00 pé& Park
Avenue Hotel (Taube-salen), Kungsportsavenyn 36-38, Géteborg.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall dels vara registrerad i den
av Viardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast mandagen den
14 april 1997, dels anmala sig till Latour senast mandagen den 21 april 1997
k1 15.00.

Anmalan kan goras under adress Investment AB Latour, Box 336,
401 25 Goteborg, alternativt Investment AB Latour, Box 7158,
103 88 Stockholm, eller per telefon 031-89 17 90 alternativt 08-679 56 00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa rétt att
delta i férhandlingarna vid bolagsstdmman i god tid fore den 14 april 1997
genom forvaltares forsorg tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn.

UTDELNING
Styrelsen féreslar bolagsstimman en utdelning med 11 kronor per aktie.
Hirutéver foreslar styrelsen utdelning av en aktie i vardera AB Fagerhult
och SAkI AB for varje aktie i Latour. Som avstimningsdag foreslas tisdagen
den 29 april 1997. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget,
berdknas utdelningen komma att utséndas av VPC onsdagen den 7 maj 1997
till dem som pé avstdimningsdagen ar infoérda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN
1997-04-24 Bolagsstamma
1997-08-28 Kommuniké med delarsrapport
1997-10-29 Kommuniké med kvartalsbokslut



LATOUR I KORTHET

Vinst efter betald skatt, 450 Mkr, motsvarar 44 kronor per aktie.

Substansvarde 578 kronor per aktie den 15 mars.
m Borsportfoljens marknadsviarde 3,5 Mdr kronor den 15 mars.

Omséttningen i de rorelsedrivande dotterbolagen ca 4 Mdr kronor.

® Inlosen har skett under 1996 av var fjarde aktie.

Utdelning foreslas med
— 11 kronor per aktie.
— en aktie i Fagerhult per Latour-aktie.
— en aktie i Sakl per Latour-aktie.
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Goran Wirenstam, koncernchef,
i viiveriet for tekniska textilier hos
FOV Fabrics

Det gangna rakenskapsaret har varit
utomordentligt framgangsrikt for
Latour-koncernen och Latour-
aktiens borsvérde har under aret
okat fran 200 till 450 kronor eller
med 125%. Under aret har en frivillig
inlgsen av var fjarde Latour-aktie ge-
nomférts. For varje inlost aktie har
aktiedgarna erhallit tre Securitas B,
en Assa Abloy B och en Hagstrémer
& Qviberg. Den 31/12 1996 motsva-
rade dessa fem aktier ett sammanlagt
marknadsvirde pa 763:30.

Efter verkstilld inlosen fordelar
sig aktiekapitalet i Latour pa
3 537 950 A-aktier och 6 872 550 B-
aktier eller totalt 10 410 300 aktier
och Latours dgarintresse i Securitas
uppgar till 16% av kapitalet och 39%
av rosterna och i Assa Abloy till 9%
av kapitalet och 19% av rosterna.

Resultat

Koncernens sammanlagda resultat
efter finansnetto uppgick till 528,2
Mkr mot 538,9 Mkr féregaende &r.
Efter betald skatt motsvarar detta 44
kronor per aktie att jimforas med 35
kronor foéregiende ar. I det redovisa-
de resultatet ingar inte resultatande-
lar fran intressebolagen utan endast
erhéllen utdelning med 51,3 Mkr.

Finansiering och likviditet
Koncernens finansiella stallning ar
stark och inklusive dvervarden i

aktieportfsljerna uppgick soliditeten
den 31/12 1996 till 75%, varfor det
finns goda mojligheter att dven i
framtiden kunna deltaga i intressan-
ta foretagsforvarv och omstrukture-
ringar.

Latour-aktiens substansvirde
Koncernens sammanlagda substans
uppgick den 15/3 1997 till 4 670 Mkr
och dé& har de heldgda industri- och
handelsféretagen endast varderats
till synligt eget kapital. Om didremot
dessa foretag virderas enligt avkast-
ningsprincipen med ett P/E-tal pa
15, baserat pa 1996 ars redovisade
resultat, skulle substansvardet 6ka
till 6 016 Mkr, vilket motsvarar 578
kronor per Latour-aktie.

Utdelning av dotterbolag enligt lex
Asea

Latours styrelse har foreslagit, att or-
dinarie bolagsstimma den 24 april
beslutar att till Latours aktiedgare
utdela belysningskoncernen AB
Fagerhult. Avsikten &r att under va-
ren 1997 anstka om notering av
Fagerhult-aktien pa Stockholms
Fondbors OTC-lista. En separatnote-
ring 6kar bland annat exponeringen
av Fagerhult-koncernen och tydlig-
gor den framtida resultatpotential,
som finns inom denna verksamhet.

I Latours borsportfélj ingar
3 535 650 roststarka A-aktier i Securi-
tas och 1414 260 roststarka A-aktier i
Assa Abloy. Dessa innehav ar av
langsiktig och strategisk natur och
motsvarar darfor inte alltid de krav
som kan stdllas pa flexibilitet och
vinstoptimering i ett investmentbo-
lag. Aktierna finns numera samlade i
ett nybildat dotterbolag till Latour,
SaklI (Sakerhetsintressenter) AB. Sty-
relsen foreslar darfor att bolagsstam-
man beslutar att till Latours aktie-
agare utdela samtliga aktier i SaklI
AB. Aktierna avses komma att note-
ras pa Stockholms Fondbdérs OTC-
eller O-lista.

Prospekt som mera i detalj beskri-
ver dessa bada utdelningar distri-
bueras till Latours aktiedgare tillsam-
mans med denna arsredovisning,.

INDUSTRI- OCH HANDELSRO-
RELSERNA

Den sammantagna faktureringen
uppgick under rikenskapsaret till

3 918 Mkr mot 3 969 Mkr féregéende
ar och resultatet efter avskrivningar
till 260,5 Mkr mot 304,5 Mkr forega-
ende ar.

Séaval inom landet som pa export-
marknaderna i Europa har efterfra-
gan fortsatt att vara for lag for att
medge fullt utnyttjande av féreta-
gens kapacitet. Marknadsandelarna
har emellertid i stort sett kunnat
uppritthallas men pa bekostnad av
forsamrade rorelsemarginaler. Ar-
betskraftskostnaderna per produce-
rad enhet blir ett allt storre problem
for foéretag med produktion enbart i
Sverige. Den kraftigt forstarkta
svenska valutan paskyndar utflytt-
ning av svensk, arbetsintensiv pro-
duktion. Skall svensk industri éver
huvud taget kunna tka sysselsatt-
ningen i vart land kravs béttre funge-
rande samhallsekonomi med fasta,
langsiktiga spelregler for ndrings-
livet.

Swegon-koncernen, som férvarva-
des under 1995 har nu omstrukture-
rats och foretagen redovisas numera
under affirsomradena Textil, Verk-
stadsteknik och Luftbehandling.
Carpro AB i Orebro, som tillverkar
garageportar, har under aret salts till
Cardo Door AB, som kunnat erbjuda
ratt industriell miljo fér en garage-
porttillverkare.

Affiarsomride Textil — Almedahls
Koncernens producerande textilfore-
tag dr till stor del beroende av export
till de vésteuropeiska marknaderna,
som till f6ljd av en massiv import
fran lagprislander och en svag efter-
fragan for narvarande upplever en
av de virsta kriserna sedan andra
vérldskriget. Den minskande efter-
fragan tillsammans med forstark-
ningen av den svenska kronan har i
vissa fall mer dn halverat rorelsemar-
ginalerna och da speciellt for beklad-
nadstextilier. Den for affirsomradet
sammantagna rorelsemarginalen foll
frédn 8,2% till 5,6%. Det &r emellertid



gladjande att konstatera att foreta-
gens nyutvecklade tekniska textilier
for bland annat fordonsindustrin har
kunnat marknadsféras med tillfreds-
stdllande lénsamhet dven i en délig
konjunktur.

Under aret forvarvades AS
Knappehuset i Bergen, som dr Nor-
ges storsta grossist i sybehor och
stickgarner, och O. Oehlenschlagers
Eftr. ApS i Képenhamn, som ir ett
valként, danskt grossistforetag inom
textila handarbeten. Tillsammans
med de handelsverksamheter, som
Almedahls bedriver i Sverige, Fin-
land och Norge, har genom dessa tva
forvarv grunden lagts for ett nor-
diskt handelshus inom sybehér, ty-
ger, garner, broderier och hemtexti-
lier med en kapacitet och kompetens,
som gor Almedahl till en av de st&rre
aktorerna i Vidsteuropa inom dessa
speciella omraden. Redan under
néasta ar bor den samordnade han-
delsverksamheten kunna bidraga till
en visentligt forbattrad lonsamhet
inom affdrsomradet.

Affirsomrdde Verkstadsteknik —
Specma

Efterfragan fran svensk industri pa
maskiner, komponenter och tillbehor
minskade under aret samtidigt som
priskonkurrensen tilltog. Nya pro-
dukter fran Hultafors och Specma
Hydraulik gjorde det emellertid m&j-
ligt att uppratthalla sdval forsalj-
ningsvolymer som en acceptabel l6n-
samhet.

Hydraulikgruppen har under aret
forvarvat Eurobend AB i Tranemo.
Foretaget dr specialiserat pa form-
ning av rérledningar till bland annat
hydraulik. Férvérvet innebér att
gruppen blir sjalvfoérsorjande med
slang, kopplingar och r&r och kan dta
sig kompletta leveranser av led-
ningskomponenter till hydrauliksys-
tem avsedda fér bland annat for-
donsindustrin.

Den framtida strukturen inom
affarsomrddet kommer i huvudsak
att omfatta tre verksamhetsomraden.
Handelsverksamheten inriktas pa
import, distribution och service av

Koncernchefens dversikt

maskiner, komponenter och tillbehor
till svensk industri. Hydraulikgrup-
pen bedriver utveckling, produktion
och handel med kompletta hydrau-
liksystem for fraimst den nordiska
marknaden. Hultafors-gruppen ut-
vecklar, producerar och marknadsfér
handverktyg for framfor allt den
europeiska marknaden.

Affirsomrade Belysning -
Fagerhult

Under det gangna aret har kampen
om marknadsandelar varit intensiv
och priserna pressade, men gruppen
har lyckats uppratthalla saval till-
verkningsvolymer som en tillfreds-
stdllande lonsambhet.

Fér att pa sikt kunna ta tillvara
den marknadstillvaxt som férutses
for Fagerhults teknikintensiva, ener-
gibesparande produkter har under
de senaste aren betydande resurser
tillforts for att mojliggora hogre
tempo och kvalitet i produktutveck-
ling, produktion och marknadsfo-
ring. De uttkade aktiviteterna pa
exportmarknaderna bérjar nu ge
resultat i 6kad orderingdng fran flera
lander i Europa. Mgjligheterna att
fortsdtta vixa utanfér Sverige be-
doéms som goda och anlédggningarna
kan med obetydliga investeringar
hdja kapaciteten visentligt. Beslutar
bolagsstimman att dela ut och sepa-
ratnotera Fagerhultsgruppen, kom-
mer marknaden att fa tillgang till ett
foretag, vars produkter ligger rétt i
tiden for att motsvara ett kat intres-
se for miljovard och energibesparing.

Affirsomrdde Luftbehandling -
PM-LUFT

Avsikten med férvarvet av Swegon-
foretagen var att skapa en foretags-
grupp, som skulle kunna erbjuda
samtliga marknader i Europa ett
komplett luftbehandlingssortiment
frén aggregat till utrustning fér kon-
trollerad spridning av lufti det en-
skilda rummet inklusive mera pé-
kostade, vattenburna system for
distribution av vdrme och kyla. Ge-
nom dvertagandet av Stifab Farex AB
med dotterbolag har under det gang-

na aret denna malsattning infriats.
PM-LUFT med dotterbolag tillhér
numera de stérre aktorerna i Europa,
som kan tillhandahalla modern luft-
behandling for ett bra och energi-
snalt inomhusklimat.

Aret har priglats av mycket lag
aktivitet inom byggnadsverksamhe-
ten i hela Europa, vilket paverkat
savdl volymer som priser pa ett ofill-
fredsstillande satt. Nagra av PM-
LUFT nyutvecklade, f6r branschen
unika produkter har emellertid gjort
det mojligt att uppritthalla savil
volymer som lénsamhet pa ett med
hénsyn till de svdra marknadsforhal-
landena acceptabelt sitt. Vid en mera
normal konjunktur bér gruppens
energisnala och miljévanliga pro-
dukter kunna finna en tillracklig
marknad sdvél i Norden som i 6vriga
Europa.

Utsikter fér 1997

En pétaglig forbattring av konjunk-
turen &r inte att forvanta under inne-
varande rékenskapsar, varfér en lon-
samhetsforbittring for koncernens
industri- och handelsféretag maste
ske genom fortsatta rationaliseringar
och minskning av arbetsintensiv pro-
duktion. Koncernens firetag har
emellertid aldrig varit battre rustade
med marknadsanpassade produkter,
vél utrustade produktionsanldgg-
ningar och alltmer internationellt
inriktade marknadsorganisationer,
varfor de langsiktiga tillvaxtmaojlig-
heterna dr goda.

Aven vid oférandrade férsalj-
ningsvolymer bor lonsamheten
kunna ligga val i niva med vad som
uppndaddes forra dret och till en fort-
satt stabil substanstillvéxt i Latour-
aktien bidrar ocksé de stora aktie-
innehaven i Securitas och Assa
Abloy.

e — —— )

Goran Wirenstam



LATOUR-AKTIENS SUBSTANSVARDE

1995-12-31 1996-12-31 1997-03-15

Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie

Rérelsedrivande dotterbolag”........ 1474 107 1428 137 1 467 V141
AssaAbloy...........ooic 496 36 733 71 840 81
DEEUTTEAS . v s s 2272 165 2295 220 2449 235
Ovtiga borsaltier. o o coanapsgroms 180 13 108 10 232 22
Ovriga tillgéngar...................... 220 16 49 5 39 4
KA s sesemsinsmcens sommasramssssmsssems - 479 -35 -357 -34 - 357 -34
Sammanlagt substansvirde ......... 4163 302 4256 409 4670 449

Y De rirelsedrivande dotterbolagen har i tabellen viirderats till redovisat eget kapital. Viirderas dessa istiillet enligt avkastningsprincipen med ett P/E-tal pi
15, baserat pd 1996 drs resultat, dkar substansviirdet fir en Latour-aktie 1997-03-15 med 129 kronor till 578 kronor.

Kursutveckling
e B Aktien  veveres Afv Generalindex
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M Exklusive bonus " Inklusive bonus B soliditet T Justerad  soliditet

Definitioner se sid. 5



LATOUR-AKTIEN

Data per aktie 1996 1995 1994 1993 1992
Vinst efter finansnetto minus betald skatt” ......... 44,00 34,70 19,00 14,90 5,80
Substarisvarde? ivvnmeram vassersanmms s s 409 302 213 215 127
Borskurs 31 december .....ooovviviivviiieaiiaieanes 450 200 167 172 91
Borskursi % av substansvarde.................. ... 110% 66% 78% 80% 72%
Egat Kapital .ooovspmapinn apmvssesioons v e 180 149 124 114 103
Utdelting . ....ooveeiiii i 11,009 11,00 9,00 7.50 7,50
BOMUS. ..ot - - - 1,50 -
Inlésen och utdelning av dotterbolag............... 60,90 - - — -
Direktavkastning exkl. bonus ................... ... 24 5.5 54 44 8,2
Direktavkastning inkl. bonus .................o 16,0 5.5 54 52 8,2
PIEAA] vonr s mneummim s s w1 et it T e 11 6 9 12 16

U Latour var rent investmentbolag dr 1992 och blandat investmentbolag dr 1993-96. Detta gir, att vinstmitt efter schablonskatt inte dr meningsfulla, efter-
som beskattning av investmentbolag och rirelsedrivande bolag sker efter skilda principer. Av denna orsak redovisas enbart vinst efter betald skait. Jimfo-
relsetalen har omriknats i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation nr 4.

2 Biirsportfiljen upptagen till marknadsviirde och heldgda bolag till redovisat eget kapital.

¥ Féreslagen utdelning.

* Summan av anskaffningsvirde pd utskiftade aktier i samband med inlisen, 34,60, och bokfort virde pd enl. forslag utdelade aktier i AB Fagerhult, 5,00,
och Sikl AB, 21,30.

Definitioner

Direktavkastning: Utdelning i procent av aktiens kopkurs den 31{12 respektive dr.

Substansviirde: Skillnaden mellan bolagets tillgdngar och skulder, dd birsporifolien tas upp till marknadsvirde och heliigda bolag till eget kapital.
P/E-tal: Aktiens kopkurs i forhdllande till vinst efter betald skatt. Som kopkurs for 1996 har anvints kursen per 1997-03-15 (480 kr), for ovriga dr har

anvints kopkirsen per 31/12.

De tio storsta aktiedgarna (per 1996-12-31)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal %

A-aktier B-aktier kapital roster av roster
Gustaf Douglas, familjochbolag .......... 2658150 4283 000 66,7 30 864 500 73,0
Femte AP-Fonden ....................... 198 150 796 300 9.5 2777 800 6,6
Bertil Svensson, familj och bolag .......... 227326 131474 34 2404734 57
Fredrik Palmstierna, familj och bolag ...... 45 800 195 580 2.3 653 580 1,5
Goran Sundblads familj och stiftelse ....... 144 335 5644 14 1448 994 34
Pensionskassernes Adm A/S, Danmark . . .. 108 800 1,1 108 800 0,3
Carl Langenskitld, familj och stiftelse ..... 68 000 0,7 68000 0,2
Riddarhusetsfonder ..................... 61513 0,6 61513 0,2
GSI/Netcom Pledge Account, England .. .. 58 500 0,6 58 500 0,1
CIBC Wood Gundy, England .............. 56 250 0,5 56 250 01
Ovriga aktiedgare, ca4500................ 264189 1107489 13.2 3749 379 8,9

3537950 6 872 550 100,0 42 252 050 100,0
Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A (TOTOSIEL) = v va suwwmmm o swaes 50 oo wevas s v 3537950 34 35379500 84
SEre B{LAUSE) .vce vir s 85 S Biin, i 56 Painis 08 04 085,85 B 532 6 872 550 66 6 872 550 16
Totalt antal aktier a nominellt 12:50 kronor . ............. 10410 500 100 42 252 050 100



BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljen
Aktie Borsvirde Procentuell Procentuell
Bokfort tkr  dgarandel Agarandel
Antal virde tkr 96-12-31 av AK av rister
A55a - ABLOVEAY s ssidin 1414 260 38510 175 368 9,2 18,9
Assa Abloy B ..o 4 500 000 204 987 558 000
ASSIAOMATN ..o e 180 000 29 315 34 200 0,2 0,2
Narkes Elekiiskai B ssianmnmnnnnnsmss s 34 600 7930 13 840 1,8 1,0
Pharmacia & Upjohn ..., 100 000 15241 27 950 0,0 0,0
PITOIN ettt s 43 542 1742 2438 0,2 0,2
SECUTItAT A v oy 3535 650 171 844 701 827 15,9 39,0
SECUTIEAS Boovieveeeeeeeeeeeeee e an e 8 024 600 263 164 1592 883
VBB A o et 201 324 4613 5033 7.9 7.1
VBB Busmunannnuainnimsnsmasianiyess 1013470 20070 24 830
757 416 3136 369

" Samtlign A-aktier i Assa Abloy och Securitas har dverldtits till Sikl AB.

LATOURS SITUATION I KORTHET

efter genomforda utdelningar

Styrka

- Hog soliditet och finansiell stabilitet.

- Brett och djupt kunnande inom flera branscher.

- Balanserad riskprofil mellan egna rorelsen och storre
aktieinnehav.

- Flexibla och kostnadseffektiva organisationer.

Mojligheter

- Inom textil har féretagen en stark stéllning pa sina
olika specialomraden. Handelsrorelsen har stérkt sin
position i Norden.

- Inom luftbehandling har PM-LUFT och Stifab Farex
ett heltackande produktprogram.

- Flera av Specma-gruppens verkstadsforetag har
ledande positioner inom sina specialomréaden.

- Securitas dr Buropas ledande sékerhetsforetag med
verksamhet i 14 lander.

- Assa Abloy ar ett varldsledande foretag inom las.

Hot

- Bristen pa fasta spelregler for naringslivet forsvarar
for verksambhet i Sverige. Detta accentueras av
att stora delar av samhallet inte pa ldng tid priorite-
rat ekonomisk tillvixt och foretagande.

Strategi

- Langsiktiga och intresserade huvudaktieagare.
- En konsekvent och framgangsrikt tillimpad strategi,
val forankrad i organisationen.

Svagheter

- Liten handel i Latour-aktien.

- Industri- och handelsféretagen ar alltfor beroende av
den svenska konjunkturen.

- Bibehilla 13g skuldséttning och hog finansiell beredskap till dess
ett mer forutsagbart foretagsklimat infinner sig.

- Fortsatta internationalisering inom de egna rorelserna.

- Komplettera de egna rorelserna genom lampliga foretagsforvarv.



AKTIEPORTFOLJEN 1996

Under 1996 har Latours aktiedgare
kunnat notera en exceptionell kurs-
utveckling som, justerat for inlésen,
uppgick till + 178 %. Till detta bidrog
att marknaden varit mycket fokuse-
rad pé investmentbolagens mojlighe-
ter att ge aktiedgare konkreta virden,
inte endast andelar i foretag, som ser
undervirderade ut. Tillvigagangs-
sdtten har varierat och tenderat att
undanskymma det faktum, att tyd-
liggdrandet av varden bygger pa att
det finns nagra storre varden att tyd-
liggdra och att det sker en intressant
formogenhetsutveckling. Under 1996
nedsattes Latours aktiekapital
genom att aktiedgarna fick byta var
fjdrde aktie mot vad som efter split
blev tre Securitas B samt en Assa
Abloy och en Hagstromer & Qvi-
berg. Dd Securitas och Assa Abloy
utvecklades synnerligen val, blev
ocksa utbytet av stort vérde for aktie-
dgarna - ju langre man drdjde att
silja, desto bittre. I slutet av februari
1997 &r detta varde hela 830 kronor,
dryga 600 kronor vid det tillfdlle, da
aktiedgarna hade de utskiftade
aktierna i sin hand och ca 760 kronor
vid arsskiftet.

Inlésenplanerna tillkdnnagavs den
10 januari 1996. Till en borjan utveck-
lades Latours kurs sa att kursen mot-
svarade summan av utskiftade
aktiers kurs plus resten av Latours
tillgédngar, de sistndmnda fortfarande
vérderade med tidigare rabatt —ca
35%. Nar 1996 drog mot sitt slut
hade emellertid rabatten sjunkit till
ca 10%. Det ar mojligt, att detta inne-
bar en mer varaktig omvérdering av
Latour som férvaltare. Vi har i sa fall
haft hjalp av att investmentbolagen
under fjoldret av olika skal blivit ratt
uppmarksammade. P4 egen hand
kan inte Latour na denna uppmark-
samhet utan orimliga PR-insatser.

Den utdelning av tva dotterbolag
som foreslas till arets bolagsstamma
dr driven av andra skil 4n fjolarets
nedséttning - skil som har att géra
med var syn pa dgande. Fagerhult
har nu kommit till ett lage, dér fore-
taget kan sta pa egna ben och dess-
utom kan ha nytta av tillgang till
aktiemarknaden for strukturaffarer.
Vi har samtidigt klart kunnat konsta-
tera virdet av att “familjebanden”
till Latour inte klipps i framtiden -
det finns dtskilliga miljoner att vinna

arligen pa vardagligt samarbete mel-
lan foretagen. Detta samarbete skall
ske pa affarsmassig grund och beslu-
tas pa operativ niva, precis som tidi-
gare mellan de mycket integra delar-
na av Latourforetagen. SakI minskar
risken for en alltfor sned portfolj i
Latour och 6kar ocksd Latours fri-
hetsgrad i portfoljférvaltningen.
Latours aktiedgare stdlls infor en val-
mojlighet att blanda till rétt innehav
efter varje aktiedgares egna virde-
ringar av framtiden. Som huvudéga-
reialla tre bolagen vill jag betona
mitt ansvar for foretagen och for en
riktig marknad i dessa aktier.

Det dr angeldget att har siga, att
vad som kallas aktiedgarvénlighet
borjar med nagot helt annat dn att
skyffla ut pengar ur kassakistan. Det
borjar inte heller med nagra tidens
trevliga attityder. Det borjar med
hart arbete tillsammans med goda
foretagsledare och inspirerade med-
arbetare. I regel tar detta arbete
manga ar, varunder en harmoni och
gemensam kultur skapas mellan
dgare och dem som arbetar i foreta-
gen. Det dr en god lardom att man
inte forgdves har tva ron, tva 6gon
och en mun. Den politiska sfarens
standiga behov att regelbundet
vinna val kan istéllet erséttas av tyst
och tréget arbete. Mycket av debat-
ten om “shareholders value” skulle
vara betjint av insikten att man kan
f& fram dessa pa mycket olika satt
och att priset for en del segrar kanske
inte ens ur ett ritt begransat tids-
perspektiv &r vart de turer vi seri
pressen. I Sverige har foretagarkultu-
ren lyckligtvis préaglats av stark
onskan om samsyn. Det har ett egen-
vérde att dtgdrder dr forankrade i

Gustaf Douglas, styrelseordfrande

djupet pa féretagen. Den aktiedgar-
vanliga politiken hos Latour dr for-
ankrad hos dem som bér hela intres-
segruppens kultur - hos medarbetare
i de manga enheterna fjarran fran
rubriker och larm i huvudstaden. Vi
kan kanske aldrig vara med om ett
1996 igen, eftersom allting stimde
for oss pa de finansiella marknader-
na. Men vi vet, att kulturen i de fore-
tag vi arbetar med, star stark infor en
ganska problematisk framtid av poli-
tisk osdkerhet och hard konkurrens
pa alla vara viktiga marknader.

Aktieportféljen
Under 1996 har Latours portfol]
utvecklats mycket positivt. Efter eli-
minering av de aktier som omfattas
av inlosen har portfoljen utvecklats
med +96% att jamfoéra med index
+38%. Speciellti &r fortjanar det pa-
pekas, att Latours aktieportfolj domi-
neras av Securitas- och Assa Abloy-
innehaven, varfor ritt stora avvikel-
ser fran index dr normala for Latour.
Latour har under aret kopt aktier
for 349,1 MSEK och salt fér 317,5
MSEK. Dessa siffror dr brutto, avser
ej inldsen och kan dérfor ej jimforas
med fordndringarna nedan.

Nettoforandringar i portféljen, vari ingar Sakl, har skett enligt nedan:

Innehav Okning genom Minskning genom Innehav

961231

Assa Abloy A 235710 NE 1414 260
Assa Abloy B 1364290 NE 3380045 Inlésen

305 695 Salt 4 500 000

Assidoman 20000 Salt 180 000

Cloetta 50 000 Salt -
Hagstromer & Qviberg 3380045 Inlosen

NEA 34 600 Kop 34 600

Pharmacia & Upjohn 20000 Salt 100 000

Piren 43542 Kop 43542
Securitas B 10140135 Inldsen

58 535 Kop 8024 600

VBB A 178 024 Kop 201 324

VBB B 793470 Kop 1013470



FEMARSOVERSIKT

Mkr 1996 1995 1994 1993 1992
Moderbolaget ”

Mottagna utdelningar

pa boisaktier s someun it 63,5 62,2 44,4 61,0 103,4
frén dotterbolag....................... 35,0 50,0 86,1 36,3 -
Mottagen utdelning................... 98,5 112,2 130,5 97,3 103,4
Lamnad utdelning.................... 387,82 151,7 124,1 1034 103,4
Lamnad utdelning i procent av

mottagen utdelning................... 394% 135% 95% 106% 100%
Balansomslutning..................... 20659 19239 2400,3 22744 2014,7
Soliditatd s 59% 75% 75% 79% 73%
Justerad soliditet® ..................,. 81% 88% 82% 86% 76%
Forsdljning av borsaktier ............. 3187 449 197 8674 1127
Forsaljning i % av portfoljens

11710 00 T 16 AT 10 (S SR 10% 15% 9% 38% 50%
Realisationsvinster.................... 2149 137 18 1129 194
Kop och nyteckning av borsaktier ... 349 181 170 446 878
Forandring i % av

bérsportfoljens varde................. 96% 61% 5% 55% 9%
Generalind et oo v e sonvsessn s s 38% 18% 3% 54% -1%
Borsportfdljens marknadsvérde...... 31364 29412 21744 23209 2252,6
Utdelning i % av borsportféljens

bokfotda vardes, v s 8,4% 6,3% 3,9% 5,3% 5,4%
Utdelning i % av borsportfoljens

marknadsvarde ...............ooie.s 2,0% 2,1% 2,0% 2,6% 4,6%
Koncernen

Soliditet .. ..ot 57% 53% 50% 47% 68%
Justerad soliditet® .................... 75% 69% 61% 61% 73%
Avkastning pa eget kapital” .......... 28% 33% 21% 27% 23%

U Inklusive de A-aktier i Assa Abloy och Securitas som verlitits till Sikl AB.
? Fireslagen utdelning, varav 52 Mkr avser utdelning av Fagerhult-aktier, och 221,3 Mkr utdelning av Sikl.

¥ Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

# Eget kapital samt dold reserv i bérsportfiljen i forhillande till justerad balansomslutning.
* Exkl. koncernintern forsiljning av Assa Abloy- och Securitas-aktier,

& Exkl. koncermintern forsiljning av Securitas-aktier.

7 Resultat efter avskrivningar plus finansiella intikter i forhillande till genomsnittligt eget kapital.



INDUSTRI- OCH HANDELSRORELSEN

Latours industri- och handelsrirelse, 5 ar i sammandrag

Resultatposter (Mkr) 1996
Fakturerad forsdljning...........cooooiiiii . 3917,8
(varav utlandsforsaljining). ..o, (1419,8)
OvriEs TOTelEEIERIST s svnussemeasmues s sas o 56,3
Rorelsekostnader ......vvoiiiiii i -3591,6
Rorelseresultat fore avskrivningar................. 382,5
Planenliga avskrivningar............c.coovciii. -122,0
Rorelseresultat efter avskrivningar................ 260,5
Finansiella irtaktor .. ovumm oo s s 46,7
Finansiella kostnader..........coooiviiiiiiiin, -33,0
Resultat efter finansielltnetto ..................... 274,2
Balansposter (Mkr)

KUNd FOTAfinga: oo snsnmanss s s 492,8
VAT A o sgm v R way S s R s 733,3
Maskiner och inventarier...............ccovvvvvennnn. 340,9
BYZErader o vimimmitmenimiin s s impessin sttt o 367,7
Mark och 6vrig fastegendom .................... ... 50,4
Balansomslutning ..., 2661,0
Antal anstallda.. ... oo ssmrmaran v 3403
Avkastning pa sysselsatt kapital ................... 14,8
Vinstmarginal ..o oo s s oo 7,8
Rorelsemarginal. . 6,7

Definitioner

1995 1994 1993 1992
3968,9 2754,2 21838 17843
(1325,8) (894,0) (681,0) (545,0)
50,8 33,6 33,9 33,5
36098 24674 20362  —16982
409,9 320,4 181,5 119,6
~105,4 71,6 67,2 -59,2
304,5 248,8 114,3 60,4
97,2 89,3 76,1 93,0
83,5 -69,6 62,8 85,0
318,2 268,5 127,6 68,4
583,0 451,8 346,5 282,2
7254 526,6 456,8 404,9
344,0 253,2 211,9 221,9
298,7 228,8 218,1 2184
23,9 18,0 16,2 13,8
3290,6 2836,5 2350,1 18954
3362 2458 2259 2242
17,8 17,3 ¢ 5% 11,0
10,1 3.5 8,7 8,6
7,7 9,0 5,2 34

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

(balansomslutning minus ef rintebirande rorelseskulder).

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsiljning.

Rérelsemarginal: Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad forsilining.

Fakturering Resultat efter avskrivningar

Rérelsemarginal

Avkastning pé sysselsatt kapital

Mkr Mkr %

%

92 93 94 95 96 92 93 94 95 96

92 93 94 95 96

92 93 94 95 96



AFFARSOMRADE TEXTIL -

Hans-Gunnar Arnlov, VD

samband med omstrukturering
av Swegon-koncernen har de
bada filterféretagen IF Luftfil-
ter AB och Filterprodukter AB
overforts till affairsomrade Textil.
Den kraftiga férstarkningen av
den svenska kronan i férhéllande till
tyska marken har gjort det allt svara-
re att under det gdngna aret [6nsamt
konkurrera pa de vasteuropeiska
marknaderna. Det sammantagna
resultatet forsdmrades kraftigt under
forsta halvéret, bland annat pd grund
av kostsamma lageravvecklingar.
Eftersom textilforetagen arbetar pa
en mogen marknad med begransade
mojligheter till organisk tillvaxt
maste tillvaxten inom affarsomradet
huvudsakligen ske genom férvarv av
kompletterande verksamheter.
Under dret forvarvades AS Knappe-
huset i Bergen, som dr Norges storsta

ALMEDAHLS

(Mkr) 1996 1995
Fakturerad forséljning 1096 1138
(varav utlandsforsaljining) (608) (605)
Rorelseresultat fore avskrivningar 85 113
Planenliga avskrivningar -23 -19
Rorelseresultat efter avskrivningar 62 94
Kundfordringar 144 155
Varulager 253 245
Maskiner, inventarier, byggnader och mark 234 116
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,1 24,8
Rorelsemarginal % 5,6 8,2
Antal anstillda 904 885

23,6 24,8

Investeringar

Definitioner se sid. 16

Andel av koncernens:

5

Fakturerade forsiljning

grossist i sybehor och stickgarner,
och O. Oehlenschlagers Eftr. ApSi
Kdpenhamn, som dr ett vilkant,
danskt grossistforetag inom textila
handarbeten.

Efter dessa forvirv kan nu den
nordiska marknaden erbjudas ett
brett utbud av hushéallstextilier,
inredningstextilier, handarbeten,
sybehdr och garner och méjligheter-
na till samarbete inom inkép och

10

Resultat efter avskrivningar

&>

Investeringar

&

lagerhantering kommer att ge ratio-
naliseringsvinster och ytterligare
stirka gruppens lénsambhet.
Almedahls i Dalsj6fors mark-
nadsfor hushallstextilier, inrednings-
textilier och handarbeten. Omsatt-
ningen av hushdllstextilier utgdres
till stor del av tryckta produkter med
monster knutna till Disneys barnfil-
mer. Aven inom omréadet inrednings-
textilier marknadsfores i huvudsak

Virmeisolerande operationstextilier fran Almedahls i Alingsds

X



ALMEDAHLS AB

Marieholms
Yllefabriks

Almedahl-
Kinna AB

FOV
Fabrics AB

Almedahls AS

AS Knappehuset

Norge Norge

tryckta produkter, dir den hégklassi-
ga designen dr kdnnemarket. Alme-
dahls dr marknadsledande i Sverige
pé handarbeten.

Den offentliga upphandlingen har
under de senaste aren minskat. Detta
har drabbat framst Almedahls i
Alingsas, som &r en av de storsta
leveranttrerna av vav till svensk
sjukvard. En efter EU-intrddet pabor-
jad exportsatsning kompenserar i
viss mén bortfallet pa den svenska
marknaden.

H S Josephson importerar och
marknadsfor tyger och sybehdr pa
den svenska och finska marknaden.
Under varen flyttar foretaget sitt
huvudkontor frdn Stockholm till
Almedabhls lokaler i Goteborg, som
blir koncernens huvudort for den
samlade textila handelsverksamhe-

ten.

FOV Fabrics AB ar affairsomra-
dets storsta enhet med en omséttning
pa ca 300 Mkr. Foretaget har en
modern maskinpark for vavning,

= Bz

Py

Teknisk textil fran FOV Fabrics i airbags

Holma-
HaJeeephsen Helsinglands
AB

AB AB

oy oy
HS Finland Almedahl AB
AB Finland

fargning och beredning av syntetiska
vévar. Fran att tidigare i huvudsak
producerat och marknadsfort
bekladnadstextiler har utvecklingen
de senaste dren inneburit att tyngd-
punkten i sortimentet nu utgtres av
textilier for tekniskt bruk. Vavar for
airbags dr en alltmer betydelsefull
produktgrupp.

Almedahl-Kinna AB dren av
Europas storsta tillverkare av vav for
rullgardiner och vertikallameller. T
sortimentet, som innehé&ller bade far-
gade och tryckta varianter, &r mork-
laggningsgardiner den mest avance-
rade produkten. Huvuddelen av
produktionen exporteras. Under det
gangna aret har Kinna haft stora
leveranser av aramidvév till svenska
och norska forsvaret.

Marieholms Yllefabrik utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor
beklidnadsvav for tung herrkonfek-
tion. Foretaget har haft bra volymtill-
vaxt och med hinsyn till de svara
marknadsforhallandena tillfredsstil-

11

0. Oehlen-
schlagers Eftr.
ApS
Danmark

\ T
Filterproduk-
ter Falk &
Soner AB

IF
Luftfilter AB

IF Luftfilter
AS
Norge

Swegon OY
Finland

lande Iénsamhet. Konfektionsindus-
trin i Osteuropa blir en allt storre
avnamare av foretagets produkter.

Spinneriet vid Holma-Helsing-
land avvecklas for ndrvarande och
foretaget kommer i fortsattningen att
basera sin verksamhet pa importera-
de bomullsgarner fran Egypten och
lingarner som spinns hos Oy Alme-
dahl i Finland. Tillsammans med fin-
ska linodlare deltar Oy Almedahli
ett av EU understott projekt, som
syftar till ekologisk odling av en nor-
disk linkvalitet, som kommer att
spinnas och marknadsforas av Alme-
dahlsgruppen.

IF Luftfilter utvecklar och mark-
nadsfor filter for luftrening. 1 pro-
duktprogrammet finns filter for alla
typer av ventilationsanldggningar
fran grundfilter, gas- och kolfilter till
mikrofilter i s& kallade Rena Rum.
Flera nya produkter kommer att lan-
seras under innevarande ar. Nya
exportkontakter har ocksa etablerats.

Filterprodukter AB utvecklar, till-
verkar och marknadsfor filter till
ventilations- och motorindustrin.
Dominerande produkter dr metallfil-
ter for fett och oljedimavskiljning.
Exportandelen under 1996 uppgick
till dver 80 % med Tyskland som
enskilt stirsta exportland.

Utsikter for 1997

Efterfragan pd textilvaror forvintas
inte 6ka under innevarande ar, var-
for en forbattrad lonsamhet maste
ske genom fortsatta rationaliseringar
och samordningar. Som ett resultat
av dessa anstrangningar bor afférs-
omradet kunna prestera ett ndgot
bittre resultat under 1997 i jamforel-
se med féregdende ar.



Rolf Krafft, VD

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK - SPECMA

(Mkr) 1996 1995
Fakturerad forsaljning 1170 1205
(varav utlandsforsaljning) (199) (184)
Rorelseresultat fore avskrivningar 110 123
Planenliga avskrivningar -22 -19
Rorelseresultat efter avskrivningar 88 104
Kundfordringar 130 179
Varulager 203 236
Maskiner, inventarier, byggnader och mark 124 120
Avkastning pa sysselsatt kapital % 223 32,4
Rérelsemarginal % 7,6 8,7
Antal anstéllda s, 810

21,2 28,3

ffarsomrddet omfattar

foretag inom tre omra-

den, ndmligen indust-

riell handel, hydraulik
och mét- och handverktyg. Handels-
verksamheten inriktas pa import,
distribution och service av maskiner,
komponenter och tillbehor till
svensk industri. Hydraulikgruppen
bedriver utveckling, produktion och
handel med hydrauliksystem for
framst den nordiska marknaden.
Hultafors-gruppen utvecklar, produ-
cerar och marknadsfér handverktyg
for framfor allt den europeiska mark-
naden. Mit- och handverktyg for
industri och hantverk har en expor-
tandel pa over 50%.

Verksamheten under 1996 har pra-
glats av en minskad efterfragan. Nya
produkter har kompenserat for bort-
fallet i volym och bidragit till att

Ergonomiskt anpassade verkstadshammare frin
Hultaforsgruppen

Investeringar

Definitioner se sid. 16

Andel av koncernens:

Fakturerade forséljning

resultatet kan anses som tillfredsstal-
lande.

Hydraulikgruppen har under aret
forvarvat Eurobend AB i Tranemo.
Frén affairsomrdde Swegon har Kami
AB 6verforts. Kami ar beldget i Kalix
och tillverkar och marknadsfor tak-
och fasadsystem i plat.

Specma arbetar inom omradena
tatningsteknik, maskiner/automa-

Hydraulikgruppen

12

Resultat efter avskrivningar

Investeringar

tion och kemponenter som insatsva-
ror till industrin. Resultatet under
1996 har varit tillfredsstillande trots
minskad volym. Inom omradet kom-
ponenter sker en utveckling mot
kompletta systemleveranser. Mark-
naden for automation, som robot-
och matarutrustningar, har varit god.
Ytterligare expansion sker inom
detta omréde.

Ledningskomponenter for hydrauliksystem frin

N




[ I

Specma Indexor

I \
Stig

AB Sigfri AB
Dunlop Automat- Eurobend AB Carstens AB Bighic Wahlstrém
i : Stenberg E Westerberg
Hydraulic AB svarvning AB AB
Elkapsli
psling  ptafors AB Nobex AB Kami AB

AB

Specma Dunlop, Indexor och
Eurobend

Foretagen som bildar hydraulik-
gruppen i affirsomrédet har arbetat i
en vikande marknad inom mobil
hydraulik. Tack vare nya produkter
har volymen kunnat bibehallas med
bra resultat. Det under aret forvér-
vade foretaget Eurobend, som &r
specialiserat pa rorformning, kom-
pletterar de ovriga foretagen i grup-
pen utomordentligt val.

Stig Wahlstrom representerar vél-
kinda tillverkare av produkter inom
omraden som hydraulik, pneumatik
och el. Produkterna utgor viktiga
insatsvaror vid tillverkningen hos
svensk exportindustri. Volymerna
har under aret generellt sett kunnat
bibehallas med bra lonsambhet.

Westerberg ar leverantorer av
elektronikkomponenter och kabel-
produkter for industriellt bruk.
Intressanta produkter i féretagets

Kontroll av elektriska drivsystem i
Specmas motorlaboratorium

sortiment med tillvéxtpotential &r
t.ex. system for kortldsning och kabel
inom fiberoptik, dir manga intres-
santa projekt pagar.

Stenbergs marknadsfor maskiner,
reservdelar och verktyg fér metall-
och trdindustrin. Produkterna kom-
mer frén ledande internationella till-
verkare. Investeringar i maskinut-
rustningar har under 1996 legat pa
en lag niva. En bra orderstock sedan
tidigare &r har hallit faktureringsvo-
lymen uppe med tillfredsstdllande
lonsamhet. Verktygsforsiljningen
har utvecklats vél. En alltmer dkad
aktivitet sker med inriktning pé
eftermarknad sdsom service och
reservdelar.

Carstens marknadsfor produkter
for trdindustrin inom sortimentet
slipmaterial, lim och olika typer av
kantlistmaterial. Foretaget har lyck-
ats bibehalla en hog volym trots en
vikande marknad. Ett flertal nya mil-
joanpassade produkter inom kant-
listsortimentet har under aret intro-
ducerats.

Hultafors har med sitt mét- och
handverktygsprogram haft en gynn-
sam utveckling med férbéttrad 16n-
samhet. Av foretagets forséljning
utgdr dver 50% export, och volymen
till tysktalande marknader har okat
vasentligt. Ett nytt sortiment av ergo-
nomiskt anpassade verkstadsham-
mare har mottagits mycket positivt
av marknaden. Utveckling av nya,
modifierade handverktyg pagar och
ett flertal nya produkter kommer att
lanseras under det kommande aret.

Elkapsling. Foretaget tillverkar
och marknadsfér apparatskdp och
kapslingar fér industri och elinstalla-
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tion. Volymen har under aret dkat
och medfort forbattring av Iénsam-
heten. Framst dr det tidigare sats-
ningar pa nya produkter som paver-
kat utvecklingen. Genom ett
intensivt rationaliseringsarbete och
investering i ny produktionsteknik
finns mojlighet till ytterligare volym-
okning.

Nobex. Foretaget tillverkar
geringsdgar och tillbehér for proffs-
bruk samt ett lasbricksortiment, som
marknadsfors under namnet NORD-
LOCK. Expansion sker inom Nord-
Lock-sortimentet. Foretaget har dver
80% exportandel och denna forsalj-
ning har haft en gynnsam utveckling
under det gdngna éret.

Kami tillverkar och marknadsfor
tak- och fasadsystem i stilplat, alu-
minium och rostfritt. De pa markna-
den unika, sandbelagda tegelprofile-
rade takplatsprodukterna utgor
foretagets viktigaste produkter.
Kamis produkter anvéands bade till
sméhus och stirre byggnader. Ex-
portandelen uppgar till Gver 65%.

Utsikter for 1997

I den svaga marknadssituation som
for nirvarande rader férvéntas saval
volym som lénsamhet kunna upp-
ritthallas med hjalp av ett flertal nya
produkter, som kommer att presente-
ras pa marknaden i en ndra framtid.



AFFARSOMRADE BELYSNING - FAGERHULT

(Mkr) 1996 1995
Fakturerad forsiljning 850 873
(varav utlandsférséljning) (283) (274)
Rorelseresultat fore avskrivningar 102 99
Planenliga avskrivningar =27 -25
Rérelseresultat efter avskrivningar 75 74
Kundfordringar 106 118
Varulager 168 156
Maskiner, inventarier, byggnader och mark 143 141
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29,2 29,9
Rérelsemarginal % 8,8 8,5
Antal anstallda 922 928
Investeringar 19,6 37,5
r 1996 blev ett bra ar fo6r Definitioner se sid. 16

Fagerhultgruppen. Okad
export har kunnat kompen-
sera minskad forsiljning i Sverige. Andel av koncernens:

Utvecklingen av nya produkter fér
energieffektiv teknik har fortsatt.
Genom kostnadsbesparingar och

hogre effektivitet i produktionen har
resultatet uppratthallits pa en till-

o &

fredsstéllande niva. Fakturerade forsiljning Resultat efter avskrivningar Investeringar

Fagerhults affarsidé ar att utveck-
la, tillverka och marknadsféra kvali-

ficerade och energisnala belysnings-  kenberg. Egna siljbolag finns i okar i betydelse. Lfter en bra orde-
armaturer. Malsittningen &r att vara ~ Norge, Danmark, Finland, Tyskland ~ ringang frin den svenska markna-
ledande pa den nordiska marknaden  och Holland. den forsta halvaret minskade efter-
och att expandera pd andra markna- Fagerhults inriktning dr belysning  frdgan mot slutet av aret. Denna
der. Fagerhult skall sta for kvalitet, tor offentlig milj6é sasom butiker, minskning kompenserades emeller-
kompetens och framtid inom belys- kontor, industri, skolor, sjukhus etc. tid av 6kad export. Den norska
ning. Tyngdpunkten ligger pd belysning marknaden har utvecklats val och
Tillverkning bedrivs vid tre fabri-  inomhus. Storsta marknad ar har ddrmed blivit den viktigaste
ker, i Habo, Ornskéldsvik och Fal- Sverige, men exportforsaljningen exportmarknaden. I Finland har det

s,

Fagerhults Loop-armaturer i kontorsmiljé Fagerhults Ringlight i foajén till Skejby sjukhus 1 Danmark
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nystartade siljbolaget kommit igang
pa ett bra sétt. Forsaljningen till
BeNeLux-landerna har ocksa utveck-
lats positivt. Exportandelen har ckat
och uppgar nu till 38%.

Marknaden staller idag allt storre
krav pa energieffektiva belysnings-
16sningar. Kompakta och mer ljusin-
tensiva ljuskéllor skapar intressanta
mdjligheter for helt nya belysnings-
system och battre designade produk-
ter. Kraven pa miljdanpassade och
miljodeklarerade produkter tkar.
Stora resurser avsdtts for att klara

denna uppgift. Fagerhults teknik-
centrum férfogar idag 6ver mycket
kvalificerad utrustning for ljusmaét-
ning, EMC-mitning (radiostérning)
etc., vilket ar en forutsattning for att
klara marknadens allt htgre stillda
krav. Fagerhultforetagen dr certifie-
rade enligt kvalitetsnormen ISO
9001.

Aneta Belysning forsvarade
under 1996 sin position inom grup-
pen med god omsattning kombine-
rad med bra lonsamhet. Aneta gyn-
nas av att den svenska kronan stirks,

Ateljé Lyktans utomhusarmatur “Stockholm” vid Norra
Hammarby-hamnen i Stockholm
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eftersom storsta delen av forsiljning-
en utgdrs av importerade produkter.
Foretaget dr verksamt inom omradet
for butiksbelysning och andra offent-
liga miljder samt inom hembelys-
ning.

Ateljé Lyktans affarsidé, att med
designade produkter med hogt tek-
nikinnehall moéta marknadens krav,
har givit ett gott resultat. Ett flertal
nya produkter har lanserats under
aret och dessa ger nu majlighet till
fortsatt god affarsutveckling. Forsalj-
ningen i England har kommit igang
pa ett bra sétt.

Belids forsdljning av hembelys-
ning har utvecklats bra. De under
féregdende ar stora investeringarna i
byggnader och maskiner har skapat
goda forutsattningar att mota det allt
hérdare importtrycket som utmarker
hembelysningsbranschen.

Trycktas affarsidé ar att producera
avancerade metallkomponenter. En
stor del av tillverkningen levereras
till bolag inom koncernen och 16n-
samheten dr god.

Utsikter for 1997

Efterfragan pa den svenska markna-
den for teknisk belysning har forsva-
gats under borjan av innevarande
rakenskapsdr och beddms inte na
1996 ars niva. En minskad inhemsk
marknad medfor en 6kad priskon-
kurrens. Forsiljningen till 6vriga
nordiska marknader forviantas emel-
lertid fortsdtta att 6ka. Inom Ovriga
omrdden i Europa dar vi ar aktiva ar
trenden positiv med undantag av
Tyskland, som fortfarande kampar
med svag inhemsk efterfragan.

DA efterfragan pa den svenska mark-
naden forvantas minska, bedéms
resultatet bli ndgot saimre dn forega-
ende 4r.



AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING - PM-LUFT
(Mkr) 1996 1995
Fakturerad forséljning 834 757
(varav utlandsférsaljning) (329) (260)
Rorelseresultat fére avskrivningar 73 79
Planenliga avskrivningar -26 24
Rérelseresultat efter avskrivningar 47 55
Kundfordringar 113 120
Varulager 109 90
Maskiner, inventarier, byggnader och mark 118 96
Avkastning pé sysselsatt kapital % 34,9 45,3
. Rérelsemarginal % 5,6 7,3
Anders Karlsson, VD Antal anstallda 802 728
Investeringar 21,5 34,1

affairsomradet Luftbehandling Definitioner

ingar sedan bérjan av forra

aret, forutom PM-LUFT AB

med tillhorande utlindska for-
saljningsbolag, de fran Swegon AB
forvarvade dotterbolagen Stifab
Farex AB, Stifab A/S, Norge, och
Farex Inter AG, Schweiz.

Forvarvet av Stifab Farex AB
kompletterar pé ett bra satt PM-
LUFT:s produktsortiment. Verksam-
heten hos PM-LUFT omfattar hu-
vudsakligen utveckling, tillverkning,
forsaljning och service av luftbe-
handlingsaggregat for bra inomhus-
klimat inom kontor, affarslokaler,
industrier, sjukhus, daghem, skolor
etc.

Stifab Farex AB utvecklar, tillver-
kar och marknadsfér till samma

kundkategorier som PM-LUFT pro-
dukter som luftdon, ljuddampare,

Avkastning pd sysselsatt kapital:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (balans-
omslutning minus ef rintebirande rivelseskulder).

Rérelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av fakiurerad forsiljning.

Andel av koncernens:

Fakturerade forséljning

spjdll, kyltak och fasadapparater.
Affarsomradet kan saledes numera
tillhandahalla ett komplett sortiment
for effektiv luftbehandling.

Mellan bolagen foreligger flera
samordningsmdjligheter inom bland
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Resultat efter avskrivningar

Kylbafflar fran Stifab Farex i engelsk kontorsmiljo

@

Investeringar

annat produktutveckling, marknads-
foring och informationsteknik.
PM-LUFT AB med huvudkontor i

Kvianum och férséljnings- och ser-
vicekontor pa 17 platser i landet &r
en av Skandinaviens tva storsta till-




PM-LUFT AB

PM-LUFT
PM-;;UFT AS GmbH
aree Tyskland

verkare av luftbehandlingsaggregat.
Under aret kommer produktionen
att koncentreras till Kvénum och
Skovde.

Sortimentet omfattar ett komplett
produktprogram med aggregat i
olika storlekar och med olika utrust-
ning for skilda ventilationsbehov,
fran till exempel villor och kiosker
till stora industrianlaggningar, sjuk-
hus etc.

Stora resurser har satts in pa pro-
duktutveckling och foretaget har
genom produkter som Compact Air
och GOLD varit foregangare fér nya
ventilationslosningar med integrerad
styrutrustning, lag energiférbruk-
ning och laga ljudnivaer. Genom
dessa produkter har féretaget blivit
den ledande leverantdren i Norden
for mindre luftbehandlingsaggregat.
Dessa aggregat har foretrddesvis
salts till skolor och daghem, vars
miljo har varit i stort behov av for-
béttring och dér dessa aggregat varit
mycket vil lampade. GOLD-aggre-
gaten har dven skapat sin egen mark-

PM-LUFT Ltd.

i F. AB
England Stifab Farex

nad, da det ménga génger ar fordel-
aktigare med flera GOLD-aggregat
an ett stort, konventionellt aggregat.
Fér agromarknaden tillverkas spe-
ciella produkter for ventilation av
djurstallar och kylning och torkning
av spannmal etc.
Exportforsaljningen, som framst
inriktas pa Skandinavien och Nord-
europa, har pa en femarsperiod mer
an tredubblats och utgor idag over
30 % av den totala tillverkningen.
Stifab Farex AB bildades den
1januari 1995 genom sammanslag-
ning av fyra separata juridiska enhe-
ter, tva fran Stifab respektive tva fran
Farex. Foretaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfér produkter och sys-
tem for ett bra inomhusklimat. Pro-
dukterna dr avsedda for saval
nybyggnads- som ROT-sektorn.
Foretaget har en marknadsledan-
de roll i Skandinavien. En betydande
del av forsaljningen sker till linder i
Vésteuropa.
Stifab Farex AB har tva produk-
tionsenheter, eni Arvika och eni

GLOBAL
AIR

PM-LUFT; nya funktionsindelade ligenergiaggregat Global Air
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Stifab Farex AS

I l

Farex Inter

Norge Schweiz

Tomelilla. Fabrikerna &r specialisera-
de pa olika delar av sortimentet. For
sin produktutveckling har varje
fabrik valutrustade laboratorier med
kvalificerad personal.

Under aret har férséljningsvoly-
men ¢kat med cirka sju procent. De
storsta 6kningarna har skett i Norge
och Frankrike. Rorelsemarginalen
uppgér till 7,7 % och avkastningen
pa sysselsatt kapital dr vil i nivd med
koncernens genomsnitt.

Ett flertal nya produkter har lanse-
rats. Som exempel kan ndmnas ny
kylbaffel, innehallande ny dysteknik,
och en serie nya, reglerbara luftspri-
dare.

Fabrikerna har tillférts ny produk-
tionsutrustning och omférdelning av
produkter mellan fabrikerna har
gjorts. For att effektivisera varudist-
ributionen har nya lagerutrymmen
uppforts i Tomelilla-fabriken.

Bland foretagets storre konkurren-
ter i Norden finns Halton, ABB och
Auranor.

Utsikter for 1997

En ¢kande insikt i hela Europa om
inomhusklimatets betydelse for
ménniskans vilbefinnande skapar
potential for fortsatt utveckling.
Inriktningen pa verksamheten &r att
bibehdlla marknadsandelarna i Sve-
rige och successivt dka exportande-
len.

Foér innevarande ar berdknas efter-
frdgan pa den svenska marknaden
minska nagot, vilket férvintas kom-
penseras med motsvarande dkning
av exporten. Sdval omsittning som
resultat for innevarande rakenskaps-
ar forvantas bli i nivd med vad som
uppndddes forra aret.



SECURITAS AB

Thomas -Berglund,

VD och koncernchef
(Mkr) 1996 1995
Fakturering 9074,3 7309,1
Arets resultat 382,1 347,0

ecuritas har 39 000 anstéllda
och verksamhet i 14 euro-
peiska linder. Securitas tryg-
gar hem, arbete och samhille
genom att efterleva de tre ledorden —
drlighet, vaksamhet och hjalpsamhet.
Sékerhetsbranschen har utveck-
lats snabbt och dr i dag mycket mer
dn enbart bevakning och viktare.
Securitas koncentrerar sig pa att till-
handahalla sékerhetslosningar for

Latours andel av Securitas:

-

Kapital

varje kunds sérskilda behov och
onskemal. Detta uppnds genom att
fokusera kundernas behov och att
utforma tjdnsterna och produkterna
efter dessa. Securitas har med hjilp
av den s k Securitasmodellen skapat
en effektiv organisationsstruktur,
som mojliggor leverans av tjanster
och produkter i enlighet med kun-
dernas behov. En viktig ingrediens i
denna modell &r manniskorna. Sats-
ningar gors kontinuerligt pa inter-
nutbildning av personalen, alltifran
viaktare till ledande befattningshava-
re. Modellen har i praktiken fungerat
mycket vil och skapat goda férut-
sattningar for tillvixt, dels organisk
tillvixt, dels tillvixt genom forvirv.
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Fortsatt expansion

Under verksamhetsaret 1996 forvar-
vades volym motsvarande 2 300
MSEK. Kompletterande och strate-
giskt viktiga férvarv har bl. a. ge-
nomférts i Tyskland med en total
omsittning motsvarande ca 1220
MSEK, i Storbritannien motsvarande
en total omsatning pa 650 MSEK och
i Portugal med en total omséttning
pa 170 MSEK. Den europeiska saker-
hetsmarknaden, avseende bevak-
ning, larm och vardehantering, esti-
meras till ca 164 mdr SEK. De fem
storsta marknaderna dr Storbritanni-
en, Tyskland, Frankrike, [talien och
Spanien. Genom forvarvet i Storbri-
tannien har Securitas etablerat verk-



samhet pa ytterligare en av de fem
stora europeiska sakerhetsmarkna-
derna. Securitas har darmed befast
stillningen som ett av Europas
ledande sdkerhetsféretag med ca 6
procent av europamarknaden.

Verksamhetsaret 1996

Resultatet fore skatt Gkade med 17
procent till 550 (472) MSEK jamfort
med féregdende ar. I lokala valutor
motsvarar detta en 6kning med 22
procent. Omsatiningen dkade med
24 procent till 9 074 (7 309) MSEK,
vilket motsvarar en 6kning med 31
procent i lokala valutor. Férvarven
har gkat forséljningen med 24 pro-
cent och den organiska tillvéxten var
7 procent.

Forsaljningen har okati alla 14
verksamhetslander utom i Osterrike.
Betydande volymdkningar har upp-
natts i Ungern, Danmark samt
Schweiz. De nordiska landerna har
uppvisat en fortsatt god volym och
resultattillvéaxt, framférallt inom var-
dehantering och larm. I det finska
bolaget har etablering av vardehan-
tering genomforts. Inom larmverk-
samheten har forvarv gjorts i bade
Sverige och Finland.

De under 1996 genomforda for-
vérven iTyskland har gjort Securitas
till Tysklands tredje storsta saker-
hetsforetag och ocksa marknadsle-

Securitas AB
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dande inom vidrdehantering i landet.
[ syfte att effektivisera vardehante-
ringen har ett omfattande omstruk-
tureringsarbete genomforts. Inom
bevakning har en tkad specialisering
av tjanster paborjats.

Pa den franska marknaden har
priskonkurrensen bestatt. En ytterli-
gare specialisering av tjansterna samt
paborjad integration av det franska
forvarvetiborjan av 1996 har bidra-
git till en stabil resultat- och forsalj-
ningsutveckling.

Den pébdrjade volymtillvaxten i
Spanien under 1995 har fortsatt,
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framforallt inom vardehantering och
larm.

Trots priskonkurrens pa den span-
ska marknaden, framférallt inom
virdehanteringen, har det spanska
bolaget uppvisat en resultatforbatt-
ring.

Koncernens mest lénsamma enhet
ar fortfarande det portugisiska bola-
get. Under 1996 har detta bolag upp-
visat en god volym och resultattill-
vaxt.

Framtid

Under 1996 har Securitas forstarkt
plattformen i Europa. Den organiska
tillvéxten och de genomforda forvar-
ven kommer att bidra till en fortsatt
god forséljnings- och resultatutveck-
ling. Den langsiktiga marknadstill-
véxten for den europeiska siakerhets-
marknaden kan uppskattas till en
okning motsvarande en fordubbling
av den europeiska sikerhetsmarkna-
den pé tio drs sikt. Strategin dr att
Securitas sexprocentiga marknads-
andel skall vdxa genom dels organisk
tillvaxt, dels genom fortsatta forvarv.
Dirmed kommer Securitas dven fort-
sattningsvis fokusera tillvéxt pa den
europeiska sikerhetsmarknaden.



ASSA ABLOY AB

VD och koncernchef,
Carl-Henric Svanberg

(Mkr) 1996 1995

Fakturering 5007 3504

Arets resultat 247 144

SSA ABLOY é&ren av
virldens ledande las-
koncerner. P4 sin hem-
mamarknad i Norden, i
Tyskland och USA har foretaget en
marknadsledande position. ASSA
ABLOY har ocksa en betydande
position i England. Genom VingCard
dr koncernen virldsledande inom
hotellsédkerhet. Koncernen verkar
inom produktsegmenten byggnads-
lasning, industrilasning, beslag och
andra tillbehor, elektromekaniska 1as
inklusive hotelldsning. I USA ingér

H

Llektromekaniskt lis fir sakerhetsddrrar

Latours andel av Assa Abloy:

Kapital

aven produktsegmentet sikerhets-
dorrar.

Marknad och produkter
Lasmarknaden &r globalt sett en
bransch med manga mindre och me-
delstora foretag, varav flera har
mycket starka positioner lokalt. Det
finns endast ett fatal stora, multina-
tionella akttrer med relativt sett min-
dre andelar av virldsmarknaden.
Lésmarknaden bedéms ha en total
storlek pa cirka 100 - 150 mdr SEK.
Kénnetecknande fér denna marknad
dr att en hog andel av forsiljningen,
cirka 50 procent, gar till eftermarkna-
den. Detta begransar beroendet av
den cykliska byggsektorn. Starka
varunamn, lokala standarder, nirhet
till respektive lands distributérer och
kunder samt olika kundgruppers
maérkestrohet bidrar ocksa till stabili-
tet. Inom koncernen finns ett antal
mycket starka varunamn till exem-
pel:

VingCard ir viirldsledande inom hotell-
lasning
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ASSA - Sverige, ABLOY - Finland,
TrioVing - Norge, RUKO - Danmark,
IKON - Tyskland, Sargent och Curri-
es - USA. VingCard, inom hotellds-
ning, har en ledande stéllning p4 sin
nischmarknad, déar standarden och
produkterna &r globala.

ASSA ABLOY-koncernen erbjuder
en komplett produktportfslj bestaen-
de av lasprodukter som ska méilig-
gora styrning av tilltride och passa-
ge till och fran olika omréden och
lokaler. Hog sakerhet, produktkvali-
tet och anvéndar- och miljévénlighet
dr egenskaper som efterstrivas i pro-
duktutveckling, tillverkning och
marknadsforing.

P4 grund av en generell trend mot
ett kat sdkerhetsmedvetande visar
lasmarknaden en god tillvéxt, ndgra
procent realt Gver BNP. Elektromeka-
niska och elektroniska l&s far succes-
sivt en dkad betydelse pa den totala
lasmarknaden. Dessa produkter
ersétter ej de traditionella mekaniska

Abloy erbjuder ett omfattande dérr-
stingarsortiment



produkterna, utan tillfor komplette-
rande funktioner fér olika hogsdker-
hetssegment. Det 6kade elektronik-
inslaget bidrar darmed till
marknadens tillvixt,

Strategi
ASSA ABLOY har under det gdngna
dret utvecklats enligt koncernens hu-
vudstrategi, naimligen fokusering pa
las- och beslagsprodukter, utveckling
av befintliga enheter, tillvaratagande
av synergier och utveckling av kon-
cernsamarbetet samt expansion orga-
niskt och via férvarv. Samtliga for-
virv gors med fokus pa vinst per aktie.
Utvecklingen av de olika enheter-
na har skett steg {6r steg, med aktiv
intern benchmarking som verktyg,
dér alla lar av den béste inom varje
omréde. For att ytterligare stimulera
laroprocessen och for att utveckla
ledare fér den fortsatta expansionen,
har under aret ett omfattande ledar-
utvecklingsprogram genomforts.
Programmet kommer att upprepas
drligen och leds av koncernledning-
en och bolagschefer. Det fokuserar
konkreta frigestallningar for de
aktuella koncernbolagen.

Omsittning och resultat januari-
december 1996

Generellt sett har marknaderna i
Europa varit svaga, medan den ame-
rikanska marknaden visat bittre till-
vixt. Hotellsegmentet har vuxit
starkt pa grund av den uppgradering
till elektromagnetiska 1as som
genomforts inom ett stort antal
hotellkedjor. Koncernens omséttning
uppgick till 5 007 MSEK, vilket jam-
fort med 1995 utgor en dkning med
43%. Trots svag konjunktur pa véra
huvudmarknader i Europa uppgick
koncernens tillvaxt totalt for jamfor-
bara enheter till 7,6%. Trenden mot
hogre sidkerhet ér en viktig bidragan-
de orsak samt det faktum att efter-
marknaden stdr for cirka halften av
koncernens forsaljining. Resultat fore
skatt uppgick till 345 MSEK, vilket
jamfért med 1995 utgor en Gkning
med 63 %.

Assa Abloy AB
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Viktigare hindelser under 1996
Samordningen inom ASSA ABLOY
fortsitter att utvecklas vl. Foran-
drings- och forbattringstakten dr
hég. Under aret har det kraftfulla
fordndringsarbetet inom IKON-
gruppen fortsatt, som efter flera for-
lustér nu rapporterar en mindre
vinst. IKON férvantas uppna en
vinst i niva med &vriga koncernbolag
inom ett par dr. ASSA ABLOY har
gjort ett flertal viktiga forvirv under
1996. Forvarvet av ESSEX, som 1995
omsatte 242 MUSD, for en kopeskil-
ling av 170 MUSD, genomfordes i
januari 1996. Genom forvérvet upp-
nar ASSA ABLOY en ledande posi-
tion p& den amerikanska marknaden
och beféster sin stdllning som ett av
virldens ledande lasbolag,. Integra-
tionen och utvecklingen av ESSEX
har fungerat mycket vil. ESSEXs
enhet for elektronisk hotelldsning
System 45 har forts dver till och inte-
grerats med VingCard.

McKinney /Parker badrumstillbehér
har avyttrats. Arbetet med generell
rationalisering och realisering av
mojligheterna till kors{orséljning
fortskrider enligt plan. Organisatio-
nen i Norge har forstirkts genom
forvérv av det norska bolaget New-
man Tonks a.s, vilket omsatte 192
MNOK 1995, Foretaget dr verksamt
inom distribution av las och dérrbe-
slag. Ytterligare ett norskt forvarv
genomfordes med bolaget Grorud
Forvaltning a.s, vilket omsatte 125
MNOK 1995. Foretaget tillverkar och
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marknadsfor ddrr- och fonsterbeslag.
Koncernens satsningar i Fjarran
Ostern har forstarkts med forvarvet
av Secureware International Pte Ltd i
Singapore. I Nederlanderna forvar-
vade ASSA ABLOY férsdljningsbola-
get Amersfoortse Bowbeslagindus-
trie Ambouw B.V, vilket 1995
omsatte 50 MSEK.

Framtidsutsikter

Sammantaget kan ASSA ABLOY se
tillbaka pé ett intensivt ar med hart
arbete pa alla hall och viktiga for-
varv. Koncernen, inklusive dessa for-
virv, utvecklas stabilt och kassafls-
det ligger vél i niva med resultatet,
vilket dr viktigt for att skapa forut-
sattningar for fortsatt expansion.
Koncernen ser fram emot en fortsatt
god resultatutveckling under 1997,
inte minst pd grund av trenden mot
okad sdkerhet och genom de utveck-
lings- och rationaliseringsprojekt
som drivs. ASSA ABLOY é&r idag ett
av vérldens storsta lsforetag. Mark-
nadsandelen ar dock bara tre pro-
cent, vilket visar hur fragmenterad
marknaden &r, men att det samtidigt
finns goda méjligheter att vixa.
ASSA ABLOYs vision dr ocksa att bli
viérldens ledande lasfcretag, det vill
séga att fa en sd stark position, att det
kraftfullt kan paverka trender och
leda utvecklingen vad géller exem-
pelvis nya produkter och system.
Koncernen hyser stor tillforsikt att
den under éret kan fortsitta pa
végen att nd den visionen.



MILJOARBETET

INOM KONCERNENS INDUSTRI-

HANDELSFORETAG

OCH

alsittningen for

miljoarbetet inom

Latour-koncernen &r

att skapa framtidens
miljovanliga produkter med hjilp av
bésta tillgéngliga, ekologiska meto-
der utan att gora avkall pa kvalitet
och lonsamhet. All information i mil-
jofragor skall praglas av saklighet
och 6ppenhet.

Koncernledningen och affarsom-
radescheferna har ett dvergripande
ansvar for miljéfragorna. Dotterbo-
lagschefer respektive platschefer har
huvudansvaret for det 16pande mil-
jovardsarbetet. All personal skall
engagera sig for miljén i det dagliga
arbetet och fdlja givna instruktioner
och rutiner.

Koncernens beslutsfattare skall
noggrant félja utvecklingen av miljo-
fragorna inom sina respektive an-
svarsomraden och ta tillvara nya rén
fran forskning och utveckling, sa att
miljoskyddande atgérder vidtages
med stdrsta skyndsamhet och effek-
tivitet. Vid savél investeringar i
maskiner och processer som vid
l6pande inkdp av varor och tjanster
skall miljoaspekterna alltid beaktas.

Koncernens industriforetag har
numera genomgdende mycket hig

Grin hydraulslang for bittre miljo

teknisk standard och utslapp till luft
och vatten har under senare ar kun-
nat reducerats vasentligt. Koncer-
nens textilindustrier, som anvinder
processvatten, dr anslutna till kom-
munala reningsverk och underkasta-
de kontrollprogram med fastlagda
grins- och riktvarden. Miljdarbetet
inriktas darfor huvudsakligen pa att
spara energi och material i tillverk-
ningsprocesserna och att genomféra
fullstindig kéllsortering av avfall
och skrot. Att spara pa emballage har
exempelvis blivit en mycket bra
affar, samtidigt som miljén kan sko-
nas. Ett nytt sitt att emballera fordel-
ningslador hos ventilationsforetaget
Stifab Farex i Tomelilla minskade
wellpappemballaget med 6ver 20 000
kilo per ar.

De verkligt stora insatserna fér en
béttre global miljo bidrar vara kon-
struktérer och produktutvecklare
med genom att skapa framtidens
energisnala och miljovanliga pro-
dukter. Exempel pé sadant arbete &dr
PM-LUFT:s nya GOLD och GLOBAL
AIR ventilationsaggregat, utrustade
med modern styrteknik och direkt-
drivna, varvtalsreglerade flaktar,
som minskar ca 50% av energibeho-
vet jamfort med vad som férbrukas i
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Gold Wing - aerodynamisk, direktdri-
ven flikt for lig energifiirbrukning med
minimal ljudnivd

dldre ventilationsanldggningar i vart
land. Den totala elférbrukningen for
enbart ventilationsflaktar uppskattas
till ca 4 Twh/ar eller vad en mindre
kérnkraftsreaktor producerar.

Skogsmaskiner, lantbruksmaski-
ner och entreprenadmaskiner féror-
sakar varje dr i vart land lackage pé
ca 20000 m* skadliga hydrauloljor.

1 liter hydraulolja lar kunna forstora
1000 m?* dricksvatten. Det har darfér
blivit allt mera vanligt att verga till
miljévinliga hydrauloljor. Dessa
oljor dr emellertid mera aggressiva
mot konventionella hydraulslangar
och tatningar. Specma Dunlop har
darfor utvecklat en miljéslang, som
ar godkand for ett 60-tal av de vanli-
gaste miljdoljorna. Denna slang giir
det majligt fér vara kunder att pa ett
sakrare satt kunna anvanda dessa
nya miljévanligare hydrauloljor sam-
tidigt som vara affarsméojligheter har
okat avsevért.

Att malmedvetet alltid arbeta med
miljéfrdgorna dr en utmaning som
langsiktigt leder till fler affarsmajlig-
heter och béttre 16nsamhet for vara
foretag.

ot

Goran Wirenstam



FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Inldsen av Latouraktier

Efter att erbjudande lamnats till Latours aktieigare om
frivillig inlésen av var fjarde aktie, beslét bolagsstam-
man den 8 maj 1996 att inlgsen skulle ske av 3 380 045
aktier i bolaget. Det inlésta antalet aktier motsvarade
24,5 procent av tidigare utestiende aktier. I utbyte mot
en inldst aktie i Latour erholls en aktie i vardera Securi-
tas (efter split tre aktier), Assa Abloy och Hagstromer &
Qviberg.

Efter verkstilld inlGsen férdelar sig aktiekapitalet i
Latour pé 3 537 950 A-aktier och 6 872 550 B-aktier, eller
totalt 10 410 500 aktier. Latours dgarandel i Securitas
uppgick 1996-12-31 till 15,9 procent av kapitalet och
39,0 procent av risterna och i Assa Abloy till 9,2 procent
av kapitalet och 18,9 procent av rosterna. I Hagstrémer
& Qviberg fanns vid denna tidpunkt inget aktieinnehav.

Tvingsinlosen

Skiljedomsférfarandet betraffande tvangsinldsen av
resterande aktier i Swegon AB ar avslutat. Ldsenbelop-
pet faststilldes till 44 kronor per aktie, vilket motsvarar
Latours erbjudande till Swegons aktiedgare. Samman-
lagt tilldggsbelopp for resterande aktier uppgick till 1,8
Mkr.

Vid tvangsinldsen av resterande aktier i Almedahl-
Fagerhult AB har skiljendmnden fallt sitt av gorande,
innebérande ett 16senpris for en A-aktie av 135 kronor
och fér en B-aktie 100 kronor. Beloppen motsvarar
Latours yrkande och innebér sammanlagt en tilliggsk-
peskilling pa 8,0 Mkr. Skiljendmndens beslut har emel-
lertid 6verklagats i tingsratten av den gode mannen i
drendet.

Forvirv
Under det gangna éret har tre foretag forvarvats.

Tvd av de forvdrvade bolagen, AS Knappehuset med
sdte i Bergen och O. Oehlenschligers Eftr. Aps med site
i Képenhamn, dr bada grossistféretag och ingar i textil-
koncernen med Almedahls AB som moderbolag. Ars-
omsattningen i Knappehuset uppgick 1996 till 121 Mkr
och i Oehlenschlagers till 20 Mkr.

Det tredje av de bolag som forvirvats, Eurobend AB
med site i Tranemo, ingér i verkstadsteknikkoncernen
och kompletterar den av Specma Dunlop bedrivna
verksamheten. Arsomséittningen i Burobend uppgick
till 35 Mkr.

For &r 1996 har resultatandelarna i Latourkoncernen
fran de nyforvarvade bolagen varit obetydliga.

Ovriga forandringar i koncernen
Tjanuari 1996 utnyttjades ritten att aterképa de kon-
tors- och industrifastigheter som 1990 sdldes genom ett
sale and lease back-avtal. Efter engdngsnedskrivning
med ca 240 Mkr har dessa fastigheter ett bokfért virde
pa ca 175 Mkr. Nedskrivningen har skett mot en reser-
vering pd 160 Mkr samt med ytterligare 80 Mkr mot
negativ goodwill.

De dotterbolag som ingick i den tidigare Swegon-
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koncernen har &verforts till 6vriga affirsomraden och
Swegonkoncernen har hirigenom upplgsts. Stifab Farex
AB med utldndska forsiliningsbolag ingdr numera i
PM-Luftkoncernen, medan IF Luftfilter AB och Filter-
produkter AB ingar i Almedahlskoncernen. Resultatpa-
verkan efter avskrivningar av dessa forandringar upp-
gar i PM-Luftkoncernen till 28,1 Mkr och i Almedahls-
koncernen till 8,3 Mkr. Kami AB och Carpro AB redo-
visas inom Specmakoncernen, resultatpdverkan hirav
uppgér till 5,8 Mkr. Carpro AB férsaldes till extern
kopare i december 1996.

Fakturering och resultat

Faktureringen i koncernens rérelsedrivande dotterbo-
lag uppgick till 3 917,8 (3 968,9) Mkr. Andelen utlands-
fakturering utgjorde 36 (33) procent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till 450,0 (470,1) Mkr. Resultat fran
intressebolag ingar inte. De rérelsedrivande dotterbola-
gen redovisade ett resultat efter avskrivningar pa 260,5
(304,5) Mkr, medan aktieférvaltningens resultat upp-
eick till 274,6 (237,9) Mkz.

Finansiellt netto exklusive erhallna aktieutdelningar
uppgick till -6,9 (-27,6) Mkr. Hiarav utgjorde rantenettot
-17,8 (-20,8) Mkr. Arets skattekostnad uppgick till 77,3
(65,8) Mkr, varav 70,6 (61,0) Mkr avsag inkomstskatt,
medan 6,7 (4,8) Mkr avsag fordndring av latent skatt pa
obeskattade reserver.

Likviditet och finansiell stillning

Koncernens likvida medel uppgick till 318 (675) Mkr.
Minskningen beror till storre del pa att dterkop skett av
de industrifastigheter, vilka omnamnts ovan. Rintebi-
rande skulder uppgick till 569 (542) Mkr, varav pen-
sionsskulder utgjorde 239 (234) Mkr. De rintebirande
laneskulderna har en 16ptid pa 3-6 manader och ar ute-
slutande i inhemsk valuta.

Koncernens egna kapital minskade med 182 Mkr till
1 869 Mkr, till f6ljd av den inlésen av aktier som tidigare
omnamnts. Uppldsning av K-surv i de enskilda bolagen
har skett med 41 Mkr och kvarvarande K-surv uppgar
till sammanlagt 164 Mkr.

Koncernens synliga soliditet uppgick till 57 (53) pro-
cent. Inklusive 6vervirden pd borsaktier uppgick soli-
diteten till 75 (69) procent.

Latourkoncernens substansvirde uppgick 1996-12-31
till 4 256 (4 163) Mkr, vilket motsvarar 409 (302 ) kronor
per aktie. Vid denna berakning ingér de heldgda dotter-
bolagen med redovisat eget kapital. Varderas dessa dot-
terbolag istdllet utifran avkastningsmétt med P/E-tal
15, berdknat pa 1996 &rs resultat, uppgick Latourkon-
cernens substansvarde till 5 642 Mkr , vilket motsvarar
542 kronor per aktie.

Valutaexponering

Av koncernens fakturering avsdg ca 1 350 Mkr forsilj-
ning frdn Sverige till utlandet, vilket motsvarar 34 pro-
cent. Av denna forsiljning fakturerades ca 630 Mkr i
utlindsk valuta. Per &rsskiftet hade ca 20 procent av



Forvaltningsberidttelse

berdknad arsforsiljning i utlindsk valuta sdkrats
genom terminskontrakt,

Av koncernens import, som uppgick till ca 950 Mk,
gjordes inkép motsvarande ca 800 Mkr i utldndsk valu-
ta. Vid 1996 ars utgadng fanns terminskontrakt om kép
av utlindska valutor motsvarande ca 10 procent av ars-
behovet. Hartill kommer att valutaklausul vanligtvis
forekommer vid forsiljning av importerade maskiner
och komponenter, vilket minskar exponeringen betraf-
fande importvalutor.

Investeringar

De rorelsedrivande bolagens investeringar i anldgg-
ningstillgngar uppgick till 86 (125) Mkr. Harav avsag
75 (113) Mkr maskiner och 11 (12) Mkr byggnader. Ut-
over dessa investeringar har 9 (13) Mkr investerats 1
Almedahl-Fagerhults leasingverksamhet for siljleasing
av maskiner och intern billeasing.

Ovriga hindelser

Styrelsen i Investment AB Latour har beslutat féresla
bolagsstimman utdelning till Latours aktiedgare av
samtliga aktier i AB Fagerhult och S&kI AB. I sistndmn-
da bolag finns de roststarka A-aktier i Assa Abloy och
Securitas som ingick i Latours borsportfélj samt inneha-
vetiSvenska Tempus. Enligt forhandsbesked, medde-
lat av Skatterdttsnamnden, kommer utdelning att
kunna ske med tillimpning av lex Asea, innebédrande
att ingen omedelbar beskattning hos aktiedgarma dger
rum, utan istallet fordelas skatteméssigt ingdngsviarde
mellan Latouraktien och de utdelade aktierna.

MODERBOLAGET

Resultat och stillning
Investment AB Latour redovisade for ar 1996 ett resul-
tat efter skatt pa 894,2 (6,6) Mkr. Den synliga soliditeten

uppgick till 59 (75) procent och dd hansyn tagits till
overvirden i borsportféljen uppgick soliditeten till 77
(88) procent. Utdelningsintdkterna uppgick till 98,5
Mkr, varav fran dotterbolag 35 Mkr.

Aktieportfoljen

Aktier ur Latours borsportfolj har under 1996 sélts externt
for 317,5 Mkr och kopts for 349,1 Mkr. Realisationsvinster
vid dessa forsaljningar uppgick till 215,6 (137,4) Mkr.
Dessutom har, i samband med inlésen av Latouraktier,
utdelning skett till Latours aktiedgare av aktier ur bor-
sportfoljen med ett anskaffningsvirde av 477,7 Mkr.

De roststarka A-aktier i Assa-Abloy och Securitas
som tidigare innehades av Investment AB Latour har,
som namnts ovan, dverlatits till ett sdrskilt bolag, SakI
AB, vilket 4r ett helagt dotterbolag till Latour. Overl-
telsen har skett till marknadsvarden och realisations-
vinst har uppstatt i det sdljande bolaget, Latour, med
612 Mkr. Ndgon paverkan pd koncernens resultat eller
bokférda varden har ddremot inte uppstatt. Moderbola-
gets innehav i Securitas motsvarade héarefter 11 procent
av antalet aktier och 7 procent av résterna. Motsvaran-
de andel i Assa Abloy utgjorde 7 procent av antalet akti-
er och 5 procent av rosterna.

Borsportféljens sammanlagda marknadsvarde upp-
gick 1996-12-31 till 3 136 (2 941) Mkr, varav vardet av
aktier som overforts till Sakl utgjorde 877 Mkr. Jamfo-
relsesiffran fran foregdende ar innefattar dven de aktier
som utgjorde likvid for den aktieinlésen som skedde
under dr 1996.

I 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning med efterféljande kommentar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrakningen fria egna kapitalet
uppgar till 14224 (1126,7) Mkr, varav 450,0 (470,1) Mkr
utgodr arets resultat. Avsattning till bundna reserver
erfordras ej.

Till bolagsstdammans forfogande stér foljande vinstmedel

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras pa féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas (per aktie):

: TTKIONOT. ..o 114,5 Mkr
i moderbolaget: o
En aktiei AB Fagerhult..................... 52,0 Mkr
Balanserade vinstmedel.................... 100,6 Mkr Briaktie il SART AR ... i amiiias s aiia 221,3 Mkr
Arotsrpesilab. oo s s, 894,2 Mkr Iy rakning Gverfores.. .ocvi s convins v 607,0 Mkr
994,8 Mkr 994,8 Mkr
Gdteborg den 3 mars 1997
Gustaf Douglas
Ordforande
John Dahlfors Elisabeth Douglas Ingrid Flory
Goran Jordeus Fredrik Palmstierna Anders Svenson
Bertil Svensson Ralph Oqvist Goran Wirenstam

Verkst direktir



RESULTATRAKNING

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
INDUSTRI- OCH HANDELSRORELSE 1996 1995 1996 1995
Fakturerad forsalining.........ooooviiiiiiiiiiiii i 39178 39689 - -
Ovriga rérelseintakter ............ovveuviuiiereinanannn, not 2 56,3 50,8 - ~
Summaintakter .........oiiiiiii 3974,1 4019,7 - -
Rorelsens kostnader .........coooiiiiiiiii e -3 591,6 -3 609,8 - -
Resultat fore avskrivningar........................ooo 382,5 409,9 -
Avskrivningar enligt plan...............ooo notl,3 -122,0 -105,4 - -
Resultat efter avskrivningar.......................ooo 260,5 304,5 - -
AKTIEFORVALTNING
Aktieutdelning fran dotterbolag ...................... ... ... - - 35,0 50,0
Aktieutdelning fran bOrsbolag. ... wwrmmms e s 64,1 65,7 63,5 62,2
Realisationsvinster.........covoiieiiie e 220,7 175,9 827.6 137 4
Eorvaliningskosthadert wo s mpmm i s -10,2 -3,7 -7,6 =29
Nedskrivning av aktier..............ccoociiiii i, - - - -228,8
Resultat vid forséljning av dotterbolagsaktier................. = — - 25,2
RESTIAL oo o o 055500 50 50 S e s 2o mimcatnre 1o amnie 274,6 2379 918,5 43,1
Upplésning av negativ goodwill ..........ooociie oL, - 241 - -
FINANSIELLA POSTER
RANEITEAREET: 5w oot s a5 i 55064 s s momcoensmne st ain 15,5 60,4 1.2 1,7
Rantekostnader.............oovvineiiii i, not 4 -33,3 —81,2 -1,2 -2,5
Réntekostnader till dotterbolag ...l — - -21,2 -35,5
| SGbhe=To | i <= 11 45 -5,7 — -
Ovriga finansiella poster ..............coooiiiiiiii i 6,4 -1,1 -3,1 -0,1
FittaniSTe T EethO: o memes a5 S0 e e pecenmen -6,9 27,6 -24.3 -36,4
Resultat efter finansiellaposter............................... 528,2 538,9 8942 6,7
Inkomstskatt ..ot -70,6 -61,0 - -01
Latent skatt. .. ... -6,7 -4.8 - -
Minoritetsandel ............coovviiiiiiiee e -0,9 =3,0 - -
b T L ——————— 450,0 470,1 894,2 6,6
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BALANSRAKNING

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR 1996-12-31  1995-12-31 1996-12-31 1995-12-31
Omsittningstillgangar
Kassa 0ch bank. . .o.oeii e e 307,2 178,1 269,7 25,3
Kottfristiga plACOtigar s not 5 11,1 400,6 = =
Vakeltord Fingatsees e samens sxs ssiinimusie v i3 St e 1,1 1,0 - -
Kundfordringar...........ooiiiiiiiiiiii e 493,2 583,0 = -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter................ 32,4 50,2 - -
S S (e b ) T T 0,7 - 0,5 1,8
Ovriga fordringar. .. ......cuvviiieiiiiieiieieieeeeaeee 28,6 30,8 34 0,1
Forskott pa varuleveranser .. oo ves sosusw o vos s s it 8,7 9,2 = =
AR e AT Bl e i e ST R 5 S s not 6 37,2 17,3 - -
BT BT vsscstnincatsintors: sonssrmsntetosms st sttt 5 o O ERSFoS 80 41800 749,7 725,4 = =

1669,9 1995,6 273,6 27,2
Anldggningstillgangar
Aktieridotterbolag ..........oooii not 7 = = 1000,2 706,1
BOTrSaKEIET - .ttt not 8 7575 990,6 547,0 990,6
Oyitiga aktier veh vaAnlepatipets v vum simmssusesin not 9 18,3 128,6 16,9 15,1
Fordringar pd dotterbolag ... - - 228,2 184,9
évriga Iangfristiga fOrdringar. .. co o piwesn e o 13,8 19,0 - -
GOOAWAT L o v wevammmmmm s sem svsiss s S dssee Losale not 10 44,9 50,0 - -
Forskott till leverantorer........co.oininiiiiiiiiiiiiieeiennnn, 1,1 23 - -
Pagdende nyanlageningar. ..o v vewm s isibes svssai 0,7 29 = =
Maskiner: ool TSt B e woe s inr s wn vam not 10 341,2 344,0 - -
Byggnader ... ... not 10 367,7 2987 — =
Mark ochovrig fastegendomiv. v s s v not 10 50,4 23,9 - -

1595,6 1860,0 17923 1896,7
SN A R G ATG AT oot oo ierssmsin s st R St Y 3265,5 3 855,6 2065,9 19239
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Balansrdakning

(Mkr)
Koncernen Moderbolaget -
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1996-12-31 1995-12-31 1996-12-31 1995-12-31
Kortfristiga skulder
Vaxelskulder. ... ..o 11,6 25,8 - -
Skulderdill dottetbblag .« womummsvivrsmsmmmsmss i - - 6,2 2,3
LeverantOrsskulder...........ooooiie 2176 310,8 - -
Skatteskuld. ... 42,4 35,3 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter................ 2732 265,5 15,1 13,0
Amorteringsdel av langfristigaldn............................. 26,5 11,8 = -
Ovriga kortfristiga skulder ..................................... 370,0 357,7 151,0 2,9
941,3 1006,9 172,3 18,2
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag .................cooooi i - = 681,8 460,0
Checkrakningskredit ... 5,3 24,0 - -
Ovriga langfristiga skulder......................o i 501 2144 - -
Avsatt till pensioner
PR 230,4 226,4 - -
Ovriga POTBTIONET & sroiyevaia s i v B B 0 i e metis m e 8,7 Zh 1,1 1.1
Negativ goodwill ... 6,5 176,9 - -
Latent skatteskuld ............ ..o 152 5 147,7 - -
453,5 796,9 682,9 461,1
Summaskulder............ ... 1394,8 1803,8 855,2 4793
% PR a0 1o 1 0T L] 2,0 1,1 - -
Egetkapital-...coouwn v vevmsmismm s smm g e sui s not 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital ... 130,1 172,4 130,1 172,4
BUndna TeseIVaT s s s e S s g e s T 4 e a s 316,2 264,5 85,8 34,5
Ovrigabundna fonder.............o.oveeiiiiiisiieinnn = 487,1 = 4871
Fritt eget kapital
Friareserver.......ooooiiii 9724 656,6 100,6 7440
Aretsresultat..............ccoooiiiii i 450,0 470,1 894,2 6,6
Summaegetkapital ....................... 1 868,7 2 050,7 1210,7 14446
Summa skulder och eget kapital .............................. 3265,5 3 855,6 2 065,9 1923,9
Stalldapanter............ooociiiii i, not 13 219,7 252,5 - 772
Ansvarsforbindelser.................cccoc not 13 34,7 314 235,1 2345
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FINANSIERINGSANALYS

(Mkr)

Koncernen Moderbolaget
TILLFORDA MEDEL 1996 1995 1996 1995
Resultat efter finansiella poster...........ccoovviiiiiiiiiinnnn, 528,2 538,9 894,2 6,7
Avskrivningar som belastat resultatet................... ..., 122:0 81,3 - -
Realisationsresultat pd sdlda borsaktier........................ -218,3 -1759 -825,8 -137,4
INedskrivaiigav aldber v s me e s - - - 228,8
Resultat vid forsdljning av dotterbolagsaktier................. 11,6 - - 25,2
Realisationsresultat pa sdlda anliggningstillgangar. . ......... 3,3 4,3 = =
SIATE o, s s S T e R T -70,6 -61,0 - -0,1
Uttag av sparrkontomedel...........cooviiiiiiiiiin s - 0,1 = -
Fran arets verksamhet internt tillférda medel................ 353,0 387,7 68,4 72,8
Forsaljning av dotterbolagsaktier ...................oon0. - - - 198,0
Forsaliing av borsaktier oz oosmrssann ssimmsasis i i anies 3795 577,1 1139,9 449 5
Forsaljning av ovriga aktier ochandelar....................... 2 - - -
Forsaljning av 6vriga anldggningstillgangar................... 20,5 32,8 - -
Minskning av ldngfristiga fordringar .......................... 10,0 10,8 - -
Okning av Iang st oA skl At o v vummammsnsmas s - - 221,9 -
Okning At minoEtetsaiidel o con v e e s s 09 0,5 - -
Fran arets verksamhet externt tillforda medel................ 523,0 621,2 1361,8 647,5
Summa tillfordamedel ... 876,0 1008,9 1430,2 720,3
ANVANDA MEDEL
Investeringar i dotterbolagsaktier.............................. - - 294,1 0,2
Kopiav-Boisa ket v s s vseammns i 426,5 257,8 349,1 2941
Investeringar i 6vriga aktier och andelar....................... 1,8 9.8 1,8 -
Investeringar i maskiner, inventarier, byggnader, mark....... 530,2 160,0 - -
Dienling v Brplristigafordipai v v s - - 43,3 184,7
Minskning av ldngfristiga skulder ............................. 321 0,8 - 133,2
Utdelningtill akieadoane v sosmmsmssmmmsmssspnasaons 151,7 124,1 151,7 124,1
Aktsagartillskott memimpsmsprmsm e s T - = 497,8 =
Kursdifferenser pa anliaggningstillgdngar och eget kapital ... 3.1 4,5 = -
Nettoeffekt avforetagsfOrvity: cuvremn s s ssmmosgea 10,6 97,3 - -
Summa anvanda medel . .o oo e i s s e e 1156,0 645,3 1337,8 736,3
Summa rorelsekapitalforandring ... -280,0 363,6 92,4 -16,0
SPECIFIKATION AV
RORELSEKAPITALFORANDRING
Forandrin g a v VA B GO0 s s s v o -6,7 129,9 - -
Forandring av kortfristiga fordringar.......................... -119,2 22.5 2] -19,5
Forandring av kortfristiga skulder....................co 94,3 145,1 -154,1 —4,3
Forandring av-kassa:obank .. v s s vosmn 116,7 47,2 244 4 7,8
Forandring av kortfristiga placeringar................ooeene. -389,5 -7.8 = =
Ingdende balans forvarvade/avyttrade bolag ................. 244 26,7 — —
Summa rérelsekapitalférandring ......................... -280,0 363,6 92,4 -16,0
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka
Investment AB Latour, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50% av rostvardet.

Forvérv av bolag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Denna metod innebar att eget kapital, inklusive kapital-
del i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget
vid férvarvstillfallet, elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingér endast resultat uppkomna efter forvirvstidpunk-
ten i koncernens egna kapital. Skillnaden mellan an-
skaffningskostnaden och dotterbolagets egna kapital
vid forvarvstillfallet férdelas, om anskaffningskostna-
den utgor det hogre beloppet (s. k. vervirde), pa olika
tillgdngs- och skuldposter i den méan det anses befogat.
Resterande 6vervarde redovisas i balansrikningen som
goodwill. Avskrivningstiden for goodwill uppgar till 10
ar. Undervirden redovisas som negativ goodwill under
léngfristiga skulder. Negativ goodwill uppléses éver
5-10 ar. Internvinster elimineras i samband med kon-
cernens bokslut. Koncernredovisningen har upprittats
enligt Redovisningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning, RR 01:91.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel
latent skatt, vilken redovisas som ldngfristig skuld, och
en kapitaldel som ingdr i eget kapital. Skatteskulden
berdknas med utgdngspunkt frin aktuell skattesats i
respektive land. Latent skatt berdknas enbart p& obe-
skattade reserver.

Utldandska valutor

Vid uppréttandet av -ernens bokslut omraknas
samtliga posteriresu  trikningarna for. utlindska dot-
terbolag till svenska kronor efter de genomsnittliga
valutakurserna under rakenskapsaret (medelkurser).
Samtliga poster i balansrakningarna, utom nettoresulta-
tet, omréiknas efter valutakurserna vid respektive &rs-
skiften (balansdagens kurser). De forandringar i kon-
cernens eget kapital som uppstar genom variationer i
balansdagskurserna jamfort med kurserna vid forega-
ende drsskifte paverkar direkt eget kapital och redovi-
sas ddr bland bundna och fria reserver. Den differens
som uppkommer i koncernens balansrakning genom att
nettoresultaten i utlindska dotterbolag omriknas till
svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens
fria reserver. Vid uppréttandet av de enskilda bolagens
bokslut géller att fordringar och skulder i utlindsk
valuta omréknats efter balansdagens kurs.

Fordringar
Avsdttning for forlustrisker avseende fordringar har
skett efter individuell provning.
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Varulager

Varulagren har virderats enligt ligsta vardets princip,
d.v.s. det lagsta av anskaffningsvérde eller verkligt
vérde. Inkuransrisk har ddrvid beaktats.

Avskrivningar pa anlidggningstillgangar

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras pa
anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde och be-
démda ekonomiska livslangd. Avskrivningstiden upp-
gar till 25-30 ar fér byggnader, 3-5 ar for fordon och
datamaskiner samt 10-15 ar for Gvriga maskiner och
inventarier.

NOT 2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

[ 6vriga rorelseintakter 1996 ingdr vinst vid forséljning
av koncernbolag med 11,6 Mkr.

NOT 3. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen (Mkr) 1996 1995
Maskiner och inventarier .. .. -87.7 -83,4
Byggnader ................... -26,1 -17,6
Markanldggningar........... -05 -04
Goodwill..................... -10,2 -6,4
Negativ goodwill ............ 2.5 24

-122,0 -1054

NOT 4. PRI-RANTOR

I rantekostnaderna ingar PRI-rdntor, som for &r 1996
berdknats efter 6,5 % och f6r 1995 6,2% p& genomsnittet
av ingdende och utgaende pensionsskuld.




Noter

NOT 5. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen (Mkr)

Obligationslan ....................... 9,1
ReVerSlan s o ws wvwes s swvios o wawise s 2,0
11,1

NOT 6. AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen (Mkr)
Antal Nom. Bokf. Bors-
varde varde varde
Assa Abloy B............. 20 00 00 00
Assa AbloyB"............ 260 000 0,3 15,7 185
Autoliv.......ooovieiinnn, 45000 04 124 135
Medivir B «vovvvvnessis 30000 02 38 39
NordifagruppenB....... 150000 0,7 53 57
] '] 4 | TR — 1,6 37,2 41,6

» Kopoptioner har stillts ut for 260 000 aktier i Assa
Abloy med lésenpris 71 kronor/ aktie.

NOT 7. MODERBOLAGETS INNEHAV AV
AKTIER I DOTTERBOLAG

Antal Nom. Bokf.
virde virde

Almedahl-Fagerhult A .. 1160573 29,0 161,4
Almedahl-Fagerhult B .. 4989 442 124,7 545,5

Bagerhtulb. oo somemss 10440 500 52,0 52,0
Kamii A sespevsosuasmss 12000 1,2 9,6
KamiB ................... 12 000 1,2 9,6
Karpalunds Angbryggeri 3483 0,4 0,8
SAkT s pisn o snrnenens 10 410 500 104,1 2213
Totalt. ................. 312,6 1 0002

NOT 8. BORSAKTIER

(Mkr) Bokf. Bors-
virde virde

Koncernens innehav
enl. uppstéllning sid. 6.............. 7574 31364

Moderbolagets innehav motsvarar koncernens, med
undantag av de A-aktier i Securitas och Assa Abloy,
vilka overlatits till SakI AB.

NOT 9. OVRIGA AKTIER OCH VARDEPAPPER

Koncernen (Mkr) Antal Nom. Bokf.
virde virde

AIG-Brunswick

Millennium Fund. ....... 1,8
AB Securitas Konv. FL ... 791 0,2 0,2
Swe Mac Sport AB....... 2695500 27 01
AB Svenska Tempus..... 490 0,1 15,0
OVrigt. o 12
Totalt 3,0 18,3
Moderbolaget (Mkr)

AIG-Brunswick

Millennium Fund. ....... 1,8
Swe Mac Sport AB....... 2627250 2,6 0,1
AB Svenska Tempus .... 490 0,1 15,0
Totalt.................. 2,7 16,9

Nedskrivning har skett av innehavet i Swe Mac Sport
och uppskrivning av innehavet i Svenska Tempus med
motsvarande belopp.

NOT 10. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen (Mkr) 96-12-31 95-12-31
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde .......... 1076,8 1002,8
Ackumulerade avskrivningar

enligt plateow sy -735,6 —658,8
Planenligt restvirde 341,2 3440
Byggnader

Anskaffningsvarde .......... 614,6 449 6
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan................... -254,5 -159,2
Oavskrivet belopp av upp-

skrivningar.................. 7,6 8,3
Planenligt restvarde......... 367,7 298,7
Taxeringsvarde

(inkl. mark) .................. 368,7 197,3
Mark och dvrig fast egendom

Anskaffningsvarde.......... 54,8 27,8
Ackumulerade avskrivningar

enligh Platy. .cowmmmeems visni —44 -3,9
Planenligt restvirde 50,4 23,9
Goodwill

Anskaffningsvarde.......... 53,4 75,0
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan................... -8,2 -25,0
Planenligt restvarde 449 50,0



Noter

NOT 11 FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Koncernen (Mkr) Aktie- Bundet Uppskrivn. Fritt Totalt
kapital kapital fond kapital
Enligt balansridkning 1995-12-31......ccccccovervnivnniirnnnnns 1724 264,5 487,1 1126,7 2050,7
IefuT o [ g 1310 | T 487,1 —487 1 0,0
Inlésen av aktier enligt beslut pa
ordinarie bolagsstamma .......ccccceevvevveeeis i, -5294 51,3 -0,5 —478,6
Férskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital........ccoeimvomeinieeeceecee s 2.4 -2,1 0,0
Utdelning till aktiedgare ........c.ccoouvrvrnnnrinrinicirccnennn -151,7 -151,7
Omrakningsdifferens ..........ccoveimvneeieeccrcscern, -1,7 -1,7
ATtS TESUIAL v 450,0 450,0
Enligt balansrakning 1996-12-31 130,1 316,2 0,0 14224 1 868,7
Moderbolaget (Mkr)
Enligt balansrakning 1995-12-31.........cocovmvvrerciccrninnns 172,4 34,5 487,1 750,6 1444,6
PONAEMISSION. &0iiiiiiiniivnimeiinsmmgnsensssssessosssmseonsss rmenre 487,1 -487,1 0,0
AktiedgartillSKOtt oo -497.8 -497 8
Inl6sen av aktier enligt beslut pa
ordinarie bolagsstamma ........ccc.cooveriimerverrreeecennnns -529,4 51,3 -0,5 -478,6
Utdelning till aktiedgare .......c.cccocvevvrvenervmnnrnrnrinnnennns -151,7 -151,7
Y R 1LY S 894, 2 894,2
Enligt balansrakning 1996-12-31........ccceveveveereranen, 130,1 85,8 0,0 994, 8 1210,7
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NOT 12. PERSONAL

Koncernen

Medelantalet anstillda fordelat pa arbetsstillen
och ldnder har varit:

1996 1995
ANNGSAS & v v cimin v i 51 54
ATVIKEA connn o simmoss sevoni 137 124
Bollebygd ................. 112 125
BOYS! & womcamein e wammes o s 410 395
Eskilstuna................. 76 71
Eslov ...t 64 58
Halkenberg: .. e movmios s we 58 61
GOEHOIE wonnes s B 201 198
Habo ..., 424 427
Hudiksvall ccoos v isvnise o 33 40
JONKOPITE : 2o ois 50 w0 wasne s 17 15
Kalix ........ccooiiioiit. 29 30
KANRE v o cnnsns s wsamans 123 126
Kristianstad ............... 55 58
Laholm ................... 46 55
MaltG: comesn o smse v voves 26 23
Markaryd ................. 38 37
Mjolby ... 1 11
INOYEROPING & o v v a5 53 33 40
Nassjo . .ooovviviiat. 110 105
Skovde ..., 29 19
Stoekholiv. «:un vs o wavin v s 147 138
Tomelilla .................. 112 112
TrAN@ID! & waswcarssen s wmren a5 & 38 -
EIEE v v v o w05 5 3 13 14
Vara ..., 319 296
Varberg ... . e i v o 76 75
VAR oo o 0 85 45 Briind 60 66
Ydre ... 32 36
BOGE: 5w o wswwnas 5 woss 101 97
BFE 5 5 15,5055 s 5 s 29 36
Orebro ... .. 17 59
Oreniskoldsvik:: . vuses uean 105 108
Ostra Goinge .............. - 17
Ovriga ...ooovveviviiiii, 30 35
Summai Sverige 3162 3161
Danmark ................. 45 23
Firlanid: - .o covi on m sovn s 78 81
Nederlinderna ............ 19 18
[35) 2 = 79 67
Portugal o o supes o5 sonmgen 1 1
Schweiz . .................. 2 2
Storbritannien ............. 8 3
Tyekbtid e v omzas 5 see 18 15
Ungern ................... 1 1
Osterrike ....ovveeiinn... 1 1
Summa utom Sverige 252 212
Totalt 3414 3 373

Av antalet anstillda dr 914 kvinnor och 2 500 min.

Noter
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Loner och ersattningar har uppgatt till (Mkr).

Styrelse Ovriga
och VD anstillda
1996 1995 1996 1995
SVerige ..o 22,1 21,1 660,1 6377
D arittisrdi s 1,5 0,9 13,8 7,7
Bindand ensmnams 1,9 2,4 144 16,0
Nederlinderna .............. 1,1 1,0 5.5 5,2
NOTEE v assssmimamns 4,1 2,6 23,5 17,7
Portugal s - - 0,2 0,2
Schwelz..veieiiicienins - 1,3 0,7 0,1
Storbritannien.......... 0,3 0,3 1,6 0,3
Tyskland ........cccoeveeenees 1,0 1,2 5,3 49
Unerm. o wassss i - - 01 0,1
Osterrike..oooeereeeirienn, - - 0,6 0,7
32,0 30,8 7258 690,6

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ar,
beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 manader.
Till styrelsens ordférande har under 1996 utbetalats

120 tkr och till 6vriga ledamoter, som inte innehar an-
stillning i ndgot av koncernens bolag, 64 tkr per ledamot.
Verkstallande direktoren har ritt till pension mellan
60-65 ar med 70% av arslonen. Arslonen har uppgatt till
1200 tkr.

Moderbolaget

Forutom verkstéllande direktor finns i moderbolaget
inte ndgon anstalld.
Loner och erséttningar har uppgétt till (Mkr):

Styrelse Ovriga
och VD anstillda
1996 1995 1996 1995
Sverige ................. 04 0,4 - -
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NOT 13. STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER (MKR)

Koncernen 1996-12-31 1995-12-31

Stillda panter

Fastighetsinteckningar ...... 76,7 55,5

Féretagsinteckningar........ 127,3 189,8

Aktier och andelar........... 15,7 7,2
219,7 2525

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser. ........ 6,4 6,4

Garantiforbindelser ......... 15,8 12,6

Pensionsétaganden .......... 11,5 11,6

Ovriga

ansvarsforbindelser ......... 1,0 0,8

34,7 31,4

Moderbolaget

Stillda panter

Aktier och andelar........... - 7,2

Ansvarsfarbindelser
Borgensforbindelser for

dotterbolags rikning ........ 2299 228,5
Borgensforbindelser......... 5,0 58
Pensionsdtaganden.......... 0,2 0,2

235,1 2345

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisning- Koncernen

en, rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolags-
direktérens frvaltning for 1996. Granskningen har lagen.

utforts enligt god revisionssed. Vi tillstyrker

att koncernresultatrikningen och koncernbalansrik-

Moderbolaget ningen faststills.

Arsredowsnmgen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansriakningen faststills Den 14 mars 1997

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsbe- Ohrlings Coopers & Lybrand AB
rattelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for 1996.

Nils Brehmer Lennart Wiberg

Auiktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSELEDAMOTER

Valda av bolagsstdmman

Elisabeth Douglas

Bertil Svensson

Gustaf Douglas, f1938

Ordforande. Ager Forvalinings AB Wasatornet (huvudagare i
Latour). Vice ordfrande i Securitas och Sveriges Television.
Styrelseledamot i Assa Abloy, Munksjo, Pharmacia&Upjohn och
Stiftelsen Svenska Dagbladet.

Ordférande i Latours styrelse 1985-1991 och sedan 1993.

Aktier i Latour: 159 850 A, genom Forvaltnings AB

Wasatornet 2 086 200 A, 4 216 950 B.

John Dahlfors, f1934

Ordférande i TFK, ABA of Sweden,

Plymovent AB, Vemdalsfjall AB, El & Industrimontage AB, Perten
Group, Nordbanken Fonder (Alfa,Olympia, Trust) m.fl.
Styrelseledamot i Norrlandsfonden, ACB-foretagen m.fl.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.

Aktier i Latour: 9 750 B.

Elisabeth Douglas, f1941

Ager och driver Rydboholms Gérd.

Ordfsrande i Ostra Svealands Jordédgare.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987, ordférande 1991-1993.
Aktier i Latour: 100 000 A och 66 000 B.
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John Dahlifors

Fredrik Palmstierna

Gdran Wirenstam

Ingrid Flory, f1932

Verkstéllande direktér i Regemus AB. Ordférande i Nordbankens
Allemansfond Beta/Trade AB. Styrelseledamot i Assi Domén AB,
Caterpillar Financial Nordic Services AB, Svenska PR-byran AB
och Textilia AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 2 250 B samt Flory Consult AB 1 590 B.

Fredrik Palmstierna, 1946

Styrelseordftrande i AB Svenska Tempus.

Styrelseledamot i Securitas AB, BPA, AB Fagerhult och
Almedahls AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och sedan 1990.

Aktier i Latour: 45 800 A och 195 580 B (Fredrik Palmstierna med
familj och bolag).

Bertil Svensson, f1920

F. d. verkst. direktor i AB Fagerhult.
Ordférande i Lecrima AB.

Ledamot i Carlsfors Bruk.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 39 500 A och 2 427 B.

Goran Wirenstam, f 1937

Verkstéllande direktor.

VD och ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 3 560 A och 22 243 B.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Styrelseledamdter

Gdran Jordeus Anders Svenson Ralph Oqoist

Styrelsesuppleanter

\

Erik Dahlgren Janos Lances Mikael Tjernberg
Goran Jordeus, 71932 Erik Dahlgren, £ 1943
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993. Suppleant i Latours styrelse sedan 1994,
Anders Svenson, f 1942 Janos Lancos, f1933
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993. Suppleant i Latours styrelse sedan 1993,

Aktier i Latour: 135 A och 750 B. . :
Mikael Tjernberg, 1966

Ralph Oqvist, 1951 Suppleant i Latours styrelse sedan 1993.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1994.
Suppleant 1993-1994.

KONCERNLEDNING

Goran Wirenstam, £1937 Tore Aberg, f1942
Verkstillande direktor Ekonomi- och finansdirektér
VD sedan 1993. Anstélld sedan 1987.

Aktier i Latour: 3 560 A och 22 243 B. Aktier i Latour: 2 250 B.

REVISORER
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer Lennart Wiberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336 401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Almedahls AB
Stationsvigen 2

516 80 Dalsjsfors
Telefon 033-27 01 50
Telefax 033-27 19 40

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Hemvigen 17

Box 591

441 16 Alingsas
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 50
Telefax 031-49 34 30

Almedahls AS
Aslakveien 14
Postboks 144, Roa
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22-50 80 70
Telefax 22-50 89 90

Oy Almedahl AB
Industrivdgen 4
FI-661 00 Malax
Finland

Telefon 6-365 13 05
Telefax 6-365 18 75

Holma-Helsinglands AB
Lundvégen 47

Box 1

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 (09

ADRESSER

AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100

NO-5095 Ulset - Bergen
Norge

Telefon 55-53 93 00
Telefax 55-53 93 93

O. Oehlenschligers Eftr.
ApS

Egegardsvej 32 - 34

P.O. Box 170

DK-2610 Redovre
Danmark

Telefon 36-72 45 00
Telefax 36-72 45 01

H S Josephson AB
Auroragrand 1, Bredéng
Box 2053

127 02 Skdrholmen
Telefon 08-603 93 00
Telefax 08-97 85 50

fréan 1997-07-01:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 58 60
Telefax 031-47 16 50

OY HS Finland AB
Vaverivigen 6 B
FI-003 80 Helsingfors
Finland

Telefon 9-55 01 66
Telefax 9-55 78 64

H S Josephson AB
Aslakveiein 14
Postboks 144, Rea
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22-50 43 72
Telefax 22-73 08 75

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

503 08 Boras
Telefon 033-13 61 60
Telefax 033-14 03 90

FOV (UK) Ltd

Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7RL

West Yorkshire
Storbritannien

Telefon 0113 270 47 47
Telefax 0113 276 03 99

FOV Fabrics GmbH
Hohen Weg 6 a
DE-61118 Bad Vilbel
Tyskland

Telefon 06101 58 28 85
Telefax 06101 58 28 86

FOV Fabrics AB
Hauptstrasse 61

AT-7350 Oberpullendorf
Osterrike

Telefon 02612 433 21
Telefax 02612 433 22

FOV Fabrics LDA

Av. da Republica 740-
1°5/11

PT-4430 Vila Nova de Gaia
Portugal

Telefon 02 370 84 17
Telefax 02 370 84 18

FOV Marketing Kft
Buday Lu7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon 1 316 06 59
Telefax 1316 06 61

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320 20 95 30

Marieholms Yllefabriks
AB

Fabriksgatan

Box 90

240 30 Marieholm
Telefon 0413-705 00
Telefax 0413-701 76

Marifa U.K. Sales Office
Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7RL

West Yorkshire

England

Telefon 0113 277 87 20
Telefax 0113 276 03 99

Filterprodukter Falk &
Soner AB
Industrigatan

Box 4

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

IF Luftfilter AB
Industrigatan 6

502 60 Boras
Telefon 033-17 87 00
Telefax 033-17 87 55

IF Luftfilter AS
Tvetenveien 32
NO-0666 Oslo
Norge

Telefon 22-64 60 60
Telefax 22-64 60 51

Swegon Oy
Munkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon: 9-22 19 81
Telefax: 9-22 19 82 00

VERKSTADSTEKNIK

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14

Specma Dunlop Hydrau-
lic AB

] A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg

Telefon 031-89 17 00
Telefax 45 77 65

Indexor Automatsvarv-
ning AB

Industrigatan

Box 6

312 07 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
Box 14

514 21 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54

Stig Wahlstrom AB
Maérbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta
Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74



AB E Westerberg
Spjutvagen5-7
Box 535

175 26 Jarfilla
Telefon 08-760 27 10
Telefax 08-760 21 67

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvagen 1
Box 914

571 29 Nissjo
Telefon 0380-77 100
Telex 35214

Telefax 0380-140 90

Carstens AB
Kortebovégen 4
Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-29 50 00
Telefax 033-29 51 38

Elkapsling AB
Industrivagen, Alby
Box 18

84121 Ange

Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04

Nobex AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-411 00
Telefax 0640-451 25

Kami AB
Skolvégen 14

Box 6052

192 06 Sollentuna
Telefon 08-754 71 50
Telefax 08-754 55 22

Vintervigen 16
Box 10 130

952 27 Kalix
Telefon 0923-121 20
Telefax 0923-104 88

AB Fagerhult

566 80 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 87 70

Adresser

Fabriker:

Fagerhult

566 80 Habo
Telefon 036-10 87 00
Telefax 036-10 86 99

Hoglandsvéagen 9
Box 276

891 26 Ornskoldsvik
Telefon 0660-865 00
Telefax 0660-840 65

Schubergsvigen 20
Box 74

311 21 Falkenberg
Telefon 0346-142 40
Telefax 0346-821 42

Ovrigu bolag:
Fagerhult AS
Aslakveien 14
Postboks 134, Rea
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22 06 55 00
Telefax 22 50 85 40

Fagerhult AS
Baldershaj 13 - 15
Postboks 68
DK-2635 Ishgj
Danmark

Telefon 43 55 37 00
Telefax 43 55 37 30

Fagerhult Oy
Batbyggarvigen 14
PB 75

FI-002 11 Helsingfors
Finland

Telefon 09-682 00 99
Telefax 09-682 00 32

FLG Lighting BV
Energieweg 9, Postbus 200
NL-3400 AE Ijsselstein
Holland

Telefon 030-688 99 00
Telefax 030-688 99 44

Fagerhult GmbH
Borsteler Chaussee
85-99 A

Postfach 610520
DE-22425 Hamburg
Tyskland

Telefon 040-51 43 84 40
Telefax 040-511 70 79

Einemstrasse 24 (Liitzow-
platz)

DE-10785 Berlin-
Tiergarten

Tyskland

Telefon 030-262 04 33
Telefax 030-25 00 95 55

Aneta Belysning AB
Lagergatan 3

Box 3064

350 33 Vixjo

Telefon 0470-77 84 00
Telefax 0470-77 84 40

Belid AB
Klasavigen 2

432 95 Varberg
Telefon 0340-230 00
Telefax 0340-232 96

Ateljé Lyktan AB
296 81 Ahus
Telefon 044-28 98 00
Telefax 044-28 98 38

Lyktan Lighting (UK) Ltd
31 A Bruton Place, Mayfair
London W1X 7AB
England

Telefon 0171-409 34 54
Telefax 0171-409 34 14

Tryckta i Markaryd AB
Anders Anderssons vig
285 35 Markaryd
Telefon 0433-165 25
Telefax 0433-169 14

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvanum
Telefon 0512-322 00
Telex 67341 PMLUFT S
Telefax 0512-323 00

PM-LUFT Norge A/S
Aslakveien 14 E
Postboks 138, Reoa
NO-0702 Oslo

Norge

Telefon 22 50 98 80
Telefax 22 50 98 88

PM-LUFT GmbH
Grosskopfstrasse 6 - 7
DE-134 03 Berlin
Tyskland

Telefon 030-495 01 61
Telefax 030-495 01 63

PM-LUFT Ltd.

8 Lime Grove Estate
Falconer Road
Haverhill

GB-Suffolk CB9 7XU
England

Telefon 01440-71 46 99
Telefax 01440-71 26 66

Stifab Farex AB
Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Tallebergsvigen
Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-51 16 00
Telefax 0417-141 83

Stifab Farex AS
Ostre Aker vei 95
Postboks 63 Veitvet
N-0518 Oslo

Norge

Telefon 22 65 52 70
Telefax 22 64 96 64

Farex Inter AG
16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz

Telefon 021-617 24 84
Telefax 021-617 24 89



