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BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma hélls torsdagen den 23 april
1998 kl. 17.00 pa Park Avenue Hotel (Taube-salen),
Kungsportsavenyn 36 - 38, Goteborg.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall dels
vara registrerad i den av Virdepapperscentralen

VPC AB forda aktieboken senast torsdagen den 9 april
1998, dels anmdla sig till Latour senast

méndagen den 20 april 1998 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmilan kan goras under adress Investment AB
Latour, Box 336, 401 25 Goteborg, alternativt
Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm,
eller per telefon 031-89 17 90 alternativt

08-679 56 00.

REGISTRERING

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
miste for att fa rate att delta i forhandlingarna vid
bolagsstamman i god tid fore den 9 april 1998 genom
forvaltares forsorg tillfilligt inregistrera aktierna i eget

namil.

UTDELNING

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning med 12
kronor per aktie. Som avstimningsdag foreslds tisda-
gen den 28 april 1998. Om bolagsstimman beslutar i
enlighet med forslaget, beriknas utdelningen komma
att utsindas av VPC onsdagen den 6 maj 1998 till
dem som pd avstimningsdagen ir inférda i aktiebo-
ken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

1998-04-23 Bolagsstimma

1998-08-20 Kommuniké med deldrsrapport
1998-10-22 Kommuniké med kvartalshokslut

Omslagsbilden:
Dysdon frdn Stifab Farex for dragfri luftvixling
Foto: Rob Vanstone



ARET I KORTHET

 Koncernens resultat efter skatt motsvarade 33 kronor per aktie,
varav 18 kronor kommer frin de egna industri- och handelsfore-
tagen och 15 kronor fran aktieforvaltningen.

e Under 1997 har samtliga aktier i Fagerhult och SikI delats ut till
Latours aktiedgare.

* Borsportfoljens marknadsvirde den 27 februari 1998 var 3 620
Mkr.

* Borsportfoljens virdedkning, justerad for kop, forsiljning och
utdelningar, uppgick till 31 procent. Generalindex 6kade med 25

procent.

* Latour-aktiens substansvirde den 27 februari 1998 uppgick till
529 kronor per aktie.

e Styrelsen foreslar utdelning med 12 kronor per aktie.

Dotterféretag

Affarsomrade Textil

Affarsomrade Verkstadsteknik

Affédrsomrade Luftbehandling

Borsportfolj




KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Goran Wirenstam

Den forindring av koncernens struktur, som paborjades under 1996 med en
inléisen av var fjirde Latour-aktie mot likvid i aktier 1 Securitas AB, Assa
Abloy AB och Hagstromer & Qviberg AB, har fortsatt under det gdngna
rikenskapséret genom att samtliga aktier i Fagerhult-koncernen, som tidigare
utgjorde affarsomrade Belysning inom Latour-koncernen, utdelades till
Latours aktiedgare. Vid samma tillfille utdelades ocksi samtliga aktier i SakI
(Sakerhetsintressenter) AB. Detta bolag innehiller huvudsakligen

3 535 650 A-aktier i Securitas och 1 414 260 A-aktier i Assa Abloy. Bada
dessa till Latours aktiesigare utdelade bolag dr numera noterade pa Stockholms
Fondbors OTC-lista.

Virdeutvecklingen for Latour-aktien under denna 2-arsperiod har varit
mycket tillfredsstillande, vilket framgar av féljande exempel. Den 1/1 1996
hade fyra Latour-aktier ett marknadsvirde pa 800 kronor. Den siste december
1997 hade efter inlésen de kvarvarande tre Latour-aktierna, jimte de erhallna
aktierna i Securitas, Assa Abloy, Hagstréomer & Qviberg, Fagerhult och Sakl,
ett sammantaget virde pa 2 546 kronor, vilket tillsammans med kontantutdel-
ningar under 1996 och 1997 ger en forrintning pa 228 %.

Efter ovan beskrivna férandringar bestir Latour-koncernen numera av de
heldgda industri- och handelsforetagen med affirsomridena Textil,
Verkstadsteknik och Luftbehandling jimte en bérsportfolj med ett borsvirde
pé ca 3,6 miljarder kronor med en dold reserv pa ca 2,6 miljarder kronor.
Borsportfoljen dr koncentrerad till stora innehav i Assa Abloy med 7 % av
aktiekapitalet, Piren med 10 %, Securitas med 11 % och Sweco med 16 %.
Under april konverteras Fagerhults 1in pd 142 Mkr till aktier och tillsammans
med ytterligare kop av Fagerhult—aktier uppgér darefter Latours innehav till
25 % av aktickapitalet.

RESULTAT, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto uppgick till 408 Mkr. Efter
betald skatt motsvarar detta 33 kronor per aktie. Av resultatet kommer 252
Mkr fran de helidgda industri- och handelsforetagen och 156 Mkr frin aktie-
forvaltningen, som i jimforelse med andra institutionella forvaltare har mycket
laga forvaltningskostnader. Exklusive kostnader for borsintroduktionen av
Fagerhult och SikI understeg forvaltningskostnaderna 1997 0,2 % av bors-
portféljens marknadsvirde.

Aven efter att virden for tillsammans ca 1,7 miljarder kronor under forra
aret utdelats till Latours aktieigare dr koncernens finansiella stillning mycket
stark och ger majligheter till fortsatta forvirv i savil aktieportfoljen som inom
industri- och handelsrorelserna. Inklusive évervirden i aktieportfoljen uppgick
soliditeten den 31/12 1997 till 76 %.

LATOUR-AKTIENS SUBSTANSVARDE

Den 27/2 1998 uppgick koncernens sammanlagda substans till 425 kronor per
aktie. Denna virdering grundar sig pa borskurserna pa aktieportfoljen och det
synliga egna kapitalet for de heldgda industri- och handelsféretagen. Om dessa
foretag diremot virderas enligt avkastningsprincipen med ett P/E-tal pa 15,
riknat pd 1997 drs redovisade resultat, uppgir substansvirdet per Latour-
aktie till 529 kronor. Latour-aktien handlades samma dag till 410 kronor, vil-
ket innebar en rabatt pa 119 kronor per aktie i forhallande till det ovan fram-
raknade substansvirdet.



Koncernchefens éversikt

INDUSTRI— OCH HANDELSRORELSERNA

Exklusive faktureringen frin den under dret utdelade Fagerhult-koncernen och
efter elimineringar uppgick omsittningen till 3 271 Mkr mot 3 066 Mkr fore-
gdende dr. Rorelseresultatet forbattrades med 23 % till 228 Mkr, vilket mot-
svarar en sammantagen rorelsemarginal pa 7,0 % mot 6,1 % firegiende ar.

Industrikonjunkturen var fortsatt mycket svag under bérjan av aret, nigot
som resulterade i otillfredsstéllande efterfrigan pa féretagens produkter.
Sirskilt hirt drabbades de foretag som tillverkar och marknadsfér byggrelate-
rade produkter for den svenska marknaden. Aven de hégt virderade valutorna
dollar och pund stillde till bekymmer f6r ndgra av koncernféretagen, eftersom
stora delar av importen sker i dessa starka valutor, medan exporten huvudsak-
ligen faktureras i den férhillandevis svaga D-marken och andra D-marksrela-
terade valutor.

Under andra halvdret marktes emellertid en forbittring i efterfragan, vilket
resulterade i bittre kapacitetsutnyttjande och [énsamhet. Den mest positiva
utvecklingen visade de foretag, som siljer maskiner och komponenter till
svensk exportindustri.

AFFARSOMRADE TEXTIL
De i affdrsomradet ingdende foretagen dr uppdelade i de tre verksamhetsomri-
dena Textil produktion, Textil handel samt Luft- och metallfiltertillverkning.

De producerande textilforetagen inriktar sin verksamhet alltmer mot utveck-
ling och marknadsforing av kvalificerade tekniska textilier sdsom vivar for
airbags och andra industriella andamal. Av de sammanlagda investeringarna
inom affirsomradet gir merparten till uppbyggnad av kapacitet for tekniska
textilier. Beklidnadstextilier och enklare hemtextilier far sdledes allt mindre
betydelse for koncernens textilforetag. ,

Efter ett par foretagsforviry i Norge och Danmark under 1996 har inom
handelsforetagen ett omfattande struktureringsarbete genomférts. Syfret har
varit att samordna sortiment, lagerhdllning och forstirka marknadsaktivite-
terna inom de nordiska linderna. Handelsforetagen bér dirfor redan inneva-
rande rikenskapsdr kunna bidraga till en forbittrad lénsamhet inom affirs-
omradet.

Under det gangna dret har filterforetagen fusionerats och fitt en stabil struk-
tur och goda forutsdttningar for att kunna utvecklas och vixa i en marknad,
dar en ren milj6 betyder alltmer. Filterverksamheten tillhandahaller ett av
marknadens bredaste sortiment, alltifrdn textila grundfilter fér luftrening till
metallfilter for fett- och oljedimavskiljning. Filterverksamheten kommer att
tilldelas alla de resurser som behdévs for att aktivt kunna delta i en marknad
som forvintas komma att vixa i samband med ett 6kat ansvar och intresse for
miljon.

Affirsomradets sammantagna rorelseresultatet dkade med 23 % i jimforelse
med foregdende ar och de under det gdngna aret genomférda strukturforind-
ringarna bor ge goda forutsittningar f6r fortsatta ldnsamhetsférbattringar.

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK
Aven inom detta affirsomrade dr verksamheten fordelad pa tre huvudomriden,
Industriell handel, Hydraulik och Producerande nischféretag.



Koncernchefens dversikt

Handelsf6retagen forser i forsta hand svensk verkstadsindustri med maski-
ner, verktyg och inbyggnadskomponenter. Verksamheterna har under senare ar
utvecklats alltmer frén att vara enbart handelsféretag till att ta totalansvar for
leverans av hela tillverkningssystem, vilket krdver allt storre tekniska resurser
fran projektering till fardiga leveranser.

Verksamhetsomradet Hydraulik har vixt kraftigt under de senaste tvd aren,
sivil organiskt som genom ett par foretagsforvirv. Genom att kombinera
importverksamhet med egen tillverkning kan gruppen idag ta ansvar for
kompletta leveranser av kvalificerade hydraulikledningssystem till bland annat
fordonsindustrin. Hydraulikféretagen férvintas fortsdtta att vixa savil vad
giller volym som lonsambhet.

Hultafors-foretagen dominerar omridet producerande nischforetag med de
vilkinda varumirkena Hultafors, Tors Hammare och Agdor Yxor. Aven
denna foretagsgrupp har vixt kraftigt under senare tid och Hultafors 4r idag
en av Europas storsta producenter av traitumstockar. Utbyggnaden av kapaci-
teten fortsdtter for att mdjliggéra en produktion av 65 km tumstock per dygn.
Huvuddelen av produkterna siljs utanfor Sverige och savil omsittning som
den goda l6nsamheten forvintas fortsatra att vaxa dven i framtiden. Den sam-
mantagna rorelsemarginalen for affirsomridet har okat till 8,5 % frin 7,6 %
foregdende ar.

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Den forbittring av efterfrigan, som féretagen i koncernens tvd dvriga affirs-
omréaden upplevde under andra halvéret uteblev for byggrelaterade produkter
pé den svenska marknaden. En 6kad export har emellertid kompenserat bort-
fallet hir hemma, varfor det sammantagna resultatutfallet blev i stort sett oféor-
indrat mot foregiende 4r. Rorelsemarginalen uppgick till 5,4 % mot 5,6 %
foregdende ar. Forhdllandevis stora kostnader fér intensifierad internationell
marknadsforing och kraftigt uttkad datakapacitet har belastat det gangna
4ret. Foretagens produkter tillhor Europas mest kvalificerade och heltickande
och representerar minga ganger ett nytinkande inom ventilationsbranschen.
Frin den svenska byggmarknaden forvintas inte nigon tkad efterfrigan de
nirmaste aren, men fortsatta marknadsféringsaktiviteter pa exportmarkna-
derna kommer att medfora storre volymer och forbattrad lonsamhet. Den
langsiktiga malsittningen dr att affirsomradet skall kunna prestera en rorelse-
marginal pa 10 %.

UTSIKTER FOR 1998
Den under andra halviret i fjol férbattrade industrikonjunkturen forvintas

besti under innevarande rikenskapsar, men kampen om marknadsandelar
kommer att forbli hird och priserna pressade. Genom fortsatta rationaliser-
ingar, nya produkter och bittre utlandsforsaljning bor 6kade produktionsvoly-
mer kunna leda till ytterligare forbittrad lénsamhet f6r koncernens industri-
och handelsforetag. Till en langsiktigt stabil substanstillvixt i Latour-aktien
forvintas ocksé en virdetdkning i borsportfoljen bidraga.

GORAN WIRENSTAM



AKTIEPORTFOLJEN 1997

Gustaf Douglas

Latours aktieportfolj bestdr fraimst av tvA mycket stora innehav, vilka har in-
gatt i portféljen under mer dn tio drs tid. Dessa édr Securitas med ca 2 000 Mkr
och Assa Abloy med ca 1 000 Mkr. Under Latours innehavstid har en rad fak-
torer, frimst foretagens ledning, bidragit till att géra dessa innehav till enasta-
ende placeringar. Av tva investeringar pd ursprungligen nagot éver hundra
Mbkr vardera har blivit innehav, som dels i form av portféljen i Latour, dels i
form av utskiftade och till aktiedgarna salda aktier, uppgar till ca 8 miljarder
kronor. I stor utstrdckning dr Latours utveckling under de tolv ar som bolaget
haft sin nuvarande inriktning och huvudégare ett resultat av de framgéngar
som Securitas och Assa Abloy natt. Vi ser for narvarande inte alternativ som
ar bittre for Latours aktiedgare. Vi kdnner dessa foretag vil, medan vi som
dgare av for oss nya foretag vet, att vi skulle mota betydande inlirningsproblem,
som mdnga analytiker synes s omedvetna om.

Vi ser en framtida god tillvixt och utveckling i bigge féretagen. De verkar
som stora aktérer pd intressanta, stabilt vixande marknader, dir utvecklingen
successivt medfér vixande hinder for nyetablering eller intrdde fran andra
marknadssegment. Vi har gjort betydande utskiftning av Latours dgande i Assa
Abloy och Securitas for att undvika en sned portfélj, men samtidigt ge vira
aktiedgare mojlighet att i direkt dgo fortsdtta ta del av de biagge bolagens fram-
gangar. Denna utskiftning har samtidigt dikterats av 6nskan att i en ligre
rabatt pd Latour-aktien. Det sistndmnda har inte lyckats sdrskilt vil, kanske
mest beroende pa den tunna marknaden i vara aktier. Detta dr baksidan av att
vi har mycket langsiktiga aktieigare, smi som stora.

Securitas och Assa Abloy utgor ca 85 % av portfoljens marknadsvirde, Tar
vi hela Latours tillgingsmassa, dndras bilden. De heligda bolagen virderas av
externa analytiker till ca 2 700 MSEK. Med detta i beaktande utgor de bigge

NETTOFORANDRINGAR I LATOURS BORSPORTFOL] 1997

Okning Antal aktier
Assa Abloy B 411 940
Hogands B 70 000
Industrivarden A 80 000
Kalmar Industrier 180 000
Metsd-Serla OY 300 000
Nairkes Elektriska AB (Split 160 000) 325 400
Pharmacia & Upjohn 50 000
Piren 3116458
Sweco A (FENS o. VBB) 161 340
Sweco B (FFNS o. VBB) 2 150 000
Minskning

AssiDoméin 180 000
Securitas B 74 600
VBB A (apportemission FFNS) 201 324

VBB B (apportemission FFINS) 1013470




Aktieportfoljen 1997

innehaven knappt 50 % av tillgidngarna. Aven om inte de heligda dotterbola-
gen ingdr direke i aktieportfoljen, tillfor dessa dock tva viktiga element i total-
bilden. De ger en ligre riskprofil och de genererar ett betydande kassaflode.
Riskprofilen har dels att gora med verksamhetsinriktning, men kanske framst
med det faktum, att Securitas och Assa Abloy som tillvixtforetag och stéllning
som hogvirderade kvalitetsaktier 4r mycket sarbara for bakslag, som ger
starka utslag i kursen. Ett sddant bakslag upplevde Securitas i fjol, nir nagra
marknader bjod pa svérigheter. I den situationen ger de heldgda dotterbolagen
en god balans. Kassaflodet gor Latour kapabelt att utveckla sina engagemang
och mindre beroende av realisationsvinster, som ju aldrig uppstir med nagon
automatik.

Ingen skall emellertid tro, att de helidgda dotterbolagens roll enbart ar balan-
serande till tillvixtforetagen. Arbetet inom dessa dar mycket fokuserat for att
komma i ldge for tillvixt och internationalisering. En sddan process kan ta
mdnga ir och far absolut inte pratas sonder med hinsyn till konkurrenter,
marknader, kultur i féretagen och att man tappar fokus,

En bekriftelse pa ett ldngsiktigt och gott arbete blev avknoppningen av AB
Fagerhult. Latour har efter konvertering och kompletterande aktieforvarv
25 % av Fagerhults aktiekapital. Dirmed dr AB Fagerhult ett av de storre
aktieinnehaven i Latours portfolj, dir vi ser fram mot en intressant framtid
med internationalisering och snabb teknisk och designmissig utveckling som
kdnnetecken. Innehavet representerar drygt 200 Mkr.

Tva innehav har utvecklats till ungefir samma storleksordning under aret,
nimligen Sweco och Piren. I bigge foretagen dr Latour nist stirsta dgare och
har ett gott fortroende for ledning och inriktning. T Sweco intresserar framst
arkitekt- och konsultrorelsen pd sikt, dven om fastighetssidan dr av god lang-
siktig kvalitet. Om Piren har Latour over aren skaffat viss kunskap, vilken lig-
ger till grund for vért forvirv. Fokuseringen pd kopcentra av hog kvalitet, stor-
lek och lige i ndgra av de fa verkligen expansiva delarna av Sverige tilltalar oss

BORSPORTFOLJENS MARKNADSVARDE OCH DOLD RESERV

4 000
W Dold reserv M Bokfért virde
3000
2 000
1000
0 1
94 95 96 97 feb 98




Aktieportfoljen 1997

som lingsiktiga placerare. Ovriga aktieinnehav varierar i perspektiv och
avsikt. En ldg relativ-virdering kan vara ett motiv - ett annat kan vara att
inleda en bekantskap.

Slutligen ingér i portfoljen ett par sma innehav, som kan ge intressant utdel-
ning. I Ryssland deltar vi i AIG och Brunswicks av USA virdegaranterade
*Millenium Fund”, dir vdrt engagemang ar maximalt 5 miljoner USD. Fonden
har hittills placerat inemot hilften av sin ram i olika intressanta foretag. I
Sydostasien deltar vi i Arisaigs smabolagsforetag, som genom sin fokusering
pa “riktiga” féretag, inte minst 1 Kina, har klarat marknadsutvecklingen bra.
Engagemanget gjordes i december 1997 och uppgar till knappt 1 miljon USD.
I Norden deltar vi i IDI — ett utvecklings- och struktureringsforetag — med
maximalt 25 miljoner kronor av totalt drygt 1 miljard kronor.

Dessa tre engagemang tror vi pa, dels baserat pa deras egna meriter, dels
dirfor att de ger kontakter och uppslag for vir huvudverksamhet som dgare
och férvaltare av en ganska vidstrackte flora av foretag. Engagemangen dr inte
likvida utan lasta for flera Ar framét. Risken varierar, men vi ser inte risknivin
sammantaget som sirskilt stor. Sannolikt kommer denna typ av engagemang
att byggas ut.

I bilden av véra risker bor ingd att vi har mingarig ingdende kdnnedom om
nistan varje foretag dar vi dr dgare. Denna kdnnedom har blivit en del av
Latour. Detta har medfért, att vi hellre tdlmodigt stddar upp i foretag, som
méter svarigheter och ldter duktiga foretagsledare sjalva utan beskiftig in-
blandning finna vigen till framgdng. Endast fér dem som tror pa detta tillvd-
gagingssitt, ar Latour en aktie man skall satsa pa.

BORSPORTFOLJEN
Procentuell
Bokfért Borsvirde tkr dgarandel
Akrtie Antal virde tkr  1997-12-31 av AK
Assa Abloy B 4911 940 248 065 1031507 7%
Hoganis B 70 000 17 192 17 010 0%
Industrivirden A 80 000 37103 35600 0%
Kalmar Industrier 180 000 26 378 23 040 1%
Metsd-Serla Oy B 300 000 20097 18 429 0%
Narkes Elektriska B 360 000 21422 24 840 4%
Pharmacia & Upjohn 150 000 29278 43 800 0%
Piren B 3 160 000 154 180 154 840 10%
Securitas B 7 950 000 346 185 1908 000 11%
Sweco A 161 340 9057 10 487 16%
Sweco B 2 150 000 129 543 139 750

1038 500 3407 303

Latour innehar iven ett konverteringslan med AB Fagerhult, bokfore till 142 Mkr, som
efter konvertering motsvarar en dgarandel av 17%.



AFFARSOMRADE TEXTIL
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Hans—Gunnar Arnléy, VD

PRODUCERANDE FORETAG

Almedahl-Kinna AB

FOV Fabrics AB
Marieholms Yllefabriks AB
Holma-Helsinglands AB
OY Almedahl AB, Finland

HANDELSFORETAG

Almedahls AB

HS Josephson AB

AS Knappehuset, Norge

QY HS Finland AB

0. Oehlenschlédgers Eftr. ApS, Danmark

LUFTFILTER

IF Luftfilter AB
IF Luftfilter AS, Norge
Swegon OY, Finland

Affiarsomrdde Textil omfattar de tre verksambetsomrddena Producerande fire-
tag, Handelsféretag och Luftfilter.

Den under det gdngna dret forbittrade l6nsambeten kommer huvudsakligen
fran de producerande textilfGretagen, medan handelsforetagen har métts av en
fortsatt alltfor svag efterfrdgan och dessutom belastats av stora omstrukturer-
ingskostnader.

PRODUCERANDE FORETAG

De tillverkande textilféretagen utvecklar, producerar och marknadsfor pro-
dukter med hogt kunskapsinnehall, ofta framtagna i samarbete med slutkun-
den, och dir seriestorlekarna dr mera begrinsade. Viv for airbags ér ett exem-
pel pa en produke, dir hoga egenskapskrav maste tillgodoses for att bilisten
skall kunna garanteras maximalt skydd. Koncernforetaget FOV Fabrics AB ar
idag efter ett ldngt samarbete med airbag-tillverkarna och frimst svensk bil-
industri en av Europas framsta leveranttrer av viv inom denna sektor.

Haogkvalitativa solskyddsprodukter i form av rullgardinsviy, vertikaler och
plisségardiner produceras i manga olika vivar och i ett stort antal firger och
ménster. Seriestorlekarna blir relative sma samtidigt som egenskapskraven ir
hoga. Almedahls har en lang tradition inom detta produktomrade. Stora in-
vesteringar har de senaste aren gjorts bdde i produktionsmaskiner och i data-
baserad utrustning for framtagning av tryckménster. Resultatutvecklingen
inom detta omride har varit mycket positiv under det gdngna iret.
Exportandelen 6verstiger 80 %.

Bekladnadstextilier tillverkas och marknadsférs om 4n i minskande utstrick-
ning inom féretagsgruppen. Utgdngsmaterialen 4r ull, bomull, polyester och
polyamid. Exempel pa slutprodukter ar bl. a. vav for tung herrkonfektion,
sportkldder och sjukhusklader. Inom detta produktomrade sker ett dkat
samarbete med underleverantorer i ligprislinder i Europa och Fjirran Ostern.

Textilmarknaden karakteriseras av en global konkurrens i éverensstimmelse
med de avregleringar, som beslutades vid GATT’s Uruguay-runda for ndgra ar
sedan, Beslutet innebir ett avskaffande av begriansningskvoter i fyra steg fram
till &r 2005, och som en konsekvens av den allt friare importen forutses syssel-
sittningen inom europeisk textilindustri minska ytterligare under de ndrmaste
aren. Det dr i forsta hand standardvivar i stora kvantiteter samt konfektion,
som utgor tyngdpunkten 1 importen frin ldgprislander.

Almedahls-féretagen, som numera blir alltmer inriktade pd utveckling av
kvalificerade, tekniska textilier, bor darfor dven i fortsittningen ha stora moj-
ligheter att havda sig i ett granslost, allt hirdare konkurrensklimat.

(Mkr) 1997 1996
Omsattning 1195 1096
Rorelseresultat 76 62
Materiella anlaggningstillgangar 229 234
Varulager 254 253
Kundfordringar 3T 144
Investeringar 25 24
Rorelsemarginal % 6,4 5,6
Avkastning pa operativt kapital % 16,4 13,4

Antal anstallda 935 904
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Affarsomrdde textil

HANDELSFORETAG

Handelsgruppen marknadsfér och distribuerar produkter inom hemtextil, gar-
diner till offentlig miljé, handarbeten, sybehor och tyger for konfektion och
heminredning. Kunderna finns framst representerade inom fackhandel, varu-
hus och postorder. Gruppens roll ar, férutom den traditionella grossistens, att
produktutveckla och designa varor sa att de gentemot konsumenten far ett
mervirde. Sammantaget har foretagen héga marknadsandelar och starka varu-
mirken. Inom handarbeten och sybehér dr gruppen marknadsledande i
Norden och bland de storsta i Europa. Likasd ir marknadsandelen hog for
gardiner till offentlig miljo, och fér hemtextil &r man ledande inom omradet
licenstryck med Disney, Lego, Alfons Aberg etc.

Nagon tillvixt i marknaden har inte skett under de senaste ren, varfor
kampen om marknadsandelar ar hird och marginalerna pressade. Efter ett par
foretagsforviry 1996 har darfor ett omfattande struktureringsarbete genom-
forts, som syftar till samordning av sortiment, inképsrationalisering och perso-
nalminskningar samt 6kad gemensam marknadsforing. Dessa genomgripande
forindringar ir nu genomférda och vintas medfora visentlig lonsamhetsfor-
bittring inom affirsomridet redan innevarande r. Handelsféretagens styrka
ar frimst de resurser foretagen forfogar 6ver inom produktutveckling, design
och marknadsféring.

LUFTFILTER

Filterverksamheten utvecklar, producerar och marknadsfor filter for alla typer
av ventilationsanlaggningar frin textila grundfilter till gas- och kolfilter inklu-
sive mikrofilter for s.k. Rena Rum for bland annat laboratorier och sjukhus.
Féretagsgruppen bedriver ocksd utveckling, produktion och marknadsforing

Hemtextilier ur Almedabls Lego-kollektion



Affirsomrdde textil

av metallfilter for fett- och oljedimavskiljning. Fér testning av nya material och
produkter férfogar utvecklingsavdelningarna Gver ett nybyggt teknikcenter
med bista tinkbara utrustning.

Filterprodukterna marknadsférs i Norden, Tyskland och BeNeLux. De mest
betydande konkurrenterna pa den nordiska marknaden ir de svenska foreta-
gen Camfil och Scandfilter.

Filterverksamheten stdr infor en expansion i en tid, nir det hander mycket
inom avancerad filterteknik. Fran att utvecklingen under méanga ar i stort sett
state stilla introduceras nu helt nya material och filtertyper sisom kompalksta,
energisnala, effektiva och miljévinliga filter.

Féretagen ir idag battre rustade dn ndgonsin for att delta i denna férnyelse-
process. Ett naturligt steg i denna utveckling dr att bolagen i alla led arbetar
enligt normerna fér ISO 14001.

MILJOARBETE

Textil produktion ér enligt miljoskyddslagen tillstindspliktig och miljéarbetet
inom affirsomrddet dr i huvudsak inriktat pa de producerande verksamhe-
terna. Miljoskyddslagens bestimmelser innebir att textilverksamheterna skall
godkinnas av overvakande myndighet, som ocksd fastligger de villkor under
vilka produktionen far ske.

Milj6arbetet ir en fortlopande process, som vare sig piboérijas eller avslutas
med en tillstAndsprovning eller ett beviljat tillstind. Textilindustrin har som
bransch pa ett positivt och konstruktivt sitt arbetat tillsammans med myndig-
heter och forskningsinstitut for att driva miljoarbetet framat. Affarsomridets
striavan dr att dven framgent miljomassigt ligga fére de myndighetskrav, som
eventuellt kommer att riktas mot industrin.

Helautomatisk sémnadsanliggning for filterpdsar hos IF Luftfilter i Bords



Affirsomrdde textil

For att minska energiforbrukningen har virmedtervinningsanldggningar
installerats bade pa vatten- och luftsidan. Maskininvesteringar, som minskar
vattenforbrukningen och dirmed ocksé energiférbrukningen, har genomférts.
Utslidpp av svaveldioxid har markant minskats dels genom eldning med mera
lagsvavliga oljor, dels genom anvindning av naturgas, propan och el.

Energibalanser har upprittats for koncernens anliggningar, som tjinar som
underlag for energibesparingsprogrammen.

Samtliga produktionsanldggningar &r anslutna till kommunala vattenre-
ningsverk och utbyte av processkemikalier mot mera miljévinliga ar ett natur-
ligt inslag i miljdarbetet. Utarbetade kontrollprogram med fastlagda grins-
och riktvirden fér tillitna utslipps- och féroreningsmingder till reningsverken
sakerstdller att gdllande villkor f6ljes. Luftutslapp fran textiltillverkning féror-
sakar normalt mindre problem 4n utsldppen till vatten och anvindningen av
losningsmedel har i stort sett upphért inom tekoindustrin.

Rutiner for avfallshantering finns pa alla koncernens enheter och sortering
och dteranvindning av olika material ingdr i dessa rutiner. Foretagen ar
anslutna till Repa-registret.

UTSIKTER FOR 1998

Efterfrigan pé foretagens produkter férvintas inte patagligt forbittras under
innevarande rikenskapsar. Det inom handelsrérelserna under forra dret
genomforda omstruktureringsarbetet forvantas emellertid medfora en forbart-
ring av affirsomraddets resultat.

Datoriserad méusterframtagning hos Almedahl-Kinna

II



Rolf Krafft, VD

INDUSTRIELL HANDEL

Specma AB
Carstens AB

AB Sigfrid Stenberg
Stig Wahlstrém AB
AB E Westerberg

HYDRAULIK

Specma Hydraulic AB

Specma Dunlop Hydraulic AB
Indexor Automatsvarvning AB
Eurchend AB

Mitt Hydraulik AB

PRODUCERANDE
NISCHFORETAG

Elkapsling AB
Hultafors AB
Kami AB
Nobex AB

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Affdarsomrdde Verkstadsteknik har verksambeter inom de tre huvudomrddena
Industriell handel, Hydraulikkomponenter och Producerande nischforetag.

En god konjunktur fér svensk exportindustri har pdverkat de olika delarna
inom affdrsomrddet och resulterat i att en tillfredsstillande l6nsambet upp-
ndtts. Detta galler savdl for de foretag som dr beroende av ett allmdint bra in-
vesteringsklimat som for de foretag som sdljer insatsvaror till tillverkande
industri.

INDUSTRIELL HANDEL
Féretagen inom industriell handel tillhandahdller maskiner och utrustningar
for framst skirande bearbetning inom metall- och triindustrin samt verktyg
och komponenter som anvinds for drift, underhill och som insatsvaror.

Féretagens marknad utgors i huvudsak av svensk exportindustri, dir pro-
dukterna ir en forutsattning for effektiv och framgangsrik produktion.
Leverantorer till handelsgruppen ar vilkinda, internationella tillverkare. For
att tillgodose industrins behov av nyckelfirdiga produktionsutrustningar
erbjuder flera av foretagen kompletta 16sningar fér hela produktionslinjer.
Exempel pa detta dr Stenbergs gedigna erfarenhet som maskinleverantér och
Specmas roll inom robotteknik och automation. Under aret har flera stora pro-
jekt av detta slag genomférts. Komponentforsiljningen dr baserad pé ett flertal
agenturer inom omradena hydraulik, pneumatik och el. Produkterna kinne-
tecknas av hogt teknikinnehdll och konkurrerar sillan med inhemsk tillverk-
ning. De ingir som insatsvaror inom industrin och anvinds ocksé inom drift
och underhdll. Som viktiga insatsvaror kan nimnas pneumatiska och hydrau-
liska riktningsventiler fran Wahlstrom, som levereras till olika typer av
fordonsindustri. Westerberg arbetar inom tillvixtomraden som fiberoptisk
kabel och utrustning for kortldasning. Carstens arbetar med svensk méobel- och
inredningsindustri och tillhandahéller ett flertal specialprodukter sisom kant-
list- och laminatmaterial.

Foretagens kunder overgdr alltmer till att kopa kompletta system och den
typiska kop/siljfunktionen utvecklas istillet till samarbetsprojekt mellan leve-
rantor och kund. Detta arbete borjar allt oftare i samband med att kunderna
utvecklar nya produkter. Som exempel har Specma inom omradet elektriska
drivsystem deltagit i ett antal projekt som resulterat i langsiktiga, intressanta
samarbetsavtal.

HYDRAULIK
Foretagen inom gruppen arbetar med hydraulikkomponenter med koncentra-
tion inom omrédet hydraulledningar. En gedigen kompetens har successivt

(Mkr) 1997 1996
Omsattning 1 251 1170
Rorelseresultat 106 88
Materiella anlaggningstillgdngar 130 124
Varulager 227 203
Kundfordringar 177 130
Investeringar 29 21
Rorelsemarginal % 8,5 7,6
Avkastning pd operativt kapiral % 36,4 30,6

Antal anstillda 826 775
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byggts upp sedan starten i mitten pa 60-talet. Detta innebdr att utdver leveran-
ser av slang, kopplingar och ror tar dven foretaget ansvar for systemets totala
ledningsfunktion. Ett flertal projekt inom detta omrade har framgangsrikt
genomforts under dret.

Produkterna levereras i huvudsak till svenska marknaden, dir féretagen har
en marknadsledande roll. Tillverkare av tunga lastfordon, entreprenad- och
skogsmaskiner samt hanteringsutrustning ar betydande kunder. For eftermark-
nad och leveranser till mindre tillverkare finns ett lokalt distributionsnit av ett
80-tal auktoriserade dterforsiljare med fullsortimentslager och monteringsut-
rustning. Kraven pa hydraulsystem okar i form av tillginglighet, produktivitet
och noll-lickage. Detta stiller hoga krav pd de ingdende delarna i form av
héllfasthet, renlighet och tdthet.

Foretagen i gruppen har systematiskt arbetat med att anpassa produkterna
till marknadens behov och for att uppfylla hogsta méjliga kvalitetskrav. For
provning och utveckling finns ett modernt hydrauliklaboratorium med méjlig-
heter till férebyggande tester och kontroll. Ett exempel pd utrustning ir en
unik fleximpulsrigg for test av héllfasthet och livslangd pa slangforbindningar
enligt ISO-norm.

Som leverantorer av hydraulslang utnyttjas kdnda internationella tillverkare
med Dunlop som stérsta leverantor. Tillverkning av kopplingar sker hos
Indexor med specialistkunskap inom detta omrdde. Maskinparken bestar av
bl.a. CNC-svarvar, sexspindliga automater och l6dugnar. Under dret har nyin-
vesteringar skett i utékad produktionskapacitet. Foretaget Eurobend ar specia-
lister pa rérformning och beharskar hela kedjan, bockning, svetsning, dnd-
formning och ytbehandling. Under aret har Mitt Hydraulik i Ornskéldsvik
forvarvats. Detta foretag tillfor ytterligare kompetens inom omradet industri-
hydraulik.

Fleximpulsrigg for provning av hydraulslang hos Specma Hydraulic

L3



Affirsomrdde verkstadsteknik

PRODUCERANDE NISCHFEORETAG
Gruppen bestar av fyra foretag med egenutvecklade produkrer, produktion och
marknadsforing.

Hultafors produktsortiment utgors av mit- och handverktyg, dir Hultafors-
tumstocken ir en av foretagets vilkinda produkter. Varumarken som Tors-
hammare och Agdor-yxor ingar ocksi i foretagets sortiment. Av omsittningen
utgdr 45 % forsiljning till skandinavisk marknad. Resterande volym ar framst
export till Europa-marknaden,

Hultafors har med sina hogkvalitativa produkter en mycket stark stillning
inom mdt- och handverktyg. Féretaget dr ledande producent av tumstockar i
Europa. Med sin egenutvecklade, hogproduktiva maskinpark star de ocksa
mycket starka infor ytterligare marknadsexpansion. Produkterna inom Tors-
och Agdor-sortimentet tillverkas i produktionsenheterna Tors Hammare och
Hults Bruk. En successiv utveckling av nya ergonomiska handverktyg pagir
och har redan rént stora framgangar pd marknaden.

Nobex utvecklar, producerar och marknadsfér NordLock lasbrickor och
geringsdgar. Exporten uppgar till dver 80 %.

NordLock 4r ett system for lasning av vibrationsutsatta skruvforband.
Produkten dr dverldgsen andra liknande system och har under aret haft stora
framgdngar som resulterat i 6kad f6rséljningsvolym.

Elkapslings produktomrade bestir av apparatskdp foér industri, data och
elinstallation. Marknaden ar framst Skandinavien och kunderna utgérs av
systembyggare inom styrteknik, data och kommunikation. Ett egenutvecklat
sortiment skdp for dataanvandare har rént stort intresse frin marknaden.
Investeringar i ny maskinutrustning har resulterat i hégre produktionsvolym
med ¢kad lonsamhet.

Kami utvecklar, tillverkar och marknadsfor tak- och fasadsystem i plit. Den
fortsatt ddliga utvecklingen inom svensk byggmarknad har vil kompenserats
av framgéngar pa flera exportmarknader. Exportandelen av foretagets omsate-
ning uppgdr till ca 70 %. Stor potential finns for foretagets produkter pd nya
exportmarknader, varfér marknadsféringen kommer att intensifieras. Okad

| |

Handverktyg ur Hultafors sortiment



Affdrsomrdide verkstadsieknik

forsiliningsvolym under det gdngna dret har bidragit till en férbittring av
foretagets lonsamhet.

MILJOARBETE

Varje foretag i gruppen har som ansvar att utforma en individuell miljépolicy
dir krav stills biade pi tillverkningsprocess och arbetsmiljs. Stor vikt liggs pa
att miljoarbetet pa ett naturligt sitt skall ingd som en integrerad del av den
dagliga verksamheten.

Foretagen i handelsgruppen arbetar aktivt med att utvecklingen av produk-
ternas kvalitet och prestanda dven skall medverka till en forbattring av miljon.
Bra exempel pi detta 4r nya tdtningsmaterial for processindustrin som visent-
ligt bidrar till mindre lickage, vilket forhindrar utslapp med f6roreningar som
foljd. Inom hydraulikgruppens produkter kan nimnas framgangarna med den
miljoslang som utvecklats och som innebir att nya miljooljor kan anvindas i
mobila hydraulsystem.

Fér de producerande enheterna ir det generella kravet att produkterna
under tillverkningsprocessen skall ge minsta mojliga belastning pd miljon.
Verksamheten skall bedrivas med gillande miljéavtal som bas och nir det dr
foretagsekonomiskt férsvarbart hilla en hogre miljostandard dn vad lagen och
gjorda avtal kriver. Detta innebdr exempelvis att foretagen visentligt reducerat
sina utslipp av losningsmedel genom att prioritera pulver- och vattenbaserad
mialningsteknik. Inom andra omriden som férpackning av produkterna
anvinds i stor utstrickning returemballage och forpackningsmaterial av plast
ersitts med dtervunnet papper.

UTSIKTER FOR 1998

Verksamheten i de flesta av affirsomrddets delar dr beroende av svensk
industris exportutveckling. Den under andra halvdret i fjol forbattrade
industrikonjunkturen férvintas bestd under innevarande rakenskapsar.
Foretagen stir vil rustade med tekniska resurser och produktionskapacitet om
efterfragan skulle 6ka yterligare. Sammantaget innebir detta att resultatet for
innevarande 4r bor bli vil i nivd med vad som uppniddes forra aret.

Interir fran en av Stenbergs utstillningshallar
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AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Anders Karlsson, VD

LUFTBEEHANDLING

PM-LUFT AB

PM-LUFT Norge AS
PM-LUFT GmbH, Tyskland
PM-LUFT Ltd., England
Stifab Farex AB

Stifab Farex AS, Norge
Farex Inter AG, Schweiz

Affarsomrddets affirsidé dr att tillbandabdlla produkter for skapande av en
god inomhusmiljé i alla typer av lokaler, fran villor och sma kiosker till dag-
hem, skolor, sjukbus, affarscentra och stora industrilokaler. Kundkategorierna
dr ventilationsinstallatérer och storre fastighetsigare. Forsiliningen sker i
Sverige genom ett antal forsiliningskontor och i utlandet genom egna dotter-
bolag eller agenter.

For den svenska marknaden finns dven utbyggd serviceorganisation som dels
utfor service pd egna produkter, dels tillhandahaller komplett underhallsservice
for hela ventilationsanlidggningar oavsett fabrikat.

Tillverkningen sker vid de bada producerande bolagen, PM-LUFT med
fabriker 1 Kvanum och Skovde, och Stifab Farex med fabriker i Arvika och
Tomelilla.

Foretagens produktsortiment kompletterar varandra och utgér, bortsett frin
ventilationskanaler, ett komplett produktprogram fér olika typer av ventila-
tionslosningar.

Malsdttningen dr att tillhandahdalla produkter av hog teknisk kvalitet och att
vara bland de frimsta nir det galler sidana prestanda som ljudnivier, energi-
férbrukning och avancerad styr- och kontrollutrustning. Vid samtliga fabriker
finns valutrustade utvecklingsavdelningar med egna moderna laboratorier.

PM-LUFT ir sedan 1988 kvalitetsgodkint enligt ISO 9001 och Stifab Farex
har blivit certifierat under &ret.

Under 1997 har investerats i ett nytt gemensamt datasystem fér bida foreta-
gen. Datasystemet, som dr totalintegrerat, styrs via en gemensam datautrust-
ning i Kvinum. Genom byte av datasystem har dven problemet med millenni-
umskiftet undanrojts.

MARKNAD

Den svenska ventilationsmarknaden har under 1997 minskat med cirka 15 %
mot aret innan och foretagen har fatt vidkdnnas motsvarande minskning av
sina forsaljningsvolymer. Detta har kunnat kompenseras med en 20 %-ig
6kning av exporten.

Ventilationsmarknaden 4r starkt beroende av byggmarknaden som minskat
under dret. En allt stérre andel av produkterna gir emellertid till ombyggnad
av befintliga anldggningar.

Den minskade svenska marknaden har medfért att priskonkurrensen hirdnat
ytterligare. De storsta konkurrenterna pa den nordiska marknaden ar ABB och

(Mkr) 1997 1996
Omsattning 854 834
Rorelseresultat 47 47
Materiella anlaggningstillgdngar 111 118
Varulager 127 109
Kundfordringar 117 113
Investeringar 147 22
Rorelsemarginal % 5,4 5.6
Avkastning pd operativt kapital % 20,8 20,9

Antal anstallda 769 802
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IV Industriventilation Sverige, Novenco Danmark, Auranor Norge och Halton
Finland.

Exporten sker genom hel- eller deldgda bolag i Norge, Finland, England,
Tyskland, Frankrike och Schweiz. I 6vriga linder sker férsiljningen genom
agenter.

En betydande del av exporten gir idag till linder i Osteuropa. De ékade kra-
ven pa bittre inomhusmiljé och samtidigt energibesparing skapar majlighet
for en kraftig tillvixt av ventilationsmarknaderna i dessa linder och dirmed
en fortsatt 6kad export.

PRODUKTER

PM-LUFT &r producent av luftbehandlingsaggregat. Sortimentet omfattar ett
komplett urval av aggregat i ett stort antal storlekar och med olika funktioner
for skilda krav pa kapaciteter och komfort.

Genom en kraftfull produktutveckling har féretaget de senaste dren varit
féregangare for nya ventilationslosningar som t. ex. Compact Air (enhetsagg-
regat for klassrum, daghem och liknande) och GOLD (enhetsaggregat med
integrerad styrutrustning) for kontor, skolor, industrilokaler etc. Dessa pro-
dukter har fatt ett mycket positivt mottagande och PM-LUFT ir idag den
ledande tillverkaren i Norden av luftbehandlingsaggregat i dessa storleksklas-

SEr.
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Montering av GOLD-aggregat
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Affirsomrdade luftbebandling

GOLD-aggregaten representerar ett nytinkande inom ventilationsbranschen.
Dessa har en effektiv reglerfunktion och hégre verkningsgrad pa fliktar och
viarmedtervinning. Harigenom har skapats méjlighet att installera flera sidana
aggregat pa olika platser i en byggnad i stillet for ett centralt placerat storre
aggregat. Detta medfor ocksd, att driftstiden for de olika aggregaten kan
anpassas till behovet pa de olika avdelningarna, varvid den totala driftskostna-
den kan sdnkas.

PM-LUFT har dven en mindre tillverkning av produkter for agro-marknaden
med bland annat kylmaskiner for kylning av ris och spannmadl i stora lagersi-
los samt dven tomningskanaler for silos. Export av dessa produlkter sker dver
hela virlden.

Stifab Farex ar en sammanslagning av fyra tidigare separata juridiska enhe-
ter. Foretaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och systemlos-
ningar for ett bra inomhusklimat. Sortimentet omfattar fyra produktsegment;
luftdon, flodeskontroll, akustik samt fasad- och takapparater.

Luftdon 4r den synliga komponenten i rummet som med tilltalande utseende
ska tillféra ventilationsluften tyst och dragfritt. Produkter for flodeskontroll
sikerstiller att ratt luftméngd vid varje cillfille tillfors och bortfors fran rum-
met. Akustik avser ljuddimpare som anvinds fér att reducera det buller som
ventilationsanldggningen alstrar. Fasad- och takapparater 4r komponenter for
rumsklimatisering innehéllande funktioner for luft, virme och kyla.

Foretagets nyutvecklade, reglerbara luftdon och takapparater, har fitt ett
mycket gott mottagande pd marknaden.

MILJOARBETE

Hela affirsomradets inriktning dr att 4stadkomma en positiv miljopaverkan pd
inomhusklimatet. De produkter som produceras ger byggnaderna en bra venti-
lation och ritt temperatur. Detta innebir att luft 1 byggnader som férorenats
av emissioner frdn processer, minniskor och byggnadsmaterial, transporteras
ut och ersidtts med frisk uteluft. Ritt temperatur och frisk luft gér att personer
som vistas inomhus mar béttre pa savil kort som lang sikt och med mindre
problem med allergier, huvudvirk etc.

Affiarsomradet arbetar naturligtvis ocksd med att minska den negativa mil-
jopaverkan si langt det ar mojligt. For produkterna har en livscykelanalys
gjorts med avseende pd negativ miljépaverkan, d.v.s. frin rimaterialframstill-
ning till atervinning nir produkterna har tjanstgjort fardigt.

Analysen visar att energiférbrukningen under produkternas anvandningstid
stdr for mer dn 90 % av miljopdverkan. Stora anstringningar har dirfér gjorts
for att minska sdvil elforbrukning till fliktar som varmeenergi for uppvirm-
ning av uteluft som tillférs byggnaden. Produkterna fran PM-LUFT och Stifab
Farex ar ledande pad detta omride.

Om alla luftbehandlingsaggregat i Sverige ersattes med PM-LUFTs GOLD-
aggregat sa skulle energiforbrukningen, och dirmed den negativa miljépaver-
kan, minska till lingt under hélften. Bra virmedtervinning, effektiva fliktar
och avancerad styrutrustning ir forklaringen.

Anstrangningar har ocksa gjorts for att minska miljdpaverkan vid framstll-
ningen av produkterna. Generellt kravs for tillverkningen inga stora mingder
kemikalier och inte heller nagra storre mingder energi.
Malningsanldggningarnas utslipp av losningsmedel har kraftigt reducerats.
Stort arbete har ocksd lagts ner pd avfallshanteringen.



Affdarsomrdde luftbehandling

All verksamhet inom affirsomraddet dr nu helt deponifri, d.v.s. allt avfall
atervinns pd ett eller annat sact. Praktiskt innebar detta att avfallet inte blan-
das utan att det pd fabriker och kontor finns separata behillare for olika typer
av avfall. Som exempel kan ndmnas att isolermaterial samlas i en sirskild
behéllare och dteranvinds som losullsisolering av vindar o. dyl. Polyetenplast i
en annan behdllare dteranvands i plastindustrin o.s.v. Svirare avfall sdsom
sprayburkar, fargrester, batterier m. m. sinds till en sorteringsdepd, varifrin
man efter sortering skickar de olika fraktionerna vidare for dtervinning. I
samtliga fall garanterar det féretag som tar hand om avfallet att det verkligen
dtervinns.

Framtida insatser for att ytterligare minska negativ miljopdverkan kommer
att i hog grad inriktas pa fortsact reducering av energiférbrukningen for venti-
lationsanlidggningarnas drift. Insatser kommer ocksa att goras pa flera andra
omréden, varav de viktigaste dr att minska miljépaverkan pd grund av trans-
porter och att helt eliminera 16sningsmedelsutslipp.

All verksamhet inom affirsomradet kommer att certifieras enligt ISO 14001
och EMAS under hosten 1998.

UTSIKTER FOR 1998
Den svenska ventilationsmarknaden beriknas f& oforindrad volym jamfort
med 1997.

Exporten kommer, genom en intensifierad marknadsféring, att vixa ytterli-
gare, varfor en mittlig okning av sdval omsittning som resultat forutses for

mnevarande ar.

Automatisk framstillning av kylbafflar hos Stifab Farex i Arvika
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ASSA ABLOY AB

(Mkr) 1997 199
Forsalining 6 968 4958
Resultat fore skate 537 345
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 1,75 1,21

ASSA ABLOY éar virldens ledande liskoncern med en omsiitning éverstigande
7 miljarder kronor. Antalet anstallda dr cirka 9 500. ASSA ABLOY wutvecklar,
tillverkar och marknadsfér mekaniska lds, industrilds, elektromekaniska och
elektroniska lds samt hotellds. Koncernen har marknadsledande positioner i
Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Frankrike, Belgien, Tjeckien och
USA samt en varldsledande stillning inom omrddet for hotellsikerbet.

VERKSAMHETSARET 1997
Resultatet fore skatt var 37 (345) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 55 %.
Omsittningen var 6 968 (4 958) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 41%.
Koncernens organiska tillvixt i lokala valutor uppgick till 8 procent exklu-
sive forvarven. Den genomsnittliga organiska tillviaxten i1 bolagen var nigot
hogre, beroende pa dkad produktionssamordning och 6kat utnyttjande av
egna produkter.
De under varen 1997 genomférda férvarven av Vachette S.A. och JPM
Chauvat S.A. ger en ledande marknadsposition i Frankrike och Belgien.
Under sommaren forvarvades ocksd FAB a.s., Tjeckiens ledande lasbolag.
VingCard forvirvade i juni 1997 aktierna i Elsafe a.s. Bolaget r virldens
ledande leverantor av digitala kassaskap till hotellrum.
Forvirven finansierades delvis genom en nyemission till ASSA ABLOYs
aktiedgare pa 643 Mkr.

UTSIKTER
Sammanfattningsvis dr framtidsutsikterna fortsatt goda for ASSA ABLOY.
Behovet av bittre och sikrare 1as vixer stadigt virlden éver. Det fortlopande
utbytet av erfarenheter inom koncernen kommer att fortsitta att héja margi-
nalerna. Kassaflodet forvintas fortsitta att vixa stabilt i takt med resultatet.
Dirutover bor den pigdende strukturomvandligen inom ldsindustrin skapa
nya mojligheter.

AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien 4r noterad vid Stockholms Fondbérs. Under 1997 steg
aktiekursen frin 124 kronor till 210 kronor. Latours innehav motsvarade vid
irsslutet ett varde av 1 032 Mkr.

—— Aktien —— Afv.Generalindex
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SEcurIiTAS AB

(Mkr) 1997 1996
Forsaljning 10 763 9074
Resultat fore skatt 614 550
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 2,75 2,40

Securitas dr ett eurvopeiskt sdkerbetsforetag med drygt 40 000 anstillda med
verksambet i 14 europeiska lander.

Verksambeten dr fokuserad pd tre verksambetsomrdden, Bevakning, Larm och
Virdehantering, som tillsammans omsatte cirka 11 000 Mkr 1997.

VERKSAMHETSARET 1997
Resultatet fore skatt kade med 12 procent till 614 (550) Mkr jimfort med
foregdende 4r. Omsdttningen 6kade med 19 procent till 10 763 (9 074) Mkr.

Den organiska tillvixten, som inleddes under 1995, har under 1997 uppgitt
till 7 procent, vilket ir i nivd med 1996. Forvirven har ékat forsiljningen med
1003 Mkr.

Under verksamhetsiret 1997 forvarvades volym motsvarande cirka 1 400
Mkr. I oktober férvirvades svenska TeleLarm med affirsomriddena Brand och
Sikerhet samt Trygghet med en forsiljning om 920 Mkr. TeleLarms affirsom-
rdde Larmkommunikation har forts till ett sjalvstandigt bolag med en forsilj-
ning om 200 Mkr, som dgs gemensamt av Telia och Securitas med Telia som
majoritetsigare med 55 procent. Genom forvarvet skapades en siakerhetstek-
nisk verksamhet inom Securitas med en omsittning om cirka 2 500 Mkr for
1997. Vidare har dven kompletterande och strategiskt viktiga forvirv genom-
forts 1 Frankrike, motsvarande cirka 440 Mkr i volym.

UTSIKTER

Inom koncernens mognare delar férvintas den pdgdende specialiseringen och
forddlingen av tjdnsterna att leda till en fortsatt organisk tillvaxt och resultat-
utveckling. Det omfattande omstruktureringsprogrammet inom den tyska vir-
dehanteringsrorelsen har slutforts och under 1998 forvintas verksamheten
uppnd ett nollresultat. Fran och med 1998 kommer verksamheten i
Storbritannien samt de under 1997 genomforda forvarven i Frankrike och
Sverige bidra positivt till ldnsamheten och den lingsiktiga resultatucvecklings-
takten bedoms darfor att dtergd till tidigare ars nivder och langsiktiga trend
pa cirka 20 procent.

AKTIEN

Securitas-aktien ar noterad vid Stockholms Fondbdérs. Under 1997 steg aktie-
kursen frdn 198,50 kronor till 240 kronor. Latours innehav motsvarade vid
arsskiftet ett virde av 1 908 Mkr.

—— Aktien —— Afv.Generalindex
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SOLIDITET (%)
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Koncernen

FORANDRINGAR I KONCERNEN
I enlighet med beslut pa bolagsstimman utdelades under 1997
Latourkoncernens hela innehav i AB Fagerhult med tillhérande dotterbolag.
Dessutom utdelades SakI AB, innehillande Latours innehav av A—aktier i Assa
Abloy och Securitas samt Tempus. Utdelning av dessa tillgangar har medfért
att savil industridelen som Latours bérsportfolj férandrats. De heligda dotter-
bolagen dr numera grupperade i tre affairsomriden, mot tidigare fyra och
Latour dger inte langre ndgra roststarka aktier i de bdda bérsbolagen Assa
Abloy och Securitas.

Borsvirdet forsta noteringsdagen pd OTC-listan var fér Fagerhult-aktien
645 Mkr och for Sakl 875 Mkr. Det bokforda virdet var vid utdelningstid-
punkten 52 Mkr, respektive 221 Mkr.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 3 271 (3 918) Mkr. Fér jimférbara
enheter var omséttningen féregdende dr 3 066 Mkr. Exportandelen utgjorde
39 (36) procent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster och skatt uppgick till
342 (450) Mkr. De rorelsedrivande dotterbolagen redovisade ett rorelseresultat
pa 228 (261) Mkr. Justerat fér Fagerhultkoncernens resultat uppgick resultatet
1996 till 186 Mkr. Resultatet for bolagen i de kvarvarande tre affirsomradena
har saledes forbéttrats med 42 Mkr, motsvarande 23 procent.

Aktieforvaltningens resultat utgjorde 189 (275) Mkr fore finansiella poster.
detta ingdr, forutom resultatet frin moderbolaget Latour, dven resultat fran
bolag som bedriver handel med vardepapper.

Finansiellt netto exklusive erhillna utdelningar uppgick till -9 (-8) Mkr.
Detta belopp utgjordes i sin helhet av rantenetto, medan motsvarande rinte-
netto foregiende ar uppgick till -18 Mkr. Arets skattekostnad uppgick till 65
(77) Mkr, varav 63 (71) Mkr avsdg inkomstskatt och 2 (6) Mkr forindring av
latent skatt pd obeskattade reserver.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 97 (318) Mkr. Riantebirande avsatt-
ningar och skulder minskade med 25 Mkr till 544 (569) Mkr. Av dessa avsag
192 (239) Mkr avsdttningar for pensioner. Minskningen av pensionsavsitt-
ningen beror pa att Fagerhultkoncernen inte ingar i 1997 4rs siffror.

Samtliga rantebdrande skulder r i inhemsk valuta. Av dessa har 40 Mkr en
loptid pa 2 - § ar medan resterande krediter 16per pa 3 ~ 6 manader.

Den synliga soliditeten uppgick till 58 (57) procent, medan den justerade
soliditeten, som inkluderar Gvervirden i borsaktier, uppgick till 76 (75) pro-

cent.

VALUTAEXPONERING

Koncernforetagens in- och utgingar i utlindska valutor balanserar varandra
tamligen vil. Nettoinkép av frimmande valutor uppgar till ca 350 Mkr, varav
ca en tredjedel terminssakrats.



KONCERNENS EGET
KAPITAL (MKR)
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Férvaltningsberdttelse

INVESTERINGAR

De rorelsedrivande bolagens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
73 (86) Mkr. Hirav avsag 63 (75) Mkr maskiner och 10 (11) Mkr byggnader.
Utdver dessa investeringar har 9 (9) Mkr investerats 1 koncernens leasingverk-
samhet avseende dels forsiljning av maskiner, dels intern billeasing.

Moderbolaget

Moderbolaget Investment AB Latour férvaltar koncernens bérsportfolj och
aktier i de heligda dotterbolagen via innehavet i Almedahl-Fagerhult AB.

Latour redovisade ett resultat efter skatt pa 170 ( 894) Mkr. Den synliga
soliditeten uppgick till 49 (59) procent och den justerade soliditeten, da han-
syn tagits till dverviirden i borsportféljen, till 77 (81) procent. Utdelningar fran
externa bolag uppgick till 35 (64) Mkr. Minskningen har sin grund i de mins-
kade innehaven i Assa Abloy och Securitas.

UTSIKTER FOR 1998

Under andra halvaret 1997 forbattrades industrikonjunkturen. Denna forbatt-
ring forvintas bestd under 1998, varfor savil forsdljningsvolym som lénsam-
het bér kunna dka. Forvintad fortsatt virdedkning i borsportfoljen bor dven
kunna bidraga till en ldngsiktigt stabil tillvaxt i Latour-aktien.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgér till 1 391,7
(1422,4) Mkr, varav 342,4 (450,0) Mkr utgor drets resultat. Avsittning till
bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel ................................... 570,9 Mkr
Arets resultat ............. e 170,2 Mkr
741,1 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att vinstmedlen disponeras pé
foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 12 kronor per aktie, vilket blir

SHNMAITATY woenn e o T e s s s 124,9 Mkr
I ny rdkning 6verfores ... 616,2 Mkr
741,1 Mkr

Goteborg den 5 mars 1998

Gustaf Douglas
Ordforande
John Dahlfors Elisabeth Douglas Ingrid Flory
Fredrik Palmstierna Bertil Svensson Janos Lancos
Anders Throbick Goran Wirenstam

Verkst direktcr



RESULTATRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1996 1997 1996
Proforma*

Nettoomsittning not 2, 3 5 2ol 3 066 3918 - —
Kostnad for salda varor -23522 -2405 -3040 — —
Bruttoresultat 749 661 878 0 0
Forsdljningskostnader — 380 - 328 - 439 — —
Administrativa kostnader -179 -179 =217 - —
Ovriga rorelseintikter 36 37 44 —_ —_
Ovriga rorelsekostnader -5 -17 -17 - —_
Resultat frin andelar i koncernféretag not 6 7 12 12 - —
Rorelseresultat not4, 5 228 186 261 0 0
Resultat fran andelar i koncernféretag not 6 — — - 15 35
Resultat fran aktie férvaltningen not 7 189 267 275 187 883
Rinteintikter och liknande resultatposter not 8 15 29 30 5 1
Rintekostnader och liknande resultatposter not 9 - 24 -33 - 38 -37 -25
Resultat efter finansiella poster 408 449 528 170 894
Skatt pa drets resultat not 10 -65 - 57 -77 — —
Minoritetsandel -1 -1 -1 — —
Arets resultat 342 391 450 170 894

* Exklusive under dret utdelade bolag
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BALANSRAKNING (MKR)

TILLGANGAR

Koncernen

1997-12-31 1996-12-31

Moderbolaget
1997-12-31 1996-12-31

Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill not 11 44 45 — =
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark not 12 311 417 —_— —
Maskiner not 13 159 213 - —
Inventarier not 14 100 128 - —
Pagiende nyanldggningar och forskott not 15 3 3 — —
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag not 16 - - F2T 1000
Borsaktier not 17 1039 758 1:639 547
Andra langfristiga virdepappersinnehav not 18 28 18 25 17
Fordringar hos koncernféretag not 19 - - 7 228
Andra langfristiga fordringar not 19 159 14 146 =
1843 1596 1942 1792
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Révaror och fornédenheter 119 170 — —
Varor under tillverkning 7 91 — —
Fardiga varor och handelsvaror 389 473 — —
Pagdende arbete fér annans rikning 11 16 — —
Forskott till leverantorer 9 7 — —
Borsaktier not 20 121 37 — -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 433 494 — —
Ovriga kortfristiga fordringar 43 31 1 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 33 — —
Kassa och bank not 21 97 318 20 270
1338 1670 21 274
3181 3266 1963 2 066

Summa tillgangar



BALANSRAKNING (MKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen

1997-12-31 1996-12-31

Moderbolaget

1997-12-31 1996-12-31

Eget kapital not 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 130 130 130 130
Bundna reserver 316 316 86 86
Fritt eget kapital
Fria reserver 1050 973 Sl 101
Arets resultat 342 450 170 894
1 838 1 869 957 1211
Minoritetsintressen B 2 — —
Avsittningar
Avsittningar for pensioner not 23 192 239 1 1
Avsattningar for skatter not 24 124 153 — —
Ovriga avsittningar not 25 9 8 — —
325 400 1 1
Langfristiga skulder not 26
Skulder till kreditinstitut 50 40 — —
Checkrikningskredit not 27 9 5 — —
Skulder till koncernféretag — — 920 682
Ovriga skulder 20 10 — —
79 55 920 682
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 273 288 - 150
Forskott frdn kunder 131 47 70 —
Leverantorsskulder 219 218 0 —
Vixelskulder 27 12 — —
Skatteskulder 26 42 — —
Skulder till koncernféretag — — 2 6
Ovriga skulder 57 62 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer not 28 203 271 11 15
936 940 85 172
Summa eget kapital och skulder 3181 3 266 1963 2 066
Stillda sikerheter not 29 201 220 0 0
Ansvarsforbindelser not 30 80 38 320 235
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KASSAFLODESANALYS (MKR)

Koncernen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Rorelseresultat 228 261 — —
Avskrivningar 90 124 — —_
Aktieforvaltningen exkl rearesultat 20 54 24 55
Finansiella poster m.m. -8 -24 - 31 -21
Betald skatt - 69 -73 — —
Kassaflode fore forandring av rérelsekapitalet 261 342 -7 34
Fordndring av rorelsekapitalet
Varulager - 14 7 — —
Kundfordringar 103 100 - —
Kortfristiga fordringar -21 23 3 -2
Kortfristiga rérelseskulder -72 -92 - 88 154

-4 38 -85 152

Kassaflode fore investeringar 257 380 -92 186
Investeringar
Forviry av dotterforetag -3 -20 —_ -294
Férvirv av borsaktier -1195 - 426 - 879 - 349
Forsiljning av borsaktier 788 379 550 1140
Forvirv av 6vr anlaggningstillgdngar -102 -532 -21 -2
Forsiljning av 6vr anlidggningstillgingar 23 133 15 —

- 489 - 466 -335 495
Kassaflode efter investeringar -232 - 86 - 427 681
Finansiering
Forandring av ldneskuld 168 -23 278 214
Limnad utdelning - 157 -152 - 115 -152
Erhdllen utdelning — - 15 —
Aktiedgartillskott — — -1 - 498

11 - 175 il -436

Forindring av likvida medel -221 -261 -250 245
Likvida medel vid drets borjan 318 579 270 25
Likvida medel vid arets slut 97 318 20 270



NOTER (MKR)

NOT I Redovisningsprinciper

ARSREDOVISNINGSLAG

Investment AB Latours drsredovisning for 1997 dr upprittad i enlighet med arsredovisningslag
1995:1554. For jamforbarhet har vissa resultat- och balansposter hinférliga till 1996 omklassifice-
rats.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfarttar de foretag i vilka Investment AB Latour, direkt eller indirekt, inne-
har mer dn 50% av rostvirdet.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebir att eget kapital, inklu-
sive kapitaldel i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfallet, elimineras i
sin helhet. Faljaktligen ingdr endast resultat uppkomna efter férvirvstidpunkten i koncernens egna
kapital. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och dotterbolagets egna kapital vid forvirvstill-
fallet fordelas, om anskaffningskostnaden utgdr det hégre beloppet (s k évervirde), pa olika till-
gangs- och skuldposter i den man det anses befogat. Resterande overvirde redovisas 1 balansrik-
ningen som goodwill. Avskrivningstiden for goodwill uppgér till 5-10 4r. Undervirden redovisas, i
den man de anskaffats fore 1997, som negativ goodwill under avsittningar. Eventuella undervirden
anskaffade under dret , d.v.s. det koncernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna understiger det i
forvirvsanalysen upptagna virdet av bolagets nettotillgingar, har skillnadsbeloppet reducerat det
forvirvade bolagets icke-monetara tillgdngar. Avsittningen uppléses baserat pa forvintningar om
resultatutvecklingen. Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut.
Koncernredovisningen har upprittats enligt Redovisningsridets rekommendation om koncernredo-
visning, RR 01:96.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel latent skatt, vilken redovisas som avsittning,
och en kapitaldel som ingar i eget kapital. Skatteskulden beriknas med utgingspunkt frin akruell
skattesats 1 respektive land.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte 4r dotterforetag men dir moderbolaget direkt
eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar. Andelar i intresseféretag redovi-
sas enligt den s k kapitalandelsmetoden. De bolag som i koncernen utgér intresseféretag uppgir,
sctt ur koncernens synvinkel, till ovdsentliga belopp. Ndgon konsolidering av dessa bolag enligt
kapitalandelsmetoden har darfor ¢j vidtagits.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprittandet av koncernens bokslut omriknas samtliga poster i resultatrikningarna for
utlindska dotterbolag till svenska kronor efter de genomsnittliga valutakurserna under rikenskaps-
aret {medelkurser). Samtliga poster i balansrakningarna, utom netroresultatet, omriknas efter
valutakurserna vid respektive drsskiften (balansdagens kurser). De forindringar i koncernens eget
kapital, som uppstar genom variationer i balansdagskurserna jimfért med kurserna vid foregiende
arsskifte, paverkar direkt eget kapital och redovisas dir bland bundna och fria reserver.

Den differens som uppkommer i koncernens balansrikning genom att nettoresultaten i utlindska
dotterbolag omriknas till svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens fria reserver. Vid
upprittandet av de enskilda bolagens bokslut giller att fordringar och skulder i utlindsk valuta
omriknats efter balansdagens kurs.

Foljande kurser har anvints vid omrikning av de utlandska dotterforetagens resultat- och balans-

rakningar

Resultatrikning (genomsnittskurs under aret) 1997 1996
CHF 526,4 5434
DEM 440,7 4460
DKK 115, 7 115,7
FIM 1472 146,1
GBP 12,5 10,5
NLG 391,6 398,0
NOK 108,1 103,9
PTE 44 4,3
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Noter

Forts not 1

Balansrikningar (kurs per balansdagen) 1997 1996
CHF 542,0 509,0
DEM 440,0 442.0
DKK 115,4 115,0
FIM 145.,0 148,0
GBP 13,1 11,6
NLG 389,0 393,0
NOK 107,0 106,0
PTE 4,3 4,4
FORDRINGAR

Avsittning for forlustrisker avseende fordringar har skett efter individuell prévning.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. 1 de fall valutasikringsét-
gird genomforts, t ex terminssdkring, anvinds terminskursen,

VARULAGER
Varulagren har virderats enligt ligsta virdets princip, d.v.s. det ldgsta av anskaffningsvirde eller
verkligt virde. Inkuransrisk har dirvid beaktats.

AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras pa anliggningstillgdngarnas anskaffningsvirde
och bedomda ekonomiska livslangd. Avskrivningstiden uppgér till 25-30 ar for byggnader, 3-5 ir
for fordon och datorer samt 10-15 r fér évriga maskiner och inventarier.

FORSKNINGS— OCH UTVECKLINGSARBETEN
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs l6pande nir de uppkommer.

NOT 2 Nettoomsittningens och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar och geografiska marknader

Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Textil 1195 1096 — .
Verkstadsteknik 1251 1170 — —
Luftbehandling 854 834 — —
Belysning — 850 — .
Koncernjusteringar -29 -32 — —
Summa 3271 3918 0 0

Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Textil 76 62 — —
Verkstadsteknik 106 88 — —
Luftbehandling 47 47 — —
Belysning — 75 — —
Koncernjusteringar och évriga bolag -1 - 11 — —
Summa 228 261 0 0



Forts not 2

Noter

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Sverige 1999 2498 — —
Norden, exkl Sverige 696 793 — —
Europa, exkl Norden 518 547 — —
Ovriga marknader 58 80 — —
Summa 3271 3918 0 0

NOT 3 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag

Arets inkop och forsilining mellan koncernféretag inom Latour—koncernen uppgar till 228 (354)
Mkr. Inga inkop eller forsdljningar har skett med moderbolaget.

NOT 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

1997 1996
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersirtningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Moderbolaget 1 1 1 1
(0) (0)
Dotterbolag 596 239 747 299
(35) (40)
Koncernen totalt 597 240 748 300
(35) (40)

Léner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl.

och anstillda:

1997 1996
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstillda VD (varav anstillda
tantiem) tantiem)
Moderbolaget
Sverige 1 —= 1 —
(9) ()
Dotterforetag
Sverige 14 519 18 661
(3) (3)
Danmark 1 E} 2 13
Finland 2 13 2 14
Norge 3 34 3 22
Tyskland 3 1 5
Ovriga ldnder 1 1 6
Koncernen totalt 22 575 27 721
(3) (3)

De uppsdgningstider som tillimpas inom koncernen ar, beroende pd dlder och typ av befattning,
3-24 ménader. Till styrelsens ordférande har under 1997 utbetalats 120 tkr och till 6vriga ledamo-
ter, som inte innehar anstillning i ndgot av koncernens bolag, 64 tkr per ledamot. Verkstillande
direktéren har ratt till pension mellan 60-65 ar med 70% av drslénen. Arslénen har uppgatt till

1200 tkr.
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NOT § Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar uppgar i koncernen till 7 (17) och pa
materiella anliggningstillgingar till 83 (107). Avskrivningarna fordelas per funktion i
resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Goodwill
Kostnad for salda varor 6 5 —_— —
Forsiljningskostnader 1 1 — —-
Administrativa kostnader —- 14 — —
Sumima 7 17 0 0

Byggnader och mark

Kostnad for silda varor 11 9 — —
Forsaljningskostnader 1 — —
Administrativa kostnader 9 — -
Summa 16 19 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Kostnad for sdlda varor 32 52 — —
Forsiljningskostnader — — — —
Administrativa kostnader 1 1 - —
Summa 33 53 0 0
Inventarier och installationer
Kostnad for salda varor 21 20 — —
Foérsdljningskostnader 6 8 — =
Administrativa kostnader 7 5 — —
Ovrigt — 2. — —
Summa 34 35 0 0
Summa avskrivningar 920 124 0 0
NOT 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Utdelningar — — 15 35
Realisationsresultat vid férsiljningar 10 12 — —
Nedskrivningar -3 — — —
Summa 7 12 15 35
NOT 7 Resultat frin aktieférvaltningen
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1996 1997 1996
Proforma
Resultat frin anliggningstillgdngar
Utdelningar 35 56 64 35 63
Realisationsresultat vid
forsiljningar 163 216 216 163 828
Summa 198 272 280 198 891
Resultat frdn omsdttnings—
tillgdngar
Utdelningar 1 1 1 — —
Realisationsreslutat ] 4 4 — —
Summa 6 5 5 0 0
Forvaltningskostnader -15 -10 -10 -11 -8
Summa aktieforvaltningen 189 267 275 187 883
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NOT 8 Rinteintikter och liknande resultatposter

Noter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1996 1997 1996
Proforma
Intdktsrantor 14 14 15 8 1
Kursvinster 0 6 6 — —
Realisationsvinster — 8 8 — —
Ovriga finansiella intdkter 1 1 1 0 0
Summa 15 29 30 5 1
NOT 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1996 1997 1996
Proforma
PRI-rantor -7 -10 -13 — —
Ovriga kostnadsriantor -16 - 18 -20 -37 -22
Kursforluster -1 -1 -1 — —
Realisationsresultat — -3 -3 — -3
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 -1 0 0
Summa -24 -33 -38 -37 -25
NOT IO Skatt pa arets reslutat
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1996 1997 1996
Proforma
Arets betalda skatt -53 -53 -71 - —
Arets férindring i latent skatt -2 -4 -6 — —
Summa -65 - 57 -77 0 0
NOT II Goodwill
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvirde 53 40 — —
Arets aktiverade utgifter 8 13 — —
Omklassificeringar -3 0 - —
Utgdende anskaffningsvirden 58 53 0 0
Ingdende avskrivningar -8 -3 - —
Arets avskrivningar -7 -5 — —
Omklassificeringar 3 0 — —_
Utgdende avskrivningar ~12 -8 0 0
Ingaende nedskrivningar — -- — —
Arets nedskrivningar -2 — - —
Utgdende nedskrivningar -2 0 0 0
Bokfort virde 44 45 0 0
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NOT I2 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvirde 795 285 — —
Inkép 10 519 — —
Forsiljningar och utrangeringar - 165 -3 — —
Omklassificeringar — -4 — —
Omrikningsdifferenser — -2 — —
Utgdende anskaffningsvirden 640 795 0 0
Ingdende avskrivningar -141 -101 — —
Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag — -22 -— —
Forsiljningar och utrangeringar 54 1 — —
Arets avskrivningar -15 -19 — —
Utgdende avskrivningar -102 - 141 0 0
Ingaende uppskrivningar 7 8 o —
Forsiljningar och utrangeringar -3 - — —
Arets uppskrivningar - -1 — =y
Utgdende uppskrivningar 4 7 0 0
Ingdende nedskrivningar - 244 — — —
Forsiljningar och utrangeringar 13 — - -
Arets nedskrivningar — - 244 — —
Utgdende nedskrivningar - 231 -244 0 0
Bokfort varde 311 417 0 0
Bokfort virde fastigheter i Sverige 293 378 - —
Taxeringsvirden fastigheter i Sverige 271 369 — -

NOT I3 Maskiner
Koncernen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 667 616 — —
Ink&p 37 54 — —
Forsaljningar och utrangeringar -174 -2 — -—
Omklassificeringar 2 -1 — -
Utgdende anskaffningsvirden 532 667 0 0
Ingdende avskrivningar - 454 -403 — -
Forsiljningar och utrangeringar 117 2 — —
Arets avskrivningar -33 —53 —_ —_
Omklassificeringar -3 — — —
Utgdende avskrivningar - 373 - 454 0 0
Bokfort virde 159 213 0 0



NOT I4 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvirde 404 388 — —
Inkép 37 39 — —
Forsiljningar och utrangeringar -102 ~23 —— —
Utgdende anskaffningsvirden 339 404 0 0
Ingiende avskrivningar -276 -256 - —
Forsiljningar och utrangeringar 71 15 S —
Arets avskrivningar - 34 -35 — —
Utgdende avskrivningar =239 -276 0 0
Bokfort virde 100 128 0 0
NOT I35 Pagdende nyanliggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvirde 3 — - —
Under aret nedlagda kostnader 3 3 — —
Omklassificeringar -3 — ~- —
Bokfort virde 3 3 0 0
NOT I6 Andelari dotterforetag
Moderbolaget 1997 1996
Ingdende anskaffningsvirde 1000 706
Arets anskaffning — 294
Utdelning -273 —
Utgdende anskaffningsvirde 727 1000
Foretagets namn Organisations- Sdte Antal Kapital- Bokfort
numiner andelar andel  varde
1 procent
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439  Stockholm 3600 97 1
Almedahl-Fagerhult AB 556027-5975 Goteborg 6 150 015 100 707
Specma AB 556018-9754 Goteborg 25 000 100
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099 Nissjo 85 500 100
Nobex AB 556137-1054 Are 8000 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550 Goteborg 10 000 100
Specma Dunlop Hydraulic AB 556021-8926 Goteborg 5000 91
AB Indexor Automatsvarvning ~ §56107-3429 Laholm 3 000 100
Minata AB 556424-5313 Ornskoldsvik 5000 100
Mitt Hydraulik AB 556278-7183 Ornskoldsvik 1000 100
Mitt Hydraulik Férsiljinings AB 556371-2271 Ornskéldsvik 5000 100
Eurobend AB 556137-4041 Tranemo 1 000 100
Stig Wahlstrom AB 556066-5472  Stockholm 9 000 100
Hultafors AB 556023-7793 Goteborg 10 000 100
Elkapsling AB 556198-5077 Ange 10000 100
Carstens AB 556059-6776  Jonkoping 18 500 100
AB E Westerberg 556048-8107  Stockholm 4 500 100
Specialmaskiner 1 Goteborg AB 556315-0258 Goteborg 1000 100
Carstens Leasing AB 556099-2041  Jénkoping 10 000 100
KB Backen Vistergard 1:141 916634-4490 Goteborg 100
KB Graddo 1 916634-4474 Goteborg 100
Kami AB 556193-7086 Kalix 24 000 100 19
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Noter

Forts not 16

PM-Luft AB 556077-8465 Vara 400 000 100
PM-Luft AS 958-719-523 Norge 500 100
PM-Luft GmbH HRB 55388 Tyskland 1/1 100
KB Soderby 1:752 916634-4441 Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516 Vara 100
PM-Luft Ltd 1529960 England 50 000 100
Stifab Farex AB 556167-7245  Stockholm 9 000 100
Farcap 409-770-195 Frankrike 55
Farex Inter AG 48-205-4517 Schweiz 100 100
Stifab Farex A/S 933-765-806 Norge 1500 100
Hene 21 KB 916628-5362 Vara 100
Almedahls AB 556001-2600 Goteborg 180 000 100
Holma-Helsinglands AB 556002-6105  Hudiksvall 27 400 100
Oy Almedahl AB 211.107 Finland 1000 100
FOV Fabrics AB 556057-3460 Goteborg 60 000 100
FOV Lid 1450 138 England 2 100
FOV GmbH HRB 26433 Tyskland — 100
FOV Fabrics (Texteis) 3262/950606 Portugal 2 100
FOV Marketing KFT 12005040-2-01 Ungern 1 100
Almedahl-Kinna AB 556009-2222 Goteborg 4 800 100
Marieholms Yllefabriks AB 556018-3914 Eslov 8 000 100
Almedahls AS 914708478 Norge 500 100
AS Knappehuset 913455592 Norge 40 100
O. Ochlenschligers Eftr. ApS 2477 Danmark 2 000 100
0. Ochlenschlagers Eftr. GmbH ~ HRB Nr1179 Tyskland 500 100
H S Josephson AB 556028-1775 Goteborg 8 400 100
QY HS Finland AB 599.732 Finland 43 100
Handarbetshuset OOE-Scharco AB 556026-1140 Goteborg 3 000 100
KB Daltex 916634-4433 Géteborg 100
KB Ankarvimpeln 916634-4466 Goteborg 100
KB Kilsund 5 916634-4508 Goteborg 100
KB Sibbarp 4:6 916635-7492 Géteborg 100
KB Haggadalen 1:1 916634-4482 Géteborg 100
Filterprodukter Falk & Soner AB  556133-4466 Ydre 4 500 100
Oy Swegon AB 01083522 Finland 20 000 100
IF Luftfilter AB 556133-4466 Borés 2 000 100
IF Luftfilter AS 916273355 Norge 1200 100
Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 6 015 015 100
Stifab AB 556048-2118 Tomelilla 1000 100
Kvarbo AB 556196-7802 Borlange 1 000 100
Swegon Industri AB 556099-8832  Stockholm 1800 100
KB Nadden 916634-4458 Goteborg 100
Bokfort virde i moderbolaget 727
Foér samtliga bolag 6verensstimmer rostrattsandelen med kapitalandelen.
NOT I7 Borsaktier
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvirde 758 991 547 991
Inkop 879 349 879 349
Forsiljningar - 598 - 582 - 387 -793
Bokfort virde 1039 758 1039 547

For ytterligare information avseende bérsportféljen hdnvisas till sid 7.



NOT I8 Andra langfristiga viardepappersinnehav

Noter

Koncernen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvirde 18 128 17 15
Inkép 25 2 21 2
Forsdljningar -15 -112 -15 —
Utgdende anskaffningsvirden 28 18 23 17
Ingdende uppskrivningar 15 — 15 —
Forsiljningar -15 — -15 —
Arets uppskrivningar — 15 — 15
Utgdende uppskrivningar 0 15 0 15
Ingéende nedskrivningar -15 — -15 —
Forsiljning 15 — 15 —
Arets nedskrivningar — -15 i -15
Utgdende nedskrivningar 0 -15 0 -15
Bokfort virde 28 18 23 17

NOT I9 Langfristiga fordringar

NOT 2.0 Bérsaktier

I andra lingfristiga fordringar ingér konvertibelt forlagslan med Fagerhult pa 142 Mkr som f.g. ar
redovisades som fordran hos koncernféretag.

NOT 2T Likvida medel

Koncernen Antal Ansk virde Borsvirde
Assa Abloy B 378 500 78 79
Assa Abloy B* 390 000 35 37
Ericsson LM B 30 000 8 9

798 500 121 125

* Képoptioner har stillts ut for 390 000 aktier i Assa Abloy till ett genomsnittligt [6senpris av

94,62 kr per aktie.

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 20 (20) Mkr spirrade medel.

NOT 22 Forindring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria Totalt
Koncernen kapital reserver reserver
Belopp vid arets ingdng 130 316 1423 1869
Férindring omrikningsdifferens 1 -2 -1
Forskjutningar mellan bundet och
frict eget kapital -1 1 0
Utdelning -372 -372
Arets resultat 342 342
Belopp vid drets utging 130 316 1392 1838
Aktie- Reserv- Balanserad Totalt
Moderbolaget kapital fond vinst
Belopp vid drets ingdng 130 86 995 127
Aterford utdelning -35 -35
Aktiedgartillskott -1 -1
Utdelning - 388 - 388
Arets resultat 170 170
Belopp vid arets utgang 130 86 741 957
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NOT 23 Avsittingar fér pensioner

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
PRI 186 230 — —
Ovriga pensioner 6 9 1 1
Summa 192 239 1 1
NOT 24 Avsitmingar for skatter
Avser i sin helhet latent skatt pa obeskattade reserver.
NOT 25 Ovriga avsiittningar
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Negativ koncerngoodwill 1 6 — —
Ovriga avsittningar 8 2 e e
Summa 9 8 0 0
NOT 2.6 Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Skulder till kreditinstitut 4 4 — -
Ovriga skulder — — — —
Summa 4 4 0 0

NOT 27 Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar i koncernen till 80 (80) Mkr, varav utnyttjad 9 (5) Mkr.

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Upplupna rintekostnader 4 4 — 1
Upplupna sociala kostnader 52 61 — —
Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 87 114 1 il
Ovriga poster 60 92 10 13
Summa 203 271 11 15



NOT 29 Stillda sikerheter

Noter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
For egna skulder och avsdttningar
Avseende avsittning till pensioner
- Foretagsinteckningar 2 1 - —
- Fastighetsinteckningar 9 8 — —
Auseende ldngfristiga skulder till kreditinstitut
- Foretagsinteckningar 77 119 — —
- Fastighetsinteckningar 46 60 — —
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
- Pantsatta kundfordringar 11 5 — —
- Pantsatta aktier 55 16 — -
Fér egna ansvarsférbindelser
- Fastighetsinteckningar — 2 — —
Ouvriga
- Féretagsinteckningar — 5 - —
- Fastighetsinteckningar 1 3 — —
- Oyriga sikerheter — 1 — —
Summa stillda sikerheter 201 220 0 0
NOT 30 Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Pensionsgarantiforbindelser 11 12 — —
Borgensforbindelser till formén
for dotterforetag — — 263 230
Ovriga ansvarsfrbindelser 69 26 57 5
Summa ansvarsfoérbindelser 80 38 320 235
NOT 3 I Medelantalet anstillda
1997 1996
Antal anstillda ~ Varavman  Antal anstidllda ~ Varav min
Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Dotterféretag
Sverige 2.299 76% 3161 74%
Norge 132 53% 79 77%
Danmark 19 32% 45 53%
Finland 71 37% 78 53%
England 7 86% 8 75%
Nederldnderna — —_ 19 58%
Portugal 1 100% 1 100%
Schweiz 2 50% 2 50%
Tyskland 6 67% 18 61%
Ungern 1 0% 1 0%
Frankrike 1 100% — —
Osterrike 1 100% 1 100%
Totalt i dotterforetag 2 540 73% 3413 73%
Koncernen totalt 2541 73% 3414 73%
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NOT 32 Forindringar i koncernens sammansittning

NOT 33 Definitioner

Under 4ret delades samtliga aktier ut i dotterbolagen AB Fagerhult och SakI AB. Dessa bida bolag
ingdr ej i drets koncernresultatrikning. I bdrjan av dret forvarvades Mitt Hydraulik AB. Foretaget
bedriver verksamhet inom Verkstadsteknik-gruppen. [ koncernresultatrikningen ir 29 Mkr av net-
toomsattningen och 3 Mkr av rorelseresultatet hanférliga till Mitt Hydraulik AB. :

Dircktavkastning

Substansvirde

P/E-tal

Soliditet

Justerad soliditet

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Avkastning pd
eget kapital

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Vinstmarginal

Rérelsemarginal

Utdelning i procent av aktiens kipkurs den 31/12 resp. ar.

Skillnaden mellan bolagets tillgdngar och skulder, dd bérsportféljen tas
upp till marknadsvirde och heldgda bolag virderas enligt avkast-
ningsprincipen med P/E-tal 12 for dren 1993-1995 och P/E-tal 15 for
1996 och 1997.

Aktiens képkurs i férhallande till vinst efter betald skatt.

Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Eget kapital samt dold reserv 1 borsportfoljen i forhallande rill justerad
balansomslutning.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operative kapital.

; : i
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genom- ;
snittligt eget kapital. d

Balansomslutning minus ¢j rdntebirande skulder.

Balansomslutning minus rantebidrande tillgdngar och ej rantebirande
skulder.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av fakturerad forsiljning.

Rérelseresultat i procent av fakturerad forsiljning.

Var revisionsberittelse har avgivits den 23 mars 1998

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer

Auktoriserad revisor

Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Investment AB Latour (publ)
Org. nr. 556026-3237

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i Investment AB
Latour (publ) fér dr 1997. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ir att
uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att vi
planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehiller visentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksi att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av
dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallan-
den i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren ar ersiteningsskyldig mot bolaget eller ps annat sétt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

— att resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen faststills och
- att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittel-

scn.
Styrelseledamoterna och verkstillande direktéren har inte vidtagit nigon
dtgird eller gjort sig skyldiga till ndgon férsummelse som enligt var bedém-

ning kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, varfér vi tillstyrker

— att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet

for rikenskapsaret.

Goteborg den 23 mars 1998

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA (PER I997-I2-3T)

SUBSTANSVARDE
PER AKTIE (KR)

556

394

286

214

93 94 95 96 97

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal Yo
A-aktier B-aktier kapital roster av roster
Gustaf Douglas, familj
och bolag 2 666 700 4297050 66,9 30964 050 73,3
Femte AP-Fonden 198 150 796 300 9,5 2 777 800 6,6
Bertil Svensson, familj
och bolag 227 326 131474 3,5 2404 734 5,7
Fredrik Palmstierna,
familj och bolag 44 600 216 232 2,5 662 232 1,6
Goran Sundblads familj
och stiftelse 144 335 5644 1,4 1448 994 3,4
GSI/Netcom Pledge
Account, England 94 650 0,9 94 650 0,2
Hagstrémer & Qviberg
fonder 820 74275 0,7 82475 0,2
Riddarhusets fonder 68 550 0,7 68 550 0,2
Carl Langenskiolds familj
och stiftelse 68 000 0,7 68 000 0,2
Forsakrings AB Skandia 60 500 0,6 60 500 0,1
Ovriga aktiedgare,
ca 4 500 256 019 1059875 12,6 3620063 8,5
3 537950 6872 550 100,042 252 050 100,0
Av kapitalet dgs 66,9 % av huvudaktieigaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen
dger 6,3 %. Insticutioner dger 14,5 % av aktickapitalet.
Aktieslag Antal aktier %  Antal roster %
Serie A (10 roster) 3537950 34 35379500 84
Serie B (1 rost) 6 872 550 66 6 872 550 16
Totalt antal aktier 4 nominellt 10410 500 100 42252050 100

12,50 kronor



LATOURAKTIEN

Data per aktie (kr) 199715 1996 1995 1994 1993
Vinst efter finansnetto minus betald skatt 33,10 44,00 34,70 19,00 14,90
Substansvarde 1) 510 356 394 286 214
Bérskurs 31 december 345 450 200 167 173
Borskurs i % av substansvirde 68% 81% 51% 58% 80%
Synligt eget kapital 177 180 149 124 114
Utdelning kontant 12,002 11,00 11,00 9,00 9,00
Utdelning av dotterbolag — 146,003 —4 — —
Direktavkastning 3,5% 34,9% 5,5% 5,4% 5,2%
P/E-tal 10 10 6 9 12

1 Borsportfoljen upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag virderade enligt
avkastningsprincipen med P/E-tal 12 fér dren 1993-1995 och P/E-tal 15 for 1996 och 1997.

2 Foreslagen utdelning.

3 Sammanlagt virde av utdelade aktier i AB Fagerhult och Skl AB forsta dagen dessa noterades.

4 Inlgsen av var fjarde aktie mot aktier i Assa Abloy, Securitas och Hagstrémer & Qviberg.
51 For dren 1993-96 ingar Fagerhult och SakI.

Definitioner se not 33.

Latour-aktiens substansvirde

1998-02-27 1997-12-31 1996-12-31

Mkr  kr/aktie Mkr  ke/aktie Mkr  kr/aktie
Rérelsedrivande dotterbolag 2713 261 2713 261 2 961 284
Assa Abloy 1154 111 1032 99 733 71
Piren 193 19 155 15 2 -
Securitas 1928 185 1908 183 2295 220
Sweco 167 16 150 14 30 3
Ovriga borsaktier 178 16 163 16 76 7
Ovriga tillgingar 153 15 170 16 49 5
Skulder -978 -94 -978 -94 -357 -34
Sammanlagt substansvirde 5508 529 5315 510 5789 556

Kursutveckling Latour B
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LATOUR INDUSTRI- OCH HANDELSRORELSE § AR I SAMMANDRAG

Resultatposter (Mkr) 1997w 1996 1995 1994 1993
Fakturerad férsaljning 3271 3918 3969 2754 2184
(varav utlandsférsiljning) 1272 1420 1326 894 681
Rorelseresultat 228 261 304 249 114
Finansiella intakter 48 47 97 89 76
Finansiella kostnader -24 -33 -83 -70 -63
Resultat efter finansiella poster 252 275 318 268 127

Balansposter (Mkr)

Kundfordringar 432 493 583 452 346
Varulager 608 733 725 527 457
Byggnader och mark 311 417 323 247 234
Maskiner och inventarier 259 341 344 253 212
Balansomslutning 2652 2661 3291 2 836 2350
Antal anstillda 2 530 3403 3362 2458 2259
Avkastning pa sysselsart kapital % 15,1 14,8 17,8 17,3 12,1
Vinstmarginal % 8,4 7,8 10,1 12,3 8,7
Rérelsemarginal % 7,0 6,7 7,7 9,0 52

U For aren 1993-96 ingar Fagerhultkoncernen.

Definitioner se not 33.
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93 94 95 96 97 93 94 95 96 97 93 94 95 96 97 93 94 95 96 97
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FEMARSOVERSIKT

(Mkr) 1997 1996 1995 1994 1993
Moderbolaget
Mottagna utdelningar

pa borsaktier 35 64 62 44 61
fran dotterbolag 15 — 50 86 36
Mottagen utdelning 50 64 112 130 97
Lamnad utdelning 1250 3882 152 124 103
Balansomslutning 1963 2 066 1924 2400 2274
Soliditet 49% 59% 75% 75% 79%
Justerad soliditet 77% 81% 88% 82% 86%
Férsiljning av borsaktier 550 318% 449 197 8674
Forsiljning i % av portfoljens

marknadsvirde 16% 10% 15% 9% 38%
Realisationsvinster 163 2143 137 18 1124
Kop och nyteckning av

borsaktier 879 349 181 170 446
Férdndring i % av bérsport-

foljens varde 31% 96% 61% -5% 55%
Generalindex 25% 38% 18% 3% 54%
Borsportfoljens

marknadsvirde 3407 3136 2941 2174 2321
Utdelning i % av bérsport-

foljens bokforda virde 3,4% 8,4% 6,3% 3,9% 5,3%
Utdelning i % av bérsport-

foljens marknadsvirde 1,0% 2,0% 2,1% 2,0% 2,6%
Koncernen
Soliditet 58% 57% 53% 50% 47 %
Justerad soliditet 76% 75% 69% 61% 61%
Avkastning pa eget kapital 23% 28% 33% 21% 27%

1 Féreslagen utdelning.

2 52 Mkr avser utdelning av Fagerhult-aktier och 221 Mkr utdelning av SiklI.

3 Exkl. koncernintern forsiljining av Assa Abloy- och Securitas-aktier,

4 Exkl. koncernintern férsiljning av Securitas-aktier.

Definitioner se not 33.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER




STYRELSE

I. Gustar DoucLas, f 1938
Ordférande. Ager Forvaltnings AB
Wasatornet (huvudagare i Latour).
Ordférande i Fagerhult och Sakl. Vice
ordférande i Securitas och Sveriges
Television.

Styrelseledamot i Assa Abloy, Munksjo,
Pharmacia&Upjohn och Stiftelsen
Svenska Dagbladet.

Ordférande i Latours styrelse 1985-1991
och sedan 1993.

Aktier i Latour: 10 000 A, genom olika
tamiljedgda bolag 2 636 700 A,

4242 500 B.

2. Jou~N DanLFORs, {1934
Ordférande i ABA of Sweden,

Plymovent AB, Vemdalsfjill AB, El &
Industrimontage AB, TFK, Perten Group,
Nordbanken Fonder (Alfa,Olympia,
Trust) m.fl.

Styrelseledamot i ACB-féretagen m.fl.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.
Aktier i Latour: 10 000 B.

3. EL1saBETH DoucLras, f 1941
Ager och driver Rydboholms Gard.
Ordférande i Ostra Svealands Jorddgare.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987,
ordférande 1991-1993.

Aktier i Latour: 54 500 B.

4. INGrID FrLORY, {1932
Verkstillande direktor i Regemus AB.
Ordforande i Nordbankens
Allemansfond Beta/Trade AB.
Styrelseledamot i Assi Domin AB,
Caterpillar Financial Nordic Services AB,
Svenska PR-byrdn AB och Textilia AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 19835.
Aktier i Latour: 2 250 B samt Flory
Consult AB 1 590 B.

5. FREDRIK PALMSTIERNA, f 1946
Verkstallande direktor i Sakl AB.
Styrelseordforande i AB Svenska Tempus.
Styrelseledamot i Securitas AB, BPA, AB
Fagerhult och

Almedahls AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och
sedan 1990.

Aktier i Latour: 44 600 A och 216 232 B
(Fredrik Palmstierna med familj och
bolag).

6. BERTIL SVENSSON, f 1920

E d. verkst. direktor i AB Fagerhult.
Ordférande i Lecrima AB.

Ledamot i Carlsfors Bruk.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 39 500 A och 2 427 B.

Koncernledning

‘ Géran Wirenstam, Tore Aberg

7. GORAN WIRENSTAM, f 1937
Verkstillande direktor.

VD och ledamot i Latours styrelse sedan
1993.

Aktier i Latour: 3 560 A och 22 243 B.

8. RUNE SAMUELssON, f 1960
Suppleant i Latours styrelse sedan 1997.
Arbetstagarrepresentant.

9. Janos Lancos, {1933

Ledamot 1 Latours styrelse sedan 1997,
suppleant 1993-1996.
Arbetstagarrepresentant.

10. ERIK DAHLGREN, f 1943
Suppleant i Latours styrelse sedan 1994.
Arbetstagarrepresentant.

I1. ANDERS THROBACK, f 1965
Ledamot 1 Latours styrelse sedan 1997.
Arbetstagarrepresentant.

12. Rareu OqvirsT, f 1951
Suppleant i Latours styrelse 1993-1994
och sedan 1997, ledamot 1994-1996.
Arbetstagarrepresentant.

KONCERNLEDNING

GORAN WIRENSTAM, f 1937
Verkstillande direktor

VD sedan 1993,

Aktier i Latour: 3 560 A och 22 243 B.

Tore ABERG, f 1942
Ekonomi- och finansdirektor
Anstilld sedan 1987.

Aktier i Latour: 2 250 B,
REVISORER

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

NiLs BREHMER
Auktoriserad revisor

LEnNART WIBERG
Auktoriserad revisor
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ADRESSER

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

TEXTIL

Almedahls AB
Stationsvigen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-27 01 50
Telefax 033-27 19 40

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Hemvigen 17

Box 591

441 16 Alingsas
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 50
Telefax 031-49 34 30

Oy Almedahl AB
Industrivigen 4
FI-661 00 Malax
Finland

Telefon 6-365 13 05
Telefax 6-365 18 75
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Holma-Helsinglands AB
Lundvagen 47

Box 1

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09

AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100

NO-5095 Ulset - Bergen
Norge

Telefon 55-53 93 00
Telefax 55-53 93 93

O. Oehlenschlagers Eftr.
ApS

Egegardsvej 32 - 34
P.O. Box 170

DK-2610 Rodovre
Danmark

Telefon 36-72 45 00
Telefax 36-72 45 01

H S Josephson AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 58 60
Telefax 031-47 16 50

QY HS Finland AB
Viverivigen 6 B
FI-003 80 Helsingfors
Finland

Telefon 9-55 01 66
Telefax 9-55 78 64

FOV Fabrics AB
Norrby Linggata 45
Box 165

503 08 Boris
Telefon 033-13 61 60
Telefax 033-14 03 90

FOV (UK) Ltd

Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7RL

West Yorkshire
Storbritannien

Telefon 0113 270 47 47
Telefax 0113 276 03 99

FOV Fabrics GmbH
Héhen Weg 6 a
DE-61118 Bad Vilbel
Tyskland

Telefon 06101 58 28 85
Telefax 06101 58 28 86

FOV Fabrics AB
Hauptstrasse 61
AT-7350 Oberpullendorf
Osterrike

Telefon 02612 433 21
Telefax 02612 433 22

FOV Fabrics LDA

Av. da Repiiblica 740-
1°58/11

PT-4430 Vila Nova de Gaia
Portugal

Telefon 02 370 84 17
Telefax 02 370 84 18

FOV Marketing Kft
Buday L u 7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon 1 316 06 59
Telefax 1 316 06 61

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320 20 95 30

Marieholms Yllefabriks AB
Fabriksgatan

Box 90

240 30 Marieholm

Telefon 0413-705 00
Telefax 0413-701 76

Marifa U.K. Sales Office
Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road
Leeds 1LS11 7RL

West Yorkshire

England

Telefon 0113 277 87 20
Telefax 0113 276 03 99

IF Luftfilter AB
Industrigatan 6

504 62 Borias

Telefon 033-17 87 00
Telefax 033-17 87 55

Industrigatan

Box 44

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

IF Luftfilter AS
Tvetenveien 32
NO-0666 Oslo
Norge

Telefon 22-64 60 60
Telefax 22-64 60 51

Swegon Oy
Munkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslitt
Finland

Telefon: 9-22 19 81
Telefax: 9-22 19 82 00



VERKSTADSTEKNIK

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14

Specma Hydraulic AB
Specma Dunlop Hydraulic
AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg

Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65

Indexor Automatsvarvning
AB

Industrigatan

Box 6

312 07 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54

Mitt Hydraulik AB
Terminalvigen 2

Box 930

891 20 Ornskoldsvik
Telefon 0660-29 50 30
Telefax 0660-133 76

Stig Wahlstrom AB
Marbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta
Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74

AB E Westerberg
Spjutvigen 5 - 7

Box 535

175 26 Jartilla
Telefon 08-760 27 10
Telefax 08-760 21 67

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvigen 1
Box 914

571 29 Nissjo
Telefon 0380-77 100
Telefax 0380-140 90

Carstens AB
Kortebovigen 4

Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10

Elkapsling AB
Industrivigen, Alby
Box 18

84121 Ange
Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04

Nobex AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-411 00
Telefax 0640-451 25

Kami AB

Skolvigen 14

Box 6052

192 06 Sollentuna
Telefon 08-754 71 50
Telefax 08-754 55 22

Vintervigen 16

Box 10 130

952 27 Kalix
Telefon 0923-121 20
Telefax 0923-104 88

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvianum
Telefon 0512-322 00
Telex 67341 PMLUFT S
Telefax 0512-323 00

PM-LUFT Norge AS
Aslakveien 14 E
Postboks 138, Rea
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22 51 13 10
Telefax 22 50 98 88

PM-LUFT GmbH
Hauert 12

DE-44227 Dortmund
Tyskland

Telefon 0231 727 41 09
Telefax 0231 727 41 10

PM-LUFT Ltd.

8 Lime Grove Estate
Falconer Road
Haverhill

GB-Suffolk CB9 7XU
England

Telefon 01440-71 46 99
Telefax 01440-71 26 66

Stifab Farex AB
Frejgatan 14

Box 310

535 23 Kvidnum
Telefon 0512-327 00
Telefax 0512-327 10

Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvagen 1
Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan §

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Stifab Farex AS
stre Aker vei 95
Postboks 63 Veitvet
NO-0518 Oslo
Norge

Telefon 22 65 52 70
Telefax 22 64 96 64

Farex Inter SA

16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz

Telefon 21-617 24 84
Telefax 21-617 24 89



