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BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 29 april
1999 kl. 17.00 pa Sheraton Géteborg Hotel &
Towers, S. Hamngatan 59 — 63, Goteborg,.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall dels
vara registrerad i den av Virdepapperscentralen
VPC AB férda aktieboken senast mandagen den 19
april 1999, dels anmila sig till Latour senast
méndagen den 26 april 1999 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmilan kan géras under adress Investment AB
Latour, Box 336, 401 25 Géteborg, alternativt
Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm,
eller per telefon 031-89 17 90 alternativt

08-679 56 00.

REGISTRERING

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
méste fOr att fa ritt att delta i forhandlingarna vid
bolagsstimman i god tid fore den 19 april 1999
genom forvaltares forsorg tillfillige inregistrera akti-
erna i eget namn.

UTDELNING

Styrelsen foreslir bolagsstimman en utdelning med
2:70 kronor per aktie, Som avstimningsdag foreslas
tisdagen den 4 maj 1999. Om bolagsstimman beslutar
i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen komma
att utsindas av VPC tisdagen den 11 maj 1999 till
dem som pa avstimningsdagen ar inforda i aktiebo-
ken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

1999-04-29 Bolagsstimma

1999-05-10 Kommuniké med kvartalsrapport
1999-08-18 Kommuniké med halvarsrapport
1999-10-21 Kommuniké med kvartalsrapport

Omslagsbilden:
Flikthjul till luftbebandlingsaggregat frdn PM-LUFT.
Foto: Rob Vanstone



LATOUR I KORTHET

o Aktiesplit har genomforts i forhallandet 5:1.

» Koncernens resultat efter skatt motsvarade 7:80 kronor per aktie,
varav 4:20 kronor kommer frin heldgda dotterbolag och 3:60
kronor fran aktieforvaltningen.

¢ Borsportfoljens virdeokning under 1998 uppgick till 76 procent.
Generalindex 6kade med 10,5 procent.

e Borsportfoljens marknadsvirde var 6,6 Mdr den 19 mars 1999,
dold reserv uppgick till 5,2 Mdr.

* Latour-aktiens substansvirde uppgick den 19 mars 1999 till 171
kronor per aktie.

e Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 2:70 kronor per aktie.

Affarsomrade Textil

Affarsomrade Verkstadsteknik

Affarsomrade Luftbehandling

l_ Borsportfolj



KONCERNCHEFENS OVERSIKT

GORAN WIRENSTAM

genom inlosen av var fjarde aktie mot likvid i aktier i Securitas, Assa
Abloy och Hagstrémer & Qviberg samtidigt som aktierna i dotterbo-
lagen Fagerhult och Skl utdelades till Latours aktiedgare, Fagerhult och SakI
ar numera noterade pa Stockholms Fondbérs OTC-lista. Dessa forindringar
bidrog till att tydliggora och patagligt 6ka virdena fér aktiesgarna i Latour.

Efter ovan beskrivna forandringar bestdr Latour-koncernen av de heligda
industri- och handelsféretagen med affirsomrddena Textil, Verkstadsteknik
och Luftbehandling jamte en bérsportfolj med ett borsvirde pa ca 6 miljarder
kronor med en dold reserv pa ca 5 miljarder kronor. Bérsportféljen ar kon-
centrerad till stora innehav, i Assa Abloy med 7 % av aktiekapitalet, Fagerhult
med 30 %, Piren med 13 %, Securitas med 9 %, Humlegdrden Fastigheter
med 24 % och Sweco med 26 %.

Under det gangna dret har borsportféljen fortsatt att utvecklas utomordent-
ligt vil. Virdetillvixten har uppgatt till 76 %, justerad for kép och forsilj-
ningar, att jimforas med generalindex, som under motsvarande tid ¢kade med
10,5 %. Det dr huvudsakligen de ékade marknadsvirdena pa aktierna i Assa
Abloy och Securitas, som bidragit till bérsportfaljens kraftiga tillvixt.

U nder 1996 och 1997 forandrades strukturen i Latour-koncernen

LATOUR-AKTIENS SUBSTANSVARDE

I syfte att skapa béttre fdrutsdttningar for 6kad handel i Latour-aktien och
lagre rabatt 1 forhallande till substansvirdet beslots pd en extra bolagsstimma
den 23 oktober 1998 en aktiesplit med forhallandet 5:1 av befintliga A- och B-
aktier. Dessutom beslots att aktier av serie A pd begaran av aktieidgare kan
omvandlas till aktier av serie B. Denna frivilliga omvandling kan ske under
tiden 1 januari — 31 mars dren 1999 — 2001.

Den 31/12 1998 uppgick koncernens sammanlagda substans till 8 584 Mkr
mot 5 313 Mkr den 31/12 1997, d.v.s. en dkning med 62 %. Denna virdering
grundar sig pd borskurserna pa aktieporttéljen och de rérelsedrivande dotter-
bolagens marknadsvirde, som har beridknats genom att 1997 respektive 1998
ars resultat efter 28 % schablonskatt har multiplicerats med ett P/E-tal pd 15.
Per Latour-aktie motsvarar detta 165 kronor, att jimféras med 118:50 kronor,
som aktien handlades till den 31/12 1998. Marknadsvirdet innehéll siledes
fortfarande en stor rabatt med hinsyn till aktieportfoljens virde och in-
tjaningsformaga hos dotterbolagen. Den 19/3 1999 uppgick substansvirdet till
171 kronor, berdknat pd motsvarande sitt.

RESULTAT, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto uppgick till 442 Mkr. Efter
betald skatt motsvarar detta 7:80 kronor per aktie. Av resultatet kommer 252
Mkr frin de heldgda industri- och handelsforetagen och 190 Mkr frin aktie-
forvaltningen. Kostnaderna for aktieforvaltningen uppgick till ca 0,1 % av
bérsportfoljens marknadsvirde, ndgot som borde vara intressant vid en jaimfo-
relse med andra institutionella placeringar.

Inklusive évervirden i aktieportfoljen uppgick soliditeten den 31/12 1998
till 81 %. Koncernens finansiella stillning dr sdledes mycket stark och ger moj-
ligheter till fortsatta férvirv i savil aktieportféljen som industri- och handels-
rorelserna. Styrelsen foreslar, att utdelningen hojs fran 2:40 per aktie till 2:70
eller sammanlagt till 141 Mkr, vilket med god marginal kan tickas med enbart
rorelsevinster fran de egna dotterbolagen.
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Koncernchefens éversikt

INDUSTRI- OCH HANDELSRORELSERNA

Den sammantagna faktureringen i de tre affirsomradena uppgick till 3 661 Mkr
mot 3 300 Mkr féregiende ar och rorelseresultatet blev 240 Mkr att jimforas
med 229 Mkr foregdende r. Faktureringen 6kade saledes med 11 %, medan
okningen i rorelseresultatet stannade vid § %.

Efterfrigan pd maskiner och insatsvaror till svensk exportindustri var fér-
hallandevis god under de tre forsta kvartalen, men avtog under arets senare
del. Den motsatta utvecklingen uppvisade emellertid de féretag inom koncer-
nen som producerar och marknadsfér byggrelaterade produkter. Dessa foretag
kunde glddja sig at en forbittrad efterfrdgan under slutet av dret, vilket resul-
terade i storre orderstockar vid drsskiftet i jimforelse med motsvarande tid
foregaende ar. For textilforetagen var efterfrdgan pa beklddnadsviv och hem-
textilier forhdllandevis svag hela aret, medan tekniska textilier var visentligt
battre efterfragade.

Konkurrensen om marknadsandelar hardnar emellertid alltmer inom Europa
och priserna pressas, varfor risken dr stor att svensk verkstadsindustri fir upp-
[eva vad som skett med svensk textil- och konfektionsindustri. Det tog ett par
decennier att ta d6d pd merparten av textilindustrin i vart land, men en even-
tuell nedmontering av verkstadsindustrin kommer att gd mycket fortare och
effektivare, eftersom hela éstblocket idag ar tillgingligt fér investeringar, vilket
inte var fallet pa 60- och 70-talen. Dartill kommer att kommunikationerna
med Asien forbattrats och forbilligats vasentligt. Det dr didrfor hog tid att vara
valda politiker vigar ta ansvar for nédvindiga forandringar, som gor det moj-
ligt dven for svenskar att fa rdd att vara lingsiktiga dgare i svensk industri
samtidigt som forutsittningar skapas for att industrin skall finna det intressant
och [6nsamt att investera for utveckling och sysselsittning i virt land. Det kan
inte vara en sjdlvklarhet att det alltid skall vara lonsammare att importera och
sdlja 1 Sverige dn att producera hir hemma och silja utomlands. Hittills har
Latour-koncernen inte aktivt deltagit i utflyttning av svensk industri, men
kompetens och kapacitet finns, om si skulle bli nédvindigt.

AFFARSOMRADE TEXTIL

Under det gangna aret har huvuddelen av investeringarna inom affirsomridet
tillféres Kinna-enheten, som idag sannolikt dr en av Europas modernaste
anldggningar for bestrykning av textila vavnader for olika tekniska dndamal.
Investeringarna har dels syftat till att ytterligare forbattra arbetsmiljén och éka
kapaciteten, dels mojliggora overflyttningen av den textila verksamheten i
Alingsas till Kinna-fabriken. Detta ir ett typiskt exempel pd hur Latour-kon-
cernen anstringer sig att behalla textil sysselsdttning i landet genom att sam-
manféra produktion till en kostnadseffektiv anliggning med modernast tink-
bara utrustning. Under innevarande ir kommer investeringarna att inriktas pa
att 6ka kapacitets- och tekniknivén pa anliggningen i Boris for att kunna
motsvara den forvintade, 6kade efterfrigan p4 tekniska textilier fran bland
annat bilindustrin. Inom handelsforetagen fortsitter arbetet med att samordna
sortiment och forbilliga distributionsarbetet.

IF Luftfilter, som fér nirvarande bedriver sin verksamhet i forhyrda lokaler i
Bords, har under det gdngna dret férberetts for att under innevarande 4r
genomfora en flyttning av hela sin rérelse till de fristiillda lokalerna i Alingsas.
Luftfilter far hirigenom tillging till visentligt storre och bittre anpassade
lokaler i en av koncernens egna fastigheter. Denna férhdllandevis stora pro-



Koncernchefens oversikt

duktionsomflytening — frin Alingsds till Kinna och frin Boris till Alingsds —
forvdntas under nésta ar medféra en icke ovisentlig forbittring av resultaten

for de berorda foretagen.

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK
Handelsforetagen har alla uppvisat en bra utveckling och I6nsamhet under det
gdngna aret trots att efterfrigan minskade markbart under slutet av rdken-
skapsdret. Orderstockarna var darfor visentlige ldgre vid drsskiftet dn for ett
ar sedan, ndgot som kan betyda simre 16nsamhet innevarande ar.
Hydraulikgruppen har fortsatt sin expansion genom bland annat tva foretags-
forvérv i Finland, dir distributionsnitet numera ar lika vil utbyggt som i
Sverige. Dessutom har stora maskininvesteringar genomforts i de bada fabri-
ker, som tillverkar hydraulikkomponenter.

Hydraulikgruppen bedéms nu ha vil tilltagna produktionsresurser for att
kunna ta hand om en férvdntad 6kning i férsiljningsvolymerna.

Bland nischféretagen har Elkapsling upplevt stora produktionsstérningar i
samband med 6vergdng till ett nytt materialplaneringssystem, medan 6vriga
foretag uppvisat en tillfredsstillande utveckling och lénsamhet.

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Under andra halviret okade efterfrigan pd foretagens produkter idven frin den
svenska marknaden. Huruvida detta ir en bestdende tendens ir emellertid for
tidigt att ha ndgon mening om. Alltfér manga bakslag har upplevts under senare
ar. Didremot borjar exportanstrangningarna att resultera i kontinuerligt 6kande
orderingdng. Flera nya produkter har presenterats pd marknaden och ett flertal
intressanta nyheter ir planerade f6r produktionsstart under andra halvéret i 4r
och under nasta dr. Férhallandevis stora investeringar har genomférts under det
gangna aret och tillsammans med de for innevarande ar planerade maskinkopen
bor kapaciteten vara tillfredsstallande fér att ta hand om de 6kade forsiljnings-
volymer som successivt forvantas komma fran exportmarknaden.

DATAKAPACITET INFOR MILLENNIUMSKIFTET

Under de tva senaste dren har stora resurser avsatts for att uppdatera och for-
nya koncernens datasystem. Tillsammans med vad som dr planerat for inneva-
rande 4r 4r bedémningen — sa ldngt en bedémning ir mojlig att gora — ate sys-
temen kommer att klara av millenniumskiftet.

UTSIKTER FOR 1999

Kampen om marknadsandelar kommer att skdrpas och férsiljningspriserna
forbli pressade, varfér marginalerna endast kan behdllas genom fortsatta ratio-
naliseringar. Okade forsiljningsvolymer maste uppnas utanfor Sverige, vilket
stiller stora krav pa foretagens organisationer. Koncernens foretag ar emeller-
tid battre rustade idag dn for ett 4r sedan att méta en sddan situation och lon-
samheten bor darfor kunna upprétthallas pa fjolarets niva. Tillsammans med
en vil sammansatt bérsportfélj bor férutsdttningarna vara goda for en fortsatt
langsiktigt stabil substanstillvixt i Latour-aktien.

L ! =

GORAN WIRENSTAM



AKTIEPORTFOLJEN 1998

GUSTAF DOUGLAS

mycket bra — ldngt bittre 4n andra investmentbolag och konkurrens-
kraftig 4ven med de bdsta forvaltarna, speciellt med hdnsyn till for-
valtningskostnader. Av detta fir vi inte dra ndgra slutsatser for 1999, eftersom
portfoljen domineras av tvd mycket stora innehav — Securitas och Assa Abloy.
Vir portfélj kommer sannolikt aldrig att utvecklas som index. Viktigt dr dock
att Latour over flera dr hiller stdllningen som en av de bista portfoljforval-
tarna. Dirtill dr férvaltningskostnaderna mycket liga. Incitamentet hos oss

U nder 1998 har Latour haft en utveckling pd aktieportfoljen, som varit

forvaltare ligger inte i avgifterna utan i dgandet.

Securitas med ca 3 800 Mkr och Assa Abloy med ca 1 500 Mkr ar som sagt,
Latours storsta aktieinnehav. Under Latours innehavstid har en rad faktorer,
framst foretagens ledning, bidragit till att gora dessa innehav till enastidende
placeringar. Av tvd investeringar pd ursprungligen ndgot 6ver hundra Mkr var-
dera har blivit innehav, som dels i form av portféljen i1 Latour, dels 1 form av
utskiftade och till aktiedgarna salda aktier, uppgér till drygt 12 miljarder kro- .
nor. I stor utstrackning dr Latours utveckling under de tretton dr som bolaget
haft sin nuvarande inriktning och huvudigare ett resultat av de framgingar
som Securitas och Assa Abloy natt. Vi ser fér narvarande inte alternativ som
ar bittre for Latours aktiedgare. Vi kdnner dessa foretag vil, medan vi som
dgare av for oss nya foretag vet, att vi skulle méta betydande inldrningsprob-
lem, som mdnga analytiker synes si omedvetna om.

Vi ser en framtida god tillvixt och utveckling i bigge féretagen. De verkar
som stora aktorer pd intressanta, stabilt vixande marknader, dar utvecklingen
successivt medfor vixande hinder for nyetablering eller intrdde fran andra

NETTOFORANDRINGAR I LATOURS BORSPORTFOL] 1998

Okning Antal aktier
Fagerhult 3 626 000
Humlegiarden A 18 85112
Humlegirden B 1 180 0002
KCIOyA 35000
NEA B 106 000
Piren 1053 000
Sweco A 330512
Sweco B 1513 000
Minskning

Assa Abloy 111 940
Hoganis 70 000
Industrivirden A 80 000
Kalmar Industrier 180 000
Metsi Serla Oy B 300 000
Securitas B — efter split 4 for 1 1 900 000

1) Varav 2 189 500 genom konvertering av konvertibelt skuldebrev pd 142 Mkr.

2) Aktier i Humlegarden respektive Sweco ir tillkomna sedan "gamla” Sweco utskiftat
nuvarande Sweco och bytt namn till Humlegdrden.

3) Fore split.
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marknadssegment. Vi har gjort betydande utskiftning av Latours dgande i Assa
Abloy och Securitas f5r att undvika en sned portfélj, men sameidigt ge vara
aktieigare mojlighet att i direkt dgo fortsitta ta del av de bigge bolagens fram-
gangar. Denna utskiftning har samtidigt dikterats av 6nskan att fi en lagre
rabatt pd Latour-aktien. Det sistndmnda har inte lyckats sirskilt vil, kanske
mest beroende pd den tunna marknaden i vdra aktier. Detta ir baksidan av att
vi har mycket lingsiktiga aktiedgare, sma som stora.

Securitas och Assa Abloy utgdr ca 84 % av portfdljens marknadsvirde. Tar
vi hela Latours tillgdngsmassa, dndras bilden. De heldgda bolagen virderas av
externa analytiker till ca 2 850 Mkr. Med detta 1 beaktande utgor de bigge
innehaven ca 58 % av tillgdngarna. Aven om inte de heligda dotterbolagen
ingar direkt i aktieportfoljen, tillfér dessa dock tva viktiga element i totalbil-
den. De ger en ldgre riskprofil och de genererar ett betydande kassaflode, som
gor Latour kassamissigt oberoende av realisationsvinster fér sin utdelning.
Riskprofilen har dels att gora med verksamhetsinriktning, men kanske frimst
med det faktum, att Securitas och Assa Abloy som tillvixtféretag och stillning
som hogviarderade kvalitetsaktier dr sirbara for bakslag, som alltid ger starka
utslag i kursen.

Stillningen som tillvixtforetag dr ect resultat av att bide Securitas och Assa
Abloy har tagit risker i sin expansion, bl.a. dirfor att férvirvstillfillena maste
gripas nar de erbjuds. Under hela sin tillvixtperiod har de bigge foretagen haft
siktet instillt pd onskvirda forvirv, men dessa blir sillan méjliga vid ett av
respektive foretag onskat tillfille. Inte sillan 6ppnas flera tillfillen samtidigt —
efter att 1 dratal inte varit méjliga. Detta stiller stora krav pa ledningen, att
den ar starkt fokuserad pa sin uppgift och stannar kvar i respektive féretag.

De heldgda dotterbolagens roll dr icke endast balanserande till tillvixtforeta-
gen. Arbetet inom dotterbolagen dr mycket fokuserat for att komma i lige for
tillvixt och internationalisering. En sidan process kan emellertid ta minga 4r.
Vi ser i dagsldget ett par kandidater till en mera sjdlvstindig roll om ett par ir.

Bland de medelstora innehaven har vi Fagerhult, Piren, Humlegarden och
Sweco. I Fagerhult har innehavet 6kats genom konvertering och kép i markna-

BORSPORTFOLJENS MARKNADSVARDE OCH DOLD RESERV
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den. Innehavet representerar ett virde pa ca 330 Mkr. Fagerhult har haft en
god utveckling under dret trots att foretaget dr beroende av utvecklingen i
Sverige med en svag byggmarknad och for snabba lénekostnadshojningar. Den
goda utvecklingen avspeglar hirt arbete och en intensiv produktutveckling.

Piren dr ett specialiserat kopcentrumbolag, som 1 borjan av 1999 utnyttjat
optionen att férvirva vad som kan bli Nordens intressantaste képcentrum,
nidmligen Fisketorvet 1 Képenhamn. Latour kommer att stodja Piren 1 detta
projeke, inte minst genom den nyemission som kréivs {or att genomféra finansi-
eringen. Piren-innehavet har ett vdrde pa ca 220 Mkr.

Humlegarden ir ett specialiserat fastighetsbolag med inriktning pa
Stockholms innerstad. Kompetensen ligger inte minst pd att omvandla kri-
vande fastigheter till mycket exklusiva kontor. Humlegérden har sina rotter
framst i FENS’ fastighetsrorelse och ar ena halvan av Sweco, sedan bolaget
delades upp pé konsultrérelse och fastigheter. Bolaget ter sig intressant mot
bakgrund av just sin specialisering mot en viktig kundkategori, som finns for
lagen i finansiella centra. Humlegdrden representerar ett virde pa ca 230 Mkr
1 Latours portfol;.

Sweco dr ett ledande tekniskt konsultforetag, vilket bildats av VBB och
FFNS. Foretaget har pd arskilliga omrdden en mycket stark stillning och har
aven medverkat 1 ett stort antal internationella projekt. Naturligevis har foreta-
get lidit av den extrema utvecklingen pd bygg- och fastighetsmarknaden med
80-talets overdrifter, foljda av 90-talets mycket djupa kris. Hela branschen
lider fortfarande av att allefor manga manniskor inriktat sig pd ate verklighe-
ten skulle bli som inte minst politikerna férespeglade under rekordaren. Over-
etablering och ryckighet 4r en svar utmaning, som inte blivit mindre av de
mdjligheter till rationaliseringar som ny tcknik erbjuder. Fran Latours sida ar
engagemanget langsiktigt och bygger pd stor respekt for Swecos formaga att
mota problemen. Vi dr ju heller inte ovana att investera dir inte alla flockas.
Sweco representerar ett virde pd ca 80 Mkr.

Under éret har kép gjorts for 432 Mkr, inrdknat konvertering i Fagerhult
med 142 Mkr, och forsiljningar for 309 Mkr.

BORSPORTFOLJEN

Procentuell
Rokfért Borskurs, kr Borsvirde tkr dgarandel
Aktie Antal varde tkr 1998-12-31 1998-12-31 av AK
Assa Abloy B 4 800 000 242 412 310 1488 000 7%
Fagerhult 3626 000 243 509 91 329 966 29%
Humlegdrden A 180 191 7 550 62 11172 24%

Humlegdrden B 3 330 000 161 675 65 216 450
KCI Oy A 35000 12 733 364 12 727 —
Nirkes Elektriska B 466 000 28270 65 30 057 5%
Pharmacia & Upjohn 150 000 29278 454 68 100 —
Piren B 4213 000 213 378 52 216 970 13%
Securitas B 29 900 000 325 499 126 3767 400 9%
Sweco A 194 391 3615 30 5832 26%

Sweco B 3663 000 76 781 20 73 260

1 344 700 6219934



DE T1O STORSTA AKTIEAGARNA (PER 1998-12-371)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal Yo
A-aktier B-aktier kapital rister av roster
Gustaf Douglas, familj
och bolag 13341 000 19310250 62,7 152720250 72,3
Femte AP-Fonden 1 000 000 3990625 9,6 13990625 6,6
Bertil Svensson, familj
och bolag 1136755 657 370 3,5 12024920 5,7
Forsdkrings AB SPP 13 250 1162 500 2,2 1281750 0,6
Fredrik Palmstierna,
familj och bolag 223700 922 510 2,2 3159510 1,5
Goran Sundblads familj
och stiftelse 721675 28 220 1,4 7 244 970 3,4
Forsdkrings AB Skandia 21000 434 850 0,9 644 850 0,3
Riddarhusets fonder 390 750 0,8 390750 0,2
GSI, England 323 750 0,6 323750 0,2
Carl Langenski6lds familj
och stiftelse 210 000 0,4 210 000 0,1
Ovriga aktiedgare,
ca 5 900 1232 370 6931925 15,7 19268 875 9,1
17 689 750 34 362 750 100,0 211 260 250 100,0

Av kapitalet dgs 62,7 % av huvudaktiedgaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen
ager 6,0 %. Institutioner dger 18,0 % av aktekapitalet.

Aktieslag Antal aktier %  Antal roster %
Serie A (10 roster) 17 689 750 34 176 897 500 84
Serie B (1 rost) 34 362 750 66 34362750 16
Totalt antal aktier a nominellt 52052 500 100 211 260 250 100
2:50 kronor

KURSUTVECKLING LATOUR-AKTIEN
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LATOURAKTIEN

SUBSTANSVARDE
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L~
o
pas}

ITI
102

94 95 96 97 98

199615

Data per aktie (kr) 19986 1997 19950 19946)
Vinst efter finansnetto minus betald skatt 7,8 6,6 8,8 6,9 3,8
Substansvirde 165 102 111 79 87
Borskurs 31 december 118 69 90 40 33
Borskurs i % av substansviarde 72% 68% 81% 51% 58%
Synligt eget kapital 41 35 36 30 25
Utdelning kontant 2:7021 2:40 2:20 2:20 1:80
Utdelning av dotterbolag — — 29:200 —t4) —_—
Direktavkastning 2,3% 3,5% 34,9% 5,5% 5,4%
P/E-tal 15 10 10 6 9

1 Borsportfoljen upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag virderade enlige
avkastningsprincipen med P/E-tal 12 for dren 1994 och 1995 och P/E-tal 15 for 1996-1998.

2) Foreslagen utdelning.

3 Sammanlagt virde av utdelade aktier i AB Fagerhult och Sakl AB forsta dagen dessa noterades.

4 Inlésen av var fjarde aktie mot aktier i Assa Abloy, Securitas och Hagstromer & Qviberg.
51 Aren 1994-1996 ingar Fagerhult och Sakl.
¢ Aren 1994-1997 omriknade med hansyn till split 5:1.

Definitioner se not 33.

Latour-aktiens substansvirde

1999-03-19 1998-12-31 1997-12-31m

Mkr  kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr  kr/aktie

Rorelsedrivande dotterbolag® 2722 52 2722 52 2713 52
Assa Abloy 1742 34 1488 29 1032 20
Fagerhult 324 6 330 6 — —
Humlegarden 219 4 228 4 1501 3
Piren 222 4 217 4 155 3
Securitas 3872 74 3767 72 1908 37
Sweco 87 2 79 2 w o
Ovriga borsaktier 109 2 111 2 163 3
Ovriga tillgingar 86 2 86 2 170 3
Skulder - 476 -9 - 444 -8 — 978 -19
Sammanlagt substansvirde 8 907 171 8584 165 5313 102

1 Omriknat med hinsyn till splie 5:1.
2 Virderade till P/E 15.

3) Fore utdelning av arkitekt- och teknikkonsultverksamheten.



FEMARSOVERSIKT (MKR)

1998 1997 1996 1995 1994

Moderbolaget
Mottagna utdelningar

pé borsaktier 40 35 64 62 44

frdn dotterbolag — 15 — 50 86
Limnad utdelning 141m 125 3883 152 124
Balansomslutning 1776 1963 2 066 1924 2 400
Soliditet 73% 49% 59% 75% 75%
Justerad soliditet 93% 77% 81% 88% 82%
Barsportféljen
Forindring av borsport-

foljens varde 76% 31% 96% 61% -5%
Generalindex 10% 25% 38% 18% 3%
Borsportfoljens

marknadsvarde 6220 3407 3136 2941 2174
Férsiljning av borsaktier 309@ 550 3184 449 197
Férsiljning i % av portfoljens

marknadsvirde 5% 16% 10% 15% 9%
Realisationsvinster 1822 163 214 137 18
Ké&p och nyteckning av

borsaktier 432 879 349 181 170
Utdelning i % av borsport-

foljens bokforda virde 3,0% 3,4% 8,4% 6,3% 3,9%
Utdelning i % av bérsport-

foljens marknadsvirde 0,7% 1,0% 2,0% 2,1% 2,0%
Koncernen
Soliditet 57% 58% 57% 53% 50%
Justerad soliditet 81% 76% 75% 69% 61%
Avkastning pa eget kapital 21% 18% 23% 25% 16%

Il Foreslagen utdelning.

20 Exkl. koncernintern férsiljning av Fagerhult-aktier.

51 52 Mkr avser utdelning av Fagerhult-aktier och 221 Mkr utdelning av SakI.
4 Exkl. koncernintern férsiljning av Assa Abloy- och Securitas-aktier.

Definitioner se not 33.



LATOUR INDUSTRI— OCH HANDELSRORELSE § AR I SAMMANDRAG

FAKTURERING

(MKR)

3 969
3918

2754

94 95

3 271
3 622

96 97 98

Resultatposter (Mkr) 1998 1997 19961 1995w 1994
Fakturerad férsaljning 3622 3271 3918 3969 2754
(varav utlandsférsiljning) 1479 1272 1420 1326 894
Rérelseresultat 239 228 261 304 249
Finansiella intikter 42 48 47 97 89
Finansiella kostnader -29 - 24 -33 -84 -70
Resultat efter finansiella poster 252 252 278 318 269
Balansposter (Mkr)

Kundfordringar 518 432 493 583 452
Varulager 695 608 733 725 527
Byggnader och mark 314 311 417 323 247
Maskiner och inventarier 301 259 341 344 253
Balansomslutning 1993 2652 2661 3291 2 836
Antal anstillda 2 689 2530 3403 3362 2458
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,0 15,1 14,8 17,8 17,3
Vinstmarginal % 7,8 8,4 7,8 10,1 12,3
Rérelsemarginal % 6,6 7,0 6,7 7,7 9,0

1 Aren 1994-96 ingir Fagerhultkoncernen.

Definitioner se not 33.

RORELSERESULTAT
(MKR)

304

249
261
228
239

94 95 96 97 98

AVKASTNING PA SYSSEL-
SATT KAPITAL (%)

2
oo

17,3
17,8

14,8
I5,1

94 95 96 97 98

RORELSEMARGINAL
(MKR)

94 95 96 97 98
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AFFARSOMRADE TEXTIL

" 4
w

Hans—Gunnar Arnléy, VD

PRODUCERANDE FORETAG

Almedahl-Kinna AB

FOV Fabrics AB
Marieholms Yllefabriks AB
Holma-Helsinglands AB
Oy Almedahl AB, Finland

HANDELSFORETAG

Almedahls AB

HS Josephson AB

AS Knappehuset, Norge

Oy HS Finland AB

0. Oehlenschlagers Eftr. ApS, Danmark

LUFT- OCH METALLFILTER

IF Luftfilter AB
IF Luftfilter AS, Norge
Swegon Oy, Finland

I2

Affarsomrdde Textil omfattar de tre verksambetsomrddena Producerande fére-
tag, Handelsforetag och Luft- och metallfiltertillverkning.

PRODUCERANDE FORETAG

De tillverkande textilféretagen producerar tekniskt avancerade produkter, som
kvalitetsmassigt innehar tdtpositioner inom sina omraden. Produkterna
utvecklas ofta i samarbete med kunderna.

Foéretagen producerar produkter innehéllande syntetmaterial sisom polyes-
ter och nylon men dven naturmaterial som bomull, lin och ull.

Gruppens storsta enhet FOV Fabrics AB anvinder endast syntetmaterial i sin
produktion. Huvuddelen av produktsortimentet dr teknisk vidv som t.ex. viv
for airbags, men ocksi beklidnadsviv for sport och fritid marknadsférs.
Foretaget visar fortsatt god lonsambhet.

Vid tillverkning av solskyddsprodukter vid anliggningen i Kinna, har ande-
len syntetmaterial 6kat under senare ar pd bekostnad av bomull. Bruksegen-
skaperna hos produkterna har forbiterats genom denna férindring av mate-
rial.

Bekladnadsvdv marknadsfors av Marieholms Yllefabrik och Almedahls i
Alingsds. Produkterna anvinds bl. a. for tung herrkonfektion och sjukhusklider.

Gruppen kan ocksé erbjuda marknaden en helt ekologisk produkt, nimligen
Nord-lin. Detta garn, som tillverkas av ekologiskt odlat finskt lin, spinnes och
vidarebehandlas pd miljomassigt bista sitt. Produkten dr en marknadsfram-
gang.

Under dret har beslut fattats att éverféra produktionen vid fabriken i
Alingsas till anldggningen i Kinna. Harigenom forvintas betydande rationali-
seringsvinster.

Investeringsverksamheten har varit hog. I Kinna har en nyutvecklad automa-
tiserad anldggning for tillverkning av bestrykningspastor installerats liksom en
ny spannram och en hégtemperaturfargmaskin for fargning av polyester. Hos
FOV Fabrics har nya vivmaskiner anskaffats.

De producerande enheterna har idag en modern maskinpark och ett hogt
kunnande inom teknik och marknadsféring. De har god konkurrenskraft inom

sina respektive omriden.

HANDELSFORETAG

Handelsgruppen marknadsfér och distribuerar ett mycket brett produktsorti-
ment till ett stort antal kunder i Norden. Foretagens roll 4r férutom den tradi-
tionella grossistens ocksa att produktutveckla/designa varor s att de gentemot

konsumenten fir ett mervirde.

(Mkr) 1998 1997
Omsattning 1278 1595
Rorelseresultat 79 76
Materiella anlaggningstillgdngar 246 229
Varulager 282 254
Kundfordringar 159 137
Investeringar 41 25
Rorelsemarginal % 6,2 6,4
Avkastning péd operativt kapital % 15,8 16,4
Antal anstillda 948 935



ANDEL AV KONCERNENS:

INVESTERINGAR

41%

RORELSERESULTAT

33%

OMSATTNING

35%

Affirsomrdde textil

Malsittningen for bolagen inom Handelsgruppen ér att de skall fungera som
en enhet vad giller produktutveckling och sortiment, samt att samtliga pro-
duktomraden skall siljas med ett starkt marknadsstod i hela Norden av egna
organisationer.

Foretagens produktomrdden ir gardiner till offentlig miljo, hemtextil, hand-
arbeten, sybehér samt tyger till mode och heminredning. Forsiljning sker till
fackhandel, varuhus, postorder etc.

Marknadsutvecklingen for gardiner till offentlig miljo och hemtextil dr
sedan nagra 4r tillbaka positiv, medan marknaden f6r handarbeten under fore-
gdende ar har gitt mycket kraftige tillbaka och forvintas fortsdtta att minska.
Sybehérsmarknaden fortsidtter att minska om dn i relativt langsam takt.

Inom handarbeten och sybehéor dr Almedahls-foretagen marknadsledande i
Norden och bland de stérsta bolagen i Europa. Likasd ar marknadsandelen
hog for gardiner till offentlig miljo, medan marknadsandelen inom hemtextil
ir betydligt mindre.

Handarbeten och hemtextil dr hirdast konkurrensutsatta.

Under 1998 har ett omfattande struktureringsarbete genomférts vad avser
sortimentssamordning och sortimentssanering, inkopsrationalisering, personal-
minskningar, organisationssammanslagningar samt dkad gemensam mark-
nadsféring. Kostnaderna for detta arbete har blivit storre dn forvintat och pad
grund av den mycket svaga marknadsutvecklingen inom framfér alle handar-

beten, maste detta arbete fortsdtta under innevarande ar.

Handelsrérelsens styrka dr den kunskap och de resurser som finns inom pro-
duktutveckling - design - och marknadsforing. Majligheter till ytterligare
effektivisering finns och kommer att genomféras med féljd att lonsamheten
bor férbattras under 1999,

R

Hoégtrycksfargmaskin hos Almedabl-Kinna.
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Affdrsomrdde textil

LUFT- OCH METALLFILTERTILLVERKNING

Gruppens produktprogram innehiller ett komplett sortiment av filter for venti-
lationsanliggningar alltifran grundfilter till mikrofilter for sa kallade Rena
Rum och metallfilter f6r fett- och oljedimavskiljning.

Beslut har under aret tagits att flytta huvudkontor och produktion fran
Boras till Almedahls fastighet i Alingsds.

IF Luftfilter AB har under det gdngna dret haft oférindrad férsiljningsvolym
i Sverige men forsaljningen pa exportmarknaderna har fortsatt att 6ka.
Exportmarknaden bearbetas av koncernforetagen Swegon QY i Finland,
Stifab/Farex AS i Norge och Swegon AS i Danmark. Ovriga Europa bearbetas
genom lokala aterforsaljare/grossister.

Pi produktsidan lanserades under 1998 ett nytt pasfilter med miljovinlig
plastram. Detta filter har rént stor uppmirksamhet, inte minst pA OEM-mark-
naden, vilket i sin tur skapar en vixande eftermarknad. Vidare har ett sjilvsta-
gande, veckat kompaktfilter utvecklats och introducerats pi marknaden med
ett mycket gott mottagande.

Filtermarknaden &r en tillvixtmarknad. Tillvixten har varit storre i vira
grannldnder 4n i Sverige, dd dessa lander upplevt en bittre byggkonjunktur.

Foretagens position pd de svenska och finska marknaderna dr mycket stark,
medan marknadsandelen pa den norska marknaden 4dr mindre. I Danmark
finns en vixande marknad, som nu bearbetas genom ett nystartat bolag,
Positionen i Europa i 6vrigt dr under uppbyggnad och fir betecknas som
mycket utvecklingsbar. Det stérsta produktsortimentet pd denna marknad ir
metallfilter frin produktionsenheten i Osterbymo.

IF Luftfilter i Bors och Osterbymo kompletterade sina ISO 9001-certifie-
ringar med att under dret dven bli miljocertifierade enligt ISO 14001,

Montering av pdsfilter hos IF Luftfilter i Bords.



Affarsomrdde textil

MILJOARBETE
Textil produktion paverkar miljon i likhet med all industriell produktion.
Miljéarbetet drivs framdt sd langt det dr ekonomiskt rimligt och har bland
annat som mal att ligga fore de myndighetskrav, som framgent kan stillas.
En viktig del av detta arbete utgor kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom
textilbranschen och ocksd kontakter med myndigheter och forskningscentra.
Den tidigare nimnda sammanslagningen av produktionsenheterna i Alingsis
och Kinna dr ocksd ur miljosynpunke positiv. Battre maskinutnyttjande och
investering 1 effektivare utrustning minskar energiférbrukning och utslapps-
mingder. Beslut har tagits att ansluta fabriksfastigheten i Alingsis till stadens
biobrinslebaserade fjarrvirmeverk, vilket kommer att minska svaveldioxiduts-
lappen.

UTSIKTER FOR 1999
Affarsomradets forsiljning forviantas vara oforindrad jaimfort med foregdende
ar.

Kostnader for nedliggning av produktionen i Alingsds och 6verflyttning av
Luftfilter frin Boras till Alingsds kommer att kunna kompenseras av rationali-
seringsvinster, som genomforda férdndringar genererar. Resultatet berdknas
kunna uppritthillas pa foregdende ars niva.

Sportklider tillverkade av syntetviv fran FOV Fabrics.

L5
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AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Rolf Krafft, VD

INDUSTRIELL HANDEL

Specma AB
Carstens AB
AB Sigfrid Stenberg
Stig Wahlstrém AB

Specma Hydraulic AB

Specma Dunlop Hydraulic AB
Eurobend AB

Indexor Automatsvarvning AB
Mitt Hydraulik AB

Hymat Oy

Kappahydro Oy

PRODUCERANDE
NISCHFORETAG

Elkapsling AB
Hultafors AB
Kami AB
Nobex AB

Affdarsomrddet bar sin verksambet koncentrerad till tre omrdden — Industriell
handel, Hydraulik och Producerande nischforetag.

Alktiviteten inom de flesta omrdden som foretagen arbetar med har under
storre delen av dret legat pa en hog niva. Sista kvartalet har dock priglats av
minskade volymer, frimst frén exportindustrin, Trots dkad priskonkurrens
har foretagen sammantaget uppnatt tillfredsstdllande 16nsamhet.

INDUSTRIELL HANDEL
Foretagen inom industriell handel marknadsfor maskiner, verktyg och utrust-
ningar for frimst skirande bearbetning inom metall- och triindustrin. Viktiga
produkter ir dven komponenter som ingdr som insatsvaror och som anvindes
for drift och underhall.

Svensk exportindustri utgér i huvudsak marknad fér produkterna och som
leverantérer till handelsgruppen dterfinns vilkinda internationella tillverkare.
I stor utstriackning sker ocksa vidareforidling och anpassning av produkterna
till kundernas behov.

Kravet fridn marknaden pa allt snabbare modellbyten erfordrar produktions-
utrustning med hog kapacitet och flexibilitet. Detta ger stora méjligheter for
foéretag som Specma och Stenbergs, som levererar flexibla tillverkningsceller
baserade pa fleroperationsteknik och robotiserad hanteringsutrustning.
Verksamheten inom detta omrade har under dret varit mycket framgangsrik.

Forsiljningen av insatsvaror dr baserad pd agenturverksamhet inom omra-
den som hydraulik, pneumatik och el. Hir spelar féretag som Stig Wahlstrém
en viktig roll som ridgivare och problemlésare.

Inom underhéllsmarknaden dr titningsmaterial som packningar en viktig
produkt. Med egen tillverkning och hég servicenivd ir Specma en av de stora
leverantorerna till processindustrin pd den svenska marknaden.

HYDRAULIK
Foretagsgruppens produkter utgors av tyngre hydraulikkomponenter for
kompletta hydrauliksystem sasom slangar, ror och kopplingar.

Férsiljningen dr i huvudsak inriktad pd den nordiska marknaden, dir flera
ledande tillverkare av fordon och maskiner med hydraulikutrustning terfinns.
Hydraulledningens funktion i systemet dr av vital betydelse fér utrustningens
driftsekonomi och miljépdverkan. Att utveckla och producera produkter som
anpassats till detta omradde 4r den birande affarsidén inom foretagsgruppen.
Nira samarbete med leverantorer av hydraulslang, egen konstruktion och till-
verkning av rordelar och kopplingar samt utveckling av monteringsmetoder

(Mkr) 1998 1997
Omsattning 1478 18 51
Rorelseresultat 108 106
Materiella anldggningstillgdngar 159 130
Varulager 262 DI
Kundfordringar 208 R
Investeringar 37 29
Roérelsemarginal % 7.3 8,5
Avkastning pa operativt kapital % 31,0 36,4
Antal anstallda 927 826



ANDEL AV KONCERNENS:

INVESTERINGAR

37%

RORELSERESULTAT

45%

OMSATTNING

41%

Affirsomrdde verkstadsteknik

har resulterat i att gruppen innehar en marknadsledande position.

Denna stillning har ytterligare forstarkts genom forvarvet av tva finska fore-
tag inom produktomradet, nimligen Hymat Oy och Kappahydro Oy.
Foretagen omsitter tillsammans ca 100 MSEK och har sin huvudverksambhet i
Helsingfors, Abo och Tammerfors. De 4r vil forankrade pa den finska mark-
naden. Forvirven av dessa bida foretag ger bl.a. volymfordelar som ett bittre
utnyttjande av utvecklings- och produktionsresurser.

Fér att tillgodose marknadens behov av dkad tillganglighet och ”just in
time”-leveranser har ett flertal monteringsenheter etablerats i nira anslutning
till flera av de stora kundernas produktionsplatser.

PRODUCERANDE NISCHFORETAG

Gruppen bestdr av de fyra foretagen Hultafors, Nobex, Elkapsling och Kami.
Foretagen har utveckling, tillverkning och férsdljning i egen regi och spelar en
betydande roll inom sina marknadssegment.

Hultafors har med sitt sortiment inom mit- och handverktyg en marknadsle-
dande position i Skandinavien. Andelen export till marknader utanfor
Skandinavien 4r ca 50 % med tumstocken som den stérsta produkten.
Betydelsen av ergonomiskt riktiga handverktyg blir allt storre och féretaget
bedriver milmedveten utveckling inom detta omrade. Ett flertal nya produkter
kommer att introduceras pa marknaden. Tillverkningen av tumstockar sker
med hog automationsgrad. Processen utvecklas standigt for att forbitera kvali-

tet och konkurrenskraft.

Nobex produktprogram bestdr av NordLock ldsbricksystem och geringsagar.
Foretagets expansion sker inom omradet NordLock, som ar ett unikt system
for lasning av skruvforband i vibrationsutsatta applikationer. Produkten

s

Okuma fleroperationsmaskin och svarv med hanteringsutrustning levererad av
Stenbergs till Unirock i Fagersta.
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Affirsomrdde verkstadsteknik

utvecklas kontinuerligt och sortimentet breddas med nya materialkvaliteter for
att mota kundernas behov. Utvecklingen pd marknaden dr mycket positiv och
exportandelen utgor ca 80 %. I slutet pa dret etablerades egen verksamhet,
NordLock Inc., Muskegon, USA, fér att ta hand om marknadsféring och
distribution pa den amerikanska marknaden.

Elkapslings produktsortiment bestir av apparatskdp och plitkapslingar, dir
kunderna utgérs av systembyggare och elinstallatorer. Foretagets marknad ar
frimst Skandinavien. Egenutvecklade standardskap som anvinds inom styrsys-
tem, data och kommunikation dr basprodukter i sortimentet. Foretagets
moderna, flexibla maskinpark méjliggor ocksa tillverkning av specialskép.
Hard priskonkurrens tillsammans med ink&rningsproblem av ett nytt produk-
tionsstyrsystem har under dret piverkat lonsamheten negativt.

Kami tillverkar tak- och fasadmaterial i plit. Produkterna anvinds for de
mest skiftande typer av byggnader. Ett av takmaterialen marknadsfors under

. varumirket Terraplegel och ér ett sandbelage material med tegelménstring.
Tillverkning sker i egenutvecklad maskinutrustning. Exportandelen ir ca 75 %
av foretagets fakturering. Den ryska marknaden har tidigare representerat en
stor volym, men under andra halviret forsvann storre delen av denna fakture-
ring. Foretaget har dock kompenserat en del av detta bortfall med volymer
fran andra marknader och uppnitt en tillfredsstillande lénsamhet.

l‘- S . e e e
Inom modernt skogsbruk stills béga krav pd produktivitet med respekt for den
omgivande milion. Hydraulslang fran Specma Hydraulic bidrar till att uppfylla
dessa krav.
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Affarsomrdde verkstadsteknik

MILJOARBETE

Miljéarbetet i de olika foretagen ingdr som en viktig del av den dagliga verk-
samheten. Paverkan av miljén fran de olika tillverkningsprocesserna ar av
ringa omfattning. Verksamheten bedrivs enligt gdllande miljoavtal och ddr det
ir ekonomiskt forsvarbart hélls en hogre standard dn vad lagar och avtal fore-
skriver. Forskning och utveckling inom de olika omraddena, i egen regi och till-
sammans med vira leverantérer, har resulterat i en mingd produkter som ér
atervinningsbara.

I Carstens produktsortiment finns goda exempel pa produkter i1 form av
”Syanen”-markta limkvaliteter och kantlistmaterial i dtervinningsbar plast,
som ir visentliga insatsvaror till tra- och mébelindustrin. Ett annat bra exem-
pel pd "miljoprodukt” fran samma féretag dr utrustning fér upparbetning och
recirkulation av spillvatten fran malningsanlaggningar inom traindustrin.

UTSIKTER FOR 1999
Konjunkturbedémningen f6r sdvil Sverige som 6vriga Europa ar for nirva-
rande betydligt mindre positiv dn for ett ar sedan. Det stora antal varsel om
uppsigningar som skedde under slutet av dret tillsammans med sjunkande
exportorder paverkar naturligtvis utvecklingen hos de flesta av gruppens fore-
tag. Detta giller sivil maskiner, komponenter som insatsvaror till industrin.
Nagon dramatisk minskning forutses dock ej utan en del av volymbortfallet
bér kunna kompenseras med nya produkter och besparingar genom produkti-
vitetsokningar.

Sammantaget blir bedémningen att ett resultat motsvarande foregdende drs
bor kunna uppnas.

|
I

Specmas testcenter fir produktutveckling och kvalitetskontroll av titningsmaterial.

19



AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

E

Mats Holmgquist, VD

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB

PM-LUFT Danmark AS
PM-LUFT Finland Oy
PM-LUFT Norge AS
PM-LUFT GmbH, Tyskland
PM-LUFT Ltd., England
PM-LUFT Inc., USA
Stifab Farex AB

Stifab Farex AS, Norge
Farex Inter SA, Schweiz
Swegon AS, Danmark

20

Affirsomridets affirsidé dr att utveckla, tillverka och marknadsféra produkter
pd den europeiska marknaden for bista majliga inombusklimat till ligsta
driftkostnad i skiftande typer av byggnader som till exempel kontor, affarslo-
kaler, industrier, siukbus, skolor och daghem. Produkterna siljs framst till ven-
tilationsinstallatGrer och till stérre fastighetsigare — i Sverige via egna séljkon-
tor och i utlandet via egna dotterbolag eller dterforsiljare.

De i affirsomridet ingdende tvd producerande bolagen har produktomraden
som kompletterar varandra vil. PM-LUFT AB har sin huvudfabrik i Kvdnum
och en mindre produktionsenhet i Skovde. Stifab Farex AB har produktionsen-
heter i Tomelilla och Arvika.

Bada bolagen har uppnétt marknadsledande positioner pa den nordiska

marknaden.

PRODUKTER

Tnom affirsomradet Luftbehandling har stora resurser under lang tid avsatts
till produktutveckling. Bolagen har tillgdng till kvalificerade utvecklingsresur-
ser med moderna laboratorier for tillimpad forskning inom luftbehandlings-
omradet, vilket har varit och 4r en viktig férutsittning for att nd och bibehdlla
dagens ledande stillning pd marknaden.

Den snabba utvecklingen inom I'T- och datateknikens omride foljs noggrant
och tekniken tillimpas framgangsrikt i flera av bolagens produkter. Produkter-
na kinnetecknas av stort teknikinnehall, vilket starkt bidrar till att de uppfyl-
ler hogt stillda krav pd komfort i betjanade lokaler.

Affirsomradet erbjuder kompletta systemldsningar med integrerade styr-
och reglersystem och tillhandahaller kvalificerade projekteringshjilpmedel,
som ger konsulten och installatoren stora fordelar vid savil projektering som
vid installation och igdngkérning. En odelad ansvarsbild for levererade system-
l6sningar innebdr for bestillaren en sikrare funktion under anliggningens
brukstid.

Produkterna optimeras for ligsta méjliga energiforbrukning. Under dret har
noterats en 6kad fokusering pa livscykelkostnaden, som allt oftare beaktas vid
upphandling. Hir ligger affirsomradets bolag i framsta ledet. Utvecklingen ar
positiv for de foretag som valt att satsa pa produkter med god driftekonomi
eftersom marknadens traditionella och ensidiga fixering vid ett lagt inkopspris
pé allt flera hall forefaller vara pa vig att brytas.

PM-LUFTs produkter utgérs i huvudsak av olika typer av luftbehandlings-

(Mkr) 1998 1997
Omsattning 905 854
Rorelseresultat 53 47
Materiella anlaggningstillgingar 109 111
Varulager 141 127
Kundfordringar 151 117
Investeringar 20 17
Rorelsemarginal % 5,9 5.4
Avkastning p4 operativt kapital % 21,9 20,8
Antal anstallda 803 769
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aggregat — de flesta med ndgon form av virmedtervinningssystem. Aggregaten
limpar sig for de flesta typer av byggnader och verksamheter.

PM-LUFTs viktigaste produke, 4r luftbehandlingssystemet GOLD, som fun-
nits p4 den svenska marknaden i fem dr. Med detta aggregat har PM-LUFT
fore in ett helt nytt sitt att tinka i branschen. Aggregaten serieproduceras och
kan levereras med kort varsel fran foretagets lager. Aggregaten ar alla utrus-
tade med samma styr- och reglersystem, dir kunden sjalv valjer arbetssdtt
genom att i en manéverdisplay aktivera de funktioner som 6nskas. En f6r
aggregatserien sirskilt utvecklad kylmaskin finns ocksa att tillgd direkt fran
lager.

PM-LUFT har pé den svenska marknaden en vil utbyggd organisation for
service, reparation och underhall.

Ett delvis nytt och expanderande verksamhetsomrade for PM-LUFT Service
4r uppbyggnad och installation av 6verordnade system for central 6vervakning
av luftbehandlingsinstallationer i ett fastighetsbestand.

Stifab Farex produktsortiment omfattar produkter for luftdistribution, bul-
lerbekdmpning, flodeskontroll och rumsklimatisering. For lokaler med stora
virmedverskott har Stifab Farex framgangsrike lanserat en serie tilluftsdon —
s.k. dysdon - som medger inbldsning av stora floden undertempererad luft utan
att dragproblem uppstar.

Féretagets produkter for vattenburen klimatisering — kyltak, kylbafflar och
fonsterapparater — har vunnit framgdng pd den europeiska marknaden och
Stifab Farex har hir uppnatt en framskjuten stillning genom sitt kunnande
och sina produkter.

Helautomatiskt profilverk hos PM-LUFT i Kvdnum.
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Tilluftsdon for operationsrum vid
Astrid Lindgrens barnsjukbus i
Stockholm.

For hela affirsomradet giller att kraven pd produkterna i de skandinaviska
linderna dr mycket hogt stillda. Mycket styrs hir dessutom av normer och
regler, vilket innebir att sdvdl PM-LUFT som Stifab Farex har ett forspring
nar liknande krav, normer och regler borjar inforas i évriga delar av Europa.

MARKNAD
Ventilationsinstallatorerna dr affirsomradets kunder. Marknadsféringen riktar
sig dock inte enbart till dessa, utan dven till projektorer, arkitekter, byggfore-
tag och slutanvindare. For kunderna i Norden ir affirsomradets bolag och
deras produkter vilkinda begrepp, som utmirkes av goda produktprestanda,
utfoérlig och korrekt dokumentation och hog servicegrad.

Den svenska marknaden minskade under 1997 och under den forsta delen
av 1998. Diremot skedde en stabilisering under senare delen av 1998 for att
infér 1999 peka pé en svag dkning. I de nordiska linderna har férstirkningar
av siljorganisationen genomforts — sdvil Norge, Finland som Danmark ir vik-
tiga exportmarknader.

P4 den 6vriga europeiska marknaden skirps kontinuerligt allminhetens
komfortkrav och medvetenheten om betydelsen att spara energi 6kar. Dessa
faktorer innebir en lingsiktigt 6kande marknad utanfor Skandinavien for
affirsomridets produkter.

Forsdljningen utanfor Norden sker delvis via dterférsiljare, men pa allt flera
marknader via egna bolag. De dtgdrder som vidtagits under det gdngna iret,
tillsammans med marknadsutsikterna, pekar pa fortsatt tillvixttake pa cirka
20 % per dr i exportverksamheten.

KONKURRENTER

Affirsomradets bolag finner sina framsta konkurrenter i de nordiska linderna
och i Tyskland. I Norden ir det framst fran ABB (SE), Auranor (NQ),
Novenco (DK), Industriventilation (SE) och Halton (FIN) som man méter
betydande konkurrens.

I &vriga Europa marks konkurrens frimst frin GEA Happel (DE), Wolf (DE)
och TROX (DE). Ide tidigare éstlinderna finns dessutom snabbt vixande fore-
tag som 4n sd lidnge dr smi, men som inom ndgra ar kan bli svira konkurrenter.

Den nordiska marknaden dr timligen homogen med likartade kundkrav som
aftirsomrddets produkter vil uppfyller. Utanfér Norden har affirsomridets
produkter visserligen ett tekniskt forsprang jimfort med konkurrenterna, men
har styrs marknaden i viss man av traditioner och invanda arbetssitt. Detta
stiller krav pa en massiv och langsiktig marknadsféring av produkterna, men
ocksa pd en anpassning till respektive marknads sirkrav.

MILJOARBETE

En &vergripande malsdttning med verksamheten ir att tillhandahalla produk-
ter, som utan negativ inverkan pd den yttre miljon, bidrar till en god inomhus-
milj6, dir manniskor kan vistas och verka. Idag stills allt oftare krav pa att
man sjalv ska kunna paverka sin inomhusmiljo.

Tillverkningen inom affirsomradets producerande bolag, ir att betrakta som
ren, dvs den leder inte till ndgra namnvirda utslipp vare sig till luft eller
vatten.

En tidigare gjord livscykelanalys med avseende pd miljopaverkan visar att
energiférbrukningen under produkternas anvandningstid utgor 90% av dess
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totala miljépaverkan. Stora anstrangningar har darfor gjorts for att minska
fliktarnas elférbrukning och minska den erforderliga tillskottsenergin fér upp-
virmning av den uteluft som tillfors byggnaden.

Produkterna frin PM-LUFT och Stifab Farex dr ledande pa detta omrade.

All verksamhet inom affirsomridet dr helt deponifri, dvs allt avfall dtervinns
eller dteranvinds pa ett eller annat sitt.

Framtida insatser for att ytterligare minska negativ miljépaverkan, kommer
att inriktas pd fortsatt reduktion av luftbehandlingsanlaggningarnas energifor-
brukning. Vidare kommer ytterligare dtgdrder att vidtas for att minska miljo-
paverkan pa grund av transporter. Malsittningen ar ocksd att fortsatt arbeta
for att helt eliminera utslippen av [6sningsmedel frin mélerierna.

Under dret har Stifab Farex ftt sitt miljéledningssystem certifierat enligt ISO
14001. PM-LUFT ér mitt uppe i detta arbete. Under innevarande ar skall hela
affarsomradet vara certifierat enligt ISO 14001,

UTSIKTER FOR 1999

Infoér 1999 kan man ana en svagt 6kande hemmamarknad, medan exportfér-

siljningen bedéms 6ka i volym i ungefdr samma take som under 1998.
Affirsomradets foretag kommer under dret att prioritera resultat fére volym-

tillvixt, varfor en forbattrad lonsamhet forvantas kunna uppnas.

Montering av lagimpulsdon hos Stifab Farex i Tomelilla.
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ASSA ABLOY AB

T
il

AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien ar noterad vid
Stockholms Fondbérs. Under 1998
steg aktickursen fran 210 kronor
till 310 kronor. Latours innehav
motsvarade vid drsslutet ett virde
av 1 488 Mkr.

(Mkr) 1998 1997
Forsaljning 8582 6 968
Resultat fore skatt 748 537
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 2:50 1.75

ASSA ABLOY dr virldens ledande ldskoncern med en omsdttning dversti-
gande 8,5 miljarder kronor. Antalet anstillda dr cirka 11 000. ASSA ABLOY
utvecklar, tillverkar och marknadsfor mekaniska lds, industrilds, elektromeka-
niska och elektroniska lds samt hotellds. Koncernen har marknadsledande
positioner i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Frankrike, Belgien,
Rumiinien, Tjeckien, Australien och USA samt en virldsledande stillning inom
omrddet for hotellsdkerhet.

VERKSAMHETSARET 1998

Resultatet fore skatt var 748 (537) Mkr, vilket motsvarar en ékning med 39
procent. Omsattningen 6kade med 23 procent till § 582 (6 968) Mkr.
Koncernens organiska tillvaxt {or jimforbara enheter och i lokala valutor upp-
gick till 6 procent. Den fortsatta benchmarkingprocessen, samordning och
dverforing av kunskaper mellan enheterna, ar drivkraften bakom ékande
resultat och kassaflode.

Under aret forvirvades nio foretag varav tre 1 USA, ett i Tyskland, ett i
Mexiko, ett i Hongkong, ett i Polen, ett i Rumanien och ett 1 Kanada.

Genom képet av Medeco kompletterades den nordamerikanska produkt-
portfoljen med cylindrar frin den frimsta tillverkaren i USA. Forviirvet av 49
procent av Scoville i Mexico ger tillgang till en intressant tillvixtmarknad samt
exportkanaler till Latinamerika. Under hdsten férvirvades Securitron, ledande
tillverkare i USA av elektromagnetiska 14s. Bolaget har visat stark tillvixt
under manga ir och férvintas kunna spela en viktig roll fér koncernen ocksi i
Europa. Forvirv skedde dven av Urbis 1 Rumanien. Urbis 4r dominerande pé
sin hemmamarknad som visar kande behov av sdkerhetsprodukter.

UTSIKTER

1999 férvintas rymma stora utvecklingmojligheter for ASSA ABLOY. Aret har
inletts med en dverenskommelse om férviry av 50 procent ay aktierna i
Lockwood, Australiens klart ledande l3stillverkare. ASSA ABLOYs och
Lockwoods sidljorganisationer i Asien kommer att slds samman, vilket skapar
en ledande position i regionen. Sammanfattningsvis skapar ASSA ABLOYs
starka position, den sikerhetsdrivna tillvaxten, potentialen for en fortsatt
effektivisering och branschens konsolidering, forutsattningar for en fortsatt
god vinstutveckling.
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AB FAGERHULT

&= s

AKTIEN
Fagerhult-aktien dr noterad pé
OTC-listan vid Stockholms

Fondbérs. Under 1998 steg aktien

frdn 68 kronor till 91 kronor.
Latours innehav motsvarade vid
arsslutet ett viarde av 330 Mkr.

(Mkr) 1998 1997
Forsaljning 1059 939
Resultat fore skatt 91 73
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 1:70 1:24

Fagerbultgruppen, Nordens ledande belysningsforetag, utvecklar, tillverkar
och marknadsfor higkvalitativa belysningssystem och sortimentet omfattar
allt fran armaturer [6r kontor, butiker, skolor, industrier, sjukhus och andra
offentliga intericrer till hembelysning.

Totalt har Fagerhultgruppen 1 000 medarbetare, varav drygt 90 i utlandska
siljbolag. Huvudkontoret ligger i Habo kommun strax nordvist om
Jénképing. I Habo finns ocksé ett modernt el- och ljuslaboratorium samt den
storsta av fabriksanliggningarna. Ovrig tillverkning sker i Ornskoldsvik och
Falkenberg samt inom dotterbolagen Aneta Belysning, Ateljé Lyktan, Belid och
Tryckta.

58 procent av gruppens forsiljning sker i Sverige, medan 42 procent siljs via
bolagen i Norge, Danmark, Finland, Holland, Tyskland och Storbritannien
samt via agenter pa ytterligare ett antal marknader.

I dag har Fagerhultgruppen en ledande stillning i Sverige samtidigt som affa-
rerna pa export utvecklats positivt. Fokusering pa funktionsanpassade och
energieffektiva produkter som héller ldngt in i nista artusende har gjort
Fagerhult vil rustat infor framtiden.

VERKSAMHETSARET 1998

1998 blev dret di Fagerhultgruppen passerade miljardvallen. Omsittningen
tkade och flera drs malmedvetet arbete med produktutveckling och internatio-
nalisering gav resultat. Ett gott 4r da vara egna och omvirldens férvintningar

infriades.

UTSIKTER

Den nordiska belysningsmarknaden har férbdttrats under ret och forvintas
ha god potential dven under 1999. Dock kan kampen om marknadsandelar
hardna yreerligare med pressade priser som f6ljd. En fortsatt fokusering pa den
internationella marknaden gor att férsiljningen utanfoér Norden bér kunna
okas ytterligare. Fagerhults utveckling av armaturer baserade pa ny teknik och
med stort inslag av energi- och miljéhinsyn har skapat en stark plattform for
Fagerhults framtid.
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1997

(Mkr) 1998 pro forma

Hyresintakter 93,7 110,2

Resultat fore skatt 14,6 334
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 1:00 1:50

Ovrig utdelning (1) 2)

1) Forslag inlosen var sjatte aktie for 83 kronor
2) Genom fission erholls en aktie 1 SWECO for varje

aktie i nuvarande Humlegarden

HUMLEGARDEN FASTIGHETER AB

Humlegdrden Fastigheter AB dr ett renodlat fastighetsbolag med inriktning pd
projektutveckling och forvaltning av kommersiella fastigheter i Stockholm. Vid
drsskiftet uppgick marknadsvirdet pd Humlegdrdens fastighetsinnehav till
drygt 2 miljarder kronor, varav ca 90 procent fanns i Stockholm.

Humlegdrdens fastighetsinnebav har huvudsakligen byggts upp inom arki-
tekt- och teknikkonsultforetaget SWECO. Bolagen har delats i tvd separata
bérsbolag under 1998.

VERKSAMHETSARET 19938

Humlegardens inriktning pa att utveckla och forvalta fastigheter i centrala
Stockholm har ytterligare forstirkts under 1998. Totalt har 381 Mkr investe-
rats i tre fastighetsforvirv samt om- och tillbyggnader. Tretton fastigheter
utanfér det prioriterade marknadsomréadet har avyttrats fér 166 Mkr.

Arets hyresintakter var 93,7 (110,2) Mkr och fastigheternas driftnetto 57,0
(68,5) Mkr. Intiktsminskningen sammanhinger med genomférda fastighets-
forsaljningar utanfor Stockholm och tillfilligt 6kande vakanser i samband med
investeringar i utvecklingsprojekt och storre hyresgistanpassningar.

Den starka hyresmarknaden och ett antal framgangsrika utvecklingsprojekt
bidrog till positiv virdeutveckling under ret. Det bedémda marknadsvirdet
uppgick till 2 020 {1 514) Mkr, vilket 6verstiger fastigheternas bokférda virde
med 637 (365) Mkr.

UTSIKTER

En fortsatt stark efterfrigan pd kontorslokaler i Stockholmsomradet i kombi-
nation med successivt sjunkande finansieringskostnader paverkar
Humlegdrden positivt. Pigdende utvecklingsprojekt ger successivt dkade intik-
ter. Med nuvarande fastighetsinnehav beraknas Humlegdrdens hyresintikter
oka till drygt 150 Mkr f6r verksamhetsdret 1999 med ett visentligt forbittrat
resultat efter finansnetto.

AKTIEN
Humlegirden-aktien 4r noterad vid Stockholms Fondbérs. Justerat for utdel-
ningen av SWECO-aktierna steg aktiekursen for Humlegirden fran 44:20 till
63 kronor under 1998. Latours innehav motsvarade vid drsslutet ett virde av
228 Mkr.
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PIREN AB

(Mkr) 1998 1997
Forsalining 576 489
Resultat fore skatt 102 194
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 1:50 1:00

Piren, som dr Sveriges ledande kopcentrumbolag, har som afféirsidé att dga,
utveckla och driva kbpcentrumanliggningar i kommersiellt attraktiva ligen pd
den nordiska marknaden.

For ndrvarande dger Piren 11 kopcentrumanliaggningar i Sverige, varav dtta
ligger i Stockholms-omrddet. Det nyférvirvade képcentrumprojektet
Fisketorvet i Képenbamn dr bolagets forsta investering utanfor Sverige.

VERKSAMHETSARET 1998
Koncernens nettoomsittning 1998 var 576 (490) Mkr, varav hyresintikterna
utgjorde 569 (481) Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till 102 (194) Mkr, varav realisationsvinster
utgjorde 218 (140) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till 103 (190) Mkr.

Efter verksamhetsarets slut forvarvade Piren kopcentrumprojektet
Fisketorvet i Képenhamn. For del av finansieringen foreslds en nyemission pa
ca 350 Mkr.

UTSIKTER
Framtidsutsikterna for Piren dr goda. Pirens forvirv av képcentrumprojelktet
Fisketorvet i Kopenhamn (invigning hésten ar 2000) stirker foretagets attrak-
tionskraft ytrerligare. Samarbetet med handeln breddas och méjligheter skapas
tor etableringar av nya internationella butikskoncept i alla Pirens kopcentra.

Hyresintidkterna 1999 forvantas ka med 5 procent jamfort med 1998 fore
eventuella forvarv. Resultatet fér 1999 fran den l6pande verksamheten férvin-
tas bli battre 4n 1998.

AKTIEN
Piren-aktien dr noterad vid Stockholms Fondbérs. Under 1998 steg aktiekur-
sen fran 49 kronor till 52 kronor. Latours innehav motsvarade vid Arsslutet ett
varde av 217 Mkr.
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SECURITAS AB

UTSIKTER
Sakerhetsbranschen har utvecklats
snabbt och ar i dag mycket mer dn
enbart bevakning och viktare.
Securitas koncentrerar sig pa att
tillhandahilla sikerhetslésningar,
som ofta dr en kombination av
ménniskor och teknik, for varje
kunds sirskilda behov och énske-
mal. I samtliga linder och verksam-
heter forutses en fortsatt organisk
tillvixt och positiv resultatutveck-
ling. Resultatutvecklingstakten
bedéms darfor ligga pa den tidigare
trenden pd cirka 20 procent 6kning
i vinsten per aktie.

AKTIEN

Securitasaktien 4r noterad vid
Stockholm Fondbérs. Under 1998
steg kursen pa Securitasaktien frin
60 kronor till 126 kronor. Latours
innehav motsvarade vid drsslutet
ett viarde av 3 767 Mkr.

(Mkr) 1998 1997
Forsaljning 13 710 10 763
Resultat fore skatt 766 614
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 0:85 0:69

Securitas dr Europas ledande sikerbetsforetag med cirka 65 000 anstillda med
verksambet i 16 europeiska linder inom omrddena Bevakning, Larm och
Virdebantering, som tillsammans omsatte 13 710 Mkr 1998.

VERKSAMHETSARET 1998

Resultatet fore skatt 6kade med 25 procent till 766 (614) Mkr jamfoért med
féregiende dr. Omsértningen 6kade med 27 procent till 13 710 (10 763) Mkr.
Den organiska tillvixten har under 1998 uppgatt till 9 procent vilket ir en
okning med 2 procentenheter fran 1997. Forvirven har ékat forsiljningen
med 1 835 Mkr.

I januari 1998 forvarvade Securitas i Frankrike Kesslerkoncernen, bestidende
av Kessler Sécurité och Télésécur, med huvudsaklig verksamhet i 6stra
Frankrike. Forsiljningen for 1997 uppgick till cirka 120 Mkr varav 80 Mkr
for Bevakning och 40 Mkr for Larm, med 5 000 larmanslutningar. Antal
anstillda ar 550. Kopeskillingen uppgick till 3 Mkr.

I juni férvirvades marknadsledaren Proteg i Frankrike med en arlig forsil;-
ning pa cirka 4 miljarder svenska kronor. Totalt antal anstillda ir cirka
15 000. Képeskillingen uppgick till 2 334 Mkr och genom férvirvet av Proteg
blir Securitas marknadsledare pd den franska sakerhetsmarknaden.

I'juni forvarvades ocksd Deutsche Sicherheits AG 1 Tyskland med en forsilj-
ning pa 290 Mkr och cirka 800 anstillda. Foretaget har med mycket god lén-
sambhet specialiserat sig pa bevakning av karnkraftverk, kemiska fabriker och
andra objekt med hoga krav pé sikerhet. Kopeskillingen uppgick till 182 Mkr,

Securitas gjorde ytterligare forvarv i Tyskland under sommaren, Raab
Karcher Sicherheit GmbH, det marknadsledande bevakningsféretaget i
Tyskland och en betydande leverantér till den tyska industrin, férvirvades i
juni. Raab Karcher Sicherheit har en forsiljning pa cirka 2 miljarder svenska
kronor, varav cirka 180 Mkr dr hinforligt till verksamheter i Osterrike,
Ungern och Tjeckien. Antalet anstillda &r cirka 8 000 och képeskillingen upp-
gick till 1 224 Mkr.

Efter forvirven i Tyskland och Frankrike har Securitas befist sin position
som marknadsledare pa den europeiska sikerhetsmarknaden med en mark-
nadsandel pi nio procent.

Som ett led i att renodla Securitas verksamhet och fokusera pé kirnverksam-
heten, har TeleLarm Care AB (Care) avyttrats till Securitas aktieagare.
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SWECO AB

UTSIKTER

Marknaden for arkitekter och tek-
niska konsulter bérjar stabiliseras.
SWECOs starka marknadsposition
skapar forutsittningar fér
lonsamhetsforbattring. Inom miljé-
omradet, dir SWECO har en stark
position, ar utvecklingen sarskilt
gynnsam savil i Sverige som inter-
nationellt.

SPPs styrelse har beslutat att ter-
fora en del av 6verkonsolideringen i
SPPs pensionskapital till kundfére-
tagen. Baserat pa en genomsnittsbe-
rikning skulle detta kunna inne-
bira att 160-200 Mkr kommer att
aterforas till SWECO. Verkligt
belopp som kommer att dterforas
meddelas av SPP under hosten
1999.

AKTIEN

Sedan den 21 september 1998 ir
SWECOs aktier noterade vid Stock-
holms Fondbérs. Latours innehav
motsvarade vid drsskiftet ett virde
av 80 Mkr,

(Mkr) 1998 1997
Férsiljning 1589 13581
Resultat fore skatt 35,5 27,9
Foreslagen utdelning

per aktie, kr 1:20 =

SWECQO dr Sveriges stérsta arkiteki- och teknikkonsultforetag med cirka

2 300 anstillda och en nettoomsdtining pd cirka 1 600 Mkr 1998. Verksam-
heten dr uppdelad i tvd affirsomrdden — Arkitekiur- Bygg- och Installations-
inriktad verksambet samt Miljo-, Anliggnings- och Industriinriktad verksam-
bet. SWECO dger vidare 85 procent av aktierna i Newsec, ett av Sveriges
ledande fastighetsradgivningsforetag.

VERKSAMHETSARET 1998

Resultatet fore skatt okade till 35,5 (27,9) Mkr, vilket motsvarar en ékning
med 27 procent jamfort med foregiende ar. Nettoomsittningen for 1998 var
1588,7 (1 580,9) Mkr.

For att 6ka tydligheten mot marknaden och effektivisera tjansteutbudet har
SWECO delats upp i tvd affirsomraden, vart och ett ungefir lika stort sivil
omsittnings- som personalmaissigt. Dartill kommer Newsec, som #gs till 85
procent av SWECO.

SWECOs utlandsandel av omsittningen var 13 procent. Huvuddelen av de
nya uppdragen som kontrakterades under 1998 var inom miljéomradet.

Bland betydelsefulla uppdrag under arer kan nimnas Oresundsbron, dir
SWECO i stort sett har avslutat konstruktionsarbetet, och tva nyligen pabor-
jade EU-finansierade energiuppdrag i nordvistra Ryssland. I december fick
SWECO uppdraget att gora miljokonsekvensbeskrivning fér Citytunneln 1
Malmé. Vidare har arkitektverksamheten under aret vunnit ett flertal arkitekt-
tavlingar, bland annat Dragonfiltet i Umed, med 600 ligenheter, och
Mitthogskolan i Ostersund.

Under aret har SWECOs dotterbolag FFNS forvirvat samtliga aktier 1 HJS
Arkitektur AB. HJS hade cirka 115 medarbetare och kompletterade SWECOs
arkitektverksamhet frimst inom industrisektorn. SWECO har ocksd under
aret okat dgandet i Newsec frdn 45 till 85 procent.

e B-aktien Afv Generalindex
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Koncernen

Vid en extra bolagsstimma den 23 oktober 1998 beslutades att genomféra en
aktiesplit i férhéllandet 5:1 av befintliga A- och B-aktier. Efter genomférd split
uppgar antalet aktier till 52 052 500. Vid samma bolagsstimma fattades
beslut om att dgare till A-aktie pa begidran skall ha ritt att omvandla sidan
aktie till B-aktie. Aktieomvandlingen 4r frivillig och kan ske under 4ren 1999
t.o.m. 2001.

Det tidigare moderbolaget till dotterbolagen inom industri och handel,
Almedahl-Fagerhult AB, fusionerades med Investment AB Latour den
6 november 1998. Hirefter dr investmentbolaget direktigare till de bolag som
utgér moderbolag i underliggande koncerner. Koncerngemensam verksamhet
bedrivs i Latours dotterbolag Nordiska Industri AB.

FAKTURERING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsarttning uppgick till 3 622 (3 271) Mkr vilket motsvarar
en ¢kning med 11 procent mot féregiende ar. Andelen utlandsomsittning
utgjorde 41 (39) procent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster och skatt uppgick till
406 (342) Mkr. De rorelsedrivande dotterbolagen redovisade ett rérelseresultat
pd 239 (228) Mkr. Aktieforvaltningens resultat uppgick till 231 (189) Mkr
fore finansiella poster.

Finansiellt netto uppgick till -29 (-9) Mkr, en forsimring med 20 Mkr, vilket
till stor del beror pd dkad uppldning i samband med nettokép av bérsaktier.
Resultat efter finansiella poster blev 442 (408) Mkr,

Skatt pa drets resultat uppgick till -35 (-65) Mkr. Hirav utgjorde -48 Mkr
inkomstskatt och 13 Mkr upplésning av latent skatt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 163 (97) Mkr. De rintebarande skul-
derna utgjorde sammanlagt 644 (359) Mkr och i4r enbart i svensk valuta. Av
skulderna har 547 Mkr en l6ptid understigande ett ar.

Den synliga soliditeten uppgick till 57 (58) procent, medan den justerade
soliditeten, di hansyn tagits till vervirden i borsportféljen, uppgick till 81
(76) procent.

INVESTERINGAR

De rorelsedrivande bolagens investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till
100 (73) Mkr. Hirav avsdg 96 (63) Mkr maskiner och inventarier och 4 (10)
Mkr byggnader. Utover dessa investeringar har inventarier for uthyrning
anskaffats for 18 Mkr samt goodwill i samband med féretagsforviry for 12
Mkr. Koncernens sammanlagda avskrivningar uppgick till 98 (90) Mkr.

ATGARDER INFOR MILLENNIUMSKIFTET

Under 1998 har méjliga stérningar med anledning av millenniumskiftet analy-
serats. Analysen har bl.a. gjorts med utgdngspunkt fran IT-kommissionens
definition av 2000-sikerhet. Koncernens utrustning och underleverantérer har
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Férvaltningsberdittelse

analyserats bolagsvis och hirvid har fortecknats utforda och planerade atgir-
der infor drsskiftet. Icke 2000-siikrad datorutrusning har eller kommer att
atgirdas fore drets utgdng.

STYRELSENS ARBETE UNDER 1998
Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning och bedémer fortls-
pande moderbolagets och koncernens ekonomiska situation. Under 1998 har
en skriftlig arbetsordning antagits. Denna reglerar bl.a. antal styrelsesamman-
traden, drenden som skall understillas styrelsen, ekonomiska rapporter samt
innehaller instruktion for verkstillande direktoren.

Styrelsen har under 1998 haft fyra sammantriden. Bolagets revisorer deltar
vid det styrelsesammantride, dd bokslutet behandlas och framligger sin rap-
port.

Moderbolaget

Moderbolaget, Investment AB Latour, férvaltar koncernens bérsportfslj och ar
numera dven direktdgare till moderbolagen i tre rérelsedrivande koncerner
med en sammanlagd omsittning pa 3 622 Mkr,

Latour redovisade ett resultat efter skatt pd 482 (170) Mkr. Borsportféljen
uppvisade en virdedkning pd 76 procent efter att hinsyn tagits till kép och
forsiljningar under dret. Den tidigare omnidmnda fusionen med Almedahl —
Fagerhult har medfért en 6kning av moderbolagets egna kapital med 293 Mkr,
Utdelningar fran bérsportfoljen uppgick till 40 (35) Mkr. Konvertering av
skuldebrev med AB Fagerhult har gjorts under aret. Skuldebrevets nominella
belopp uppgick till 142 Mkr och konvertering gjordes till fulla antalet aktier
till kursen 65 kronor per aktie, vilket innebar att Latour erholl 2 189 500
aktier.

Den synliga soliditeten uppgick till 73 (49) procent och den justerade, da
hédnsyn tagits till 6vervirden i borsportfoljen, till 93 (77) procent.

UTSIKTER FOR 1999

Fortsatta rationaliseringar och dkade forsiljningsvolymer ar nodvindiga for
att lonsamheten inom industri- och handelsrérelsen skall kunna bibehallas.
Foretagen inom gruppen dr emellertid anpassade for att méta dessa krav, var-
for foregdende ars resultat bor kunna uppritthallas dven under 1999.
Tillsammans med borsportféljens sammansittning bér detta kunna medféra
en langsiktigt stabil substanstillvixt for Latourkoncernen.,
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 1 739,3
(1 391,7) Mkr, varav 405,6 (342,4) Mkr utgor arets resultat. Avsattning till

bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstriiedel . ovovvm o s 603,0 Mkr
Aretsresultat ... 481,8 Mkr
1084,8 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 2:70 kronor per aktie, vilket blir

SATHANIABE 5 wesnmsmas T 140,5 Mkr
I ny rikning overfores ................................... 944,3 Mkr

1084,8 Mkr

Goteborg den 12 februari 1999

Gustaf Douglas
Ordférande
John Dahlfors Elisabeth Douglas Ingrid Flory
Fredrik Palmstierna Rune Samuelsson Bertil Svensson
Anders Throbick Goran Wirenstam

Verkst direktior



RESULTATRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Nettoomsattning not 2,3 3622 3271 - —
Kostnad for silda varor -2793 -2522 — —
Bruttoresultat 829 749 0 0
Forsiljningskostnader - 421 - 380 - —
Administrationskostnader -193 -179 — —
Ovriga rorelseintikter 52 36 1 —
Ovriga rorelsekostnader -27 -5 — =
Resultat frin andelar i koncernforetag not 6 — 7 S —
Rorelseresultat not 4,5 240 228 1 0
Resultat fran andelar i koncernforetag not 6 — - 291 15
Resultat frin aktieférvaltningen not 7 231 189 221 187
Rinteintikter och liknande resultatposter not 8 11 15 2 5
Réntekostnader och liknande resultatposter not 9 - 40 -24 -33 - 37
Resultat efter finansiella poster 442 408 482 170
Skatt pa drets resultat not 10 -35 -65 — —
Minoritetsandel -1 -1 - —
Arets resultat 406 342 482 170
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 98-12-31 97-12-31 98-12-31 97-12-31
Anlaggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill not 11 48 44 — —-
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark not 12 314 311 — —-
Maskiner not 13 166 159 e —
Inventarier not 14 135 100 — —
Pigdende nyanliggningar och forskott not 15 3 3 — —
Finansiella anldggningstilladngar
Andelar 1 dotterforetag not 16,32 — — 326 727
Borsaktier not 17,18 1345 1039 1345 1039
Andra langfristiga virdepappersinnehav not 19 37 28 37 23
Fordringar hos koncernféretag — — 44 7
Andra langfristiga fordringar 11 159 — 146
2059 1843 1752 1942
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 132 119 — —
Varor under tillverkning 85 79 - —
Firdiga varor och handelsvaror 451 389 — —
Piagdende arbete for annans rikning 16 11 — —
Forskott till leverantorer 11 9 — —
Borsaktier not 20 171 121 — -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 519 433 — —
Ovriga kortfristiga fordringar 54 43 3 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 52 37 — -
Kassa och bank not 21 163 97 21 20
1654 1338 24 21
Summa tillgingar 3713 3181 1776 1963



BALANSRAKNING (MKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen

98-12-31 97-12-31

Moderbolaget
98-12-31 97-12-31

Eget kapital not 22
Bundet eget kapiral
Aktiekapital 130 130 130 130
Bundna reserver 252 316 86 86
Fritt eget kapital
Fria reserver 1334 1050 603 571
Arets resultat 406 342 482 170
2122 1 838 1301 957
Minoritetsintressen 4 3 - -
Avsittningar
Avsittningar {or pensioner not 23 199 192 1 1
Avsidttningar for skatter not 24 114 124 - -
Ovriga avsittningar not 25 24 26 - -
337 342 1 1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 52 50 - -
Checkrikningskredit not 26 45 9 - -
Skulder till koncernforetag - - 31 920
Ovriga skulder 3 3 . -
100 62 31 920
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 511 273 420 -
Forskott fran kunder 47 131 - 70
Leverantérsskulder 254 219 - -
Vixelskulder 36 27 - -
Skatteskulder 13 26 - -
Skulder till koncernféretag - - - 2
Ovriga skulder 56 57 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter not 27 233 203 21 11
1150 936 443 85
Summa eget kapital och skulder 3713 3181 1776 1963
Stallda sdkerheter not 28 155 201 0 0
Ansvarstorbindelser not 29 24 80 264 320

35



KASSAFLODESANALYS (MKR)

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Rorelseresultat 240 228 1 —
Avskrivningar 98 90 — —
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet -3 -1 — —
Betald skart -82 -69 — ==
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fére férandring av rorelsekapitalet 253 248 1 0
Férindring av rorelsekapitalet
Varulager - 76 -14 — —
Kundfordringar -84 103 — —
Kortfristiga fordringar 8 -21 3
Kortfristiga rérelseskulder -26 -57 - 160 - 88
-178 i - 160 -85
Kassaflode fran den lopande verksamheten 75 259 - 159 -85
Investeringar
Férvirv av dotterforetag not 30 ~32 -3 6 e
Forvirv av anliggningstillgangar -119 -92 0 -11
Férsiljning av anliggningstillgdngar 12 23 — 15
-139 -72 6 4
Aktieférvaltningen
Erhillen utdelning 44 33 40 335
Forvaltningskostnader -6 -15 -2 -11
Forvary av borsaktier mm -594 -1205 -189 - 889
Forsiljning av borsaktier 423 788 310 550
-133 -397 159 - 315
Kassaflode cfter investeringar -197 - 210 6 - 396
Finansiella betalningar
Erhillen rinta 8 15 2 5
Betald rinta =32 =22 -24 -36
Nettoforindring av laneskuld 412 153 142 292
Liamnad utdelning - 125 -157 - 125 - 115
263 - 11 -5 146
Férandring av likvida medel 66 -221 1 -250
Likvida medel vid drets bérjan 97 318 20 270
Likvida medel vid arets slut 163 97 21 20
FORANDRING AV RANTEBARANDE POSTER
1998-01-01 Fordndring av. Forindring Andra for-  1998-12-31
likvida medel av lan dndringar
Léngfristiga viirdepapper 1067 315 1382
Likvida medel 97 63 3 163
PRI-skuld -192 1 - 191
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 50 -2 -352
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -273 - 238 -511
Utnyttjad checkkredit -9 - 36 - 43
Vaxelskulder =27 -9 -36
Rantebdrande nettotillgingar 613 63 —-240 274 710
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NOTER (MKR)

NOT I Redovisningsprinciper

ARSREDOVISNINGSLAG
Investment AB Latours arsredovisning for 1998 ir upprittad i enlighet med Arsrcdovisningslagen
(1995:1554).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka Investment AB Latour, direkt eller indirekt, inne-
har mer dn 50% av réstvardet.

Forviry av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod innebir att eget kapital, inklu-
sive kapitaldel i de obeskartade reserver, som fanns i dotterbolaget vid férvirvstillfillet, elimineras i
sin helhet. Foljaktligen ingar endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten i koncernens egna
kapital. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och dotterbolagets egna kapiral vid férvirvstill-
fallet fordelas, om anskaffningskostnaden utgor det hogre beloppet (s k évervirde), pa olika till-
gdngs- och skuldposter i den man det anses befogat. Resterande dvervirde redovisas i balansrik-
ningen som goodwill. Avskrivningstiden fér goodwill uppgdr till 5 - 10 dr. Undervirden redovisas, i
den min de anskaffats fore 1997, som negativ goodwill under avsittningar. I det fall eventuella
undervirden anskaffats fr.o.m. 1997, dvs om det koncernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna
understiger det i férvirvsanalysen uppragna virdet av bolagets nettotillgingar, har skillnadsbelop-
pet reducerat det férvirvade bolagets icke-monetira tillgangar. Avsdttningen uppléses baserat pa
f6rvintningar om resultatutvecklingen. Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut.
Koncernredovisningen har upprittats enligt Redovisningsrddets rekommendation om koncernredo-
visning, RR 01:96.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel latent skatt, vilken redovisas som avsittning
och en kapitaldel som ingér i eget kapital. Skatteskulden beriknas med utgdngspunkt frin aktuell
skattesats i respektive land.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING
Investment AB Latour har en dgarandel som overstiger 20 procent i AB Fagerhult. Enlige Arsredo-
visningslagen skall innehav av denna storlek redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Fagerhultinnehavet ingdr emellertid i Latours bérsportfélj och bér, for att ge en korreke bild hérav,
redovisas som en aktieplacering bland évriga i portfoljen ingdende aktier. Upplysning om resultat
och stillning dd Fagerhultinnehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden limnas dirfor istallet i
not 18.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid uppriittandet av koncernens bokslut omriiknas samtliga poster i resultatrikningarna fér utlind-
ska dotterbolag till svenska kronor efter de genomsnittliga valutakurserna under rikenskapsaret
(medelkurser). Samtliga poster i balansrikningarna, utom nettoresultatet, omriknas efter valuta-
kurserna vid respektive rsskiften (balansdagens kurser). De forindringar i koncernens eget kapirtal
som uppstdr genom variationer i balansdagskurserna jimfére med kurserna vid foregdende arsskifte
paverkar direkt eget kapital och redovisas dir bland bundna och fria reserver.

Den differens, som uppkommer i koncernens balansrikning genom att nettoresultaten i utlind-
ska dotterbolag omriknas till svenska kronor efter medelkurs, paverkar koncernens fria reserver.
Vid upprittandet av de enskilda bolagens bokslut giller att fordringar och skulder i utlindsk valuta
omriknats efter balansdagens kurs.

Féljande kurser har anvints vid omrikning av de utlindska dotterforetagens resultat- och balans-

rikningar

Resultatrikningar (genomsnittskurs under aret) 1998 1997
CHF 549.4 526,4
DEM 4525 440,7
DKK 118,8 115,7
FIM 148,9 147,2
GBP 13,2 12.5
NLG 401,4 391,6
NOK 105,4 - 1081
UsD 7,9 -
PLN 2,27 -
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Noter

Forts not 1

Balansrakningar (kurs per balansdagen) 1998 1997
CHF 590,0 5420
DEM 483,0 440,0
DKK 126,8 115,4
FIM 158,8 145,0
GBP 13,5 e |
NLG 428.,6 389,0
NOK 107,3 107,0
uUsD 8,1 —
PLN 2,33 —
FORDRINGAR

Avsittning for f6rlustrisker avseende fordringar har skett efter individuell proviing.

FORDRINGAR OCH SKULDER [ UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall

gard genomfarts, t ex terminssikring, anvinds rerminskursen.

VARULAGER

Varulagren har virderats enligt ligsta virdets princip,

verkligt varde. Inkuransrisken har dirvid beaktats.

AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvirde

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras

valutaszkringsat-

d v s det ligsta av anskaffningsvirde eller

och bedémda ekonomiska livslingd. Avskrivningstiden uppgar till 25-30 ar for byggnader, 3-5 ar
for fordon och datorer same 10-15 ar for Gvriga maskiner och inventarier,

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors I6pande nir de uppkommer.

NOT 2 Nettoomsitiningens och rérelseresultatets fordelning pd rérelsegrenar och geografiska marknader

Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Textil 1278 1195 — —
Verkstadsteknik 1478 1251 — —
Luftbehandling 905 854 — —
Koncernjusteringar -39 —29 — —
Summa 3622 3271 0 0
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Textil 79 76 — —
Verkstadsteknik 108 106 — —
Luftbehandling 33 47 — -
Koncernjusteringar och évriga bolag 0 -1 = —
Summa 240 228 0 0
Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Sverige 2143 1999 — —
Norden, exkl Sverige 786 696 — —
Europa, exkl Norden 605 518 -— —
Ovriga marknader 88 58 — —
Summa 3622 3271 0 0



NOT 3 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag

Noter

Arets inkép och forsaljning mellan koncernforetag inom Latour—koncernen uppgar till 261 (228)
Mkr. Inga inkép eller forsaljningar har skett med moderbolaget.

NOT 4 Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

1998 1997
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Moderbolaget 1 1 1 1
(0) ()
Dotterbolag 647 263 596 239
(38) (35)
Koncernen totalt 648 264 597 240
(38) (35)
Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter och VD
samt anstallda:
1998 1997
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstillda VD (varav anstillda
tantiem) tantiem)
Moderbolaget
Sverige 1 == 1 —
(0) (0)
Dotterforetag
Sverige 15 553 14 519
(3) (3)
Danmark 1 6 1 5
Finland 2 20 2 13
Norge 2 37 3 34
Tyskland 0 3 3
Ovriga lander 2 6 1 1
Koncernen totalt 23 625 22 575
(3) (3)

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen r, beroende pa dlder och typ av befattning,
3-24 manader. Till styrelsens ordférande har under 1998 utbetalats 120 tkr och il dvriga ledamo-
ter, som inte innehar anstillning i nagot av koncernens bolag, 70 tkr per ledamort. Verkstillande
direktoren har ritt till pension mellan 60-65 4r med 70% av rslénen. Arslonen har uppgatt till

1200 tkr.
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Noter

NOT § Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar uppgar i koncernen till 8 (7) och pa
materiella anlaggningstillgangar till 90 (83). Avskrivningarna firdelas per funktion i

resultatrikningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Goodwill
Kostnad for silda varor 7 6 - —
Férsiljningskostnader 1 1 — —
Administrationskostnader = — — —
Summa 8 7 0 0
Byggnader och mark
Kostnad for silda varor 9 11 — —
Foérsiljningskostnader 1 ] — —
Administrationskostnader 2 — —
Ovriga rérelsekostnader 4 — — —
Summa 16 16 0 0
Maskiner
Kostnad for silda varor 33 32 — -
Forsiljningskostnader 1 — — —
Administrationskostnader 1 1 — —
Summa 35 33 0 0
Inventarier
Kostnad for sdlda varor 20 21 — —
Férsiljningskostnader 6 6 — —
Administrationskostnader 7 7 — -
Ovrigt 6 — — —
Summa 39 34 0 0
Summa avskrivningar 98 20 0 0
NOT 6 Resultat frin andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Utdelningar — - — 15
Resultat frdn fusionerat dotterforetag — — 291 —
Realisationsresultat vid forsiljningar — 10 — -
Nedskrivningar — -3 — —
Summa 0 7 291 15
NOT 7 Resultat fran aktieforvaltningen
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Resultat fran anliggningstillgingar
Utdelningar 42 35 40 35
Realisationsresultat vid
forsiljningar 183 163 183 163
Summa 225 198 223 198
Resultat fran omsittnings—
tillgdngar
Utdelningar 2 1 — =
Realisationsresultat 10 5 - —
Summa 12 6 0 0
Forvaltningskostnader -6 -15 -2 -11
Summa aktieférvaltningen 231 189 221 187



NOT 8 Rinteintikter och liknande resultatposter

Noter

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Intdktsrintor 8 14 2 5
Kursvinster 2 0 - —
Ovriga finansiella intikter 1 1 — 0
Summa 11 15 2 5
NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
PRI-rdntor -10 -7 — —
Ovriga kostnadsréintor -28 -16 -33 -37
Kursforluster -1 -1 — —
Ovriga finansiella kostnader -1 0 — 0
Summa -40 -24 -33 -37
NOT IO Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Inkomstskatt - 48 -63 — —
Fordandring i latent skatt 13 -2 — —
Summa -35 -65 0 0
NOT IT Goodwill
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingaende anskaffningsvirde 58 53 — —
Arets aktiverade utgifter 12 8 — —
Omklassificeringar -1 -3 — —
Utgdende anskaffningsvirden 69 58 0 0
Ingdende avskrivningar =12 -8 — -
Arets avskrivningar -8 -7 — —
Omklassificeringar — 3 — —
Utgdende avskrivningar -20 -12 0 0
Ingdende nedskrivningar -2 — - —
Arets nedskrivningar — -2 — —
Omklassificeringar 1 — — —
Utgdende nedskrivningar -1 -2 0 0
Bokfort virde 48 44 0 0
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NOT IZ Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingdende anskaffningsvirde 640 795 — —
Ingdende anskaffningsvirde
frin forvirvade bolag 20 — — —
Inkop 4 10 — —
Férsiljningar och utrangeringar -4 -165 — —
Omklassificeringar - 140 — — —
Omrikningsdifferenser 2 — — —
Utgdende anskaffningsvirden 522 640 0 0
Ingdende avskrivningar -102 -141 — —
Ingdende avskrivningar frin firvirvade bolag -4 — - —
Férsaliningar och utrangeringar 1 54 - -
Arets avskrivningar -16 -15 — —
Utgdende avskrivningar -121 -102 0 0
Ingdende uppskrivningar 4 % — —
Férsiljningar och utrangeringar — -3 — —
Arets uppskrivningar — — — —
Utgdende uppskrivningar 4 4 0 0
Ingdende nedskrivningar -231 - 244 — -
Forsiljningar och utrangeringar 140 13 — —
Arets nedskrivningar — — — —
Utgdende nedskrivningar -91 -231 0 0
Bokfort virde 314 311 0 0
Bokforrt virde fastigheter i Sverige 280 293 - —
Taxeringsvirden fastigheter i Sverige 271 271 — —
NOT I3 Maskiner
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingaende anskaffningsvirde 532 667 — —
Ingaende anskaffningsvirde
tran forvirvade bolag 8 1 — —
Inkop 38 36 — —
Forsaljningar och utrangeringar -8 - 174 — —
Omklassificeringar 3 -2 - —
Utgdende anskaffningsvirden 573 532 0 0
Ingdende avskrivningar -373 - 454 — —
Ingaende avskrivningar frin forvirvade bolag -4 -1 — —
Forsiljningar och utrangeringar 8 118 — —
Arets avskrivningar -35 -33 — —
Omklassificeringar -3 -3 — —
Utgdende avskrivningar - 407 -373 0 0
Bokfort virde 166 159 0 0



NOT I4 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingaende anskaffningsvirde 339 404 — —_
Ingdende anskaffningsvirde
fran forvarvade bolag 3 — — —
Inkop 76 37 — —
Forsdljningar och utrangeringar -21 -102 — —
Ombklassificeringar -2 — — —
Utgdende anskaffningsvirden 395 339 0 0
Ingdende avskrivningar -239 =276 — —
Ingdende avskrivningar frén férvirvade bolag -2 — — -
Forsaljningar och utrangeringar 17 71 — —
Arets avskrivningar -39 -34 — —
Ombklassificeringar 3 - - —
Utgdende avskrivningar -260 -239 0 0
Bokfért varde 135 100 0 0
NOT I§ Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingdende anskaffningsvirde 3 3 — —
Under dret nedlagda kostnader 2 3 — —
Omklassificeringar -2 -3 — —
Bokfért varde 3 3 0 0
NOT I6 Andelari dotterforetag
Moderbolaget 1998 1997
Ingdende anskaffningsvirde 727 1000
Arets anskaffning 306 —
Utdelning/fusion - 707 -273
Utgaende anskaffningsvirde 326 727
Foretagets namn Organisations- Site Antal Kapital- Bokfért
nummer andelar andel  virde
i procent
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockholm 3600 97 1
Specma AB 556018-9754 Goteborg 25000 100 20
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099 Niissjo 85 500 100
Granaths Hardmetal AS 182650 Danmark 2550 51
Mobergs Maskinaffir AB 556053-5642 Borlinge 1200 60
Nobex AB 556137-1054 Are 8 000 100
Nordlock Inc. 38-3418590 USA 1000 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550 Goteborg 10 000 100
Specma Dunlop Hydraulic AB 556021-8926 Goteborg 5000 91
AB Indexor Automatsvarvning 556107-3429 Laholm 3000 100
Minata AB 556424-5313  Ornskéldsvik 5000 100
Mitt Hydraulik AB 556278-7183 Ornskaldsvik 1000 100
Mitt Hydraulik Férsdljnings AB 556371-2271  Ornskldsvik 5000 100
Eurobend AB 556137-4041 Tranemo 1000 100
Hymat Oy 0292607-7 Finland 400 100
Kappahydro Oy 487-803 Finland 1500 100
Stig Wahlstrom AB 556066-5472 Stockholm 9 000 100
Hultafors AB 556023-7793 Goteborg 10 000 100
Elkapsling AB 556198-5077 Ange 10000 100
Carstens AB 556059-6776 Jonképing 18 500 100
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Noter

Forts not 16

AB E Westerberg 556048-8107 Stockholm 4500 100
Specialmaskiner i Géteborg AB 556315-0258 Goteborg 1000 100
Carstens Leasing AB 556099-2041 Jonkoéping 10 000 100
Kami AB 556193-7086 Kalix 24 000 100 19
KB Backen Vistergird 1:141 916634-4490 Goteborg 100
KB Griddo 1 916634-4474 Goteborg 100
PM-Luft AB 556077-8465 Vara 400 100 15
PM-Luft Norge AS 958-719-523 Norge 500 100
PM-Luft GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
PM-Luft Danmark AS 247231 Danmark M 100
PM-Luft Finland Oy 415-626 Finland 4010 100
PM-Luft Inc. 2786506 USA 100 100
KB Soderby 1:752 916634-4441 Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516 Vara 100
PM-Luft Ltd 1529960 England 50000 100
Stifab Farex AB 556167-7245 Vara 9000 100
Sarl Farcap 409-770-195 Frankrike 55
Farex Inter SA 48-205-4517 Schweiz 100 100
Stifab Farex A/S 933-765-806 Norge 1500 100
Swegon AS 251795 Danmark 500 100
Hene 21 KB 916628-3362 Vara 100
Almedahls AB 556001-2600 Goteborg 180 100 80
Holma-Helsinglands AB 556002-6105 Hudiksvall 27 400 100
Oy Almedahl AB 211.107 Finland 1000 100
FOV Fabrics AB 556057-3460 Goteborg 60 000 100
FOV Lid 1450138 England 2 100
FOV GmbH HRB 26435 Tyskland - 100
FOV Fabrics (Texteis) 3262/950606 Portugal 2 100
FOV Marketing KFT 12005040-2-01 Ungern 1 100
Almedahl-Kinna AB 556009-2222 Goteborg 4 800 100
Marieholms Yllefabriks AB 556018-3914 Eslov 8 000 100
Almedahls A/S 914708478 Norge 500 100
AS Knappchuset 913455592 Norge 40 100
O. Ochlenschligers Eftr. ApS 2477 Danmark 2 000 100
O. Oehlenschligers Eftr. GmbH HRB Nr.1179 Tyskland 500 100
H S Josephson AB 556028-1775 Gdéteborg 8 400 100
Oy HS Finland AB 599.732 Finland 43 100
Marifa Polska Sp.z o.0. RHB 2994 Polen 1000 100
KB Daltex 916634-4433 Géteborg 100
KB Ankarvimpeln 916634-4466 Goteborg 100
KB Sibbarp 4:6 916635-7492 Goteborg 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
IF Luftfilter AB 556133-4466 Boras 2000 100
IF Luftfilter A/S 916273355 Norge 1200 100
Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840 000 100 191
Stifab AB 556048-2118 Tomelilla 1000 100
Kvarbo AB 556196-7802 Borlinge 1000 100
Swegon AB 556099-8832 Stockholm 1 800 100
Bokfort virde i moderbolaget 326
For samtliga bolag 6verensstimmer rostrittsandelen med kapitalandelen.
NOT I77 Bérsaktier
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingiende anskaffningsvirde 1039 758 1039 547
Inkop 433 879 433 879
Férsiljningar -127 - 598 -127 - 387
Bokfort virde 1345 1039 1345 1039

For ytterligare information avseende borsportféljen hinvisas till sid 7.



Noter
NOT 18 Intressebolagsredovisning
Redovisning enligt kapitalandelsmetoden
Antal aktier Kapital-  Justerat Arets  Kapital- Bors- Anskaff-
andel % EKM  vinst) andel virde  ningsvirde
AB Fagerhult 3626 000 29 86 14 248 330 244
(Org nr 556110-6203. Site, Habo)
Kapitalandelsmetoden medfor féljande resultat:
Koncernen
Arets resultat enligt resultatrikningen 406
Tillkommer: Andel i intresseforetags resultat efter skatt 14
Avgdr: Utdelning -2
Avgar: Avskrivning pa overvirden -8
Arets resultat vid anvindning av kapitalandelsmetoden 410
Koncernbalansrikningen enligt kapitalandelsmetoden blir som framgar nedan:
Saldo enligt Forindring kapital- Balansrikning enligt
balansrikning andelsmetoden kapitalandelsmetoden
Borsaktier 1345 -244 1101
Andelar i intresseféretag - 248 248
Forindring av tillgdngar 4
Kapitalandelsfond - 4 4
Fria reserver 1334 -4 1330
Arets resultat 406 4 410
Férindring av eget kapital 4

1) Med justerat eget kapital avses Latours andel av Fagerhults eget kapital inkl. kapitalandel i obeskatcade reserver.
2) Med 4rets vinst avses dgarandelen av Fagerhults resultar efter skatt.

NO'T 1I9 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Ingdende anskaffningsvirde 28 18 23 17
Inkép 14 25 14 21
Forsiljningar -5 -15 — -15
Utgdende anskaffningsvirden 37 28 37 23
Ingdende uppskrivningar — 15 — 15
Férsiljningar — -15 — -15
Utgdende uppskrivningar 0 0 0 0
Ingaende nedskrivningar — -15 — -15
Férsiljning — 15 — 15
Utgdende nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 37 28 37 23

NOT 20 Bérsaktier

Koncernen Antal Ansk virde Borsvirde
Assa Abloy B* 378 500 81 99
Assa Abloy B** 390 000 35 37
BPA A 720 000 17 14
BPA B 1200 000 27 23
Scandic Hotels 40 000 10 12
Ovriga innehav 1 1
2728 500 171 186

Kopoptioner har stillts ut for 330 000 aktier i Assa Abloy till ett [8senpris av 255 kr per aktie.
** Kopoptioner har stillts ut for 390 000 aktier i Assa Abloy till ett genomsnittligt [6senpris av 94:62 kr per aktie.
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Noter

NOT 27T Likvida medel

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 21 (20) Mkr sparrade medel.

NOT 2.2 Forindring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria Totalt
Koncernen kapital reserver reserver
Belopp vid arets ingdng 130 316 1392 1838
Férindring omrikningsdifferens 1 2 3
Forskjutningar mellan bundet och
fritt eget kapital - 65 65 0
Utdelning -125 -125
Arets resultat 406 406
Belopp vid drets utging 130 252 1740 2122
Aktie- Reserv- Balanserad Totalt
Moderbolaget kapital fond vinst
Belopp vid arets ingang 130 86 741 957
Aterford utdelning -15 -15
Fusionsresultat 2 2
Utdelning -125 -125
Arets resultat 482 482
Belopp vid arets utgang 130 86 1085 1301
NOT 23 Avsittningar for pensioner
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
PRI 191 186 — —
Ovriga pensioner 8 6 1 1
Summa 199 192 1
il NOT 24 Avsittningar for skatter
Avser i sin helhet latent skatt pd obeskattade reserver,
| NOT 25 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Negativ koncerngoodwill 1 1 - —
Omstruktureringsreserver 17 17 — —
Ovriga avsdttningar 6 8 — =
Summa 24 26 0 0

| NOT 26 Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar i koncernen till 80 (80) Mkr,

NOT 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

varav utnyttjad 45 (9) Mkr.

46

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Upplupna rintekostnader 10 4 9 —
Upplupna sociala kostnader 54 52 — =
Upplupna évriga lonerelaterade kostnader 104 87 1 1
Ovriga poster 65 60 11 10
Summa 233 203 21 11



NOT 28 Stillda sikerheter

Noter

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
For egna skulder och avsattningar
Avseende avsitining till pensioner
- Foretagsinteckningar 1 2 — =
- Fastighetsinteckningar 8 9 — —
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut
- Foretagsinteckningar 75 77 — —
- Fastighetsinteckningar 52 46 — =
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
- Pantsatta kundfordringar 11 11 - —
- Pantsatta aktier 7 55 — =
Ovriga
- Fastighetsinteckningar 1 1 — —
Summa stallda sdkerheter 155 201 0 0
NOT 29 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Pensionsgarantiforbindelser 11 11 — -
Borgensforbindelser till férman
for dotterforetag — — 263 263
Ovriga ansvarsférbindelser 13 69 1 57
Summa ansvarsforbindelser 24 80 264 320
NOT 30O Férvirv av dotterforetag
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Materiella anlaggningstillgingar 32 — 258 —-
Varulager 12 4 — —
Kundfordringar 2 5 — —
Kortfristiga fordringar 12 3 2 —
Langfristig nettoupplaning -6 -1 937 —
Kortfristiga skulder -18 -8 - 509 —
Poster som ej paverkat kassaflodet — — - 688 —
Utbetald képeskilling 34 3 0 —
Likvida medel i forviarvade bolag -2 — -6 —
Summa 32 3 -6 0

1) Avser erhallna tillgdngar och skulder genom fusionen med Almedahl-Fagerhult AB.
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Noter

NOT 3T Medelantalet anstillda

1998 1997

Antal anstillda Varav mian  Antal anstillda Varav min
Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Dotterforetag
Sverige 2384 76% 2299 76%
Norge 133 55% 132 53%
Danmark 33 42% 19 32%
Finland 114 61% 71 37%
England 8 88% 7 86%
Schweiz 2 50% 2 50%
Tyskland 8 50% 6 67%
Ovriga lander 6 67% 4 75%
Totalt i dotterféretag 2 688 74% 2540 73%
Koncernen totalt 2 689 74% 2541 73%

NOT 32 Férindringar i koncernens sammansittning

NOT 33 Definitioner

I bdrjan av november fusionerades Almedahl-Fagerhult AB med moderbolaget Investment AB
Latour. Inom textilgruppen har fusion genomfsrts mellan IF Luftfilter AB och Filterprodukter Falk

& Soner AB.

Inom verkstadsgruppen forvirvades under dret de finska bolagen Hymat Oy och Kappahydro
Oy. Dessutom startades ett forsiljningsbolag i USA, Nordlock Inc. Stenbergs AB forvirvade 51%
av aktierna i Granaths Hirdmetal AS, Danmark och 60% av aktierna i Mobergs Maskinaffir AB.
Inom luftbehandling férvirvades under dret PM-LUFT Finland QY. Samtidigt bildades tva utlind-
ska forsiljningsbolag PM-LUFT Inc., USA och PM-LUFT AS, Danmark.

Direktavkastning

Substansvirde

P/E-tal
Justerat eget kapital
Soliditet

Justerad soliditet

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Avkastning pa
eget kapital

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Rérelsemarginal

Utdelning i procent av aktiens kopkurs den 31/12 respektive ar.

Skillnaden mellan bolagets tillgingar och skulder, d4 bérsportféljen tas upp
till marknadsvarde och heligda bolag viarderas enligt avkastningsprincipen
med ete P/E-tal pd 12 for dren 1994-1995 och P/E-tal 15 for dren 1996-1998.

Aktiens kopkurs i férhallande till vinst efter skatt.
Eget kapital samt dold reserv i borsportféljen.
Eget kapital i férhillande till balansomslutning,

Eget kapital samt dold reserv i bérsportféljen i forhallande till justerad bal-
ansomslutning,.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent ay
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Roérelseresultat i procent av genomsnittligt operative kapital.

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Balansomslutning minus ej rintebirande rorelseskulder.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad
forsiljning.

Rorelseresultat i procent av fakturerad forsiljning.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Investment AB Latour (publ)
Org. nr. 556026-3237

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning i Investment AB
Latour (publ) for ar 1998. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret fér rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Virt ansvar dr att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att vi
planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
martion i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgarder och férhéllan-
den i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget eller pd annat sitt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund f6r vdra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

— att resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget och fér
koncernen faststills och
— att vinsten i moderbolaget disponeras enligt férslaget i forvaltningsberittel-

sen.
Styrelseledaméterna och verkstillande direktdren har inte vidtagit nigon
atgird eller gjort sig skyldiga till nigon forsummelse som enligt var bedém-

ning kan firanleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, varfér vi tillstyrker

— att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet
for rikenskapséret,

Goteborg den 12 februari 1999

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

STYRELSE

I. Gustar DoucLras, f1938
Ordférande. Ager Forvaltnings AB
Wasatornet (huvudigare i Latour),
Ordférande i Fagerhult, Stockholms
Handelskammare och Sikl. Vice ordfo-
rande i Securitas och Sveriges Television.
Styrelseledamot 1 Assa Abloy, Munksjé,
Pharmacia&Upjohn och Stiftelsen
Svenska Dagbladet.

Ordforande i Latours styrelse 1985-1991
och sedan 1993,

Aktier i Latour: 50 000 A, genom olika
familjedgda bolag 13 191 000 A,

19 037 500 B.

2. JoHN DaHLFORS, {1934
Ordférande i ABA of Sweden, Plymovent
AB, Vemdalsfjall AB, El & Industrimon-
tage AB, Perten Group, Nordbankens
Allemansfonder m.fl. Styrelseledamot i
ACB-foretagen, Jeeves m.fl.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.
Aktier i Latour: 50 000 B.

3. ErisaseTH Doucras, f 1941
Ager och driver Rydboholms Gard.
Ordférande i Ostra Svealands Jordigare.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1987,
ordférande 1991-1993.

Akdier i Latour: 272 500 B.

4. INngrip FLory, 1932
Verkstdllande direktor 1 Regemus AB.
Styrelseledamot i Assi Domin AB,
Caterpillar Financial Nordic Services AB,
Nordbankens Allemansfond Beta/Trade
AB och Svenska PR-byrin AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 19835,
Aktier 1 Latour: 8 875 B samt Flory
Consult AB 7 950 B.

5. FREDRIK PALMSTIERNA, f 1946
Verkstillande direktér i Sakl AB,
Styrelseordforande i AB Svenska Tempus.
Styrelseledamot i Securitas AB, BPA, AB
Fagerhult och Almedahls AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och
sedan 1990.

Alktier i Latour: 223 000 A och

921 060 B (Fredrik Palmstierna med
familj och bolag).

6. BERTIL SVENsson, f 1920

E d. verkst. direktor i AB Fagerhult,
Ordforande i Lecrima AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 197 625 A och 12 135 B.

7. GORAN WIRENSTAM, f 1937
Verkstillande direktor.

VD och ledamot i Latours styrelse sedan
1993.

Aktier i Latour: 17 800 A och 111 215 B.




ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER

8. RUNE SamMUELSSON, f 1960
Ledamort i Latours styrelse sedan 1998.
Suppleant 1997.

9. ANDERS THROBACK, f 1965
Ledamot i Latours styrelse sedan 1997.

10, ER1K DAHLGREN, f 1943
Suppleant i Latours styrelse sedan 1994.

I1. MATTIAS JONSSON, f 1967
Suppleant 1 Latours styrelse sedan 1998.

12. Racen Oqvisr, f 1951
Suppleant i Latours styrelse 1993-1994
och sedan 1997, ledamot 1994-1996.

KONCERNLEDNING

3. GORAN WIRENSTAM, f 1937
Verkstillande direktor

VD sedan 1993.

Aktier 1 Latour: 17 800 A och 111 215 B

14. ToRE ABERG, f 1942
Ekonomi- och finansdirektor
Anstalld sedan 1987.

Aktier 1 Latour: 11 250 B.

REVISORER
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

NILS BREHMER
Auktoriserad revisor

LENNART WIBERG
Auktoriserad revisor




ADRESSER

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

Almedahls AB
Stationsviagen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-48 01 00
Telefax 033-48 01 40
info@almedahls.se
www.almedahls.se

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Hemvigen 17

Box 591

441 16 Alingsds
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49

info@almedahl-alingsas.com

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 50
Telefax 031-49 34 30
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Oy Almedahl AB
Industrivigen 4
FI-661 00 Malax
Finland

Telefon 61 365 13 035
Telefax 61 365 18 75
oyalm@almedahls.se

Holma-Helsinglands AB
Lundvigen 47

Box 1

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09
bockens.garner@holma.se

AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100

NO-5095 Ulset - Bergen
Norge

Telefon 55-53 93 00
Telefax 55-53 93 93
post@knappehuset.no

O. Ochlenschligers Eftr. ApS
Egegardsvej 32 - 34

P.O. Box 170

DK-2610 Redovre

Danmark

Telefon 36-72 45 00

Telefax 36-72 45 01
ooeas@almedahls.se

H S Josephson AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 58 60
Telefax 031-47 16 50
mail@hsjosephson,se

Oy HS Finland AB
Viverivigen 6 B
FI-003 80 Helsingfors
Finland

Telefon 9 55 01 66
Telefax 9 55 78 64

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

503 08 Boras
Telefon 033-13 61 60
Telefax 033-14 03 90
info@fov.se

FOV (UK) Ltd

Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7RL

West Yorkshire
Storbritannien

Telefon 0113 270 47 47
Telefax 0113 276 03 99

FOV Marketing Kft
Buday Lu 7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon 1 316 06 59
Telefax 1 316 06 61

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320 20 95 30
sales@almedahl-kinna.se
www.almedahl-kinna.se

Marieholms Yllefabriks AB
Fabriksgatan

Box 90

240 30 Marieholm

Telefon 0413-705 00
Telefax 0413-701 76
marifa@almedahls.se

Marifa U.K. Sales Office
Suite 55, Concourse House
432 Dewsbury Road

Leeds LS11 7RL

West Yorkshire
Storbritannien

Telefon 0113 277 87 20
Telefax 0113 276 03 99

IF Luftfilter AB
Industrigatan 6

504 62 Boras

Telefon 033-17 87 00
Telefax 033-17 87 55
info@luftfilter.com
www.luftfilter.com

Industrigatan

Box 44

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

Swegon Oy

Munkullavigen 1

FI-02400 Kyrkslatt

Finland

Telefon: 922 19 81

Telefax: 922 19 82 00
krister.mustamiaki@swegon. fi

Swegon AS
Egegardsvej 32 - 34
DK-2610 Redovre
Danmark

Telefon: 36 36 99 97
Telefax: 36 36 99 92
btk@luftfilter.com

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
public@specma.se
WWW.specma.se

Specma Dunlop Hydraulic
AB

J A Wettergrens gata 7
Box 164

401 23 Géteborg

Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65
info@hydraulic.specma.se



Indexor Automatsvarvning
AB

Industrigatan

Box 6

312 07 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70

Telefax 0430-308 45
indexor@hydraulic.specma.se

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54

Mitt Hydraulik AB
Terminalvigen 2

Box 930

891 20 Ornskoldsvik
Telefon 0660-29 50 30
Telefax 0660-133 76
office@mitthydraulik.se

Hymat Oy
Vantinméentie 1
FI-02780 Espoo
Finland

Telefon: 5 494 511

Telefax: 5 494 5299 ffz

Kappahydro Oy
P.O. Box 78
FI1-33901 Tampere
Finland

Telefon: 3 22 50 900
Telefax: 3 21 22 575

Stig Wahlstrom AB
Marbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta

Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74
mailbox@wahlstrom.se
www.wahlstrom.se

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvigen 1
Box 914

571 29 Nissjo

Telefon 0380-77 100
Telefax 0380-140 90
ab.sigfrid@stenbergs.se
www.stenbergs.se

Carstens AB
Kortebovigen 4

Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26
info@carstens.se

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se

Elkapsling AB
Industrivigen, Alby
Box 18

841 21 Ange
Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04
info@elkapsling.se
www.elkapsling.se

Nobex AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-411 00
Telefax 0640-451 25
info@nobex.com
www.nord-lock.com

Kami AB

Skolvagen 14

Box 6052

192 06 Sollentuna
Telefon 08-754 71 50
Telefax 08-754 55 22
plegel@kami.se
www.kami.se

Vintervagen 16

Box 10 130

952 27 Kalix
Telefon 0923-121 20
Telefax 0923-104 88
terra@kami.se

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvdnum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@pm-luft.se
www.pm-luft.se

PM-LUFT Norge AS
Aslakveien 14 E
Postboks 138, Rea
NO-0702 Oslo
Norge

Telefon 22 51 13 10
Telefax 22 50 98 88
info@pm-luft.no

PM-LUFT GmbH
Hauert 12

DE-44227 Dortmund
Tyskland

Telefon 0231 727 41 09
Telefax 0231 727 41 10

PM-LUFT Ltd.

Essex House

Astra Centre

Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon 01279-41 60 87
Telefax 01279-41 60 77
pmluft@btinternet.com

PM-LUFT Danmark AS
Nordre Strandvej 138
DK-8240 Risskov
Danmark

Telefon 86 17 00 11
Telefax 86 17 01 70
pm-luft@pm-luft.dk

PM-LUFT Finland Oy
Nuijamiestentie 5 B
FI-00400 Helsinki
Finland

Telefon 9 477 73 00
Telefax 9 477 730 40
kirsi.koskela@pm-luft.fi

PM-LUFT, Inc.

302 Queen Isabella Blvd.
P.O. Box 668§

Port Isabel, Texas 78578
USA

Telefon 956-943-2832
Telefax 956-943-1846

Stifab Farex AB
Frejgatan 14

Box 310

535 23 Kvdnum
Telefon 0512-327 00
Telefax 0512-327 10
info@stifarex.se
www,stifarex.se

Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvigen 1
Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Stifab Farex AS
Ostre Aker vei 95
Postboks 63 Veitvet
NO-0518 Oslo
Norge

Telefon 22 65 52 70
Telefax 22 64 96 64

Farex Inter SA

16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz

Telefon 021 617 24 84
Telefax 021 617 24 89
farexinter@swissonline.ch



