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BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den 10 maj
2000 kl. 17.00 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel
(f.d. Sheraton), S. Hamngatan 59 — 65, Goteborg.

DELTAGANDE

Alktiedgare som vill delta i1 bolagsstimman skall dels
vara registrerad i den av VPC AB forda aktichoken
senast fredagen den 28 april 2000, dels anmila sig till
Latour senast mandagen den 8 maj 2000 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmilan kan goras under adress Investment AB
Latour, Box 336, 401 25 Géteborg, alternativt
Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm,
eller per telefon 031-89 17 90 alternativt

08-679 56 00.

REGISTRERING

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste for att f ract act delta i forhandlingarna vid
bolagsstimman i god tid fore den 28 april 2000
genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera alkti-
erna 1 eget namn,.

UTDELNING

Styrelsen foresldr bolagsstimman en utdelning med
3:50 kronor per aktie. Som avstimningsdag foreslas
méandagen den 15 maj 2000. Om bolagsstimman
beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utdelningen
komma att utsindas av VPC méndagen den 22 maj
2000 till dem som pa avstimningsdagen 4r inforda i
aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2000-04-28 Kommuniké med kvartalsrapport
per 2000-03-31

2000-05-10 Bolagsstimma

2000-08-23 Kommuniké med halvarsrapport

2000-10-23 Kommuniké med kvartalsrapport
per 2000-09-30

Omslagsbilden:

Vibrationsbricka NordLock frdn Nobex.
Foto: Rob Vanstone
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Koncernens resultat efter skatt motsvarade 7:60 kronor per
aktie, varav 4:70 kronor kommer fran aktieférvaltningen

och 2:90 kronor frian heldgda dotterbolag.

Borsportfoljens marknadsvarde var 11 Mdr den 15 mars ar

2000 med en dold reserv pa 9 Mdr.

Latour-aktiens substansvirde uppgick den 15 mars 2000 till
256 kronor per aktie.

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs fran 2:70 kronor till
3:50 kronor per aktie och att stamman beviljar styrelsen ratt

att intill nasta bolagsstimma forvirva egna aktier.
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Goran Wirenstam

fter de stora férandringar som genomfordes i
E Latour-koncernen under 1996 och 1997 och

som resulterade i att stora virden dverfordes till
aktiedgarna innehdller numera Latour-koncernen en
borsportfslj, som den 15 mars 2000 hade ett marknads-
virde pd ca 11,2 miljarder kronor med en dold reserv
pé ca 9,1 miljarder kronor, jimte de heligda industri-
och handelsféretagen med affirsomridena Textil, Verk-
stadsteknik och Luftbehandling.

Borsportfoljen ar koncentrerad till betydande innehav

i Assa Abloy, dir Latour den 31/12 1999 dgde 7 % av
aktiekapitalet, i Fagerhult 30 %, i Ndrkes Elektriska
15 %, 1 Piren 16 %, i Securitas 8 % och i Sweco 35 %.
Innehavet i Humlegarden sildes under december 1999
till Linsfastigheter fér sammantaget 370 Mkr. Affiren
inbringade en reavinst pd 165 Mkr. Under januari inne-
varande 4r har dessutom hela innehavet i Piren slts till
hollindska Rodamco Continental Europe for 470 Mkr
med en reavinst pd 133 Mkr. Forsiljningsintéikterna har
aterinvesterats i BT Industries, Getinge, Hufvudstaden,
Swedish Match och Volvo.

LATOUR-AKTIENS SUBSTANS- OCH
MARKNADSVARDE

Den 31/12 1999 uppgick koncernens sammanlagda sub-
stans till 10 232 Mkr mot 8 584 Mkr den 31/12 1998,
d.v.s. en 6kning med 19 %. Den 15 mars i &r hade sub-

stansen okat till 13 351 Mkr, vilket motsvarar en
okning med 30 % pa tvd och en halv manad. Denna
virdering grundar sig pa borskurserna pé aktieportfol-
jen och ett marknadsvirde pa dotterbolagen, som
beriknats genom att 1998 respektive 1999 ars rorelsere-
sultat efter 28 % schablonskatt multiplicerats med ett
P/E-tal pa 15. Den 15 mars motsvarar detta virde 256
kronor per Latour-aktie att jimféras med 177 kronor,
som aktien handlades till samma datum. Den si kallade
investmentbolagsrabatten var siledes 31 %.

Efter de férindringar, som skett i skattereglerna for
investmentbolag, finns det anledning att friga sig, var-
for Latour-aktien skall virderas sd mycket lagre dn en
motsvarande andel i en akiiefond. Man kan méjligen
gora gillande, att de egna dotterforetagen dr for hogt
virderade, om man anvinder en avkastningsmodell med
P/E 15. Fér att undvika denna diskussion kan man istal-
let viirdera substansen genom att ligga samman det syn-
liga egna kapitalet i Latour-koncernen, vilket framgér
av balansriakningen, med den dolda reserven i bérsport-
foljen den 15 mars 2000. D3 erhilles en substans pad
sammantaget 11 482 Mkr, som bestar av eget kapital pd
2 366 Mkr och en dold reserv i borsportféljen pd 9 116
Mkr. Per aktie blir i detta fall substansvirdet 227 kro-
nor, som maste anses som ett mycket forsiktigt varde
med tanke pa att Latour-koncernens balansrikning inte
innehéller nigra tveksamma stora goodwill-poster, som
skall betalas med framtida, osikra vinster.

RESULTAT, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto upp-
gick till 459 Mkr. Efter betald skatt motsvarar detta
7:60 kronor per aktie, varav 4:70 kronor kommer frin
aktieférvaltningen och 2:90 kronor frin de heligda
industri- och handelsféretagen.

Inklusive évervirden i aktieportféljen uppgick solidi-
teten den 31/12 1999 till 83 %. Koncernens finansiella
stallning dr siledes mycket stark och ger majlighet till
fortsatta forvirv i sival aktieportféljen som industri-
och handelsrérelserna. Enligt meddelande fran SPP finns
dessutom sammanlagt en dispositionsritt for Latour-
koncernens dotterbolag motsvarande 121 Mkr av SPP:s
overskott. Ingen del av detta ingdr i redovisningen for ar
1999;

Styrelsen foreslar, att utdelningen héjs fran 2:70 kro-
nor per aktie till 3:50 kronor eller sammanlagt till 182
Mkr samt att stimman beviljar styrelsen ritt att intill
nista bolagsstimma férvirva egna aktier.



INDUSTRI- OCH HANDELSRORELSERNA

Den svaga efterfrigan i borjan av rikenskapsaret har
medfort en i stort sett ofdridndrad fakturering i jamfo-
relse med foregdende ar - 3 635 Mkr mot 3 622 Mkr -
medan diremot rorelseresultatet forsimrades fran 240
Mker till 215 Mkr men till en del beror resultatférsim-
ringen pa kostnader av engingskaraktir.

Konkurrensen om marknadsandelar, savil i Sverige
som utomlands, dkar alltmer och férsdljningspriserna
pressas. For att ¢ka marknadsandelarna, avsitts dirfor
stora resurser till snabbare utveckling av nya produkter,
automatiserad produktion och aggressivare marknads-
foring, bl. a. genom att etablera egna forsiljningsbolag
pa de prioriterade marknaderna. Dessa aktiviteter dr pa
kort sikt kostnadskrivande, men icke desto mindre nod-
vindiga fér att uppnd en uthéllig, tillfredsstallande 16n-

samhet.

AFFARSOMRADE TEXTIL

Under aret har den textila produktionen i Alingsis
avvecklats och delar av verksamheten dverféres till
Almedahls anldggning i Kinna. IF Luftfilters verksamhet
i Bords har flyttats till de fristillda, ombyggda textillo-
kalerna i Alingsds. Kostnaderna for dessa forandringar
har belastat resultatet med 11,2 Mkr.

Den 24 oktober forra dret utbrot en omfattande
brand i Kinna-anldggningen, som totalférstorde den nya
delen av beredningsverket. Ateruppbyggnadsarbetet har
hittills gitt bra och anliggningen beriknas vara i full
drift igen under andra kvartalet i ar. Brand- och
avbrottsférsikringar ticker samtliga kostnader. Tack
vare utomordentlig hjilp frdn konkurrenter och kolleger
i Sverige och utomlands har i stort sett alla leveransata-
ganden mot foretagets kunder kunnat infrias. Latour
och dess medarbetare tackar Er alla som stillt upp for
oss under denna svira tid och vi finns alltid till Ert for-
fogande, om Ni nigon ging skulle beh6va virt bistdnd.

Aven under innevarande ir kommer huvuddelen av
investeringarna inom affirsomradet att tillféras FOV
Fabrics i Bords for att kunna méta den forvantade,
okade efterfrigan pa teknisk textil.

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Orderingéngen pd storre verkstadsmaskiner minskade
for koncernens foretag med 10 % pd en marknad som
minskade med 20 %. Efterfrigan pd komponenter och
fornodenheter till industrin har didremot successivt for-
bittrats under aret, varfor det sammantagna resultatet

for handelsgruppen inte minskade sd mycket som fanns

Koncernchefens cversikt

anledning att befara. Hydraulikgruppen har fortsatt att
forbattra kvalitet och leveranssakerhet och har under
iret ingitt flera storre leveransavtal, som kommer att
medfora 6kade leveranser i sival Sverige som Finland.
Den héga pundkursen har emellertid f6rdyrat importen
av hydraulslang, ndgot som varit svart att fullt ut kom-
pensera med okade forsiljningspriser.

Nischféretagen har sammantaget levererat ett bra
resultat och ir vil positionerade f6r att kunna fortsitta
att 6ka sdval forsdljningsvolymer som resultat.

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING
Efterfragan pa luftbehandlingsprodukter ar fortfarande
f6r 1ag for att motsvara utbudet, varfér kampen om
marknadsandelar resulterar i en svag lonsamhet. Den
storsta dverkapaciteten finns hos producenterna av kon-
ventionella luftbehandlingsaggregat, dir prisnivan for
niarvarande dr for 1ig for att langsiktigt gora det méjlige
att lénsamt producera och marknadsféra dessa produk-
ter. Koncernens féretag dr darfor instillda pd att vinna
marknadsandelar genom att erbjuda framtidens teknik-
intensiva och energisndla produkter i stillet for act 1 alla
ligen slass om det ldgsta priset pd gammal teknik.
Under innevarande 4r kommer ett flertal nva produkter
att kunna erbjudas pid marknaden.

UTSIKTER FOR 2000

Industri- och handelsféretagen har savil produkter som
leveransférmaga som gor det mojligt att vid en fortsatt
forbittring av konjunkturen méta en 6kad efterfragan,
sivil i Sverige som utomlands. Det stindigt pigdende
rationaliseringsarbetet skall gora det mojligt att leverera
ett forbattrat rorelseresultat. Dotterbolagens intjanings-
forméaga tillsammans med en fortsatt god utveckling av
borsportfoljen bér vara en god grund for att Latour-
aktien ocksd i framtiden skall kunna uppvisa en bra
avkastning i jamforelse med andra langsiktiga invester-

ingar.

Goran Wirenstam



BORSPORTFOLJEN 1999

Gustaf Douglas

or Latours borsportfolj blev 1999 ett bra ir i
absoluta tal (+ 34 %) men ett ddligt &r jaimfért
med index {+ 66 %). Utslagsgivande ir som tidi-
gare utvecklingen 1 Securitas (+ 22 %) och Assa Abloy
(+ 54 %), vilka har en vikt i portféljen pad respektive
54 % och 30 %.

Som pépekats i tidigare verksamhetsberittelser ar det
ett langre perspektiv som giller. Den bilden dr utomor-
dentligt bra. Det lingre perspektivet dr ocksi motiverat,
eftersom ett investmentbolag inte kan g3 in och ut ur
innehav hur som helst. Detta sistnimnda stimmer dven
med vir uppfattning att 4gandet utévas bittre och mer
framgdngsrikt om det har en lingsiktig inriktning.
Kunskap tar tid att forvarva, ir i regel foretagsspecifik
och krivs fér den aktiva dgarrollen. Agarrollen ir i sin
tur férhoppningsvis mer framgangsrik dn placerarrollen.
[ varje fall har den tvekldst varit det i Latour.

Vi har sysslat mycket med frdgan om vad som dr ritt
strategi utgdende fran var givna dgarroll vad galler
ndgra aktieinnehav och véra industriella innehav i de tre
heldgda verksamheterna. Nyckelorden har kommit att
bli balans och beredskap. Balans avser innehavens ris-
ker, vilka inte fir vara av samma typ med avseende pd
styrande omvirldsfaktorer, kanslighet for yttre och inre
faktorer for foretagen, beroende av kunder och enstaka
landers utveckling samt finansiella risker. Den avg-
rande riskfaktorn fér sivil Securitas som Assa Abloy

har att gora med forvintningar. Skulle dessa foretag
uppvisa negativa avvikelser fran forviantan far detta
kraftiga konsckvenser for virderingen. Detta giller alla
foretag som har en hog virdering av sitt resultat — eller
sitt forvantade resultat. Vi har sett detta vid ndgra till-
fallen vad géller dessa foretag och atskilliga ganger pa
marknaden. Det racker med att tillvixten gir ned till
sig 15 % arligen for att marknaden skall oroas ordent-
ligt, speciellt ndr den 4r nervds.

I Latour har vi sékt avbalansera detta genom att ta
mycket smd finansiella risker. Latour har varit praktiskt
taget skuldfritt under manga ar. Vi har ocksa medvetet
undvikit att kopa aktier i andra hogvirderade tillvaxtfo-
retag for att undvika konsekvenserna av ett bakslag for
just den typen av foretag. [ efterhand kan vi konstatera,
att detta varit fel - hittills. Vi har emellertid gjort en del
placeringar i — som vi anser — relativt lagt virderade
foretag av en annan typ 4n de traditionella tillvaxtfore-
tagen. Detta har under en kort tid givit hyggliga resul-
tat. Vara tvd fastighetsintressen i respektive Humle-
garden och Piren har salts med gott resultat. I bigge fal-
len har koparen varit industriellt ritt fér att tillvarata
och utveckla de bagge foretagens specifika kunskaper.
Vart férviry av ca 35 % av Sweco har utvecklats
mycket vil, dven om detta foretags resultat for 1999 ar
en besvikelse.

Styrelsen i Latour har diskuterat portféljstrategin och
kommit fram till foljande:

* En uppbyggnad av flera innehav én tidigare, helst
inom av borsen forbisedda sektorer.

¢ En aktivering av handeln med aktier i korthandelsbo-
laget Karpalund.

* En hojning av skuldsdttningen 1 Latour.

* En rekommendation till bolagsstimman att Latour
skall kunna dterkdpa egna aktier.

Sistnamnda punkt ingar givetvis i Latours portféljstra-
tegi — alternativet till en aktieplacering skall alltid kunna
vara dterkop nir detta synes vara en bitere affir for
aktiedgarna.

Vi kan i drsberittelsen for 1999 se, att nagra nya pla-
ceringar tillkommit och vi kommer att kunna redovisa



Barsportfiljen 1999

att detta fortsatt under borjan av ar 2000. Ett av dessa medverka i finansieringen av de foretag dar vi ensam-
innehav dar NEA, som 4r ett exempel pa ett mycket ma eller med partners har en huvudigarroll. De sist-
valskott foretag, verksamt inom ett synnerligen intres- nimnda omfattar Securitas, Assa Abloy, Fagerhult och
sant omridde, ndmligen elinstallation. Det ir dock inte Sweco. [ nyemissioner har det ett klart signalvirde att
ndgot sjalvindamal att vi skall bli en av de allra storsta de viktigaste aktiva dgarna medverkar — helst fullt ut. Vi
aktiedgarna i dessa nya innehav och didrmed ta pa oss har i 6kad utstrickning kommit att féredra emissioner
ett dgaransvar. med foretradesritt, eftersom dessa dr mindre sdrbara
Sedan drsskiftet omhinderhas korthandeln av Henric for kursmanipulation. Vi har hittills aldrig beh6vt vara 1
Ankarcronas foretag Hinc Asset Management AB. Detra situationen att dels havda, att en emission dr nodvindig
foretag har flera férvaltningsuppdrag och personligen och samtidigt forklara varfor just vi inte kan deltaga.
har jag foljt dess verksamhet under minga ar. Storleken Man far sillan denna analys pd sig — men den kommer
pa korthandelsportféljen uppgar fér narvarande till ca aldrig upp vid 6nskat tillfille. Aven vid en skuldsittning
100 MSEK. som visentligt dverstiger dagens, har Latour inte nagra
Vad giller kriteriet beredskap skall Latour ha méjlig- problem med sin finansiella beredskap.

het att finansiera de helagda bolagens utveckling och

BORSPORTFOLJEN I1999-12-31

Aktie Antal  Bokfort viarde Kurs Borsvirde Procentuell
(Mkr) (kr) (Mkr) dgarandel
av AK
Assa Abloy 21120 000 377 120 2524 7 %
Fagerhult 3805 500 260 80 304 30 %
Getinge Industrier 492 900 46 96 47 -
Hufvudstaden 1315000 35 30 39 -
Nirkes Elektriska 1425 000 85 82 117 15 %
Pharmacia & Upjohn 200 000 53 386 77 -
Piren 6 747 000 336 60 401 16 %
Securitas 29900 000 325 154 4605 8 %
Sweco 5295476 113 65 345 35%
Totalt 1630 8 459

NETTOFORANDRINGAR T LATOURS BORSPORTFOL] 1999

Okning Antal aktier Minskning Antal aktier
Assa Abloy B* 16 320 000 Humlegdrden A 180 191
Fagerhult 179 500 Humlegarden B 3330000
Getinge Industrier B 492 900 KCI Oy A 35000
Hufvudstaden A 1315000

Nirkes Elektriska B 959 000 * Varav 14 400 000 genom split 4:1.

Pharmacia & Upjohn 50 000

Piren B 2 534 000

Sweco A 21085

Sweco B 1417 000



DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA (PER 1999-T12-37T)

Aktiedagare Antal Antal % av aktie- Antal %
A-aktier B-aktier kapital roster  av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 13 341 000 19310250 62,7 152720250 72,8
Femte AP-Fonden 1 000 000 3990 625 9,6 13 990 625 6,7
Bertil Svensson, familj och bolag 1136755 657 370 3,5 12 024 920 5,7
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 223 000 956 060 2,3 3 186 060 1,5
SPP 13 250 1146 250 22 1278 750 0,6
Goran Sundblads familj och stiftelse 721 675 28220 1,4 7 244 970 3,4
Forsakrings AB Skandia 20 800 431 050 0,97 639 050 0,3
Riddarhusets fonder 416 250 0,8 416 250 0,2
Investors Trading AB 17 025 366 580 0,7 536 830 0,3
Goldman Sachs 8 Co, USA 260 150 0,5 260 150 0,1
Ovriga aktiedgare, ca 5 400 1064 170 6952 020 15,4 17 593 720 8.4
17 537 675 34 514 825 100,0 209 891 575 100,0
Av kapitalet dgs 62,7 % av huvudaktiedgaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen dger
6,0 %. Institutioner dger 20,2 % av aktiekapitalet.
Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A (10 roster) 17 537 675 34 175 376 750 84
Serie B (1 rost) 34 514 825 66 34 514 825 16
Totalt antal aktier 2 nominellt 52052 500 100 209 891 575 100

2:50 kronor
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LATOURAKTIEN

Data per aktie (kr) 1999 1998 1997 1996 19959
Vinst efter finansnetto minus betald skatt 7,60 7,80 6,60 8,80 6,90
Substansvirde " 197 165 102 111 79
Borskurs 31 december 130 118 69 90 40
Borskurs 1 % av substansvirde 66% 72% 68% 81% 51%
Eget kapital 45 41 35 36 30
Utdelning kontant 3:507 2:70 2:40 2:20 2:20
Utdelning av dotterbolag - - - 29,20°%) -
Direktavkastning 2,7 2,3 3,5 34,9 5,5
P/E-tal 17 15 10 10 6

1) Borsportfoljen upptagen till marknadsvirde och rorelsedrivande dotterbolag virderade till ett avkastningsvdrde mot-
svarande P/E 12 f6r 4r 1995 och P/E 15 fér dren 1996-1999.

2) Foreslagen utdelning.

3) Sammanlagt virde av utdelade aktier i AB Fagerhult och SakI AB forsta dagen dessa noterades.

4) Inlosen av var fjirde aktie mot aktier i Assa Abloy, Securitas och Hagstromer & Qviberg.

5) Aren 1995-96 ingar Fagerhult och SaklI.

Definitioner se not 36.

Latouraktiens substansvirde

2000-03-15 1999-12-31 1998-12-31

Mkr kr/aktie Kurs Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Rorelsedrivande dotterbolag 2322 45 2322 45 2722 52
Assa Abloy 3675 71 174 2 524 49 1488 29
BTI 195 3 193
Fagerhult 261 § 67 304 6 330 6
Getinge 156 3 92
Hufvudstaden 165 3 32 39 1
Humlegirden 228 4
NEA 114 2 75 117
Piren 401 8 217 4
Securitas 5 887 113 211 4 605 88 3767 72
Sweco 309 6 58 345 7 79 2
Swedish Match 123 2 27
Volvo 173 3 230
Ovriga borsaktier 140 3 124 2 111 2
Ovriga tillgangar 169 3 169 3 86 2
Skulder -338 -6 -718 -14 -444 -8
Substansvirde 13 351 256 10 232 197 8 584 165

Bérsportfdljen dr upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag virderas till ett avkastningsvirde som

uppgdr till 15 ganger rorelseresultatet efter schablonskatt.



" FEMARSOVERSIKT (MKR)

1999 1998 1997 1996 1995

Moderbolaget
Mottagna utdelningar 66 40 50 64 112
(varav dotterbolag) - - (15) - (50)
i Limnad utdelning 1829 141 125 3887 152
| Balansomslutning 2125 1776 1963 2 066 1924
I Soliditet 66% 73% 49% 59% 75%
| Justerad soliditet 92% 93% 77% 81% 88%

‘u Borsportfoljen
I Forandring av borsportfoljens virde 34% 76% 31% 96 % 61%
| Generalindex 66% 10% 25% 38% 18%
::‘ Borsportfoljens marknadsvirde 8459 6220 3407 3136 2 941
Forsiljning av bérsaktier 522 309% 550 318% 449
Forsdljning i % av portféljens marknadsvarde 6% 5% 16% 10% 15%
! ; Realisationsvinster 207 182%) 163 214 137
i Kop och nyteckning av borsaktier 601 432 879 349 181
Utdelning 1 % av borsportfoljens bokforda virde 4,0% 3,0% 3,4% 8,4% 6,3%
Utdelning i % av borsportfoljens marknadsvirde 0,8% 0,7% 1,0% 2,0% 2,1%

Koncernen

Soliditet 56% 57% 58% 57% 53%
Justerad soliditet 83% 81% 76% 75% 69%
Avkastning pa eget kapiral 18% 21% 18% 23% 25%

U Féreslagen utdelning.

? Exkl. koncernintern férsiljning av Fagerhult-aktier.

’1 52 Mkr avser utdelning av Fagerhult-aktier och 221 Mkr utdelning av SakI.
# Exkl. koncernintern forsiljning av Assa Abloy- och Securitas-aktier.

Definitioner se not 36.

Bérsportféljens marknadsvarde och dold reserv

Mkr
10 000 — W Dold resery M Bokfort varde

1986 1997 1998 1999




LATOURS INDUSTRI— OCH HANDELSRORELSE 5 AR I SAMMANDRAG
1999 1998 1997 1996" 19951
Resultatposter (Mkr)
Fakturerad forsiljning 3635 3622 3271 3918 3969
(varav utlandsforsiljning) 1545 1479 1272 1420 1326
Rérelseresultat 215 239 228 261 304
Finansiella intakter 36 42 48 47 o7
Finansiella kostnader -39 -29 -24 -33 -84
Resultat efter finansiella poster 212 252 252 275 318
Balansposter (Mkr)
Kundfordringar 534 518 432 493 583
Varulager 700 695 608 733 725
Byggnader och mark 323 314 311 417 323
Maskiner och inventarier 323 301 259 341 344
Balansomslutning 2 837 1993 2652 2 661 3291
Antal anstillda 2702 2685 2530 3403 3 362
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,9 25,3 24,9 17,6 17,8
Vinstmarginal % 6,9 7,8 8,4 7,8 10,1
Rorelsemarginal % 5.9 6,6 7,0 6,7 7,7

Y Aren 1995-96 ingdr Fagerbultkoncernen.

Definitioner se not 36.

Stifab Farex produkter finns dven i Riksdagshuset,



AFFARSOMRADE TEXTIL

Affirsomride Textil omfattar de tre verksambetsom-
rddena Producerande foretag, Handelsforetag och
Luft- och metallfiltertillverkning.

PRODUCERANDE FORETAG

De tillverkande textilféretagen producerar tekniskt
avancerade produkter, som kvalitetsmissigt innehar tdt-
positioner inom sina omraden. Produkterna utvecklas
ofta 1 samarbete med kunderna.

Under 4ret har den textila produktionen i Alingsés
avyecklats och delar av verksamheten flyttats till Kinna.
Rérelseresultaten i Alingsds och Kinna har belastats
med kostnader for denna omstrukturering.

Den 24 oktober férra dret utbrot en omfattande
brand i Kinna-anldggningen, som totalférstorde den nya
delen av beredningsverket. Ateruppbyggnadsarbetet har
hittills gatt bra och anliggningen beriknas vara i full
drift igen under andra kvartalet i dr.

Marknaden for airbags ir fortsatt vixande, och FOV
Fabrics AB ér en av de storsta leverantérerna i Europa
av viv till denna produkt. Foretaget levererar idag
ocksa tillskurna delar till airbag-konfektiondrer.

Andelen konfektionstyger r sjunkande men utgér fort-
farande en betydande del av omsittningen.

I0

PRODUCERANDE FORETAG

Almedahl-Kinna AB

FOV Fabrics AB
Marieholms Yllefabriks AB
Holma-Helsinglands AB
Oy Almedahl AB, Finland

HANDELSFORETAG

Almedahls AB

HS Josephson AB

AS Knappehuset, Norge
Oy HS Finland AB

LUFT- OCH METALLFILTER

IF Luftfilter AB
IF Luftfilter AS, Norge
Swegon Qy, Finland




Hans—-Gunnar Arnlév, VD

Efterfrigan pa solskyddsprodukter som tillverkas och
marknadsférs av Almedahl-Kinna AB har varit god.
Enheten ir ocksd underleverantdr av bla. tryckta texti-
lier till gruppens handelsforetag.

Marieholms Yllefabrik ir jamte FOV Fabrics AB de
tvd enheter, som har komplett textilproduktion fran
vivning till fardig viv. Marieholm tillverkar vévar i
polyester-ull fér tung herrkonfektion.

Produkter av lin har métr ékat intresse, vilket med-
fort god orderingang till spinneriet i Finland och garn-
fargeriet i Forsa.

HANDELSFORETAG

Handelsgruppen fungerar som en enhet vad giller pro-
duktutveckling och sortiment. Marknadsforingen sker i
Norden med ett starke stod av egna lokala siljorganisa-
tioner.

Sortimentet omfattar gardiner till offentlig miljo,
hemtextil, handarbeten, sybehor samt tyger till mode
och heminredning. Férsiljningen sker till olika typer av
aterforsiljare som fackhandel, varuhus, postorder etc.

Marknaden for textilier till offentlig milj6 dr sedan
nagra ar tillbaka i stark tillvixt, och marknadsandelen
for gardiner dr hig. Ett eget mobeltygssortiment ir
under utveckling.

Affarsomrdde textil

Inom handarbeten och sybehér dr foretagen mark-
nadsledande i Norden.

Marknaden fér handarbeten har under senare dr gatt
kraftigt tillbaka och fortsitter att minska. Konkurrens-
situationen 4r besvirlig med smé& méjligheter till prisok-
ningar. Ett dotterbolag i Danmark har dérfor avyttrats.
Sybehorsmarknaden fortsitter ocksd att minska, om dn
i relativt langsam takt.

Under 1999 har det under foregdende ar paborjade
omstruktureringsarbetet fortsatt, och stora kostnadsbe-
sparingar har uppndtts. Trots detta har lénsamheten
inte forbittrats pd grund av den svaga marknadsutveck-
lingen.

Sammanslagningar och rationaliseringar maste dérfor
fortsitta dven under innevarande ar.

Férutom yteerligare sortimentssamordning kommer
sortimentsbredden att minska inom ett flertal omrdden.
Logistiken skall forbattras.

LUFT- OCH METALLFILTERTILLVERKNING

IF Luftfilter AB:s produktprogram innehiller ett komp-
lett sortiment av filter f6r inomhusklimat, alltifran
grundfilter till s3 kallade ”rena rum” och metallfilter for
fett- och oljedimavskiljning.

Teknisk véiv fran FOV Fabrics i sidokrockkudde.
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Affirsomrdde textil

Filtermarknaden ér en tillvixtmarknad. Okningen har
under dret varit storre i vira nordiska grannlinder an i
Sverige.

Under aret flyttades all verksamhet frin Boras till de
fristillda, ombyggda textillokalerna i Alingsas.
Merparten av de kollektivanstillda har nyanstillts i
Alingsds, medan ¢vriga medarbetare har flyttac med
frin Bords.

Betydande nyinvesteringar har gjorts, vilket férbattrar
arbetsmiljon samt dkar produktiviteten och
produktionskapaciteten. Verksamheten finns idag i
mycket dndamélsenliga lokaler bdde vad giller produk-
tion och administration.

Omlokaliseringen till Alingsds och en etablering av
eget forsiljningsbolag i Danmark har blivit kostsam-
mare dn férvintat, vilket har paverkat resultatet.

De nordiska linderna bearbetas numera genom egna
forsdljningsbolag, medan all produktion finns i Alingsas
ach Osterbymo. Till exportmarknaden i Gvrigt siljs pro-
dukterna via dterforsaljare.

Almedahls inredningstextilier pd den internationella
hemtextilmdssan i Frankfurt.

Iz

IF Luftfilters nya testlaboratorium i Alingsds.

Produktionsanliggningarna i Osterbymo, metallfilter,
och Alingsis, textilfilter, ir bida ISO-certifierade vad
avser kvalitet och miljé. P-markta filter produceras i
Alingsds.

Marknadssituationen infor 4r 2000 4r positiv. Genom
rationalisering och trimning av den nya produktionsan-
liggningen 1 Alingsas skall ytterligare kostnadsbespar-
ingar uppnas.

MILJOARBETE
Textil produktion paverkar miljon i likhet med all
industriell produktion.

Miljoarbetet drivs framit sd ldngt det dr ekonomiskt
rimligt och har bland annat som mal att ligga fére de
myndighetskrav, som framgent kan stillas.

Ett ndra samarbete med leverantérer bade av varor
och tjénster sker rutinméssigt ocksd i miljofragor.

Affirsomridet har fyra enheter, som enligt lag kriver
miljétillstdnd fér sin firgning och beredning av textilier.
Ett av tillstinden omprévas under innevarande ar.

I samband med avvecklingen av produktionen i
Alingsis anslots fastigheten till ett biobrinsleeldat fjare-
virmeverk, vilket minskat svavel- och koldioxidutslapp.
Den goda tillgdngen pd el under det gangna aret har
medfort, act FOV Fabrics i Bords i stor utstrickning



kunnat anvinda sin befintliga elanliggning for produk-
tion av dnga och varmvatten, vilket avsevirt reducerat
luftféroreningarna frin denna enhet.
I samarbete med textilbranschen har en miljovarudek-
laration, MVD, f&r textila produkter lanserats.
Foretagen deltager ocksd i en av Lidnsstyrelsen ledd
undersékning av féroreningar 1 Viskan och Higgin.

Affirsomrdde textil

UTSIKTER FOR AR 2000
Utvecklingen for de producerande foretagen dr positiv,
och lénsamheten kommer att bibehillas.
Handelsforetagen méter frimst inom handarbeten en
vikande marknad. Ytterligare rationaliseringsarbeten ir
noédvindiga och kostnadskravande.
Det sammantagna resultatet bor bli minst i nivd med

foregdende ar.

Slutkontroll av vav for airbags hos FOV Fabrics i Bords.
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AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Affarsomride Verkstadsteknik dr verksamt inom tre T T iy

huvudomrdden, Industriell handel, Hydraulik och
Producerande nischféretag.

INDUSTRIELL HANDEL

Foretagen inom industriell handel marknadsfor maski-
ner, verktyg och utrustningar f6r frimst skirande bear-
betning inom metall- och triindustrin. Viktiga produk-
ter dr 4ven komponenter som ingdr som insatsvaror och
som anvinds for drift och underhall.

Svensk exportindustri utgér i huvudsak marknad fér
produkterna och som leverantirer till handelsgruppen
aterfinns vilkinda internationella tillverkare. I stor
utstrickning sker ocksi vidareféradling och anpassning
av produkterna till kundernas behov.

Stenbergs och Specrna arbetar frimst med maskiner,
verktyg och automation till svensk verkstads- och triin-
dustri. Méjligheten att leverera kompletta maskinsystem
inklusive verktyg och produktionsteknik har inneburit
att dessa foretag under aret fitt fértroendet att leverera
ett stort antal anlaggningar pd en i 6vrigt relativt svag

14

Specma AB
Carstens AB
AB Sigfrid Stenberg
Mekana Import AB
Stig Wahlstrom AB

HYDRAULIK

Specma Hydraulic AB

Specma Dunlop Hydraulic AB
Eurobend AB

Indexor Automatsvarvning AB
Mitt Hydraulik AB

Hymat Oy

Kappahydro Oy

PRODUCERANDE
NISCHFORETAG

Elkapsling AB
Hultafors AB
Kami AB
Nobex AB




Rolf Krafft, VD

marknad. Under dret har forsiljningen av tribearbet-
ningsmaskiner koncentrerats till avancerade numeriskt
styrda maskiner och ytbehandling, dir den framtida
tillvaxtpotentialen finns.

For att yeterligare komplettera produktprogrammet
och bredda kundunderlaget, har under dret Mekana
Import AB i Malmo forvirvats. Mekana Import ar
huvudsakligen leverantor till verktygsmakare och
underleverantdrer inom fordons- och telekomindustrin.
Mekana har férutom produkter for skdrande metallbe-
arbetning ocksd gnistbearbetningsmaskiner, vilket ar ett
nytt produktomréde.

Som komponentleverantor dr Stig Wahlstrom AB ett
kint begrepp inom mekanik, elektronik och elteknik.
Rollen som problemlésare och radgivare ir visentlig for
framgingen. Kontaktdon fér satellitantenner och mobil-
telefoner ar en viktig produktgrupp pd en vixande
marknad.

Carstens arbetar som leverantér till svensk mébel-
och inredningsindustri. Foretaget koncentrerar sig pa
produkter for ytbeliggning och kantlistning. Satsningen
pé bl.a. laminatmaterial har inneburit en positiv utveck-
ling for foretaget under aret.

Affirsomrdde verkstadsteknik

HYDRAULIK

Foretagen inom gruppen arbetar med hydraulikkompo-
nenter med koncentration pd hydraulikledningar.
Produkterna ir slangar, ror och kopplingssystem som
forddlas och anpassas till kundernas behov. En hog tek-
nisk kompetens finns, vilket innebir att foretagen tar
aktiv del i kundernas konstruktionsarbete och ansvarar
for hydraulsystemets totala ledningsfunktion.

Produkterna levereras i huvudsak till den svenska och
finska marknaden, dir gruppen med de finska dotterbo-
lagen, Hymat och Kappahydro, har en marknadsle-
dande roll.

De mest betydande kunderna 4terfinns bland tillver-
kare av tunga lastfordon, entreprenad- och skogsmaski-
ner samt hanteringsutrustning. Hos dessa gar utveck-
lingen mot allt storre enheter och globalisering. Detta
stiller hdgre krav pd underleverantorerna avseende pro-
duktkvalitet och leveransprecision. Avsevarda resurser
har dirfér satsats pd personal och maskinutrustning fér
att mota dessa krav.

Pa materialsidan sker ett nira utbyte av erfarenheter
med leverantorer av slangmaterialet. Tillverkning av
kopplingar och rorformning sker 1 egen regi hos Indexor

Virldens minsta koaxialkontaktdon for satellitantenn
levereras av Stig Wablstrom.

15



Affirsomrdde verkstadsteknik

och Eurobend, dir utékning av maskinresurserna skett.
For att kunna erbjuda kunderna optimala l6sningar sker
kontinuerligt langtidstester, som utfors i egenutvecklad,
avancerad provutrustning.

Trots ékad priskonkurrens fran internationella akeo-
rer och en ofdrdelaktig pundkurs vid kép av hyd-
raulslang har lénsamheten bibehillits p4 en nivi mot-
svarande forra arets.

Robotinstallation levererad av Specma.
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PRODUCERANDE NISCHFORETAG

Gruppen bestdr av fyra féretag med verksamheter som
bygger pé egenutvecklade produkter, produktion och
marknadsforing.

Hultafors med sitt mat- och handverktygsprogram ir
den ledande aktoren i Skandinavien. Tillverkning sker i
egenutvecklad, hégproduktiv utrustning och tri-
tumstocken dr den dominerande produkten. Av forsilj-




Affirsomrdde verkstadsteknik

Konstruktion av hydranlikkopplingar hos Specma Hydraulic i Géteborg.

ningen sker 50 % till linder utanfér Skandinavien.
Féretaget, som har en stor andel byggrelaterade produk-
ter, har under 4ret haft en bra utveckling med férbittrad
I6nsambhet.

Nobex producerar och marknadsfor NordLock 1ds-
brickor och geringssagar. Produkten NordLock ar ett
unikt lassystem fér vibrationsutsatta skruvférband.
Forsiljningen har under dret utvecklats vil med god
lénsamhet. Exportandelen 6verstiger 80 %. For att
battre tillvarata méjligheterna till 6kad forsiljning har
ett dotterbolag etablerats i USA, som bl.a. levererar till
GM i Detroit.

Elkapslings produktomride utgors av apparatskdp for
industri, data och elinstallation. Produkterna saljs till
byggare av styrelektronik och elinstallationer pa skandi-
naviska marknaden. Trots hird priskonkurrens i en
marknad som under aret ej haft ndgon tillvaxt, har en
avsevird resultatforbittring skett.

Kami utvecklar, tillverkar och marknadsfor tak- och
fasadsystem i pldt. Tillverkning sker i egenutvecklad
maskinutrustning. Den dominerande produkten mark-
nadsfors under varumarket Terraplegel. Materialet dr
tegelmonstrat med sandbeldggning, som ger intryck av
ett betongtegel. Under aret har ett siljbolag etablerats
pa polska marknaden.

MILJOARBETE
Miljoarbetet i de olika féretagen ingdr som en viktig del
av den dagliga verksamheten. Paverkan av miljén fran
de olika tillverkningsprocesserna dr av ringa omfatt-
ning. Verksamheten bedrivs enligt gillande miljoavtal
och dir det 4r ekonomiskt forsvarbart halls en hogre
standard dn vad lagar och avtal féreskriver. Forskning
och utveckling inom de olika omrddena, i egen regi och
tillsammans med vira leverantérer, har resulterat i en
mingd produkter som dr dtervinningsbara.

Féretagen arbetar aktivt med planldggning och forbe-
redelser fér ISO 14000-revidering och inom flera fore-
tag kommer certifiering att ske under 4ret.

UTSIKTER FOR AR 2000

Foretagen inom gruppen stir vil rustade for att mota en
okad efterfrigan. Verksamheterna ir i de flesta fall
beroende av utvecklingen inom svensk exportindustri.
D4 denna forvantas mota okad efterfrigan, bor resulta-
tet f6r gruppen kunna férbattras jimfort med forega-

ende Air.
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AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Affarsidén for de i affirsomridet ingdende foretagen
dr att erbjuda marknaden produkter, delsystem och
projekteringshiilpmedel, som byggherrar, konsulter
och installatGrer kan nyttja f6r att skapa ett gott
inombusklimat. Produkterna anvinds i de flesta slag
av byggnader sdsom kontor, affirslokaler, hotell,
sjukhus, skolor, daghem m. m. och siljs i forsta band
till ventilationsinstallatGrer och byggherrar.

Forsilining sker i Sverige via egna siljkontor och
pa exportmarknaderna via egna dotterbolag eller

genom dterforsiljare.

PM-LUFT AB och Stifab Farex AB utgér de produce-
rande bolagen i gruppen.

PM-LUFT har huvudfabrik i Kvinum och en mindre
enhet i Skovde, medan Stifab Farex har fabriker i
Tomelilla och Arvika. Bida bolagen har under verksam-
hetsiret ytterligare stirkt sina positioner som mark-
nadsledare pd den nordiska marknaden. Stora framsteg
har ocksi gjorts pa flera av de utomnordiska markna-

derna.
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LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB

PM-LUFT Danmark AS
PM-LUFT Finland Oy
PM-LUFT Norge AS
Swegon GmbH, Tyskland
Swegon Ltd., England
PM-LUFT Inc., USA
Stifab Farex AB

Stifab Farex AS, Norge
Farex Inter SA, Schweiz
Swegon AS, Danmark

PRODUKTER

Bade PM-LUFT och Stifab Farex dr som specialister
inom sina respektive omriden inriktade p4 att utveckla
produkter som ligger i frontlinjen nir det giller att dstad-
komma hég komfort och god driftsekonomi. Modern
informationsteknologi anviinds fér att stirka konkur-
renskraften nir byggnadernas olika installationer integ-
reras i allt vidare omfattning.




Mats Holmguist, VD

Sivil PM-LUFT som Stifab Farex har utvecklingsav-
delningar med vil kvalificerad personal samt moderna
och vilutrustade testlaboratorier, anpassade for bola-
gens produkter. De bada bolagens produktsortiment
kompletterar varandra pa ett bra sitt, och samordning
av produktutvecklingsarbetet gor att slagkraftiga hel-
hetslosningar kan erbjudas.

PM-LUFT:s produktsortiment bestir i huvudsak av
luftbehandlingsaggregat. Tre produktfamiljer dominerar
- klassrumsaggregatet Compact Air, luftbehandlings-
systemet GOLD samt luftbehandlingsaggregatet BASIC.
Vidare tillverkas och marknadsférs produkter fér den
internationella agro-marknaden.

Den mest framgéngsrika produkten, GOLD, ar fortfa-
rande sex dr efter marknadsintroduktionen odvertriffad
och nigon kinnbar konkurrens har ej kunnat noteras.
Ocksd pa traditionellt konservativa marknader har
GOLD-aggregaten nu borjat vinna terrdng. Under 4ret
har betydande utvecklingsinsatser gjorts for att yteerli-
gare oka forsprdnget pd marknaden. Resultatet av detta
arbete beraknas visa sig under slutet av ar 2000. PM-
LUFT har ocksa en vil fungerande och i Sverige lands-
tackande serviceavdelning som bedriver en intressant

Affarsomrdde luftbebandling

utveckling av IT-baserade tjinster med stor utvecklings-
potential.

Stifab Farex har ett produktsortiment som omfattar
fyra olika produktsegment — produkter for luftdistribu-
tion, bullerbekdmpning, luftflodeskontroll och rumskli-
matisering. Inom samtliga dessa fyra omraden har fore-
taget en framskjuten position pd de nordiska markna-
derna. Stora framgdngar har ocksd natts pa den
europeiska marknaden. Detta giller framfor allt pro-
dukter for vattenburen klimatisering — kyltak, kylbafflar
och fonsterapparater.

Under det senaste dret har en helt ny serie kylbafflar
introducerats och fatt ett mycket gott mottagande séval
i Norden som pa kontinenten. Genom att producera
dessa mot lager fir snabb leverans, har konkurrenskraf-
ten ytterligare forbattrats.

Under innevarande vir lanseras ett helt nytt koncept
for luftméangdsreglering - projeke Eric - innehéllande
savil hardvara som mjukvara. Systemet kan bland
annat anvindas for att anpassa luftmangder till aktuellt
behov, vilket leder till kraftigt minskad energiforbruk-
ning. Vid forhandspresentationer for ledande aktorer
inom byggbranschen har Stifab Farex ventilationsprin-
cip Forlatande Ventilation” fatt starke gensvar. Detta
ir ett bra exempel pd dir Stifab Farex och PM-LUFT:s
produkter pa ett utmirkt sitc kompletterar varandra.

MARKNAD

Luftdivisionens bolag riktar sina foérsiljningsanstrang-
ningar mot Nord- och Mellaneuropa. Stora andelar av
den totala volymen finns i Norden och bade PM-LUFT
och Stifab Farex dr marknadsledande i Sverige och
mycket starka i Finland och Norge.

Férsiljningen till 6vriga Europa, frimst de stora vést-
europeiska linderna, samt Polen, dr under uppbyggnad.
Betydande volymokningar har uppndtts under de
senaste aren och ambitionen ar fortsatt expansion.

P4 exportmarknaderna marknadsférs i flera fall Iuft-
divisionens samtliga produkter gemensamt av dotterbo-
lag under bolagsnamner Swegon.

Marknaden i Norden har under 1999 ékat nagot. I
Finland och Sverige har volymerna férbattrats, i
Danmark varit oférindrade och i Norge minskat.
Mellaneuropa har under 4ret uppvisat en splittrad bild,
men d& marknadsandelarna dr smd, har inte konjunktu-
ren haft ndgon stérre paverkan.

PM-LUFT har under de senaste dren motts av stark
priskonkurrens frin 1 férsta hand de nordiska tillver-
karna, ABB, Industriventilation, Novenco m.fl.
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Affarsomrdde luftbebandling

Konkurrensen okar dessutom frin utlindska bolag som
etablerar sig pa den svenska marknaden, antingen
genom forvirv av svenska féretag eller genom uppbygg-
nad av siljorganisation i Sverige. Stifab Farex huvud-
konkurrenter i Norden ir Halton, ABB och Auranor. I
ovriga Europa dr TROX en stor konkurrent,

Gemensamt for PM-LUFT och Stifab Farex ir att
bolagen ar beroende av acceptans och framgang hos
foreskrivande led, det vill siga VVS-konsulter och arki-
tekter. Produkterna siljs diremot i de flesta fall till
installatorer eller direkt till byggherrar, varfér mark-
nadsforingsarbetet miste bedrivas pi flera fronter och
ofta med olika argument, ndgot som stiller stora krav
pa en vil fungerande marknadsorganisation.

Ett 6kande intresse kan noteras for langsiktigt tan-
kande. Allt oftare utgér livscykelkostnaden bedém-
ningsgrund fér val av leverantor eller system. Ocksa i

Ty
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IRBRERR!

detta sammanhang ligger sdvil PM-LUFT som Stifab
Farex vil till jamfort med 6vriga aktorer pa marknaden.

MILJO OCH KVALITET

Den produktion som bedrivs inom luftdivisionens bolag
ar att betrakta som ren, d.v.s. utslipp till luft och vatren
ar mycket begransade. En tidigare genomférd livscykel-
analys med avseende pa miljépdverkan visar att produk-
tionen av den energi som atgdr fér att driva produkten
under dess hela brukstid utgor 90% av dess totala mil-
jopaverkan. Det 4r saledes av storsta vike att skapa
system som medger ldgsta tinkbara energiatging.

Béada bolagen har under 4ret bedrivit ett intensivt pro-
duktutvecklingsarbete med denna maélsittning. Stifab
Farex system "Eric” dr ett utmérkt exempel pa en pro-
dukt som hjalper till att pa ett effektivt sdtt styra luftflé-
det till de lokaler som fér tillfillet behéver ventilation i

Automatiserad tillverkning av roterande virmevixlare hos PM-LUFT.
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Affirsomrdde luftbehandling

Datoriserad slutkontroll av PM-LUFT:s GOLD-aggregat.

en omfattning som motsvarar behovet. PM-LUFT:s nya
generation GOLD-aggregat ir ett annat exempel, ddr
stora framsteg gjorts fér att minimera energidtgiangen
for luftvixling.

Samtliga produktionsenheter och kontor ar helt depo-
nifria, det vill siga inget kors till deponi, utan allt avfall
tas om hand for destruktion eller dtervinning i en eller
annan form. Vid konstruktion av nya produkter ingar
alltid som ett kriterium att den nya produkten skall vara
mera energieffektiv dn den produkt den ersatrer. Vidare
anvinds maskiner, program och produktionsmetoder,
som gor det mojligt att minimera skrotmangderna.
Detta 4r 1 hogsta grad en miljdfriga, som dessutom hjil-
per till att minska foretagens kostnader.

I den man mélning och ytbehandling férekommer,
efterstravas kontinuerligt forbittrade och mindre milj6-
belastande metoder. Hos Stifab Farex pdgir planering
for ett nytt maleri, dér den allra senaste tekniken kom-
mer att utnyttjas for att minimera utsldppen. Pa PM-
LUFT bedrivs kontinuerligt et arbete med att vixla

ver till mindre miljobelastande firger och mindre fairg-
atgang.

Savil PM-LUFT som Stifab Farex dr miljocertifierade
enligt ISO 14001 och kvalitetscertifierade enligt ISO
9001.

UTSIKTER FOR AR 2000

P4 den svenska marknaden férvintas en svag uppging
under innevarande ar och expansionen kommer sanno-
likt att vara koncentrerad till storstadsregionerna och
till universitets- och hogskoleorterna.

P4 exportmarknaderna forvintas en fortsatt positiv
utveckling med 6kande marknadsandelar.

Savil PM-LUFT som Stifab Farex har ett produkesor-
timent och en marknadstickning som gor att féretagen
stir vil rustade for att méta en under de ndrmaste aren
okad efterfragan.

Sammantaget forvintas resultatet bli vl i niva med
vad som uppniddes foregdende ar.
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ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOY dr virldens ledande ldskoncern med
en omsdttning dverstigande 10 miljarder kronor.
Antalet anstillda dr cirka 13 000. Koncernen verkar
inom byggnadslds, industrilds, beslag och andra till-
behdr, elektromekaniska lds och hotellds. Koncernen
har sin utgdngspunkt i Norden med marknadsle-
dande positioner i samtliga linder. Koncernen har
dven en stark stillning pd kontinenten i Europa samt
i Nordamerika, Australien och Sydostasien. Pé det
elektromekaniska omrddet har ASSA ABLOY en
virldsledande stillning inom hotellsikerbet genom

dotterbolagen VingCard och Timelox.

VERKSAMHETSARET 1999

Resultatet fore skatt var 981 (748) Mkr, vilket motsva-
rar en 6kning med 31 procent. Omsittningen ckade
med 20 procent till 10 277 (8 582) Mkr. Koncernens
organiska tillvixt for jamforbara enheter uppgick till 5
procent.

Under aret forvirvades elva foretag, varav tvd i
Sverige och tva i Frankrike samt firetag i Australien,
Kanada, Danmark, Finland, Tyskland, Israel och
Spanien. Genom forvirvet av tyska effeff uppnaddes en
viirldsledande position inom elektromekanisk lsning.
Med Lockwood fick ASSA ABLOY en ledande position
1 Australien och Sydostasien.

Den kontinuerliga benchmarkingen mellan de olika
enheterna ger fortsatt resultat i form av ékad produkti-
vitet. Under ret har fokusering skett ps okad tillvixt
genom korsforsilining av produkter pa nya marknader
dir koncernen dr representerad, Vidare har man under
dret tecknat gemensamma inképsavtal, vilka férvintas
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ge betydande kostnadsbesparingar. I juli genomférde
ASSA ABLOY en fulltecknad nyemission, vilken till-
forde 1 985 Mkr.

HANDELSER EFTER DEN I/I 2000

Under mars mdnad 2000 tecknade ASSA ABLOY avtal
om forvirv av Williams PLC lasdivision. Williams 13sdi-
vision, Yale Intruder Security, r en av virldens ledande
tillverkare av las, lascylindrar och kassaskdp med starka
globala varumirken, sdsom Yale, Chubb och Tesa.
Divisionen har cirka 13 000 anstillda. Férvirvet komp-
letterar geografiskt ASSA ABLOYSs verksamhet och
bidrar med starka positioner i Nordamerika,
Storbritannien, Holland, Spanien, Sydafrika, Brasilien
och Kina. ASSA ABLOYs omsittning kommer pro-
forma att dverstiga 20 miljarder SEK.

UTSIKTER

Lasbranschen erbjuder goda méijligheter till fortsatt
tillvixt. Behovet av sikerhet 6kar samtidigt som bran-
schen genomgir en konsolidering vilken skapar ytterli-
gare forvarvsmojligheter. Alla bolag i koncernen har
alltjamt mycket att lira av varandra och har ocksa moj-
ligheter till férbattrade marginaler. Sammanfattningsvis
skapar ASSA ABLOYSs starka position, den sikerhets-
drivna tillvixten, potentialen f6r en fortsatt effektiviser-
ing och branschens konsolidering férutsittningar for en
fortsatt god vinstutveckling under 2000.

AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien dr noterad pa A-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 1999 steg aktiekursen fran
77:50 kroner till 119:50 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid arsslutet ett virde av 2 524 Mkr.

(Mkr) 1999 1998
Forsaljning 10277 8 582
Resultat efter skatt 687 526
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0:75 0:63



AB FAGERHULT

I Fagerbultgruppen ingdr Fagerbults Belysning,
Aneta och Ateljé Lyktan, som utvecklar, producerar
och marknadsfir belysning for offentlig milio. Belid
dr Sveriges storsta tillverkare av bembelysning och
Tryckta dr en kvalificerad underleverantsr av bl.a.
trycksvarvade detaljer till sdval foretag inom

Fagerbultgruppen som externa kunder.

Fagerhultforetagen skall vara ledande i Norden och
expandera p4 andra marknader och malsittningen ar
att erbjuda produkter med senaste teknik, belysnings-
kunnande och leveranser frin egen kundorderstyrd pro-
duktion. Som féregangare 1 utvecklingen av energieffek-
tiva produkter med hog innovationsgrad har Fagerhult
ett gott utgngsldge i en framtid dir energifragor kom-
mer att bli allt viktigare. Modern kommunikationstek-
nik och nithandel kompletterar bilden.
Fagerhultgruppen har cirka 1000 medarbetare, varav
ett hundratal dr verksamma i utlindska siljbolag.
Huvudkontoret och den stérsta fabriksanliggningen lig-
ger i Habo kommun strax norr om Jénképing. Av grup-
pens forsiljning sker 58 procent i Sverige, medan 6vrig
forsilining sker via egna bolag i Norge, Danmark,
Finland, Holland, Tyskland och Storbritannien samt via
samarbetspartners pa ytterligare ett antal marknader.

VERKSAMHETSARET 1999

1999 blev etr handelserikt ar fér Fagerhult. Vid sidan
av ett omfattande produktutvecklingsarbete slutférdes
en rad projekt som miljécertifiering, utveckling av
webb-katalog och firberedelser fér e-handel.

Resultatet blev ndgot battre 4dn aviserat — gruppens

omsittning 6kade under 1999 med 75 miljoner kronor
till 1 134 miljoner kronor. Jimforbart resultat ckade
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Ateljé Lyktans TS-armatur Fovea Free dr ett exempel pd
de golvplacerade armaturer som blir allt vanligare i
Europa.

med 11,2 miljoner kronor till 97,1 miljoner kronor. Efter
skatt motsvarar detta en vinst pd 5:46 kronor per aktie.

UTSIKTER
Fagerhultgruppen som under hela 90-talet drivit utveck-
lingen av energieffektiva armaturer baserade pa ny tek-
nologi och ergonomi har goda méjligheter att mota
framtida behow.

Under innevarande &r arbetar Fagerhult vidare for att
forstirka positionerna genom att
* fokusera pd produktutveckling
* utveckla féretagets [T-kompetens och introduktion

av nithandel
* fortsdtta expansionen pa utlindska marknader
* ytterligare stirka kvalitets- och miljdarbetet

Fagerhultgruppens forsiljning i Sverige och andra lin-
der boér kunna éka under &r 2000. Detta skapar férut-
sdttningar for en fortsatt resultatforbittring.

AKTIEN ,
Fagerhultaktien 4r noterad pd OTC-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 1999 forindrades aktiekursen
trén 91 kronor till 80 kronor per aktie. Latours innehav
motsvarade vid drsslutet et virde av 304 Mkr.

(Mkr) 1998
Forsaljining 1059
Resultat efter skatt 67
Foreslagen utdelning per aktie, kr E1870)
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NARKES ELEKTRISKA AB

Reparationsarbeten i en generator till ett stirre kraftverk.

NEA-gruppen bedriver elinstallationsrorelse, elgross-
handel och serviceverkstider for elektrisk utrustning
pd 35 orter i Mellansverige. Som elinstallator dr
NEA tredje stérsta i Sverige. NEA har 1 500
anstillda och kunderna finns i huvudsak inom
industri och offentlig férvaltning. Verksamheterna
kinnetecknas av en unik kombination av installa-

tions- och grossistrorelser.

NEA-gruppen har uppvisat en lingsiktigt stabil utveck-
ling och bolaget har tillhért de lénsammaste i sin
bransch under ménga 4r. Expansionen har skett dels
organiskt, dels genom att flera mindre foretag képts och
infogats i gruppen under en f6ljd av ir. Ambitionen 4r
att fortsdtta att viixa enligt samma modell, men l6nsam-
heten prioriteras alltid framfér 6kad volym. NEA-grup-
pen arbetar pd en mogen marknad och en god férank-
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ring pé de lokala marknaderna sdvil som ett under
manga ar uppbyggt fortroende hos bestillarna 4r forut-
sittning for fortsatt framgang.

Totalfaktureringen 6kade med 2 % och uppgick till
1 312 Mkr och resultatet efter finansnetto 6kade med
31 % och uppgick till 85 Mkr.

Vinst efter schablonskatt per aktie uppgar till 6:33
kronor mot 4:85 kronor foregiende ar.

Rorelseresultatet forbittrades med 16 % genom en
forstarkning av marknaden under senare delen av aret,
framst till f5ljd av 6kade byggnadsinvesteringar.
Industrins investeringar, som utgér den andra betydande
efterfrigekomponenten for NEA, utvecklades dock
svagt.

NEA-gruppen har en stark finansiell stillning. Vid
drsskiftet fanns likvida tillgdngar pa 183 Mkr.
Dirutdver fanns en aktieportfol) vard 49 Mkr inklusive
en dold reserv pd 14 Mkr. Soliditeten uppgick till 57 %
(55 %).

Styrelsen foresldr att utdelningen héjs fran 3:25 kro-
nor per aktie till 3:50 kronor samt att bolagsstimman
beviljar styrelsen ratt att intill ndsta bolagsstimma f&r-

virva egna aktier.

UTSIKTER

En fortsatt god marknad under éverblickbar tid férvin-
tas medfora att rorelseresultatet forbattras ytterligare
under innevarande ir. Finansiellt netto torde dock for-
samras, varfor totalresultatet bedéms bli 1 niva med
foregdende ar.

AKTIEN

NEA-aktien dr sedan 1982 noterad pd OTC-listan vid
OM Stockholmsbérsen. Under 1999 har aktiekursen sti-
git frin 65 kronor till 82 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid drsslutet ett virde av 117 Mkr.

(Mkr) 1999 1998
Forsaljning 1312 1286
Resultat efter skatt 59 48
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:50 395



SWECO AB

SWECO dr Sveriges ledande kunskapsfiretag inom
arkitektur och teknikkonsultverksambet med cirka
2 200 medarbetare och en omsittning pd 1 631 Mkr.

VERKSAMHETSARET 1999

SWECOs nettoomsattning uppgick 1999 till 1 630,8

(1 588,7) Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till 2,7
(35,6) Mkr. Ett forandringsarbete pabirjades med syfte
att Oka tillvixten och férstirka lénsamheten.

SPP gav under dret besked om att SWECO kommer
att fa en aterféring av pensionsmedel uppgaende till 575
Mkr. Fran Arkitekternas Pensionskassa kommer enligt
prelimindra berikningar ytterligare 40-50 Mkr att ater-
foras. Effekten av dterféringarna har inte paverkat 1999
ars resultat.

SWECOs innehav i fastighetsradgivningsforetaget
NewSec AB, motsvarande 85 procent av aktierna, sildes
i april 1999,

Bland intressanta uppdrag under aret kan nimnas den
arkitektoniska utformningen av JM:s nya huvudkontor i
Frésunda norr om Stockholm och stalkonstruktionen
till en 5 000 kvm stor mésshall vid Scandic Hotel Infra
City i Upplands Visby utanfér Stockholm. Under dret
togs Sunderby sjukhus mellan Luled och Boden i drift.
Vidare kan nimnas uppdraget med kartlosning till Gula
Sidorna pa Internet, som belénades for bista tekniska
losning vid SIME 99 (Scandinavian Interactive Media
Event). Under aret erholl SWECO, tillsammans med
danska COWTI, uppdraget att projektera berg- och
betongtunnlar samt stationerna Malmé Central och
Triangeln i projektet Citytunneln i Malmé.
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UTSIKTER

Marknaden for arkitekt- och teknikkonsulttjinster i
Sverige uppgar till cirka 17,5 miljarder kronor och for-
vintas de ndrmaste dren vixa med cirka § procent per
ar. Med stod av avancerade IT-system, kunskapsitervin-
ning och utvecklad intern samverkan bedéms SWECOs
konkurrensférmaga ytterligare kunna 6kas.

AKTIEN

SWECO-aktien 4r noterad vid OM Stockholmsbérsens
O-lista. Under aret steg kursen pd B-aktien fran 20 till
65 kr. Latours innehav motsvarade vid drsslutet ett
virde av 345 Mkr.

(Mkr) 1999 1998
Forsalining .:1_-?&31 1589
Resultat efter skatt il 24
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1:20 1:20
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SECURITAS AB

Securitas dr en virldsledare i sikerbet med verksam-
bet i mer dn 30 linder inom Bevakning, Larm och
Virdehantering. Koncernen har mer dn 140 000

anstillda.

VERKSAMHETSARET 1999

Resultatet fore skatt dkade med 46 procent till 1 116
(766) Mkr. Koncernens farsiljning uppgick till 25 646
(13 710) Mkr, en 6kning med 87 procent. Den orga-
niska vixten, exklusive férvirven Pinkerton, Seguridad
7, Securis och Sonasa uppgér till 9 (9) procent for dret.
Forvirven har 6kat forsdljningen med 10 964 Mk, vil-
ket motsvarar 80 procent.

Den 31 mars 1999 forvirvades Pinkerton’s Inc., som
ar det ndst storsta bevakningsforetaget i USA med en
arlig forsiljning pa cirka 9 200 Mkr och 48 000 anstall-
da. Pinkerton, som var noterat pd New York-borsen,
forvarvades genom ett kontanterbjudande pd 29 USD
per aktie motsvarande en total képeskilling pa 3 201
Mkr. Pinkerton ingdr i Securitaskoncernen fran och med
1 april 1999 och bidrog positivt till koncernens resultat
under 1999.

Den 6 december 1999 triffades en dverenskommelse
om att per 2 januari ar 2000 forvdarva American
Protective Services Inc. (APS) och First Security
Corporation (First Security) med en gemensam érlig for-
séljning pd cirka 4 430 Mkr och 22 500 anstillda.
Kopeskillingen uppgick till 1 693 Mkr. APS och First
Security ingdr i Securitaskoncernen frin och med
1 januari 2000 och kommer att bidra positivt till kon-
cernens resultat under 2000.
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Forvarven ar ett led i Securitas strategi att vaxa lokalt
1 USA. Forvirven av APS, med huvudsaklig verksamhet
pd vistkusten, och First Security, med verksamhet i
nordostra USA, bidrar till att Securitas blir marknadsle-
dande i sdvil vistra USA, med en marknadsandel om 14
procent, som i nordéstra USA, med en marknadsandel
om 19 procent. Totalt uppgar Securitaskoncernens
marknadsandel, som det ledande bevakningsféretaget i
USA, till 10 procent av den amerikanska bevaknings-
marknaden och 4 procent av den totala amerikanska
sakerhetsmarknaden.

I september 1999, med effekt fran 1 juli, forvirvades
det spanska bevakningsforetaget Seguridad 7. Forsilj-
ningen berdknas pa drsbasis uppga till 170 Mkr och
antalet anstillda 4r 1 000 personer, Kopeskillingen upp-
gick till 64 Mkr. Forvirvet har bidragit positivt till kon-
cernens resultat 1999,

Den 20 januari 2000 traffade Securitas avtal om for-
virv av Ausysegur med en drlig forsaljning p4 cirka 530
Mkr. Forvarvet kommer att genomféras i tre steg, dar
Securitas i det forsta steget forvirvar 75 procent av akti-
erna fran LICO Corporation SA, ett finansbolag som
ags av 46 sparbanker i Spanien. Den totala kopeskil-
lingen berdknas till 335 Mkr. Synergierna och de ling-
siktiga effekterna av forvarvet kommer att stirka
Securitas virdehanteringsverksamhet i Spanien betydligt
och gora det mojligt att uppnd en god lonsamhet.
Forvarvet forvantas bidra positivt till koncernens resul-
tat frdn och med ar 2001.

I november med effekt fran 1 december 1999 forvir-
vade Securitas det portugisiska bolaget Sonasa Madeira
S.A (Sonasa). Sonasa bedriver verksamhet pd Madeira
och Azorerna. Bolaget har cirka 500 anstillda och en
arlig forsaljning pa 59 Mkr, dir bevakning star for
huvuddelen. Képeskillingen uppgér till 25 Mkr.
Forvarvet forvintas bidra positivt till koncernens resul-
tat frdn och med dr 2000.

(Mkr) 1999 1998
Forsaljning 25 646 13 710
Resultat efter skatt 798 522
Foreslagen utdeining per aktie, kr 1:00 0:85
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Securitas AB

[ oktober forviarvades den belgiska Securisgruppen
(Securis). Securis dr Belgiens nast storsta sikerhetsfore-
tag med en arlig forsilining pd 780 Mkr och 2 600
anstillda. Kopeskillingen uppgick till totalt 270 Mkr.

Securis ingdr i Securitaskoncernen frian 1 oktober 1999.

Foérvarvet har inte haft nimnvird paverkan pa arets
resultat, men kommer att bidra positivt till koncernens
resultat frin och med ar 2000.

Den 21 april 1999 beslutade styrelsen att i enlighet
med bolagsstimmans beslut den 15 april 1999 emittera
24 347 826 stycken nya aktier av serie B. Styrelsen
beviljade dven en option till ett banksyndikat, lett av
Deutsche Bank, att teckna ytterligare 3 652 174 nya
aktier av serie B, vilken utnyttjades den 12 maj 1999.
Totalt emitterades darmed 28 000 000 nya aktier av
serie B.

Priset for de nya aktierna var 124 kronor per aktie
och emissionen inbringade totalt 3 364 Mkr.
Emissionen placerades hos institutionella investerare i

Sverige, ovriga Europa och USA och breddade dgarba-
sen, samtidigt som kapitalbasen fér koncernens fram-
tida expansion sikerstilldes.

UTSIKTER

Securitas koncentrerar sig pd att tillhandahalla saker-
hetslosningar, som ofta ar en kombination av minni-
skor och teknik, for varje kunds sarskilda behov och
onskemdl. I samtliga linder och verksamheter férutses
en fortsatt organisk tillvaxt och positiv resultatutveck-
ling. Vinsten per aktie forvintas tka med minst 25 pro-
cent dr 2000.

AKTIEN

Securitasaktien dr noterad pa A-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 1999 steg kursen pd
Securitasaktien frin 126 kronor till 154 kronor. Latours
innehav motsvarade vid drsslutet ett varde av 4 605 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen

Investment AB Latour 4r direktigare till de bolag som
utgor moderbolag i underliggande koncerner.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag, Nordiska Industri AB. Latour 4r dven dgare till
den borsportfolj, som redovisas i arsredovisningen pa
sidan 3.

Vid extra bolagsstimma den 23 oktober 1998 fatta-
des beslut om att dgare till A-aktie pd begiran skall ha
ratt att omvandla sidan aktie till B-aktie.
Aktieomvandlingen ér frivillig och kan ske under 4ren
1999 t.o.m. 2001.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 635 (3 622)
Mkr. Andelen utlandsomsittning utgjorde 43 (41) pro-
cent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till 396 (406) Mkr. De rorelsedri-
vande dotterbolagen redovisade ett rérelseresultat pa
215 (239) Mkr. Aktieforvaliningens resultat uppgick till
279 (231) Mkr fére finansiella poster.

Finansiellt netto uppgick till =35 (-29) Mkr.
Forindringen ir en foljd av 6kad upplaning. Resultat
efter finansiella poster utgjorde 459 (442) Mkr.

Skatt pd arets resultat uppgick till -62 (-35) Mkr,
Harav utgjorde -53 Mkr inkomstskatt, medan -9 Mkr
avsdg latent skatt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 246 (163) Mkr.
De rintebirande skulderna utgjorde sammanlagt 908
(644) Mkr och 4r enbart i svensk valuta. Av skulderna
har 861 Mkr en l6ptid understigande ett 4r. Kassaflodet
fran dotterbolagen uppgick till 92 Mkr fore finansiella
poster,

Den synliga soliditeten uppgick till 56 (57) procent,
medan den justerade soliditeten, d4 hinsyn tagits till
overvirden i bérsportféljen, uppgick till 83 (81) pro-
cent.

INVESTERINGAR

De rorelsedrivande bolagens investeringar i anligg-
ningstillgangar uppgick till 116 (100) Mkr. Hirav avsag
88 (96) Mkr maskiner och 28 (4) Mkr byggnader.
Planenliga avskrivningar uppgick till 86 (79) Mkr.
Utéver dessa investeringar har inventarier fér uthyrning
anskaffats fér 15 Mkr samt goodwill i samband med
foretagsforviry f6r 10 Mkr. Forviry har under dret
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skett av Mekana Import AB, som ingér i affirsomradet
Verkstadsteknik.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens fakturering och inkép i utlindsk valuta
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunk-
tion. Kop och forsiljning av utlindsk valuta uppgick
netto till sammanlagt 272 Mkr. Hirav var 178 Mkr
sikrade genom terminsaffirer. Vid balansdagen fanns
terminssikrade kép och forsiljningar uppgaende till 90
Mkr. Dessutom férekommer valutasikring genom
valutaklausul vid storre importaffirer. Nettotillgingar i
utlindska koncernbolag uppgér till mindre virde.

STYRELSENS ARBETE UNDER 1999
Styrelsen har under 1999 haft fyra arbetssammantriaden
samt ett konstituerande sammantride, Bolagets reviso-
rer har deltagit vid det styrelsesammantride da drsbok-
slutet behandlats och da framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och férvalt-
ning och bedémer fortlépande moderbolagets och kon-
cernens ekonomiska situation. Styrelsen har antagit en
skriftlig arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet styrel-
sesammantriden, drenden som skall understillas styrel-
sen, ekonomiska rapporter samt en instruktion for verk-
stdllande direktoren.

MILJOPAVERKAN

Latourkoncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken i elva av koncernens dotterbolag. De
tillstands- och anmilningspliktiga bolagen finns inom
verksamheter for textil tillverkning samt fér produktion
inom verkstadsindustri. Miljopdverkan sker genom
utslapp till luft och till kommunala reningsanlidggningar.
Samtliga berérda bolag innehar erforderliga tillstind fér
sin verksamhet.

FORDELNING AV SPP:s OVERSKOTT

Enligt meddelande fran SPP finns sammanlagt en dispo-
sitionsratt for Latourkoncernens dotterbolag motsva-
rande 121 Mkr av SPP:s overskott. Ingen del av detta
ingdr i redovisningen fér dr 1999,

Moderbolaget

Moderbolaget, Investment AB Latour, forvaltar koncer-
nens bérsportfolj och dger samtliga aktier i moderbola-
gen till tre rorelsedrivande koncerner med en samman-
lagd omsdttning pd 3 635 Mkr.



Latour redovisade ett resultat efter skatt pd 246 (482)
Mkr. Borsportfoljen uppvisade en virdeckning pa 34
(76) procent efter att hinsyn tagits till kép och forsilj-
ningar under 4ret. Utdelningar frin borsportféljen upp-
gick till 66 (40) Mkr.

Innehavet i Humlegdrden Fastigheter AB forsaldes
under aret, vilket medférde en realisationsvinst pa 165
Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 66 (73) procent
och den justerade, d4 hinsyn tagits till Gvervirden i
bérsportfoljen, till 92 (93) procent.

Efter utgdngen av 1999 har forsdljning skett av hela
innehavet i Piren AB, vilket inbringat en realisations-
vinst pd 133 Mkr. Dessutom har t.o.m. den 15 mars
innevarande ar 2 000 000 aktier forsalts i Securitas, vil-
ket medfért en vinst pd 344 Mkr.

Koncernens soliditet %

B soliditet
[ /usterad soliditet

100

Forvaltningsberdtielse

UTSIKTER FOR AR 2000

Industri- och handelsféretagen har sivil produkter som
leveransformiga som gor det méjligt att vid en fortsatt
forbittring av konjunkturen méta en okad efterfrigan,
sdvil i Sverige som utomlands. Det stindigt pidgdende
rationaliseringsarbetet skall gora det méjligt att leverera
ett forbittrat rorelseresultat. Dotterbolagens intjanings-
formaga tillsammans med en fortsatt god utveckling av
borsportfoljen bor vara en god grund for ate Latour-
aktien ocksa i framtiden skall kunna uppvisa en bra
avkastning i jimférelse med andra langsiktiga invester-

ingar.

Koncernens eget
kapital, Mkr

B Redovisat eget kapital
[ /usterat eget kapital

10 000
8000
6 000
4000

2000
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 1 975,1 (1 739,3) Mkr,
varav 396,2 (405,6) Mkr utgor arets resultat. Avsittning till bundna reserver erfordras ¢j.

Till bolagsstimmans férfogande stir foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

9443 Mkr
245,8 Mkr
1190,1 Mkr

Styrelsen och verkstallande direktéren foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande

sdtt:
Till aktiedigarna utdelas 3:50 kronor per aktie,

vilket blir sammanlagt
I ny rdkning 6verfores

Goteborg den 7 februari 2000

Gustaf Douglas
Ordférande
John Dahlfors Elisabeth Douglas
Mattias Jonsson Fredrik Palmstierna
Goran Wirenstam Ralph Oqvist

Verkst. direktér
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182,2 Mkr
1007,9 Mkr
1190,1 Mkr

Ingrid Flory

Bertil Svensson



RESULTATRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Nettoomsittning not 2,3 3635 3622 - -
Kostnad for salda varor -2 787 -2 793 - -
Bruttoresultat 848 829 0 0
Forsiljningskostnader -454 -421 - -
Administrationskostnader -190 -193 - -
Ovriga rorelseintikter 52 52 - 1
Ovriga rérelsekostnader -38 =27 - -
Resultat frdn andelar i koncernféretag not 8 -3 - - -
Rorelseresultat not 4,5,6,7 215 240 0 1
Resultat frin andelar i koncernféretag not 8 - - - 291
Resultat frin aktieférvaltningen not 9 279 231 2]l 221
Rinteintdkter och liknande resultatposter not 10 10 11 0 2
Rintekostnader och liknande resultatposter not 11 -45 -40 -25 -33
Resultat efter finansiella poster 459 442 246 482
Skatt pd rets resultat not 12 -62 -35 - -
Minoritetsandel -1 -1 - -
Arets resultat 396 406 246 482
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 1999 1998 1999 1998
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill not 13 50 48 - >
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och mark not 14 323 314 - -
Maskiner not 15 184 166 - -
Inventarier not 16 140 135 - -
Pigiende nyanliggningar och férskott not 17 6 3 - .
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterforetag not 18 - . 326 326
Borsaktier not 19,20 1630 1345 1630 1345
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 21 127 37 126 37
Fordringar hos koncernforetag - - - 44
Andra ldngfristiga fordringar 29 11 21 -
2 489 2059 2103 1752
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 123 132 - -
Varor under tillverkning 87 85 - -
Firdiga varor och handelsvaror 480 451 - -
Pigdende arbete for annans rikning 0 16 - -
Férskott till leverantorer 10 11 - -
Bérsaktier not 22 163 171 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 535 519 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 51 54 - 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 57 52 - -
Kassa och bank not 23 246 163 22 21
1752 1654 22 24
4241 3713 2125 1776

Summa tillgdngar
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1999 1998 1999 1998
Eget kapital not 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 130 130 130 130
Bundna reserver 261 252 86 86
Fritt eget kapital
Fria reserver 1579 1334 944 603
Arets resultat 396 406 246 482
2 366 2122 1 406 1301
Minoritetsintressen 5 4 - -
Avsittningar
Avséteningar fér pensioner not 25 204 199 1 1
Avsittningar for skatter not 26 123 114 - -
Ovriga avsittningar not 27 18 24 s -
345 337 1 1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45 52 - -
Checkrikningskredit not 28 2 45 - -
Skulder till koncernféretag - - 704 31
Ovriga skulder 1 3 - -
48 100 704 31
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 840 511 - 420
Forskott fran kunder 25 47 - -
Leverantorsskulder 289 254 - -
Vixelskulder 21 36 - -
Skatteskulder 8 13 - -
Skulder till koncernféretag - - - -
Ovriga skulder 61 56 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter not 29 233 233 12 21
1477 1150 14 443
Summa eget kapital och skulder 4241 3713 2125 1776
Stillda sakerheter not 30 125 155 0 0
Ansvarsforbindelser not 31 33 24 776 264
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KASSAFLODESANALYS (MKR)

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Rorelseresultat 215 240 - 1
Avskrivningar 99 98 - -
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 3 -3 - -
Betald skatt -51 -82 4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 266 253 0 1
Forindring av rérelsekapitalet
Varulager 6 =75 -
Kundfordringar -6 -84 - -
Kortfristiga fordringar -8 8 3 -
Kortfristiga rorelseskulder -19 -26 -9 -160
-27 -177 -6 -160
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 239 76 -6 -159
Investeringar
Forvarv av dotterforetag not 32 21 -34 - 6
Forsiljning av dotterfdretag not 33 -1 - - -
Forvirv av anlaggningstillgdngar -136 <119 - -
Forsaljning av anliggningstillgingar 11 12 - -
-147 -141 0 6
Aktieforvaltningen
Erhdllen utdelning 68 44 66 40
Forvaltningskostnader -6 -6 -2 -2
Forvirv av borsaktier mm -932 -594 -690 -189
Forsaljning av borsaktier 781 423 522 310
-89 -133 -104 159
Kassaflode efter investeringar 3 -198 -110 6
Finansiella betalningar
Erhillen rinta 8 8 0 2
Betald rinta -40 -32 -25 -24
Nettof6riandring av laneskuld 255 412 277 142
Limnad utdelning -141 -125 -141 -125
82 263 111 -5
Forandring av likvida medel 85 65 1 1
Likvida medel vid 4rets bérjan 163 97 21 20
Kursdifferens i likvida medel -2 1 - -
Likvida medel vid 4rets slut 246 163 22 21
FORANDRING AV RANTEBARANDE POSTER
98-12-31 Forandring av Forindring Andra for- 99-12-31
likvida medel av lan dndringar
Léngfristiga virdepapper 1382 375 1757
Vixelfordringar 0 21 2
Likvida medel 163 85 -2 246
PRI-skuld -191 -2 -193
Langfristiga skulder till kreditinstitut -52 7 -45
Utnyttjad checkkredit -45 43 -2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -511 -329 -840
Viixelskulder -36 15 21
Rintebirande nettotillgingar 710 85 -322 450 923
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NOTER (MKR)

NO'T 1 Redovisningsprinciper

ARSREDOVISNINGSLAG
Investment AB Latours drsredovisning fér 1999 4r uppréttad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen (1995:1554).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka Investment AB Latour, direkt eller indirekt,
innehar mer dn 50% av rostvirdet.
Forviry av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod innebir att eget kapital,
inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget vid forvirvstillfillet, eli-
mineras i sin helhet. Foljaktligen ingar endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten i
koncernens egna kapital. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och dotterbolagets egna
kapital vid forvarvstillfillet fordelas, om anskaffningskostnaden utgor der hogre beloppet (s k
overvirde), pa olika tillgdngs- och skuldposter i den mén det anses befogat. Resterande &ver-
viirde redovisas i balansrikningen som goodwill. Avskrivningstiden fér goodwill uppgér till 5 —
10 ar. I det fall eventuella undervirden anskaffats, dvs om det koncernmissiga anskaffningsvir-
det for aktierna understiger det i forvirvsanalysen upptagna virdet av bolagets nettotillgingar,
har skillnadsbeloppet reducerat det férvirvade bolagets icke-monetira tillgdngar. Avsittningen
uppldses baserat pa férvintningar om resultatutvecklingen. Internvinster elimineras i samband
med koncernens bokslut. Koncernredovisningen har upprittats enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning, RR 01:96.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel latent skatt, vilken redovisas som avsitt-
ning och en kapitaldel som ingar i eget kapital. Skatteskulden heriknas med utgdngspunkt fran
aktuell skattesats i respektive land.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Investment AB Larour har en dgarandel som 6verstiger 20 procent i AB Fagerhult och Sweco
AB. Enligt Arsredovisningslagen skall innehav av denna storlek redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Innehaven ingdr emellertid i Latours bérsportfélj och bér, for ate ge en korreke bild
harav, redovisas som en aktieplacering bland 6vriga i portféljen ingaende aktier. Upplysning om
resultat och stéllning da Fagerhult- och Swecoinnehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden
lamnas dirfér istiller i not 20.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprattandet av koncernens bokslut omriknas samtliga poster i resultatrikningarna fér
utlindska dotterbolag till svenska kronor efter de genomsnittliga valutakurserna under riken-
skapsdret (medelkurser). Samtliga poster i balansrikningarna, utom nettoresultatet, omriknas
efter valutakurserna vid respektive arsskiften (balansdagens kurser). De fordndringar i koncer-
nens eget kapital som uppstar genom variationer i balansdagskurserna jamfort med kurserna
vid foregiende drsskifte paverkar direkt eget kapital och redovisas dir bland bundna och fria
reserver.

Den differens som uppkommer i koncernens balansrikning genom att nettoresultaten i
utlindska dotterbolag omriknas till svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens fria
reserver. Vid upprittandet av de enskilda bolagens bokslut giller att fordringar och skulder i
utlandsk valuta omriknats efter balansdagens kurs.

Foljande kurser har anvints vid omrikning av de utlindska dotterforetagens resultat- och
balansrikningar.

Resultatrikningar (genomsnittskurs under &ret) 1999 1998
CHF 550,7 549.4
DEM 450,6 452:5
DKK 118,5 118,8
FIM 148,2 148,9
GBP 13,4 13,2
NLG 399.9 401,4
NOK 106,0 105,4
USD 8,3 7,9
PLN 2,1 23
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Balansrikningar (kurs per balansdagen) 1999 1998
CHF 533,6 5500
DEM 437,8 483,0
DKK 115,0 126.8
FIM 144,0 158,8
GBP 13,8 13,5
NLG 388,6 428,6
NOK 106,0 107,3
usD 8,5 8,1

1 PLN 2.1 2,3
FORDRINGAR

Avsitening for forlustrisker avseende fordringar har skett efter individuell prévning.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. 1 de fall valutasik-
ringsitgird genomforts, t ex terminssikring, anvinds terminskursen.

VARULAGER
Varulagren har virderats enligt ligsta virdets princip, d v s det ligsta av anskaffningsvirde eller
verkligt virde. Inkuransrisken har dirvid beaktats.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en l6ptid understi-
gande ett ar.

AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras pd anliggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvirde och bedomda ekonomiska livslingd. Avskrivningstiden uppgar till 25-30 4r for
byggnader, 3-5 ir for fordon och datorer samt 10-15 ar for 6vriga maskiner och inventarier.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs 1épande nir de uppkommer.

NOT 2 Nettoomsittningens och rérelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar och geografiska marknader

Nettoomsattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Textil 1264 1278 - -
Verkstadsteknik 1461 1478 - -
Luftbehandling 956 905 - -
Koncernjusteringar -46 -39 -
Summa 3635 3622 0 0
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt f6ljande:
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Textil 67 79 - -
Verkstadsteknik 102 108 - -
Luftbehandling 52 53 . -
Koncernjusteringar och 6vriga bolag -6 0 -
Summa 215 240 0 0
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Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Sverige 2090 2143 - -
Norden, exkl Sverige 854 786 - -
Europa, exkl Norden 624 605 - -
Ovriga marknader 67 88 - -
Summa 3635 3622 0 0

NOT 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Arets inkop och forsilining mellan koncernforetag inom Latour-koncernen uppgar till 333
(281) Mkr. Inga inkop eller forsaljningar har skett med moderbolaget.

NO'T" 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

1999 1998
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra  pensions- andra  pensions-
ersattningar  kostnader) ersittningar  kostnader)
Moderbolaget 1 1 1 1
(0) (0)
Dotterbolag 669 265 647 263
(49) (38)
Koncernen 670 266 648 264
(49) (38)

Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och

anstallda:
1999 1998
Styrelse och Styrelse och
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
tantiem) anstillda tanticm) anstillda
Moderbolaget
Sverige 1 - 1 -
(0) (0)
Dotterforetag
Sverige 19 556 15 553
{4) (3)
Danmark 2 10 1 6
Finland 3 29 2 20
Norge 2 37 Z 37
Tyskland 1 2 0 3
Ovriga linder 2 6 2 6
Koncernen totalt 30 640 23 625
(4) (3)

De uppsigningstider som tillampas inom koncernen ir, beroende pd alder och typ av befattning,
3 - 24 méanader. Styrelsens ordforande har under 1999 erhallit 120 tkr och &vriga ledaméter,
som inte innehar anstillning i nigot av koncernens bolag, 80 tkr per ledamot. Verkstillande
direktdren har rite till pension mellan 60-65 ir med 70 % av arslonen. Arslénen har uppgatt
till 1 200 tkr.

37




Noter

NOT § Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar uppgdr i koncernen till 9 (8) och pa mate-

riella anldggningstillgingar till 90 (90). Avskrivningarna férdelas per funktion i resultatrik-

' ningen enligt foljande:

| Kencernen Moderbolaget

‘ 1999 1998 1999 1998
Goodwill
Kostnad for salda varor 7 7 - -
Forsaljningskostnader 2 1 - -
Administrationskostnader - -
Summa 9 8 0 0
Byggnader och mark
Kostnad for silda varor 9 9 - -
Férsiljningskostnader 1 1 - -
Administrationskostnader 2 2 - -
Ovriga rorelsekostnader 4 4 -
Summa 16 16 0 0
Maskiner
Kostnad for silda varor 32 33 - -
Forsdljningskostnader 2 1 - -
Administrationskostnader 1 1 - -
Summa 35 35 0 0
Inventarier
Kostnad for silda varor 17 20 - -
Forsiljningskostnader 5 6 - -
Administrationskostnader 7 7 - -
Ovrigt 10 6 £ -
Summa 39 39 0 0
Summa avskrivningar 99 98 0 0

NOT 6 Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingdr valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rorelseskulder
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Nettoomsittningen = 4 - -
Férsiljningskostnader - -2 - -
Ovriga rorelseintikter 8 3 - -
Ovriga rérelsekostnader 1 -3 - -
Summa 9 2 0 0

Viss del av forviantade floden i utlindska valutor kurssidkras. Den totala valutakursdifferensen
i rorelseresultatet skulle utan dessa kurssikringar inte ha paverkats nimnvirt.
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NOT 7 Ersattning till revisorer

Noter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
PricewaterbouseCoopers
Revisionsuppdraget 2 2 0 0
Ovriga uppdrag 2 3 0 1
Owriga revisorer
Revisionsuppdraget 0 0 0 0
Summa 4 5 0 1
NOT & Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Resultat fran fusionerat dotterféretag - - - 291
Realisationsresultat vid forsdljningar -3 - -
Summa -3 0 0 291
NOT 9 Resultat fran aktieférvaltningen
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Resultat fran anliggningstillgingar
Utdelningar 66 42 66 40
Realisationsresultat vid forsiljningar 207 183 207 183
273 225 273 223
Resultat fran omsdttningstillgingar
Utdelningar 2 2 :
Realisationsresultat 10 10 -
12 12 0 0
Forvaltningskostnader -6 -6 -2 -2
Summa aktief6rvaltningen 279 231 271 221
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NOT TO Rinteintikter och liknande resultatposter

40

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Intdkesrantor 8 8 - 2
Kursvinster 2 2 - -
Ovriga finansiella intikter - 1 . -
Summa 10 11 0 2
NOT I T Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
PRI-rdntor -7 -10 - -
Ovriga kostnadsrantor -37 -28 25 -33
Kursforluster -1 -1 - .
Ovriga finansiella kostnader - -1 -
Summa -45 -40 -25 -33
NOT T2 Skatt pa irets resultat
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Inkomstskatt -53 -48 - -
Arets forindring i latent skatt -9 13 - -
Summa -62 -35 0 0
NOT I3 Goodwill
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingaende anskaffningsvirde 69 58 - -
Arets aktiverade utgifter 10 12 - -
Omklassificeringar 1 -1 -
Utgdende anskaffningsvirden 80 69 0 0
Ingaende avskrivningar -20 -12 - -
Arets avskrivningar -9 -8 -
Utgdende avskrivningar -29 220 0 0
Ingdende nedskrivningar -1 -2 - -
Arets nedskrivningar . - -
Omklassificeringar - 1 -
Utgiende nedskrivningar -1 -1 0 0
Bokfort virde 50 48 0 0
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NOT T4 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvirde 522 640 - E
Ingdende anskaffningsvirde frin
forvirvade bolag - 20 - -
Inkép 28 4 - -
Férsiljningar och utrangeringar - -4 i -
- Omklassificeringar - -140 - -
Omrikningsdifferenser -4 2 . -
Utgdende anskaffningsvirden 546 522 0 0
Ingdende avskrivningar -121 -102 - -
Ingdende avskrivningar frin férvirvade bolag . -4 - -
Forsaljningar och utrangeringar - 1 - .
Arets avskrivningar -16 -16
Omrikningsdifferenser 1 -
Utgdende avskrivningar -136 -121 0 0
Ingdende uppskrivningar 4 4 - -
Arets uppskrivningar - - - -
Utgdende uppskrivningar 4 4 0 0
Ingéende nedskrivningar -91 231 - -
Forsiljningar och utrangeringar - 140 - -
Arets nedskrivningar - - -
Utgdende nedskrivningar -91 -91 0 0
Bokfért virde 323 314 0 0
Bokfort virde fastigheter i Sverige 286 280 - -
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 274 271 - -
NOT T § Maskiner
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvirde 573 532 - -
Ingdende anskaffningsvirde fran
forvarvade bolag - 8 - -
Inkép 53 38 - -
Férsiljningar och utrangeringar -37 -8 - -
Omklassificeringar 2 3 - -
Omrikningsdifferenser -1 -
Utgdende anskaffningsvirden 590 573 0 0
Ingéende avskrivningar -407 -373 - -
Ingaende avskrivningar frin férvirvade bolag - -4 - -
Forsiljningar och utrangeringar 35 8 2 -
Arets avskrivningar -35 -35 - -
Ombklassificeringar 1 -3
Utgdende avskrivningar -406 -407 0 0
Bokfort virde 184 166 0 0
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NOT 16 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvirde 395 339 - .
Ingaende anskaffningsvirde frin
forvarvade bolag 7 3 - -
Inkop 51 76 -
Forsiljningar och utrangeringar -54 -21 = =
Omklassificeringar 3 -2 - -
Utgdende anskaffningsvirden 396 395 0 0
Ingdende avskrivningar -260 -239 - -
Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag -4 -2 e =
Forsaljningar och utrangeringar 47 17 - -
Arets avskrivningar -39 -39 - -
Ombklassificeringar x 3 - -
Utgdende avskrivningar -256 -260 0 0
Bokfort varde 140 135 0 0
NOT 17 Pagaende nyanlidggningar och férskott avseende materiella anliggningstillgingar
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 3 3 - .
Under dret nedlagda kostnader 6 2 - -
Omklassificeringar -3 -2 - -
Bokfort varde 6 3 0 0
NOT 18 Andelari dotterforetag
Moderbolaget 1999 1998
Ingdende anskaffningsvirde 326 727
Arets anskaffning - 306
Fusion . -707
Bokfort virde 326 326
Kapital- Bokfort
Organisations- Antal andel virde
Foretagets namn nummer Sdte andelar i% (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439  Stockholm 3 600 97 1
Specma AB 556018-9754  Goteborg 25 000 100 20
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099  Nissjo 85 500 100
Granaths Hardmetal AS 182650 Danmark 2 550 51
Mekana Import AB 556103-6251  Burlév 10 000 100
Mobergs Maskinaffir AB 556053-5642  Borlinge 1200 60
Nobex AB 556137-1054  Are 8 000 100
Nordlock Inc. 38-3418590  USA 1000 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550  Goteborg 10 000 100
Specma Dunlop Hydraulic AB - 556021-8926  Goteborg 5000 91
AB Indexor Automatsvarvning 556107-3429  Laholm 3000 100
Minata AB 556424-5313  Ornskoldsvik 5000 100
Mitt Hydraulik AB 556278-7183  Ornskoldsvik 1000 100
Mitt Hydraulik Forsiljnings AB 556371-2271  Ornskoldsvik S 000 100
Eurobend AB 556137-4041  Tranemo 1000 100
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Kapital- Bokfort

Organisations- Antal andel virde

Foretagets namn nummer Site andelar i% (Mkr)
Hymat OY 0292607-7 Finland 400 100
Kappahydro OY 487-803 Finland 1500 100
Stig Wahlstrom AB 556066-5472  Stockholm 9 000 100
Hultafors AB 556023-7793  Goteborg 10 000 100
Elkapsling AB 556198-5077  Ange 10 000 100
Carstens AB 556059-6776  Jonkoping 18 500 100
Specialmaskiner i Goteborg AB §56315-0258  Géteborg 1000 100
Carstens Leasing AB 556099-2041  Jonkoping 10 000 100

Kami AB 556193-7086  Kalix 24 000 100 19
KB Backen Vistergard 1:141  916634-4490  Géteborg 100
KB Gridds 1 916634-4474  Goteborg 100

PM-Luft AB 556077-8465  Vara 400 100 15
PM-Luft Norge AS 958-719-523  Norge 500 100
Swegon GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
PM-Luft Danmark AS 247231 Danmark 5 100
PM-Luft Finland OY 415-626 Finland 4010 100
PM-Luft Inc. 2786506 USA 100 100
KB Soderby 1:752 916634-4441  Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516  Vara 100
Swegon Ltd 1529960 England 50 000 100
Stifab Farex AB 556167-7245  Vara 9 000 100
Sarl Farcap 409-770-195  Frankrike 89
Farex Inter AG 48-205-4517  Schweiz 100 100
Stifab Farex A/S 933-765-806  Norge 1500 100
Swegon AS 251795 Danmark 500 100
Hene 21 KB 916628-5362  Vara 100

Almedahls AB 556001-2600 Goteborg 180 100 80
Holma-Helsinglands AB 556002-6105  Hudiksvall 27 400 100
Oy Almedahl AB 211.107 Finland 1000 100
FOV Fabrics AB 556057-3460  Goteborg 60 000 100
FOV Ltd 1450138 England 2 100
FOV GmbH HRB 26435 Tyskland - 100
FOV Fabrics {Texteis) 3262/950606  Portugal 2 100
FOV Marketing KFT 12005040-2-01 Ungern 1 100
Almedahl-Kinna AB §356009-2222  Géteborg 4 800 100
Marieholms Yllefabriks AB 556018-3914  Eslav 8 000 100
AS Knappehuset 913455592 Norge 40 100
O. Ochlenschligers Eftr. GmbH HRB Nr.1179  Tyskland 500 100
H S Josephson AB 556028-1775  Géteborg 8 400 100
OY HS Finland AB 599732 Finland 43 100
Marifa Polska Sp.z o.0. RHB 2994 Polen 1000 100
KB Daltex 916634-4433  Goteborg 100
KB Ankarvimpeln 916634-4466  Goteborg 100
KB Sibbarp 4:6 916635-7492  Goteborg 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
IF Luftfilter AB 556133-4466  Boris 2 000 100
IF Luftfilter A/S 916273355 Norge 1200 100

Nordiska Industri AB 556002-7335 Géteborg 840 000 100 191
Stifab AB 556048-2118  Tomelilla 1000 100
Kvarbo AB 556196-7802  Borlinge 1 000 100
Swegon AB 556099-8832  Stockholm 1 800 100

Summa bokfért virde i moderbolaget 326
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NOT 19 Borsaktier

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvirde 1345 1039 1345 1039
Inkép 601 433 601 433
Férsdljningar -316 =127 -316 -127
Bokfort virde 1630 1345 1630 1345

For ytterligare information avseende bérsportf6ljen hanvisas till sid 5.

NOT 20 Intressebolagsredovisning

Redovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapital-  Justerat Arets Kapital- Bors-  Anskaff-

Antal aktier andel % EK"  vinst? andel virde ningsvirde
AB Fagerhult 3 805 500 30 103 21 265 304 260
(Org nr §56110-6203. Site Habo)
Sweco AB 5295476 35 63 0 111 345 113

(Org nr 556542-9841. Site Stockholm)

Kapitalandelsmetoden medfir foljande resultat:

Koncernen

Arets resultat enligt resultatrakningen 396
Tillkommer: Andel i intresseforetags resultat efter skatt 21
Avgdr: Utdelning -6
Avgdr: Avskrivning pa évervirden -16
Arets resultat vid anvindning av kapitalandelsmetoden 395

Koncernbalansrikningen enligt kapitalandelsmetoden blir som framgdr nedan:

Saldo enligt  Fordndring kapital- Balansrikning enligt

balansriakning andelsmetoden  kapitalandelsmetoden

Borsaktier 1630 -373 1257

Andelar 1 intresseforetag - 376 376
Forandring av tillgdngar 3

Kapitalandelsfond - 3

Fria reserver 1579 1 1580

Arets resultat 396 -1 395
Férdndring av eget kapital 3

U Med justerat eget kapital avses Latours andel av bolagets eget kapital inkl. kapitalandel i obeskartade reserver.
2 Med drets vinst avses dgarandelen av bolagets resultar efter skatt.

NOT 2T Andra langfristiga virdepappersinnchav

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvirde 37 28 37 23
Inkop 90 14 89 14
Forsiljningar - -5 - -
Bokfort virde 127 37 126 37

44



Noter

NOT 22 Borsaktier

Koncernen Antal Ansk virde Borsvirde
Aspiro 10 000 1 4
Assa Abloy BY 2 392 000 141 210
Fagerhult® 115 000 9 10
Mactive BTA B 2 600 6 6
Optosof B 30000 4 6
Scandic Hotels 30 000 2 2
Securitas B 9 517 0 1

163 239

Y Kopoptioner har stillts ut for 1 336 907 aktier i Assa Abloy till ett 16senpris av 62:71 kr per aktie. Fér motsva-
rande antal aktier har losenpriset angetts som bérsvirde.

% Képoptioner har stallts uc for 115 000 aktier i Fagerhult till ett genomsnittligt I6senpris av 85:- kr per aktie.

NOT 23 Likvida medel

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 21 (21) Mkr spirrade medel.

NOT 24 Forindring av eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fria

kapital reserver reserver Totalt
Belopp vid 4rets ingdng 130 252 1740 2122
Férindring av omrakningsdifferens
avseende befintliga dotterféretag -1 -6 -7
Avsirtming till pensionsreserv Norge -4 -4
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 10 -10 0
Utdelning -141 -141
Arets resultar 396 396
Belopp vid arets utgang 130 261 1975 2 366
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserad

kapital fond vinst Totalt
Belopp vid arets inging 130 86 1085 1301
Utdelning -141 -141
Arets resultar 246 246
Belopp vid arets utgang 130 86 1190 1 406

Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisas direkt mot eget kapital var -7 Mkr (0 Mkr).

NOT 2§ Avsidttningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
PRI 193 191 - -
Ovriga pensioner 11 8 il 1
Summa 204 199 1 1

NO'T 2.6 Avsittningar for skatter

Avser i sin helhet latent skatt pd obeskattade reserver,
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NOT 27 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Negativ koncerngoodwill 0 | - -
Omstruktureringsreserver 7 17 - -
Ovriga avsittningar 11 6 - -
Summa 18 24 0 0

NOT 28 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 140 (80) Mkr, varav utnyttjad

2 (45) Mkr.

NO'T 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupna riantekostnader 14 10 - 9
Upplupna sociala kostnader 56 54 - -
Upplupna &vriga lonerelaterade kostnader 102 104 1 1
Ovriga poster 61 65 11 11
Summa 233 233 12 21
NOT 30 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
For egna skulder och avsittningar
Avseende avsiitining till pensioner
- Foretagsinteckningar 1 1 - -
- Fastighetsinteckningar 8 8 - -
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut
- Foretagsinteckningar 58 75 - -
- Fastighetsinteckningar 39 52 - -
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
- Pantsatta kundfordringar 11 b} - -
- Pantsatta aktier 7 7 - -
Ovriga
- Fastighetsinteckningar 1 1 -
Summa stillda sdkerheter 125 155 0 0
NOT 3T Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Pensionsgarantiférbindelser 11 11 - -
Borgensforbindelser till forman for
dotterféretag - . 775 263
Ovriga ansvarsférbindelser 22 13 1 1
Summa ansvarsforbindelser 33 24 776 264
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NOT 32 Férvirv av dotterfiretag

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Immateriella anldggningstillgingar 8 - - -
Materiella anldggningstillgdngar 5 32 . 258
Varulager 15 12 - -
Kundfordringar 12 2 Z -
Kortfristiga fordringar 2 12 - 2
Kassa 8 2 - 6
Avséttningar -2 - - -
Langfristig nettouppldning - -6 - 937
Kortfristiga skulder -21 -18 - -509
Poster som ej paverkat kassaflodet - - - -694
Utbetald kopeskilling 2T 36 0 0
Férviry av poster som inte ingdr i kassaflodet 2 - - E
Likvida medel i forvirvade foretag -8 -2 - -6
Summa 21 34 0 -6
1) Avser erhillna tillgdngar och skulder genom fusion.

NOT 373 Forsilining av dotterféretag
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Materiella anldggningstillgdngar 8 - - -
Varulager 4 - E -
Kundfordringar 2 - - -
Kassa 2
Langfristig nettouppldning -10 - - -
Kortfristiga skulder 2 2 = £
Resultat vid forsiljning av dotterforetag -3 - - -
Erhillen kopeskilling 1 0 0 0
Likvida medel i avyterat foretag -2 - - .
Summa -1 0 0 0

NO'T 34 Medelantalet anstillda
1999 1998
Antal anstillda  Varav min Antal anstillda  Varav min

Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Dotterfiretag
Sverige 2 383 76% 2384 76%
Norge 124 56% 133 55%
Danmark 35 54% 33 42%
Finland 133 65% 114 61%
England 12 75% 8 88%
Schweiz 2 50% 2 50%
Tyskland 9 67% 8 50%
Ovriga linder 7 57% 6 67%
Totalt i dotterforetag 2705 74% 2 688 74%
Koncernen totalt 2706 74% 2689 74%
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NOT 3§ Fordndringar i koncernens sammansittning

NOT ?,6 Definitioner

Inom verkstadsgruppen forvirvade AB Sigfrid Stenberg 100% av aktierna i Mekana Import AB.
Inom textilgruppen avyttrades under dret det danska bolaget O. Oehlenschlagers Eftr. ApS.
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Direktavkastning Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

Substansvarde Skillnaden mellan bolagets nillgdngar och skulder, di bérsportféljen tas upp till
marknadsvirde och heldgda bolag varderas till ett avkastningsviirde motsvarande P/E 12 for
ar 1995 och P/E 15 for aren 1996-1999.

P/E-tal Aktiens kopkurs i forhdllande till vinst efter betald skatt,

Justerat eget kapital Eget kapital samt dold reserv i bérsportfoljen.

Soliditet Eget kapital i férhéllande till balansomslutning.

Justerad soliditet Eget kapital samt dold reserv 1 borsportfoljen i forhillande till justerad
balansomslutning.

Avkastning pd sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlige sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital Nettovinsten enligt resultatrdkningen 1 procent av genomsnittligt
eget kapital.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus ej rintebarande rorelseskulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakrurerad for-

saljning.

Rorelsemarginal Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad férsiljning.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i
Investment AB Latour (publ)
Org nr 556026-3237

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning i Investment AB Latour {publ) for
ar 1999, Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen. Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att
vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. [ en revision ingdr ocksi att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgdrder och forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktéren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direkedren pa annat sdtt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden nedan,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrik-
ningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 14 mars 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nils Brehmer Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Gustaf Douglas, f 1938 Goran Wirenstam, f 1937

Ordférande. Ager Forvaltnings AB Wasatornet Verkstillande direktor.

(huvudigare i Latour). Ordférande i Fagerhult, VD och ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Stockholms Handelskammare och SakI. Vice ordfo- Aktier i Latour: 17 800 A och 111 215 B,

rande i Securitas och Sveriges Television. Styrelse-
ledamot i Assa Abloy, Munksjé, Pharmacia & Upjohn
och Stiftelsen Svenska Dagbladet. Ordférande i Latours
styrelse 1985-1991 och sedan 1993.

Aktier 1 Latour: 50 000 A, genom olika familjedgda
bolag 13 191 000 A, 19 037 500 B.

John Dahlfors, f 1934

Ordférande i ABA of Sweden, Mini Max Data AB, Mail
Boxes Etc., Vemdalsfjill AB, El & Industrimontage AB,
Perten Group, Nordbankens Allemansfonder m.fl.
Styrelseledamot i ACB-féretagen, Jeeves m.fl.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987.

Aktier i Latour: 50 000 B.

Elisabeth Douglas, f 1941
Ager och driver Rydboholms Gard. Ordférande i Ostra Gustaf Douglas
Svealands Jorddgare. Ledamot i Latours styrelse sedan
1987, ordférande 1991-1993.

Aktier i Latour: 272 500 B.

Ingrid Flory, f 1932

Verkstillande direktsr i Regemus AB.

Styrelseledamor i Caterpillar Financial Nordic Services
AB, Nordbankens Allemansfond Beta/Trade AB och
Svenska PR-byran AB. Ledamot i Latours styrelse sedan
1985.

Aktier i Latour: 8 875 B samt Flory Consult AB 7 000 B.

Fredrik Palmstierna, f 1946 BlisubemoELs

Verkstillande direktor i Sakl AB.

Styrelseledamot i Securitas AB, BPA, AB Fagerhult,
Almedahls AB, Hultafors och Ateljé Lyktan.
Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och sedan 1990.
Aktier i Latour: 223 000 A och 921 060 B (Fredrik
Palmstierna med familj och bolag).

Bertil Svensson, f 1920

Ed. verkst. direktér i AB Fagerhult.
Ordférande i Lecrima AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Aktier i Latour: 197 625 A och 12 135 B.

Bertil Svensson

Fredrik Palmstierna
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Styrelse, ledning och revisorer

Mattias Jénsson

Tore Aberg

’ KONCERNLEDNING
-- Goran Wirenstam, f 1937

Verkstillande direktdr
VD sedan 1993,
Aktier 1 Latour: 17 800 A och 111 215 B.

Ralph Oguist

Tore Aberg, f 1942
Ekonomi- och finansdirektor
Anstilld sedan 1987.

Aktier i Latour: 12 000 B.

Tuomo Inkinen

ARBETSTAGARREPRESENTANTER Tuomo Inkinen, f 1953
Mattias Jonsson, £ 1967 Suppleant i Latours styrelse sedan 1999.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1999.
Suppleant 1998. REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ralph Oqvist, f 1951
Ledamot i Latours styrelse sedan 1999 Nils Brehmer
och 1994-1996. Auktoriserad revisor
Suppleant 1993 och 1997-1998.
Lennart Wiberg
Erik Dahlgren, f 1943 Auktoriserad revisor

Suppleant i Latours styrelse sedan 1994.

5I



ADRESSER

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

Almedahls AB
Stationsvagen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-48 01 00
Telefax 033-48 01 40
info@almedahls.se
www.almedahls.se

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Hemvigen 17

Box 591

441 16 Alingsas

Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49
info@almedahl-alingsas.com
www.almedahl-alingsas.com

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 26 50
Telefax 031-49 34 30
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Oy Almedahl AB
Industrivagen 4
FI-661 00 Malax
Finland

Telefon 6-365 13 05
Telefax 6-365 18 75
almedahl@pp.qnet.fi

Holma-Helsinglands AB
Lundvigen 47

Box 1

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09

bockens.garner@holma.se

AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100 Ulset
NO-5873 Bergen
Norge

Telefon 55-53 93 00
Telefax 55-53 93 93
post@knappehuset.no

H S Josephson AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 26 00
Telefax 031-47 16 50
mail@hsjosephson.se

Oy HS Finland AB
Vistankvarnvigen
FI-102 30 Inga st.
Finland

Telefon 9-22 19 411
Telefax 9-22 19 4140
hs.finland@kolumbus.fi

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

503 08 Boris
Telefon 033-20 63 00
Telefax 033-20 63 50
info@fov.se

FOV (UK) Ltd

133, New Hey road
Qakers

Huddersfield HD3 4FL
Storbritannien

Telefon 0148 464 76 87
Telefax 0148 464 76 96

FOV Marketing Kft
Buday Lu 7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon 1 316 06 59
Telefax 1 316 06 61

Almedahl-Kinna AB
Lyddevagen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320-20 95 30
info@almedahl-kinna.se
www.almedahl-kinna.se

Marieholms Yllefabriks AB
Fabriksgatan

Box 90

240 30 Marieholm

Telefon 0413-773 30
Telefax 0413-773 31
marifa@almedahls.se

Marifa U.K. Sales Office
133, New Hey Road
Qakes

Huddersfield

West Yorkshire

HD3 4FL

England

Telefon 01484 647687
Telefax 01484 647696
john.harrop@fov.
freeserve.co.uk

IF Luftfilter AB
Hemvigen 17

Box 655

441 18 Alingsas
Telefon 0322-780 00
Telefax 0322-780 01
info@luftfilter.com
www.luftfilter.com

Industrigatan

Box 44

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

Swegon Oy
Munkullavdgen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon: 922 19 81
Telefax: 922 19 82 00
krister.mustaméiki@swegon.fi

VERKSTADSTEKNIK

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
public@specma.se
WWWw.specma.se

Specma Dunlop Hydraulic
AB

J A Wettergrens gata 7
Box 164

401 23 Goteborg

Telefon 031-89 17 00
Telefax 45 77 65
info@hydraulic.specma.se

Indexor Automatsvarvning
AB

Industrigatan

Box 6

312 07 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45
indexor@hydraulic.specma.se

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54
info@eurobend.se

Mitt Hydraulik AB
Terminalvagen 2

Box 930

891 20 Ornskaldsvik
Telefon 0660-29 50 30
Telefax 0660-133 76
office@mitthydraulik.se



Hymat Oy
Vantinméentie 1
FI-02780 Espoo
Finland

Telefon: 9 5494 511
Telefax: 9 5494 5299
mail@hymat.fi

Kappahydro Oy

P.O. Box 78

FI-33901 Tampere
Finland

Telefon: 93 22 50 900
Telefax: 93 21 22 575°

Stig Wahlstrom AB
Mirbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta

Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74
mailbox@wahlstrom.se
www.wahlstrom.se

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvigen 1
Box 914

571 29 Nissis

Telefon 0380-77 100
Telefax 0380-140 90
ab.sigfrid@stenbergs.se
www.stenbergs.se

Mekana Import AB
Foretagsvigen 29, Arlévs
Industriby Hus §

Box 121

232 22 Arlov

Telefon 040-43 54 30
Telefax 040-43 48 97
info@mekana.se
www.mekana.se

Carstens AB
Kortebovigen 4

Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26
info@carstens.se

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se

Elkapsling AB
Industrividgen, Alby
Box 18

841 21 Ange
Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04
info@elkapsling.se
www.elkapsling.se

Nobex AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-68 11 80
Telefax 0640-68 11 98
info@nobex.com
www.nord-lock.com

Kami AB

Skolvigen 14

Box 6052

192 06 Sollentuna
Telefon 08-754 71 50
Telefax 08-754 55 22
plegel@kami.se
www.kami.se

Vintervigen 16

Box 10 130

952 27 Kalix
Telefon 0923-121 20
Telefax 0923-104 88
terra@kami.se

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvianum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@pm-luft.se
www.pm-luft.se

PM-LUFT Norge A/S
Stanseveien 28
Postboks 72 Veitvet
NO-0518 Oslo
Norge

Telefon 23 33 82 82
Telefax 23 33 82 80
info@pm-luft.no

Swegon AS
Egegardsvej 32 - 34
DK-2610 Redovre
Danmark

Telefon: 36 36 99 97
Telefax: 36 36 99 92
btk@Iluftfilter.com

SWEGON GmbH
Hauert 12

DE-44227 Dortmund
Tyskland

Telefon 0231-727 41 09
Telefax 0231-727 41 10
swegon@t-online.de

SWEGON Ltd.

Essex House

Astra Centre

Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon 01279-41 60 87
Telefax 01279-41 60 77
pmluft@harlowoffice.
freeserve.co.uk

PM-LUFT Danmark A/S
Nordre Strandvej 138
DK-8240 Risskov
Danmark

Telefon 86 17 00 11
Telefax 86 17 01 70
pm-luft@pm-luft.dk

PM-LUFT Finland Oy
Munkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslitt
Finland

Telefon 09 221 98 300
Telefax 09 221 98 310
kirsi.koskela@pm-luft.fi

PM-LUFT, Inc.

302 Queen Isabella Blvd.
P.O. Box 668

Port Isabel, Texas 78578
USA

Telefon 956-943-2832
Telefax 956-943-1846
pmluft@prodigy.net

Stifab Farex AB
Frejgatan 14

Box 310

535 23 Kvianum
Telefon 0512-327 00
Telefax 0512-327 10
info@stifarex.se
www.stifarex.se

Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvigen 1
Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Stifab Farex AS
Stanseveien 28
Postboks 63 Veitvet
NO-0518 Oslo
Norge

Telefon 23 33 82 00
Telefax 23 33 82 50
info@stifab-farex.no

Farex Inter SA

16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz

Telefon 021-617 24 84
Telefax 021-617 24 89
farexinter@swissonline.ch

Farcap

2, rue de Lalouette
FR-95870 Bezons
Frankrike

Telefon 13 07 66 011
Telefax 13 07 65 460
fhfarcap@libertysurf.fr



