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BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma hélls torsdagen den 10 maj
2001 kl. 17.00 pa Radisson SAS Park Avenue Hotel
Kungsportsavenyn 36-38, Goteborg.

*

DELTAGANDE

Aktieagare som vill delta i bolagsstimman skall dels
vara registrerad i den av VPC AB forda aktieboken
senast mandagen den 30 april 2001, dels anmiila sig
till Latour senast mandagen den 7 maj 2001 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmalan kan goras under adress Investment AB
Latour, Box 336, 401 25 Goteborg, alternativt
Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm,
eller per telefon 031-89 17 90 alternativt

08-679 56 00.

REGISTRERING

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
madste for att f3 ritt ate delta i1 forhandlingarna vid
bolagsstimman 1 god tid fore den 30 april 2001
genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn.

UTDELNING

Styrelsen foresldr bolagsstimman en utdelning med
4:90 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslds
tisdagen den 15 maj 2001. Om bolagsstimman
beslutar i enlighet med forslaget, beriknas utdelningen
komma att utsindas av VPC mindagen den 21 maj
2001 till dem som pa avstimningsdagen ar inforda i
aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2001-04-27 Kommuniké med kvartalsrapport
per 2001-03-31 .
2001-05-10 Bolagsstamma
2001-08-31 Kommuniké med halvarsrapport
2001-10-29 Kommuniké med kvartalsrapport !
per 2001-09-30
Omslagsbilden:

Avancerade metalltitningar for kéirnkraftindustrin ur
Specmas sortirment.

Foto: Rob Vanstone



LATOUR I KORTHET

® Koncernens resultat efter skatt motsvarade 18:20 kronor per
aktie, varav 13:20 kronor kommer fran aktieforvaltningen

och 5:00 kronor fran helagda dotterbolag.

® Koncernens sammanlagda substans 6kade under aret fran

10,2 till 11,8 Mdr eller med 15%.

® Styrelsen foreslir bolagsstimman indragning av 4 028 700
aterkopta aktier, och att styrelsen far ritt att fortsitta

aterkopa egna aktier intill ndsta bolagsstimma.

® Styrelsen foreslar att utdelningen hojs fran 3:50 kronor till

4:90 kronor per aktie.
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

fter ett mycket oroligt bérsdr kan Latour-koncer-
nen redovisa ett av de bista resultaten nigonsin.

Borsportféljens viarde uppgick den 31/12 2000
till 11,2 miljarder kronor mot 8,5 miljarder kronor
forra arsskiftet. Den dolda reserven ékade med 1,6 mil-
jarder kronor fran 6,8 till 8,4 eller med 24 %. Under
dret kunde dessutom stora realisationsvinster redovisas
genom forsiljning av bl.a. samtliga aktier i Piren och BT
Industries. Vidare sdldes 2 miljoner aktier i Securitas.
De sammantagna realisationsvinsterna uppgick under
aret till 664 miljoner kronor samtidigt som utdelnings-
intikterna 6kade frin 66 miljoner kronor till 111. Ett
flertal nya aktier har tillforts portféljen, bl.a. Elanders,
Getinge, Holmen och Hufvudstaden, dar Latour vid
arsskiftet innehade kapitalandelar mellan 1 och 10 %.
Avsikten med placeringarna har varit att investera i
sdkerhet i stillet for risk och pa sd satt undveks forlus-
terna i den nya ekonomins dventyrliga fird mot battre
tider.

LATOUR-AKTIENS SUBSTANS- OCH
MARKNADSVARDE

Koncernens sammanlagda substans uppgick den 31/12
2000 till 11 811 Mkr mot 10 232 Mkr morsvarande tid
foregdende ar, d.v.s. substansékningen har under dret

Goran Wirenstam

varit 15 %, vilket kan jamforas med Affarsvarldens
generalindex, som minskade med 12 % under motsva-
rande tid. Under &ret har dessutom virderingen av dot-
terbolagen dndrats frin 15 ginger rorelseresultatet efter
schablonskatt till 10 ganger. Fordndringen av vdrder-
ingsprincipen har gjorts med hansyn till det generellt
svaga borsklimatet under forra dret. Per Latour-aktie
uppgick substansvirdet den 31/12 2000 till 226 kronor,
d4 koncernens totala substans dividerats med antalet
utestdende aktier, 52 052 500. Efter bolagsstimmans
beslut foregiende ar har 2 256 500 egna aktier
dterkopts till ett genomsnittligt pris av 162:50 kronor.
Styrelsen avser foresld bolagsstimman den 10 maj i ir
att makulera samtliga dterkopta aktier. Om bolagsstam-
man beslutar enligt styrelsens forslag, innebir detta att
substansen per Latour-aktie 6kar i motsvarande man
som antalet utestdende aktier minskas, d.v.s. totala sub-
stansen skall divideras med 52 052 500 ./. 2 256 500 =
49 796 000, vilket per den 31/12 2000 ger en substans
pd 237 kronor per utestiende Latour-aktie. Eftersom
aktien fortfarande kan képas p4 marknaden i intervallet
150 — 160 kronor, forefaller det fér nirvarande svdrt att
finna en bittre affirsmojlighet dn att fortsitta att
iterkpa egna aktier. Under innevarande dr har darfor
ytterligare 1 772 200 aktier aterképts till ett genom-



snittligt pris av 152:40 kronor per aktie. Per den
20 mars 2001 uppgar antalet utestiende aktier till
48 023 800.

RESULTAT, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto upp-
gick till 1 029 Mkr. I resultatet ingdr av SPP tilldelade
medel med 105 Mkr efter att diskontering skett till ett
berdknat nuvirde. Efter betald skatt motsvarar detta
18:20 kronor per aktie, varav 13:20 kronor kommer
fran aktieforvaltningen och 5:00 kronor frin de heligda
industri- och handelsféretagen.

Inklusive overvirden i aktieportféljen uppgick solidi-
teten den 31/12 2000 till 79 %. Koncernens finansiella
stillning ar saledes stark och ger mojlighet till fortsatta
forvarv i saval aktieportféljen som industri- och han-
delsrorelserna.

Styrelsen foreslar, att utdelningen hdjs fran 3:50 kro-
nor per aktie till 4:90 kronor samt att stimman beviljar
styrelsen rdtt att intill ndsta bolagsstimma fortsitta att
forvirva egna aktier.

INDUSTRI- OCH HANDELSRORELSERNA
Sammantaget for de tre affirsomridena okade den fak-
turerade forsiljningen fran 3 635 Mkr till 3 840 Mkr
eller med 6 % och resultatet fran 215 till 235 Mkr exkl.
SPP-medel. Resultatet motsvarar en 6kning pd 9 %.
Den bista resultatutvecklingen uppvisar affirsomride
Textil, som dkat rorelsemarginalen fran 5,3% till 6,6%.
De Ovriga tva affirsomridena har under aret slutfért
uppbyggnaden av férsiljningsorganisationerna i de nor-
diska grannldnderna och forfogar nu 6ver vil funge-
rande verksamheter, varfér ndgra ytterligare kostnader
av engangskaraktar inte skall behéva belasta inneva-
rande ars resultat.

AFFARSOMRADE TEXTIL

Efter den stora branden i Almedahls anldggning i Kinna
i oktober 1999 ir sedan andra halvaret i fjol fabriken i
full drift och uppvisar dterigen ett bra rorelseresultat.
FOV Fabrics 1 Bords har under aret 6vertagit tillskar-
ningen av vy till airbags frdn Autoliv i Kungily.
Avsikten ar att kunna forse somnadsanliggningar i
Europa med fardigskuren viv. Tillskdrningen kommer
under de nirmaste manaderna att flyttas till fristillda
lokaler i Almedahls anliggning i Kinna, som ocksa
kommer att utéka befintlig bestrykningskapacitet for
tekniska vivar. I Bords investeras samtidige i 6kad vive-

Koncernchefens dversikt

rikapacitet for att kunna mota ett vixande behov av
tekniska textilier.

De forandringar som genomforts under dret i handels-
verksamheterna har utfallit vil. Den olénsamma verk-
samheten i Danmark har avvecklats och sortimenten
har koncentrerats och inriktas pa sidana produkter, dir
grossistfunktionen fortfarande tillfor ett mervirde.

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Den fakturerade férsiljningen dkade med 16 %, medan
resultatet i stort sett forblev oforindrat i jamforelse med
foregdende ar, varfor rorelsemarginalen minskade fran
7,0 % till 6,1 %. Marginalforsimringen har delvis upp-
stitt inom de foretag, som handlar med maskiner. Dessa
har stor import fran Japan och maskinpriserna har
baserats pa en hogt virderad yen. Dessutom har den
forhallandevis lagt varderade D-marken medfort att
konkurrensen fran tyska maskinleverantérer okat.

Inom Hydraulikgruppen har utbyggnaden av kapaci-
teten belastat resultatet onormalt mycket, ndgot som
emellertid inte kommer att upprepas under innevarande
ar. Savil forsdljnings- som serviceorganisationen i
Finland 4r nu utbyggd samtidigt som fabrikerna i
Tranemo och Vixtorp bedoms ha tillrdcklig kapacitet
tor att mota efterfrigan.

Stenbergs-gruppen, som levererar maskiner och verk-
tyg till svensk verkstadsindustri har under dret yreerli-
gare befist sin position genom att férvirva Flextek AS i
Vejle, som dr den ledande leverantren av maskiner for
skirande bearbetning till dansk verkstadsindustri.
Produkrerna kommer i huvudsak frin samma japanska
leverantorer, som Stenbergs representerar i Sverige.
Genom detta forviry skapas forutsittningar for storre
gemensamma ink&p samt samarbete inom service- och
reservdelsfunktionerna till gagn fér féretagens kunder,
savil i Sverige som Danmark.

Till Stenbergs tridivision har Woodtechnique
Verktygssystem AB 1 Vaxjo forvirvats. Woodtechnique
tillverkar fris- och profilverktyg 1 hdrdmetall.
Tillsammans med Stenbergs verktygsprogram skapas ett
komplett sortiment for savil hogkvalitativa verktygs-
system som forbrukningsvaror. Hog servicenivd och
snabba leveranser kommer att ytterligare starka
Stenbergs stillning som ledande verktygsleverantér till
traindustrin. Woodtechnique ir ocksa etablerade 1
Finland genom ett eget forsiljningsbolag.

Dessa bada forvarv kommer att piverka innevarande
ars resultat positivt.



Koncernchefens éversikt

Specma har i maskinavdelningen under nigra &r i
mindre omfattning marknadsfért robotbaserade pro-
duktionssystem, som bygger pd egna konstruktionslés-
ningar. Verksamheten har under senaste tiden vixt kraf-
tigt och erhéllit ett flertal storre uppdrag, bl.a. en order
pa ca 65 Mkr till Hydro Automotive Structures for pla-
cering i Norge och USA. For att bittre ta tillvara tillvixt-
mojligheterna i denna intressanta marknad kommer fran
och med i &r all robotbaserad verksamhet att bedrivas i
ett sarskilt bolag, Specma Automation AB, som pé sikt
torvintas ge ett bra bidrag till affirsomradets resultat.

De producerande nischféretagen utvecklas vil och
kommer dven i fortsittningen att betyda mycket fér lén-
samheten inom affirsomridet.

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Den fakturerade forsiljningen ékade fran 956 Mkr till
977 Mkr och rérelsemarginalen fran 5,4 % till 5,7 %.
Marknaden fér konventionella luftbehandlingsaggregat
karakteriseras fortfarande av alltfor stort utbud till allt-
for laga priser, vilket gor det svirt att uppnd en tillfreds-
stillande I6nsamhet. Under det gdngna Aret har darfér
stora rationaliseringsinvesteringar genomforts i PM-
LUFT:s anlaggning i Kvinum. Bland annat har en robo-
tiserad produktionslina for de nya GOLD-aggregaten
tagits i bruk. Genom denna investering kommer frin
och med april i dr all tillverkning av luftbehandlingsagg-
regat att kunna ske vid fabriken i1 Kvinum, vilket inne-
bar att Skévde-enheten kan avvecklas. Icke ovidsentliga
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kostnadsbesparingar kommer att uppnds frin och med
andra halviret 2001. I Tomelilla har ett nytt méleri
installerats. Denna investering innebir storre kapacitet
och flexibilitet till ligre kostnader samtidigt som utslipp
till luft och vatten helt eliminerats.

Ett flertal nya teknikintensiva produkter, som introdu-
cerades i slutet av forra dret, blir tillgingliga for leve-
rans under den nirmaste tiden, ndgot som bér kunna
bidra till 6kade férsiljningsvolymer och férbittrad 16n-
samhet.

UTSIKTER FOR 2001

Att bedéma hur den svenska ekonomin kommer att
utvecklas under innevarande rikenskapsir dr minst sagt
svart, men om konjunkturnedgdngen inte blir alltfor
kraftig, forvintas koncernens industri- och handelsfére-
tag kunna uppritthalla sdvil férsiljning som rérelsere-
sultat pd en tillfredsstillande niva, eftersom bade order-
stock och orderingdng fortfarande dr storre dn vid mot-
svarande tid foregdende &r. Tillsammans med en utdkad
aktieportfolj med ett flertal intressanta innehav bor
Latour-aktien dven framgent utgéra ett bra placeringsal-
ternativ och kunna uppvisa en god avkastning i jAm{é-
relse med andra investeringar.

Goran Wirenstam
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BORSPORTFOLJEN 2000

atours borsportfolj utvecklades under 4ret battre

an borsindex (+25 % jamfort med —12 %), men

sdmre 4n den genomsnittliga virdeutvecklingen
Latour haft sedan starten pd sin nuvarande regi 1985
(+27 % per dr korrigerat for avknoppningar, inlosen
etc., vartill kommer direktavkastning; 3,4 % per ar).
Avrets virdeutveckling ér i visentlig grad beroende av
Assa Abloy, som steg 54 %. Bidrag har ocksd limnats
genom att tvd innehav blev uppképta. Det dr ocksd rik-
tigt att sdga, att frdnvaro av I'T och kommunika-
tionsteknologi i portfoljen spelat en viktig roll f6r utfal-
let under ar 2000.

Valet att stanna utanfor dessa tidvis mycket heta
omraden gjordes fraimst av tva skil. Det ena har att
gora med vanlig forsiktighet f6r att haka pd ”gallande
sanningar” pi borsen. Det andra skilet har att gora
med hur var langsiktiga portfslj ser ut. Den domineras
starkt av tvd innehav, Securitas och Assa Abloy, dir
bérskursen dr starkt praglad av virdering av framtida
vinsttillvaxt.

Enligt min mening dr denna vardering 1 hog grad
motiverad. Emellertid innebir dessa stora innehav en
begransning nar det giller placeringar i andra foretag,
vilkas virdering priglas av stora framtidsforvintningar.
Det finns annars risker att borsnedgdngar ger opropor-
tionerliga nedgingar for var portfslj. Niar borsen gar
ned brukar det samtidigt ske en omviktning hos akt6-
rerna fran tillvixtforetag till defensiva placeringar.

Under 4r 2000 har den placeringsfilosofi som uttryck-
tes i drsredovisningen 1999 fullfsljts. Vi har kunnat
aterkopa 4,3 % av utestdende aktier for 367 Mk, vilket
isin tur efter makulering medfor en substanstillvaxt per
kvarvarande aktie p& 11 kr. Vi har starkt utvecklat inne-
haven i Getinge och NEA. En betydande post har ocksd
térvirvats i Elanders. Forvirven av aktier i NEA, lik-
som i Bravida (f.d. BPA i fusion med norska Bravida) ar
1 hog grad uttryck for att vi anser dessa foretags framtid
1 avgdrande grad paverkats av den nya ekonomin. Dar
tilltar elektrisk installation dramatiskt i betydelse och
kan utvecklas in p& nya omriden.

P4 samma sdtt ser vi att Elanders framtida mdjligheter
har vidgats fran basen i grafisk industri. Kanske ir
Elanders ett av de billigaste IT-foretagen, om man nigot
vidgar begreppen. Det ir glidjande att se, hur den nu
ndgot nyktrare analysen av IT i stigande grad bérjat
inbegripa omraden, dér den nya teknikens méjligheter
pd ett avgorande sitt formar framtiden. Givetvis skall vi

vara med dir.

Gustaf Douglas

Resonemang kring den nya teknikens roll fors i alla
foretag dir Latour har en aktiv dgarroll. Detta har
ocksa lett till ett krav att vi dgarmassigt engagerar oss i
fler foretag som birs av fornyelsens vind. Detta kommer
att avspegla sig i flera mindre placeringar framéver.
Begrinsningen kommer dar framst att ligga i var egen
formaga att lara si att vir medverkan inte begrinsas till
en insats av pengar. Finansiellt sett kan dessa invester-
ingar knappast utgora en risk, eftersom vi dels inte
avser att satsa ndgra i vira sammanhang speciellt stora
belopp, dels kommer att begrinsa insatser till foretag
som har tjdnster eller produkter i praktiskt bruk hos
kunder. Vi kan pa detta sitt sjdlva lira men dven bidra
med erfarenhet i att bygga foretag.

Under 4r 2000 hade vi tvd bud om &vertagande av
foretag ddr Latour var stor dgare. I det ena fallet, Piren,
var vi medverkande i processen sedan vi fort resone-
mang med huvudidgaren Skanska. Dessa visade helt
klart, att en forsiljning till en kraftfull och kompetent
aktor skulle vara bast for Pirens framtida utveckling. T
ett sddant scenario skulle Latour, om vi hade tagit aktier
hos képaren, ha blivit helt utan inflytande. D4 kunde vi
lika girna sjalva vilja”bista langsiktiga fastighetsaktie”



Bérsportféljen 2000

och det blev d4 Hufvudstaden. I det andra fallet, BT
Industries, var vi helt utanfor processen. Vi fick i efter-
hand veta, att vi hade képt aktier under férhandlingar-
nas gang. BT och huvudigarna visste att vi kopte ratt sd
energiskt men valde, oforklarligt nog, att inte etablera
en dialog. Vi hade i detta lige naturligtvis inte kunnat
fortsatta vdra kop (som insiders) men vi hade kanske
kunnat behilla detta utomordentliga foretag sjdlvstin-
digt, vilket var vart mil. Men KF-invest och andra dgare
var alltfér néjda med budet. Om vi nu inte accepterat
budet, hade vi suttit i en hopplés minoritetssits i ett
onoterat foretag med en fjirran dgare helt frimmande
till direkt dialog. Grundfelet i hela forloppet var tenden-
sen bland institutioner att endast se méjligheter hos
antingen de storsta foretagen eller ocksd hos det helt
nya. Med detta synsitt hade aldrig vare sig Securitas
eller Assa Abloy blivit vad de blev. Men si skedde ocksa
den utvecklingen under skydd av dgare med ansikten
och utan inflytande fran storigarna i BT. Mot képaren
Toyoda kan naturligtvis ingen kritik riktas. Latour kom
att gora en utomordentlig affir — men det hade varit
mycket bittre att langsiktigt bygga BT.

Vi képte dven ett antal poster i féretag dir vi inte spe-
lar en dgarroll utan ér en ren portféljplacerare. Dessa
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innehav utgors bl.a. av Gambro, H&M, Holmen och
Volvo. Gambro och Holmen var mycket lyckosamma,
medan H&M och Volvo gick diligt — allt i ett kort per-
spektiv. Ett investmentbolag skall emellertid inte arbeta
med aktichandel utan just agera langsiktigt. Korthan-
deln 1 Karpalund blev med rddande borsutveckling inte
lyckosam och vi gjorde en forlust pd ca 16 Mkr.

For 4r 2001 hoppas vi kunna 4terkopa ytterligare
aktier till férménlig kurs. Detta kinns ju knappast som
en strategisk dnskeaffir men det finns minga exempel
pé att defensiven hade varit vinnande handlingsménster.
Inte minst galler det under tider av stark yra pd markna-
den.

Vi raknar med att fordjupa samarbetet med de fore-
tag, ddr vi dr bland de storsta dgarna. 1 Getinge deltar
Latour som en av garanterna i den nyemission som
finansierar tvd utomordentligt viktiga foretagsforvirv.

Vi arbetar just nu med investeringspropder, som
bekriftar stravan att 6ka nirvaron i den tekniska fram-
kanten. Dessa bygger pd kontakter som funnits nigon
tid, vilket dr positivt eftersom allt ytterst hanger pa

manniskor i samverkan.

Borsportféljens bokférda virde
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BORSPORTFOLJEN 2000-12-31

Borsportfoljen 2000

Aktie Antal  Bokfort varde Kurs Borsvirde Agarandel
(Mkr) (kr) (Mkr) %
Assa Abloy B 21 900 000 477 185 4 041 6
Elanders B 820 000 205 185 152 10
Electrolux B 200 000 30 122 25 -
Fagerhult 3990 000 273 70 279 32
Gambro A 600 000 32 68 41 -
Getinge Industrier B 2 670 000 245 112 300 6
Hennes & Mauritz B 1 000 000 213 146 146 -
Holmen B 1200 000 253 280 336 1
Hufvudstaden A 7 500 000 219 31 232
Narkes Elektriska B 1650 000 102 96 159 17
Securitas B 27 900 000 304 175 4 883 8
Sweco A 218 498 5 80 17 -
Sweco B 5100 000 110 58 296 36
Swedish Match 3 700 000 112 37 136 -
Volvo A 200 000 43 155 31 -
Volvo B 600 000 133 156 94 =
Totalt 2758 11 168

NETTOFORANDRINGAR I LATOURS BORSPORTFOL] 2000

Okning Antal aktier Minskning Antal aktier
Assa Abloy B 780 000 Pharmacia 200 000
Elanders B 820 000 Piren 6 747 060
Electrolux B 200 000 Securitas B 2000 000
Fagerhult 184 500
Gambro A 600 000
Getinge Industrier B 2177 100
Hennes & Mauritz B 1 000 000
Holmen B 1200 000
Hufvudstaden A 6185000
Nirkes Elektriska B 225000
Sweco 23022
Swedish Match 3700 000
Volvo A 200 000
Volvo B 600 000



DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA (PER 2000-T2-31)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal Y%
A-aktier B-aktier kapital roster  av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 13 341 000 19350250 62,8 152 760 250 73,0
Tredje AP-Fonden 1 000 000 3360625 8,4 13 360 625 6,4
Bertil Svensson, familj och bolag 1136755 657 370 3,5 12 024 920 5.7
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 223720 956 060 2,3 3193 260 1,5
Alecta pensionsférs., 6ms.
(f.d. Forsakrings AB SPP, 6ms.) 11 345 835 299 1,6 948 749 0,5
Goran Sundblads familj och stiftelse 571475 28220 142 5742 970 2.7
Roburs Smédbolagsfond 543 850 1,0 543 850 0,3
Riddarhusets fonder 416 250 0,8 416 250 0,2
Handelsbankens Aktiefond Index 220 984 0,4 220 984 0,1
SPP Liv och SPP Fonder 1905 207 801 0,4 226 851 0,1
Ovriga aktiedgare, ca 5 200 1002285 5930806 13,3 15 953 656 7,6
Investment AB Latour, dterkopta aktier 180 675 2 075 825 4,3 3 882 575 1,9
17 469 160 34 583 340 100,0 209274 940 100,0
Av kapitalet dgs 62,8 % av huvudaktiesigaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen dger
6,0 %. Institutioner dger 14,4 % av aktiekapitalet.
Aktieslag Antal aktier % Antal réster %
Serie A (10 roster) 17 469 160 34 174 691 600 83
Serie B (1 rost) 34 583 340 66 34 583 340 17
Totalt antal aktier a nominellt 52052 500 100 209 274 940 100
2:50 kronor

Kursutveckling Latour-aktien
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LATOURAKTIEN

Data per aktie (kr) 2000 1999 1998 1997 1996
Vinst efter finansnetto minus betald skatt 18:20% 7:60 7:80 6:60 8:80
Substansvarde ! 237 197 165 102 111
Borskurs 31 december 161 130 118 69 90
Bérskurs i % av substansvirde 68% 66% 72% 68% 81%
Eget kapital 544 45 41 35 36
Utdelning kontant 4:907 3:50 2:70 2:40 2:20
Utdelning av dotterbolag - - - - 29:20°
Direktavkastning 3,1% 2,7% 2,3% 3,5% 34,9%
P/E-tal 9 17 15 10 10

1) Borsportféljen upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag virderade till ett avkastningsvirde

motsvarande P/E 15 for dr 1996-1999 och P/E 10 for 2000.

2) Genomsnittligt antal aktier.

)

3) Foreslagen utdelning.

4) Inkl. Fagerhult och Sakl.
)

5) Sammanlagt virde av utdelade aktier 1 AB Fagerhult och 54kl AB forsta dagen dessa noterades.

Definitioner se not 37.

LATOURAKTIENS SUBSTANSVARDE

2001-03-15 2000-12-31 1999-12-31
Mkr kr/aktie " Kurs Mkr  kr/aktie Y Mkr  kr/aktie !
Rorelsedrivande dotterbolag 1692 35 1692 347 2322 45
Assa Abloy 3154 66 144 4041 81 2524 49
Elanders 175 4 160 152 3
Fagerhult 281 6 71 279 6 304 6
Getinge 362 7 136 300 6
Hennes & Mauritz 125 3 179 146 3
Holmen 336 7 280 336 7
Hufvudstaden 222 5 30 232 3 39 1
NEA 160 3 97 159 3 117 2
Piren 401 8
Securitas 4519 94 168 4 883 98 4605 88
Sweco 354 7 67 313 6 345 7
Swedish Match 157 3 42 136 3
Volvo 138 3 172 125 2
Ovriga borsaktier 3 i 66 1 124 2
Ovriga tillgingar 260 5 260 5 169 3
Skulder -1 408 -29 -1 309 -26 -718 -14
Substansvirde ¥ 10 562 220 11 811 237 10232 197

1) Exkl. dterképta aktier.
2) Definition se not 37.



FEMARSOVERSIKT (MKR)

2000 1999 1998 1997 1996
Moderbolaget
Morttagna utdelningar 111 66 40 50 64
(varav dotterbolag) — - - (15) -
Limnad utdelning 234Y 182 141 125 3887
Balansomslutning 4003 2125 1776 1963 2066
Soliditet 53% 66% 73% 49% 59%
Justerad soliditet 85% 92% 93% 77 % 81%
Borsportfoljen
Forandring av bérsportfsljens virde 25% 34% 76 % 31% 96%
Generalindex -12% 66% 10% 25% 38%
Borsportfoljens marknadsvirde 11168 8459 6220 3407 3136
Forsdljning av bérsaktier 1824 522 309% 550 318%
Forsiljning i % av portfoljens marknadsvirde 16% 6% 5% 16% 10%
Realisationsvinster 664 207 182%) 163 214
Kop och nyteckning av borsaktier 2 288 601 432 879 349
Utdelning i % av borsportfdljens bokforda virde 4,0% 4,0% 3,0% 3,4% 8,4%
Utdelning i % av borsportfoljens marknadsvirde 1,0% 0,8% 0,7% 1,0% 2,0%
Koncernen
Soliditet 49% 56% 57% 58% 57%
Justerad soliditet 79% 83% 81% 76% 75%
Avkastning pa eget kapital 37% 18% 21% 18% 23%
! Foreslagen utdelning beriknat pa antal utestiende aktier 2000-12-31.
2 Exkl. koncernintern forsiljning.
¥ 52 Mkr avser utdelning av Fagerhult och 221 Mkr utdelning av SakL
Definitioner se not 37.
Bérsportféljens marknadsvirde och dold reserv
. H
Mkr M Bokfort varde M Dold reserv
12000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
1996 1597 1998 1999 2000
K

K



LATOURS INDUSTRI— OCH HANDELSRORELSE 5 AR I SAMMANDRAG

2000 1999 1998 1997 1996"
Resultatposter (Mkr)
Fakturerad férsiljning 3840 3635 3622 3271 3918
(varav utlandsférsiljning) 1639 1545 1479 1272 1420
Rérelseresultat 235 215 239 228 261
Finansiella intakrer 24 36 42 48 47
Finansiella kostnader -15 -39 -29 -24 -33
Resultat efter finansiella poster 244 212 252 252 275
Balansposter (Mkr)
Kundfordringar 538 534 518 432 493
Varulager 746 700 695 608 733
Byggnader och mark 330 323 314 31 417
Maskiner och inventarier 338 323 301 259 341
Balansomslutning 2 344 2166 1861 1 884 1986
Antal anstillda 2750 2702 2685 2530 3403
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,9 19,9 25,3 24,9 17,6
Vinstmarginal % 6,8 6,9 7,8 8,4 7.8
Rorelsemarginal % 6,1 5,9 6,6 7,0 6,7

Y Fér dr 1996 ingdr Fagerhultkoncernen.

Definitioner se not 37.

Fran den nya monteringslinjen f6r GOLD hos PM-LUFT.

II



AFFARSOMRADE TEXTIL

Affarsomridet omfattar de tre verksambetsomridena

Textil produktion, Textil handel och Filtertillverkning. PRODUCERANDE FORETAG

Almedahl-Kinna AB
FOV Fabrics AB

PRODUCERANDE FORETAG Marieholms Yllefabriks AB
Holma-Helsinglands AB

De tillverkande textilféretagen producerar tekniskt Oy Almedahl AB, Finland
avancerade produkter, som kvalitetsmissigt innehar tat-

positioner inom sina omriden. Genom samverkan inom

gruppen kan kompetensen hillas hog och verksamheten
drivas kostnadseffektivt. Fie il AR

De tva storsta enheterna, FOV Fabrics AB och HS Josephson AB
Almedahl-Kinna AB, har god 16nsamhet. fxknapnehuser, Norge

FOV Fabrics storsta produkt dr vav till airbags. Ett
nidra samarbete med bagtillverkare utgor grunden for en
aktiv produktutveckling och en fortsatt positiv mark- LUFT- OCH METALLEILTER

nadsposition. FOV Fabrics har under dret évertagit till-
IF Luftfilter AB

skarningen av viv till airbags frin Autoliv i Kungalv.
Swegon Oy, Finland

Avsikten dr att kunna forse somnadsanlaggningar i
Europa med fardigskuren viv. Tillskdrningen kommer
under de ndrmaste manaderna att flyctas ill fristillda
lokaler i Almedahls anldggning i Kinna, som ocksa
kommer att utoka befintlig bestrykningskapacitet for
tekniska vivar.

Andel av koncernens:

(Mkr)
Investeningat Omsattning
Rérelseresultat
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Rorelseresultat Investeringar

Rorelsemarginal %

Avkastning pa operativt kapital %

Antal anstallda

Omsattning

Iz



Hans-Gunnar Arnléy, VD

Marknaden fér solskyddsprodukter har varit mycket
god. Almedahl-Kinna, som dr en av huvudaktdrerna
inom detta omréde i Europa, har som en f6ljd dirav
haft en god omsattningstillvixt. Bolaget har lanserat en
ny skirmgardinkollektion fér anvidndning som ljusav-
skidrmare eller rumsdelare.

Enheten i Alingsas, vars produktsortiment omfattar
textilier till hotell, restaurang, vird och offentlig upp-
handling, hanterar en allt hdrdare konkurrens genom
att oka importen frin ligloneldnder.

Marknaden for ull/polyestervaror har varit mycket
svag, vilket medfort 1dg orderingang fér Marieholms
Yllefabrik. Produktionskapaciteten har successivt mins-
kats.

Linmarknaden har under det gingna dret varit
mycket positiv, vilket inneburit att bdde spinneriet i
Finland och garnfirgeriet i Forsa varit fullt sysselsatta
och haft en god resultatutveckling.

HANDELSFORETAG

Handelsgruppen marknadsfér och distribuerar ett
mycket brett produktsortiment inom produktomradena
gardiner till offentlig miljs, hemtextil, handarbeten,
sybehér samt tyger. Férutom att inneha den traditio-
nella grossistrollen tillfér bolagen ett mervirde till pro-

Affirsomrdde textil

dukterna genom design och nyutveckling, ett omrade
dir gruppens féretag fungerar som en enhet.

Produkterna siljs med ett starkt marknadsstéd i
Norden av egna lokala siljorganisationer till olika typer
av aterférsiljare som fackhandel, varuhus och postor-
der.

Marknadsutvecklingen for gardiner till offentlig miljo
och hemtextil 4r sedan ndgra dr tillbaka positiv.

Marknaden for handarbeten har under foregaende ar
gatt tillbaka och fortsitter att minska. Sybeh6rsmark-
naden var under verksamhetsaret relativt stabil men
kommer att minska ndgot under innevarande ar.

Inom handarbeten och sybehér dr gruppen marknads-
ledande i Norden. Likasd ir marknadsandelen hog for
gardiner till offentlig milj6, medan andelarna inom
hemtextil dr smd.

Tidigare paborjat struktureringsarbete har fortsatt
och resulterat i stora kostnadsbesparingar. Sortiments-
samordning har medfort att lagernivierna kunnat sin-
kas kraftigt.

Lonsamheten férbittrades avsevirt under aret.

Den 2 januari 2001 fusionerades H S Josephson med
Almedahls i syfte att ytterligare effektivisera verksamhe-
ten och méjliggéra besparingar. Bland annat kommer
méjligheten till rationaliseringar inom logistikomridet
att tas tillvara.

LUFT- OCH METALLFILTERTILLVERKNING

IF Luftfilter AB utvecklar, producerar och marknadsfor
luftfilter for alla typer av ventilationsanldggningar.
Metallfilter for avskiljning av fett och oljedimma ingar
ocks4 i bolagets sortiment. Féretagets marknad finns

Teknisk viv fran FOV Fabrics i krockkudde.

I3



Affirsomrdde textil

Interidr fran renrumsmilic med filtreringsanliggning fran IF Luftfilter.

huvudsakligen i Norden och bearbetas av forsaljnings-
bolag inom koncernen. Fér att erhélla nédvindig volym
i Danmark forvirvades vid halvarsskiftet ett pa den
danska marknaden etablerat filterféretag. Kostnader for
sammanslagningen har under fjoliret negativt paverkat
resultatet. I dvriga Europa sker forsiljningen genom
aterforsiljare.

Luftfilter ar i Europa en tillvixtmarknad. De nordiska
marknaderna har betydligt hogre prestandakrav dn
ovriga Europa. Endast inom “rena rum”-projekt ar kra-
ven lika pd hela marknaden. Camfil, virldens storsta fil-
terbolag, och Scandfilter dr de féretag, som tillsammans
med IF Luftfilter dominerar den nordiska marknaden
och driver utvecklingen av filter, tester och normeringar
i Europa. IF Luftfilter 4r ISO 14001-certifierat.

De senaste aren har kraven pd utveckling av filterpro-
dukter 6kat. Framfor allt dr det nya typer av material
och filtertyper, som introduceras pa marknaden.
Utvecklingen gar snabbt mot kompaktare, effektivare,
energisndlare och miljdanpassade filter. IF Luftfilter har
i detta sammanhang presenterat ett nytt kompaktfilter -
Air-Pleat, som fitt ett gott mottagande p4 marknaden.

14

Marknaden i Sverige har utvecklats mot allt storre
upphandlingar. Branscher, kommuner och landsting gir
samman i fleririga avtal och pressar dirigenom priserna
genom ldnga kontrakt och stora volymer. Detta har
inneburit, att prisbilden paverkats negativt.

Etableringen i Alingsds har tagit lingre tid och varit
betydligt kostsammare #n forvintat. Framfér allt har
svdrigheter att f4 arbetskraft inom produktionen skapat
stora problem. Efter forsta tertialet 2001 kommer dock
produktionen att fungera vil, bide vad giller personal
och logistik.

MILJOARBETE

Miljéarbetet ingdr som en naturlig och viktig del i det
dagliga arbetet. Milsdttningen ir att 4stadkomma stiéin-
diga forbattringar, som sikerstiller, att foretagen ligger
fore de myndighetskrav, som kan komma.

De producerande féretagen piverkar pad samma sitt
som all produktion miljon. Handelsbolagens belastning
pa omgivningen ir av ringa omfattning,

Den textila produktionen ér enligt lag tillstandsplik-
tig. Fyra av affarsomrddets enheter berors av denna



lagstiftning och har tillstind utfirdade av §vervakande
myndighet. I tillstdndet fastliggs maximal produk-
tionsvolym samt villkor bl. a. fér miljépaverkande
utsldpp till vatten och luft. Utarbetade kontrollprogram
sakerstiller, att gdllande villkor efterlevs. En samman-
stillning av resultaten redovisas i en arlig miljérapport.

For att bibehdlla och forstarka miljokunskaperna
inom féretagen sker samarbete i ett brett ndtverk med
deltagande fran bransch, leverantérer, myndigheter och
forskningsinstitut.

Produkter mirkta med Oko-Tex och Krav ingar i
foretagens sortiment. Mirkningarna redovisar human-
ekologiska egenskaper.

Inredningstextil fran Almedabls.

Affirsomrdde textil

UTSIKTER FOR 2001
Utvecklingen fér de producerande féretagen 4r i huvud-
sak positiv, och lénsamheten kommer att bibehdllas.
Fortsatt rationaliseringsarbete inom handelsgruppen
kompenserar resultatmissigt en fortsatt vikande mark-
nad inom framst handarbeten.
Det sammantagna resultatet bor bli i nivd med foregi-
ende ir.

'.TL.

HEH
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AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Affdarsomrdde Verkstadsteknik dr verksamt inom tre
huvudomrdden, Industriell handel, Hydraulik och

Producerande nischféretag.

INDUSTRIELL HANDEL

Foretagen inom industriell handel dr leverantérer av

komponenter, verktyg och maskinutrustningar till en

marknad, dir svenska exportindustrier utgér kunderna.
Stenbergsgruppen med foretagen Stenbergs, Mekana

INDUSTRIELL HANDEL

Specma AB

Specma Automation AB

Carstens AB

AB Sigfrid Stenberg

Flextek AS

Mekana Import AB

Mobergs Maskin AB

Woodtechnique
Verktygssystem AB

Stig Wahlstrém AB

och Mobergs ir tillsammans ledande maskin- och verk-

tygsleverantérer inom skirande bearbetning fér merall- HYDRAULIK

och triindustri. Marknaden har under aret varit stabil
. a1 5 Specma Hyd lic AB
med en viss volymtillvixt, Inom metallsidan sker en peema Rycraile

. . ‘ L Specma Dunlop Hydraulic AB
utveckling mot skandinavisk marknad, och férvirv har Eurobend AB
under aret skett av det danska maskinhandelsforetaget

Flextek A/S. Flextek ir sedan flera 4r tillbaka viletable-

Indexor Automatsvarvning AB
Mitt Hydraulik AB

Hymat Oy
X .
rat pd den danska marknaden. Produkterna kommer i KB 6
huvudsak frdn samma japanska leverantor, som
Stenbergs representerar i Sverige, varfor en rad samord- PRODUCERANDE
ningsférdelar, frimst inom service och reservdelar, kom- NISCHFORETAG
mer att uppnas. Elkapsling AB

Inom Stenbergs affirsomride traindustri 4r kvalifice- Hultafors AB
rade verktyg en viktig produktgrupp och Stenbergs Kami AR

Nobex AB

representerar vilkinda europeiska leverantorer pa den

Andel av koncernens:

(Mkr)
Investeringar B e
Rorelseresultat
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Rorelseresultat Investeringar

Rorelsemarginal %

Avkastning pa operativt kapital %

Antal anstallda

Omsattning
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Rolf Krafft, VD

svenska marknaden. Som utokning och komplettering
av verktygsprogrammet har Woodtechnique
Verktygssystem AB férvirvats. Foretaget har sin verk-
samhet i Vixjo och ir tillverkare av kundanpassade
fris- och profilverktyg med traindustrin i Sverige och
Finland som sina kunder.

Specmas verksamhet inom titningsteknik, verktyg
och elektriska drivsystem har under dret utvecklats vél.
Inom maskinomradet har en del av verksamheten inrik-
tats pa hanteringsteknik och automation. ABB Robotics
ar en viktig samarbetspartner inom detta omrédde. Sedan
en tid tillbaka bedrivs ocksd intressanta projekt tillsam-
mans med NEOS Robotics inom omridet bearbetning
av aluminium. Samarbetet har resulterat i flera mycket
intressanta order frdn internationell aluminiumindustri.
Bearbetning av aluminium ir det snabbast vixande
omradet inom verkstadsindustrin med en okning pa
over 20 % per ar.

Specmas verksamhet inom omradet automation dr
betydande som leverantor av kompletta anliggningar
och verksamheten kommer dirfor fran 2001 att bedri-
vas i ett separat bolag, Specma Automation AB.

Stig Wahlstrém ir leverantor av komponenter till
svensk industri inom omrdden som mekanik och el-tele-

Affirsomrdde verkstadsteknik

teknik. Bortfallet av en viktig agentur inom mekanik-
omridet har kompenserats av nya leverantérer. Ett
under ménga dr bra resultat paverkades negativt av
detta, men kommer successivt att dterstallas genom nya
produkter. Omrddet el och tele har under dret utvecklats
vil med god l6nsamhet. Flera av produkterna ingdr som
komponenter till nuvarande och framtida bassystem for
mobil kommunikation.

Carstens levererar insatsvaror till trdindustrin. Ett
omrade, dir foretaget haft framging, dr bl.a. ytmaterial
till inredningsindustrin. Produkterna terfinns i butiks-
inredningar och utstillningsmontrar, dir hoga krav
stills pa form, firg och slitagebestindighet.

HYDRAULIK

Foretagen inom gruppen ar leverantorer av hydraulik-
komponenter med speciell inriktning pa ledningssystem
for hydraulik och hogtrycksapplikationer. Produkterna
bygger pa egna konstruktioner och tillverkning av
kopplingar och rérledningar sker i egna produktionsan-
laggningar. For leverans av hydraulslang och rér av
plastmaterial svarar ett antal europeiska tillverkare, ddr
samarbete sker vad giller material och konstruktioner.

Vibrationsbricka frdn Nobex anvinds av
amerikansk bilindustri.

17



Affarsomrdde verkstadsteknik

Ledningssystemet i modern hydraulik dr av vital bety-
delse for utrustningens driftsikerhet, varfor stor moda
liggs pd valet av rdtta komponenter, Kunderna ér fore-
tag som tillverkar mobil utrustning sisom tunga lastfor-
don, entreprenadmaskiner och skogsmaskiner.

Hydraulikgruppen, med sina svenska enheter tillsam-
mans med de finska féretagen Hymat och Kappahydro,
dr dominerande leverantér till den nordiska marknaden
och har leveransavtal med flertalet av de stora tillver-
karna.

Tillverkning av kopplingar och rérkomponenter ir
koncentrerad till de tvé féretagen Indexor och
Eurobend. Under dret har stora resurser satsats pa

maskinutrustning och férbittring av produktionslayout.

Detta har kortsiktigt paverkat resultatet negativt men
innebir att forbattringar i kapacitet och leveranspreci-
sion langsiktigt uppnis.

Specma Hydraulic dr systemleverantér av ledningskom-
ponenter till Kalmars containertruckar.

18

PRODUCERANDE NISCHFORETAG

Nobex har sin verksambhet inriktad pd utveckling, pro-
duktion och marknadsféring av Nordlock 1isbrick-
system. Produkten har unika egenskaper och ger
extremt hog sakerhet vid lsning av vibrationsutsatta
skruvforband. Volymékningen har under dret uppgatt
till ca 25 % med god lénsamhet, exportandelen dversti-
ger 80 %. Det egna bolaget i USA, Nordlock Inc., ut-
vecklas vil och yteerligare satsningar pd marknadsféring
genomfors.

Elkapsling tillverkar olika typer av skip och kaps-
lingar fér el-, data- och telekomindustrin. Utvecklingen
av speciellt anpassad utrustning for telekom och bred-
bandsteknik har varit lyckosam och resulterat i leve-
ransavtal med flera av de dominerande aktérerna pa
dessa omréden. Produktkunskap och erfarenhet tillsam-
mans med engagerad produktionspersonal har resulterat
i att en god lonsamhet uppnitts.

Kami tillverkar tak- och fasadmaterial i plat fér bygg-
industrin. Marknadsféring sker i egen regi med distribu-
torer som samarbetspartner. Under aret har efterfrigan
okat, savil fran Skandinavien som frin exportmarkna-
der. Tillverkningen av produkterna, som sker i egenkon-
struerade anlaggningar, har under aret legat pd en hog
nivd med bra utnyttjandegrad. Detta har inneburit att
forbattrad lénsamhet i produktionen kunnat uppnas.
Resultatet har belastats av extraordiniira satsningar pa
exportmarknaderna.

Hultafors har p3 den skandinaviska marknaden bibe-
hallit sin stallning som ledande leverantér av handverk-
tyg inom omradena "mit och mirk” och ”hugg och
slag”. Produktionsanldggningen fér tumstockar, som ar
den dominerande produkten, férbittras kontinuerligt
och har hég automatiseringsgrad. Ett standigt utveck-
lingsarbete pagdr for att kunna erbjuda marknaden
ergonomiskt riktiga handverktyg.

MILJOARBETE

Miljsarbetet 1 de olika féretagen ingir som en viktig del
i den dagliga verksamheten. Paverkan pd miljon fran de
olika tillverkningsprocesserna dr av ringa omfattning.
Verksamheterna bedrivs enligt gillande miljdavtal och
dér det 4r ekonomiskt forsvarbart hills en hégre stan-
dard dn vad lagar och avtal foreskriver. Forskning och
utveckling inom de olika omridena, i egen regi och till-
sammans med vdra leverantdrer, har resulterat i en
mingd produkter som #r dtervinningsbara.



Affirsomrdde verkstadsteknik
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Robotbaserad produktionslinje frin Specma Automation.,

UTSIKTER FOR 2001

De flesta av foretagen inom omréddet Verkstadsteknik 4r omriden har ocksd nya verksamheter och produkter
beroende av svensk industrikonjunktur. En utplaning av tillkommit och totalt berdknas att stérre forsdljningsvo-
efterfragan har noterats inom vissa omraden. lym och bittre resultat kommer att uppnis.

Orderstocken ligger dock i barjan av dret pa en hogre
nivd dn vid motsvarande tillfille férra dret. Inom flera
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AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

De i affirsomrddet ingdende foretagen erbjuder

marknaden produkter for skapande av ett bra
PM-LUFT AB

inombusklimat med hansyn tagen till ligsta méjliga il T
livscykelkostnad och med omtanke om miljon. PM-LUFT Finland Oy
" . " s g PM-LUFT Norge AS
Féretagens produkter anvinds for luftvixling samt BRELE e, 1SR
kylning och wppvirmning i de flesta typer av Swegon GmbH, Tyskland
. Swegon Ltd., England
byggnader, t. ex. kontor, affdrslokaler, hotell, Stifab Farex AB
sjukbus, skolor, daghem etc. stifab Farex As, Norge

Farex Inter SA, Schweiz
Swegon AS, Danmark

PRODUKTER

PM-LUFT AB och Stifab Farex AB tillverkar och mark-
nadsfér produkter, som pa ett bra sitr kompletterar
varandra. Bida foretagen ir specialister inom sina
respektive omrdden och bedriver ett omfattande utveck-

lingsarbete vid sina teknikavdelningar marknaden tillverkas och marknadsférs aggregat for
PM-LUFT utvecklar, tillverkar och marknadsfér luft- kylning av spannmadl, frimst majs och ris.
behandlingsaggregat med tillhérande styr-, regler- och I sluter av aret har tillverkning startat av den nya
dvervakningssystem. Tillverkningen ir forlagd «ill generationen GOLD-aggregat — en vidareutveckling av
Kvdnum. Tre produktfamiljer dominerar: klassrumsagg- den aggregatserie, som pd minga marknader blivit ett
regatet Compact Air, det serietillverkade luftbehand- vilkdnt begrepp. Stora investeringar har gjorts i pro-
lingssystemet GOLD samt det flexibla luftbehandlings- duktionsutrustning och produktionsteknik fér att ytter-
aggregatet Basic. For den internationella spannmals- ligare effcktivisera tillverkningen av denna framgings-

Andel av koncernens:

(Mkr)
Investeringar Omsiattning
Rorelseresultat
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Rorelseresultat Investeringar

Rérelsemarginal %

Avkastning pa operativt kapital %

Antal anstallda

Omsattning
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Mats Holmguist, VD

rika volymproduke. PM-LUFT har en i Sverige vl
utbyggd egen serviceorganisation. Centralt bedrivs inom
ramen for denna organisation utveckling av I'T-baserade
produkter och tjinster med mycket goda framtidsutsik-
ter. I korthet handlar det om starkt kostnads- och
arbetsbesparande l6sningar for 6vervakning av luftbe-
handlingsinstallationer via mobiltelefonnatet.
Marknadsféring har pabérjats under dret och leverans
och installation beridknas kunna starta under forsta
halvaret 2001,

Stifab Farex produktsortiment omfattar fyra produkt-
omraden — produkter f6r luftdistribution och flodes-
kontroll, som tillverkas i Tomelilla samt produkter for
bullerbekimpning, virmning och kylning, tillverkade i
Arvika.

Inom samtliga produktomrédden intar Stifab Farex
marknadsledande positioner i Norden. For s.k. kylbaff-
lar inom produktomridet rumsklimatisering har foreta-
get aven i Visteuropa en ledande stillning. Bolaget har
ocksd aktive arbetat fér standardisering av denna pro-
dukttyp, vilket bidragit till att produktionstakten vid
fabriken under dret fatt héjas i etapper for att mota den
okande efterfrigan.

Affarsomrdde luftbehandling

Under 4r 2000 lanserades pi den svenska marknaden
ett nytt ventilationskoncept — *Forlatande ventilation” —
under varumairket e.r.i.c. (easy/economical room control
of indoor climate). Grundtanken med detta system ar
att tillférseln av frisk tempererad luft automatiskt styrs
av det faktiska behovet i varje enskilt rum. Mottagandet
har varit mycket positivt och under innevarande ar fort-
sdtter lanseringen pd ovriga nordiska marknader.

MARKNAD

Affirsomrdde Luftbehandling riktar sina férsaljningsan-
strangningar mot Nord- och Mellaneuropa. Stora ande-
lar av den totala volymen finns 1 Norden, dir bolagen
intar ledande positioner. De flesta marknaderna har
under aret utvecklats vial med okande volymer jamfort
med foregdende ar. Undantag fran denna trend utgor
frimst Norge, ddr den totala marknaden tvartom gétt
ner. Hir har dock anpassning till det nya marknadsliget
skett, vilket inneburit att marknadsandelen kunnat bibe-
héllas.

Den finska marknaden har under dret priglats av
fortsatt hard priskonkurrens, For att pa ett bittre sdtt
betjina denna marknad, har Latour byggt ett nytt
gemensamt kontor och lager for koncernens bolag.

Anstringningarna i Baltikum och Ryssland har under
dret varit framgdngsrika med kraftigt 6kade forsalj-

ningsvolymer.

INVESTERINGAR
Ar 2000 blev ett mycket investeringstungt ir for saval
PM-LUFT som Stifab Farex.

Foér PM-LUFT:s del innebar detta installation av en
helt ny platbearbetningsline, innehdllande tva héglager
med efterféljande stans-och nibblingssektion, bockma-
skin och plockrobot. Stora produktionstekniska férind-
ringar har ocksd gjorts for att effektivisera monteringen
av den nya aggregatserien GOLD. Investeringarna kom-
mer att ge en positiv resultatutveckling under ar 2001.

Stifab Farex har i Tomelillafabriken uttkat fabriks-
ytan och dessutom byggt ett nytt maleri. I Arvika har en
ny lagerbyggnad och ny produktionsutrustning utgjort
viktiga satsningar. Hirutover har laboratorieutrustning
och kraftfullare datorer inférskaffats.

Fortsatta investeringar planeras for att rationalisera
tillverkningsprocesserna. Inriktningen r att uppni en
flédesorienterad, robotiserad tillverkning.
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Affirsomrdde luftbehandling

MILJO
Den produktion, som bedrivs inom affirsomradets
bolag, ir att betrakta som ren, eftersom utslapp till
mark, luft och vatten dr mycket begrinsade. Ett exem-
pel pa ett lyckat forbattringsprojekt, ar det nya maleri,
som nyligen tagits i bruk hos Stifab Farex i Tomelilla.
Processen dr elektrostatisk och helt sluten utan nigra
som helst utslipp vare sig till mark, luft eller vatten. En
livscykelanalys med avseende pd miljépaverkan visar att
produktionen av den energi, som atgar for att driva
affirsomridets produkter under hela dess brukstid,
utgor 90 % av dess totala miljépaverkan. Dirfor dr den
fortsatta ambitionen att skapa produkter och system,
som medger ldgsta tinkbara energidtging. Malsitt-
ningen dr alltid att en nyutvecklad produkt skall vara
mera energieffektiv dn den produkt den skall ersitta.
Generellt for affirsomréddets bolag giller att man vid
utveckling av nya produkter pi ett tidigt stadium gér en
s.k. livscykelanalys, for att sikerstilla att produkten
under produktion, drift och skrotning, inte i ndgot avse-
ende stdr i motsatsforhallande till definierade miljokrite-
rier.

Test och inkorningskontroll av de nya GOLD-
aggregaten.
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UTSIKTER FOR 2001

Majligheterna for affirsomridet pa den svenska mark-
naden bedoms fortsatt positiva. Bolagen har vil funge-
rande sdljorganisationer och tekniskt hégtstiende pro-
dukter, som passar vil in i de flesta byggnader. Sdvil pa
den svenska marknaden som internationellt Ar affirs-
omradets bolag tekniskt branschledande.

P4 exportmarknaderna ir siljkanalerna vil etablerade
och intrimmade, vilket forvintas bidra till 6kade mark-
nadsandelar och fortsatt expansion. Nyutvecklade pro-
dukter uppfyller hoge stillda krav pd sivil funktion
som ekonomi, miljohdnsyn och design, vilket bedéms
inte minst viktigt pa exportmarknaderna.

Affarsomrddet pdverkas relativt sent i konjunkturey-
keln och med en konjunktur i paritet med tillgingliga
prognoser, kommer affirsomradets bolag under 4r 2001
sannolikt att passera 1 miljard kronor i omsittning.
Resultatet f6rvintas ocksd évertriffa foregdende drs
resultat.

Nytt mdleri hos Stifab Farex i Tomelilla.



NARKES ELEKTRISKA AB

NEA-gruppen bedriver elinstallationsrérelse,
elgrosshandel och serviceverkstider for elektrisk
utrustning pd 44 orter i mellersta och sédra Sverige.
Som elinstallatir ir NEA tredje storst i Sverige. NEA
har 1 900 anstillda. Kunderna dr i huvudsak industri
och offentlig forvaltning. Affirsidén kinnetecknas av
en unik kombination av installations- och

grossistrorelser.

NEA har vuxit fram genom att ett stort antal lokala
foretag fogats till gruppen under mer dn 30 &r.
Lonsamhet och stabilitet har dock prioriterats framfor
snabb expansion. NEA-gruppen har ocksd funnits bland
de mest l6nsamma féretagen i branschen.
Elinstallationer och elgrosshandel ir mogna branscher
dar kvalitet, langsiktighet och lokal férankring ar fram-
gangsfaktorer. NEA verkar pi de flesta orterna i egna,
speciellt anpassade fastigheter.

[ januari 2001 forvirvades ElektroSandberg
Installation, ett installationsforetag med tio etableringar
1 sodra Sverige. Genom denna affar tillfordes gruppen

(Mkr)
Forsaljning

Resultat efter skatt

Foreslagen utdelning per aktie, kr

Aktiekurs 31 december

375 anstillda och cirka 330 Mkr i omsittning. NEA far
hirigenom en god geografisk tickning i Svealand och
Gotaland. Redan innevarande ar beriknas forvirvet ge
ett positivt bidrag till rorelseresultatet for NEA-gruppen.

NEA:s starka finansiella stallning innebar att hela
expansionen finansierats med internt genererade medel.
Aven efter forvirvet av ElektroSandberg har NEA god
likviditet och soliditet. De likvida medlen uppgick vid
arsskiftet till 249 Mkr, exklusive dold reserv i aktieport-
foljen pa 16 Mkr.

Ett aterkop motsvarande 4 % av egna aktier skedde
under aret. Styrelsen onskar behélla mojligheten att
fortsatta forvirva egna aktier.

Under 2000 gynnades NEA av en god marknad.
Resultatet, fore jamforelsestorande poster, 6kade med
31% till 110 Mkr. Hartill redovisas 18 Mkr i SPP-
medel, vilket medfor att koncernens redovisade resultat
fore skatt uppgick till 128 Mkr.

Omsittningen steg med 6 % till 1 400 Mkr.

Styrelsen foreslar en utdelning med 4 kronor per aktie.

UTSIKTER FOR 200T

I de branscher dir NEA-gruppen verkar rdder fér nir-
varande hogkonjunktur. Nigra tecken pi avmattning
mirks dnnu inte. For 2001 forutses darfor att resultatet
exklusive jamforelsestorande poster kommer att utveck-
las positivt.

AKTIEN

NEA-aktien dr sedan 1982 noterad pa O-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2000 forandrades aktiekursen
frin 82 kronor till 96:50 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid arsslutet ett virde av 159 (117) Mkr.
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ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOY dr virldens stérsta ldsforetag med en
total omsdtining pd 20 miljarder kronor. ASSA
ABLOQOY:s andel av en starkt fragmenterad
virldsmarknad dr cirka 10 procent. Koncernen har
sin utgdngspunkt i Norden, dir den har en
marknadsledande position. Genom organisk tillvixt
och en expansiv forvdrvsstrategi, dir Yale Intruder
Security dr det senaste férvirvet, bar koncernen nu
fatt en ledande marknadsposition i Frankrike,
Nederlinderna, Storbritannien, Nordamerika,
Brasilien, Sydafrika och Kina. ASSA ABLOY dr
ocksd en ledande aktér i Australien och Sydostasien
efter forvirvet 1999 av Lockwood — det ledande
lasforetaget i Australien och Nya Zeeland.

P4 det snabbt vixande omradet elektromekaniska 1s 4r
koncernen virldsledande inom produktutveckling och
har den storsta marknadsandelen. Koncernen dr ocksa
virldsledande pd omridet hotellsikerhet via sina dotter-
bolag VingCard, Elsafe och Timelox,

VERKSAMHETSARET 2000

Ar 2000 var dnnu ett &r av stark utveckling fér ASSA
ABLOY. Koncernens resultat fore skatt kade med 43
procent till 1 402 (981) Mkr, kassaflédet per aktie efter
lépande investeringar uppgick till 5:81 kronor och vins-
ten per aktie 6kade med 23 procent till 2:73 (2:22) kro-

(Mkr) 2000 1999

Forsaljning 14 394 10 277
Resultat efter skatt 915 687
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0:90 0:75

Aktiekurs 31 december 184:50 119:50
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nor. Genom en kombination av férviry och organisk
tillvixt 6kade koncernens férsiljning till 14 394

(10 277) Mkr och pro forma nirmade sig forsiljningen
20 000 Mkr.

ASSA ABLOY genomférde under dret ett antal vik-
tiga forvdrv. Yale Intruder Security passade geografiskt
perfekt och tillforde ASSA ABLOY marknadsledande
positioner i ett antal linder dir koncernen inte varit
aktiv eller dir positionen varit svagare. I férvirvet in-
gick bland annat Yale-Guli, marknadsledare i Kina med
3 000 medarbetare, samt marknadsledande bolag i
Sydafrika och Brasilien. Dessutom ingdr Yale, som ir
varldens starkaste ldsvarumairke, i forvirvet.
Integrationsprocessen har pabérjats och entusiasmen
bland anstillda inom sdvil Yalegruppen som tidigare
ASSA ABLOY- gruppen ir stor.

Ytterligare ett viktigt strategiskt steg togs nar ASSA
ABLOY i slutet av ret férvirvade amerikanska HID,
Bolaget ar varldsledande inom identifieringsprodukter
for passersystem, produkter som principiellt fyller
samma funktion som den traditionella nyckeln. HID:s
teknologi dr baserad pé radiofrekvensoverféring, vilket
mojliggor beroringsfri lisning. Denna teknologi har
strategiskt intresse dven fér andra lasapplikationer och
for utvecklingen av framtidens intelligenta lds.

Vidare ger den kontinuerliga benchmarkingen mellan
de olika enheterna i gruppen fortsatt resultat i form av
okad produktivitet och 6kade marginalférbittringar.
Man har ocksa fortsatt fokusera pd korsférsiljning av
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produkter pd de nya marknader dir ASSA ABLOY finns
representerat.

For att finansiera férvirvet av Yale Intruder Security
genomforde ASSA ABLOY en fulltecknad nyemission
som tillférde 1,5 miljarder kronor.

UTSIKTER FOR 2001

ASSA ABLOY stir vil rustat att mota kommande utma-
ningar. Koncernen kommer att kunna dra fordel av sin
ledande forskning och utveckling och globala distribu-
tionskraft fér att mota minniskors ékade behov av
sikerhet. Det finns alltjimt méjligheter for 6kade mar-
ginaler i sivil gamla som nyférvirvade bolag.

ide
® UP. Insary nd rem,
e In’.‘:\"t?

Dessutom fortsdtter omstruktureringen av lisbranschen,
vilket skapar méjligheter till fortsatta férviry.
Sammantaget skapas dirmed férutsittningar foér en
fortsatt god férsiljnings- och resultatutveckling.

AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien dr noterad pa A-listan vid OM
Stockholmsbérsen., Under 2000 forindrades aktiekursen
frin 119:50 kronor till 184:50 kronor per aktie.
Latours innehav motsvarade vid arsslutet ett virde av

4 041 (2 524) Mkr.
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AB FAGERHULT

Fagerbultgruppen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor kvalificerade belysningssystem.
Fagerbults ljus finns pd kontor, skolor, sjukbus och
industrier, i butiker och bostider — tyngdpunkten
vilar pa offentlig milj6. Malsittningen ir att erbjuda
produkter med senaste teknik, belysningskunnande
och leveranser fran en egen kundorderstyrd
produktion. Som foregdngare i utvecklingen av
energieffektiva produkter med hég innovationsgrad
har Fagerbult ett gott utgdngslige i en framtid dir

energi- och miljéfrdgor kommer att bli allt viktigare.

Fagerhultgruppen har nirmare 1 100 medarbetare i sju
linder och tillverkning pa sex orter i Sverige. Forsilj-
ningsbolag finns i Norge, Finland, Danmark, Tyskland,
Holland och Storbritannien. Fagerhult ir dessutom via
agenter representerat pa ytterligare ett antal marknader.
Fagerhults Belysning, Aneta, Ateljé Lyktan, Belid och
Tryckta ar koncernens svenska bolag.

VERKSAMHETSARET 2000
Med dnnu ett &r av omsittningsékning kan Fagerhult
redovisa sitt hittills starkaste resultat, Omsittningen
uppgick till 1 232 (1 134) Mkr. Resultatet fore skatt
okade med 20 % till 117 (97) Mkr. Ridknas SPP-medlen
in blev resultatet 131 Mkr. Den 6kade férsiljningsvoly-
men och genomforda effektiviseringar har medfort att
resultatet har forbattrats. Vinst per aktie efter skatt
uppgér till 7:33 (5:46) kronor.

Den svenska byggkonjunkturen vinde uppét under
1999 och under 4r 2000 har efterfragan pé belysning

(Mkr)
Férsaljning

Resultat efter skatt

Foreslagen utdelning per aktie, kr

Aktiekurs 31 december
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varit bra. Nybyggnation och renovering 6kade i omfatt-
ning, framfgrallt inom storstads- och hégskoleregio-
nerna. Aktiviteterna i Orestadsomradet har kommit
igdng och regionen dr mycket intressant, di Fagerhult 4r
etablerade pd bida sidor om sundet. Flera av Fagerhults
exportmarknader har ocksa utvecklats positivt.

Ett nytt och viktigt grepp har tagits genom att Fager-
hults Belysning som forsta nordiska belysningsforetag
lanserat elektronisk handel pa natet. Marknaden har nu
tillgang till omfattande service med denna teknik.

Med stindigt pidgdende produktutveckling introduce-
ras kontinuerligt ny teknologi och design.

Under hosten forvarvade Fagerhult rérelsen i ett danskt
bolag, JM Aluflex, som tillverkar virdrumspaneler.

UTSIKTER FOR 2001

Fagerhults leveransformdga tillsammans med lansering
av ett antal nya produkter gor det mojligt att mota en
god efterfrigan savil i Sverige som utomlands. En okad
forsaljningsvolym skapar forutsittningar for ett forbatt-
rat rorelseresultat.

AKTIEN

Fagerhultaktien dr noterad pd O-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2000 férindrades aktiekursen
frdn 80 kronor till 70 kronor per aktie. Latours innehav
motsvarade vid drsslutet ett virde av 279 (304) Mkr.
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SWECO AB

SWECO dr Sveriges ledande kunskapsféretag inom
teknik, milid och arkitektur, med ca 2 100
medarbetare och en nettoomsittning pd 1 757 Mkr.
Férutom byggorienterade tjinster inom arkitektur
och teknik, erbjuder SWECO kvalificerdde tjdnster
inom ett flertal nya tillvixtomrdden, bl. a. I'T, miljo,
likemedel och telekom. Hemmamarknaden dr
Sverige, men en omfattande och vixande

utlandsverksambet bedrivs runt om i virlden.

VERKSAMHETSARET 2000

SWECO:s nettoomsdttning uppgick till 1 757 (1 631)
Mkr, en 0kning med 8 procent. Resultatet efter finans-
netto (exklusive engdngsposter) forbattrades till 92,3
{2,5) Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till 499,8 (2,7)
Mkr. Resultatet piverkades positivt av engdngsposter
med 407,7 Mkt, varav 4terférda pensionsmedel fran
SPP och Arkitekternas pensionskassa utgjorde 532,7
Mkr och en avsittning for ett férnyelseprogram 125
Mkr.

Under aret inleddes ett omfattande férindringsarbete
for okad lonsamhet och tillvixt. Atgirderna omfattar
frdmst satsning pa nya vixande affirssegment samt for-
dndring av bemanning och organisationsstruktur i syfte
att effektivisera verksamheten. I oktober inférdes en
decentraliserad koncernstruktur som tydligare profilerar
prioriterade tillvixtomrdden.Tre nya dotterbolag har
bildats: SWECO Position, SWECO Energuide och

(Mkr)
Forsaljning

Resultat efter skatt

Foreslagen utdelning per aktie, kr

Aktiekurs 31 december
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SWECO Connect. VBB Anldggning sammanfordes med
VBB VIAK som koncentrerats mot tva affirsomraden,
Vatten & Miljé samt Transport & Anldggning.

SWECO péaborjade ca 20 000 nya uppdrag at 5 000

kunder under aret. Bland intressanta uppdrag under
2000 kan ndmnas

- Projektering av broar i Honduras i samband med
ateruppbyggnaden efter orkanen Mitch.

- Projektering av VVS-installationer till ett nytt sjuk-
hus i Akershus i Norge samt omfattande installa-
tionsuppdrag dt bland annat IKEA, NOKIA och
Arlanda Flygplats.

- Utformning och projektering av det nya
Sambiblioteket i Hirnésand, dir flera av SWECO-
foretagen samarbetat for att skapa en bra slutpro-
dukt.

- Citytunneln i Malmé med miljékonsekvensbeskriv-
ning, projektering av berg och bergtunnlar samt av
stationerna Malmo Central och Triangeln.

- Utveckling av ett avancerat dokumenthanterings-
system at AstraZeneca.

- Utveckling av hanteringsutrustning for djupférvar
av anvint kdrnbrinsle 4t SKB.

- Sanering av fororenad mark vid Hammarby Sjéstad
i Stockholm med hjalp av geografiska informa-
tionssystemn, GIS.
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Den planerade Citytunneln i Malmao.

UTSIKTER FOR 2001

Under de senaste dren har marknadssituationen for kva-
lificerade konsulttjinster inom teknik, miljé och arki-
tektur successivt forbittrats. Efterfrigan pd SWECO:s
olika kompetenser ékar inom ett flertal I6nsamma
omréden, bland annat inom IT, miljé, likemedel och
telekom.

Vid ingdngen till 2001 borjar dock allt fler tecken visa
pd en avmattning av den internationella industrikon-
junkturen. Prognoserna for tillvixten i Sverige 2001
revideras ner och avmattningen i ekonomin bedéms
komma snabbare dn vad som tidigare forvintats.

Trots detta bedoms marknadsutsikterna som helhet
for SWECO som goda. Det pagdende forindringsarbe-
tet kommer dven att ge fortsatt positiv effekt under

2001.

AKTIEN

SWECO-aktien dr noterad pd O-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2000 fordandrades aktiekursen
pd SWECO:s B-aktie frin 65 kronor till 58 kronor.
Latours innehav motsvarade vid drsslutet ett virde pa
313 (345) Mkr.
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SECURITAS AB

Securitas dr en virldsledare i sikerbet med
verksambet i mer dn 30 ldnder inom fem
affdrsomraden: Security Services, Security Systems,
Securitas Direct Europe, Cash Handling Services
Europe och Consulting & Investigations. Koncernen
har mer dn 210 000 anstillda.

VERKSAMHETSARET 2000

Resultat fore skatt 6kade med 23 procent till 1 364

(1 116) Mkr. Koncernens forsiljning uppgick till 40 807
(25 646) Mkr, en 6kning med 59 procent. Den orga-
niska tillvixten uppgick till 6 (9) procent fér dret. Det
senaste drets forvirv har okat forsiljningen med 13 361
Mkr, vilket motsvarar 52 procent.

Den 2 september forvarvades Burns International
Services Corporation Inc. i USA med en irlig forsiljning
pé cirka 13 300 Mkr (1 475 MUSD) och 58 000
anstdllda. Burns, som var noterat pd New York-bérsen,
forvirvades genom ett kontanterbjudande pa 21,50
USD per aktie eller en total képeskilling pa 446 MUSD.

Burns som grundades 1909 idr det nast stérsta bevak-
ningstéretaget i USA. Bolaget som erbjuder stationira
och mobila bevakningstjinster, larmévervakning, siker-
hetsradgivning och sikerhetsutredningar har férutom i
USA verksamhet i Kanada (82 MUSD) samt
Storbritannien och Irland (50 MUSD). Dessutom ingick
verksamheter inom staffing och facility management
(120 MUSD). Securitas dger genom férvirvet av Burns
nu dven 49 procent av aktierna i Loomis Fargo Inc. som
dr det ndst storsta virdehanteringsforetaget i USA med
en forsiljning pd 384 MUSD under ar 2000.

(Mkr) 2000
40 807
Resultat efter skatt 851

Farsaljining

Foreslagen utdelning per aktie, kr 1:20
Aktiekurs 31 december 175
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Burns ingdr i koncernen fran och med september och
har inte nimnvirt paverkat koncernens helarsresultat
fore skatt.

Securitas har dessutom under 4ret genomfért fem
regionala forvdrv 1 USA: American Protective Services
Inc. (APS), First Security Corporation, Smith Security
Inc., Doyle Protective Service Inc., samt APG Security
Inc. Totalt uppgick forsiljningen i dessa bolag till 5 080
Mkr och antalet anstillda till 26 300.

Genom forvirven av Pinkerton 1999 och Burns samt
de regionala f6rvirven genomférda under ar 2000 har
Securitas etablerat sig som marknadsledare pa den ame-
rikanska bevakningsmarknaden med en marknadsandel
pd 19 procent och byggt en plattform for fortsatt lén-
sam tillvixt. Verksamheten omsitter pd arsbasis cirka
27 000 Mkr och utgér ddarmed for nirvarande cirka
hilften av koncernen,

Forutom forvirven i USA har Securitas genomfort
forvirv i foljande europeiska linder:

STORBRITANNIEN

Den 8 februari f6rvirvades Micro-Route Ltd. med en
forsilining pd 168 Mkr och 250 anstillda. Foretaget
bedriver verksamhet inom uttagsautomatsekrorn och
utfor installation och service av uttagsautomater och
ingdr i Securitaskoncernen frin och med februari 2000.

SPANIEN

Den 20 januari 2000 traffade Securitas avtal om att for-
virva det spanska sikerhetsforetaget Ausysegur med
forsaljning pd 530 Mkr. Féretaget har verksamhet inom
vdrdehantering, bevakning och kurirverksamhert,
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Ausysegur 4r den ndst storsta aktoren inom viardehan-

teringsmarknaden i Spanien med en marknadsandel pa
16 % och forvirvet skapar en utdkad plattform for var-
dehanteringsverksamheten i Spanien. Foretaget ingdr i
Securitaskoncernen frin och med 1 april 2000.

BELGIEN

Den 8 maj 2000 erholl Securitas de belgiska konkur-
rensmyndigheternas godkdnnande av forvirvet av
Baron Security S.A. Foretaget dr Belgiens fjarde storsta
sikerhetsforetag, med en férsiljning pd 300 Mkr och
930 anstillda och har verksamhet frimst inom bevak-
ning. Forvirvet ar inkluderat i Securitaskoncernen frin
och med den 1 maj 2000,

NEDERLANDERNA

Den 7 juli 2000 tecknade Securitas avtal om att for-
varva B&M Beveiliging & Alarmering B.V. baserat i
Amsterdam, Nederlinderna, ett land Securitas inte tidi-
gare har haft verksamhet i. Bolaget som bedriver bevak-
ning och larmévervakning omsitter cirka 116 Mkr och

Securitas AB

har 430 anstillda. Forvirvet dr inkluderat i Securitas-
koncernen fran och med juli 2000.

UTSIKTER FOR 2001

I november 2000 presenterade Securitas en ny femarsvi-
sion. Enligt visionen férvintas koncernens férsiljning
uppgd till 69 miljarder kronor dr 2005, Rorelseresul-
tatet uppskattas till 5,6 miljarder kronor, med en rorel-
semarginal strax dver 8 procent. For 2001 férvintas en
fortsatt god utveckling genom savil foradling av befint-
lig verksamhet som omstrukturering av férvirvade
bolag.

AKTIEN

Securitasaktien ir noterad pa A-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2000 fordndrades aktiekursen
frin 154 kronor till 175 kronor. Latours innehav mot-
svarade vid 4rsslutet ett varde pd 4 883 (4 605) Mkr.

31



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen

Investment AB Latours borsportfélj hade vid arsskiftet
ett marknadsvérde pd 11 168 Mkr. Portféljinnehaven
redovisas pa sidan 7 i drsredovisningen. Av Latours
samtliga tillgdngar utgér 13 procent aktier i heldgda
bolag, organiserade i tre koncerner med verksamhet
inom textil, verkstadsteknik samt luftbehandling.
Moderbolag i dessa koncerner dr i nyssndmnd ordning:
Almedahls AB, Specma Industrier AB samt PM-Luft AB.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och i dotterbolaget
Karpalunds Angbryggeri AB sker korthandel med aktier
och virdepapper.

Vid extra bolagsstimma den 23 oktober 1998 fatta-
des beslut om att dgare till A-aktie pd begiran skall ha
rdtt att omvandla sidan aktie till B-aktie.
Aktieomvandlingen ir frivillig och kan ske under aren
1999 t.o.m. 2001. Den 31 december 2000 hade
omvandling skett av sammanlagt 220 590 aktier.

FORANDRINGAR I KONCERNENS
ORGANISATION
Genom dotterbolaget AB Sigfrid Stenberg, som ingir i
affirsomradet Verkstadsteknik, har férvirv skett av
Flextek AS, Vejle i Danmark samt av Woodtechnique
Verktygssystem AB i Vixjs. De nyforvirvade bolagen
omsdtter sammanlagt ca 140 Mkr och har ett 40-tal
anstdllda. Forvirven gjordes under december manad
och de forvarvade bolagen ingdr inte i drets resultat.
Inom affarsomradet Verkstadsteknik har dven en
omstrukturering skett, genom att samtliga aktier i det
tidigare moderbolaget Specma AB &verforts till ett nytt
moderbolag, Specma Industrier AB. Hirigenom sker en
renodling, dels av verksamheten i Specma till att enbart
omfatta naringsverksamhet, dels av ledningsfunktionen
i affirsomradet, som koncentrerats till Specma
Industrier AB.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 840 (3 633)
Mkr. Andelen utlandsomsittning utgjorde 43 (43) pro-
cent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till 938 (396) Mkr. D4 intressebola-
gens resultat medriknas, uppgick resultatet till 1 060
(395) Mkr. De rorelsedrivande dotterbolagen redovisade
ett rorelseresultat pd 235 (215) Mkr exklusive SPP-
medel. Resultatet for Karpalunds Angbryggeri uppgick
till =16 (10) Mkr. Resultatet piverkades av nedskrivning

32

av varulagret med 27 Mkr. Aktieférvaltningens samlade
resultat uppgick till 751 (279) Mkr fére finansiella pos-
ter.

Finansiellt netto uppgick till =62 (-35) Mkr.
Foérandringen 4r en foljd av 6kad upplining. Resultat
efter finansiella poster utgjorde 1 029 (459) Mkr.

Skatt pa arets resultat uppgick till =91 (-62) Mkr.
Hirav utgjorde 82 Mkr inkomstskatt, medan 9 Mkr
avsdg latent skatt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 165 (246) Mkr.
De rintebirande skulderna utgjorde sammanlagt 1 819
{908) Mkr, varav 1 751 Mkr har en I6ptid understi-
gande ett ar. Samtliga ldn ir i svensk valuta. Koncernens
pensionsskulder uppgick till 208 (204) Mkr.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten i de rérel-
sedrivande dotterbolagen var 363 (239) Mkr och efter
investeringar 235 (92) Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 49 (56) procent,
medan den justerade soliditeten, d4 hinsyn tagits till
overvirden i bérsportfoljen, uppgick till 79 (83) pro-
cent.

PERSONAL

Medeltalet anstillda 1 koncernen var 2 755 (2 706),
varav i utlandet 304 (322). Uppgift om férdelning av
antalet anstillda samt ersittning till styrelse och verk-
stdllande direktor limnas i not 5 och 35.

INVESTERINGAR

De rérelsedrivande bolagens investeringar i anligg-
ningstillgangar uppgick till 111 (116) Mkr. Hirav avsig
84 (88) Mkr maskiner och 27 (28) Mkr byggnader.
Planenliga avskrivningar uppgick till 96 (86) Mkr.
Utover dessa investeringar har inventarier for uthyrning
anskaffats for 20 Mkr samt goodwill i samband med
foretagsforviry for 13 Mkr.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens fakturering och inkép i utlindsk valuta
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunk-
tion. Vid balansdagen fanns terminssikrade kép och
forsaljningar uppgaende till 321 Mkr. Dessutom fére-
kommer valutasikring genom valutaklausul vid storre
importaffirer. Nettotillgdngar i utlindska koncernbolag
uppgdr till mindre virde.



STYRELSENS ARBETE UNDER 2000

Styrelsen bestdr av sju ordinarie av bolagsstimman
valda ledaméter samt tre ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter med tva suppleanter. En presentation av styrel-
sens ledaméter finns pa sidan 54. Styrelsen har under
2000 haft fyra arbetssammantriden samt ett konstitue-
rande sammantride. Bolagets revisorer har deltagit vid
det styrelsesammantriade da drsbokslutet behandlats och
dé framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och férvalt-
ning och bedomer fortlépande moderbolagets och kon-
cernens ekonomiska situation. Styrelsen har antagit en
skriftlig arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet styrel-
sesammantriden, drenden som skall understillas styrel-
sen, ekonomiska rapporter samt en instruktion fér verk-
stdllande direktoren.

MILJOPAVERKAN

Latourkoncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljébalken i elva av koncernens dotterbolag. De
tillstAinds- och anmilningspliktiga bolagen finns inom
verksamheter for textil tillverkning samt fér produktion
inom verkstadsindustri. Miljopaverkan sker genom
utslapp till luft och till kommunala reningsanliggningar.
Samtliga ber6rda bolag innehar erforderliga tillstind for
sin verksamhet.

SPP:S OVERSKOTTSMEDEL

Koncernens samlade allokerade medel fran SPP uppgick
till 120 Mkr. Efter diskontering har hirav 105 Mkr
upptagits som jamférelsestérande post i resultatrik-
ningen.

KOP AV EGNA AKTIER

Fram till bokslutstidpunkten hade dterkop skett av

2 256 500 aktier. Av dessa var 180 675 A-aktier och

2 075 825 B-aktier. Efter arets utgéng till och med mars

manad 2001 har ytterligare 1 772 200 aktier kopts.

Genomsnittspriset for de aterkopta aktierna dr 158 kr.
Vid bolagsstdmman den 10 maj 2000 bemyndigades

styrelsen att fram till piféljande bolagsstimma dterképa

10 procent av samtliga utgivna aktier, vilket motsvarar

ett antal om 5 205 250 aktier. Styrelsen kommer vid

Férvaltningsberdtielse

2001 ars ordinarie bolagsstimma foresld, att de egna
aktier som aterkopts till och med utgdngen av mars ar
2001 skall makuleras, d.v.s. indragning utan dterbetal-
ning, vilket innebir att aktiekapitalet sdtts ner med mot-
svarande belopp. D4 dessa aktier inte dr utdelningsbe-
rattigade, avraknas de fran det totala antalet i forslaget
till vinstutdelning nedan.

Moderbolaget

Moderbolaget, Investment AB Latour, férvaltar koncer-
nens borsportfélj och dger samtliga aktier i moderbola-
gen i tre rorelsedrivande koncerner med en sammanlagd
omsittning pa 3 840 Mkr.

Arets resultat uppgick till 1 259 (246) Mkr, varav 548
Mkr hanfor sig till koncernintern f6rsiljning i samband
med omstrukturering av affirsomride Verkstadsteknik.
Noterade aktier har kopts fér 2 288 Mkr och slts for
1 824 Mkr.

Efter uppkopserbjudande har férsiljning skett av
samtliga aktier i Piren AB samt i BT Industries for sam-
manlagt 1 228 Mkr, vilket sammantaget inbringat en
realisationsvinst pa 240 Mkr. Dessutom har 2 000 000
aktier forsdlts av innehavet 1 Securitas, vilket medfért en
vinst pd 344 Mkr. Forsdljningsintikterna har bl.a. dter-
investerats i Elanders, Getinge, Hennes & Mauritz,
Holmen, Hufvudstaden, Swedish Match och Volvo.

Realisationsvinster vid aktieforsiljning uppgick till
664 (207) Mkr och utdelningar frin bérsnoterade bolag
har erhallits med 111 (66) Mkr. Férvaltningskostnad-
erna uppgick till 5 Mkr, vilket understiger 1 promille av
borsportfoljens virde.

Den synliga soliditeten uppgick till 53 (66) procent
och den justerade, d hdnsyn tagits till 6vervirden i
borsportfoljen, till 85 (92) procent.

UTSIKTER FOR 2001

Koncernens industri- och handelsféretag bor kunna
uppritthdlla férsiljning och resultat, forutsatt att inte
nagon kraftig konjunkturnedgang intraffar. I kombina-
tion med en utékad aktieportfolj bor Latour-aktien dven
framgent kunna utgéra ett bra placeringsalternativ och
kunna uppvisa god avkastning jamfért med andra inves-

teringar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrakningen fria egna kapitalet uppgér till 2 487,2 (1 975,1) Mkr,
varav 937,8 (396,2) Mkr utgor drets resultat. Avsattning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans férfogande stir féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 641,2 Mkr
Arets resultat 1258,9 Mkr
1 900,1 Mkr

Antalet utdelningsberéttigade aktier uppgick den 19/3 2001 till 48 023 800 d3 aterkopta
aktier franriknarts. Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att vinstmedlen dispo-

neras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 4:90 kronor per aktie,
vilket blir sammanlagt 235,3 Mkr

I ny rikning dverféres 1 664,8 Mkr
1 900,1 Mkr

Géteborg den 19 mars 2001

Gustaf Douglas
Ordférande
John Dahlfors Erik Dahlgren Elisabeth Douglas
Ingrid Flory Tuomo Inkinen Fredrik Palmstierna
Bertil Svensson Goéran Wirenstam Ralph Oqvist

Verkst. direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 20 mars 2001
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerback
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RESULTATRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Nettoomsittning not 2,3 3 840 3635 - -
Kostnad for silda varor -2 957 -2 787 - -
Bruttoresultat 883 848 0 0
Férsaljningskostnader -477 -454 - -
Administrationskostnader -191 -190 - -
Aterbiring frin SPP not 4 105 - - -
Ovriga rorelseintikter 49 52 = -
Ovriga rérelsekostnader -29 -38 - -
Resultat frin andelar i koncernféretag not 9 - -3 - -
Rorelseresultat not 5,6,7,8 340 215 0 0
Resultat fran andelar i koncernféretag not 9 - - 548 -
Resultat frin aktieférvaltningen not 10 751 279 769 271
Ranteintikter och liknande resultatposter not 11 12 10 3 0
Réntekostnader och liknande resultatposter not 12 -74 -45 -61 -25
Resultat efter finansiella poster 1029 459 1259 246
Skatt pd drets resultat not 13 -91 -62 - -
Minoritetsandel 0 -1 - -
Arets resultat 938 396 1259 246
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 2000 1999 2000 1999
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill not 14 53 50 - -
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark not 15 330 323 - -
Maskiner not 16 195 184 - -
Inventarier not 17 144 140 - -
Pagdende nyanldggningar och forskott not 18 8 6 - -
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag not 19 - - 407 326
Borsaktier not 20, 21 2758 1630 2758 1630
Andra langfristiga virdepappersinnehav not 22 249 127 217 126
Fordringar hos koncernforetag - - 578 -
Andra langfristiga fordringar 88 29 21 21
3 825 2489 3981 2103
Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Révaror och férnodenheter 189 123 - -
Varor under tillverkning 94 87 - -
Firdiga varor och handelsvaror 458 480 - -
Pigdende arbete for annans rikning 0 0 - -
Forskott till leverantorer 5 10 - -
Bérsaktier not 23 247 163 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 560 535 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 64 51 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 57 - -
Kassa och bank not 24 165 246 22 22
1825 1752 22 22
Summa tillgangar 5650 4241 4 003 2125

36



BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2000 1999 2000 1999
Eget kapital not 2§
Bundet eget kapital
Aktiekapital 130 130 130 130
Bundna reserver 15 261 86 86
Fritt eget kapital
Fria reserver 1549 1579 641 944
Arets resultat 938 396 el 246
2756 2 366 2116 1406
Minoritetsintressen 2 5 - -
Avsdittningar
Avsittningar {or pensioner not 26 208 204 1 1
Avsdttningar for skatter not 27 132 123 - —
Ovriga avsittningar not 28 17 18 = =
357 345 1 1
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 46 45 - =
Checkrikningskredit not 29 22 2 - -
Skulder till koncernforetag - - 1857 704
Ovriga skulder 1 1 - -
69 48 1857 704
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1729 840 - -
Forskott fran kunder 30 25 - -
Leverantorsskulder 310 289 - -
Vixelskulder 15 21 - -
Skatteskulder 26 8 - =
Skulder till koncernforetag - - - -
Ovriga skulder 83 61 14 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter not 30 273 233 15 12
2 466 1477 29 14
Summa eget kapital och skulder 5650 4241 4 003 2125
Stillda sikerheter not 31 123 125 0 0
Ansvarsforbindelser not 32 32 33 1312 776
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KASSAFLODESANALYS (MKR)

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Rorelseresultat 340 215 - -
Avskrivningar 107 99 - -
Justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet + 3 = =
Betald skatt -55 -51 - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapitalet 390 266 0 0
Forindring av rérelsekapitalet
Varulager -46 6 - -
Kundfordringar -26 -6 ~ =
Kortfristiga fordringar -10 -8 - 3
Kortfristiga rorelseskulder 55 -19 14 -9
=27 -27 14 -6
Kassaflode frin den 16pande verksamheten 363 239 14 -6
Tnvesteringar
Forviry av dotterforetag not 33 2 -21 -107 -
Férsiljning av dotterféretag not 34 - -1 575 -
Forvarv av anldggningstillgangar -141 -136 - -
Forsiljning av anldggningstillgidngar 11 11 - -
-128 -147 468 0
Kassaflode efter investeringar 235 92 482 -6
Aktieférvaltningen
Erhéllen utdelning 114 68 111 66
Forvaltnings- och évriga kostnader -11 -6 -6 -2
Forviry av borsaktier m m -2 785 -932 -2 380 -690
Forsiljning av borsaktier m m 2 095 781 1825 522
-587 -89 -450 -104
Kassaflode efter investeringar och aktiefrvaltning -352 3 32 -110
Finansiella betalningar
Erhéllen rdnta 12 8 3 0
Betald rénta -59 -40 -61 -25
Nettoforindring av laneskuld 866 255 S5 277
Lamnad utdelning -182 -141 -182 -141
Aterkop av egna aktier -367 - -367 -
270 82 -32 111
Arets kassaflode -82 85 0 1
Likvida medel vid rets bérjan 246 163 22 21
Kursdifferens i likvida medel il -2 - -
Likvida medel vid 4rets slut 165 246 22 22
FORANDRING AV RANTEBARANDE POSTER
99-12-31 Kassaflode  Forandring Andra for- 00-12-31
av lan andringar
Lingfristiga vardepapper 1757 1250 3007
Vixelfordringar 21 21
Likvida medel 246 -82 1 165
PRI-skuld -193 -4 -197
Langfristiga skulder till kreditinstitut -45 -1 -46
Utnyttjad checkkredit -2 -20 -22
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -840 -889 -1729
Vixelskulder -21 6 -15
Réntebdrande nettotillgangar 923 -82 -890 1233 1184
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NOTER (MKR)

NOT I Redovisningsprinciper

ARSREDOVISNINGSLAG
Investment AB Latours arsredovisning for 2000 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningsla-

gen (1995:1554).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka Investment AB Latour, direke eller indirekt,
innehar mer dn 50% av réstvirdet.

Férviry av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod innebir att eget kapital,
inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget vid forvirvstillfillet,
elimineras i sin helhet. Féljaktligen ingdr endast resultat uppkomna efter forvirvstidpunkten i
koncernens egna kapital. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och dotterbolagets egna
kapital vid forvirvstillfillet fordelas, om anskaffningskostnaden utgér det hagre beloppet (s k
overvirde), pd olika tillgdngs- och skuldposter i den mén det anses befogat. Resterande
overvirde redovisas i balansrikningen som goodwill. Avskrivningstiden fér goodwill uppgir till
5 - 10 ar. I det fall eventuella undervarden anskaffats, dvs om det koncernmissiga
anskaffningsvirdet for aktierna understiger det i férvirvsanalysen upptagna virdet av bolagets
nettotillgdngar, har skillnadsbeloppet reducerat det forvirvade bolagets icke-monetira
tillgdngar. Avsdttningen upplisses baserat pa férvintningar om resultatutvecklingen.
Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt Redovisningsrddets rekommendation om koncernredovisning, RR 01:96.

De obeskattade reserverna har delats upp i en andel latent skatt, vilken redovisas som avsitt-
ning och en kapitaldel som ingar i eget kapital. Skatteskulden berdknas med utgdngspunkt fran
aktuell skattesats i respektive land.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Investment AB Latour har en dgarandel som 6verstiger 20 procent i AB Fagerhult och Sweco
AB. Enligt Arsredovisningslagen skall innehav av denna storlek redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Innehaven ingar emellertid i Latours bérsportflj och bér, for att ge en
korrekt bild hirav, redovisas som en aktieplacering bland &vriga i portfoljen ingiende aktier.
Upplysning om resultat och stillning d& Fagerhult- och Swecoinnehavet redovisas enligt
kapitalandelsmetoden limnas dirfér istillet i not 21.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprittandet av koncernens bokslut omriknas samtliga poster i resultatrikningarna for
utlindska dotterbolag till svenska kronor efter de genomsnittliga valutakurserna under
rdkenskapsdret (medelkurser). Samtliga poster 1 balansrakningarna, utom nettoresultatet,
omriknas efter valutakurserna vid respektive arsskiften (balansdagens kurser). De férindringar
i koncernens eget kapital som uppstdr genom variationer i balansdagskurserna jamfért med
kurserna vid foregdende drsskifte piverkar direkt eget kapital och redovisas dir bland bundna
och fria reserver.

Den differens som uppkommer i koncernens balansrikning genom att nettoresultaten i
utlindska dotterbolag omraknas tll svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens fria
reserver. Vid upprittandet av de enskilda bolagens bokslut giller att fordringar och skulder i
utlindsk valuta omriknats efter balansdagens kurs.

Foljande kurser har anvints vid omrikning av de utlindska dotterféretagens resultat- och
balansrikningar.

Resultatrikningar (genomsnittskurs under aret) 2000 1999
CHF 542,5 550,7
DEM 431,8 450,6
DKK 113,3 118,5
FIM 142,0 148,2
GBP 13.9 13,4
NLG 3833 399,9
NOK 104,1 106,0
UsD 9,2 8,3
PLN 2.1 2,1
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Noter

Balansrakningar (kurs per balansdagen) 2000 1999
CHF 581,3 533,6
DEM 452,8 4378
DKK 118,7 115,0
FIM 149,0 144,0
GBP 14,2 13,8
NLG 401,9 388,6
NOK 107,2 106,0
uUsh 9,5 8,5
PLN 2,3 2.7
FORDRINGAR

Avsirtning for forlustrisker avseende fordringar har skett efter individuell provning.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall
valutasikringsatgird genomférts, t ex terminssakring, anvands terminskursen.

VARULAGER
Varulagren har virderats enligt ldgsta virdets princip, d v s det ligsta av anskaffningsvarde eller
verkligt virde. Inkuransrisken har ddrvid beaktats.

AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De planenliga avskrivningar som redovisas, baseras pa anlaggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvirde och bedémda ekonomiska livslangd. Avskrivningstiden uppgdr till 25-30 ar for
byggnader, 3-5 4r for fordon och datorer samt 10-15 &r for Gvriga maskiner och inventarier.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en 16ptid
understigande ett ar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN
Utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors lopande nér de uppkommer.

NOT 2 Nettoomsittningens och rérelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar och geografiska marknader
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Nettoomsittningen fordelar sig pa rérelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Textil 1212 1264 - -
Verkstadsteknik 1698 1461 = -
Luftbehandling 977 956 - -
Koncernjusteringar 47 -46 - -
Summa 3 840 3635 0 0

Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Textil 112 67 - -
Verkstadsteknik 1.52 102 - -
Luftbehandling 73 52 - -
Koncernjusteringar och 6vriga bolag 3 -6 - -
Summa 340 215 0 0
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Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Sverige 2201 2090 - -
Norden, exk] Sverige 818 854 - -
Europa, exkl Norden 725 624 = =
Ovriga marknader 96 67 = -
Summa 3 840 3635 0 0

NOT 3 Inkép och forsiljining mellan koncernféretag

Arets inkép och forsiljning mellan koncernféretag inom Latour-koncernen uppgar till 346
{333) Mkr. Inga inkép eller forsiljningar har skett med moderbolager.

NOT 4 Aterbiring fran SPP

Koncernen har erhallit aterbiring av éverskottsmedel i SPP med 120 Mkr. Av dessa har 28 Mkr
utbetalats under 4r 2000, 13 Mkr férviintas avriknas mot pensionsinbetalningar o.dyl. under ar
2001 och resterande 79 Mkr har diskonterats till ett nuvirde av 64 Mkr. Overskottsmedlen
forvintas kunna avriknas mot pensionsinbetalningar under de kommande 6 &ren.

NOT § Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

2000 1999
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra  pensions-
ersittningar  kostnader) ersdattningar  kostnader)
Moderbolaget 2 1 1 1
(0) (0)
Dotterbolag 703 287 669 265
(58) (49)
Koncernen 705 288 670 266
{58) (49)

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och

anstillda:
2000 1999
Styrelse och Styrelse och
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
tantiem) anstillda tantiem) anstillda
Moderbolaget
Sverige 2 1 -
(0) (0)
Dotterforetag
Sverige 18 595 19 556
(4) (4)
Danmark 2 8 2 10
Finland 2 29 3 29
Norge 3 35 2 37
Tyskland 1 3 i | 2
Ovriga linder 1 6 2 6
Koncernen totalt 29 676 30 640
(4) (4)
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De uppsidgningstider som tillaimpas inom koncernen ir, beroende pd dlder och typ av befattning,
3 — 24 manader. Styrelsens ordférande har under 2000 erhillit 120 tkr och 6vriga ledaméter,
som inte innehar anstillning i ndgot av koncernens bolag, 80 tkr per ledamot. Verkstallande
direktérens arslon har uppgate till 2 400 tkr.

NOT 6 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgdr i koncernen till 10 (9) och pa
materiella anldggningstillgdngar till 97 (90). Avskrivningarna fordelas per funktion i
resultatrikningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Goodwill
Kostnad fér salda varor 8 7 - =
Forsiljningskostnader 2 2 - -
Administrationskostnader - - - -
Summa 10 9 0 0
Byggnader och mark
Kostnad for salda varor 10 9 - -
Férsiljningskostnader 1 1 - -
Administrationskostnader 2 = -
Ovriga rorelsekostnader 4 4 - -
Summa 17 16 0 0
Maskiner
Kostnad for silda varor 34 32 - -
Férsiljningskostnader 2 2 - -
Administrationskostnader 1 1 = =
Summa 37 35 0 0
Inventarier
Kostnad foér salda varor 20 17 - -
Forsiljningskostnader 5 5 - -
Administrationskostnader 8 7 - -
Ovrige 10 10 - -
Summa 43 39 0 0
Summa avskrivningar 107 929 0 0

NOT 7 Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Nettoomsittning 4 - - -
Kostnad for silda varor 1 -
Forsiljningskostnader -1 - - -
Ovriga rorelseintikter 1 8 — -
Ovriga rorelsekostnader -1 1 - -
Summa 4 9 0 0

Viss del av forvintade floden i utlindska valutor kurssikras. Den totala valutakursdifferensen
i rérelseresultatet skulle utan dessa kurssikringar inte ha piverkats nimnvirt.
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NOT 8 Ersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2 2 0 0
Ovriga uppdrag 1 2 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0 0 0 0
Summa 3 4 0 0
NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Realisationsresultat vid férsiljningar - -3 548 -

I moderbolaget hanfér sig 548 (0) fran koncernintern forsiljning i samband med omstrukrure-
ring av affirsomride verkstadsteknik.

NOT IO Resultat fran aktieforvaltningen

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Resultat frdn anliggningstillgingar
Utdelningar 111 66 111 66
Realisationsresultat vid forsiljningar 664 207 664 207
Ovriga intikter - - 1 -
Ovriga kostnader -2 - -2 -
773 273 774 273
Resultat fran omsdtiningstillgingar
Utdelningar 3 2 - -
Resultat fran handel med virdepapper -16 10 - -
-13 12 0 0
Férvaltningskostnader -9 -6 -5 -2
Summa aktieforvaltningen 751 279 769 271
NOT IT Ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Intdktsrantor 10 8 3 -
Kursvinster 2 2 - -
Summa 12 10 3 0

NOT I 2 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
PRI-rdntor -8 -7 - -
Ovriga kostnadsrintor -64 -37 -61 25
Kursférluster -2 -1 - -
Summa -74 -45 -61 -25
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NOT I3 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Inkomstskatt -82 -53 - -
Arets forandring i latent skart -9 -9 - =
Summa 91 -62 0 0

NOT I4 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ingaende anskaffningsvirde 80 69 - -
Arets aktiverade utgifter 13 10 - -
Ombklassificeringar - 1 - -
Utgdende anskaffningsvirden 93 80 0 0
Ingéende avskrivningar -29 220 - -
Arets ayskrivningar -10 -9 - -
Omklassificeringar -1 - - -
Utgdende avskrivningar -40 -29 0 0
Ingdende nedskrivningar -1 -1 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar 1 - - -
Utgdende nedskrivningar 0 -1 0 0
Bokfort virde 53 50 0 0

NOT I5 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvirde 546 522 - —
Inkop 22 28 - -
Férsiljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar 2 - = -
Omrikningsdifferenser 2 -4 - -
Utgdende anskaffningsvirden 572 546 0 0
Ingdende avskrivningar -136 -121 - -
Férsiljningar och utrangeringar - - = -
Arets avskrivningar -17 -16 - -
Omrikningsdifferenser -1 1 - -
Utgdende avskrivningar -154 -136 0 0
Ingdende uppskrivningar 4 4 - -
Ombklassificeringar -1 - - -
Arets uppskrivningar - - - -
Utgdende uppskrivningar 3 4 0 0
Ingdende nedskrivningar -91 -91 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende nedskrivningar -91 -91 0 0
Bokfort virde 330 323 0 0
Bokfort varde fastigheter 1 Sverige 281 286 - -
Taxeringsvirden fastigheter i Sverige 263 274 - -
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NOT I6 Maskiner

Noter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvirde 590 573 - -
Inkép 50 53 - -
Férsiljningar och utrangeringar -16 -37 - -
Omklassificeringar 1 2 - -
Omrikningsdifferenser - -1 - -
Utgdende anskaffningsvirden 625 590 0 0
Ingdende avskrivningar -406 407 = -
Forsdljningar och utrangeringar 15 35 - -
Arets avskrivningar -37 -35 - -
Ombklassificeringar -2 1 - -
Utgdende avskrivningar -430 -406 0 0
Bokfort varde 195 184 0 0
NOT 17 Inventarier
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvirde 396 395 - -
Ingdende anskaffningsvirde fran
forvirvade bolag = 7 - -
Inkép 54 51 - -
Forsaljningar och utrangeringar -40 -54 - -
Ombklassificeringar 1 -3 - -
Utgdende anskaffningsvéirden 411 396 0 0
Ingdende avskrivningar -256 -260 - -
Ingdende avskrivningar frin forvirvade bolag - -4 - -
Forsdljningar och utrangeringar 32 47 - -
Arets avskrivningar -43 -39 = =
Omklassificeringar - - - -
Utgdende avskrivningar -267 -256 0 0
Bokfort virde 144 140 0 0

NOT I8 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvirde 6 3 - =
Under &ret nedlagda kostnader 8 6 - -
Omklassificeringar -6 =3 - B
Bokfort virde 8 6 0 0
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NOT 19 Andelar i dotterféretag
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Moderbolaget 2000 1999
Ingdende anskaffningsvirde 326 326
Arets anskaffning 101 -
Arets forsiljning -20 -
Bokfort varde 407 326
Kapital- Bokfort
Organisations- Antal andel varde
Foretagets namn nummer Sate andelar i % (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439  Stockholm 3600 97 1
Specma Industrier AB 556315-0258  Goreborg 1 000 100 101
Specma AB 556018-9754  Goteborg 25 000 100
Specma Automation AB 556600-4056  Goteborg 3750 75
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099  Nissjo 85 500 100
Flextek AS af 1994 17951831 Danmark 20 000 100
Flextek Stalreoler AS 12509383 Danmark 5000 100
Granaths Hardmetal AS 182650 Danmark 2550 51
Mekana Import AB 556103-6251  Burlov 10 000 100
Mobergs Maskin AB 556053-5642  Borlange 1200 60
Woodtechnique Finland OY 745.813 Finland 510 100
Woodtechnique
Verktygssystem AB 556463-2833  Vixjo 2500 100
Nobex AB 556137-1054  Are 8 000 100
Nordlock Inc. 38-3418590 USA 1000 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550  Goteborg 10 000 100
Specma Dunlop Hydraulic AR 556021-8926  Goteborg 5000 100
AB Indexor Automatsvarvning 556107-3429  Laholm 3000 100
Minata AB 556424-5313  Ornskéldsvik § 000 100
Mitt Hydraulik AB 556278-7183  Ornskoldsvik 1 000 100
Mitt Hydraulik Férsiljnings AB 556371-2271  Ornskoldsvik 5 000 100
Eurobend AB 556137-4041  Tranemo 1000 100
Hymat OY 0292607-7 Finland 400 100
Kappahydro OY 487-803 Finland 1500 100
Stig Wahlstrom AB 556066-5472  Stockholm 9 000 100
Hultafors AB 556023-7793  Goteborg 10000 100
Elkapsling AB 556198-5077  Ange 10 000 100
Carstens AB 556059-6776  Jonkoping 18 500 100
Specma Service AB 556099-2041  Goteborg 10 000 100
Kami AB 556193-7086  Kalix 24 000 100 19
KB Backen Vistergird 1:141 916634-4490  Goteborg 100
KB Griddo 1 916634-4474  Goteborg 100
PM-Luft AB 556077-8465  Vara 400 100 15
PM-Luft Norge AS 958-719-523  Norge 500 100
Swegon GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
PM-Luft Danmark AS 247231 Danmark 5 100
PM-Luft Finland OY 415-626 Finland 4010 100
PM-Luft Inc. 2786506 USA 100 100
KB Séderby 1:752 916634-4441  Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516  Vara 100
Swegon Lid 1529960 England 50 000 100
Stifab Farex AB 556167-7245  Vara 9 000 100
Sarl Farcap 409-770-195  Frankrike 89
Farex Inter AG 48-205-4517  Schweiz 100 100
Stifab Farex A/S 933-765-806  Norge 1500 100
Swegon AS 251795 Danmark 500 100
Hene 21 KB 916628-5362  Vara 100
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Almedahls AB 556001-2600  Goteborg 180 100 80
Holma-Helsinglands AB 556002-6105 Hudiksvall 27 400 100
Oy Almedahl AB 211.107 Finland 1 000 100
FOV Fabrics AB 556057-3460  Goteborg 60 000 100
FOV Lud 1450 138 England 2 100
FOV GmbH HRB 26435 Tyskland - 100
FOV Fabrics (Texteis) 3262/950606  Portugal 2 100
FOV Marketing KFT 12005040-2-01 Ungern 1 100
Almedahl-Kinna AB 556009-2222  Goteborg 4 800 100
Marieholms Yllefabriks AB 556018-3914  Eslov 8 000 100
AS Knappehuset 913455592 Norge 40 100
0. Ochlenschligers Eftr. GmbH HRB Nr.1179  Tyskland 500 100
H S Josephson AB 556028-1775  Goteborg 8 400 100
QY HS Finland AB 599.732 Finland 43 100
Marifa Polska Sp.z o.0. RHB 2994 Polen 1 000 100
KB Daltex 916634-4433  Goteborg 100
KB Ankarvimpeln 916634-4466  Goteborg 100
KB Sibbarp 4:6 916635-7492  Goteborg 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
IF Luftfilter AB 556133-4466  Bords 2 000 100
IF Luftfilter A/S 916273355 Norge 1200 100

Nordiska Industri AB 556002-7335  Goteborg 840 000 100 191
Stifab AB 556048-2118  Tomelilla 1 000 100
Kvarbo AB 556196-7802  Borlinge 1000 100
Swegon AB 556099-8832  Stockholm 1 800 100

Summa bokfért virde i moderbolaget 407

NOT 20 Barsaktier
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Ingdende anskaffningsvirde 1630 1345 1630 1343

Inkop 2288 601 2288 601

Forsidljningar -1 160 -316 -1 160 -316

Bokfort virde 2758 1630 2758 1630

For ytterligare information avseende borsportféljen hinvisas till sid 7.
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NOT 21 Intressebolagsredovisning

Redovisning enligt kapitalandelsmetoden

Kapital- Justerat  Arets Kapital- Bérs-  Anskaff-

Antal aktier andel % EKY  vinst? andel virde ningsvirde
AB Fagerhult 3 990 000 32 132 29 284 279 273
(Org nr 556110-6203. Séte Habo)
Sweco AB 5318 498 36 184 126 228 313 115

(Org nr 556542-9841. Sate Stockholm)

Kapitalandelsmetoden medfér féljande resultat:

Koncernen

Arers resultar enligt resultatrikningen 938
Avgir: Utdelning -14
Tillkommer: Andel i intresseféretags resultat efter skatt 155
Avgar: Avskrivning pd dvervirden -19
Arets resultat vid anvindning av kapitalandelsmetoden 1 060

Koncernbalansrikningen enligt kapitalandelsmetoden blir som framgdr nedan:

Saldo enligt  Forandring kapital- Balansrakning enligt

balansrikning andelsmetoden  kapitalandelsmetoden

Borsaktier 2758 -388 2370

Andelar i intresseféretag - 512 512
Fériandring av tillgdngar 124

Kapitalandelsfond - 124 124

Fria reserver 1549 -122 1427

Arets resultat 938 122 1 060
Fordndring av eget kapital 124

! Med justerat eger kapital avses Latours andel av bolagets eget kapital inkl, kapitalandel i obeskattade reserver.

% Med 4rets vinst avses dgarandelen av bolagets resultat efter skatt,

NOT 22 Andra lingfristiga virdepappersinnehay

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvirde 127 37 126 37
Inkép 126 90 94 89
Férsiljningar =2 - -1 -
Resultatandel -2 - -2 -
Bokfort virde 249 127 217 126
AIG-Brunswick Millennium Fund 34 30 34 30
IDI Equity KB 18 10 18 10
Investeringssillskapet 1999 AB (Bravida) 109 70 109 70
Linktech 15 - 15 -
Ovriga innehav 73 17 41 16
Bokfort viarde 249 127 217 126
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NOT 23 Borsaktier
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NOT 24 Likvida medel

Koncernen Antal  Ansk virde Bokfért virde Marknadsvirde
Assa Abloy BY 2409 582 157 157 228
Fagerhult? 115 000 9 9 8
Sweco B # 105 000 6 9 6
Ovriga aktier och andelar 102 75 76

274 247 318

! Képoptioner har stillts ut fér 2 205 8§68 aktier i Assa Abloy till ett 13senpris av 86:26 kr per aktie. f6r motsvar-

ande antal aktier har lésenpriset angetts som borsviarde.

2 Kopoptioner har stillts ut fér 110 000 aktier i Fagerhult till ett genomsnittligtlosenpris av 85:- kr per aktie,
¥ Kopoptioner har stillts ut for 100 000 aktier i Sweco till ett genomsnittlige lésenpris av 74:- kr per aktie.

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 21 (21) Mkr spirrade medel.

NOT 2§ Forindring av eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fria

kapital reserver reserver Totalt
Belopp vid arets ingéng 130 261 1975 2 366
Forindring av omrikningsdifferens
avseende befintliga dotterféretag 1 2 3
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital =123 123 0
Aterkép av egna aktier -367 -367
Utdelning -182 -182
Ovrigt -2 -2
Arets resultat 938 938
Belopp vid arets utgang 130 139 2 487 2756
Moderbolaget Aktie- Resery- Balanserad

kapital fond vinst Totalt
Belopp vid drets ingéng 130 86 1190 1 406
Aterkop av egna aktier -367 -367
Utdelning -182 -182
Arets resultat 1259 1259
Belopp vid arets utging 130 86 1900 2116

Ackumulerade omrikningsdifferenser som redovisas direkt mot eget kapital var -4 Mkr (-7 Mkr).

NOT 26 Avsittningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
PRI 197 193 - -
Ovriga pensioner 11 11 1 1
Summa 208 204

NOT 27 Avsittningar for skatter

Avser huvudsakligen latent skatt pd obeskattade reserver.
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NOT 28 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Negativ koncerngoodwill 0 0 - =
Omstruktureringsreserver 6 7 - -
Ovriga avsitrningar 11 11 - -
Summa 17 18 0 0

NOT 29 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 175 (140) Mkr, varav utnyrtjad

22 (2) Mkr.

NOT 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Upplupna rintekostnader 29 14 2 -
Upplupna sociala kostnader 59 56 - -
Upplupna ovriga lonerelaterade kostnader 112 102 1 1
Ovriga poster 73 61 12 11
Summa 273 233 15 12
NOT 3 I Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
For egna skulder och avsdttingar
Avseende avsittning till pensioner
- Foretagsinteckningar 1 1 - -
- Fastighetsinteckningar 8 - -
Avseende ldngfristiga skulder till kreditinstitut
- Foretagsinteckningar 58 58 - -
- Fastighetsinteckningar 37 39 - -
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
- Pantsatta kundfordringar 11 11 - =
- Pantsatta aktier - -
Ovriga
- Fastighetsinteckningar 1 1 - -
Summa stillda sidkerheter 123 125 0 0
NOT 32 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Pensionsgarantiférbindelser 10 11 - -
Borgensférbindelser till formén for
dotterforetag - - 1312 775
Ovriga ansvarsfrbindelser 22 22 - 1
Summa ansvarsforbindelser 32 33 1312 776
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NOT 33 Forvirv av dotterforetag

Koncernen
2000 1999
Immateriella anldggningstillgingar -2 8
Materiella anliggningstillgingar - 5
Varulager - 15
Kundfordringar - 12
Kortfristiga fordringar - 2
Kassa - 8
Minoritetsintressen 3 -
Avsdttningar - 2
Langfristig nettouppldning - -
Kortfristiga skulder - 21
Utbetald képeskilling 1 27
Forvirv av poster som inte ingar i kassaflédet -3 2
Likvida medel i forvirvade féretag - -8
Summa -2 21
NOT 34 Forsiljning av dotterforetag
Koncernen
2000 1999
Materiella anlidggningstillgdngar - 8
Varulager - 4
Kundfordringar - 2
Kassa - 2
Lingfristig nettouppldning - -10
Kortfristiga skulder - -2
Resultat vid forsiljning av dotterforetag - -3
Erhéllen kopeskilling 0 1
Likvida medel i avyttrat foretag - 3
Summa 0 -1
NOT 3 § Medelantalet anstillda
2000 1999
Antal anstillda  Varav min Antal anstillda  Varav min
Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Dotterforetag
Sverige 2 450 77% 2 383 76%
Norge 122 66% 124 56%
Danmark 15 60% 35 54%
Finland 131 69% 133 65%
England 16 75% 12 75%
Schweiz 2 50% 2 50%
Tyskland 8 75% 9 67%
Ovriga linder 10 60% 7 57%
Totalt i dotterforetag 2754 76% 2705 74 %
Koncernen totalt 2 755 76% 2706 74%
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NOT 36 Forindringar i koncernens sammansittning

NOT 37 Definitioner

Inom affarsomradet Verkstadsteknik har en omstrukturering skett, genom att samtliga aktier i
det tidigare moderbolaget Specma AB Gverforts till ett nytt moderbolag, Specma Industrier AB.
AB Sigfrid Stenberg forvirvade i slutet av dret 100% av aktierna i Woodtechnique Verkeygs-
system AB, Woodtechnique Finland Oy och Flextek AS i Danmark. Dessa bolag har ¢j paverkat
koncernens resultat.
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Direktavkastning Utdelning i procent av aktiens képkurs.

Substansvirde Skillnaden mellan bolagets tillgidngar och skulder, da bérsportfélien tas upp till
marknadsvirde och heldgda bolag virderas till ett avkastningsvirde som fr.o.m. ar 2000
uppgar till 10 ganger rorelseresultatet efter 28% schablonskatt. For tidigare ar virderas dot-
terbolagen till ett avkastningsvirde pa 15 gdnger rorelseresultatet efter schablonskatt, SPP-
medel har ej medriknats i rorelseresultatet.

P/E-tal Aktiens kopkurs i forhdllande till vinst efter betald skatt.

Justerat eget kapital Eget kapital samt dold reserv i bérsportféljen.

Soliditet Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Justerad soliditet Eget kapital samt dold reserv i borsportfoljen i forhdllande till justerad
balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pd eget kapital Nettovinsten enligt resultatrikningen 1 procent av genomsnittlige
eget kapital.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus ej rantebdrande rorelseskulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad
forsilining.

Rérelsemarginal Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad férsiljning.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i
Investment AB Latour (publ)
Org nr 556026-3237

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Investment AB Latour (publ)
tor 4r 2000. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att
vi planerat och genomfért revisionen fér att i rimlig grad férsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksi att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning
av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag till virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren Ar
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
akriebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger ddrmed en ritevisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrakningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Goteborg den 20 mars 2001

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerbick
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Gustaf Douglas, f 1938
Ordférande. Ager Forvaltnings AB Wasatornet

{huvudidgare i Latour). Ordférande i AB Fagerhulr, IFS,

Stockholms Handelskammare och SikI AB. Vice

ordférande i Securitas AB. Styrelseledamot i Assa Abloy

AB och Stiftelsen Svenska Dagbladet.

Ordférande i Latours styrelse 1985-1991 och sedan
1993.

Aktier i Latour: 50 000 A, genom olika familjedgda
bolag 13 191 000 A, 19 077 500 B.

John Dahlfors, f 1934

Ordférande i ABA of Sweden, El & Industrimontage
AB, Jeeves Information Systems AB, Mail Boxes Etc.,
Mini Max Data AB, Nordbankens Fonder, Perten
Group, Vemdalsfjill AB m.fl. Styrelseledamot i ACB-
foretagen, m.fl.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987,

Aktier i Latour: 50 000 B.

Elisabeth Douglas, f 1941

Ager och driver Rydboholms Gard. Ledamot i Latours

styrelse sedan 1987, ordférande 1991-1993.
Aktier i Latour: 272 500 B.

Ingrid Flory, f 1932

Verkstillande direktér i Regemus AB.

Styrelseledamot i Caterpillar Financial Nordic Services
AB och Nordea Fonder Beta AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1985.

Aktier i Latour: 7 000 B samt

Flory Consult AB 6 000 B.

Fredrik Palmstierna, f 1946

Verkstillande direktor i Skl AB.

Styrelseledamot i Securitas AB, Bravida AS, AB
Fagerhult, Almedahls AB, Hultafors AB och Ateljé
Lyktan AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och sedan 1990,
Aktier i Latour: 223 720 A och 956 060 B (Fredrik
Palmstierna med familj och bolag).

Bertil Svensson, f 1920

F.d. verkst. direktér i AB Fagerhult.
Ordférande i Lecrima AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993,
Aktier i Latour: 197 625 A och 12 135 B.

54

Goran Wirenstam, f 1937

Verkstdllande direktor.

VD och ledamot i Latours styrelse sedan 1993,
Aktier i Latour: 17 800 A och 111 215 B.

Gustaf Douglas

Elisabeth Douglas

Bertil Svensson

Fredrik Palmstierna



Styrelse, ledning och revisorer

KONCERNLEDNING

Goran Wirenstam, f 1937

Verkstillande direktér

VD sedan 1993.

Alktier i Latour: 17 800 A och 111 2135 B.

:'.‘

Géran Wirenstam

Tore Aberg

KONCERNLEDNING
Tore Aberg, f 1942
Ekonomi- och finansdirektor
Anstalld sedan 1987.

Aktier 1 Latour: 11 950 B.

Tuomo Inkinen

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Erik Dahlgren, f 1943

Ledamot i Latours styrelse sedan 2000.
Suppleant 1994 - 1999,

Tuomo Inkinen, f 1953
Ledamot i Latours styrelse sedan 2000.
Suppleant 1999,

Richard Bergquist

Tord Henriksson

Ralph Oqvist, f 1951

Ledamot i Latours styrelse sedan 1999
och 1994-1996.

Suppleant 1993 och 1997-1998.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Bergqvist, f 1946

Lennart Wiberg
Suppleant i Latours styrelse sedan 2000,

Auktoriserad revisor

Tord Henriksson { 1966
Suppleant i Latours styrelse sedan 2000.

Olof Enerbick
Auktoriserad revisor
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ADRESSER

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-6792 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

TEXTIL

Almedahls AB
Stationsvigen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-48 01 00
Telefax 033-48 01 40
info@almedahls.se
www.almedahls.se

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

Avd. HS

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 26 00
Telefax 031-47 16 50
info.hs@almedahls.se

Hemvigen 17

Box 591

441 16 Alingsis
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49
info@almedahl-
alingsas.com
www.almedahl-
alingsas.com

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 26 50
Telefax 031-49 34 30
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Oy Almedahl AB
Industrivigen 4
FI-661 00 Malax
Finland

Telefon 6-365 13 05
Telefax 6-365 18 75
almedahl@pp.gnet.fi

Holma-Helsinglands AB
Lundvagen 47

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09

bockens.garner@holma.se

AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100 Ulset
NO-5873 Bergen
Norge

Telefon 55-53 93 00
Telefax 55-53 93 93
post@knappehuset.no

OY HS Finland AB
Vistankvarnvagen
FI-102 30 Inga st.
Finland

Telefon 9-22 19 411
Telefax 9-22 19 41 40
hs.finland@kolumbus.fi

FOV Fabrics AB
Norrby Linggata 45
Box 165

503 08 Boras

Telefon 033-20 63 00
Telefax 033-20 63 50
info@fov.se
www.fov.se

FOV (UK) Ltd

133, New Hey road
Oakers

Huddersfield HD3 4FL
Storbritannien

Telefon 0148 464 76 87
Telefax 0148 464 76 96

FOV Marketing Kft
Buday L u 7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon 1 316 06 59
Telefax 1 316 06 61

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320-20 95 30
info@almedahl-kinna.se
www.almedahl-kinna.se

Marieholms Yllefabriks AB

Fabriksgatan

Box 90

240 30 Marieholm
Telefon 0413-773 30
Telefax 0413-773 31
info@marifa.com

Marifa U.K. Sales Office
133, New Hey Road
Qakes

Huddersfield

West Yorkshire

HD3 4FL

England

Telefon 01484 647687
Telefax 01484 647696
john.harrop@ fov.
freeserve.co.uk

IF Luftfilter AB
Hemvigen 17

Box 655

441 18 Alingsas
Telefon 0322-780 00
Telefax 0322-780 01
info@luftfilter.com
www.luftfilter.com

Industrigatan

Box 44

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

Swegon Oy
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslitt
Finland

Telefon: 9 22 19 81
Telefax: 9 22 19 82 00
info@swegon.fi
www.swegon.fi

VERKSTADSTEKNIK

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
info@specma.se
WWW.Specma.se

Specma Automation AB
Industrivigen 4

Box 39

695 21 Laxd

Telefon 0584-44 44 80
Telefax 0584-44 44 99
automation@specma.se

Specma Dunlop Hydraulic
AB

J A Wettergrens gata 7
Box 164

401 23 Goteborg

Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65
info@hydraulic.specma.se

Indexor Automatsvarvning
AB

Industrigatan

Box 6

312 07 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45
indexor@hydraulic.specma.se

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54
info@eurobend.se

Mitt Hydraulik AB
Terminalvigen 2

Box 930

891 20 Ornskéldsvik
Telefon 0660-29 50 30
Telefax 0660-133 76
office@mitthydraulik.se

Hymat Oy
Vantinmientie 1
FI-02780 Espoo
Finland

Telefon: 9 5494 511
Telefax: 9 5494 5299
mail@hymat.fi

Kappahydro Oy

P.O. Box 78

FI-33901 Tampere
Finland

Telefon: 03 22 50 900
Telefax: 03 21 22 575

Stig Wahlstrom AB
Marbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta

Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74
mailbox@wahlstrom.se
www.wahlstrom.se



AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvagen 1
Box 914

571 29 Nassjo

Telefon 0380-77 100
Telefax 0380-140 90
ab.sigfrid@stenbergs.se
www.stenbergs.se

Mekana Import AB
Foretagsvigen 29, Arlovs
Industriby Hus 5

Box 121

232 22 Arlov

Telefon 040-43 54 30
Telefax 040-43 48 97
info@mekana.se
www.mekana.se

Mobergs Maskin AB
Maskingrind 1

781 72 Borlidnge
Telefon 0243-79 20 40
Telefax 0243-79 20 50

Woodtechnique
Verktygssystem AB
Sandvigen 11

352 45 Vaxjo
Telefon 0470-48 445
Telefax 0470-48 122
wt@telia.com

Flextek AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark

Telefon 76 413 413
Telefax 76 413 412
kl@flextek.dk
www.flextek.dk

Flextek Stalreoler AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark

Telefon 76 413 414
Telefax 76 413 412

Carstens AB
Kortebovigen 4

Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 70 10
Telefax 036-37 79 26
info@carstens.se

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se
www.hultafors.se

Elkapsling AB
Industrivigen, Alby
Box 18

841 21 Ange

Telefon 0690-76 30 00
Telefax 0690-76 30 01
info@elkapsling.se
www.elkapsling.se

Nordlock AB

(Nobex AB)

830 02 Mattmar
Telefon 0640-68 11 80
Telefax 0640-68 11 98
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Kami AB

Skolvigen 14

Box 6052

192 06 Sollentuna
Telefon 08-754 71 50
Telefax 08-754 55 22
plegel@kami.se
www.kami.se

Vintervigen 16

Box 10 130

952 27 Kalix
Telefon 0923-121 20
Telefax 0923-104 88
terra@kami.se

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvdnum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@pm-luft.se
www.pm-luft.se

PM-LUFT Norge A/S
Stanseveien 28
Postboks 72 Veitvet:
NO-0518 Oslo
Norge

Telefon 23 33 82 82
Telefax 23 33 82 80
info@pm-luft.no

Swegon GmbH

Hauert 12

DE-44227 Dortmund
Tyskland

Telefon 0231 727 41 09
Telefax 0231 727 41 10
swegon@t-online.de

Swegon Ltd.

Essex House

Astra Centre

Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon 01279 41 60 87
Telefax 01279 41 60 76

pmluft@harlowoffice.free-

serve.co.uk

PM-LUFT Danmark A/S
Nordre Strandvej 138
DK-8240 Risskov
Danmark

Telefon 86 17 00 11
Telefax 86 17 01 70
pm-luft@pm-luft.dk

PM-LUFT Finland Oy
Munkkullavigen 1
EI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon 09 221 98 300
Telefax 09 221 98 310
kirsi.koskela@pm-luft.fi

PM-LUFT, Inc.

302 Queen Isabella Blvd.
P.O. Box 668

Port Isabel, Texas 78578
USA

Telefon 956-943-2832
Telefax 956-943-1846
pmluft@prodigy.net

Stifab Farex AB
Frejgatan 14

Box 310

535 23 Kvanum
Telefon 0512-327 00
Telefax 0512-327 10
info@stifarex.se
www.stifarex.se

Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvigen 1
Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Stifab Farex AS
Stanseveien 28
Postboks 63 Veitvet
NO-0518 Oslo
Norge

Telefon 23 33 82 00
Telefax 23 33 82 50
firmapost@stifab-farex.no

Swegon AS
Egegérdsvej 32 - 34
DK-2610 Redovre
Danmark

Telefon: 36 36 99 99
Telefax: 36 36 99 92
swegon@swegon.dk
www.swegon.dk

Oy Swegon Ab
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon 09 22 19 81
Telefax 09 22 19 82 00
info@swegon.fi
www.swegon.fi

Swegon GmbH

Hauert 12

DE-44227 Dortmund
Tyskland

Telefon 0231 727 41 08
Telefax 0231 727 41 10
swegon@t-online.de
www.swegon.de

Swegon Ltd.

Essex House

Astra Centre
Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon 01279 41 60 77
Telefax 01279 41 60 76
sales@farex.co.uk
www.farex.co.uk

Farex Inter SA

16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz

Telefon 021-617 24 84
Telefax 021-617 24 89
farexinter@dial.eunet.ch
www.farexinter.ch

FarCap S.4.r.L.

2, rue de Lalouette
FR-95870 Bezons
Frankrike

Telefon 013 07 66 011
Telefax 013 07 65 460
thfarcap@wanadoo.fr
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