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BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstaimma halls mandagen den 6 maj
2002 kl. 17.00 pd Radisson SAS Scandinavia Hotel,
Sodra Hamngatan 59 - 65, Goteborg.

DELTAGANDE

Akticdgare som vill delta i bolagsstimman skall dels
vara registrerad 1 den av VPC AB forda aktieboken
senast fredagen den 26 april 2002, dels anmala sig till
Latour senast mandagen den 29 april 2002 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmalan kan goras under adress Investment AB
Latour, Box 336, 401 25 Goteborg, alternativt
Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm,
eller per telefon 031-89 17 90 alternativt 08-679 56 00.

REGISTRERING

Akticagare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste for att fa ritt att delta i forhandlingarna vid
bolagsstamman i god tid fore den 26 april 2002
genom forvaltares forsorg tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn.

UTDELNING

Styrelsen foreslir bolagsstimman en utdelning med
5:50 kronor per aktie jamte en bonus p4 3:00 kronor
per aktie. Som avstamningsdag foreslds fredagen den
10 maj 2002. Om bolagsstimman beslutar i enlighet
med forslaget, beraknas utdelningen komma att ut-
sandas av VPC torsdagen den 16 maj till dem som pa
avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

2002-04-26 Kommuniké med kvartalsrapport
per 2002-03-31

2002-05-06 Bolagsstimma

2002-08-26 Kommuniké med halvdrsrapport

2002-10-28 Kommuniké med kvartalsrapport
per 2002-09-30

Omslagshilden:
IF Luftfilters fuktavskiljare 1 luftintag for ventilations-
anldggningar.

Foto: Rob Vanstone



LATOUR I KORTHET

Koncernens resultat efter skatt motsvarade 19:10 kronor per
aktie, varav 15:70 kronor kommer fran aktieférvaltningen

och 3:40 kronor fran heldgda dotterbolag.

Latour-aktiens substansvarde ckade under aret fran 237

kronor till 249 kronor per aktie.

Styrelsen foreslar bolagsstimman att styrelsen far ratt att

fortsitta dterkopa egna aktier intill nasta bolagsstimma.

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs fran 4:90 kronor till
5:50 kronor per aktie, dessutom en bonus pa 3:00 kronor

per aktie.

’_'

Affarsomrade Textil

Affarsomrade
Verkstadsteknik

Affarsomrade
Luftbehandling

Borsportfolj



KONCERNCHEFENS OVERSIKT

nnu en gang har det lyckats Latour-koncernen

att presentera ett resultat, som med hénsyn till

den allminna bérsutvecklingen miste betraktas
som mycket tillfredsstillande. Bérskursen for Latour-
aktien har under aret stigit fran 161 kronor till 185
kronor eller med 15 %, vilket kan jamforas med
Affirsvirldens generalindex, som minskade med 17 %
under motsvarande tid.

Aktieportfoljen har under aret genom kép och for-
siljningar minskat med netto 459 Mkr. Transaktionerna
har medfért en sammantagen realisationsvinst pa 591
Mkr samtidigt som utdelningsintiikterna okat fran
111 till 210 Mkr. Under dret har dessutom 3 751 000
egna aktier dterkopts till en kostnad av 612 Mk, vil-
ket motsvarar ett genomsnittspris pa 163 kronor per
aktie. Sedan aterkopen paborjades efter bolagsstim-
man 4r 2000 har antalet utestiende aktier minskat frin
52 052 500 till 46 045 000, vilket bl.a. har medfért
forbittrade nyckeltal och ékad utdelningskapacitet per
utestdende aktie.

LATOUR-AKTIENS SUBSTANS- OCH
MARKNADSVARDE

Koncernens sammanlagda substans uppgick den 31/12
2001 till 11 450 Mk, vilket per utestdende aktie motsva-

Gaoran Wirenstam

rade 249 kronor. Den 31/12 2000 var motsvarande
virde 237 kronor, vilket innebar att substansvirdet per
aktie 6kat med 12 kronor, samtidigt som en utdelning
lamnats med 4:90 kronor. Den siste december 2001
handlades Latour-aktien med en rabatt pa 249 kronor ./.
185 kronor = 64 kronor eller 26 %. Under innevarande
ar har darfor ytterligare 986 000 egna aktier dterkdpts
till ett genomsnittligt pris av 189 kronor per aktie. Per
den 19 mars 2002 uppgick antalet utestdende aktier till
45 059 000.

RESULTAT, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto upp-
gick till 987 Mkr. Efter beriknad skatt motsvarar detta
19:10 per aktie, varav 15:70 kronor kommer fran aktie-
forvaltningen och 3:40 kronor frin de heligda industri-
och handelsforetagen.

Inklusive 6vervirden i aktieportfoljen uppgick solidi-
teten den 31/12 2001 till 78 %. Koncernens finansiella
stillning dr saledes oférindrat stark, eftersom de stora
dterkopen av cgna aktier i stort sett finansierats genom
forsiljningar i bérsportfoljen, dar bl.a. 2 550 000
Securitas-aktier under aret har avyttrats,

Aterképen av egna akrier kan beskrivas som en trans-
aktion, som fér de kvarvarande akticigarna betytt, att



akrier silts till marknadspris, men dterkopts med en
rabatt pd ca 25 %. Det kinns darfor svért att for ndrva-
rande hitta battre affirsmojligheter dn att fortsatta
aterkopa egna aktier. Styrelsen foreslar darfor, act
bolagsstimman beviljar styrelsen ritt att intill nista
stimma fortsirta att férviarva egna aktier.

Med hansyn till under forra dret gillande skatteregler
for investmentbolag samt den stora engdngsutdelningen
pd 72 Mkr fran innehavet 1 Holmen foreslar styrelsen,
att utdelningen hajs fran 4:90 kronor till 5:50 kronor
jamte att en bonus pd 3:00 kronor utdelas per aktie.

INDUSTRI- OCH HANDELSRORELSERNA

Efter en stark inledning pa dret for koncernens industri-
och handelsrérelser minskade efterfragan kraftigt fran
telekom- och fordonsindustrin, vilket medférde daligt
kapacitetsutnyttjande och svag lonsamhet for de féretag
inom affirsomrade Verkstadsteknik, som har sin verk-
samhet riktad mot dessa tva branscher. En krafrigt for-
bittrad lénsamhet inom affirsomrade Luftbehandling
tillsammans med ett fortsatt bra resultat for affarsom-
rade Textil har bidragit till att uppratthdlla ett samman-
taget rorelseresultat pa en tillfredsstillande nivd med
hansyn till det allmant svaga konjunkturliget.

Sammantaget for de tre affirsomridena ckade den
fakturerade forsdljningen fran 3 840 Mkr tll 4 250 Mkr
eller med 11 %, medan rérelseresultatet minskade fran
235 till 233 Mkr till £6ljd av att rorelsemarginalen for
affirsomriade Verkstadsteknik f&ll fran 6,1 % till 3,5 %.

Det ar litt att inse betydelsen av att det aven i fort-
sdttningen finns en expansiv industri i vart land och som
dgs och styrs av erfarna och langsiktiga industrialister
och icke enbart av ansiktslosa och kortsiktiga dgare
utan kinsla och ansvar fér landets néringsliv. Det dr
darfor hog tid for politikerna att inse konsekvenserna
ay vir destruktiva kapitalbeskattning, dir bland annat
den orittvisa och ordttfirdiga formégenhetsskatten gor
det allefor svire ate bygga upp, utveckla och langsiktigr
dga foretag i Sverige. Vad vi behéver idr fler dgare, som
dagligen lever med och arbetar i féretagen.

I detta sammanhang kan det vara av intresse att
ndmna, att vid berdkning av underlaget for formogen-
hetsskatt skall Latour-aktien upptas till 80 % av mark-
nadsvirdet, medan vid berikning av arvs- och gdvoskatt
skall aktien tas upp till 30 % av marknadsvirdet.

AFFARSOMRADE TEXTIL
FOV Fabrics 1 Bords har under aret byggt upp kapacitet
for tillskdrning av viv till airbags i Almedahls anligg-

Koncernchefens cversikt

ning i Kinna, samtidigt som Kinna-fabriken ar sysselsatt
med att installera en av Europas modernaste bestryk-
ningsanlaggningar for bestrykning av tekniska textilier,
bl.a. viv till airbags. T Bords har viverikapaciteten for
teknisk textil utékats med ca 25 %, vilket bor vara till-
racklige for att mota en forvantad okad efterfrigan de
ndrmaste tva aren.

IF Luftfilter, som numera driver verksamheten i
Almedahls ombyggda textilverk i Alingsis, har efter tva
bekymmersamma ar i samband med att verksamheten
flyttades fran Boras uppnartt god produktivitet och upp-
visar en kraftigt forbittrad lonsamhet. Foretaget
bedéms ha goda méjligheter att fortsitta oka saval
omsattning som lonsamhet.

Dessa tre for affarsomradet mest betydande, produce-
rande enheter har lyckarts vil med att upprirthalla sival
volym som resultat, medan ovriga verksamheter har
haft svirare att uppratthalla en bra lonsamhet i den all-
mint svaga konjunkturen.

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Den kraftiga minskningen i efterfrigan frin telekom-
och fordonsindustrin har slagit hart mot nistan alla i
affirsomrddet ingdende foretag. Behovet av komponen-
ter och insatsvaror har under dret minskat och foljakeli-
gen har dven maskininvesteringarna inom svensk verk-
stadsindustri legat pd en ldg niva. Detta har i sin tur
paverkat maskinforsiljningen hos Stenbergsgruppen,
som under goda tider svarar fér en stor del av affarsom-
riadets resultat. Diremot har de foretag, som ar direkt
eller indirekt beroende av aktiviteter inom byggbran-
schen, som exempelvis Hultafors, klarat att uppratthalla
resultaten visentligt battre,

Kami AB i Kalix, som tillverkar och marknadsfor
taktickningsmaterial av plat, har under dret avyttrats
till Lafarge Braas Scandinavia AB. Lafarge-koncernen
ar en av Europas storsta producenter av taktegel och
genom denna overlatelse har Kami beretts de bista for-
utsattningar for att fortsatta att utvecklas och vaxa i
en branschkunnig och stark féretagsgrupp med uttalat
intresse att finnas pa den svenska marknaden.

For att komplettera och stirka Specma Hydraulic-
gruppen, som tillverkar och marknadsfér lednings-
system for hydraulik, forvirvades den 1 juni i fjol rorel-
sen i Dayco Automotive. Dayco utvecklar, tillverkar och
marknadsfor system for distribution av luft och vitskor
till fordonsindustrin. Omsittningen beriknas i 4r uppga
till ca 300 Mkr och tillverkningen sker i moderna
anliggningar i Varberg och Ulricechamn med ca 260



Koncernchefens éversikt

anstillda. Tillsammans med Specma Hydraulic bedoms
foretaget pa sikt ha stora mojligheter att viixa och
utvecklas till en betydande leverantér till den europeiska
fordonsindustrin.

Den forsamrade konjunkturen har inte hindrat
Latour-foretagen att genomféra beslutade investeringar
i maskiner och utrustning, varfér foretagen inom affars-
omradet 4r vil rustade att méta en bittre efterfragan nir
konjunkturen férr eller senare vinder till det battre.

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

En forbiterad efterfrigan pd foretagens produkter frdn
savil Sverige som exportmarknaden har resulterat i en
okad fakturering och en forbittring av rorelseresultatet
med 46 % till 82 Mkr, vilket motsvarar en rorelsemargi-
nal pa 7,4 %. Flera drs investeringar i produktutveck-
ling, automatiserad produktion och uppbyggnad av
egna forsiljningskontor i utlandet bérjar nu ge goda
resultat, som bor kunna forbittras ytterligare genom
storre exportvolymer. Under dret har PM-LUFT:s aggre-
gattillverkning i Skovde flyttats Gver till huvudfabriken i
Kvinum, dir numera all produktutveckling och pro-
duktion sker.

Koncernens eget kapital, Mkr
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W Justerat eget kapital
M Redovisat eget kapital

Samtliga fabriker dr maskinellt vilutrustade och for
de nirmaste aren kommer produktivitetshojande aktivi-
teter att prioriteras framfor omfattande maskininvester-

ingar.

UTSIKTER FOR 2002

Koncernens foretag dr vil rustade for att mota en kon-
junkturuppgang, som kommer att betyda bittre efter-
fragan pa verkstadsprodukter och maskiner till svensk
industri. Det ir emellertid for narvarande for tidigt att
ha nigon uppfattning om huruvida en uppgang i efter-
fragan kommer att paverka foretagens fakturering
redan innevarande 4r. Oberoende av en forbartrad for-
silining bér koncernens industri- och handelsforetag
kunna prestera ett sammantaget rorelseresultat i niva
med vad som uppnaddes forra éret.

Tillsammans med Latours aktieportfolj, som innehal-
ler stora innehav i flera framgdngsrika foretag, borde
dirfor Latour-aktien dven i framtiden vara ett bra alter-
nativ till andra lingsiktiga placeringar.

Goran Wirenstam
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BORSPORTFOLJEN

ngen behover nu paminnas om hur 2001 utvecklade

sig 1 vdrldsekonomin, hur snabbt framtidsforvant-

ningar forbyttes i oro och hur detta ledde till stora
borsnedgdngar. Att borsen ibland gar ned dr i sig natur-
ligt. Det dr emellertid alarmerande nar detta far f6ljd-
verkningar av det slag som den vi nu sett. Borsoron har
kndckt inte endast en extrem tilltro till snabb 6vergdng
till ny ekonomi. Oron har dessvirre medfort ett kom-
pakt tvivel pd framtiden. Detta har yttrat sig i att risk-
kapitalet nu blivit en brakdel av vad det var for tvd ar
sedan. D4 kunde ett gladlynt ging med en bra presenta-
tion fi stora pengar utan storande fragor kring realism
och de egna forutsdttningarna att forverkliga presenta-
tionen. Nu ar det mycket svdrt att finansiera t. o. m. vl
dokumenterade idéer som redan hunnit méta verklighe-
ten och dir ett kunnigt arbetslag har god erfarenhet
fran sitt omrade.

Luftiga visioner om det traditionella naringslivets
snara undergang hade blivit en mardrom om de slagit
in. Men nu ir det ganska illa ndr vi sd ofta gatt dver till
att bemota visioner med sur pessimism. I gar skulle alla
arbeta 1 informella grupper 6ver nitet och idag forsva-
rar vi ddckstillverkning i Gislaved nir hogutbildade
svenskar och svenskt kapital viljer att flytta ut.

Inom Latour har vi fortsatt var inriktning pa att vara
en aktiv dgare inom huvuddelen av vira engagemang.
Naturligtvis galler detta de heligda dotterbolagen men
det giller ocksa Securitas, Assa Abloy och Fagerhult.
Det galler ocksa relativt nya engagemang som Sweco
och Prostalund. Agarengagemanget ar dock olikartat i
dessa foretag. Detta beror frimst pa respektive foretags
situation. Agarrollen i stora globala foretag handlar
mycker om att rimligt nira med ledningen arbeta med
foretagets inriktning, medel, risktagande och kultur.
Detta 4r en svir uppgift eftersom den kraver engage-
mang utan klafingrighet och ganska mycket kunskap
utan illusioner om vad man far reda pi genom ekono-
miska rapporter. Lyckligtvis dr ansvaret fér dessa upp-
gifter fordelade bland vil samarbetande partners.
Fridmst {6r Latour stir givetvis samarbetet med Melker
Schorling,

Arbete med partners har blivit naturligt for oss. Detta
har nu kunnat etableras mycket vil i friga om Sweco.
Aven inom de foretag dir vi har en mindre dgarposition
och inte heller ir sa invuxna i féretagen har dgarsamar-
betet for oss stor betydelse. Det dr svart att ens tinka
pé ett dgarengagemang dir vi tvivlar pa huvudigare
och ledning. Detta har vi face klart for oss efter ett par
misslyckanden.

Gustaf Douglas

Analyserar vi Latours innehav som totalt uppgar till

ca 13 miljarder kronor kan man gora foljande karakte-

ristik:

e Vi har en liang dgarhorisont och spelar en klar dgarroll
avseende dver 80 % av vara tillgdngar.

® Vi har en klar tyngdpunkt pa tjansteforetag och
mycket litet investeringar i kapitaltunga branscher.

¢ Teknologin i vdra engagemang ir i vervigande grad
under utveckling antingen detta speglar sig 1 tjanster,
produkter och system eller inom tillverkning.

* Vi har 6ver 3/4 av tillgdngarna beroende av utveck-
lingen i virlden snarare 4n i Sverige med niromrade.
Detta giller dven omriden dir tillverkning sker i
Sverige som textilindustri.

e Vi har en stark dominans av innehav dir marknader,
marknadspositioner och branschtillhorighet innebar
laga risker och ringa sarbarhet. ‘

Allt detta kan summeras och kommenteras med att
Latour har fér mycket resurser uppbundna pd ling sikt.
Eftersom vi inte dr nagra kvartalskapitalister instéllda
pd "exit” ndstan fore "entry” kanske pdpekandet forva-



Barsportfélien

nar. Men vi maste ocksa som langsiktig dgare ha ekono-
miska resurser beredda for att finansiellt backa upp véra
engagemang nar detta krivs. Securitas och Assa Abloys
positioner pa den internationella kapitalmarknaden ar
dirvid viktiga att notera eftersom detta minskar kraven
pé Latour att finansicra nyemissioner.

Finansiellt &r vi sirbara genom att Securitas och Assa
Abloy virderas utifran férvintningar pa betydande
tillvixt. Denna sirbarhet balanseras av Latours liga
skuldsattning och positiva kassafloden fran heligda dot-
terbolag. Dartill undviker vi placeringar i foretag dar
det ligger hoga tillvixtforvintningar i kursen, exempel-
vis telekom.

Vi har under 2001 varit lyckosamma. Det storsta
innehavet, Securitas, har hallit mycket vil. Kopet av
aktier i Getinge har blivit en succé. Fagerhult har dntli-
gen fatt litet kursmissig beloning for idogt och fram-
gangsrikt arbete. Sweco ar en kalla till glidje trots att
Angpannans huvudigare svek en triffad uppgorelse.
Besvikelser har varit koncentrerade till Elanders dir inte
mycket gick vigen och kursen darfor halverades.
Utvecklingen for Assa Abloy har inte varit vad vi vant
oss vid. Detta beror kanske pd att man inte dnnu sett
frukter av Yale-forvirvet och méjligheter till okad kors-

forsiljning.

substansvarde per aktie, kr
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Var utveckling forbattrades genom formdnliga
aterkop av egna aktier. Nar detta skrives har vi totalt
sterkopt knappt 13% av vdra aktier under en period pd
ca 1 1/2 ar, vilket innebir ca 10:- per aktie i substans-
tillvixt for vara kvarvarande aktiedgare.

Finansieringen av aterkdpen har skett genom att vi
«4lt aktier i Securitas och Assa Abloy motsvarande de
iterkdpta aktiernas dgarandel i dessa foretag. Saledes
har de kvarvarande aktiedgarna kvar lika mycket
igande i Securitas och Assa Abloy som fore dterkdpen.
Vi hoppas kunna fortsitta dessa riskfria och mycket
|6nsamma affirer pa nuvarande rabattnivd. Var tilltro
till vira storsta innehav ir orubbad. Det ar sjalvklart att
de som vill stiga av Latour inte skall hallas inspirrade
genom brist pa likviditet. Priset for exit skall dock sty-
ras av intresset for de kvarvarande aktiedgarna.

Det ar viktigt notera att var strategl inrymmer ett
mitt av efterkonstruktion — framgangar har drivit fram
vissa element i strategin. Securitas och Assa Abloy har
nédvindiggjort forsiktighet med 1T och telekom pa
grund av dess hoga forvintningsvarden. Umginget
med de lysande foretagsledarna i framgangsrika snabb-
viixare har tillfére oss mycket god erfarenhet under
aren som gatt och finslipat dgarrollen. Vi far nu se hur

det gar i ar.

Bérsportfdljens bokforda varde
och dolda reserv, Mkr
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BORSPORTFOLJEN 200I-12-31

Bérsportfiljen

Aktie Antal  Bokfort virde Kurs Borsvirde Agarandel

(Mkr) (kr) (Mkr) %
Assa Abloy B 21 500 000 468 151 3246 6
Elanders B 1 190 000 263 91 108 14
Fagerhult 4 000 000 274 112 450 32
Getinge Industrier B 3550000 365 172 611 7
Holmen B 1200 000 253 238 286 1
Hufvudstaden A 7 500 000 219 26 197 4
Nirkes Flektriska B 2155100 149 104 224 22
Securitas B 25350000 276 199 5045 7
Sweco A 218 498 5 85 18 -
Sweco B 5150 000 114 74 384 36
Volvo A 200 000 45 169 34 -
Volvo B 600 000 133 176 106 -
Totalt 2564 10 709

NETTOFORANDRINGAR I LATOURS BORSPORTFOL] 2001

Okning Antal aktier Minskning Antal aktier
Elanders B 370 000 Assa Abloy B 400 000
Fagerhult 10 000 Electrolux B 200 000
Getinge Industrier B 880 000 Gambro A 600 000
Narkes Elektriska B 505100 Hennes & Mauritz B 1000 000
Sweco B 50 000 Securitas B 2550 000

Swedish Match 3700 000




DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA (PER 200I-12-31)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal %
A-aktier B-aktier kapital roster  av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 13 341 000 19334250 68,0 152 744 250 77,1
Bertil Svensson, familj och bolag 1136755 557 370 3:5 11924 920 6,0
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 223 720 951 060 2,5 3188260 1,6
Alecta pensionsfors., 6ms. 11 345 641 949 1,4 755399 0,4
Goldman Sachs Int. Ltd 625050 1,3 625050 0,3
Goran Sundblads familj
och stiftelse 571475 28 220 1,3 5742 970 2,9
Tredje AP-Fonden 585 000 1,2 585 000 0,3
Riddarhusets fonder 468 250 1,0 468 250 0,2
Andra AP-Fonden 22 500 314 717 0,7 539717 0,3
Kjell 0. Mirta Beijers Stiftelse 193 650 0,4 193 650 0,1
Ovriga aktiedgare, ca 5 300 947 330 6 091 359 14,6 15 564 659 7,8
Investment AB Latour, dterkopta aktier 432 925 1545 875 4,1 5875125 3,0
16 687 050 31336 750 100,0 198 207 250 100,0
Av aktiekapitalet 4gs 68,0 % av huvudaktiedgaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen édger
6,4 %. Institutioner dger 11,0 % av aktiekapitalet.
Aktieslag Antal aktier Y% Antal roster %
Serie A {10 roster) 16 687 050 34,8 166 870 500 84,2
Serie B (1 rost) 31336750 65,2 31 336 750 15,8
Totalt antal aktier 2 nominellt 2:50 kronor 48 023 800 100,0 198 207 250 100,0

Kursutveckling Latour-aktien
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LATOURAKTIEN

Data per aktie (kr) 2001 2000 1999 1998 1997
Vinst efter skatt” 19:10 18:20 7:60 7:80 6:60
Substansvirde " 249 237 197 165 102
Borskurs 31 december 185 161 130 118 69
Borskurs i % av substansvirde 74% 68% 66% 72% 68%
Eget kapital® &1 54 45 41 35
Utdelning kontant 8:50 4:90 3:50 2:70 2:40
Direktavkastning 4,6% 3,1% 2,7% 2:3% 3,5%
P/E-tal 10 9 17 15 10
Antal utestdende aktier 46 045 000 49796 000 52052 500 52052500 520523500
Genomsnittligt antal utestdende aktier 47 520 587 51385458 52052500 52052500 52052500

! Bésrsportfsljen upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag virderade till ett avkastningsvirde
motsvarande P/E 15 for dren 1997-1999 och P/E 10 for efterféljande ar.

* Beriknat pd genomsnittligt antal utestdende aktier.

3 Beriknat pa antal utestiende aktier.

* Foreslagen utdelning,

Definitioner se not 35,

LATOURAKTIENS SUBSTANSVARDE

2002-03-15 2001-12-31 2000-12-31

Mkr  Kurs Kr/aktie! Mkr  Kr/aktie" Mkr  Kr/aktie"
Rérelsedrivande dotterbolag 1 678 37 1678 36 1692 34
Assa Abloy 2 836 139 63 3246 71 4041 81
Drott 276 117 6 - - - -
Elanders 127 107 3 108 2 152 3
Fagerhult 476 119 11 450 10 279 6
Getinge ‘ 676 190 15 611 13 300 6
Hennes & Mauritz - - - - - 146 3
Holmen 263 263 6 286 6 336 7
Hufvudstaden 228 30 5 197 4 232 5
NEA 230 104 & 224 5 159 3
Securitas 5110 204 113 5045 110 4 883 98
Sweco 514 94 12 402 9 313 6
Swedish Match - - - - - 136 3
Volvo 105 209 2 140 3 125 2
Ovriga borsaktier - - - - - 66 1
Ovriga tillgangar 357 8 357 8 260 5
Skulder -1402 -31 -1294 -28 -1 309 -26
Substansvirde 11 474 255 11 450 249 11 811 237

Y Berdknar pa antal utestiende aktier.



FEMARSOVERSIKT (MKR)

2001 2000 1999 1998 1997
Moderbolaget
Mottagna utdelningar 210 111 66 40 50
{(varav dotterbolag) - - - - (15)
Limnad utdelning 3834 234 182 141 125
Balansomslutning 3309 4003 2125 1776 1963
Soliditet 61% 53% 66% 73% 49%
Justerad soliditet 89% 85% 92% 93% 77%
Borsportfoljen
Fordndring av borsportfiljens virde 3% 25% 34% 76% 31%
Generalindex -17% -12% 66% 10% 25%
Bérsportféljens marknadsvirde 10 709 11 168 8459 6220 3407
Forsiljning av borsaktier 1014 1824 522 309% 550
Forsiljning i % av portféljens marknadsvirde 9% 16% 6% 5% 16%
Realisationsvinster 591 664 207 1822 163
Kop och nyteckning av bérsaktier 229 2288 601 432 879
Utdelning i % av borsportfoljens bokforda varde 8,2% 4,0% 4,0% 3,0% 3,4%
Utdelning i % av bérsportfsljens marknadsvirde 2,0% 1,0% 0,8% 0,7% 1,0%
Koncernen
Soliditet 48% 49% 56% 57% 58%
Justerad soliditet 78% 79% 83% 81% 76%
Avkastning pa eget kapital 32% 37% 18% 21% 18%
Y Foreslagen utdelning beriknad pa antal utestdende aktier 2002-03-19.
% Exkl. koncernintern férsiljning,
Definitioner se not 35.
Bérsportféljens marknadsvarde och dold reserv
s N
Mkr M Dold reserv M Bokfort véarde
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0
1997 1998 1999 2000 2001
% =4
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LATOURS INDUSTRI— OCH HANDELSRORELSE 5 AR I SAMMANDRAG
2001 2000 1999 1998 1997
Resultatposter (Mkr)
Fakturerad forsaljning 4250 3 840 3635 3622 3271
(varav utlandsforsiljning) 1996 1639 1545 1479 1272
Rorelseresultat 233 235 215 239 228
Finansiella intikter 30 24 36 42 48
Finansiella kostnader -30 -15 -39 -29 -24
Resultat efter finansiellt netto 233 244 212 252 252
Balansposter (Mkr)
Kundfordringar 646 558 534 518 432
Varulager 808 746 700 695 608
Byggnader och mark 364 330 323 314 311
Maskiner och inventarier 404 338 323 301 259
Balansomslutning 2726 2344 2166 1861 1884
Antal anstillda 3052 2750 2702 2 685 2530
Avkastning pd sysselsatt kapital % 18,5 17,9 19,9 25,3 24,9
Vinstmarginal % 6,2 6,8 6,9 7,8 8,4
Rorelsemarginal % 5.5 6,1 559 6,6 7,0

Definitioner se not 335.

Rundslipning av vixellidsaxel med ”Quickpoint™-teknik
i maskin levererad av Specma.
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AFFARSOMRADE TEXTIL

Affdarsomrddet omfattar de tre verksamhetsomrddena
Textil produktion, Textil handel och Filtertillverkning.

PRODUCERANDE FORETAG

De tillverkande textilféretagen producerar vivar med
hogt teknikinnehall och tillhér Europas frimsta inom
sina omrdden. Foretagen har en nira samverkan och

kan pd sd sdtt maximera utnyttjande av investeringar
och kompetens. Gruppen har en stor exportandel.

FOV Fabrics ir affirsomradets stérsta enhet med viv
till airbags som huvudprodukt. Bilmarknaden har under
det gdngna dret utvecklats svagt. Effekterna av detta har
dock i viss utstrickning motverkats genom att bolaget
kunnat 6ka kundkretsen genom forsaljning till allt fler
bilmirken. Forsiljningen av funktionella textilier till
de storre europeiska konfektiondrerna inom sport och
fritid stdr for en icke obetydlig del av bolagets omsatt-
ning. Nya vivmaskiner har installerats som en del av en
- fortldpande modernisering av viveriet. Som ett av de
torsta textilforetagen i Europa har FOV Fabrics blivit
certifierade enligt kvalitetssystemet QS 9000, vilket ir
en vidareutveckling av ISO 9000.

I2

PRODUCERANDE FORETAG

Almedahl-Kinna AB

FOV Fabrics AB
Marieholms Yllefabriks AB
Holma-Helsinglands AB
Oy Almedahl AB, Finland

HANDELSFORETAG

Almedahls AB
AS Knappehuset, Norge

FILTERFORETAG

IF Luftfilter AB
Oy Swegon AB, Finland




Hans—Gunnar Arnlsy, VD

Inredningstextilier fran Almedahls.

Affarsomrdde textil

Almedahl-Kinna ir en av Europas stérsta leveranté-
rer av solskyddsprodukter. Marknaden har under det
gangna dret utvecklats ndgot svagare an forvintat, men
bolaget har en stark position hos sina kunder. Féretaget
ligger ocksa kraft pa att etablera sig pd nya marknader,
sasom USA. I samarbete med FOV Fabrics kommer en
ny hogmodern bestrykningsanlaggning att tas i drift
under innevarande ir. Almedahl-Kinna har under iret
installerat ett modernt datasystem.

Enheten i Alingsds marknadsfér rextilier till vard,
hotell, restaurang och offentlig upphandling. Efter en
svag inledning dkade forsiljningen under aret, vilket
resulterade i ett férbittrat resultat. En allt storre andel
av omsittningen utgdrs av konfektionerade plagg.
Somnaden sker i lagprislander. En 6kad bearbetning av
exportmarknaden har resulterat 1 en vixande export-
handel. Under foregdende ar pAbérjades en stor om- och
tillbyggnad av bolagets fastighet i Alingsds. Fastigheten
ir lingsiktigt uthyrd till Ica Maxi Stormarknad. Som en
t6ljd av denna investering kommer hyresintikterna att
oka visentligt fran och med 2003.
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Affirsomrdde textil

)

— —
w\wwduf filter.co

Frdn IF Luftfilters verksambet.

Marieholms Yllefabrik, som producerar ull/polyester-
viv fér herrkonfektion, moter en allt svagare europeisk
konfektionsmarknad. Till féljd av konkurrens frin lag-
lénelinder i Asien och ett nytt casual-mode med mindre
andel ull/polyesterkvaliteter har beslut fattats att av-
veckla verksamheten under innevarande rikenskapsar.

Efterfragan pa lingarn har varit fortsatt god, vilket
inneburit hog produktion bdde vid linspinneriet i
Finland och vid garnfirgeriet i Forsa. En mycket kraftig
6kning av rdmaterialpriset har pressat lonsamheten i
Forsa.

HANDELSFORETAG

Handelsgruppens produktsortiment salufors i huvudsak
pd konsumentmarknaden. Féretagen erbjuder ett brett
spektrum av artiklar inom hemtextil, handarbeten, tyger
och sybehér. Inom dessa omraden sker ett ndra samar-
bete mellan Almedahls AB och AS Knappehuset savil
ndr det giller sortiment som logistik. Foretagen samver-
kar ocksi inom produktutveckling och design.

Produkterna siljs i Norden genom en egen siljorgani-
sation till fackhandel, varuhus och postorder.

Till offentlig miljd marknadsfors en mycket exklusiv
gardinkollektion. Utgdende fran hogkvalitativa grund-
varor produceras med avancerad teknik och framsta-
ende design produkter, som réner stor uppskattning hos
slutkunderna. Marknadsandelen i Sverige dr inom detta
omride stor, och exportandelen dr 6kande.

14

Inom évriga produktsegment ir en eventuell tillvixt
trendberoende, medan den langsiktiga utvecklingen
ar negativ. Under det gangna aret har stickgarnsforsilj-
ningen dkat, medan handarbetsomsattningen sjunkir.
Sybehorsmarknaden har varit stabil. Inom detta senare
omride dr handelsforetagen marknadsledande i Norden.

Det under fjoldret pdbdrjade rationaliseringsarbetet
inom handelsgruppen kommer att prioriteras under
innevarande ar, vilket pa sikt kommer att resultera i
betydande kostnadssinkningar och forbittrad effek-

tivitet.

FILTERFORETAG
IF Luftfilter AB utvecklar, producerar och marknadsfor
luftfilter for inomhusklimat.

Féretagets storsta marknad dr Norden, men ocksa
6vriga Europa bearbetas.

Det under 2000 férvirvade filterbolaget i Danmark
har haft en mycket positiv utveckling och ar nu nist
stirst pd den danska filtermarknaden.

Forsaljningen av filter till s.k. ”rena rum” inom like-
medelsindustrin och elektronikindustrin har under aret
fatt ett genombrott. Genom att bolaget ar leverantor till
svenska entreprendrer finns dess produkter aven i
anlidggningar i USA och Kina.

Etableringen i Alingsds dr nu efter en ling inkor-
ningsperiod lyckosam. Produktion och logistik fungerar
friktionsfritt, [F Luftfilter ar ISO 14001-certifierat.



Produktionen av enhetens fettfilter och viderskydd
sker vid anliggningen i Osterbymo. Marknaden for fett-
filter, som varit bolagets huvudprodukt, ir vikande.
Detta kompenseras nu vil av en framgangsrik mark-
nadsféring av viderskydd, som hindrar regn och fukt
att trdnga in 1 ventilationssystemen.

IF Luftfilter har under det gdngna aret haft en mycket
positiv resultatutveckling. Genom en effektivisering av
produktionsutrustningen och en ytterligare kompetens-
hojning av personalen finns forutsittningar fér en hog
resultatnivd dven innevarande 4r.

MILJOARBETE
Textil produktion ir enligt miljskyddslagen tillstinds-
pliktig. Fyra av affirsomradets enheter faller inom
denna lagstiftning, medan handelsbolagens miljopaver-
kan dr begransad.

Malsattningen for bolagens miljoarbete dr att s3 ldngt
det 4r ekonomiskt rimligt minimera den negativa mil-
jopaverkan.

Tillskirning av viv till airbags.

Affirsomrdde textil

Resultatet av miljdarbetet rapporteras varje ar till den
tillstdndsgivande myndigheten. Kontroll av verksamhe-
ten sker enligt ett faststille program.

En forutsdtening for ect framgangsrikt miljoarbete ar
att uppratthilla kompetensen inom omradet pd en hog
nivi. Detta sker bland annat genom branschanknutna
nitverk, som i sin tur har god kontakt med myndigheter
och forskningscentra. En stor Oppenhet i detta samar-
bete borgar for framgdngsrikt arbete.

Rutiner fér avfallshantering finns pa alla koncernens
enheter, och sortering och ateranviandning av olika
material ingdr i dessa rutiner. Féretagen ir anslutna till
Reparegistret.

UTSIKTER FOR 2002

I det fér nidrvarande rddande konjunkturlaget forvintas
inte efterfragan pa foretagens produkter att 6ka. Med
fortsatta rationaliseringsarbeten och stark kostnads-
kontroll bor emellertid det sammantagna resultatet kun-
na uppritthillas pa foregdende ars niva.
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AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Affdrsomrdde Verkstadsteknik har verksambeter

inom fyra omrdden — Industriell handel, Hydraulik,
. gt s Industrier AB
Automotive och Producerande nischforetag. szzz:: :B uerer

Specma Automation AB

For flertalet av verksamheterna ldg affarsaktivite- Carstens AB
terna under forsta halvaret pa en férvintad niva. tig Wahistrom A
. wer v A AB Sigfrid Stenberg

Under andra halvéret foérsimrades dock konjunktu- P ———-
ren avsevirt, speciellt ndr det galler omraden bero- Mabergs Maskin AB
ende av fordons- och telekomindustrin. Detta har Wogdrechnigus

o P . . . Verktygssystem AB
pédverkat volymerna och inneburit ett kraftigt for- Maskincentrum i Ornskaldsvik AB
sdmrat resultat for foretagen inom dessa omriden. Flextek AS

Granaths Hardmetal AS

INDUSTRIELL HANDEL
Féretagen inom gruppen ir leverantorer av maskiner,

Specma Hydraulic AB
Specma Dunlop Hydraulic AB
Eurobend AB

verktyg och utrustningar, framst fér skirande bearbet-
ning till metall- och trdindustrin. Viktiga produkter dr

ocksd komponenter, som utgér insatsvaror och som Indexor Automatsvarvning AB
anvands for drift och underhdll. Svensk exportindustri Specma Hydraulic Nord AB
Hymat Oy

utgor 1 huvudsak marknad for produkterna och som
leverantérer till handelsgruppen éterfinns vilkinda,
internationella tillverkare. I stor utstrickning sker ocksa
anpassning och vidareforidling av produkterna efter

marknadens och kundernas behov. PRODUCERANDE
NISCHFORETAG

AUTOMOTIVE

Dayco Automotive AB

Elkapsling AB
Hultafors AB
Nordlock AB
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Rolf Krafft, VD

Under aret har investeringsbehovet av konventionell
maskinutrustning pa svenska marknaden successivt
minskat, vilket pdverkat orderingangen negativt. Ett
viktigt omrdade med mindre konjunkturkénslighet ar
underhill och verktyg, dir féretagen inom Stenbergs-
gruppen ar framgangsrika. For att yteerligare férstarka
denna verksamhet i norra Sverige har i slutet pa aret
Maskincentrum i Ornskéldsvik forvirvats.

Satsningen pd den danska marknaden genom det for-
virvade foretaget Flextek AS inom maskinhandel har
utvecklats vil och ger samordningseffekter med flera av
de svenska foretagen.

Specmas verksamhet inom maskin, verktyg, driv-
system och tdtningar har volymmissigt utvecklats vil.
Beroendet av inkop i utlindsk valuta har dock minskat
marginalerna med en forsamring av lonsamheten. Inom
Specmas automationsomride har orderingangen legat
pé en hog niva och verksamheten utvecklas vl med
internationell aluminiumindustri som marknad.

Foretagen Stig Wahlstrém och Carstens har inom sina
omraden som leverantérer av insatsvaror for industrin
haft en bra utveckling med cillfredsstillande 16nsamhet.

Affirsomrdde verkstadsteknik

HYDRAULIK

Foéretagsgruppens produkter utgérs av komponenter
och system fér hydraulikutrustning sdsom slangar, rér
och kopplingar. Forsdljningen dr i huvudsak inriktad p
den nordiska marknaden, dar flertalet av de ledande till-
verkarna utgdr kunderna. Nira samarbete med leveran-
torer av hydraulslang, egna konstruktioner och produk-
tion av ror- och kopplingssystem har gett foretagen i
gruppen en marknadsledande position. Anpassning av
system till kundernas behov ir av stor betydelse for ut-
rustningens driftsekonomi och miljopaverkan.

En stor del av ingdende material utgors av inkop fran
EU. Den starka EU-valutan har under dret piverkat lén-
samheten pd ett ogynnsamt sitt, eftersom mdnga avtal
ir baserade pd fasta priser och ej ger kompensation fér
valutahajning. Okad konkurrens inom omradet rér- och
kopplingskomponenter har inneburit marginalférsam-
ringar. Kostnader {6r omstrukturering innebar kraftigt
forsvagade resultat for dessa foretag,

Ett langsiktigt arbete pigar med inférande av nytt
affirssystem, som successivt integreras 1 foretagen.
Engangskostnader for detta system har paverkat drets
resultat, men kommer ldngsiktigt att gynnsamt paverka
lénsamheten genom effektivare produktion och
logistik.

AUTOMOTIVE

Under aret har Dayco Automotive forvirvats. Foretaget
ar inriktat pa utveckling och produktion av lednings-
system for luft och vitskor tll bilindustrin. Framst
anvinds produkterna i fordonets motorrum, dir de har
en vital betydelse for tillforlitlighet och sakerhet.
Exempel pa anvindningsomraden dr brinsleinsprutning
och servosystemn.

Foretaget har hog teknisk kompetens och tar ansvar
for ledningssystemet fran utvecklingsstadiet till produk-
tion och leverans. Enheter med rationell utrustning for
volymproduktion finns i Varberg och Ulricehamn.

Dayco har idag en viktig funktion som leverantor till
bilindustrin pd svenska marknaden och har stora moj-
ligheter att utveckla detta till att dven gilla Europa.
Tillsammans med Specma Hydraulic dr samordnings-
fordelarna stora inom komponenter och marknad och
har resulterat i viktiga projekt till lastbilsindustrin.

Konjunkturforsamringen inom bilindustrin har
drabbat foretaget hirt. Kostnader fér igingkérning
av nya projekt har dven pdverkat resultatet, men dessa
projekt férvintas ge positiva effekter under kommande

ar.
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Affarsomrdde verkstadsteknik

PRODUCERANDE NISCHFORETAG

Gruppen bestir av de tre foretagen Hultafors, Nordlock
och Elkapsling. Foretagen har utveckling, tillverkning
och marknadsféring i egen regi och spelar en viktig roll
inom sina respektive marknadsomraden.

Hultafors har med ett sortiment av mit- och hand-
verktyg en marknadsledande position i Skandinavien.
Marknaden fér produkterna, som till stor del dr byggre-
laterade, har under dret utvecklats vil. Andelen export
utanfoér Skandinavien utgér ca 50 % med tumstocken
som stérsta produkt. Tillverkningen av tumstockar sker
1 egenutvecklade maskiner med hog automationsgrad.
P4 marknadssidan ir féretaget vil etablerat med egna
sdljorganisationer. En breddning av verktygssortimentet
sker kontinuerligt genom egenutvecklade produkter,
men dven genom ett omfattande tradingsortiment.

Nordlocks verksamhet ir inriktad pé utveckling, pro-
duktion och marknadsféring av ett unike lasbricksystem.
Produkten anvinds i vibrationsutsatta skruvforband och
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ger mycket hog sikerhet. Forsiljningen har under aret
utvecklats vdl med god lonsamhet. Exportandelen over-
stiger 80 % och marknadsféringen i USA, England och
Frankrike bedrivs genom egna siljbolag.

Elkapslings produktsortiment utgérs av apparatskap
och kapslingar fér el-, data- och telekomindustrin.
Marknaden fér produkterna dr frimst Skandinavien.
Bassortimentet bestdr av egenutvecklade standardskdp
med tillbeh6r. Kunderna utgérs fraimst av systembyg-
gare och elinstallatdrer. En modern och flexibel produk-
tionsutrustning ger stora mojligheter att specialtillverka
skip for kunder inom telekom- och dataindustrin. En
kraftig konjunkturforsimring inom telekommarknaden
har under &ret negativt paverkat volym och lonsamhet.
Anpassning av personalresurserna till ett fordndrat
marknadslige har skett, samtidigt som delar av ett nytt
standardsortiment for installationsmarknaden under
aret introducerats, vilket bor medfora ett forbattrat
resultat under nésta ar.

L =

Hégautomatiserad produktionsutrustning for tillverkning av ledningssystem for bilindustrin

hos Dayco Automotive.
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Affarsomrdde verkstadsteknik

I Alstom gasturbiner ingdr Nord-Lock ldselement som standard.

MILJOARBETE
Péaverkan pd miljon fran de olika tillverkningsprocesserna
och vid hantering av material ar av ringa omfattning, [
féretagens operativa verksamhet ingar miljdarbetet som
en naturlig del. Verksamheterna bedrivs enligt gillande
miljdavtal och dir det dr ekonomiskt férsvarbart hélls en
higre standard dn vad lagar och avtal foreskriver.
Forskning och utveckling inom de olika omradena, 1 egen
regi och tillsammans med véra leverantorer, har resulterat
i en mingd produkter som ér dtervinningsbara.

I Specmas sortiment av titningar, som bl.a. anvinds
inom processindustrin, finns ett flertal exempel pa mate-

rial, som mojliggdr processens genomférande utan
skadlig inverkan pd den yttre miljon.

UTSIKTER FOR 2002
Konjunkturutvecklingen priglas av stor osikerhet.
Bedémningen for 2002 baseras pa en volym som mot-
svarar vad som uppnaddes foregdende ir. Inom affirs-
omradet pdverkas resultatet positivt av att nya produk-
ter och verksamheter tillkommit.

Sammantaget innebdr detta ett férbitrrat resultat i
jimférelse med utfallet féregdende 4r.
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AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Féretagen i affirsomrddet bar under dr 2001 fortsatt
att stirka sina marknadsledande positioner.
Verksamheterna omfattar utveckling, tillverkning
och marknadsforing av produkter och system for att
skapa ett bra inomhusklimat, samt dvervakningsut-
rustning for ventilationsanliggningar.

Férsiljning sker i Sverige via egna siljkontor och
pd exportmarknaderna via dotterbolag eller dterfor-
sdljare.

Produkterna anvinds i de flesta typer av byggnader
sdsom kontor, affdrslokaler, hotell, sjukhbus, skolor,
daghem etc. Den huvudsakliga kundgruppen dr ven-
tilationsinstallatérer och byggherrar.

Affiarsomradets bada producerande foretag ar PM-
LUFT AB och STIFAB FAREX AB.

PM-LUFT har under dret avvecklat produktionsenhe-
ten i Skovde och ddarmed koncentrerat produktionen till
Kvanum, vilket gett avsedd rationaliseringsvinst.
STIFAB FAREX har fabriker i Tomelilla och Arvika.
Bada foretagen dr specialister inom respektive produkt-
omraden och har genom ett omfattande utvecklingsar-
bete och framgangsrik marknadsféring uppntt en
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LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB

PM-LUFT Danmark AS
PM-LUFT Finland Oy
PM-LUFT Norge AS
PM-LUFT Inc., USA
Swegon GmbH, Tyskland
Swegon Ltd., England
Stifab Farex AB

Stifab Farex AS, Norge
Farex Inter SA, Schweiz
Swegon AS, Danmark
FarCap S.a.r.l.

ledande stillning sivil pd de nordiska som pa flera av
de utomnordiska marknaderna.

Under de senaste iren har fokusering skett pd de lon-
sammaste delarna av produktsortimenten och en bety-
dande artikelreducering har genomféres. Exportandelen
har 6kat genom koncentration p4 de marknader, dir
forutsdttningarna varit gynnsammast. Savil personal-
kostnader som 6vriga kostnader har reducerats genom
effektivare organisation.




Mats Holmgquist, VD

PRODUKTER

PM-LUFT:s huvudsakliga produktprogram domineras
av den i branschen vilkinda aggregatserien GOLD, som
ar foretagets enskilt viktigaste produkt, samt det modul-
uppbyggda luftbehandlingsaggregatet Basic. Bida dessa
produktfamiljer har under dren vidareutvecklats for att
annu bartre uppfylla hogt stillda krav. Det tradlosa
overvakningssystemet "GOLDen Eye” har under fore-
gdende ar borjat levereras och installeras. Systemet byg-
ger pa kommunikation med luftbehandlingsaggregaten
via GSM-natet och Internet. Driftpersonal ges hirige-
nom mojlighet att 6vervaka ventilationsanliggningarna
via mobiltelefon.

PM-LUFT:s serviceverksamhet har integrerats i siljor-
ganisationen, varigenom ytterligare markeras act PM-
LUFT AB tar ett bredare ansvar. Marknadsféring av ser-
vicetjanster blir nu hela siljorganisationens uppgift.

For att dnnu bittre dn tidigare mota kundens behov,
har under 2001 en specialverkstad byggts upp inom de
befintliga lokalerna i Kvinum. Hirigenom finns nu méj-
lighet att snabbt och kostnadseffektivt hantera kundspe-
cifika losningar.

Affirsomrdde lufthebandling

STIFAB FAREX sortiment innehdller fyra segment av
klimatprodukter. I Arvikafabriken tillverkas produkter
for bullerbekZmpning och rumsklimatisering, medan
produkter for luftdistribution och flédeskontroll tillver-
kas vid fabriken i Tomelilla. Sortimentet ligger i fram-
kant av vad marknaden kan erbjuda, sdvil vad giller
prestanda som tillganglighet.

I Skandinavien intar STIFAB FAREX en marknads-
ledande position inom samtliga produktomraden. Nar
det giller kylbafflar - en del av sortimentet for rums-
klimatisering — d4r STIFAB FAREX en av de mest tongi-
vande aktdrerna pa hela den europeiska marknaden.
Produktomradet har dessutom en mycket stark mark-
nadstillvaxt.

STIFAB FAREX lanserade under dr 2000 ett nytt ven-
tilationskoncept med namnet e.r.i.c. Efterfrigan har
under det senaste dret ¢kat starkt och vid drsskiftet
fanns det installationer av detta system i dver 50 storre
byggnader i Sverige, Finland och Norge.

MARKNAD

Till 6vervidgande del vinder sig affarsomradets bolag
till marknaderna i Nord- och Mellaneuropa, vilket
framst motiveras av likartade klimarmissiga forhallan-
den. I de flesta av dessa linder finns ocksa byggregler,
som foreskriver nagon form av ventilations- eller luft-
behandlingsanliggning liksom specificerade kvalitets-
och effektivitetskrav vid ny- och ombyggnad.

Positionerna har under aret stirkts ytterligare med
savil okad volym som forbittrad l6nsamhet pa de flesta
marknader med undantag fér Polen, dir marknaden
gatt ner kraftigt. Utvecklingen har for PM-LUFT:s del
varit sarskilt positiv i Danmark, medan utvecklingen i
Finland och Frankrike varit mycket tillfredsstillande for
STIFAB FAREX del.

Priskonkurrensen pa den svenska aggregatmarknaden
har under dret varit besvarande och tillverkarna har
under en ldng foljd av ir brottats med dalig [6nsamhet.
Overetablering har varit och 4r ett problem med lagt
marknadspris som resultat. Nigra nimnvirda struktu-
rella forandringar pd marknaden har hitintills ej skett.
Koncernens bolag forfogar éver vil fungerande organi-
sationer och moderna produktprogram och star dirfor
vil rustade infor framtiden.

Traditionellt sker férsiljning av bolagens produkter
till installatorsledet. Genom 6kad marknadsféring till
byggherrar och slutférbrukare gérs nu anstringningar
for att nd dessa grupper med argument som forut alltfor
latt férsvannit pa vagen.
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Affdarsomrdde luftbebandling

INVESTERINGAR

STIFAB FAREX har genomfért ett omfattande invester-
ingsprogram med tyngdpunkt pa Arvikafabriken.
Foretaget forfogar idag 6ver en rationell flédesoriente-
rad tillverkning som innehaller tillverkningslinje for
standardprodukter, nya monteringsstationer och datori-
serad materialhanteringsutrustning.

Fér PM-LUFT har det under 2001 handlat om att
borja skérda frukten av tidigare gjorda investeringar.
Den nya platbearbetningslinjen som installerades under
ar 2000 har utnyttjats pa ett tillfredsstallande satt och
dirmed gett en betydande effektivitetsdkning.
Monteringslinjerna fér GOLD-aggregaten ir intrim-
made och sikerstiller erforderlig produktionskapacitet.
De for aret uppsatta produktivitetsmilen har uppnatts.

MILJOARBETE
Bolagens produktion ir att anse som ren. Utsldpp till
mark, luft och vatten dr mycket begrinsade, vil kinda
och dokumenterade. Savdl PM-LUFT som STIFAB
FAREX arbetar aktivt med forbattringsitgarder, som
syfar till att bolagen ocksa i fortsattningen ska ligga vl
framme nér det galler miljdanpassad produktion. En i
derta sammanhang viktig dtgird idr att med hjilp av
genomtankta konstruktioner minimera mingden skrot.
Kravet p3 att levererade produkter ska uppfylla hogt
stallda krav pa eleffektivitet och liten miljopdverkan har

Montering av roterande virmevixlare hos PM-LUFT
i Kvdnum.
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under det senaste dret ytterligare forstarkes. Forvdntad
framtida 6kning av elpriserna stiller bolagens utveck-
lingsavdelningar infor nya, intressanta utmaningar.

Det ir energiforbrukningen under hela den tid pro-
dukterna anvinds som orsakar den stdrsta miljobelast-
ningen. Det dr ddrfor naturlige att den storsta utma-
ningen dr att ytterligare sinka produkternas energifér-
brukning samt att klargora for byggherrar, konsulter
och installatérer att detta dr biasta mojligheten att
paverka miljon positivt. PM-LUFT:s GOLD-aggregat
och STIFAB FAREX e.r.i.c.-system ir goda exempel pa
produkter som effektivt sinker energidtgingen och som
darmed bidrar till en positiv miljopaverkan.

UTSIKTER FOR AR 2002

Den under hosten 2001 forsvagade svenska konjunktu-
ren kommer att paverka bygg- och installationsbran-
schen under innevarande r. Prognoserna talar om en
vikande svensk marknad med undantag for bostadsbyg-
gandet, som endast har marginell betydelse for efterfra-
gan pa de produkter, som tillverkas och marknadsférs
av affarsomradets bolag.

Féretagen har vil utbyggda marknads- och siljorgani-
sationer och forutsdttningar finns for att yteerligare oka
torsaljningen pa marknaderna utanfér Sverige och dir-
med kunna kompensera det forvintade bortfallet pd den
svenska marknaden.

Tradingrum pd Saxo Bank i Képenhamn med Stifab
Farex kylbafflar.



GETINGE INDUSTRIER AB

Getinge dr en expansiv medicinteknisk koncern
med virldsledande positioner inom tre verksambets-
omrdden, kompleita system for infektionsbekimp-
ning, hygienproduktion och lyfthjilpmedel for dldre

och rirelsebindrade samt integrerat system for kirurgi.

VERKSAMHETSARET 2001

Ar 2001 var ett 4r av stark utveckling for Getinge.
Fakturerad forsiljning 6kade fran 5 254 Mkr till 8 148
Mkr och rérelseresultatet fran 720 Mkr till 974 Mkr.
Den totala orderingdngen 6kade med 59,7 %. Orga-
niskt 6kade orderingangen med 7,3 %, vilker éverstiger
det ldngsiktiga tillvixtmalet om § %.

P4 affirsomradesnivi utvecklades Extended Care
mycket bra med kraftigt vixande volymer och resultat.
Det nya affirsomrddet Surgical Systems som bildades i
bérjan av aret genom forvirven av Maquet och ALM,
som gr varldsledande inom operationsbord och opera-
tionslampor, hade en mycket bra resultatutveckling
genom god volymtillvixt och realiserade synergivinster.

Affarsomradet Infection Control hade en svag volym-
utveckling under drets inledande kvartal, vilket gjort att
fakturerad forsiljning och dirmed rérelseresultatet varit
vikande for dret som helhet. Starkare orderingdng under
drets andra hilft gjorde att orderstocken och utsikterna
for innevarande 4r klart forbattrats.

Viktiga aktiviteter under dret har omfattat integra-
tionen av det nya affarsomradet Surgical Systems, dar
synergivinsterna uppgar till ca 90 Mkr fér ar 2001. For
ar 2002 forvintas helarseffekten av genomforda struk-
turdtgarder uppga till ca 140-150 Mkr.

Affirsomrddet Infection Control har, genom virlds-
sterilisationsprojektet som ar en global produktplatt-
form for sterilisatorer, lagt grunden fér en effektivare
produktionsstruktur som kommer innebira att ett firre
antal produktionsenheter forsorjer en global marknad.
Programmet kommer att leda till arliga kostnadsinbe-
sparingar om ca 60-70 Mkr fr.o.m. ar 2003.

{Mkr) _ 2001 12000
Forsiljning 5254
Resultat efter skatt 468
Féreslagen utdelning per aktie, kr 3:50
Aktiekurs 31 december 112

Extended Care har lanserat ett flertal nya produkter,
framférallt inom produktlinje Patienthantering, som
bidragit till stigande volymer och resultat.

UTSIKTER FOR 2002

Orderboken vid ingdngen till 4r 2002 befinner sig pa en
mycket god niva. Marknadsutsikterna for flertalet av
koncernens nyckelmarknader bedéms som goda.
Ytterligare synergivinster f6r affirsomradet Surgical
Systems gor att koncernen ser mycket positivt pa den
framtida resultatutvecklingen.

AKTIEN

Getinge-aktien dr noterad pd A-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2001 steg aktiekursen pa
Getinges B-aktie frin 112 kronor till 172 kronor. Latours
innehav motsvarade vid arsslutet ett virde av 611 Mkr,
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ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOY dr viirldens storsta ldsforetag med en
total omsittning pd ca 23 miljarder kronor. ASSA
ABLOY:s andel av en starkt fragmenterad virlds-
marknad dr cirka 10 procent. Koncernen har sin
utgdngspunkt i Norden och bar expanderat genom
organisk tillvixt och en expansiv forvirvsstrategi,
framfor allt genom forvirvet av bolagen i Yale-

gruppen i augusti 2000.

Koncernen ir idag marknadsledande i Norden,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Belgien, Spanien,
Australien och Nya Zeeland och 4ven pa nya marknader
som Tjeckien, Slovakien och Ruminien, ASSA ABLOY
dr ocksd en ledande aktér i Schweiz och Polen. P4 den
nordamerikanska marknaden ir ASSA ABLOY den nist
storsta aktoren 1 USA och marknadsledande i Kanada
och Mexiko. Genom den lyckade integrationen av Yale-
bolagen har koncernen skaffat sig starka positioner i
Sydafrika, Fjirran Ostern samt i delar av Sydamerika.

P4 det snabbt vixande omridet elektromekaniska [4s
dr koncernen virldsledande inom produktutveckling och
har den storsta marknadsandelen. Koncernen ir ocksa
virldsledande pd omradet hotellsikerhet, via sina dotter-
bolag VingCard, Flsafe och Timelox. Identifikation ir
ytterligare ett omréde dar ASSA ABLOY ir en ledande
aktor genom amerikanska HID och Indala.

(Mkr) 2000
Forsaljning 14394
Resultat efter skatt 915
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0:90
Aktiekurs 31 december 184
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VERKSAMHETSARET 2001

Ar 2001 var dnnu ett ir av stark utveckling for ASSA
ABLOY. Koncernens resultat fére skatt dkade med

17 procent till 1 642 (1 402) Mkr, kassaflodet per aktie
efter [6pande investeringar uppgick till 5:81 kronor
och vinsten per aktie kade med 9 procent till 2:98
(2:73) kronor. Genom en kombination av forviry

och organisk tillvaxt 6kade koncernens forsiljning till
22 510 (14 394) Mkr.

ASSA ABLOY fortsiitter att expandera sin installe-
rade bas genom forvirv av traditionella lasbolag. Yale
med sina etablerade positioner pi manga marknader
virlden 6ver, Phillips i Mexiko, Interlock i Nya Zeeland
och Viro i Sydafrika ir exempel pd denna strategi.
Gruppen expanderar dven sin produktportfélj och
utvecklar sin tekniska kompetens. Genom férvirven av
HID och Indala har koncernen skapat en bas for ledar-
skap inom omradet “identifieringsprodukter fér elektro-
niska passersystem”. Detta ir ett snabbt vixande affars-
omrdde, som ocksd kommer att spela en viktig roll i
utvecklingen av mer intelligenta l3s.

Vidare ger den kontinuerliga benchmarkingen mellan
de olika enheterna i gruppen fortsatr resultat i form av
okad produktivitet och 6kade marginalforbattringar.
Man har ocksi fortsatt fokusera pa korsforsiljning av
produkter pa de nya marknader dar ASSA ABLOY finns
representerat,

w— B-aktien == Afy Generalindex
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ASSA ABLOY AB

Fotograf: Thierry Martinez

UTSIKTER FOR 2002

ASSA ABLOY ir vil forberett for att ta tillvara alla de
mojligheter som finns inom ldsomradet. Trenden mot
hogre sakerhet blir alltmer tydlig och vart arbete att dra
fordel av vara ledande utvecklingsresurser och varrt glo-
bala nitverk av ldsbolag fortsitter. Det finns betydande
mojligheter for férbittrad [6nsamhet i gamla savil som
nya bolag. Konsolideringen av lisstrategin fortsitter att
skapa forvarvsmojligheter. Sammantaget skapas dirmed

fortsatt god vinst och volymtillviaxt under de kom-
mande aren.

AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien dr noterad pd A-listan vid OM
Stockholmsbarsen. Under 2001 férindrades aktiekursen
frdn 184 kronor till 151 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid drsslutet ett varde av 3 246 Mkr.
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AB FAGERHULT

Fagerbultgruppen utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor kvalificerade belysningssystem. Fagerbults
lius finns pd kontor, skolor, sjukbus ock industrier,

i butiker och bostdder — tyngdpunkten vilar pd
offentlig miljo. Mdlsittningen ir att erbjuda produk-
ter med senaste teknik, belysningskunnande och
leveranser frin en egen kundorderstyrd produktion.
Som foregdngare i utvecklingen av energieffektiva
produkter med hég innovationsgrad bar Fagerbult
ett gott utgdngslige i en framtid dir energi- och

miljofragor kommer att bli allt viktigare.

Fagerhultgruppen har nidrmare 1 175 medarbetare i sju
lander och tillverkning pd sex orter i Sverige. Férsilj-
ningsbolag finns i Norge, Finland, Danmark, Tyskland,
Holland och Storbritannien. Fagerhult dr dessutom via
aterforsdljare representerat pa ytterligare ett antal mark-
nader. Fagerhults Belysning, Aneta, Ateljé Lyktan, Belid
och Tryckta dr koncernens svenska bolag.

VERKSAMHETSARET 2001
Utvecklingen under aret har varit bra med en omsitt-
ningsékning pa 14 % till 1 410 (1 232) Mkr. Resultatet
efter finansiella poster 6kade med 21 Mkr till 138 (117)
Mkr. Efter skatt motsvarar detta 7:71 (6:53) kronor per
aktie. Jamforelsetalen exkluderar SPP- medel. Okad for-
sdljningsvolym och ligre svensk virderad valuta har
medfort att resultatet blivit hogre.

Arets omsittningsékning kan till stérsta delen hin-
foras till exportverksamheten. Detta kan ses som ett
resultat av de senaste drens satsning pa produkter med

(Mkr) 2001 2000
Férsalining 1410 1232
Resultat efter skatt 97 92
Forestagen utdelning per aktie, kr 2:75 2:25
Alktiekurs 31 december 112 70
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god design och ett hogt teknikinnehall kombinerat
med 6kad marknadsbearbetning. Exportandelen upp-
gar till 49 % vilket dr en 6kning med 7 procenten-
heter. Fagerhults viktigaste marknader 4r Norden,
Storbritannien, Holland, Belgien och Frankrike. Den
svenska marknaden har varit stabil.

Under aret har en ny stor produktfamilj lanserats,
Ten® som rént stort intresse. Produkterna ligger i linje
med Fagerhults satsning pa belysning for offentliga mil-
joer och dr avsedd att passa i det flexibla kontoret.
Familjen har en helhetslosning dir ljusteknologi forenas
med design, kvalitet, funktion och miljoansvar.

Med fokus pa marknad och produktutveckling pigar
stindig anpassning av produktionsanliggningarna. Fér
att nd en mer kostnadseffektiv produktion har automa-
tiseringsgraden dkats genom investeringar i nya produk-
tionslinjer. Den nya tekniken héjer ocksa kvalitetsnivan
och okar flexibiliteten.

UTSIKTER FOR 2002

Fagerhult har under ldng tid varit inriktat pa att ut-
veckla produkter som passar den internationella mark-
naden. De senaste arens framgéngar pa export visar att
denna strategi varit ritt da intresset for Fagerhult ékat.
Om konjunkturnedgdngen inte blir alltfér kraftig for-
vintas savil omsittning som resultat kunna uppratt-
hillas pd en tillfredsstillande niva.

AKTIEN

Fagerhultaktien dr noterad pi O-listan vid OM Stock-
holmsbérsen. Under 2001 steg aktiekursen fran 70
kronor till 112 kronor per aktie. Latours innehav mot-
svarade vid arsslutet ett viirde av 450 Mkr.

- B-aktien == Afv Generalindex

160 8

140 {M a

120 J

/ V\“‘\

80 L
50 |
50

97 58 99 00 o1 02

() SIX



AB Fagerbult
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SECURITAS AB

Securitas dr en virldsledare i sikerbet med verk-
sambhet i mer dn 30 linder inom fem affirsomrdden:
Security Services, Security Systems, Securitas Direct
Europe, Cash Handling Services Europe & USA och
Consulting & Investigations. Koncernen bar mer in
220 000 anstdillda.

VERKSAMHETSARET 20071

Resultat fore skate 6kade med 39 procent till 1 902

(1 364) Mkr. Koncernens férsiljning uppgick till 60 364
(40 807) Mkr, en 0kning med 48 procent. Den orga-
niska tillvixten uppgick till 7 procent (6) for &ret. Det
senaste drets forvarv har 6kat forsiljningen med 12 364
Mkr, vilket motsvarar 30 procent.

FORVARV
USA
Securitas forvirvade den 15 maj 2001 resterande 51
procent av aktierna i virdehanteringsféretaget Loomis
Fargo & Co. (Loomis) i USA. Loomis, baserat i
Houston, Texas, har verksamhet pa 220 platser i USA
och har 7 200 anstillda och 2 600 fordon.
Forsiljningen dr jamnt fordelad éver USA och foretaget
ar organiserat i tre geografiska divisioner. Transporter
utgdr cirka 60 procent av férsiljningen, uttagsauto-
matrelaterade tjdnster 30 procent och upprikningstjins-
ter utgor resterande 10 procent.

Genom affiren har den 4rliga forsiljningen proforma
i affirsomrddet Cash Handling Services férdubblats.

Belgacom

Tapril 2001 sl6t Direct Europe avtal med Belgacom S.A
om att kombinera sina respektive smalarmsverksamhe-

2001

(Mkr) 2000
Forsaljning 40 807
Resultat efter skatt 851
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1:20
Aktiekurs 31 december 175
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ter i Benelux och Frankrike. Belgacom Alert Services
Holding (BASH) ir huvudsakligen aktiva inom smilarm
for hem och sméféretag med cirka 62 000 larmanslut-
ningar i Belgien och Nederlinderna. Verksamheten
ingdr i Securitas-koncernen fran den 1 januari 2002.

Genom affiren kommer Direct Europe att ha verk-
sambhet i tio europeiska linder med en helarsférsiljning
2002 pa cirka 2 000 MSEK.

Frankrike
Den 24 oktober 2001 triffade Security Systems Europe
avtal om att forvarva sikerhetsféretaget Clemessy
ACS i Frankrike. Bolaget omsitter cirka 120 MSEK
(83 MFRF) och har 140 anstillda. Forsiljningen 4r
huvudsakligen delad mellan larminstallation (60 procent
av forsiljningen) och service av passersystem, inbrotts-
larm, CCTV och brandlarm (40 procent av forsilj-
ningen).

Forvirver konsolideras i Securitas fran och med okto-
ber 2001 och forvantas bidra positivt till koncernens
resultat fore skatt under ar 2002.

Nederlinderna

Den tredje januari 2002 forvirvade Security Services
Europe VNV Beveiliging B.V. (VNV), det nist storsta
sikerhetsféretaget i Nederlinderna. VNV ir baserat i
Amsterdam och med verksamhet i 6 regioner skapas
nationell tdckning i Nederlinderna. VNV har en berik-
nad forsiljning fér 2001 om cirka 1 600 MSEK (170
MEUR), en rorelsemarginal om cirka 7 procent och

4 600 medarbetare. Tillsammans med befintlig verksam-
het i Nederldnderna kommer Securitas att ha en berik-
nad férsiljning om 1 800 MSEK (190 MEUR) och mer
dn 5 000 medarbetare.
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VNV konsolideras i Securitas fran och med 1 januari
2002 och férvintas bidra positivt till koncernens resul-
tat fore skatt 2002.

Kanada
[ februari 2002 triffade Security Services Europe avtal
om att forviarva Vision Security and Investigations Inc. 1
Kanada. Vision Security bedriver verksamhet i vistra
Kanada. Bolaget har 450 anstillda och en arlig forsilj-
ning pa 82 MSEK (12 MCAD).

Férvirvet vintas bidra positivt till koncernens resulrat
fore skatt r 2002.

AVYTTRINGAR
Securitas avyttrade per den 30 juni 2001 verksamheten
inom Bakgrunds-kontroll. Verksamheten omsatter cirka
22 MUSD pa helérsbasis.

Kopare var ChoicePoint Inc (NYSE:CPS) i USA.

INCITAMENTSPROGRAM TILL DE ANSTALLDA
Styrelsen kommer att foresld bolagsstimman att utge ett
S-arigt konvertibelprogam som riktar sig till samtliga
anstillda. Styrelsen kommer vidare att foresld att kon-

Securitas AB

¥
e —

VR N
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vertibeln motsvarar maximalt 5 procent av antalet
aktier i Securitas och att villkoren 1 6vrigt nira ansluter
till det konvertibelprogram som utstilldes hosten 2001
av Assa Abloy AB. Det detaljerade forslaget kommer att
utges infér bolagsstaimman den 16 april 2002, som
ocksa foreslds fatta beslut om detta konvertibelpro-

gram.

UTSIKTER FOR 2002

Med den positiva utvecklingen for koncernens divisio-
ner forvintas resultatet fore skate act utvecklas i enlighet
med den i november 2000 presenterade femdrsvisionen.
Enligt visionen forvintas koncernens férsiljning uppga
till 69 miljarder kronor dr 2005. Rorelseresultatet upp-
skattas till 5,6 miljarder kronor, med en rorelsemarginal
strax Over § procent.

AKTIEN

Securitasaktien dr noterad pd A-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2001 steg aktiekursen fran
175 kronor till 199 kronor per aktie. Latours innehav
motsvarade vid arsslutet ett virde pa § 045 Mkr.
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NARKES ELEKTRISKA AB

NEA-gruppen driver elinstallationsrirelse, elgross-
handel och serviceverkstdder for elektrisk utrustning
pd 47 orter i mellersta och sédra Sverige. Som el-
installatér dr NEA tredje storst i Sverige. NEA har

1 950 anstillda. Kunderna dr i huvudsak industri
och offentlig forvaltning. Affirsidén kinnetecknas
av en unik kombination av installations- och

grossistrorelser.

VERKSAMHETSARET 2001

Under 2001 fortsatte NEA att expandera i Sydsverige
genom att inforliva ElektroSandberg Installation, tidi-
gare dgt av Sydkraft. Vidare ingicks avtal om &verta-
gande av ABB:s installationsrérelse pa fem orter i
sydostra Sverige. NEA 6kade ocksa sin dgarandel i det
sydsvenska elinstallationsforetaget Elajo till 38 %.
Genom forvirven tillférdes NEA-gruppen 500 nya
medarbetare. Detta ir led 1 NEA-gruppens langsiktiga
tillvaxtstrategi, som dock prioriterar lénsamhet fore
volym. NEA har under ménga ar haft god lénsamhet
och en stabil utveckling. De genomforda foretagsaffi-
rerna Gkar f6rst pa ndgra rs sikt NEA-gruppens resul-
tat - sedan omstéllningskostnader och liknande tagits.

NEA-gruppen har expanderat helt med egna medel
och dven efter foretagsforvirven har bolaget en betryg-
gande finansiell stallning. Kassan uppgick till 159 Mkr
och soliditeten till 50 %. Dessutom fanns en bérsport-
folj vid Arsskiftet vird 72 Mkr inklusive en icke realise-
rad vinst pa 11 Mkr.

Trots att byggkonjunkturen allmint sett forsvagades
under 2001 hade NEA-gruppen en god orderingdng och
praktiske taget fullt resursutnyttjande. Fakrureringen
okade med 22 %, till stor del som féljd av férecagsfor-
virv. Resultatet, exklusive jimférelsestorande poster,
steg med 14 % till 126 Mkr (111 Mkr).

(Mkr) pIOY . 2000
Férsaljning 1711 1400
Resultat efter skatt 91 93
Féreslagen utdelning per aktie, kr 4:50 4:00
Aktiekurs 31 december 104 96
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Under tidigare dr har 4 % av aktiestocken aterkopts.

Styrelsen énskar behalla méjligheten till fortsatta arerkép.
Styrelsen foreslar en utdelning med 4:50 (4:00) kr per
aktie.

UTSIKTER FOR 2002

Den allmidnna marknadsbilden visar en viss férsvagning
av byggverksamheten. Darmed riknar NEA med ett
nagot svagare resultat under 2002,

AKTIEN

NEA-aktien dr noterad pa O-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2001 steg aktiekursen fran 96
kronor till 104 kronor per aktie. Latours innehav mot-
svarade vid drsslutet ett virde av 224 Mkr.
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SWECO AB

SWECQO dr Sveriges ledande konsultforetag med
samlad kunskap inom teknik, miljé och arkitekiur.
Féretaget har ca 2 300 medarbetare och en netto-
omsdttning pd 1 928 Mkr. Forutom byggoriente-
rade tjdnster inom arkitektur och teknik, erbjuder
SWECO kuvalificerade tignster inom ett flertal nya
vixande affdrssegment, bland annat milj6, energi,
lakemedel och IT. Verksambeten bedrivs i nio
specialiserade affdrsenbeter, alla med sin unika spets-
kompetens. Hemmamarknaden dr Sverige med
Norden och OstersjGomrddet som nirmarknad.

En omfattande utlandsverksambet bedrivs runt om
i virlden med fokus pd éstra Europa, Asien, Afrika,

Mellanostern och Latinamerika.

VERKSAMHETSARET 2001

SWECO:s nettoomsdttning uppgick till 1 928 (1 757)

Mkr, en 6kning med 10 procent. Resultatet efter finans-

netto, exklusive engdngsposter, forbittrades till 166 (92)

Mkr. Resultatet efter skatt blev 135 (352) Mkr motsva-

rande 9:10 kronor per aktie. Resultatokningen forklaras

framst av genomforda forbattringsdtgarder och en god

marknadssituation under arets forsta halft.

De forbattringsdtgarder som genomférdes under dret

omfattade huvudsakligen:

e Fortsatt satsning pi nya vixande affirssegment.

e Effektivisering av organisation och bemanning.

¢ Utveckling och forbattring av administrativa system.

» Marknadsinvesteringar i syfte att 0ka kunskapen om
SWECO och starka varumairket.

o Okade investeringar i utbildning.

Under 2001 mérktes en tydlig trend mot allt storre upp-
drag och ett okat antal projekt dir flera av SWECO:s
olika affirsenheter samarbetar. Dessutom fick minga av

(Mkr) 2001 2000
Farsaljning 1757
Resultat efter skatt 352
Fareslagen utdelning per aktie, kr 5:00
Aktiekurs 31 december 58

enheterna uppdrag inom nya marknadssegment. Bland

uppdragen under dret kan namnas:

o Oversiktsplanering av Buffalo City, en nybildad kom-
mun i Sydafrika samt Loudian New Town, en helt ny
stadsdel i Shanghai for 25 000 invanare.

e Arkitektuppdrag for den nya forskningsparken
Karolinska Science Park i Stockholm.

* Konsultuppdrag i samband med upprustningen av
Hoga Dammens vattenkraftverk i Aswan, Egypten.

e Projektering av ctt omfattande vigsystem i Laos.

e Flera viktiga uppdrag inom utbyggnaden av det nya
3G-ndtet 1 Sverige.

e Export av webbaserade kartlgsningar for Gula
Sidorna pa Internet, bland annat till Norge och
Tyskland.

UTSIKTER FOR 2002

Marknadsutvecklingen for kvalificerade konsulttjanster
inom teknik, miljo och arkitektur har varit god under
2001, dven om en avmattning kunnat markas i slutet av
aret. Flertalet bedémare menar dock att konjunkturen
kan borja vinda uppat under mitten eller senare delen
av 2002. Efterfrigan inom flera av SWECO:s mark-
nadsomriden fortsatter att 6ka, exempelvis inom miljo,
energi och ldkemedel. Samtidigt berdknas genomforda
forbattringsdtgarder resultera i fortsatt positiva effekter
dven kommande ar. Trots en allmin osikerhet ser utsik-
terna for 2002 relativt goda ut f6r SWECO-koncernen.

AKTIEN

SWECO-aktien 4r noterad pa O-listan vid OM
Stockholmsbérsen. Under 2001 forindrades kursen pa
B-aktien fran 58 kronor till 74 kronor. Latours innehav
motsvarade vid drsslutet ett virde av 402 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Investment AB Latours bérsportfsl] hade vid arsskiftet
ett marknadsvirde pa 10 709 Mkr. Portfoljinnehaven
redovisas pd sidan 7 1 drsredovisningen. De viardemis-
sigt storsta innehaven utgors av Assa Abloy och
Securitas. Av Latours samtliga tillgdngar avser 13 pro-
cent aktier i heldgda bolag, organiserade i tre koncerner
med verksamhet inom textil, verkstadsteknik samt luft-
behandling. Moderbolag i dessa koncerner ar i nyss-
namnd ordning: Almedahls AB, Specma Industrier AB
samt PM-Luft AB. Koncerngemensam verksamhet
bedrivs i Latours dotterbolag Nordiska Industri AB och
i dotterbolaget Karpalunds Angbryggeri AB sker handel
med aktier och virdepapper.

Vid extra bolagsstamma under 4r 1998 fattades
beslut om att dgare till A-aktie pa begiran skulle ha ritt
att under dren 1999 till 2001 omvandla sidan aktie till
B-aktie. Under denna period har omvandling skett av
sammanlagt 257 940 aktier.

FORANDRINGAR I KONCERNENS
SAMMANSATTNING

Fran och med 4r 2001 ingar de bolag som férvarvades
under december 2000 1 koncernens redovisade resultat
och omsittning. Dessa foretag, Flextek AS samt
Woodtechnique Verktygssystem AB, ingdr 1 affirsomra-
det Verkstadsteknik och har tillfort en omséttning pa
190 Mkr.

Under 2001 har inom affirsomridet Verkstadsteknik
forvirv skett av verksamheten i Dayco Automotive.
Bolaget har ingétt i koncernen under 7 manader och har
tillfért omsittning med 130 Mkr.

Under drets forsta halft har forsdljning skett av
Kami, som dven detta bolag ingétrt i affirsomrddet
Verkstadsteknik och som under dr 2000 redovisat en
omsittning med 95 Mkr,

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick till 4 250 (3 840)
Mkr. Andelen utlandsomsittning utgjorde 47 (43) pro-
cent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till 906 (938) Mkr. De rirelsedri-
vande dotterbolagen redovisade justerat for engangspos-
ter ett rorelseresultat pd 233 (235) Mkr.
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Aktieforvaltningens resultat uppgick till 819 (751) Mkr
fore finansiella poster.,

Finansiellt netto uppgick till =81 (-62) Mkr. Resultat
efter finansiella poster utgjorde 987 (1 029) Mkr.

Skatt pa drets resultat uppgick till =80 (-91) Mkr.
Hirav utgjorde 74 Mkr aktuell skatt, medan 6 Mkr
avsig uppskjuten skatt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 177 (165) Mkr.
De rdantebiarande skulderna utgjorde sammanlagt 1 962
(1 819) Mkr, varav 1 906 (1 751) Mkr har en l6ptid
understigande ett ar. Koncernens pensionsskulder upp-
gick till 207 (208) Mkr.

Kassaflodet frin den lopande verksamheten i de rorel-
sedrivande dotterbolagen var 156 (363) Mkr och efter
investeringar och foretagsforviarv —65 (235) Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 48 (49) procent,
medan den justerade soliditeten, dd hansyn tagits till
overvirden i barsportfoljen, uppgick till 78 (79) pro-
cent.

PERSONAL

Medeltalet anstillda i koncernen var 3 057 (2 755),
varav i utlandet 342 (304). Uppgift om léner och ersatt-
ningar samt fordelning av antalet anstillda lamnas i
noterna 3 och 33.

INVESTERINGAR

De rorelsedrivande bolagens investeringar i anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 103 (111) Mkr. Hirav avsdg
88 (84) Mkr maskiner och 15 (27) Mkr byggnader.
Utover dessa investeringar har kop av anlidggningstill-
gangar i samband med foretagsforvarv skett med 138
Mkr. Av sistnamnda belopp utgor 53 Mkr inkrams-
goodwill. Utover dessa investeringar har inventarier for
uthyrning anskaffats for 16 Mkr.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens fakturering och inkép i utldndsk valuta
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunk-
tion. Vid balansdagen fanns terminssikrade kop och
forsiljningar uppgdende till ca 200 Mkr. Dessutom fére-
kommer valutasakring genom valutaklausul vid stérre
importaffirer.



STYRELSENS ARBETE UNDER 2001

Styrelsen bestidr av sju ordinarie av bolagsstimman
valda ledaméter samt tre ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter med tva suppleanter. En presentation av styrel-
sens ledamoter finns pd sidan 56-57. Styrelsen har under
2001 haft fyra arbetssammantraden samt ett konstitue-
rande sammantride. Bolagets revisorer har deltagit vid
det styrelsesammantride da drsbokslutet behandlats och
di framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvale-
ning och bedomer fortlopande moderbolagets och kon-
cernens ekonomiska situation. Styrelsen har antagit en
skriftlig arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet styrel-
sesammantrdden, drenden som skall understallas styrel-
sen, ekonomiska rapporter samt en instruktion for verk-
stillande direktoren.

MILJOPAVERKAN

Latourkoncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken i tolv av koncernens dotterbolag. De
tillstdnds- och anmilningspliktiga bolagen finns inom
verksamheter for textil tillverkning samt for produktion
inom verkstadsindustri. Miljopdverkan sker genom
utsldpp till luft och till kommunala reningsanldggningar.
Samtliga bertrda bolag innehar erforderliga tillstdnd for
sin verksamhet.

KOP AV EGNA AKTIER

Vid bolagsstimman den 10 maj 2001 fattades beslut
om indragning av de aktier som dterkopts till och med
mars 2001. Hérigenom indrogs 4 028 700 aktier och
resterande antal registrerade aktier uppgick hirefter
till 48 023 800. Samtidigt bemyndigades styrelsen att
fram till pafoljande bolagsstimma dterképa 10 procent
av utgivna aktier, vilket siledes motsvarar ett antal om
4 802 380 aktier. Av dessa aktier har, fram till och med
den 19 mars 2002, 2 964 800 aktier dterkopts, varav
489 925 utgdrs av A-aktier och 2 474 873 4r B-aktier.
Genomsnittspriset for de dterkopta aktierna dr 178 kr.
D3 dessa aktier inte 4r utdelningsberatrigade, avraknas
de fran det totala antalet i forslaget till vinstutdelning

nedan.

Forvaltningsberdttelse

MODERBOLAGET

Moderbolaget, Investment AB Latour, férvaltar koncer-
nens barsportfdlj och dger samtliga aktier i moderbola-
gen i tre rorelsedrivande koncerner med en sammanlagd
omsittning pa 4 250 Mkr.

Arets resultat uppgick till 741 (1 259) Mkr. Av resul-
tatet foregdende ar hdanfor sig 548 Mkr till koncernin-
tern forsiljning i samband med omstrukturering. Aktier
har kopts for 229 Mkr och salts for 1 014 Mkr.

Under aret har 2 550 000 aktier forsalts av innehavet
i Securitas och 400 000 aktier i Assa Abloy. Hela inne-
haven i Hennes & Mauritz och Swedish Match har
avyttrats. Okning av innehav har bl.a. skett i Elanders,
Getinge och NEA.

Realisationsvinster vid aktieforsdljning uppgick till
591 (664) Mkr och utdelningar fran borsnoterade bolag
har erhallits med 210 (111) Mkr. Forvaltningskostna-
derna uppgick till 7 Mkr, vilket understiger 0,1 promille
av borsportfoljens varde.

Den synliga soliditeten uppgick till 61 (53) procent
och den justerade, da hiansyn tagits till 6vervirden i
borsportfoljen, till 89 (85) procent.

UTSIKTER FOR 2002

Koncernens industri- och handelsfoéretag bér kunna
uppna ett rorelseresultat i niva med foregdende ar.
Tillsammans med Latours aktieportfélj, som innehiller
stora innehav i flera framgdngsrika foretag, borde dar-
for Latour-aktien dven i framtiden vara ett bra alterna-
tiv till andra lingsiktiga placeringar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgr till 2 547,5 Mkr, varav
906,5 Mkr utgor arets resultat. Avsitening till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1053,2 Mkr
Arets resultat 741,2 Mkr
1 794,4 Mkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 19/3 2002 till 45 059 000 da dterképta
aktier franraknats. Styrelsen och verkstillande direktéren foresldr att vinstmedlen dispo-
neras pa foljande satr:

Till aktiedgarna utdelas 5:50 kronor jimte en bonus
pa 3:00 per aktie, vilket blir sammanlagt 383,0 Mkr

I ny rdkning overféres 1411,4 Mkr
1 794,4 Mkr

Goteborg den 19 mars 2002

Gustaf Douglas

Ordforande

John Dahlfors Erik Dahlgren Elisabeth Douglas

Ingrid Flory Tuomo Inkinen Fredrik Palmstierna
Bertil Svensson Goran Wirenstam Ralph Oqvist

Verkst. direktér

Var revisionsberdttelse har avgivits den 20 mars 2002
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerbick
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RESULTATRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning not 1,2 4250 3 840 - -
Kostnad for silda varor -3292 -2 957 - -
Bruttoresultat 958 883 0 0
Forsdljningskostnader -522 -477 - -
Administrationskostnader -233 -191 - -
Aterbiring frin SPP - 105 - -
Ovriga rorelseintikter 68 49 = -
Ovriga rorelsekostnader -38 -29 = -
Resultat frin andelar i koncernforetag not 7 16 - = -
Rorelseresultat not3,4,5,6 249 340 0 0
Resultat frin andelar i koncernforetag not 7 - - 15 548
Resultat frin aktieférvaltningen not 8 819 751 794 769
Rénteintakter och liknande resultatposter not 9 24 12 22 3
Rintekostnader och liknande resultatposter not 10 -105 -74 -85 -61
Resultat efter finansiella poster 987 1029 746 1259
Skatt pa arets resultat not 11 -80 -91 -5 -
Minoritetsandel -1 0 - -
Arets resultat 906 938 741 1259
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 2001 2000 2001 2000
Anldggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill not 12 113 53 - -
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark not 13 364 330 - -
Maskiner not 14 240 185 - -
Inventarier not 15 165 144 - -
Pagdende nyanliggningar och forskott not 16 14 8 - -
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i dotterforetag not 17 - - 388 407
Borsaktier not 18, 19 2564 2758 2 564 2758
Andra langfristiga virdepappersinnehay not 20 266 249 265 217
Fordringar hos koncernféretag - - - 578
Uppskjuten skattefordran not 25 9 10
Andra ldngfristiga fordringar 68 88 21 21
3 803 3 835 3238 3981
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 178 189 - -
Varor under tillverkning 95 94 - -
Fardiga varor och handelsvaror 524 458 5 -
Férskott till leverantorer 11 ) - -
Borsaktier not 21 350 247 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 648 560 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 91 64 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 50 43 - -
Kassa och bank not 22 177 165 71 22
2124 1825 71 22
Summa tillgangar 5827 5 660 3309 4003
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2001 2000 2001 2000
Eget kapital not 23
Bundet eget kapital
Aktiekapirtal 120 130 120 130
Bundna reserver 162 139 96 86
Fritt eget kapital
Fria reserver 1641 1558 1053 641
Arets resultat 906 938 741 1:259
2 829 2765 2010 2116
Minoritetsintressen 4 2 - -
Avsdttningar
Avsittningar {6r pensioner not 24 207 208 1 1
Avsdttningar for skatter not 25 142 135 - -
Ovriga avsittningar not 26 20 17 2 -
369 360 3 1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 46 - -
Checkrakningskredit not 27 45 22 - -
Skulder till koncernforetag - - 1287 1857
Ovriga skulder 1 1 - -
57 69 1287 1857
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1852 1729 - -
Forskott fran kunder 7 28 - -
Leverantorsskulder 355 310 2 -
Vixelskulder 9 15 - -
Skatteskulder 23 26 5 -
Skulder till koncernforetag = = - -
Ovriga skulder 117 83 1 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter not 28 295 273 1 15
2 668 2 464 9 29
Summa eget kapital och skulder 5927 5 660 3309 4003
Stillda sakerheter not 29 130 123 0 0
Ansvarsférbindelser not 30 11 32 1315 1312
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KASSAFLODESANALYS (MKR)

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Rarelseresultat 249 340 - -
Avskrivningar 126 107 - -
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 222 -2 - -
Betald skatt -87 -55 - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 266 390 0 0
Férdandring av rorelsekapitalet
Varulager -35 -46 - =
Kundfordringar -70 -26 = =
Kortfristiga fordringar -30 -10 - =
Kortfristiga rorelseskulder 25 55 -23 14
-110 27 -23 14
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 156 363 -23 14
Investeringar
Forvirv av dotterforetag not 31 -146 2 - -107
Forsdljning av dotterféretag not 32 33 - 34 575
Férvirv av anliggningstillgdngar -134 -141 - -
Férsdljning av anlidggningstiligingar 26 11 - -
221 -128 34 468
Aktieforvaltningen
Erhallen utdelning 215 114 210 111
Forvaltningskostnader m m -10 -11 -7 -6
Forviry av borsaktier m m -658 -2 785 -330 -2 380
Forsalining av borsaktier 1312 2095 1067 1825
859 - 587 940 - 450
Kassaflode efter investeringar 794 -352 951 32
Finansiella betalningar
Erhéllen rinta 24 12 22 3
Betald rdnta -100 -59 -87 -61
Netroforindring av ldneskuld 140 866 61 575
Limnad utdelning -235 -182 -235 -182
Aterkp av egna aktier -612 -367 -612 -367
-783 270 -973 -32
Fordndring av likvida medel 11 -82 222 0
Likvida medel vid 4rets bérjan 165 246 22 22
Kursdifferens i likvida medel 1 1 - -
Likvida medel vid drets slut 177 165 0 22
FORANDRING AV RANTEBARANDE POSTER
2000-12-31 Fordndring av. Forandring Andra for-  2001-12-31
likvida medel av lan indringar
Langfristiga virdepapper 3007 -176 2 831
Vixelfordringar 21 21
Likvida medel 165 11 1 177
PRI-skuld -197 -197
Lingfristiga skulder till kreditinstitut -46 35 -11
Utnyttjad checkkredit -22 -23 -45
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -1729 -123 -1 852
Vixelskulder -15 6 -9
Rintebirande nettotillgdngar 1184 11 -88 -192 915
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Investment AB Latours drsredovisning fér 2001 dr upprirttad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsradets rekommendationer med undantag av intressebolagsredovisningen.
Fr o m den 1 januari 2001 tillimpas Redovisningsridets rekommendationer RR9
Inkomstskatter och RR 10 Entreprenader och liknande uppdrag. For att uppna jamforbarhet
dver utveckling och stallning har omrikning skett av jimforelsedret. Principbytena har inneburit
att uppskjuten skattefordran tillkommit med 10 Mkr, det fria egna kapital 6kat med netto 9 Mkr,
uppskjuten skatteskuld 6kat med 3 Mkr och att Forskott fran kunder minskat med 2 Mkr.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka Investment AB Larour, direke eller indirekt,
innehar mer dn hilften av rosterna.

Forviry av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebir att eget kapital,
inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfallet, eli-
mineras i sin helhet. Foljaktligen ingdr endast resultat uppkomna efter férvirvstidpunkten i
koncernens egna kapital. Om det koncernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna verstiger det
i forvirvsanalysen upptagna virdet av bolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden som kon-
cernmissig goodwill.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
efter forvirver. Resultat frin under aret sdlda bolag har inkluderats i koncernens resultatrik-
ning for tiden fram till ridpunkten fér avyttringen.

Latours koncernféretag definieras som sjilvstindiga bolag och omriknas enligt dagskursme-
toden. Dagskursmetoden innebir att tillgingar och skulder omriknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till drets genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser
fors direke till koncernens eget kapital.

Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Investment AB Latour har en réstandel som Gverstiger 20 procent i AB Fagerhult och Sweco
AB. Enligt Arsredovisningslagen kan innehav av denna storlek redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. En siddan redovisning behover dock inte tillimpas, om féretagen har ringa betydelse med
hénsyn till kravet pa rittvisande bild. Upplysning om resultat och stillning di Fagerhult- och
Swecoinnehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden limnas istillet i not 19, varav framgar
att foretagen har ringa betydelse for en rittvisande bild.

UTLANDSKA VALUTOR
Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs. 1 de fall valutasik-
ringsatgird genomférts, t ex terminssdkring, anvands terminskursen. Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasikring av framtida budgeterade fléden omvirderas inte sikringsinstrumenten vid
fordndrade valutakurser. Hela effekten av forandringar i valutakurserna redovisas i resultatrik-
ningen nir sikringsinstrumenten forfaller till betalning.

FORDRINGAR
Avsdttning for forlustrisker avseende fordringar har skett efter individuell prévning.

VARULAGER

Varulagren har varderats enligt ligsta vardets princip, d v s det ldgsta av anskaffningsvirde eller
verklige virde. Inkuransrisken har darvid beaktats.
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Redovisningsprinciper

AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgingarnas
bedémda nyttjandeperiod. Harvid tillimpas féljande avskrivningstider:

Goodwill 5-10 ar
Byggnader 25-30 ar
Maskiner 10-15 ar
Fordon och datorer 3-5ar
Ovriga inventarier 10-15 &r

Avskrivningstiden for forvarvad goodwill 4r i koncernen normalt 10 ar. Avskrivningstiden dr
faststalld utifrdn férvirvens lingsiktiga och strategiska betydelse.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskartter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt r,
justeringar avseende tidigare 4rs aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital, da dven skatteeffekten redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

[ juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Investment AB Latour dr ur skattemissig synvinkel ett investmentbolag. Vinster vid forsalj-
ning av aktier dr inte skattepliktiga. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintikt
deklarera 2 procent av aktiernas virde vid drets ingdng. Mottagna utdelningar ir skattepliktiga
och limnad utdelning ir avdragsgill. Ranteintakter ir beskattningsbara medan férvalt-
ningskostnader och rintekostnader #r avdragsgilla.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfatrar
endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, for-
utom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en loptid
understigande ett ar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs lopande nér de uppkommer.

LEASING

De finansiella avtal som finns inom koncernen redovisas av visentlighetsskil som operationella.
Omfattningen av operationella avtal ar mycket liten inom koncernen och av vasentlighetsskal
limnas dirfor ej tilliggsupplysningar avseende dessa.
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NOTER (MKR)

NOT T Nettoomsittningens och rorelseresultatets fordelning pa rérelsegrenar och geografiska marknader

Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Textil 1238 1212 - -
Verkstadsteknik 1.875 1698 - -
Luftbehandling 1105 977 - -
Koncernjusteringar -68 -47 - -
Summa 4250 3 840 0 0
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Textil 79 112 - -
Verkstadsteknik 69 152 - —
Luftbehandling 82 73 - -
Koncernjusteringar och évriga bolag 19 3 - -
Summa 249 340 0 0
Nettoomsattningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Sverige 2254 2201 - —
Norden, exkl Sverige 1168 818 - -
Europa, exkl Norden 748 725 - -
Ovriga marknader 80 96 - -
Summa 4250 3 840 0 0

NOT 2 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
Arets inkép och forsiljning mellan koncernféretag inom Latour-koncernen uppgar till 419
(346) Mkr. Inga inkop eller forsaljningar har skett med moderbolaget.

NOT 3 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2001 2000
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersittningar  kostnader) ersattningar  kostnader)
Moderbolaget 3 1 2 1
(0) (0)
Dotterbolag 790 316 703 287
(61) (58)
Koncernen 793 317 705 288
(61) (58)
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Léner och andra ersitmingar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och

anstillda:
2001 2000
Styrelse och Styrelse och
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
tantiem) anstillda tantiem) anstillda
Moderbolaget
Sverige 3 - 2 -
(0) (0)
Dotterforetag
Sverige 16 645 18 595
2) 4)
Danmark 2 29 2 8
Finland 3 36 2 29
Norge 3 42 3 35
Tyskland 1 3 1 3
Ovriga ldnder 3 7 1 6
Koncernen totalt 31 762 29 676
(2) (4)

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ir, beroende pa alder och typ av befattning,
3 — 24 manader. Styrelsens ordférande har under 2001 erhéllit 120 tkr och évriga ledaméter,
som inte innehar anstillning i ndgot av koncernens bolag, 80 tkr per ledamot. Verkstallande
direktdrens drslén har uppgate till 2 400 tke.

NOT 4 Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar uppgar i koncernen till 16 (10) och pa
materiella anliggningstillgdngar till 110 (97). Avskrivningarna férdelas per funktion i
resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Goodwill
Kostnad for silda varor 10 8 - =
Forsaljningskostnader 3 2 - -
Administrationskostnader - - - -
Ovriga rérelsekostnader 3 - = =
Summa 16 10 0 0
Byggnader och mark
Kostnad for silda varor 12 10 - -
Forsaljningskostnader 2 1 - -
Administrationskostnader 1 2 - e
Ovriga rérelsekostnader 3 4 - -
Summa 18 17 0 0
Maskiner
Kostnad for silda varor 41 34 - =
Forsiljningskostnader 2 2 = —~
Administrationskostnader 1 1 - -
Summa 44 37 0 0
Inventarier
Kostnad fér silda varor 22 20 = =
Forsiljningskostnader 8 5 - -
Administrationskostnader 8 8 = -
Ovrigt 10 10 - -
Summa 48 43 0 0
Summa avskrivningar 126 107 0 0




NOT § Valutakursdifferenser

Noter

I rorelseresultatet ingar valutalkursdifferenser avseende rérelsefordringar och rorelseskulder

enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Netroomsittning 4 4 - -
Kostnad for sdlda varor 2 1 - -
Forsiljningskostnader - -1 - -
Ovriga rorelseintikter 9 1 E =
Ovriga rorelsekostnader -3 -1 - -
Summa 12 4 0 0

Viss del av férvintade floden i utlindska valutor kurssikras. Den totala valutakursdifferensen
i rorelseresultatet skulle utan dessa kurssakringar inte ha paverkats namnvirt.

NOT 6 Ersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 3 0 0
Ovriga uppdrag 1 1 0 0
Ouwriga revisorer
Revisionsuppdraget 0 0 0 0
Summa 4 3 0 0
NOT 77 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Realisationsresultat vid férsiljningar 16 - 15 548
Summa 16 0 15 548
NOT 8 Resultat fran aktieforvaltningen
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Resultat frdn anliggningstillgangar
Utdelningar 210 111 210 111
Realisationsresultat vid forsaljningar 591 664 591 664
Ovriga intikrer - - - 1
Ovriga kostnader - -2 - -2
801 773 801 774
Resultat fran omsdttningstillgingar
Utdelningar 5 3 - -
Resultat frin handel med virdepapper 24 -16 - -
29 -13 0
Férvaltningskostnader -11 -9 -7 -5
Summa aktieforvaltmingen 819 751 794 769

43




Noter

NOT 9 Ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Intdktsriantor 18 10 22 3
Kursvinster 1 2 - -
Diskonteringsrianta Alecta 4 - - -
Ovriga finansiella intdkter 1 - = .
Summa 24 12 22 3
NOT IO Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
PRI-rdntor -8 -8 - -
Ovriga kostnadsrintor -95 -64 -85 -61
Kursforluster -1 2 - -
Ovriga finansiella kostnader -1 - - -
Summa -105 -74 -85 -61
NOT T 1 Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aktuell skattekostnad for perioden -74 -82 -5 -
Uppskjuten skatt hinforlig till forindringar
i tempordra skillnader
Uppskjuten skatteintike 1 0 - -
Uppskjuten skattekostnad -7 -9 - -
Summa -80 -91 -5 0
Skillnad mellan koncernens skatte-
kostnad och skattekostnad baserad Koncernen Moderbolaget
pd gillande skattesats 2001 2000 2001 2000
Resultat fore skatt 987 1029 746 1259
Skatt enligt gdllande skattesats 2276 -288 -209 -353
Skatteeffekt pga speciella skatteregler
for investmentbolag 204 199 204 353
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
koncernposter -4 -3 - -
Skatteeffekt av ej bokforda
bokslutsdispositioner - 3 = -
Skatreeffekt av netto ¢j
avdragsgilla kostnader -4 -2 - -
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakningen -80 -91 -5 0

Gillande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget dr 28 %. Ingen férindring av
skattesatsen har skett jimfort med féregdende ar.

Forsilining av dotterféretag har, genom de speciella skattereglerna fér investmentbolag,
¢j givit upphov till ndgon skattekostnad.
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NOT I2 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ingdende anskaffningsvirde 93 80 - -
Arets aktiverade utgifter 59 13 - -
Omrikningsdifferens 1 - - -
Omklassificeringar 18 - -
Utgdende anskaffningsvdrden 171 93 0 0
Ingdende avskrivningar -40 -29 - -
Arets avskrivningar -16 -10 - -
Omrakningsdifferens -1 - - -
Omllassificeringar -1 -1 =
Utgdende avskrivningar -58 -40 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 -1 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - 1 - -
Utgdende nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort virde 113 53 0 0
NOT I3 Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000

Ingdende anskaffningsvarde 572 546 - -
Ingdende anskaffningsvirde

frin forvarvade bolag 37 - - -
Tnkép 15 22 = =
Forsiljningar och utrangeringar -24 - - -
Omklassificeringar 6 2 - -
Omrikningsdifferenser 4 2 - -
Utgdende anskaffningsvirden 610 572 0 0
Ingaende avskrivningar -154 -136 - -
Ingdende anskaffningsvirde

fran forvarvade bolag -1 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 16 — - -
Arets avskrivningar -18 -17 - -
Omrikningsdifferenser -1 -1 - -
Utgdende avskrivningar -158 -154 0 0
Ingdende uppskrivningar 3 4 - -
Ombklassificeringar - -1 - -
Arets uppskrivningar
Utgdende uppskrivningar 3 3 0 0
Ingdende nedskrivningar -91 -91 - -
Arets nedskrivningar - = = =
Utgdende nedskrivningar =91 -91 0 0
Bokfort virde 364 330 0 0
Bokfort virde fastigheter i Sverige 308 281 - -
Taxeringsvirden fastigheter i Sverige 266 263 = -
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NOT 14 Maskiner

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000

Ingdende anskaffningsvarde 625 590 - -
Ingdende anskaffningsvirde

frin forviarvade bolag 114 - - -
Ink&p 44 50 - -
Forsiljningar och utrangeringar -39 -16 - -
Omklassificeringar -5 1 - -
Omriakningsdifferenser 1 = = =
Utgdende anskaffningsvirden 740 625 0 0
Ingdende avskrivningar -430 -406 - -
Ingdende anskaffningsvirde

fran forvirvade bolag -60 = = =
Forsiljningar och utrangeringar 32 15 - -
Arets avskrivningar -44 -37 - -
Omklassificeringar 2 2
Utgdende avskrivningar -500 -430 0 0
Bokfort virde 240 195 0 0

NOT I§ Inventarier
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000

Ingdende anskaffningsvirde 411 396 - -
Ingdende anskaffningsvirde fran

férvirvade bolag 22 — - —
Inkép 60 54 - -
Forsaljningar och utrangeringar -41 -40 - -
Omklassificeringar 6 1 = =
Omrikningsdifferenser 3 - - -
Utgdende anskaffningsvirden 461 411 0 0
Ingdende avskrivningar -267 -256 - -
Ingdende avskrivningar frin forvirvade bolag ~ -10 - - -
Foérsiljningar och utrangeringar 33 32 - —
Arets avskrivningar -48 -43 - -
Omklassificeringar -2 - - -
Omrakningsdifferenser -2 - - -
Utgdende avskrivningar -296 -267 0 0
Bokfort virde 165 144 0 0

NOT 16 Pigiende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ingdende anskaffningsvirde 8 6 - -
Under aret nedlagda kosmader 14 8 - -
Ombklassificeringar -8 -6 - -
Bokfort varde 14 8 0 0
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NOT I7 Andelaridotterforetag

Noter

Moderbolaget 2001 2000
Ingdende anskaffningsvirde 407 326
Arets anskaffning - 101
Arets forsaljning -19 -20
Bokfort virde 388 407
Kapital- Bokfort
Organisations- Antal andel virde
Foretagets namn nummer Site andelar i% (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439  Stockholm 3600 97 1
Specma Industrier AB 556315-0258  Goteborg 500 000 100 101
Specma AB 556018-9754  Goteborg 100 000 100
Specma Automation AB 556600-4056  Goteborg 3750 75
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099  Nissjo 800 000 100
Flextek AS af 1994 17951831 Danmark 20 000 100
Flextek Stalreoler AS 12509383 Danmark 5000 100
Granaths Hirdmetal AS 182650 Danmark 2 550 51
Mekana Import AB 556103-6251  Burlév 40 000 100
Mobergs Maskin AB 556053-5642  Borlinge 1200 60
Maskincentrum
i Ornskoldsvik AB 556578-8303  Ornskoldsvik 4 200 51
Woodtechnique Finland OY 745.813 Finland 510 100
Woodtechnique
Verktygssystem AB 556463-2833  Vixjo 2 500 100
Nordlock AB 556137-1054  Are 8 000 100
Nordlock Inc. 38-3418590 USA 1000 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550  Goteborg 10 000 100
Specma Dunlop Hydraulic AB 556021-8926  Géteborg 5000 100
AR Indexor Automatsvarvning 556107-3429  Laholm 3000 100
Minata AB 556424-5313  Goteborg 5000 100
Specma Hydraulic Nord AB 556278-7183  Ornskéldsvik 1000 100
Mitt Hydraulik Férsiljnings AB 556371-2271  Goteborg 5000 100
Eurobend AB 556137-4041  Tranemo 1000 100
Hymat OY 0292607-7 Finland 400 100
Kappahydro OY 487-803 Finland 1500 100
Stig Wahlstrom AB 556066-5472  Stockholm 9 000 100
Hultafors AB 556023-7793  Goteborg 30 000 100
Hultafors OY 1704545-9 Finland 80 100
Hultafors Norge AS 983513328 Norge 1000 100
Elkapsling AB 556198-5077  Ange 10 000 100
Carstens AB 556059-6776  Jonkoping 18 500 100
Dayco Automotive AB 556099-2041  Goteborg 500 000 100
KB Backen Vistergdrd 1:141  916634-4490  Goteborg 100
KB Gridds 1 916634-4474  Goteborg 100
PM-Luft AB 556077-8465  Vara 400 000 100 15
PM-Luft Norge AS 958-719-523  Norge 500 100
Swegon GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
PM-Luft Danmark AS 247231 Danmark 5 100
PM-Luft Finland OY 415-626 Finland 4010 100
PM-Luft Inc. 2786506 USA 100 100
KB Soderby 1:752 916634-4441  Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516  Vara 100
Swegon Ltd 1529960 England 50 000 100
Stifab Farex AB 556167-7245  Vara 9 000 100
Sarl Farcap 409-770-195  Frankrike 99
Farex Inter AG 48-205-4517  Schweiz 100 100
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Fér ytterligare information avseende borsportféljen hinvisas till sid 7.

Stifab Farex A/S 933-765-806  Norge 1500 100
Swegon AS 21197807 Danmark 10 000 100
Hene 21 KB 916628-5362  Vara 100
Almedahls AB 556001-2600  Goteborg 180 000 100 80
Holma-Helsinglands AB 556002-6105  Hudiksvall 27 400 100
Oy Almedahl AB 211.107 Finland 1 000 100
FOV Fabrics AB 556057-3460  Goteborg 60 000 100
FOV Ltd 1450138 England 2 100
FOV GmbH HRB 26435 Tyskland - 100
FOV Fabrics (Texteis) 3262/950606  Portugal 2 100
FOV Marketing KFT 12005040-2-01 Ungern 1 100
Almedahl-Kinna AB 556009-2222  Goteborg 4 800 100
Marieholms Yllefabriks AB 556018-3914  Eslov 8 000 100
AS Knappehuset 913455592 Norge 40 100
Almedahl GmbH HRB 1179 Tyskland 500 100
OY HS Finland AB 599.732 Finland 43 100
Marifa Polska Sp.z 0.0. RHB 2994 Polen 1000 100
KB Daltex 916634-4433  Goteborg 100
KB Ankarvimpeln 916634-4466  Alingsds 100
KB Sibbarp 4:6 916635-7492  Goteborg 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
IF Luftfilter AB 556133-4466  Alingsds 4 500 100
Nordiska Industri AB 556002-7335  Goteborg 840 000 100 191
Stifab AB 556048-2118  Tomelilla 1000 100
Kvarbo AB 556196-7802  Borlange 1 000 100
Swegon AB 556099-8832  Vara 1800 100
Summa bokfort virde i moderbolaget 388
NOT 18 Bérsaktier
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ingdende anskaffningsvirde 2758 1630 2758 1630
Inkop 229 2288 229 2288
Férsiljningar -423 -1 160 -423 -1 160
Bokfort varde 2564 2758 2 564 2758
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NOT I9 Intressebolagsredovisning

Redovisning enligt kapitalandelsmetoden

Kapital- Rost- Justerat Arets Kapital- Bors-  Anskaff-

Antal aktier andel % andel % EK"  vinst? andel virde ningsvirde
AB Fagerhult 4 000 000 32 32 152 31 292 450 274
(Org nr 556110-6203,
sate Habo)
Sweco AB 5368498 36 23 209 48 250 402 118
(Org nr 556542-9841,
site Stockholm)

Kapitalandelsmetoden medfor foljande resultat:

Koncernen

Krets resultat enligt resultatrikningen 906
Avgar: Utdelning -33
Tillkommer: Andel 1 intresseforetags resultat efter skatt 79
Avgdr: Avskrivning pa dvervirden -19
Arets resultat vid anvindning av kapitalandelsmetoden 933

Koncernbalansrikningen enligt kapitalandelsmetoden blir som framgdr nedan:

Saldo enligt  Forindring kapital- Balansrakning enligt

balansrikning andelsmetoden  kapitalandelsmetoden

Borsaktier 2 564 -392 2072

Andelar i intresseforetag - 542 542
Fordandring av tillgangar 150

Kapitalandelsfond - 150 150

Fria reserver 1641 27 1614

Arets resultat 906 27 933
Férdndring av eget kapital 150

U Med justerat eget kapital avses Latours andel av bolagets cget kapital inkl. kapitalandel i obeskattade reserver.

2 Med arets vinst avses dgarandelen av bolagets resultat efter skatt.

NOT 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Ingdende anskaffningsvirde 249 127 217 126
Inkop 101 126 101 94
Forsdljningar -50 -2 -53 -1
Ombklassificeringar -34 -2 - -2
Bokfort varde 266 249 265 217
AIG-Brunswick Millennium Fund - 34 - 34
IDI Equity KB - 18 - 18
Investeringssillskapet 1999 AB (Bravida) 109 109 109 109
Prostalund AB 102 2 102 2
Linktech 15 15 15 15
Ovriga innehav 40 71 39 39
Bokfért virde 266 249 265 217

49




Noter

NOT 21 Borsaktier

Koncernen Antal Ansk viarde  Bokfért virde = Marknadsvirde
Assa Abloy BY 22137735 145 145 193
Fagerhult? 391 587 28 28 41
Sweco BY 100 000 6 6 7
Ovriga aktier och andelar 174 171 183
353 350 424
D Kipoptioner har stillts ut for 2 175 021 aktier i Assa Abloy till ett 16senpris av 86:22 kr per aktie.
Fér motsvarande antal aktier har lsenpriset angetts som borsvirde.
2 Kopoptioner har stillts ut for 112 000 aktier i Fagerhult till ett genomsnittligt lésenpris av 85:- kr per aktie.
¥ Kopoptioner har stillts ut for 100 000 aktier 1 Sweco till ett genomsnittligt 16senpris av 74:- kr per akrie,
NOT 22 Likvida medel
Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 0 (21) Mkr sparrade medel.
NOT 273 Forandring av egert kapital
Koncernen Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver Totalt
Ingdende balans 2001-01-01 130 139 2 487 2756
Nettoeffekt av byte av redovisningsprincip - - 9 9
Justerad ingdende balans 2001-01-01 130 139 2 496 2765
Nedsitining av aktiekapitalet -10 10 0
Forandring av omrikningsdifferens
avseende befintliga dotterforetag 3 11 14
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 2 -2 0
Aterkép av egna aktier -612 -612
Utdelning -235 -235
Ovrigt 8 -17 -9
Arets resultat 906 906
Belopp vid arets utgang 120 162 2547 2 829
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserad
kapital fond vinst Totalt
Belopp vid arets ingéng 130 86 1900 2116
Nedsittning av aktiekapitalet -10 10 0
Aterkop av egna aktier -612 -612
Utdelning -235 -235
Arets resultat 741 741
Belopp vid arets utgang 120 926 1794 2010

Ackumulerade omrikningsdifferenser som redovisas direkt mot eget kapital var 10 Mkr (-4 Mkr).

NOT 24 Avsittningar for pensioner
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Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
PRI 197 197 - -
Ovriga pensioner 10 11 1 1
Summa 207 208 1 1
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NOT 2§ Skatter

Uppskjuten skatt i balansrikningen

Temporira skillnader foreligger 1 de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-
madssiga virde ar olika. Temporara skillnader har resulterat i koncernens totala uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 1 1 - -
Finansiella anldggningstillgingar 1 1 - -
Varulager 2 1 - -
Avsittningar 1 1 - -
Léingfristiga skulder 3 5 - -
Kortfristiga skulder 1 1 - -
9 10 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark -2 -2 - -
Maskiner och inventarier -1 -1 - -
Obeskattade reserver -139 -132 = -
-142 -135 0 0
Uppskjutna skatteskulder, netto -133 -125 0 0

Temporira skillnader hanforliga till investeringar 1 dotterforetag for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisas:

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Temporira skillnader avseende
nedskrivning av andelar 93 93 - -
NOT 26 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Omstruktureringsreserver 6 6 - -
Ovriga avsittningar 14 11 2 -
Summa 20 17 2 0

NOT 27 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar i koncernen till 178 (175) Mkr, varav utnyttjad
45 (22) Mkr.
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NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Upplupna rintekostnader 34 29 - 2
Upplupna sociala kostnader 67 59 - -
Upplupna dvriga lénerelaterade kostnader 124 112 1 1
Ovriga poster 70 73 - 12
Summa 295 273 1 15
NOT 29 Stallda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
For egna skulder och avsittningar
Avseende avsdttning till pensioner
- Foretagsinteckningar 1 | - -
- Fastighetsinteckningar 8 8 - -
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut
- Féretagsinteckningar 52 58 - -
- Fastighetsinteckningar 32 37 - -
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
- Pantsatta kundfordringar 12 11 - -
- Pantsatta aktier 8§ 7 - -
Ovriga
- Fastighetsinteckningar 2 1 - -
- Ovriga sakerheter 15 - - -
Summa stillda sidkerheter 130 123 0 0
NOT 30 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Pensionsgarantiforbindelser 1 10 - -
Borgensforbindelser till férmén
for dotterforetag - - 1315 1312
Ovriga ansvarsforbindelser 10 22 - -
Summa ansvarsforbindelser 11 32 1315 1312
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NOT 37T Forviry av dotterforetag

Koncernen
2001 2000
Immateriella anliggningstillgdngar 54 -2
Materiella anliggningstillgdngar 87 -
Finansiella anliggningstillgangar 1 -
Varulager 25 <
Kundfordringar 2 -
Kortfristiga fordringar 2 =
Kassa 1 -
Minoritetsintressen . 3
Langfristig nettouppldning -2 -
Kortfristiga skulder -23 -
Utbetald képeskilling 146 1
Férvirv av poster som inte ingdr i kassaflodet 1 -3
Likvida medel i forvarvade foretag -1 -
Summa 146 -2
NOT 32 Forsiljning av dotterforetag
Koncernen
2001 2000
Materiella anldggningstillgingar 5 =
Varulager 20 -
Kundfordringar 17 =
Ovriga fordringar 8 -
Kassa 1 —
Avsattningar -1 -
Langfristig nettouppldning -18 -
Kortfristiga skulder -15 -
Resultat vid forsiljning av dotterféretag 16 -
Erhallen kopeskilling 33 0
Poster som inte ingar i kassaflodet 1
Likvida medel i avyttrat foretag -1 -
Summa 33 0
NOT 33 Medelantalet anstillda
2001 2000
Antal anstdllda  Varav min Antal anstillda  Varav min
Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Dotterforetag
Sverige 2714 75% 2 450 77%
Norge 123 59% 122 66%
Danmark 29 62% 15 60%
Finland 144 68% 131 69%
England 17 71% 16 75%
Schweiz 2 50% 2 50%
Tyskland 9 67% 8 75%
Ovriga linder 18 44% 10 60%
Totalt i dotterforetag 3056 74% 2754 76%
Koncernen totalt 3057 74% 2755 76%
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Noter

NOT 34 Forindringar i koncernens sammansattning

NOT 3§ Definitioner

Inom affirsomradet Verkstadsteknik forvirvade under dret Carstens Leasing AB rorelsen i
Davco Sweden AB och bytte namn till Dayco Automotive AB.

AB Sigfrid Stenberg forvirvade 51% av aktierna i Maskincentrum i Ornskéldsvik AB.
Kami AB har avyttrats till Lafarge Braas Scandinavia AB.
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Direktavkastning Utdelning 1 procent av aktiens kopkurs.

Substansvirde Skillnaden mellan bolagets tillgdngar och skulder, di bérsportféljen tas upp
till marknadsvirde och heligda bolag varderas till ett avkastningsviarde som fr.o.m. &r 2000
uppgdr till 10 gdnger rorelseresultatet efter 28% schablonskatt. For tidigare ar virderas
dotterbolagen till ett avkastingsvirde pd 15 ganger rorelseresultatet efter schablonskatt.
Jamférelsestorande poster har ej medriaknats i rorelseresultatet.

P/E-tal Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Justerat eget kapital Eget kapital samt dold reserv i borsportféljen.

Soliditet Egert kapital i forhallande till balansomslutning.

Justerad soliditet Eget kapital samt dold reserv i borsportfoljen i forhallande till justerad
balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé eget kapital Nettovinsten enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus ej rantebarande rorelseskulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad

forsiljning.

Rorelsemarginal Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad f6rsiljning.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Investment AB Latour (publ)
Org nr 556026-3237

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i Investment AB Latour (publ)
for ar 2001. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vir
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att
vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innchiller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. [ en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag till virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger dirmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 20 mars 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

N\

Gustaf Douglas, f 1938
Ordforande. Ager med familj
Forvaltnings AB Wasatornet

{huvudégare i Latour).
Ordférande i AB Fagerhult,
IFS AB, Stockholms Handels-
kammare och Sakl AB.

Vice ordférande 1 Securitas AB.
Styrelseledamot 1 Assa Abloy AB
och Stiftelsen Svenska Dagbladet.

Ordforande i Latours styrelse
1985-1991 och sedan 1993,
Aktier i Latour: 50 000 A,

genom olika familjeagda bolag

13191 000 A, 19 061 500 B.

Ingrid Flory, f 1932
Verkstallande direktor 1
Regemus AB.
Styrelseledamot 1 Caterpillar

Financial Nordic Services AB
och Nordea Fonder Beta AB.
Ledamot i Latours styrelse
sedan 1985.

Aktier i Latour: 8 000 B samt
Flory Consult AB 6 000 B.

56

Goran Wirenstam, f 1937

Verkstillande direktor.

VD och ledamot 1 Latours styrelse sedan 1993.
Styrelseledamot 1 AB Fagerhult och

Nirkes Elektriska AB.

Aktier i Latour: 17 800 A och 111 215 B.

John Dabhlfors, f 1934

Ordforande 1 ABA of Sweden, El &
Industrimontage AB, Mail Boxes Etc.,
Nordeas Fonder, Perten Group,
Vemdalsfjall AB m.fl. Styrelseledamot
i ACB-foretagen, m.fl.

Ledamot 1 Latours styrelse sedan
1987.

Alktier i Latour: 50 000 B.

Fredrik Palmstierna, f 1946
Verkstillande direktor 1 SakI AB.
Styrelseledamot 1 Securitas AB,
Bravida, AB Fagerhult, Almedahls AB,
Hultafors AB och Ateljé Lyktan AB.
Ledamot i Latours styrelse 1985-87
och sedan 1990.

Aktier 1 Latour: 223 720 A och

951 060 B (Fredrik Palmstierna med
familj och bolag).

Elisabeth Douglas, f 1941
Ager och driver
Rydboholms Gard.
Ledamot 1 Latours styrelse
sedan 1987, ordforande
1591-1993.

Aktier i Latour: 272 500 B.

Bertil Svensson, f 1920
Ed. verkst. direktor i AB
Fagerhult.

Ordforande i Lecrima AB,
Ledamot 1 Latours styrelse
sedan 1993.

Aktier i Latour: 197 625 A
och 12 135 B.



KONCERNLEDNING
Goran Wirenstam, f 1937
Verkstallande direktér
VD sedan 1993.

Aktier 1 Latour: 17 8§00 A
och 111 215 B.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Erik Dahlgren, f 1943
Ledamot i Latours styrelse
sedan 2000.

Suppleant 1994 - 1999.

Richard Bergqvist, f 1946
Suppleant i Latours styrelse
sedan 2000,

KONCERNLEDNING
Tore Aberg, f 1942
Ekonomi- och finansdirek-
tor

Anstilld sedan 1987.
Aktier i Latour: 12 400 B.

Tuomo Inkinen, f 1953
Ledamot i Latours styrelse
sedan 2000.

Suppleant 1999.

Tord Henriksson, f 1966
Suppleant 1 Latours styrelse
sedan 2000.

Styrelse, ledning och revisorer

Ralph Oqyist, f 1951
Ledamot 1 Latours styrelse
sedan 1999

och 1994-1996.
Suppleant 1993 och 1997-
1998.

REVISORER
Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor

Olof Enerback
Auktoriserad revisor
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ADRESSER

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

TEXTIL

Almedahls AB
Stationsvigen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-48 01 00
Telefax 033-48 01 40
info@almedahls.se
www.almedahls.se

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-665 32 75
Telefax 08-782 94 37

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg,
Telefon 031-89 26 00
Telefax 031-47 16 50
info@almedahls.se

Hemvigen 17

Box 591

441 16 Alingsas
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49
info@almedahls.nu
www.almedahls.nu

Oy Almedahl AB
Industrivigen 4

FI-661 00 Malax

Finland

Telefon +358 6 365 13 05
Telefax +358 6 365 18 75
almedahl@pp.qnet.fi

Holma-Helsinglands AB
Lundvagen 47

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09
bockens.garner@holma.se
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AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100 Ulset
NO-5873 Bergen

Norge

Telefon +47 55 53 93 00
Telefax +47 55 33 93 93
post@knappehuset.no

QY HS Finland AB
Vistankvarnvigen

FI-102 30 Inga st.

Finland

Telefon +358 922 19411
Telefax +358 922 19 4140
hs.finland@kolumbus.fi

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

503 08 Boras

Telefon 033-20 63 00
Telefax 033-20 63 50
info@fov.se
www.fov.se

FOV (UK) Ltd

133, New Hey road
Qakers

GB-Huddersfield HD3 4FL
Storbritannien

Telefon +44 148 464 76 87
Telefax +44 148 464 76 96

FOV Marketing Kft
Buday L u 7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon +36 1 316 06 59
Telefax +36 1 316 06 61

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320-20 95 30
info@almedahl-kinna.se
www.almedahl-kinna.se

Marieholms Yllefabriks AB
Yllegatan 4

Box 90

240 30 Marieholm

Telefon 0413-773 30
Telefax 0413-773 31
info@marifa.com

Marifa UK. Sales Office

133, New Hey Road

Oakes

Huddersfield

GB-West Yorkshire

HD3 4FL

Storbritannien

Telefon +44 1484 647687
Telefax +44 1484 647696
john.harrop@fov.freeserve.co.uk

IF Luftfilter AB
Hemvigen 17

Box 655

441 18 Alingsis
Telefon 0322-780 00
Telefax 0322-780 01
info@luftfilter.com
www.luftfilter.com

Industrigatan

Box 44

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

Oy Swegon Ab
Munkkullavidgen 1
F1-02400 Kyrkslatt

Finland

Telefon: +358 922 19 81
Telefax: +358 922 19 82 00
info@swegon.fi
www.swegon.fi

VERKSTADSTEKNIK

Specma Industrier AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goreborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
industrier@specma.se

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
info@specma.se
www.specma.se

Specma Automation AB
Industrivigen 4

695 30 Laxa

Telefon 0584-44 44 80
Telefax 0584-44 44 99
Www.specimaautomation.se

Specma Dunlop Hydraulic AB
J A Wettergrens gata 7

Box 164

401 23 Géreborg

Telefon 031-89 17 00

Telefax 031-45 77 65
info@hydraulic.specma.se

Indexor Automatsvarvning AB
Industrigatan 10

Box 6

312 07 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70

Telefax 0430-308 45
indexor@hydraulic.specma.se

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54
info@eurobend.se

Specma Hydraulic Nord AB
Gesallvagen 3

Box 930

891 20 Ornskoldsvik
Telefon 0660-29 50 30
Telefax 0660-133 76
office@mitthydraulik.se

Hymat Oy

Vantinmaentie 1

F1-02780 Espoo

Finland

Telefon: +358 9 5494 511
Telefax: +358 9 5494 5299
mail@hymat.fi
www.hymat.fi

P.O. Box 78

FI-33901 Tampere
Finland

Telefon: +358 3 22 50 900
Telefax: +358 3 21 22 575

Dayco Automotive AB
Susvindsvigen 28

Box 1114

432 15 Varberg
Telefon 0340-62 86 00
Telefak 0340-62 86 10
info@dayco.se
www.dayco.se

Hester Industriomride
523 90 Ulricehamn
Telefon 0321-28 700
Telefax 0321-28 790
info@dayco.se
www.dayco.se

Stig Wahlstrom AB
Marbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta

Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74
mailbox@wahlstrom.se
www.wahlstrom.se

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvigen 1
Box 914

571 29 Nissjo

Telefon 0380-771 00
Telefax 0380-140 90
ab.sigfrid@stenbergs.se
www.stenbergs.se

Mekana Import AB
Foretagsvagen 29,
Arlovs Industriby Hus 5
Box 121

232 22 Arlov

Telefon 040-53 75 50
Telefax 040-43 48 97
info@mekana.se
www.mekana.se



Mobergs Maskin AB
Maskingrind 1

781 72 Borlinge
Telefon 0243-79 20 40
Telefax 0243-79 20 50
info@mobergs.se
www.mobergs.se

Woodtechnique
Verktygssystem AB
Sandvigen 11

352 45 Vixjo

Telefon 0470-74 88 90
Telefax 0470-74 88 99
wt@telia.com

Maskincentrum i
Ornskoldsvik AB
Histmarksvigen 13

891 38 Ornskoldsvik
Telefon: 0660-26 65 70
Telefax: 0660-26 65 79
maskincentrum@rtelia.com
www.maskincentrum.com

Flextek AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark

Telefon +45 76 413 413
Telefax +45 76 413 412
kl@flextek.dk

www.flextek.dk

Flextek Stalreoler AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark

Telefon +45 76 413 414
Telefax +45 76 413 412

Granaths Hardmetal AS
Hvidkjersvej 24
DK-7000 Fredericia
Danmark

Telefon +45 75 94 21 22
Telefax +45 75 94 19 75

Carstens AB
Kortebovigen 4

Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 04 80
Telefax 036-37 79 26
info@carstens.se

Hultafors AB o
517 96 Hultafors

Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se
www.hultafors.se

Hultafors Norge AS
Stanseveien 28

Postboks 129 Kalbakken
NO-0902 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 70
Telefax +47 23 33 82 7§
post@hultafors.no
www.hultafors.no

Hultafors Oy
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon +358 9 221 98 450
Telefax +358 9 221 98 451
hultafors@swegon.fi

Elkapsling AB
Industrivigen, Alby
Box 18

841 21 Ange
Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04
info@elkapsling.se
www.elkapsling.se

Nord-Lock AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-68 11 80
Telefax 0640-68 11 98
info@nobex.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock Inc.

6524 Schamber Drive
Muskegon, MI 49444
USA

Telefon +1 231 799 10 97
Telefax +1 231 798 17 92

Nord-Lock (UK) Ltd

Office 4 a, Salisbury College
Enterprise Units,

Ordnance Road

Tidworth,

GB-Wiltshire SP9 7Q0O
Storbritannien

Telefon +44 1980 847129
Telefax +44 1980 847674

Nord-Lock France

9 rue Levoisier, Zi Ingre
FR-45140 Saint Jean

de la Ruelle

Frankrike

Telefon +33 238 700 509

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvdnum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@pm-luft.se
www.pm-luft.se

PM-LUFT Norge A/S
Stanseveien 28

Postboks 172 Kalbakken
NO-0903 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 82
Telefax +47 23 33 §2 80
info@pm-luft.no
www.pm-luft.no

Swegon GmbH
Wilhelmstrasse 1
DE-59439 Holzwickede
Tyskland

Telefon +49 2301 94 66 0
Telefax +49 2301 94 66 11
pm-luft@swegon.de
www.swegon.de

Swegon Ltd.

Essex House

Astra Centre

Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon +44 1279 41 60 87
Telefax +44 1279 41 60 76
sales.pmluft@swegon.co.uk
www.swegon.co.uk

PM-LUFT Danmark A/S
Nordre Strandvej 138
DK-8240 Risskov
Danmark

Telefon +45 86 17 00 11
Telefax +45 86 17 01 70
pm-luft@pm-luft.dk

www.pm-luft.dk

PM-LUFT Finland Oy
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon +358 9 221 98 300
Telefax +358 9221 98 310
info@pm-luft.fi
www.pm-luft.fi

PM-LUFT, Inc.

1605 Main Str.

Suite 101

Atchison, KS 66002

USA

Telefon +1 913 367 3959
Telefax +1 913 367 1364
info@pmluft.com
www.pmluft.com

Stifab Farex AB
Frejgatan 14

Box 310

535 23 Kvédnum
Telefon 0512-327 00
Telefax 0512-327 10
info@stifarex.se
www.stifarex.se

Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvigen 1
Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan §

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Stifab Farex AS
Stanseveien 28

Postboks 153 Kalbakken
NO-0903 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 00
Telefax +47 23 33 82 50
firmapost@stifab-farex.no

Swegon AS

Egegardsvej 32 - 34
DK-2610 Redovre
Danmark

Telefon: +45 36 36 99 99
Telefax: +45 36 36 99 87
pki@swegon.dk
www.swegon.dk

Qy Swegon Ab
Munkkullavagen 1
FI-02400 Kyrkslatt

Finland

Telefon +358 922 19 81
Telefax +358 922 19 82 00
info@swegon.fi
www.swegon.fi

Swegon GmbH
Wilhelmstrasse 1
DE-59439 Holzwickede
Tyskland

Telefon +49 2301 94 66 0
Telefax +49 2301 94 66 10
info@swegon.de
www.swegon.de

Swegon Ltd.

Essex House

Astra Centre

Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon +44 1279 41 60 77
Telefax +44 1279 41 60 76
sales.farex@swegon.co.uk
www.swegorn.co.uk

Farex Inter SA

16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz

Telefon +41 21 617 24 84
Telefax +41 21 617 24 89
info@farexinter.ch
www.farexinter.ch

FarCap S.a.r.l.

10, rue Jules Vercruysse
FR-95100 Argenteuil
Frankrike

Telefon +33 13 07 66 011
Telefax +33 13 07 65 460
fthfarcap@wanadoo.fr
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