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2011 i sammandrag
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SAMMANSLAGNING AV LATOUR OCH SAKI

Under 2011 fusionerades Latour och Sakl under namnet Latour — ett bolag med kapacitet for betydande investeringar.
Samgaendet var ett naturligt steg for att forenkla agarstrukturen och samordna Latours och Sakls investeringsverksamheter
med malet att skapa 6kad transparens och en mer likvid aktie. Fusionen underlattades av att Latours och Sakls strategier var
likartade. De hade aven gemensamma karninnehav och delvis en sammanfallande agarbild. For varje aktie i Sakl erholls 0,57
aktier av serie B i Latour.
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2011 I SAMMANDRAG

Industrirorelsen

Industrirérelsen visade en tillvaxt pa totalt 28 procent under 2011.
Nettoomsattningen 6kade till 6 831 (5 316) Mkr. Okningen motsvarar
en organisk tillvaxt pa 16 procent justerat for valutaeffekter.
Rorelseresultatet blev 790 (580) Mkr, det basta resultatet nagonsin.

Borsportfoljen

Utvecklingen for portféljbolagen imponerade och utdel-
ningarna fran portféljbolagen till Latour avseende 2011
(Latour tillhanda varen 2012) steg med 16 procent for
jamforbar portfél] till 498 Mkr, dven detta inneba-
rande en rekordniva.

Substansvardet

Latours beddémda substansvarde uppgick
vid 2011 ars utgang till 142 kronor per
aktie. Detta innebar en minskning
med 7,3 procent. Minskningen
ska ses i skenet av ett tufft borsar
med stor turbulens, bland annat
pa grund av krisen i euro-omradet.
Jamforbart index minskade med
13,5 procent. Mer information om
berakning av substansvarde finns pa
sidorna 18-19.

Totalavkastning

Latouraktiens totalavkastning var -10,8 procent.
Det kan jamféras med -13,5 procents minskning for
jamforbart index (SIXRX*). Latouraktiens totalavkastning
den senaste femarsperioden, 2007-2011, var 34 procent.
Utvecklingen for SIXRX var -1 procent under samma period.

Utdelning

Den ordinarie utdelningen féreslas uppga till 4,50 (3,75) kronor
per aktie. Dartill foreslas att en extrautdelning Idamnas med 1,50
kronor per aktie. Raknat pa Latouraktiens borskurs vid utgangen av
2011 innebér det en direktavkastning pa 5,6 (3,0) procent.

*SIX Return Index (SIXRX) visar den genomsnittliga utvecklingen pa NASDAQ OMX Stockholm, inklusive
utdelningar.
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VD-ORD

VD-ordet

"Okad forséljning och forbattrat resultat”

2011 praglades av resultatforbattringar och fort-
satta forsdljningsokningar, dven om tillvaxten
mattades av nagot mot slutet av aret.

Nar krisen slog till 2008 satte vi som mal att vara heldgda
rorelser skulle vara i battre skick och skapa stérre vinster nar vi
kom ut pa andra sidan. Det har vi lyckats med, nagot som jag
tycker att vi har anledning att vara stolta ¢ver. Vid ingangen av
den davarande krisen hade vi en rérelsemarginal
pa 10,4 procent. Nu ar den 11,6 procent, trots att
marknaden mattades nagot mot slutet av aret.

Vi ska komma ihag att forbattringarna skett
pa bade intakts- och kostnadssidan. Vi har bland
annat lagt stor vikt vid att etablera ratt prisniva pa
vara produkter.

99 ... skulle vara i battre
skick och skapa storre vinster
nar vi kom ut pa andra sidan.
Det har vi lyckats med. 99

ofta i likartade férhallanden. Men konkurrensen mellan produk-
terna ar marginell, och det tillfér en hel del kundvéarde att ha
bada I6sningarna under samma tak.

HR &r ett omrade dar vi starkt positionerna under aret. Nu
har vi kvalificerade HR-chefer i varje affarsomrade. HR har stra-
tegisk betydelse for oss pa sikt, eftersom vi behéver utveckla de
talanger som redan finns i organisationerna samtidigt som vi
behover sakerstélla tillgang till ytterligare kompetenta medarbe-
tare i takt med att affarsomradena expanderar internationellt.

Vi har en stor mojlighet i att
beratta om allt positivt som hander
i koncernen, for att locka till oss fler
unga talanger. Dessutom erbjuder
vi mdnga intressanta utmaningar i
koncernen inte minst genom mojlig-
heten att rora sig 6ver affarsomra-

Den politiska oron vi sag under aret och de ef-
terféljande effekterna pa de finansiella marknaderna paverkade
oss endast marginellt under 2011.

Vi har pa gott och ont laga forséljningsvolymer i lander som
Grekland, Spanien och Portugal.

| Italien har vi en mer pataglig narvaro via Blue Box, som in-
gar i Swegon. Vi ser dock ingen storre nedgang i forsaljningen
dar. Detta beror till stora delar pa att produkterna i sig leder
till stora besparingar av energi, och dérmed dven av pengar —
vilket gor dem attraktiva att investera i, oavsett konjunkturldge.

Trots den fina resultatutvecklingen sjonk substansvardet
till 142 kronor per aktie jamfért med 157 kronor per aktie vid
ingangen av aret. Det motsvarar en vardeférandring om -7,3
procent justerat for utdelningar, vilket kan jamféras med -13,5
procent for SIXRX.

Viktiga héandelser i den heldgda industrirérelsen
Tillvaxten fortsatter i god takt, med stigande rorelsemarginal
vilket &r gladjande. Den organiska tillvaxten justerad for kop
och forséljningar av bolag samt valuta blev 16 procent.

Vi genomfoérde fem forvarv i den
heldgda industrirdrelsen under 2011.
Déribland kopet av Superbolt, som
gjordes av Nord-Lock inom Latour
Industries. Superbolt, som omséatter
200 Mkr per ar och har 138 medarbe-

99 Vi har en solid

finansiell stallning och
vara verksamheter

utvecklas positivt. 99

desgranserna.

Detta ar positivt for dem som redan ar i organisationen och
for dem som kommer in. Detta ar ett langsiktigt arbete som har
hog prioritet.

Dartill har vi genomfort en generationsvaxling i Hultafors
Group, dar Alexander Wennergren Helm har tilltratt som ny
affarsomradeschef. Han tar ver efter Bo Jagnefalt, som istallet
kommer att arbeta med affarsutveckling i Latour-koncernen.
Det &r ett led i var satsning pa att forstarka stodet till affarsom-
radena for att vi skall kunna fortsatta halla en hog forvarvstakt.

Swegon har haft en tuff utmaning med att integrera Blue
Box, som forvarvades ifjol. De foljer den integrationsplan som
gjorts upp och det har inte hant nadgot negativt annat an att
det gar langsammare &n planerat. Atgarder har vidtagits och vi
kommer att komma ikapp planen under 2012.

Viktiga handelser i portféljbolagen
Vi férvarvade 15,5 procent av Tomra. De uppfyller vara
investeringskriterier till punkt och pricka. Det &r ett fint bolag
som ligger rétt i tiden och har en varldsledande position inom
recycling, waste management, gruvindustri och
livsmedelsforadling via effektiv sortering. Det ar
omraden dar efterfragan vaxer kraftigt pa global
niva och dar Tomra erbjuder vérldsledande teknik.
Under 2011 slogs Latour samman med S&kl. Det
ledde till en forenklad dgarstruktur, 6kad transpa-

tare, erbjuder sedan 1984 hogklassiga
produkter for kritiska skruvsakrings-
applikationer.

Det finns betydande synergier i forvarvet av Superbolt. Det
innebar att vi sasmmanfor tva av de mest innovativa och palit-
liga skruvsakringsteknikerna i varlden. Nord-Lock och Superbolt
ar verksamma inom samma sektorer och produkterna anvénds
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rens och en mer likvid aktie. Dessutom har fusionen
lett till lagre kostnader. Sammanslagningen innebéar
aven att vi 6kade innehavet i vissa av vara foretag, som exem-
pelvis Assa Abloy och Securitas. Dessutom fick vi ytterligare ett
portféljbolag, Nobia — europaledaren inom kok.

Assa Abloy &r ett fint bolag med stor potential. Det om-
struktureringsarbete som vd Johan Molin bedriver &r néd-



vandigt och gar med hog fart. Bolagets forvary av Cardo och
den efterfoljande forséljningen av de ingaende delarna ar ett
exempel pa en mycket skickligt genomford affar.

Nederman har under aret slutfort integrationen av
Dantherm. Allt har gatt enligt plan, synergierna realiserades
och kostnaderna blev lagre an planerat.

| Fagerhult har vd Johan Hjertonsson integrerat tva viktiga

forvary som bada bidragit till den fina I16nsamhetsforbattringen.

Avyttringen av Niscayah bor ocksd némnas. Vi ansdg att det
hade varit intressant for Securitas att ater inforliva Niscayah.
Nar det nu inte blev sa var forsaljning ett naturligt steg. Securi-
tas kommer att skaffa sig denna kompetens pa annat satt, det
kommer bara att ta lite langre tid.

Bland de onoterade innehaven i var portfolj vaxer Oxeon
fortfarande i god takt. Genom fusionen med S&kl fick vi ett
nytt spannande innehav i Academic Work. De befinner sig i en
intressant bransch, med ett intressant erbjudande som borgar
for fortsatt bra tillvaxt.

Utmaningar och méjligheter pa sikt

Klimatet for foretagsférvary kommer, enligt var bedémning,
att vara ganska bra under kommande ar. Vi tror pa ett mer
normalt konjunkturférlopp, jamfort med nedgéangen under
2008-20089, framover. Det tenderar till att vara en férdel i for-

varvssammanhang, eftersom det &r enklare att kormma 6verens

om prisnivan under relativt sett stabilare forhallanden.

Vara helagda rorelser skall fortsatta att vaxa internationellt.
P& sikt behover vi ha en storre andel av var forsaljning i BRIC-
landerna. Hittills har vi fokuserat pa att ga fran att varaen i
huvudsak nordisk verksamhet till att idag ha en export utanfor

Norden som motsvarar 39 procent av den totala omséattningen.

Nu vidtar arbetet med att vaxa aven i andra delar av varlden.
Genom férvarvet av Superbolt far vi en inte ovasentlig narvaro
i USA och flera av vara bolag har redan verksamhet i Kina.

Vi finns dessutom i Brasilien via Specma Group och i Indien
via Swegon. Att vaxa i dessa lander dr en av vara kommande
utmaningar.

Samtidigt ser vi att det finns mycket kvar att gora i Europa.
Det galler exempelvis Swegon som tillsammans med Blue Box
har en enorm potential kvar i Europa — utéver de mojligheter
som pa sikt finns i Kina och 6vriga véarlden for system och pro-
dukter som skapar energieffektiv ventilation.

Vi kommer att behdva 6ka vara insatser for att sakerstalla
god tillgang till bra ledarskap i takt med att de heldgda rorel-
serna vaxer internationellt. Arets satsning pa HR-funktionerna
inom respektive affarsomrade har stor betydelse och ar ett led
i detta arbete.

VD-ORD

Utsikter for 2012

Aven om tillvéxten mattades nagot i slutet av 2011 ser vi inte
nagon overhdngande risk for ett ras i likhet med det som
intréffade 2008-2009. Daremot kanner vi en halsosam respekt
for den oro som finns pa finansmarknaden och som hotar att
paverka tillvaxten negativt under i férsta hand 2012. Latour
star redo att mota en sadan marknadsutveckling pa samma be-
slutsamma satt som vi gjorde under senaste krisen, en process
vi kommit starkta ur. Detta vill jag passa pa att tacka alla vara
kompetenta och engagerade medarbetare for.

Vi har en solid finansiell stallning och vara verksamheter
utvecklas positivt. Dessutom har vi ett betydande férvarvsut-
rymme som skapar bra forutsattningar for att genomféra
foretagsaffarer nar de rétta objekten dyker upp.

Slutsatsen blir att vi star val rustade for att mota de mojlig-
heter som ges under 2012. m

%

. Jan Svensson

Verkstéllande direktér och koncernchef




DET HAR AR LATOUR

Skapar langsiktigt varde genom
internationellt framgangsrika bolag

Latour ar ett blandat investmentbolag vars 6vergripande verksamhetsidé ar att
utifran ett langsiktigt perspektiv investera i sunda féretag med egna produkter och
som bedoéms ha en stor internationaliseringspotential.

Verksamhet i tva
grenar:

INVESTMENT AB LATOUR

!

BORSPORTFOLJ

Latours verksamhet bedrivs i huvudsak HELAGDA RORELSER

i tvd grenar. Den ena utgdrs av den

heldgda industrirorelsen. Den andra av

en portfolj med borsnoterade innehav.
Den heldgda industrirérelsen bestar

av fyra affarsomraden med drygt
3600 medarbetare. Ambitionen ar

att dga verksamheter som har goda
mojligheter till I6nsam internationell
expansion med egna, unika produkter.
Borsportfoljen bestar av nio innehav
dar Latour ar huvudagare eller en av
huvudégarna. Portfoljen domineras
vardemassigt av innehaven i Assa
Abloy, Securitas och Sweco.

DELAGDA RORELSER

Utdver de tva huvudsakliga verk-
samhetsgrenarna innehar Latour dven

ett antal deldgda onoterade verksam-
heter.
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Totalavkastningen ar 22 600
procent sedan starten 1985

Investment AB Latour, som startade sin verksamhet 1985,
ar ett blandat investmentbolag som &r noterat pa listan
for stora bolag pa NASDAQ OMX Stockholm.

Totalavkastningen for Latour har sedan starten varit drygt
22 600 procent, varav utdelningar svarar for cirka 14 500
procent. Marknadsvardet uppgick till 17,0 (20,0)* Mdr kr
den 31 december 2011.

* Inklusive marknadsvardet av Sékl AB per 31 december 2010.
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Vardeskapande styrning

Styrelsearbetet utgor en plattform for vérdeskapande i
saval den heldgda rorelsen som i borsportfoljen. Oavsett
dgarandel tillampas ett strukturerat arbetssatt for styrelse-
arbete, forvarvsprocesser och integrationsprocesser. Tack
vare Latours intressen i globala borsnoterade foretag kan
foretaget 6verfora kunskap och darmed medverka till att
utveckla flera av de helagda foretagen i enlighet med den
internationella expansionsstrategin.

Arbetet skots malinriktat och med laga centrala forvalt-
ningskostnader.



Vision

Latours vision dr att vara ett
attraktivt val for langsiktiga
investerare som onskar god
avkastning. Koncernen skapar
varden i sina innehav genom att
vara en aktiv och langsiktig dgare,
som med finansiell styrka och djupt
industriellt kunnande bidrar till
utveckling av féretagen.

Karnvarden

Latours tre karnvarden utgors av
e Langsiktighet

o Affarsmassighet

e Utveckling

Styrningen av verksamheterna
praglas av en delegerad besluts-
struktur. Detta innebdr att varje
innehav har en unik féretagskul-
tur och ett eget strategiarbete.
Latours tre karnvarden genomsy-
rar dock alla innehav.

DET HAR AR LATOUR

Latours finansiella mal och
utdelningspolicy

Heldgda bolag ska 6ver en konjunkturcykel na:

e Genomsnittlig arlig tillvaxt om minst 10 procent.

e Rorelsemarginal om minst 10 procent.

e Avkastning pa operativt kapital om minst 20 procent.

Nettobelaningen bér under normala omstandigheter maximalt uppga till:

e 10 procent av borsportfoljens marknadsvarde, plus

e 2,5 x EBITDA i den heldgda industrirérelsen (i genomsnitt 6ver 3 ars historisk
intjaning).

Utdelningspolicy:

e Utdela 100 procent av mottagen utdelning fran noterade innehav.

e Vidareutdela 40-60 procent av vinsten efter skatt i den heldagda industrirérelsen.

Lonsam geografisk expansion med egna produkter

Latours innehav har goda férutsattningar att vaxa med egna produkter och via geografisk expansion.
Under perioden 2003-2011 6kade de helégda rérelsernas férséljning utanfér Norden fran 20 till 39
procent av den totala forsaljningen. De heldgda rérelserna hade kontor i 27 lander, vérlden 6ver, vid
utgangen av 2011.

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011 7




STRATEGIPROCESSEN

4. Trans-
aktionsfas

1. Definiera 2. Identifiera & 3. Analysera

forvarvsbehov

® Del av strategin ® Lista mojliga
forvarvsobjekt

® Prioritera

TWEIGIER I ET

& lamna bud

® Utvéardera behovs- ® Due Diligence,
uppfylinad integrations- och
® Beslutspunkt: afférsplan
Lamna bud? ©® Beslutspunkt:
Styrelse-
godkannande

Forvarvsprocess som tar

avstamp I strategin

Under 2011 har Latour forvarvat fem verksamhe-
ter inom de heldgda rorelserna och bland annat
investerat i en storre post i norska Tomra. For att
na hog traffsakerhet i investeringarna tar forvarvs-
processen alltid avstamp i den langsiktiga strategin
pa 6vergripande niva och inom respektive affars-
omrade och bolag.

Latours karnvarden Langsiktighet, Affarsmassighet och Utveck-
ling préaglar bade strategi- och forvérvsprocessen, oavsett om
det ror sig om ett mindre foretagsforvary inom nagot av de
heldgda affarsomradena eller kbp av en post i ett stdrre bors-
noterat féretag.

Listor pa forvarvskandidater

Majoriteten av de foretagskdp Latour genomfor ar komplet-
terande forvarv till existerande innehav. Varje affarsomrade
inom de heldgda rorelserna och respektive bolag inom Latour
Industries ska ha en langsiktig och tydlig strategi samt hand-
lingsplan. Baserat pa de utvecklingsbehov bolaget identifierar
i strategiarbetet tas en lista pa tankbara forvarvskandidater
fram. Om och nar det visar sig finnas en logik i att mota ett
utvecklingsbehov med hjélp av ett forvarv — for att darigenom
forverkliga strategin och na malen — gar Latour vidare enligt
den strukturerade forvarvsprocessen. Genomférandet av sjalva

8 INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011

integrationen praglas av det strategiska behov som forvarvet
syftar till att tillgodose. Exempel pa sddana behov kan vara geo-
grafisk expansion, breddning av produktportfoljen eller vertikal
integration — konkurrensstarkande atgarder som &r svara att
skapa organiskt pa kort sikt. Ju fler faktorer som uppfylls desto
mer intressant blir det aktuella bolaget ur forvarvssynpunkt. Ett
sadant exempel &r Langshyttan, som forvarvades 2011 inom
Latour Industries.

Egna produkter med internationell potential
En gemensam néamnare for de bolag som Latour &ger eller ar
intresserade av att férvarva ar att de har egna produkter eller
tjdnster som kan na forsaljningsframgangar internationellt.
Produkterna ska dessutom garna ha hdgt teknikinnehall och
féradlingsvarde. Dessutom far féretagen inte ha for stort bero-
ende av enstaka leverantérer eller kunder.

Latour dr intresserade av bade medelstora foretag, som
kan ingd i Latour Industries, och storre bolag som per omga-
ende kan bilda egna affarsomraden. Det enda storlekskriteriet
som finns &r att bolaget inte far vara sa litet att det inte kan
utvecklas och drivas pa egen hand. Detta kriterium galler dock
inte vid kompletterande forvarv da det képta bolaget integreras
i en existerande verksamhet som redan har etablerat en val
fungerande organisation for drift och utveckling i enlighet med
strategin. m



5. Genomfor

6. Folj upp

integration

Intern & extern

® Uppfoljning av
planer och mal

Organisation och
kommunikation

Gemensamma
projekt

Fragestyrd
strategiprocess

Inom Latour féljs inga mallar i det strategiska
arbetet i de helagda innehaven. Istéllet laggs stor
vikt vid att svara pa tre 6vergripande fragor: Vilken
position har bolaget idag, vilka mal har bolaget pa
exempelvis fem ars sikt och vad behoéver géras for
att na dessa mal?

Fradgorna besvaras med hjalp av val underbyggda fakta och
analyser av bade interna och externa férutsattningar. Det leder
fram till ett antal strategiska initiativ. Strategierna i Latours
heldgda rorelser blickar i regel tre till fem ar framat och kérnan
utgors av ett antal strategiska initiativ, vanligtvis fyra—fem styck-
en, samt specificering av de mal som ska uppnas. Exakt vilka
aktiviteter som kravs for att ta sig till malen ar inte formulerade,
enbart de centrala omraden som féretaget behover arbeta
med. Darmed blir hela organisationen mer malorienterad och
delaktig i processen att omforma initiativen till konkreta och
situationsspecifika aktiviteter pa varje niva i féretagen.

Styrning och uppféljning utifran de strategiska initiativen
utformas pa ett sa enkelt satt som mgjligt, sa att arbetet kan
ske effektivt i alla delar av respektive organisation, saval som i
ledning och styrelse vilka I6pande foljer upp genomférandet.

Utdver att Latours fragestyrda strategiprocess skapar ¢kad
traffsdkerhet i strdvan mot malen bildar tillvdgagangssattet
en samlad erfarenhetsbas, som kan dverféras mellan de olika
innehaven. m

Lopande
uppféljning i
ledning och

styrelse

Mal & strategiska

analys initiativ

. “.
L]

“EN BRA AGARE”

Vid arsskiftet 2010-2011 férvarvade
Latour Industries Langshyttangruppen.
En av saljarna var Per Vikstrom. Han ar
nu vd i bolaget, som slagits samman med
Fortiva och har bytt namn till LSAB.

Varfor salde ni till just
Latour?

Vi var mana om att

hitta en agare som agerar
langsiktigt och som har
betydande industriell
kompetens. Det fann vi i
Latour Industries.
Dessutom finns det en
industriell logik i affaren.
Man skulle kunna beskriva det som ett perfekt
aktenskap. Gamla Langshyttangruppen saknade ett
antal produkter. Dem fann vi i Fortiva, som Latour
Industries redan agde. Genom sammanslagningen
till LSAB har vi blivit kompletta, vilket har bekraftats
av mottagandet pa marknaden.

L

Hur ser du pa Latour som agare?

De har infriat mina forvantningar. Kulturen ar val-
digt affarsmassig och stodjande. Vi har stor frihet i
var stravan mot malen, samtidigt som vi far stod via
ett aktivt och professionellt styrelsearbete. Det finns
dessutom alltid folk att prata med. Vi har exempel-
vis fatt stor hjalp med den strategiplan vi tagit fram
for de kommande aren.

Hur fungerade férvarvsprocessen?

Den tog cirka sju manader och skottes proffsigt,
vilket var viktigt eftersom vi skulle arbeta tillsam-
mans efterat. Vi hade vart forsta gemensamma
kundbestk redan nagon vecka efter det att avtalet
skrevs under.

Hur har samarbetet fungerat sa har langt?
Integrationen har fungerat val, mycket tack vare att
férberedelserna var gedigna. De hade en tydlig och
ambitios plan for oss, som jag fick ta dver och det
har gatt val hittills.

Vad sager medarbetarna?

Det var lite oro inledningsvis, som alltid vid stora
férandringar. | takt med att Latour Industries visat
att de genomfor det de lovar har installningen blivit
mycket positiv. Nu inser alla att Latour ar en bra
dgare pa sikt, bade ur ett finansiellt och industriellt
perspektiv. m




MILJO- OCH AFFARSNYTTA

Hallbart arbete skapar okad affarsnytta

Latour baserar sin verksamhet pa fortroende, dar
ansvarsfullt agerande har stor betydelse. Koncer-
nen stravar efter att hallbarhetsperspektivet ska
vara en del av affaren och darigenom starka kon-
kurrenskraften och l6nsamheten pa sikt.

Latour har en lang tradition av ansvarstagande, vilket gar i linje
med foretagets langsiktiga investeringshorisont och styrning av
innehaven. Alla verksamheter ska efterleva lagar och vedertag-
na regler samt uppratta relevanta riktlinjer med tydliga mal.

Latour efterstravar att verksamheterna i bolagets innehav
ska drivas utifran god etik, respekt for individen, halsa och jam-
stalldhet. Verksamheterna ska exempelvis folja FN:s och OECD:s
riktlinjer inom hallbarhetsomradet.

Innehavens 6vergripande samhallsroll &r en strategisk dgar-
frdga som hanteras inom ramen for Latours processer for aktivt

Omsorg om milj6én &r en del av Latours féretagskultur. Det kommer till uttrycK i sattet att tanka och handla,
saval i den I6pande verksamheten som vid strategival ochsstéllningstaganden till investeringar och férvérv.

-
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dgande. Latour ska efterleva de sociala och miljémassiga krav
som stalls pa respektive innehav.

Kloka miljéval - en strategisk fraga
Omsorg om miljén ar en del av Latours féretagskultur. Det
kommer till uttryck i sattet att tdnka och handla, sdval i den
|6pande verksamheten som vid strategival och stallningstagan-
den till investeringar och férvarv.

Latour och dotterbolagen ska i det langsiktiga arbetet ha
miljofragorna i fokus i allt fran val av samarbetspartners och
produktutveckling till val av insatsvaror i produktionen.

Strategiskt férhalllningssatt
Latour stravar efter att identifiera I6sningar som svarar upp mot
samtliga fyra drivkrafter, i enlighet med spalten till hoger.

| styrningen av innehaven stravar Latour efter att lata mil-




jofrdgorna fa en central roll i produktutvecklingen. P& sa satt
blir miljcarbetet en del av affaren, dar ratt miljéval syftar till att
leda till 6kad forséljning och Iénsamhet.

Ambitionen &r att utveckla produkter med minskad miljopa-
verkan och béttre ekonomi for kunderna genom hela produkt-
livscykeln.

Ansvar och styrning via styrelser

Det finns en inbyggd forvantan om standiga framsteg i koncer-
nen. Samtliga styrelser i den heldgda industrirrelsen rapporte-
rar regelbundet framstegen inom hallbar utveckling, i enlighet
med de fyra drivkrafterna. Dartill certifieras dotterbolagen

i enlighet med ISO och andra branschspecifika system med
hoga krav, som exempelvis i fordonsbranschen.

Case Swegon: Systematisk miljo- och affarsnytta

Det heldgda dotterbolaget Swegons produktutveckling ar ett

exempel pa hur Latours férhaliningssatt ter sig i praktiken.

Swegon har en ledande position inom ventilationsbranschen

och har bland annat fatt Stora Inneklimatpriset och varit nomi-

nerat flera ar i rad.

Swegon har sedan léange lagt stor vikt vid att integrera

milj6- och energibespa-
ringsfokus i sin produkt-

99 ... stravar Latour utveckling. Foretaget
efter att lata miljo- tillimpar bland annat
frégoma fa en metoden Eco-indicator

for att uppna energi- och
miljonytta i design och
utveckling. Metoden
siktar inte enbart in sig
pa koldioxidutslapp, utan
tar hdnsyn till samtliga nationella miljdomal och systemkraven i
"Det Naturliga Steget”.

Utfallet har varit lyckat. De senaste 20 aren har
Swegons produkter bidragit till en energibesparing pa
58 TWh, vilket motsvarar uppvarmning av 172 000
normalbostadshus under samma period.

Energibesparingen och en i évrigt hog prestanda gor
produkterna attraktiva utifran ett totalekonomiskt perspektiv.
Kundernas pay back-tid fér Swegons produkter ar i regel fem
ar, trots en prispremie. Det innebar manga “vinstgivande” ar
for kunderna eftersom produkterna haller langre &n fem ar.

Las mer om Swegon pa sidorna 36-39. m

central roll i produkt-
utvecklingen. 99

FYRA DRIVKRAFTER
FOR MILJOSMARTA
LOSNINGAR

Foljande drivkrafter paverkar det langsik-
tiga behovet av energi- och miljoeffektiva
I6sningar, nagot som Latour tar hansyn
till i sin afférs- och produktutveckling.

1. Ekonomi: Langsiktigt hallbar utveckling kraver
god balans mellan ekonomi, miljé och sociala
fragor. Inom energiomradet ar sambandet mel-
lan ekonomi och miljo tydligt. Behovet av mins-
kade energirelaterade utslapp ar stort, liksom att
hitta billiga alternativ till den sinande oljan och
att skapa energisnala produkter.

Foretag som kan bidra till attraktiva I6sningar
inom dessa omraden kan na vasentliga konkur-
rensfordelar.

2. Allman opinion och konsumentkraft:
Kunskapen om utmaningarna inom miljé har
Okat markant bland allmanheten. Det bidrar till
ett 6kat behov av produkter som leder till mins-
kad miljopaverkan och ckade krav pa att foretag
ska agera ansvarsfullt.

3. Politiska ambitioner: De politiska ambitio-
nerna pa omradet ar hogt satta. Verktygen som
anvands ar indelade i tva huvudomraden, dels
atgarder for att minska anvandandet av skadliga
produkter, dels via premiering, exempelvis i form
av riktat stod till utveckling av miljoteknik som
leder till minskat anvandande av fossila brans-
len.

4. Ny teknik: Ny teknik skapar méjligheter att
enskilt eller tillsammans med andra produkter
och system dstadkomma vinster inom miljé och
ekonomi. m




MEDARBETARE

Medarbetare — en nyckelfraga for framtiden

Latour arbetar med systematisk styrning for att
bade Latour och de bolag foretaget investerar i ska
vara attraktiva arbetsplatser ddar medarbetare trivs
och utvecklas. Darigenom férbattras forutsattning-
arna for att rekrytera och behalla ratt kompetenser
och individer - nagot som har positiv effekt pa
férmagan att skapa langsiktigt varde.

Vid utgangen av 2011 uppgick antalet medarbetare i Latours
samtliga innehav till 6ver 383 000. Av dem aterfanns cirka
3400 i de helagda rorelserna, medan resterande var anstallda
i portfoljbolagen, dar Latours rostandel uppgar till minst 10
procent. Pa Latours moderbolag arbetade 11 medarbetare vid
utgangen av aret.

Starka och langsiktiga féretagskulturer ar en viktig kompo-

nent i styrningen av medarbetarrelaterade fragor i moderbola-
get och i foretagets innehav. Basen i kulturen utgérs av foreta-
gets karnvarden Langsiktighet, Affarsméassighet och Utveckling.

Med grunden i dessa karnvérden, som &r gemensamma for
alla Latours verksamheter, har varje affarsenhet ansvar for sin
egen unika foretagskultur.

Kompetens - en nyckelfaktor i styrningen
For att utdva aktivt dgaransvar och utveckla innehaven via
professionellt styrelsearbete efterstravas hog kompetens och
mangfald i de styrelser som tillsatts. Sedan en tid arbetar Latour
efter principen att de helagda affarsomradenas styrelser ska ha
tva externa erfarna ledamoter, varav minst en kvinna.

Av samma skaél stravar Latour efter att sakerstélla god for-
maga att kunna rekrytera och behalla ratt personer. Detta galler
bade for moderbolaget och i de innehav féretaget investerar i.

Latour stravar efter att skapa goda arbetsmilj6er sett utifran perspektiven trivsel, hdlsa och personlig utveckling
- omraden som har stor betydelse for bade individen och verksamheten pa lang sikt.
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Sakerstalla tillgang till bra ledare

Under 2011 har HR-avdelningarna inom respektive affarsomra-
de i den heldgda industrirorelsen forstarkts. Detta som ett led i
arbetet med att sakerstélla effektiva organisationer som stodjer
respektive affarsomrade i dess utveckling.

Har har ledarskapet stor betydelse. | takt med att de heldgda
rorelserna vaxer internationellt kar behovet av ratt individer
och kompetenser till ledande befattningar, mellanchefer och
ovriga nyckelroller. For att tacka behovet kravs konkurrens-
kraftiga villkor dar goda resultat, som gar i linje med Latours
langsiktiga och industriella ambitioner kring vardeskapande,
premieras.

Detta ar aven giltigt for portféljbolagen. Dessa har dock i re-
gel kommit langre i internationaliseringen och i arbetet med att
sakerstdlla kompetensbehovet i samband med tillvaxt. Har finns
ett flertal goda erfarenheter och kunskaper att hdamta, som kan
overforas till de heldgda rorelserna.

Kompetensutveckling inom ledarskap

En viktig komponent for att astadkomma ett framgangsrikt
ledarskap ar att erbjuda medarbetarna mojligheter till kompe-
tensutveckling inom omradet. Detta ar nagot som det aligger
respektive innehav att genomféra. Det finns exempelvis val
utvecklade ledarskapsprogram i affarsomradena, i den heldgda
industrirérelsen.

Moéjlighet att vdxa inom
koncernen

UTVECKLING PA JOBBET

Det ar manniskorna som gor framgangen,
darfor maste vi vara bast pa att locka och
utveckla de basta medarbetarna, sager
Per Engler, HR-chef pa Latour Industries.

Hur utvecklar ni medarbetarna?
Det &r latt att man har ut-
bildningar bara for sakens
skull. Vi tar det ett steg
langre genom att kunna
individanpassa kompe-
tensutvecklingen sa att var
och en vaxer i takt med
utvecklingen av organisa-
tionen i dvrigt. Har ar det
viktigt att arbeta pa tva
nivaer. Att den enskilde
medarbetaren starks racker inte, han eller hon
behover dven ha en chef som utvecklas. Manga gor
misstaget att bara anvanda en generell utbildning
for alla chefer. Det ar inte tillrackligt. Vi utgar fran
varje individs behov. Ovriga medarbetare férkovras i
amnen som inte bara gér dem battre pa det de gor
idag utan aven ger dem mojligheten att utveckla
sig vidare i organisationen. Vi har processer for att
ta reda pa hur vi ska kunna stétta denna utveckling
pa individuell niva.

Halsofragor, hur ser du pa dem?
Vi har tydliga processer for att hantera halsofragor
generellt och i specifika fall — ndr ndgon behéver

Latour varnar om att behdlla
medarbetare och kompetens
i foretaget. Darfor stravar fo-

medarbetare finns i Latours samtliga

hjalp, kanske med sjukdom eller stress. Eftersom vi
agerar snabbt vagar jag sdga att det har ar ett fo-
retag dar medarbetarna mar bra. De ar séllan sjuka

retaget efter att pa ett syste-
innehav matiskt satt skapa mojlighe-

ter for medarbetare att prova
andra positioner inom koncernen. Det leder till 6kad dynamik
och goda utvecklingsmojligheter for den enskilde individen.
Latour stavar dven efter att respektive bolag ska skapa goda
arbetsmiljoer sett utifran perspektiven trivsel och halsa — omra-
den som har stor betydelse fér den langsiktiga utvecklingen for
saval individ som foretag.

Natverket har en viktig roll

Latour har byggt upp ett omfattande natverk i takt med att
foretaget och dess innehav vuxit och blivit allt mer internatio-
nella. Kontaktnatet har en bredd och ett djup som ar till férdel
i flera olika sammanhang, inte minst nar det kommer till storre
affarer och rekrytering av chefer, styrelsemedlemmar, radgivare
och 6vriga nyckelmedarbetare. m

och manga ser en langsiktig karriar har.

Gor ni sarskilda friskvardsinsatser?
Ja, vi har bland annat startat ett pilotprojekt
med en friskvardsgrupp med representanter fran
samtliga affarsomraden dar vi tar in spannande
gastforeldsare inom kost och traning.

Vi har ett attraktivt friskvardsbidrag. Utover det
star vi for kostnaderna fér dem som vill delta i vissa
event, som exempelvis Goteborgsvarvet.

Hur trivs du sjalv?

Det ar en stimulerande arbetsplats dar man omger
sig med manga talanger med blandade erfarenhe-
ter. Faktum &r att det har &r den absolut bésta ar-
betsplatsen jag haft, framst pa grund av vart fokus
pa den individuella utvecklingen och majligheten
att paverka. m




TOTALAVKASTNING

Latouraktiens totalavkastning
— over 22600 procent sedan starten 1985

1985

1988

1991

1993

1994

1997

1999
2000

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009

2010

2011

14

Verksamheten startas, men far namnet
Latour forst 1987. Storre forvarv i
Securitasgruppen och Trelleborg.

Forvarv av Fagerhult.
Securitaskoncernen gor flera stora
forvary, bland annat i lasforetaget Assa.

Securitas borsintroduceras.

Latour saljer huvuddelen av sitt innehav
i Trelleborg.

Latour medverkar till att skapa Europas
storsta laskoncern, Assa Abloy. Forvérv
av Swegon.

Utdelning av Fagerhult och SakI.
Kop av storre post i Sweco.

Okad &garandel i Fagerhult och Sweco.

Forsaljning av innehaven i Piren och
BT Industries.

Forvarv av aktier i Munters.

Renodling inom de heldgda rorelserna
inleds.

Forvarv av Wibe Stegar.

Securitas delar ut aktier i Securitas
Direct och Niscayah till agarna,
daribland Latour. Forvarv av Snickers
Workwear.

Forvarv av storre aktiepost i Nederman.

Forvarv av aktiepost i HMS Networks.
Securitas delar ut aktier i Loomis.
Innehavet i Securitas Direct saljs.

Avyttring av innehavet i OEM
International.

Avyttring av innehaven i Munters och
Elanders. Sju forvarv i de helagda
rorelserna, bland annat Blue Box.

Sammanslagning av Latour och Sakl.
Forvérv av aktier i norska Tomra
Systems. Avyttring av innehavet i
Niscayah. Fem forvarv i de heldgda
rorelserna.
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Latours historik stracker sig tillbaka till slutet
av 1985. Sedan dess har totalavkastningen,
som inkluderar bade aktiekursutveckling

och utdelningar, varit 6ver 22 600 procent.
Det innebér att den som investerade 10 000
kronor i Latour vid starten hade erhdllit en
totalavkastning pa narmare 2,3 Mkr vid
utgangen av 2011.
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Latours dvergripande verksamhetsidé &r att investera i
sunda féretag med en stark utvecklingspotential och goda
framtidsutsikter. Den langsiktiga ambitionen &r att genom
ett aktivt dgande skapa tillvaxt och mervarde i dessa
innehav, vilket i sin tur ska avspeglas i utvecklingen av
foretagets aktie.

Latour har historiskt sett levt upp till ambitionen, vilket



1996

1997

TOTALAVKASTNING

== Totalavkastning Latour B inklusive Andel av
utdelningar g
vardedkningen
som kommer
fran Latours
utdelningar.
mmm Aktiekursutveckling Latour B
Andel av
vardedkningen
som kommer
mmm Utvecklingen f6r NASDAQ OMX frén aktiekursens
Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX) utveckling.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

framgar av diagrammet ovan. Dar visas Latouraktiens totalav-
kastning, vilken inkluderar bade aktiekursens utveckling och de
utdelningar som skett, i relation till NASDAQ OMX Stockholm
som helhet (SIX Return Index, som utover kurstillvaxt tar hansyn
till utdelningar).

Framgangen bottnar i féretagets langsiktiga agerande i syfte
att bidra till 6kat véarde i innehaven, bade i de helagda industri-

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

rorelserna och i de noterade portféljbolagen. Det har i sin tur
resulterat i en konkurrenskraftig totalavkastning sedan starten,
men &dven vid en nedbrytning pa kortare matperioder.

Aktien har sedan starten 1985 givit en hogre totalav-
kastning dn genomsnittet for NASDAQ OMX Stockholm.
Detta géller dven for den senaste ett-, tio- och tjugoars-
perioden. m
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LATOURAKTIEN

Latouraktien -

stark utveckling under 2011

Latours aktie ar noterad pa listan for stora bolag pa
NASDAQ OMX Stockholm, som innehaller féretag
med ett borsvarde pa 6ver 1 miljard euro.

2011 paverkades varldens borser negativt av den finansiella
oron kopplad till statsfinanserna inom enskilda lander i bland
annat euro-omradet. Utvecklingen for Latours aktie var -13,8
procent, vilket kan jamféras med OMXSPI (NASDAQ OMX
Stockholm) som under samma period var 16,7 procent. Arets
hogsta kurs, 150,00 kronor, infoll 28 april och den lagsta
kursen, 88,05 kronor, den 23 september. Sista betalkurs den 30
december var 106,70 kronor.

Under 2011 uppgick totalavkastningen (kursutveckling
inklusive aterinvesterad utdelning) for Latours B-aktie till -10,8
procent, vilket kan jamféras med SIXRX som under samma
period minskade med -13,5 procent. Den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for Latours B-aktie har varit 13,8 procent
den senaste tiodrsperioden, att jamféras med 10,7 procent for
SIXRX.

Borsvarde

Latours totala borsvarde, raknat pa antal utestaende aktier,
uppgick vid arsskiftet till 17,0 Mdr kr. Darmed &r Latour num-
mer 38 i storleksordning av 257 bolag som ar noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Omsattning

Under aret omsattes totalt 6,8 miljoner Latouraktier till ett
varde av drygt 0,8 Mdr kr. | genomsnitt handlades 26 888
aktier per dag, en 6kning med 31 procent jamfort med 2010.

Aktiekapital

Den under 2011 genomférda fusionen med Sakl innebar att
saval aktiekapital som antal aktier 6kat. Per den 31 december
2011 hade bolagets aktiekapital 6kat med 23 750 000 kronor,
jamfort med aret innan, till 133 300 000 kronor. Det totala
antalet aktier av serie A uppgick oférandrat till 11 952 522
och aktier av serie B 6kade med 28 500 000 till 148 007 478.
Antalet réster 6kade med motvarande antal till 267 532 698
(inklusive 460 000 aterkopta B-aktier som ej ar rostberattigade
pa bolagsstdmman).

Aterkop av egna aktier

Totalt antal aktier uppgick den 31 december 2011 till
159960 000, inklusive aterkopta aktier. Under 2011 har inga
egna aktier aterkopts. Sedan tidigare innehar Latour 460 000
aterkopta B-aktier. Pa 447 000 av de aterkopta aktierna finns
utstallda kopoptioner till ledande befattningshavare. Vid ars-
stamman den 12 maj 2011 fattades beslut om att bemyndiga
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styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt att fa
besluta om Overlatelse av egna aktier.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare tkade under 2011 fran 9 822 till 10 690.
Andelen utldndska investerare uppgick vid arsskiftet till 1,6
(1,6) procent. Andel institutionella agare var 5,6 (6,0) procent.

Utdelning

For rakenskapsaret 2011 foreslar styrelsen en ordinarie utdel-
ning pa 4,50 (3,75) kronor per aktie. Dartill foreslas att en
extrautdelning lamnas med 1,50 kronor per aktie. Direktav-
kastningen uppgar till 5,6 procent baserat pa sista betalkurs
vid drets slut.

Analytiker

Foljande analytiker foljde Latour vid utgangen av 2011:
Rickard Strand, Danske Bank

Niclas Hoglund, Swedbank Markets

Johan Sjoberg, Carnegie

Jan Koll, Handelsbanken

IR-kontakt

Om du har nagra fragor ar du vdlkommen att hora av dig till:
Anders Morck, ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 31 89 17 90

E-post: anders.morck@latour.se m

LATOURAKTIENS KURSUTVECKLING
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STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2011

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

LATOURAKTIEN

% av Aktie-
Antal Antal akotie» Antal % av kapital
Aktieagare, tusental A-aktier  B-aktier  kapital roster  roster Ar Transaktion A-aktier B-aktier Mkr
Gustaf Douglas, 1971 270038 270038 27
familj och bolag 9935 113852 77,4 213202 79,8 1983  Fondemission 405 057 405 057 41
Fredrik Palmstierna, 1984  Nyemission 405 057 650 891 53
familj och bolag 1802 3170 31 2119279 1984  Nyemission 405 057 800891 60
Bertil Svensson, familj och bolag 2459 1,5 2459 0,9 1985  Nyemission 512 569 853 129 68
SEB Investment Management 1716 1,1 1716 06 1987  Nyteckning — skuldebrev 512 569 853587 68
Handelsbanken Fonder 1418 0.9 1418 05 1988  Nyteckning — skuldebrev 512 569 854 375 68
Lannebo Fonder 1360 08 1360 05 1988  Fondemission, split 8:1 4100 552 6835000 137
Swedbank Robur Fonder 1283 08 1283 05 1988 Nyteckning — skuldebrev 4100 552 6839232 137
Didner & Gerge Aktiefond 855 05 855 03 1989 Nyteckning — skuldebrev 4100 552 6893384 137
SEB Fondinvest 303 5% 02 1990 Nyteckning — skuldebrev 4100552 10666624 185
Ovriga aktiedgare 216 20899 132 23053 &8 1991 Nyteckning — skuldebrev 4100552 11166648 191
Investment AB Latour, 1991 Inlésen A 3700270 10090275 172
Sterkpta aktier 460 0,4 460 _ 1996 Inlt?sen 1:4 (Securitas, Assa, HQ) 3537 950 6872550 130
11953 148007 100,0 267 533" 100,0 1998  Split 5:1 . . 17 689 750 34362750 130
1999  Omvandling av A-aktier 17 537 675 34514825 130
:m:'e‘_talk“te?ga;ef:a;’e “”hm %9i t<_9 822). il och bl 2000 Omvandling av A-aktier 17469160 34583340 130
v kapitalet ags 77,4 % av huvudaktiedgaren med familj och bolag. N . .
Ovriga personer i styrelsen dger 3,2 %. 2001 Inlésen, Omvandling av A-aktier 16 687 050 31336750 120
Svenska institutioner &ger 5,6 % av aktiekapitalet. 2004 Inlosen 16 149 125 27670875 110
Andelen utlandskt dgande uppgar till 1,6 %. 2005  Omvandling av A-aktier 10 064 842 33755158 110
2006  Omvandling av A-aktier 9490 412 34329588 110
Aktieslag Antal aktier % Antal roster % 2007 Split 3:1, omvandling av A-aktier 25458770 106001230 110
Serie A (10 réster) 11952522 7,5 119 525 220 44,7 2008  Omvandling av A-aktier 25310220 106149780 110
Serie B (1 rost) 148 007 478 92,5 148 007 478 55,3 2009  Omvandling av A-aktier 16696930 114763070 110
Totalt antal aktier 159 960 000 100,0 267 532 698" 100,0 2010 Omvandling av A-aktier 12 084 160 119375840 110
2011 Fusion med Sakl AB 12 084 160 147875840 133
Vlnklusive 460 000 &terkopta B-aktier som ej r rostberattigade p& bolagsstamman. 2011 Omvandling av A-aktier 11952 522 148 007 478 133
FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV ANDEL UTLANDSKA AGARE
70% - Utlandska dgare
16%
60% /
50% -
40%
30%
Svenska dgare
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20% A
10%
0% ® o o ® o
N $ 3 9 O N N
S Q\(@ \%Q /\@ & N S$
S $ N & &
N § & &
INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011 17




SUBSTANSVARDET

Latouraktiens substansvarde

Koncernens substansvarde uppgick den 31 decem-
ber 2011 till 142 (157) kronor per aktie. Det innebar
att vardet minskade med 7,3 procent, justerat for
lamnad utdelning. Utvecklingen kan jamféras med
totalavkastningen for NASDAQ OMX Stockholm
(SIXRX), vars varde minskade med 13,5 procent
under aret.

Latour bestar, vilket tidigare beskrivits, dels av en andel
helagda rorelser, dels av en andel bérsnoterade innehav.
Marknadsvardet for de borsnoterade innehaven ar enkelt att
berakna, eftersom det finns tydligt angivna handelskurser

att tillga. Att faststalla ett varde pa de heldgda rorelserna ar
nagot mer invecklat. Det beror pa att marknadsvardet, det pris
potentiella kopare ar beredda att betala for verksamheterna,
inte ar lika tydligt. En beskrivning av metoden Latour anvander

Fordelning av substansvardet

for att faststalla vardet pa dessa finns i spalten till hoger pa
detta uppslag.

Sammanslagning 6kade vardet

Sammanslagningen med Sakl som &gde rum under 2011
tillférde ett substansvarde om totalt 4,1 mdr kr, vilket &r en
huvudorsak till att Latours samlade substansvarde 6kat under
2011 jamfort med 2010 trots att borskurserna i Latours inne-
hav sjunkit under samma period.

Tre av de storsta innehaven ar heldgda

Latours tre storsta innehav, sett till substansvardet, utgoérs av
Assa Abloy, Swegon och Latour Industries. Noterbart ar att tre
av de fem storsta innehaven ar heldgda. Totalt utgdr de hel-
agda rorelserna 43 procent av koncernens samlade substans-
varde, med hansyn taget till det varde som uppstar med vald
berakningsmetod. m

OVRIGA INNEHAV 2 %,

HULTAFORS GROUP 7 %,
las mer pa sid 24.

\

LATOUR INDUSTRIES 13 %,
las mer pa sid 28. .

SPECMA GROUP 4%, __
las mer pa sid 32.

SWEGON 17 %,
las mer pa sid 36.

TOMRA 5 %,
las mer pa sid 58.
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SWECO 7 %,
las mer pa sid 56.

las mer pa sid 60.

ASSA ABLOY 27 %,
las mer pa sid 42.

FAGERHULT 4 %,
las mer pa sid 44.

HMS NETWORKS 1 %,
las mer pa sid 46.

LOOMIS 3 %,
las mer pa sid 48.

NEDERMAN 2 %,
las mer pa sid 50.

NOBIA 2 %,
las mer pa sid 52.

SECURITAS 10 %,
las mer pa sid 54.



SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2011

EBIT-multipel alt. Vardering
Netto- EV/sales-multipel Vérdering Mkr2) kr/aktie3)
Mkr omsattning”  EBIT" Intervall Intervall Intervall
Hultafors Group 1182 152 9 - 13 1364 - 1970 9-12
Latour Industries 1718 260 9 - 13 2336- 3375 15-21
Specma Group 1381 79 0,6— 0,7 829—- 966 5- 6
Swegon 2707 312 11 - 14 3434 - 4371 21-28
6988 803 7963 -10 682 50 - 67
Borsaktier (se fordelning pa sid 41) 13996 88
Onoterade delagda innehav
Academic Work?, 20,0 % 350 2
Oxeon?, 31,57 % 32 0
Ovriga tillgéngar
Kort handelsportfolj 69 0
Andra aktieinnehav 16 0
Ovrigt 6 0
Nettolaneskuld -1140 -7
Beraknat varde 22652 142

" Rullande 12 manader fér befintlig bolagsstruktur.

2 EBIT och EV/SALES omraknade med hansyn till bérskursen 2011-12-31 for jamforbara bolag inom

respektive affarsomrade.
3) Beraknat pa antal utestaende aktier.
4 Varderat i enlighet med utlatande av oberoende vérderingsman.
% Varderat enligt senaste transaktion.

SUBSTANSVARDE | FORHALLANDE TILL BORSKURS

(21292-24011) (133-150)
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2011

Diagrammet visar substansvardet samt aktiekursen vid respektive &rsskifte. Noter-
bart &r att detta endast &r en 6gonblicksbild och relationen mellan substans- och

aktiekurs varierar under aret.

METODEN STEG FOR STEG

o IDENTIFIKATION AV NOTERADE
JAMFORELSEOBJEKT

Forst och framst identifieras borsnoterade bolags verk-
samhet i naraliggande branscher som Latours helagda
industrirdrelser. Vid utgangen av 2011 fanns det 20-25
borsnoterade bolag som bedémdes uppfylla dessa
kriterier och som féljaktligen ingick i berakningen for att
fa fram ett substansvarde.

9 FRAMTAGANDE AV EBIT-MULTIPLAR

Nér samtliga jamforelseobjekt ar identifierade genom-
fors en granskning av vilka EBIT-multiplar bolagen har.
En EBIT-multipel baseras pa bolagets EV-varde (Enter-
prise Value), som beraknas genom att ta bdrsvardet och
Oka det med bolagets nettolaneskuld (se Definitioner
sidan 98). Darefter divideras EV-vardet med rorelseresul-
tatet (EBIT). Ett bolag som har ett borsvarde pa 90 Mkr,
en nettolaneskuld pa 10 Mkr och ett rorelseresultat pa
10 Mkr, far foljaktligen en EBIT-multipel pa 10.

9 OMVANDLING TILL MULTIPELSPANN

Nar en EBIT-multipel for varje bolag har réknats fram
vags de samman gruppvis, sa att varje affarsomrdade
far ett enskilt multipelspann. Orsaken till att det blir ett
spann ar att det férekommer variationer i de noterade
foretagens varderingar, vilket leder till olika EBIT-
multiplar. Lat sdga att det finns tva jamférelseobjekt
for affarsomrade Swegon, dar det ena har en multipel
pa 6 och det andra har en multipel pa 10. D& hamnar
EBIT-multipeln som anvands vid berdkningen av vardet
pa affarsomrade Swegon i spannet 6-10.

o SAMMANSLAGNING AV SUBSTANSVARDET

PA HELAGDA RORELSER

Nér spannen for EBIT-multiplarna &r faststéllda kan en
vardering av respektive affarsomrade ske. Det gors
genom att forst rékna ut 12 manaders rullande rorelse-
resultat (EBIT) for varje affarsomrade, sett utifran bolags-
strukturen vid jamférelseperiodens utgang. Denna siffra
multipliceras darefter med EBIT-multipeln. Ett exempel:
Lat saga att affarsomrade Swegon visar ett 12 manaders
rullande rorelseresultat (EBIT) pa 100 Mkr. Om man
applicerar EBIT-multipeln 6-10 pa det resultatet, hamnar
vi pa ett varde pa 0,6-1,0 Mdr kr. Nar dessa berakningar
ar gjorda for samtliga affarsomraden, slas resultaten
samman till ett totalt varde for de heldgda rorelserna i
form av ett spann.

© SAMMANSLAGNING MED VARDET PA DE
NOTERADE INNEHAVEN

For att fa fram substansvardet pa de borsnoterade inne-
haven faststalls forst och framst aktiekursen for varje
enskilt innehav vid periodens utgang. Aktiekursen mul-
tipliceras med antalet aktier som &gs i varje borsnoterat
bolag, vilket ger ett substansvarde for bérsportféljen.
Det slds samman med det substansvarde pa de helagda
rorelserna, som raknats fram i form av ett spann i steg
1-4. Summan av de bada blir, efter tillagg av 6vriga
tillgangar och efter avdrag for nettoldneskulden, ett
substansvarde for Latour, dven det i form av ett spann.m




LATOURS UNDERLIGGANDE RESULTAT

Latours underliggande resultat 2011

| en omfattande koncern med flera olika verksamheter, dar hel- att ge en battre dverblick 6ver de underliggande verksamhe-
dgda innehav blandas med ett stort antal deldgda verksamheter  ternas resultatutveckling i Latourkoncernen, och hur resultatet
med olika dgandetal, kan den resultatrakning som upprattas kan kopplas till den féreslagna utdelningen till aktiedgarna efter
enligt IFRS bli mycket svar att forsta. Dessa tva sidor syftar till verksamhetsarets utgang.

Verksamheternas utveckling

Viktiga finansiella mal &r att verksamheterna skall vaxa med minst 10
procent over tiden och ha en rérelsemarginal om minst 10 procent.

Affarsomrade Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Industri-
rorelsen
Hultafors Group 1182 1134 151 143 12,8% 12,6%
Latour Industries 1573 982 248 200 15,7% 20,3% /
Specma Group 1381 1065 79 29 5,7% 2,7%
Swegon 2707 2153 312 208 11,5% 9,7%
Elimineringar -12 -18
6 831 5316 790 580 11,6% 10,9% ]
Portféljbolag Latours andel av rérelseresultatet” |
Bors- (Mkr) Andel % 2011 2010")
portfdljen Assa Abloy? 9,55 633 577
Fagerhult 49,2 153 74
HMS Networks 22,18 16 19
Loomis? 10,32 94 91
Nederman Holding? 29,98 50 32
Nobia? 13,80 68 68
Securitas? 10,88 347 395
Sweco 31,69 168 137
Tomra" 15,54 112 40
1641 1434
Y Omréknat enligt valutakurs 1 NOK = 1,15 SEK.
2 strukturkostnader och forvarvskostnader och avskrivningar pa férvérvsrelate-
rade immateriella tillgadngar exkluderade.
3| denna och nedanstaende tabell anges jamforelsetal som &garandelen var
oférandrad jamfort med utgangen av 2011.
Ovrigt innehav Latours andel av rérelseresultatet®”
Ovrigt (Mkr) Andel % 2011 2010?
innehav Academic Work 20,00 40 22
Oxeon 31,57 2 3
42 26

Denna totalsumma speglar Latours totala andel av un-
2473 2040 derliggande rorelseresultat i kvarvarande verksamheter
viktat efter &garandel, Mkr.
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Latours verkliga resultatrdakning

Affarsomradena

Affarsomradenas rorelseresultat 790 580
Realisationsresultat industrirérelsen 63 2
Ovriga poster -15 -10

Borsportféljen m.m.

Utdelningar fran borsportfolien och intressebolag 498 321
Realisationsresultat i borsportfoljen 432 -82
Aktieforvaltningen -26 92
Forvaltningskostnader m.m. (borsportfélien) -9 -8
Finansiellt netto for Latour-koncernen 61 -54
Redovisad skattekostnad ~182 ~170

Summan av underliggande
rérelseresultat, finansnetto och skatt 1490 671

Effekt for aktiedgarna

Utdelningspolitik:

Latour skall dela ut 100 procent av inkommande utdelningar fran
borsportfolien och évriga innehav samt 40-60 procent av nettoresultatet i
den heldgda industrirérelsen.

Mkr Kr/aktie

varen varen varen varen

2012 2011 2012 2011
Utdelning fran industrirorelsen 220 170 1,38 1,307
Procent av underliggande resultat 40% 48%
Utdelning fran borsportfoljen/ "
intressebolagen AES 321 &2 2,45
Procent av underliggande resultat 100% 100% -
Total ordinarie utdelning enligt policy 718 491 4,50 3,75

" Avser erhdlina utdelningar fére fusionen med S&kI.
Utdelning per aktie berdknad pa davarande antal utestdende aktier 131 000 000.

Extrautdelning varen 2012
Utover utdelning enligt utdelnings-
policyn har styrelsen foreslagit en

extrautdelning véren 2012 239 1,50
Total utdelning 957 491 6,00 3,75
Procent av underliggande resultat 64% 73%

LATOURS UNDERLIGGANDE RESULTAT

Kommentar:

| tabellen har omvarderingsposter, intresse-
bolagsandelar och poster av liknande karaktar
exkluderats.

Tabellen innebér en avsevard redovisnings-
massig forenkling, utan ansprak pa exakthet,
och ar upprattad i syfte att 6ka forstaelsen for
Latours resultat.

De utdelningar som redovisas i tabellen

for 2011 ar foreslagna att tillfalla Latour
varen 2012, da dessa utdelningar speglar
borsportfoljens prestationer under 2011.
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INDUSTRIRORELSEN

Latours helagda innehav
— fortsatt expansion och okad Ionsamhet

Den heldagda industrirérelsen bestod vid utgangen av 2011 av fyra affarsomraden
med cirka 3400 medarbetare. Omsattningen 6kade till 6 831 (5316) Mkr under
2011, vilket bidrog till att rorelseresultatet steg med 36 procent till 790 (580) Mkr.

; R
giaTous  Swegon

I——

o @@\ﬁm@
B

Ambitionen ar att affarsomradena ska vaxa internationellt med overtraffar den allmanna ekonomiska utvecklingen kan ske i tre
egna produkter, likt portféljbolag som Assa Abloy och Securitas.  dimensioner: genom ett 6kat produkterbjudande, en ékad inter-
Under 2011 6kade de heldgda rorelsernas forséljning utanfor nationell narvaro och slutligen genom 6kade marknadsandelar
Norden till 39 (33) procent av den totala omséattningen. Aven pa befintliga marknader. Tillvaxten i dessa dimensioner kan ske
om flera av bolagen 6kat sin internationella narvaro kraftigt, bade med hjalp av organiska tillvéxtsatsningar och genom for-
ar internationaliseringsgraden fortfarande relativt Iag. Darmed varv. Latours mal &r att 6ver tiden vaxa med minst 10 procent
kvarstar en betydande tillvaxtpotential. Att vaxa i en takt som arligen.
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HULTAFORS
GROUP

Hultafors Group hor till
de ledande inom yrkes-
klader, handverktyg och

stegar. Hultafors Group &r

genom sina varumarken
representerat pa samtliga
stora marknader i
Europa.

LATOUR
INDUSTRIES

Latour Industries utgors
av nio affarsenheter som
riktar sig till internationell
tillverkningsindustri.
Ambitionen &r att enhe-
terna pa sikt kan bilda
egna affarsomraden inom
Latour.

SPECMA
GROUP

Specma Group erbjuder
system och komponenter
for hydraulik, till kunder
inom tillverkningsindu-
strin i Europa, Asien samt
Nord- och Sydamerika.

INDUSTRIRORELSEN

SWEGON

Swegon tillverkar och
marknadsfor produkter
och lésningar for ventila-
tion och inneklimatsystem
i over 40 lander, varav de
flesta i Europa.

sid 24 sid 28 sid 32 sid 36

VIKTIGA HANDELSER 2011

e Betydande tillvaxt med 28 procent, varav 16 procent organisk tillvaxt for jamférbara enheter justerat for valutor.
e Fortsatta satsningar pa produktutveckling och internationell expansion.
e Basta rorelseresultatet nagonsin, 790 (580) Mkr.

e Efter avyttring av Autotube inom Specma Group och Stenbergsgruppen inom Latour Industries togs de avgérande stegen till
att forma en mer renodlad industrirérelse (tidigare industri- och handel).

AFFARSOMRADESRESULTAT Nettoomséttning Rérelseresultat Rérelsemarginal %

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mkr 12 man 12 man 12 man 12 man 12 man 12 man
Hultafors Group 1182 1134 151 143 12,8 12,6
Latour Industries 1573 982 248 200 15,7 20,3
Specma Group 1381 1065 79 29 5,7 2,7
Swegon 2707 2153 312 208 11,5 9,7
Elimineringar =12 -18 - - - -
6 831 5316 790 580 11,6 10,9
Rearesultat foretagsforsaljning - - 63 2
Ovriga bolag & poster 340 675 30 38
7171 5991 883 620
Operativt kapital” Avkastning pa operativt kapital % Tillvaxt i nettoomsattning %
2011 2010 2011 2010 2011 Varav Varav
Mkr rull 12 rull 12 rull 12 rull 12 forvarv valuta
Hultafors Group 826 756 18,3 18,9 4,2 0,0 -3,6
Latour Industries 864 534 28,6 37.4 60,2 49,2 -2,6
Specma Group 574 541 13,7 5,4 29,7 0,1 -2,0
Swegon 1135 759 27,5 27,4 25,7 16,0 -3,2
Totalt 3399 2590 23,2 224 28,5 15,6 -2,9

") Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra réntebarande tillgdngar och minskad med icke rantebarande skulder.
Berdknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.

FEMARSOVERSIKT RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

2011 2010 2009 2008 2007 Mkr Mkr
Nettoomsattning 7171 5991 5440 7071 6730 10007 8000
(varav utlandsforsaljning) 4063 3141 2993 3779 3343 200
Roérelseresultat 883 620 296 671 652 |- 6000
600 |
Genomsnittligt operativt kapital 3399 2590 2674 2669 2403 [ 4000
Balansomslutning 5817 4454 4725 4505 3792 400
Antal anstllda 3518 2701 2955 3514 3444 | 2000
Avkastning pa operativt kapital 232% 22,4% 12,7% 26,3% 27,0% 2007
Rorelsemarginal 11,6% 10,9% 6,3% 10,3% 9,6% 0 0

2007 2008 2009 2010 2011

O—— Omsattning

mmmmm Rorelseresultat
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AFFARSOMRADE HULTAFORS GROUP

Affarsomrade

HULTAFORS GROUP

Viktiga héandelser under 2011

e Fortsatt tillvaxt, aven om tillvaxttak-
ten mattades av nagot jamfort med
2010, vilket ar en utveckling som
speglar trenden pa marknaden i stort.

o Okade satsningar pa produktutveck-
ling och marknadsbearbetning, vilket
vantas ge god effekt under kom-
mande ar men paverkade kostnads-
massan under 2011.

e Totalt lanserades 76 nya produkter
under 2011.

Maluppfyllelse - primara orsaker
Genomfoérda kostnadsbesparingar under
tidigare ar samt god férmaga att sta
emot prispressen och kompensera for
arets fortsatt 6kade kostnader for ravaror
och produktion har givit positiv effekt pa
|6nsamheten. Likasa har atgarderna for
expansion, i form av produktutveckling
och marknadsbearbetning, lett till att
omsattningen fortsatt att ka — om an ej
i niva med malet, vilket framgar av tabel-
len nedan.

Affarsomrade Hultafors Group
INTERNATIONELL EXPANSION
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Hultafors Groups varumarken saljs i 37 lander globalt,
med fokus p& Europa och Norden. Antalet forsaljnings-
stallen uppgar till cirka 11 000 stycken.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Tydlig strategi for expansion
Hultafors Group har goda forutsatt-
ningar att na malen for I6nsamhet och
tillvéxt aven framover. Detta forutsatt att
tillvaxten sker genom forvarv av produ-
center med starka varuméarken och orga-
niskt, via féljande parallella processer:

e Att komplettera nuvarande sortiment
med nérliggande produkter och
utnyttja befintliga distributionskana-
ler till samtliga produkter.

e Att véxa geografiskt pa marknader
i anslutning till befintliga. Strategin
ar att forfoga dver egna saljbolag pa
huvudmarknaderna.

Marknad under férandring

Den europeiska marknaden for for-
noédenheter till hantverkare ar under
forandring, aven om utvecklingen gar
relativt langsamt.

Marknaden kannetecknas historiskt
av att producentledet ar fragmenterat,
vilket medfor att det i dag finns fa
stora och internationellt framgangsrika
varumarken. Marknadssituationen beror

OMSATTNING OCH RESULTAT
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2007 2008 2009 2010 2011
O— Omsttning

mmm— Rorelseresultat

Latours

(Mkr) 2011 2010 2009 2008 2007  minimimal

Omsattning 1182 1134 1052 1213 1098 >10%
(varav export) 866 845 808 917 764
Rorelseresultat 151 143 115 148 137

Operativt kapital 826 756 817 873 681
Rorelsemarginal, % 12,8 12,6 10,9 12,2 12,5 >10

Avkastning pa operativt kapital, % 18,3 18,9 14,0 16,9 20,1 >20
Investeringar 11 8 19 39 12

Antal anstallda 622 586 622 708 592

") Genomsnittligt
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Alexander Wennergren Helm
Chef affarsomrade Hultafors Group

delvis pa att hantverkarna generellt sett
ar traditionsbundna, vilket medfor att
férandringen vad géller produkt- och
varumarkespreferenser sker i langsam
takt.

Samtidigt finns det en underliggande
trend i branschen, som innebér en for-
flyttning i riktning mot ékad samordning
och storskalighet vad galler produktion,
distribution och marknadsforing — for
att darigenom skapa skalfordelar och
en forbattrad ekonomisk utveckling.
Trenden tar sig bland annat uttryck i
vaxande aterforsaljarkedjor som riktar
sig till hantverkare. Parallellt med denna
trend okar tillvaxten inom “private

OMSATTNINGSFORDELNING PER
VARUMARKE

Wibe Ladders
1%
y Snickers
Hultafors Workwear
Tools _54%

35% —

ANDELAR AV KONCERNENS
SUBSTANSVARDE, RORELSERESULTAT
OCH OMSATTNING

7/% 19/% 17/%
y y
(Y LY

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
substansvarde*  rorelseresultat omsattning

*Se sid 18-19 for utrakning



labels”, men dven behovet av internatio-
nellt starka varumarken, som kan driva
utvecklingen vad galler produkter och
kundpreferenser. Denna utveckling ska-
par betydande mojligheter for Hultafors
Group.

For internationella och starka varu-
marken, likt Hultafors Group, utgor
antalet sa kallade "Point of Sale”, POS,
en betydande framgangsfaktor. POS ar,
enkelt uttryckt, aterforséljare genom
vilka Hultafors Groups varumarken nar
slutkonsumenten. Vid utgangen av
2011 uppgick Hultafors Groups antal
POS till cirka 11 000 stycken.

Hultafors Group
- starka varumarken att lita pa
Hultafors Group erbjuder noga utvalda
varumarken for bade distributérer och
hantverkare. Varje enskilt varumarke
inom Hultafors Group har en gemensam
passion — att ge hantverkaren det allra
basta i form av
funktionalitet,
sakerhet, skydd
och produktivitet.
Snickers
Workwear, Wibe
Ladders och
Hultafors repre-

92 Varumarkena &r vl
positionerade for att

fortsatt ta marknads-
andelar i Europa. 99

AFFARSOMRADE HULTAFORS GROUP

marknader tacks antingen via franchise-

bolag eller importérer. Under 2011

genererades 42 procent av den totala
omsattningen utanfér Norden. Tillvaxten
har varit god i flertalet av marknaderna
under dret, med starkast utveckling

i Sverige, Danmark, Tyskland och

Schweiz. Tillvaxten mattades dock av
nagot mot slutet av aret, som en foljd av

vikande konjunktur.

Snickers Workwear

— passion for battre arbetsklader
Snickers Workwear ar drivande i utveck-
lingen av avancerade och funktionella
arbetsklader inom omradena hantverk,

service och transport.

Vid utgangen av 2011 var varu-

market representerat i 24 lander,

vilket gor det till ett av de starkaste i
Europa. Under dret har saljresurserna

okat pa befintliga marknader och
sadljbolag 6ppnats i Frankrike.

Bland de ledande
internationella kon-
kurrenterna aterfinns
bland andra Kwintet

Group.

senterar expert-

kunnande inom sina respektive omraden
och erbjuder oovertraffad kunskap om
de unika utmaningar en hantverkare
har i sin vardag. Darigenom gors hant-
verkarens arbete sakrare, enklare och
effektivare.

For distributdrerna innebar Hultafors
Groups starka varumarken en kraftfull
kombination av synergier och vardefulla
affarsmojligheter. Ett nara samarbete
med aterforsaljarna innebar ett forbatt-
rat utbud av kvalitetsprodukter samtidigt
som tillvaxt och 6kad Iénsamhet skapas
i samtliga led.

Internationell expansion
Hultafors Group har vuxit fran en nord-
isk till europeisk leverantér. Hultafors
Groups varumarken saljs idag i 37 lander
globalt, med tonvikt pa Europa och Nor-
den. Under 2011 har Hultafors Group
gjort 6kade investeringar i marknadsbe-
arbetning, vilket vantas ge god effekt
under kommande ar.

Foretaget har egna séljbolag pa
nyckelmarknaderna i Europa. Ovriga

ers Workwear
fortsatt branschens utveckling och
under 2011 lanserades flera nya
produkter med 6kad funktionali-
tet och hog kvalitet.

Inriktningen innebar att

Snickers Workwear har fort-
satt goda mojligheter att 6ka
sina marknadsandelar i Europa.

Hultafors Tools

- handverktyg att lita pa
Hultafors Tools erbjuder
ett brett sortiment av
avancerade handverktyg
fér byggbranschen och
industrin.

Hultafors Tools &r ett
ledande varumarke pa den
nordiska marknaden for
handverktyg. Varumarket
omfattar ett brett sortiment
i huvudsak riktat till bygg-
relaterade hantverkare
som kréaver funktionella
verktyg av hog kva-
litet. Hultafors Tools

Med produktut-
vecklingsprocessen i
centrum leder Snick-
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AFFARSOMRADE HULTAFORS GROUP

visar genom sin produktutveckling prov
pa nytankande i en for ovrigt traditionell
bransch.

Bland de ledande internationella
konkurrenterna aterfinns SNA Group,
Irwin Industrial Tools och Stanley Black &
Decker. Darutover finns en rad regionalt
starka producenter.

Wibe Ladders

- sakerhet i varje steg

Wibe Ladders erbjuder innovativa stegar
och stéllningar for hantverkare.

Precis som for de tva Gvriga varumar-
kena laggs stor vikt vid produktutveck-
lingsarbetet och Wibe Ladders har sedan
det kom att tillhoéra Hultafors Group
okat denna typ av investering. Utveck-
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lingen av utrustning for arbete pa hog
hojd omfattas av omfattande regelverk
och satsningen pa ¢kad produktutveck-
ling har medfort att Wibe Ladders i sam-
manhanget ar val positionerat.

Bland de internationellt ledande kon-
kurrenterna aterfinns Zarges. | évrigt ar
de flesta producenterna lokala.

Hallbart féretagande —

mojlighet att skapa

langsiktig Il6nsamhet

Hultafors Group ser hallbar utveckling

som en mojlighet, som syftar till att

skapa langsiktig lonsamhet. Med fokus
pa hallbar utveckling genererar Hulta-
fors Group affarsmajligheter genom att
anvanda kompetensen till att:

e Minska var paverkan pa den lokala
och globala miljon.

e Samarbeta med det samhalle dar vi ar
verksamma.

e Tilldmpa livscykelanalyser for att dari-
genom kontinuerligt astadkomma
miljomassiga forbattringar i befintliga
och framtida produkter.

e Ta ansvar for hur vara produkter
paverkar distributérer och slutanvan-
dare.

e Informera och stddja vara leveranto-
rer, underleverantorer, distributérer
och slutanvandare i deras hallbarhets-
arbete.

e Vara en ansvarsfull och en langsik-
tigt hallbar arbetsgivare for alla vara
anstallda.

e Integrera hallbarhetsperspektivet i det
dagliga arbetet.

Utmaningar och méjligheter 2012
De framsta utmaningarna framéver ar
att ha oférandrat hog kostnadseffektivi-
tet i varuforsorjningskedjan, expansion
av antalet forséljningsstallen samt inte-
gration av Hultafors Groups helhetskon-
cept pa fler marknader i Europa.
Varumaérkena ar val positionerade for
att fortsatt ta marknadsandelar i Europa.
Det kan aven uppsta mojligheter
till strategiska forvarv och samarbeten,
exempelvis i syfte att bredda produktut-
budet.



AFFARSOMRADE HULTAFORS GROUP

Hultafors Groups vision &r att vara den mest eftertraktade partnern fér
distributérer och férstahandsvalet for hanterkare i Europa. Missionen &r att

vara den palitligaste och mest dynamiska partnern, som erbjuder premiumvaru-
mdrken med innovativa produkter, utformade fér att halla hantverkarna i framkant.
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AFFARSOMRADE LATOUR INDUSTRIES

Affarsomrade
LATOUR INDUSTRIES

Viktiga héandelser under 2011 Foretaget, som ar miljocertifierat

e Kraftigt 6kad omsattning och fortsatt enligt ISO 14001, riktar sig till kunder
god lénsamhet. har hoga kvalitetskrav och dar foljderna

e Forvarv av bland annat Superbolt, av fel i laselementen blir kostsamma.
Swiss P&S Vorspannsysteme, Sigma-3 Over 90 procent av tillverkningen expor-
och Denstech. teras. Forsaliningen skots via egna bolag

e Under hosten avyttrades samtliga
aktier i Stenbergsgruppen.

e Fortsatt offensiva satsningar inom
produktutveckling.

Maluppfyllelse - primara orsaker
Latour Industries mal for 2011 naddes.
Omsattningen Okade valutajusterat med
63 procent, varav forvarv svarar for 49
procentenheter. Tidigare genomférda
rationaliseringar och fortsatt fokus pa
attraktiva produkter och kundsegment
bidrog till att den positiva ldnsamhets-
utvecklingen fran 2010 fortl6pte under
2011.

Nord-Lock

Nord-Lock tillverkar och marknadsfor

en unik lasbricka anpassad for de flesta
typer av skruvforband. Tillverkning sker i
Mattmar, ngra mil véaster om Ostersund.

Affarsomrade Latour Industries
INTERNATIONELL EXPANSION

Latour Industries férsaljning ar i dagslaget koncentrerad till
Europa och Norden. Ambitionen &r att vaxa pa bade befint-

och ett varldsomspannande natverk av
aterforséljare. Vid utgangen av 2011
hade Nord-Lock egna forsaljningsbolag

i Norden, Benelux, Frankrike, Storbritan-

nien, Nordamerika, Tjeckien, Tyskland,
Polen, Japan, Norge, Schweiz, USA och
[talien.

Ambitionen ar att under kommande

ar fortsatta den geografiska expansio-
nen pa industriella nyckelmarknader,

med hjalp av egna forsaljningsorganisa-

tioner.

Under 2011 har foretaget fortsatt
agerat offensivt inom marknadsféring
och produktutveckling, vilket ar en
bidragande faktor till féretagets goda
tillvaxt.

Tre forvarv gjordes under aret:
amerikanska Superbolt Inc och schwei-
ziska Swiss P&S Vorspannsysteme AG,
som tillverkar och séljer hogkvalitativa

OMSATTNING OCH RESULTAT
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liga och nya marknader, organiskt och via forvarv. e Rorekeresulat (= el
OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
(Mkr) 2011 2010 2009 2008 2007  minimimal
Omséttning 1573 982 1196 1730 1760 >10%
(varav export) 813 456 519 722 593
Rorelseresultat 248 200 63 185 162
Operativt kapital” 864 534 591 506 433
Roérelsemarginal, % 15,7 20,3 53 10,7 9,2 >10
Avkastning pa operativt kapital, % 28,6 37,4 10,7 36,6 37,4 >20
Investeringar 52 87 22 39 60
Antal anstallda 916 461 544 647 630
') Genomsnittligt
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Henrik Johansson

Chef affdrsomrade Latour Industries

produkter for kritiska skruvsakrings-
applikationer, samt Sigma-3 S.r.l., som
har sitt sate i Turin och &r en fristaende
aterforsaljare av Nord-Locks produkter
i ltalien.

Pressmaster
Pressmaster ar ett varldsledande féretag
inom tillverkning av handverktyg for den
internationella el- och elektronikmarkna-
den. Kunderna bestar huvudsakligen av
ledande tillverkare av el- och elektronik-
kontakter, handverktygstillverkare och
storre industriella distributorer.

Cirka 85 procent av tillverkningen
exporteras. Foretagets storsta markna-
der vid sidan om Norden ar Tyskland,

OMSATTNINGSFORDELNING PER
VERKSAMHET
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Storbritannien, Frankrike, Italien, USA
och Japan. Forsaljningen sker via egna
dotterbolag och utvalda agenter och
representanter. Tillverkning sker i foreta-
gets fabrik i Alvdalen.

REAC

REAC utvecklar, tillverkar och saljer elek-
tromekaniska stalldon och lyftsystem,
framst till kunder inom medicinsk reha-
bilitering dar REAC &r underleverantor
till flertalet av de storre tillverkarna av
elektriska rullstolar. Kunderna finns fram-
forallt i Skandinavien, Tyskland, Neder-
ldnderna, Frankrike, Italien och USA. De
storsta kunderna &r Permobil, InvaCare,
Pride och Volvo Penta.

Huvudkontor och produktion av
stalldon ligger i Amal. | det danska dot-
terbolaget Balle A/S i Herning tillverkas
kompletta lyftsystem.

Brickpack

Brickpack, som bedriver sin verksamhet
i Laholm, &r en av Sveriges mest erfarna
tillverkare av packningar och tatningar.
Med en stor och specialiserad maskin-
park kan foretaget stansa, skdra och pa
annat satt bearbeta unika detaljer i en
mangd olika material. Produktionen &r
inriktad pa stora serier och féretaget har
en bred kundbas med representanter
fran flera olika branscher.

Specma Seals

Specma Seals ar en heltdckande leveran-
tor inom tatningsteknik, som framst rik-
tar sig till svensk processindustri och dess
underleverantérer. Foretaget utvecklar
och tillverkar effektiva tatningslésningar,
som ger sakra anldggningar med langa
driftstider.

Bolaget har egen tillverkning av pack-
ningar och tatningar och produkterna
saljs under varumarken som Chempac,
Specmaflex, Grafex och I-Seal. Specma
Seals representerar ocksa vélkanda varu-
marken som W.L. Gore och Frenzelit.

Under 2011 forvarvade Specma Seals
Denstech AB som levererar kvalificerade
specialisttjanster inom tatningsteknik till
skandinavisk processindustri. Tillsam-
mans med Denstechs serviceorganisa-
tion kan Specma Seals erbjuda kunderna
ett helhetsatagande. Denstechs skandi-
naviska verksamhet innebér vidare att
Specma Seals verksamhet ges mojlighet
att expandera i Norden.

AFFARSOMRADE LATOUR INDUSTRIES

2011 férvérvade Nord-Lock Superbolt, som erbjuder hégklassiga produkter for kritiska skruvsak-
ringsapplikationer.

AVT Industriteknik
AVT Industriteknik utvecklar och tillver-
kar automationslosningar for maskin-
betjaning, montering och férpackning.
AVT:s erbjudande spanner hela vagen
fran idé till driftklar anlaggning.

AVT har under
senare ar starkt sitt
erbjudande genom
bland annat for-
varv. Under 2011
forvarvades auto-

... fortsatta under-
soka mojligheter till
strategiska forvarv. ¢9

LSAB-gruppen
LSAB ar en av Europas storsta och
modernaste foretagsgrupper inom for-
saljning och service av bearbetningsverk-
tyg for tra och metall. LSAB &r en sam-
manslagning av Langshyttangruppen och
Fortiva, som genom-
fordes vid arsskiftet
2010-2011.
Verksamheterna i
Langshyttangruppen
och Fortiva komplet-
terar varandra val.

mationsverksamhe-
ten fran Elator och
2010 forvarvades Kontikab, som tillver-
kar och séljer kundanpassade maskiner
for automatiserad tathetskontroll. Kun-
derna aterfinns over hela varlden inom

framforallt fordons-, elkraft- och vdarme-
pumpsindustrin.

Specma Tools
Specma Tools &r ett handelsbolag som
riktar sig till professionella hantverkare
inom verkstads-, bygg- och fordonsindu-
strin med ett brett sortiment av hégkvali-
tativa el- och luftdrivna handverktyg.
Specma Tools representerar valkanda
varumarken som FEIN, Grit, Hios, Apex,
Cooper Powertools och Miyanaga. All
forsaljning sker genom utvalda aterfor-
sdljare.

Langshyttangruppen
har en stark position inom sagband och
sagklingor till metall- och tréindustrin
medan Fortiva har en stark position
inom hyvling i trdindustrin samt fras-
ning, borrning och svarvning i metallin-
dustrin. Forvarvet av Langshyttangrup-
pen medfor dven ett bra geografiskt
komplement. Fortiva ar sedan tidigare
verksamt i Danmark, Sverige och Fin-
land. Genom forvarvet tillkom férutom
utékad néarvaro i Sverige och Finland
aven slipverkstader i Estland, Lettland
och Ryssland.

Carstens

Carstens ar en av Sveriges ledande
leverantorer av insatsprodukter till inred-
nings- och moébelindustrin. Laminat,

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011 29
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BRASIL MARU

Den internationella expansionen fortsétter med full kraft inom Latour Industries verksamheter.
Omséttningen ékade med hela 60 procent under 2011, inklusive férséljning inom férvérvade
verksamheter. Det bidrog till att drets resultat blev det basta nagonsin.
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kantlist, smalt- och vitlim samt slippro-
dukter &r dominerande i féretagets pro-
duktsortiment.

Carstens huvudkontor och lager ar
belaget i Bankeryd, strax utanfor Jon-
koping.

Produktutveckling

Latour Industries stravar efter att verk-
samheterna ska ha en sa hog andel
egna produkter med egen tillverkning
och egen forsaljning pa en internationell
marknad som mgjligt. Effektiv produkt-
utveckling &r en central faktor for att
lyckas med denna ambition.

Ett flertal nya produkter har lanserats
inom dotterbolagen under 2011.

Nord-Lock lanserade exempelvis en
ny killdsningsprodukt, Nord-Lock combi
bolt, under hosten. Losningen innebéar
att brickpar och skruv integreras. Det
medfor bland annat att monterings-
arbetet forenklas, antalet artiklar att
lagerhalla minskar samt att risken for
felmontage elimineras.

Dartill har Nord-Lock infort laser-
markning av varje brickpar, vilket inne-
bar att anvdandaren kan vara saker pd att
det ar akta Nord-Lock-produkter och att
de har full sparbarhet fran ramaterial till
montage.

REAC har bland annat utvecklat en
unik “sta-upp-funktion” for rullstolar.
Den utfor rorelsen fran sittande till sta-
ende pa ett medicinskt och ergonomiskt
optimalt satt.

Medarbetare

Latour Industries hade drygt 900 medar-
betare vid utgadngen av 2011. Koncernen
ldgger stor vikt vid att sakerstalla tillgang
till hog kompetens och ett bra ledarskap
i respektive verksamhet. Som ett led

i detta arbete rekryterades en erfaren
HR-chef under 2011, vilket innebér att
respektive foretagsledning far ett effek-
tivt stod.

Grupputbildningar genomfors for
att sprida generell kunskap, men fokus
i HR-arbetet &r riktat mot individuella
insatser.

Utvecklingsinsatserna drivs pa tva
nivaer: pa ledar- och medarbetarniva,
eftersom bada dimensionerna kravs for
att organisationen ska utvecklas i takt.

Ledarna far, utéver generella ledar-
skapsutbildningar, dven individuella
insatser for att starka kompetensen dar
det bast behovs — exempelvis inom eko-

Latour Industries bestar av verksamheter som

har potential att pa sikt véxa till egna starka
affdrsomraden.

nomi, juridik och arbetsratt.

Ovriga medarbetare utvecklas inte
bara for att hantera dagens uppgifter,
utan aven for att forbereda sig for fram-
tiden. Manga medarbetare vill utvecklas
i organisationen, vilket kréver individuell
utveckling. Ett talent management-pro-
gram har skapats for att identifiera dessa
medarbetare och for att ge stod pa ett
strukturerat satt.

Latour Industries bedriver ett struk-
turerat forebyggande hélsoarbete, vilket
har bidragit till 1ag sjukfranvaro och god
trivsel. Det finns aven tydliga processer

AFFARSOMRADE LATOUR INDUSTRIES

for att med kort varsel stotta medarbe-
tare vid exempelvis sjukdom eller stress.

Medarbetarna pa Latour Industries
far ett attraktivt friskvardsbidrag och
erbjuds mojligheten att kostnadsfritt
delta i tavlingar, som exempelvis Gote-
borgsvarvet. Dessutom har ett pilot-
projekt med en friskvardsgrupp startats
under 2011. Har far representanter fran
samtliga affarsomraden bland annat
lyssna till framstaende gastforelasare
inom kost- och tréningsléra.

Strukturkapital och

hallbar utveckling

Latour Industries bestar av féretag vars
kunder staller hdga krav pa kvalitet saval i
produktionsprocessen som i produkterna.
Likasa finns ett behov av dtgarder som
leder till minskad negativ miljépaverkan,
exempelvis i form av reducerad energi-
forbrukning — ndgot som aven leder till
kostnadsbesparingar. Latour Industries
verksamheter bedriver ett metodiskt
arbete for att astadkomma forbéattringar
inom dessa omraden. Inom de verksam-
heter dar det finns betydande behov har
certifiering i enlighet med ISO agt rum.

Strategi for Ionsam expansion
Ambitionen for Latour Industries ar att
uppna internationell expansion med god
|6nsamhet. For att lyckas med det priori-
teras foljande strategiska atgarder.

e Bredda produktsortimentet och
fortsatt ligga i framkant inom de
produktomraden déar affarsomradet
ar verksamt. Detta sker med hjélp av
betydande investeringar i produktut-
veckling och strategiska forvarv samt
partnerskap.

e Fortsatta expansionen pa nya mark-
nader och marknader med lag pene-
tration. Expansionen ska ske bade via
forvary och genom befintliga verk-
samheter.

Utmaningar och méjligheter 2012
Latour Industries kommer fortsatt att
fokusera pa internationell expansion,
dar satsning pa produktutveckling,
marknadsbearbetning och utveckling av
organisationen &r tre betydande fram-
gangsfaktorer.

Foretaget kommer dven under 2012
att fortsatta undersoka mojligheter till
strategiska forvarv — dels i form av kom-
pletteringar till befintliga innehav, dels i
form av helt nya, fristdende bolag. m
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AFFARSOMRADE SPECMA GROUP

Affarsomrade

SPECMA GROUP

Viktiga héandelser under 2011

e Den positiva trenden avseende
omsattning och resultat fortsatte
2011.

e Avyttring av Autotube AB i bérjan av
aret.

e Ett flertal internationella avtal, med
utveckling i Skandinavien och tillverk-
ning i andra varldsdelar, har tecknats
tack vare affarsomradets globala nar-
varo.

e Utbyggnad av testcenter och app-
likationsverkstad i Goteborg for att
kunna utveckla battre produkter och
erbjuda kunderna battre I6sningar.

e Fortsatt internationell expansion dar
bland annat montering for ett antal
nyckelkunder har flyttats fran Sverige
och Finland till Brasilien, Kina och
Polen.

e Langa ledtider och kapacitetsbrist
hos manga leverantérer hade negativ
paverkan pa leveransférmagan under
det andra och tredje kvartalet.

Maluppfyllelse - primara orsaker

Specma Groups insatser for att starka

Affarsomrade Specma Group
INTERNATIONELL EXPANSION

erbjudandet och fokusera pa attraktiva
kunder och produkter bidrog till att
omsattningen 6kade med 30 procent.

Resultatet utvecklades ocksa positivt
trots att kapacitetsbrist, prispress och
Okade kostnader for produktion och
insatsvaror paverkade negativt.

En viktig faktor avseende
|[6nsamheten ar formagan att sta emot
prispressen och kompensera for 6kade
kostnader genom att 6ka priserna
successivt. Detta sker genom att
ytterligare tydliggdra det premiumvarde
som levereras genom Specma Groups
produkter, kompetens och férmaga att
erbjuda fungerande kundanpassade
|6sningar.

Specma Group — global marknad
Specma Group bedriver affarsverksam-
het i Europa, Asien samt Nord- och Syd-
amerika. Den storsta volymen finns fort-
farande i Sverige och Finland, men den
storsta tillvaxten sker utanfér Norden.
2011 fick Specma Group exempelvis
fler ordrar med konstruktion i Norden
och produktion samt leverans i Kina.

OMSATTNING OCH RESULTAT
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Specma Groups strategi ar att folja med kunder ut i 2007 2008 2009 2010 2011
varlden. 2011 fick bolaget nya ordrar med konstruktion i — Rirelseresultat ©—— Onmsitining
Norden och produktion samt leverans i Kina.
OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
(Mkr) 2011 2010 2009 2008 2007 minimimal
Omsattning 1381 1065 1045 1658 1622 >10%
(varav export) 444 343 282 591 536
Rorelseresultat 79 29 -64 121 120
Operativt kapital” 574 541 678 712 609
Rorelsemarginal, % 5,7 2,7 6,1 7.3 7.4 >10
Avkastning pa operativt kapital, % 13,7 54 -104 17,0 19,7 >20
Investeringar 24 25 34 36 36
Antal anstallda 692 600 788 954 1116

v Genomsnittligt
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Ola Sjélin
Chef affarsomrade Specma Group

Under aret naddes aven fortsatta inter-
nationella framgangar tillsammans med
finska Cargotec, ett borsnoterat och
varldsledande foretag inom material-
hantering och med valkanda varumar-
ken som Kalmar, Hiab och MacGregor.
Specma Group har produktionsenheter i
anslutning till Cargotecs fabriker i Polen
och Kina. Narheten och férmagan att
leverera god kvalitet med hog service-
grad har bidragit till 6kade affarsvoly-
mer inom bade ledningskomponenter
och hydraulik.

Kunderna ar till stor del globala
aktorer med kvalitet som framsta
konkurrensmedel. Det medfér hoga

OMSATTNINGSFORDELNING PER
DIVISION
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krav vad galler teknisk kompetens och
férmaga att satta sig in i kundernas
applikationer. Det ar aven viktigt att ha
effektiva logistikldsningar och flexibilitet,
exempelvis i form av lokal support avse-
ende montering och konstruktion, via
strategiskt beldgna anlédggningar.

OEM Division

OEM Divisionen erbjuder systemlésningar
for hydraulik- och ledningskomponenter

5

till tillverkare av bland annat lastbilar,
truckar, entreprenadmaskiner, skogs- och
jordbruksmaskiner. Hit hor Scania, Volvo,
Komatsu, Kalmar och Valtra.

Specma ledningskomponenter svarar
for en betydande andel av omséttningen
inom detta segment, men hydraulik-
komponenter har 6kat i betydelse under
aret, vilket ar en positiv utveckling.

Stora OEM-kunder tenderar att
vilja placera sig ndra sina slutkunder

-
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och stravar efter att anvanda standar-
diserade komponenter for att minska
kostnaderna. Som en konsekvens foljer
Specma de stora, internationella kun-
derna ut i varlden till de platser dar de
har sin tillverkning. Féretagets enheter
i Shanghai i Kina, San Antonio i USA,
Curitiba i Brasilien och Goleniéw i Polen
ar exempel pa detta.

Under andra halvan av 2011 mat-
tades efterfragan av nagot inom OEM-

T
_#5rsverksa'mhet i Europa, Asien samt Nord- och Sydamerika. Den stérsta
'erig! och Finland, men den stérsta tillvaxten sker utanfér Norden. & ]
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divisionen, som en konsekvens av lagre
aktivitet hos kunder inom tunga fordon,
skogsmaskiner och jordbrukssektorn.

System Division

Divisionen levererar kundanpassade
systemlésningar med hydraulaggregat,
hydraulik- och ledningskomponenter till
féretag inom marin industri, verkstads-
industri och processindustri. Marknaden
for industriell och marin hydraulik kan-
netecknas av langa projekttider och
leveranstider. Kunderna efterfragar ett
genuint hydrauliskt kunnande och inno-
vationsférmaga.

Det faktum att Specma ar en obero-
ende leverantor, till skillnad fran manga
andra aktorer, ar en betydande fordel,
liksom det faktum att féretaget har
egen testkapacitet och lang erfarenhet
av klassificering riktat till marin industri.

Den internationella expansionen fort-
satter inom System Division, om &n fran
en relativt 1ag niva. Kunderna efterfragar
i allt storre omfattning stod i sin egen
flytt av produktion till Asien och Latin-

amerika. Den ¢kande orderingang och
fakturering som inleddes andra halvaret
2010 fortsatte under 2011 med god
belaggning som resultat.

Under 2011 har Specma Group ocksa
fordjupat samarbete med BAE Systems
Hagglunds, som hor till varldens ledande
tillverkare av fordon for forsvarsstyrkor.

Component Division
Divisionen erbjuder komponenter och
reservdelar till eftermarknaden, framst
pa den nordiska marknaden. Marknaden
for hydraulikkomponenter kannetecknas
av integration i distributionskedjan dar
bade tillverkare och grossister ar aktiva.
Tillverkarna stravar efter att sdlja
genom egna butiker samtidigt som
storre grossister kdper upp mindre detal-
jister och bildar kedjor. Specma Hydrau-
lic ar en del av denna strukturomvand-
ling via konceptet SlangSnabben, dar
foretaget samarbetar med aterforsaljare.
SlangSnabben bygger pa snabb och
effektiv levererans av komponenter till
slutkunderna, som annars riskerar att

Specma Groups insatser for att starka erbjudandet och fokusera pa attraktiva kunder och

produkter bidrog till att omséttningen ékade med 30 procéft under 2011.
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drabbas av ldnga och kostsamma pro-
duktionsstillestand.

SlangSnabben finns i Danmark, Fin-
land, Norge och Sverige. Bara i Sverige
finns cirka 80 aterforsaljare.

Under 2010 okade efterfragan pa
marknaden, efter konjunkturnedgangen
2008-2009. Denna trend holl i sig dven
under 2011, vilket bidrog till fortsatt
okad omséattning.

Specma Groups tillverkning
Specma Group bedriver produktion och
sammansattning av hydrauliska system
och ledningskomponenter inom OEM-,
System- och Component-divisionen vid
15 fabriker i fyra varldsdelar.

Hallbart miljéarbete

Specma Groups verksamhet, produkter
och system ska belasta miljon och man-
niskors hélsa i sa lag utstrackning som
mojligt. Gruppens miljdledningssystem
omfattar samtliga steg fran utvinning
av ramaterial till slutlig destruktion och
atervinning.




En vasentlig del i arbetet med att
minska miljébelastningen &r att forlanga
livslangden for foretagets hydraulsys-
tem. P4 sa satt skapas bade ekonomiska
och miljomassiga vinster for anvandare
och miljén i stort.

Genom att exempelvis applicera den
senaste tekniken for rening av hydraul-
olja kan intervallen mellan oljebytena
forlangas avsevart.

Forutom minskad hydrauloljefoérbruk-
ning med bibehallna smorjegenskaper
minskar slitaget pa slangar och pack-
ningar, vilket minskar risken for slang-
brott, haverier och oljelackage.

Medarbetare

Specma Group hade vid utgangen av
2011 drygt 700 medarbetare. Koncernen
arbetar pa ett konsekvent satt for att
sakerstalla tillgang till kompetenta och
motiverade medarbetare. Halso- och
arbetsmiljdarbetet ar en integrerad del
av verksamhetens vardag och utveckling
och ska framja trivsel och samarbete,
samt 6ka medarbetarnas delaktighet.

Strukturkapital

Specma Group lagger stor vikt vid att
bedriva systematisk kvalitetsstyrning i
alla led i produktions- och konstruktions-
processen. Pa sa satt sakerstalls standiga
forbattringar, ndgot som gagnar bade
foretaget och dess kunder. Kvalitetsstyr-
ningen omfattar saval enskilda produkter
som system avseende funktion, driftsa-

kerhet, livslangd och leveranssakerhet.
Verksamheterna ar certifierade bade ur
ett kvalitets- och miljéperspektiv.

Forskning och utveckling

Specma Group bedriver ett omfattande
forsknings- och utvecklingsarbete i syfte
att forbattra produktegenskaper, for-
enkla montering och minimera antalet
komponenter for varje applikation. Sam-
mantaget leder det till kad tillforlitlighet
och kostnadseffektivitet.

Specma Group arbetar dven kon-
sekvent med leverantdrsutvarderingar
samt analys och arkivering av testre-
sultat. Gruppen har
exempelvis en unik
testverksamhet, som
drivs i egen regi. Dar
testas kompletta
slangar enligt gallande
ISO-standarder, vilket
skapar goda mojlig-
heter att jobba fortlo-

9% Den positiva
trenden avseende
omsattning

och resultat
fortsatte 2011. 99
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ytterligare utveckling av systemlos-
ningar, dar efterfrdgan véntas tka
framover.

o Tillvaxt pa befintliga marknader
genom starkt saljkar samt expansion
pa nya marknader, exempelvis genom
att folja med befintliga kunder i deras
internationaliseringsprocess.

Utmaningar och méjligheter 2012
Forutom att fortsatta vaxa och hantera
kapacitetsutmaningar under expansio-
nen, ar fokus riktat mot att dels parera
kostnadstrycket genom I6pande rationa-
liseringar och tydligare strukturering och
prioritering avse-
ende sortiment och
kundsegment, dels
std emot prispres-
sen genom att tyd-
ligare fora fram det
premiumvarde som
skapas tack vare
produkterna, den

pande med utveckling
av slangar och férband.
Allt for att hoja kvaliten pa produkterna
och bidra till Iangre livslangd.

Strategi for expansion

Specma Group har goda forutsattningar

for I1onsamhet och tillvéxt i enlighet med

malen. Det ska ske genom saval forvar-

vad som organisk tillvaxt via:

e Komplettering av befintligt sortiment
med narliggande produkter samt

hoéga kompetensen
och férmagan att
skapa fungerande I6sningar.

Pa sikt &r utmaningen att na Latours
langsiktiga krav pa rérelsemarginal och
avkastningskrav pa operativt kapital
och samtidigt fortsatta den geografiska
expansionen av hela sortimentet. m
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Affarsomrade

SWEGON

Viktiga héandelser under 2011

e Kraftigt 6kad omsattning och margi-
nal.

e Swegons marknadsandelar ékade pa
den europeiska marknaden.

e Forsaljningen av Swegons system for
behovsstyrd ventilation, Wise, var god
pa alla marknader.

e Investeringar i maskiner och byggna-
der for 6kad produktionskapacitet.

e Okade produktutvecklingssatsningar
for att forstarka Swegons produkt-
och systemmassiga forsprang.

e Renoveringar av det svenska “Miljon-
programmet” skapade okad efterfra-
gan pa bostadsventilation.

e Nya europeiska normer och regler
bidrog till att efterfragan pa energi-
effektiva I6sningar forstarktes.

Maluppfyllelse —

primara orsaker

Swegons ambition &r att utvecklas 10

procent battre dn marknaden i évrigt.

Det har koncernen lyckats med under ett

flertal ar, sa &ven 2011.
Nettoomsattningen ¢kade valutajus-

Affarsomrade Swegon
INTERNATIONELL EXPANSION

Swegons internationella expansion fortsatter. Under
2011 var exportandelen av den totala forsaljningen

terat med 29 procent, trots forsenade
forsaljningssynergier fran Blue Box-
forvarvet.

Marginalen 6kade kraftigt och fran
en relativt hog niva, framst tack vare
okad omsattning och god féormaga att
hoja priserna. Detta trots ¢kade kostna-
der for insatsvaror.

Swegons kunder

Marknaden for luftbehandling foljer i
princip byggbranschens utveckling, dock
med nagot hogre tillvaxttakt. Det beror
pa ett Okat behov av hogkvalitativa ven-
tilationssystem, inom bade nybyggna-
tion och renovering.

Historiskt har Swegons kunder
framst utgjorts av installatorer, VVS-
konsulter och arkitekter. Trenden gar
dock mer och mer mot att byggforetag
och fastighetsdgare far en viktigare roll.

Hoga myndighetskrav och kréavande
konsumenter har fort de nordiska fore-
tagen inom luftbehandling till en varlds-
ledande position vad galler funktion och
kvalitet. Swegon ar marknadsledare i
Norden. Till de storre konkurrenterna i

OMSATTNING OCH RESULTAT
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70 procent. mmmm Rirelseresultat O— Omséttning
OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
(Mkr) 2011 2010 2009 2008 2007  minimimal
Omsattning 2707 2153 2081 2312 1931 >10%
(varav export) 1940 1497 1384 1529 1314
Rorelseresultat 312 208 226 293 237
Operativt kapital” 1135 759 673 606 522
Roérelsemarginal, % 11,5 9,7 10,8 12,7 12,3 >10
Avkastning pa operativt kapital, % 27,5 27,4 33,5 48,3 45,3 >20
Investeringar 70 198 82 70 65
Antal anstallda 1288 1054 992 1047 956

) Genomsnittligt
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Mats Holmquvist

Chef afférsomrade Swegon

Norden hor Flakt Woods, Systemair och
Halton. | Europa ar GEA och Trox bland
de mest tongivande.

Brett produktutbud

Swegon utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor energieffektiva luftbehandlings-
aggregat, vattenburna och luftburna
klimatsystem, kylmaskiner och varme-
pumpar, flodeskontroll- och akustik-
produkter och holistiska system till alla
typer av byggnader samt produkter for
bostadsventilation. Swegon stravar efter
att medverka till en rationalisering av
byggprocessen. Inspiration hamtas bland
annat fran fordonsindustrins systemtan-

OMSATTNINGSFORDELNING

PER REGION
Ovriga Sverige
vérlden / .30%
A% ~_
. Ovriga
Norden 29 %

ANDELAR AV KONCERNENS
SUBSTANSVARDE, RORELSERESULTAT
OCH OMSATTNING

17 % 39% 40 %
w ok 2 '
Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
substansvarde*  rorelseresultat omsattning

*Se sid 1819 for utrakning



kande, som ger battre totalekonomi for
kunderna.

2010 forvarvades italienska Blue Box,
ett ledande foretag inom utveckling,
produktion och forsaljning av kylmaski-
ner samt varmepumpar. Foretaget visade
en arlig omsattning pa cirka 50 MEUR.
Forvarvet, som var av strategisk karaktar,
bidrog till att Swegons produktportfolj
blev heltadckande.

Under 2011 har stor vikt lagts vid att
integrera Blue Box i verksamheten, bade
vad galler marknadsféring, forsaljning
och produktutbud. Tva nya produkter,
AQUA Link och SMART Link, har utveck-
lats for att lanka samman Swegons och
Blue Box sortiment till anvandarvanliga
helhetslésningar.

Avancerad produktutveckling
Swegons utvecklingsarbete fokuseras
pa att skapa energieffektiva system som
skapar god driftekonomi, men ocksa
battre inneklimat.

AFFARSOMRADE SWEGON

s 3
]

Hitp

| den kdnda muséebyggnaden Sukiennicei Krakdw; Polen
installerade Swegon en komplett systemlosning under 2011.

All FoU sker i egna laboratorier.
Avancerade metoder anvands i utveck-
lingsprocessen. Ett sddant exempel &r sa
kallade Computational Fluid Dynamics-
berakningar, som anvénds for att simu-
lera luftstromningar — samma program
som anvands inom bilsportens Formel 1
for aerodynamisk design.

Forskningen har fort Swegon till en
ledande position. GOLD-systemet, med
sina integrerade styrfunktioner ar exem-
pelvis varldsledande inom kompaktag-
gregat.

Forutom utvecklingsarbetet bedrivs
aven kundprojektspecifika projekt i labo-
ratorierna i form av sa kallade fullskale-
tester. Tack vare testerna far kunden
en god uppfattning om vilken typ av
system som &r bast lampat for kundens
specifika behov.

Under 2011 agde uttkade produkt-
utvecklings- och marknadssatsningar
rum. Det ger pa kort sikt 6kade kostna-
der i relation till oms&ttning, men vantas

leda till att Swegons systemmassiga
férsprang och ledande position saval
som omsattning och lIénsamhet starks
ytterligare under kommande ar.

Bidrar till hallbar miljoutveckling
Swegon bedriver ett metodiskt arbete
for att bidra till en hallbar utveckling

ur ett miljoperspektiv via sin verksam-
het. Foretaget ar exempelvis certifierat

i enlighet med ISO 14001. Utover att
foretaget bedriver sin verksamhet pa ett
miljoeffektivt satt bidrar produkterna

till betydande miljébesparingar. Redan
under det forsta aret da levererade
produkter och system ar i drift kommer
energibesparingseffekten att vara avse-
vart hdgre an den totala miljobelastning
som produktion och transporter medfor.

Omfattande energibesparingar
Narmare 40 procent av Europas arliga
energiférbrukning ar kopplad till fastig-
heter, vilket kan jamféras med cirka 10
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Swegons omséattning 6kade med 26 procent 2011 och resultatet blev det bésta ndgonsin.
Arets satsningar inom produktutveckling véntas férstarka Swegons produkt- och system-
massiga forsprang, vilket bidrar till fortsatt expansion. Pa bilden ses det uppméarksammade
Clarion Hotel Post i Géteborg, Sverige, till vilket Swegon levererat GOLD-aggregat.
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procent for personbilar. Energieffektiva
innovationer inom byggbranschen far
darmed stor betydelse for miljon i stort,
nagot som skapar betydande maojligheter
pa samhallsniva. Faktum &r att battre
ventilation, isolering och 6vriga upprust-
ningsinsatser i befintliga bostader leder
till energibesparingar som vida éverstiger
det som kan dstadkommas i personbils-
flottan.

Berdkningar visar att alla de system
som Swegon levererar under ett ar
bidrar med en minskad energiforbruk-
ning som motsvarar den besparing som
skulle uppsta om 35 000 bilar parkera-
des for gott. Till saken hor att Swegons
produkter under de senaste 20 aren lett
till en energibesparing pa 58 TWh. Det
motsvarar uppvarmning av 172 000
normalbostadshus under samma tid.

Ekonomiska fordelar

Den initiala kostnaden fér ventilations-
system utgor i regel runt 10-15 procent
av totalkostnaden under produktens
livslangd. Den hoga drift- och energief-
fektiviteten i Swegons produkter leder
till hog kostnadseffektivitet trots att fore-
taget ar prisledande. Pay-back-tiden &ar
vanligtvis cirka fem ar for investeringar i
foretagets system, vilket innebér en bety-
dande ekonomisk vinst eftersom livslang-
den stracker sig betydligt langre.

Commercial Indoor Climate

- ett omrade som vaxer

Intresset for att skapa bra inomhusklimat
har okat kraftigt under senare dr, inte
minst inom kommersiella fastigheter. Att
skapa ett bra inomhusklimat for medar-
betare och kunder &r inte bara en trivsel-
fraga, det kan dven ha betydande effekt
pa affarerna.

Studier visar exempelvis att om
inomhustemperaturen avviker med fem
grader fran den 6nskade nivan minskar
arbetseffektiviteten med 30 procent.
Dessutom okar skaderisken med 10
procent.

Tillverkning i fem anlaggningar
Swegons utveckling och tillverkning sker
i fem fabriker: Arvika, Kvanum, Tomelilla
i Sverige och Kaarina i Finland, samt
Venedig i Italien. Produktionen har hoég
automatiseringsgrad och ar uppdelad i
olika produktomraden per fabrik.

Under 2011 genomfordes investe-
ringar i maskiner och byggnader for att
skapa 6kad produktionskapacitet och
darigenom mota den dkade efterfragan.
Bland annat investerades i en ny maskin
i fabriken i Kvdnum som 6kade produk-
tionskapaciteten med 50 procent, fran
cirka 7 000 till 10 500 luftbehandlings-
aggregat per ar.

Hoéga kvalitetskrav i produktionen
Swegons verksamhet och produktion
bedrivs med hoga kvalitetskrav. For att
sakerstalla en hog niva
ar hela verksamheten
kvalitetscertifierad enligt
ISO 9001. Dartill ar
foretagets luftbehand-
lingsaggregat GOLD
och kyl- och klimatb-

... Swegons
produkter leder
till hdg kostnads-
effektivitet. 99
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annat regelbundet utbildningar for med-
arbetarna. 2011 lades grunden for ett
omfattande utvecklingsarbete inom HR-
funktionen under kommande ar.

Swegon Air Academy

Utover foretagsinterna utvecklingsmaoj-
ligheter driver Swegon en oberoende
kunskapsplattform fér inomhusklimat,
Swegon Air Academy. Har haller egna
foreldsare och valkanda foretradare for
universitet och andra relevanta organisa-
tioner seminarier kring aktuella dmnen
som exempelvis energibesparing.

Strategi for Ionsam expansion

e Bredda produktsortimentet och
fortsatt ligga i framkant inom pro-
duktomraden dar Swegon &r ledande
samt utveckla nya systemlsningar.

Detta sker via fort-

satta investeringar i

produktutveckling och

strategiska forvarv.

e Fortsatta expan-

sionen pa nya mark-

nader och marknader

afflar samt kylmaskiner
Eurovent-certifierade
med nolltolerans, vilket &r ytterligare ett
tecken pa kvalitetssékrad produktion.

Kraftig forsaljningstillvaxt i Europa
Swegon har fortsatt sin geografiska
expansion under 2011. Vid arsskiftet
uppgick exportandelen av foretagets
forséljning till cirka 70 procent. Tillvax-
ten uppgick exempelvis till 54 procent

i Tyskland, 77 procent i Belgien och 86
procent i Ryssland.

Utvecklande arbetsmiljo

Swegon hade narmare 1 300 medarbe-
tare vid utgangen av 2011. Féretaget
vaxer kraftigt pa den internationella
marknaden och arbetar malmedvetet
med att skapa en god och utvecklande
arbetsmiljé samt att sakerstalla relevant
kompetens. Foretaget genomfér bland

med lag penetration.
Europa ar den primara
tillvaxtmarknaden under kommande
ar, men det finns aven majlighet till
etablering utanfor Europa. Expan-
sionen ska ske bade via forvérv och
genom befintliga verksamheter.

Utmaningar och méjligheter 2012
Swegon ska fortsatta att ta marknads-
andelar pa samtliga marknader och
vidareutveckla foretagets systemmadssiga
forsprang, vilket skapar goda foérutsatt-
ningar for att fortsatt vara bade mark-
nads- och prisledande. m
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Latours noterade innehav
— langsiktigt vardeskapande via aktivt agande

Latours borsportfolj bestar av nio bolag dar Latour ar huvudagare eller

en av huvudagarna och dar réstandelen uppgar till minst 10 procent.
Det sammanlagda resultatet fran aktieférvaltningen uppgick under

aret till 1408 (306) Mkr.

Vardet pa borsportfoljen minskade med 10,1 procent 2011,
justerat for utdelningar. Det kan jamforas med —13,5 procent for
NASDAQ OMX Stockholm (SIX Return Index). Under aret avyttrades
hela innehavet i Niscayah till en kopeskilling om 739 Mkr.

| samband med sammanslagningen av Latour och S&kI tillkom ett
innehav, Nobia. Under hdsten 2011 forvarvades 15,5 procent av roster
och kapital i norska Tomra Systems.

Nederman

© Omséttningen ¢kade med 18,1
procent.

© Rorelseresultatet 6kade med
173,9 procent till 140,5 Mkr.

® Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, uppgick till 7,41
(1,80) kr.

® Foreslagen utdelning om 3,25
(1,50) kr per aktie.

NEDERMAN ar ett vérldsledande miljo-
teknikbolag med fokus pa ren luft och god
arbetsmiljo.

[ Nyckeltal (k) | 2011] 2010

Nettoomsattning: 2001 1694
EBIT: 141 51
EBIT-marginal, %: 7.0 3,0
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): 387 392
Antal anstallda: 1434 1309

ASSA ABLOY

© Omséttningen okade med 13
procent, varav 4 procent organisk
tillvaxt.

© Rérelseresultatet 6kade med 10
procent.

© Vinsten per aktie dkade med 13
procent.

® Foreslagen utdelning om 4,50
(4,00) kr per aktie.

ASSA ABLOY ér vérldsledande inom las- och
dorrlosningar.

[ Nyckeltal (ki) ____| 2011|2010

Nettoomsattning: 41786 36823
EBIT: 6624 6046
EBIT-marginal, %: 15,9 16,4
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): 14207 10564
Antal anstallda: 41070 37279

nobia

© Nettoomsattningen minskade med
6,9 procent.

© Rorelsemarginalen stérktes med
5,4 procent till 3,9 procent.

© Resultat per aktie efter utspad-
ning okade till 0,42 (-0,53) kr per
aktie.

® Ingen utdelning féreslas.

NOBIA bedriver utveckling, tillverkning
och forséljning av kok pa den europeiska
marknaden.

Nyckeltal (Mkr) 2011 2010 |

Nettoomsattning: 13114 14085
EBIT: 518 517
EBIT-marginal, %: 39 3,7
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): 1586 1510
Antal anstallda: 7430 8203

FAGERHULT

® Nettoomsattningen okade med
20,6 procent.

© Rekordresultat for heldret 2011.
Rorelseresultatet okade med 107
procent och rorelsemarginalen
steg med 72 procent.

® Foreslagen utdelning om 6,50
(3,50) kr per aktie.

FAGERHULT ar en av Europas ledande
belysningskoncerner.

[ Nyckeltal (ki | _2011]_2010]

Nettoomsattning: 3023 2506
EBIT: 317 153
EBIT-marginal, %: 10,5 6,1
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): 939 955
Antal anstallda: 2228 1926

SECURITAS

® Forsdljningen ¢kade med 4,4
procent.

© Rorelsemarginalen minskade med
13,1 procent till 5,3 procent.

© Resultatet per aktie minskade
med 16,8 procent till 4,75 kr.

® Foreslagen utdelning om 3,00
(3,00) kr per aktie.

SECURITAS hor till de globala ledarna inom
sakerhetsbranschen, med ett brett utbud
av tjanster.

 Nyckeltal Wk | _ 2011 _ 2010

Nettoomsattning: 64057 61340
EBIT: 3385 3724
EBIT-marginal, %: 53 6,1
Nettoskuld (+)/net-

tokassa (-): 10 349 8209
Antal anstallda: 280000 236713

rr
Hﬂ?&' Connertng Devies

® Nettoomsattningen ¢kade med
11,3 procent.

© Rorelseresultatet minskade med
14,3 procent till 72 (84) Mkr.
Valutaeffekter bidrog negativt
med 12 Mkr.

o Styrelsen foreslar en utdelning om
2,25 (2,00) kr per aktie.

HMS ér en varldsledande leverantor av
kommunikationsteknologi for industri-
automation.

[ Nyckeltal (k) | _2011]_2010]

Nettoomsattning: 384 345
EBIT: 72 84
EBIT-marginal, %: 18,8 24,2
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): 25 40
Antal anstallda: 213 167

J
SWECO ﬁ

® Nettoomséattningen ¢kade med
13,6 procent.

® Rorelseresultatet 6kade med 22,8
procent.

© Resultatet per aktie okade med
24,2 procent till 4,11 kr.

© Foreslagen utdelning om 3,00
(3,00) kr per aktie.

SWECO erbjuder kvalificerade konsulttjéanster
inom teknik, miljé och arkitektur. Féretaget
ar en av de storre aktorerna i Europa.

[ Nyckeltal (k) | _2011] 2010

Nettoomsattning: 59838 5272
EBIT: 531 433
EBIT-marginal, %: 8,9 8.2
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): -141 -240
Antal anstallda: 5772 4986

\
LOOMIS

0,5 procent.

© Rorelseresultatet minskade med
7,0 procent till 805 Mkr.

® Resultatet per aktie 6kade med
3,4 procent till 7,03 kr fore
utspadning.

® Foreslagen utdelning om 3,75
(3,50) kr per aktie.

LOOMIS erbjuder helhetslosningar for véarde-
hantering i Europa och USA.

© Nettoomsattningen minskade med Nyckeltal (Mkr) mm

Nettoomsattning: 10973 11030
EBIT: 805 866
EBIT-marginal, %: 83 8,0
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): 2220 1432
Antal anstallda: 19511 18 466

K TOMRA

© Nettoomsattningen 6kade med
21,0 procent.

© Rorelseresultatet 6kade med
177,8 procent till 625 MNOK.

© Resultatet per aktie dkade med
420 procent till 2,60 NOK.

® Foreslagen utdelning om 1,05
(0,60) NOK per aktie.

TOMRA ér ett vérldsledande foretag inom
teknik for sortering och atervinning.

[ Nyckeltal (oK) | _2011]_2010]

Nettoomsattning: 3690 3050
EBIT: 625 225
EBIT-marginal, %: 16,9 74
Nettoskuld (+)/netto-

kassa (-): 550 427
Antal anstallda: 1786 1419
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PORTFOLIBOLAGEN

BORSPORTFOLJEN

Borsvarde” Borskurs” Anskaffn.vérde Utdelning Roéstandel, Kapitalandel,
Aktie Antal Mkr kr Mkr Mkr % %
Assa Abloy A?? 13 865 243 2 393 173 1038 55
Assa Abloy B? 21 300 000 3676 173 659 85 29,6 9,6
Fagerhult » 6206 800 990 160 571 22 49,2 49,2
HMS Networks® 2473522 224 91 192 4 22,2 22,2
Loomis A3 2528 520 249 99 38
Loomis B> 5009 808 493 99 69 18 29,2 10,3
Nederman? 3512829 348 99 306 5 30,0 30,0
Nobia 23 000 000 564 25 466 0 13,8 13,8
Securitas A?? 12 642 600 751 59 567 38
Securitas B¥ 27 090 000 1609 59 514 81 29,6 10,9
Sweco A3 1222760 69 57 8 4
Sweco B? 27 775 000 1569 57 1449 83 22,7 31,7
Tomra® 23 000 000 1061 40 (NOK) 1032 0 15,5 15,5
Totalt 13 996 5604 404

" Senaste kopkurs.

2 A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen dsatts samma borskurs som motsvarande B-aktier.
3 Redovisas som intresseféretag i balansrakningen.

4 A-aktien i Sweco &r noterad men pa grund av begransad handel har den asatts samma borskurs som B-aktien.

9 | koncernen &r anskaffningsvéardet, genom utnyttjande av képoption, 34 Mkr hdgre &n i moderbolaget.

9 Borskursen vid utgangen av december var 40,10 NOK, vilket har raknats om till SEK enligt bokslutsvalutakurs 1,15.

VARDEFORANDRING | BORSPORTFOLJEN 2011 BORSPORTFOLJENS VARDEFORDELNING
17500 —
T 8%
17000 0617 39 29 2T 15 M 559 s ]
16 500 ii 504 Sweco12%—\/
16 000 18
Assa Abloy
)
sy 113587 NEES s
15000 I—_,ﬁ
14500 ~
13996 I
14000 ~ Securitas 17 %
13500 - / “
13000 ~ f
T T T T T T T T T T T Nobia 4% — !
N S N © S & S S L & » —J
Q:@ & .zéié& q,&@ §0\ \°§ o §1‘5§ 4)@ & %&\\x & Nederman 2 % A % L L fagerhult 7%
WQ\ K < §% & S ,\9\ Loomis 5 % HMS 2 %
" Inklusive vérdet pa de aktier som tillférdes genom fusionen med Sakl AB i juli 2011.
2 Aktierna i Tomra Systems ASA forvarvades i december 2011.
3 Samtliga aktier i Niscayah Group AB avyttrades i september 2011 efter ett publikt bud fran Stanley Black &
Decker Inc.
NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOLJ 2011 ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR
Antal Tillfért genom Antal o
Aktie 2011-01-01 Kop Forsaljning  fusion med Sakl 2011-12-31 Sweco 21 /OV
Assa Abloy A 6 746 425 7118818 13865243 b
Assa A
Assa Abloy B 19 000 000 2300000 21 300 000 s
Fagerhult 4 106 800 100 000 2200000 6206680
HMS Networks 1851000 622 522 2473522
Loomis A 800 000 1728520 2528520
Loomis B 4618 000 391 808 5009 808
Nederman 3171000 341 829 3512829 — " Iragerhult 5 %
Niscayah Group A 4 000 000 12 642 600 8 642 600 0 Securitas HMS 1%
. 29% ~ ILoomis 6 %
Niscayah Group B 24 000 000 28 437 500 4 437 500 0 Niscayah Group 3%J Nederman 1%
Nobia 0 1000000 22 000 000 23 000 000
Securitas A 4000 000 8642600 12642 600
Securitas B 23 090 000 4000 000 27 090 000
Tomra 0 23000 000 23 000 000
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY

Varldens ledande laskoncern

ASSA ABLOY é&r varldsledande inom las- och dérr-
I6sningar som uppfyller slutanvandarnas krav pa
trygghet, sakerhet och anvéndarvanlighet.

ASSA ABLOY finns representerat ¢ver hela varlden, pa bade
mogna och nya marknader, med ledande positioner i storre
delen av Europa, Nordamerika, Asien, Australien och Nya
Zeeland. | det snabbvaxande omradet for elektromekaniska
sakerhetslésningar har koncernen en ledande stallning inom
till exempel passerkontroll, identifiering, entréautomatik och
hotellsakerhet.

Internationell koncern med 42 000 medarbetare
Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen utvecklats
fran ett regionalt bolag till en internationell kon-
cern med 42 000 medarbetare och en omsattning
pa drygt narmare 42 Mdr kr. ASSA ABLOYs starka
utveckling baseras pa en langsiktig strukturell till-
vaxt i efterfrdgan pa vara viktigaste marknader i
Europa och Nordamerika, en 6kande efterfragan pa

1%

andel av Latours

indelade. Dessa divisioner tillverkar och séljer las, cylindrar,
elektromekaniska produkter, sakerhetsdorrar och beslag pa sina
respektive geografiska marknader.

Dartill finns tva globala divisioner: Global Technologies och
Entrance Systems. Global Technologies &r koncernens varlds-
omspannande organisation med produkter inom framférallt
passerkontroll, sakert utfardande av kort, identifieringsteknologi
och elektroniska lasprodukter for hotell. Entrance Systems ar
global leverantdr av helhetslosningar for automatiska dorrar.

Strategisk inriktning

Den overgripande inriktningen fér ASSA ABLOY-koncernen
ar att leda trenden mot hogre sakerhet med ett produktdrivet
erbjudande med kunden i fokus.

De huvudsakliga produktomradena ar de tra-
ditionella produktsegmenten mekaniska las och
sakerhetsdorrar samt de snabbvéxande produkt-
segmenten elektromekaniska och elektroniska
las, passerkontroll, identifieringsteknologi och
automatiska dorrar.

totala substansvérde

nya marknader samt framgangar inom de snabb-
vaxande produktsegmenten.

ASSA ABLOY ar organiserat i fem divisioner. Tre av divi-
sionerna — EMEA, Americas och Asia Pacific — ar regionalt

LATOURS INNEHAV | ASSA ABLOY PER 31 DECEMBER 2011

Marknadsvarde, Latours andel Mkr 6 069
Styrelseledaméter med anknytning till Latour

Gustaf Douglas, Carl Douglas

Koncernens strategiska handlingsplaner ar
indelade i tre fokuserade omraden: marknads-
narvaro, produktledarskap och kostnadseffektivitet. m

/
43 %
e

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel Andel

" % av % av

Agare A B Totalt aktier roster

Investment AB Latour 13 865 243 21300 000 35165 243 9,5 29,6

Melker Schorling AB 5310 080 9162 136 14472 216 39 11,5 Andel av Latours portfolj
Capital Group Fonder 34151600 34151600 93 6.3 av bérsnoterade aktier
Harris Associates 18 245 322 18 245 322 50 3,4

Alecta 8390 000 8390 000 23 1,6

Swedbank Robur Fonder 7 533 035 7 533 035 2,0 1,4 27%
SEB Fonder 6928 260 6928 260 1,9 1,3

Norska staten 6 468 627 6468 627 1,8 1,2

Folksam-Gruppen 5359 412 5359 412 1,5 1,0

AMF Fonder 5265 000 5265 000 1,4 1,0

Ovriga aktiedgare 226271663 226 271663 61,4 41,7

Summa 19175 323 349 075 055 368 250 378 100,0 100,0

Baserat pa uppgifter fran SIS Agarservice AB.
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOYs omséttning 6kade med
13 procent och rérelseresultatet steg
med 10 procent under 2011. Det
operativa kassaflédet var fortsatt starkt
och vinsten per aktie 6kade med 13
procent.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT

Mkr
45000

40000
35000 -
30000 u
25000
20000
15000
10000

5000

OMSATTNINGENS FORDELNING 2011

Mkr Entrance Systems
r 8000 20 %
[ —
7000
Global
L Technologies
6000 13,5 %
5000
4000
- 3000
Asia Pacific
2000 15 %
1000

2007 2008 2009 2010

@ Nettoomsattning

201

@ Rorelseresultat

EMEA
30,5 %
_|

| Americas 21 %

KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN

200 A

180 1

160 4

140 4

120 1

100 1

80 q

60

2007

2008 2009 2010 201 2012

@ B-aktien @mmm» OMX Stockholm_PI

Styrelseordforande: Gustaf Douglas
VD: Johan Molin

Aktien: Foretagets B-aktie handlas pa
NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap, under
kortnamnet ASSA B. ASSA ABLOY har varit bérs-
noterat sedan den 8 november 1994.

Ytterligare information finns pa:
www.assaabloy.com

NYCKELTAL ASSA ABLOY

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING

Heldr 2011  Helér 2010 OCH RISK ?

Nettoomséattning, Mkr 41786 36 823 E/V sales 21
Rorelseresultat, Mkr 6624 6 046 EV/EBIT 16,9
Rorelsemarginal, % 15,9 16,4 P/E-tal 16,3
Resultat efter finansnetto, Mkr 4559 5366 Net debt/EBIT 2,7
Resultat per aktie, kr 12,30 10,89
Soliditet, % 42,9 45,9
ceing e e b s ap0 IUmeRLEIeens
Eget kapital per aktie, kr 65,54 58,64
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 63 560 65708
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FAGERHULT

FAGERHULT

En av Europas ledare inom belysning

Fagerhult ar en av Europas ledande belysningskon-
cerner med drygt 2 000 anstéallda och verksamheter
i 17 lander. Fagerhult skapar moderna produkter
och spdnnande, energisnala och miljéanpassade

belysningssystem.

Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsfor skraddarsydda

Fyra geografiskt uppdelade affarsomraden
4 1’/“ Verksamheten bedrivs inom fyra geografiskt upp-

belysningssystem for publika utom- och inomhusmil-
joer samt for inredning. Verksamheten bedrivs med
standigt fokus pa design, funktion, flexibilitet och
energibesparande 16sningar. Koncernen har verk-
samhet i 17 lander och produktionsenheter i Europa,
Kina och Australien.

Verksamheten vilar pa en vardegrund som bestar
av tre delar: Starkt kundfokus, Tydlig prestationskul-
tur och Innovativt tankande.

andel av Latours

arbete sker forvarv av foretag med intressant verksamhet och
potential. 2010 ars forvarv av tyska LTS Licht & Leuchten GmbH
foljdes upp 2011 med kdpet av brittiska Designplan Lighting Ltd
med en omsattning pa cirka 11 miljoner GBP.

Forvarvet starker koncernens position pa den brittiska mark-
naden och skapar ett nytt produktsegment for utsatta och
robusta miljoer pa den internationella marknaden.

delade affarsomraden: Nordeuropa; Storbritannien,
Irland och Mellandstern; Vasteuropa samt Asien och
Australien.

totala substansvarde

| Fagerhults tillvéxtstrategi ingar att bli en klar ledare inom
den europeiska belysningsindustrin. Ett starkt fokus pa affars-
strategin ar en forutsattning for att lyckas. Som en del av detta

Affarsomradena erbjuder produkter for bade
inomhus- och utomhusmiljéer och kundanpassade
|6sningar for alla typer av butiker.
| koncernen ingér starka varumarken som till exempel Fager-
hult, Ateljé Lyktan, Whitecroft Lighting, LTS Licht & Leuchten
och Designplan Lighting. m

LATOURS INNEHAV | FAGERHULT PER 31 DECEMBER 2011 7%
Marknadsvarde, Latours andel Mkr 990 ~
Styrelseledaméter med anknytning till Latour Eric Douglas, Fredrik Palmstierna,

Jan Svensson
STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel  Andel
. % av % av
Agare Totalt aktier roster
Investment AB Latour 6 208 800 49,2 49,2
Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945 525 7.5 7.5 Andel av Latours portfol]
$5B CL Omnibus AC 629 209 50 50 av borsnoterade aktier
Lannebo Fonder 577 354 4,6 4,6
Robur Smabolagsfond 540 659 43 43 4%
SEB Asset Management 400 000 3,2 3,2 — -
Fjarde AP-fonden 384 113 3,0 3,0 '
Fondita Nordic Micro Cap SR 299 200 2,4 2,4
Fam Palmstierna 278 732 2,2 2,2
Handelsbanken Svenska smabolagsfond etc 269 321 2.1 2.1
Stiftelsen Stockholms Sjukhem 200 000 1,6 1,6
Ovriga aktiedgare 1881087 14,9 14,9
Summa 12 612 000 100,0 100,0

Baserat p& uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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FAGERHULT

2011 bjéd pé rekordnivaer avse-

ende bade omsattning och resultat.
Rérelseresultatet 6kade med 107
procent och rérelsemarginalen starktes
avsevart.

NETTOOMSATTNING OCH

OMSATTNINGENS FORDELNING 2011

RORELSERESULTAT
Mkr Mkr
50007 500 Utomhusbelysning
/ﬁ 6,5 %
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KURSUTVECKLING FAGERHULT-AKTIEN
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@ Fagerhult e OMX Stockholm_PI

Styrelseordférande: Jan Svensson.
VD: Johan Hjertonsson

Aktien: Foretagets aktie handlas pa NASDAQ
OMX Stockholm, Mid Cap, under

kortnamnet FAG. Fagerhult har varit borsnoterat
sedan 1997.

Ytterligare information finns pa:
www.fagerhultgroup.com

NYCKELTAL FAGERHULT

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING

Heldr 2011 Helér 2010 OCH RISK ?

Nettoomsattning, Mkr 3023 2506 EV/sales 1,2
Rorelseresultat, Mkr 317 153 EV/EBIT 11,2
Rorelsemarginal, % 10,5 6,1

Resultat efter finansnetto, Mkr 285 135 PlE-tal 125
Resultat per aktie, kr 16,43 7,49 Net debt/EBIT 3.0
Soliditet, % 32,0 29,3

Utdelning per aktie, kr" 6,50 3,50

Eget kapital per aktie, kr 70,76 57,28

Marknadsvarde per 31 december, Mkr 2050 2062 Y Utdelning 2011 &r foreslagen utdelning.

INVESTMENT AB LATOUR
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HMS NETWORKS

’7

HINs
17

Varldsledande industriell kommunikation

HMS ar varldsledande inom utveckling, tillverkning
och marknadsfoéring av flexibla, innovativa och
palitliga kommunikationslésningar for att koppla
samman produktionsutrustning med industriella
natverk samt for att koppla samman olika
industriella natverk med varandra.

HMS huvudkontor &r beldget i Halmstad, dar all utveckling och
delar av tillverkningen sker. Foretagets natverk med distributo-
rer finns i 6ver 50 lander varlden 6ver. HMS har egna forsalj-
ningskontor i Karlsruhe, Chicago, Shin-Yokohama, Képenhamn,
Beijing, Milano, Mulhouse, Coventry och Pune. HMS
viktigaste geografiska marknader &r Tyskland, USA,
Finland, Japan och Sverige, vilka svarar for cirka 70
procent av koncernens intékter. Over 90 procent av
HMS forsaljning sker utanfor Sverige.

cialister pa hur exempelvis en motor eller industrirobot kan sty-
ras. HMS produkter kan delas in i tre produktgrupper: Embed-
ded Products, Gateways och Remote Management. Embedded,
eller inbaddad pa svenska, innebdar att produkten &r inbyggd i
en annan produkt.

Inom Embedded Products ar natverkskorten avsedda for
automationsenheter, exempelvis motorstyrningar, sensorer,
vagsystem eller pneumatik.

Med kunskapen fran Embedded Products har HMS utvecklat
produktomradet Gateways. En gateway fungerar ungefar som
ett natverkskort. Den &r dock inte en del av en maskin utan lig-

ger utanfor, som en port mellan ett natverk och en

/ maskin eller mellan tva natverk. En gateway kan lik-

1%

nas vid en trafikvaxlare som oversatter informationen
fran ett natverk sa att den kan tas emot av ett annat
natverk. HMS produkter for natverkskommunikation

andel av Latours

totala substansvarde

Tre produktkategorier

HMS utvecklar och tillverkar natverkskort samt pro-

dukter som mojliggér sammanlankning och kommunikation
mellan automationsenheter i industriella natverk eller mellan
tva natverk. | mycket enkla termer betyder det att HMS &r spe-

saljs och marknadsfors under varumarket Anybus®.

HMS erbjudande fér Remote Management saljs
och marknadsfors under varumérket Netbiter®. Pro-
dukterna erbjuder kunden en komplett 16sning for att tradlost
via en databaslésning och ett web-interface 6vervaka och styra
utplacerad utrustning. m

LATOURS INNEHAV | HMS PER 31 DECEMBER 2011 /2 %
Marknadsvarde, Latours andel Mkr 224 ~
Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Henrik Johansson

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel  Andel

. % av % av

Agare Totalt aktier roster

Investment AB Latour 2473522 22,2 22,2

Nicolas Hassbjer med bolag 1611872 14,5 14,5 Andel av Latours portfolj
Staffan Dahlstrom med bolag 1597 073 14,3 14,3 av bdrsnoterade aktier
Swedbank Robur Fonder 1129 168 10,1 10,1

SEB Fonder 1070 340 9,6 9,6 1%
Deka Bank 203 200 18 18 =
Nykredit 179 988 1,6 1,6

Avanza Pension 165 648 1,5 1,5

Martin Gren 119 427 1,1 1,1

AMF 100 933 0,9 0,9

Ovriga aktiedgare 2501729 22,4 22,4

Summa 11 152 900 100,0 100,0

Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

46 INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011

Andel av Latours
totala substansvarde



HMS NETWORKS

Fortsatt Ibnsam tillvaxt. Under 2011
Okade omséttningen med 11,3 procent
och rérelsemarginalen uppgick till 18,8

procent.
NETTOOMSATTNING OMSATTNINGENS FORDELNING 2011 KURSUTVECKLING HMS-AKTIEN
OCH RORELSERESULTAT
Mkr Mkr 130
500 7 r 100 120
Asia 17,5 %
s y 110
400 1 80
100
™
90

300 7 | 60

80
Americas 70
200 7 40 19 %
— 60 |

EMEA 63,5 %

1001 - 20 50
40
-0 30
2007 2008 2009 2010 201 2007 2008 2009 2010 20M 2012
@mm» Nettoomsattning s Rorelseresultat @ B-aktien @ OMX Stockholm_PI
Styrelseordférande: Urban Jansson NYCKELTAL HMS NETWORKS NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING
Heldr 2011  Heldr 2010 OCH RISK ?
VD: Staffan Dahlstrom
Nettoomséttning, Mkr 384 345 EV/sales 3,2
Aktien: Féretagets aktie handlas pa NASDAQ Rérelseresultat, Mkr 72 84 EV/EBIT 16,9
OMX Stockholm, Small Cap, under kortnamnet Rérelsemarginal, % 18,8 24,2 p/E-tal 226
HMS. HMS har varit bérsnoterat sedan den 19 Resultat efter finansnetto, Mkr 74 84 '
oktober 2007. Resultat per aktie, kr 4,84 5,41 Net debt/EBIT na.
Soliditet, % 76,3 71,9
Ytterligare information finns pa: Utdelning per aktie, kr" 2,25 2,00
www.hms.se Eget kapital per aktie, kr 26,77 25,63
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 1002 1205 " Utdelning 2011 &r foreslagen utdelning.

2 Beraknat pa sista betalkurs 2012-02-29.
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LOOMIS

\

LOOMIS

Specialisten pa vardehantering

Loomis, som ar verksamt i Europa och USA erbju-
der ett brett sortiment av helhetslésningar for
vardehantering. Tjansterna, som huvudsakligen
riktar sig till banksektorn och detaljhandeln, ger
kunderna en sidker och effektiv hantering av allt

fysiskt kontantflode i deras verksamheter.

Loomis tjansteutbud omfattar vardetransporter och kontant-
hantering. Féretagets l6sningar ar hogkvalitativa, kostnads-

effektiva och sanker kraftigt riskerna fér kundernas personal.
Genom innovativa helhetslésningar stravar Loomis

efter att 0ka effektiviteten i samhallets kontantflode.

Vérdetransporter ar fortfarande Loomis framsta

intaktskalla, men intékterna fran kontanthante-
ringen vaxer snabbare. Mognaden fér outsourcing
av kontanthanteringstjanster pa den globala mark-

naden varierar stort. Generellt sett har Europa kom-

mit langre an USA.

Loomis marknader
Loomis cirka 20 000 medarbetare &r verksamma pa éver 390

48

lokalkontor i 15 lander. Foretaget, vars historia av att han-

tera kontanter stracker sig mer an 150 ar tillbaka i tiden, har
verksamhet i Danmark, Finland, Frankrike, Norge, Portugal,
Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Turkiet, USA och Osterrike.

Nummer ett eller tva pa varje marknad

Loomis mal &r att vara nummer ett eller tva pa varje geografisk

marknad dar foretaget ar verksamt. For att uppna och befasta

sin ledande position kan Loomis komplettera den organiska
tillvaxten med tillaggsforvarv.

hogre grad outsourcar sin kontanthantering samt

J/ | takt med att banker och detaljhandeln i allt
/™
7

andel av Latours
totala substansvérde

J att kontantmangden okar i samhallet, vaxer Loomis
marknad bade inom vardetransporter och inom
kontanthantering. Vardetransporter kommer fort-
satt att utgora karnan i verksamheten, men Loomis
genomfor steg for steg en tydlig forflyttning till mer
effektiva och l6nsamma helhetslésningar for kontanthantering.
Det beréknas forbattra foretagets Ionsamhetsmarginaler pa
sikt. m

LATOURS INNEHAV | LOOMIS PER 31 DECEMBER 2011 /5 %
Marknadsvarde, Latours andel Mkr ~ '
Styrelseledaméter med anknytning till Latour Jan Svensson

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel  Andel

. % av % av

Agare A B Totalt aktier roster

Investment AB Latour 2528 520 5009 808 7538328 10,3 29,2 -

Melker Schérling AB 900 000 5400 300 6300300 8,6 13,9 Andel av Latours portfolj
Swedbank Robur Fonder 3864 243 3864 243 53 3,7 av borsnoterade aktier
UBS AG LND IPB SEGR CL 2583011 2584011 3,5 2,5

JPMC:Escrow Swiss Res Acc 2393 684 2393684 33 23 3%
SEB Investment Mgm 2377039 2377039 3.3 2.3 _— e
Handelsbanken fonder 2191137 2191137 3,0 3,0 ’

Afa Forsakring 1764 943 1764 943 2,4 1,7

SEC Fin Principal Non Lending 1712222 1712222 2,4 1,6

Carnegie fonder 1669 300 1669 300 2,3 1,6

Ovriga aktie4gare 39824 589 39824 589 55,6 39,1

Summa 3428520 69 583 260 73011780 100,0 100,0

Baserat p& uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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LOOMIS

2011 érs starkta rérelsemarginal och
férbattrade finansnetto bidrog till att
resultat per aktie utvecklades positivt
till 7,03 kr (6,80).

NETTOOMSATTNING OCH OMSATTNINGENS FORDELNING 2011 KURSUTVECKLING LOOMIS-AKTIEN

RORELSERESULTAT
Mkr Mkr
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@ Nettoomsattning e Rorelseresultat @ B-aktien @mmm» OMX Stockholm_PI

Styrelseordforande: Alf Goransson NYCKELTAL LOOMIS

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING

Heldr 2011 Helér 2010 OCH RISK ?

VD: Lars Blecko

Nettoomséttning, Mkr 10973 11030 EV/sales 0,8
Aktien: Féretagets B-aktie handlas p& NASDAQ Rorelseresultat, Mkr 805 866 EV/EBIT 1,4
OMX Stockholm, Mid Cap, under kortnamnet Rérelsemarginal, % 83 8,0 P/E-tal 135
LOOM B. Loomis har varit borsnoterat sedan den Resultat efter finansnetto, Mkr 743 759 '
9 december 2008. Resultat per aktie, kr 7,03 6,80 Net debt/EBIT 28

Soliditet, % 37,0 41,0
Ytterligare information finns pa: Utdelning per aktie, kr? 3,75 3,50
www.loomis.com Eget kapital per aktie, kr 46,53 42,77

Marknadsvarde per 31 december, Mkr 7 227 7028

" Utdelning 2011 &r foreslagen utdelning.
2) Beraknat pa sista betalkurs 2012-02-29.
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NEDERMAN

Nederman

Varldsledande inom miljovanligare
industri och sakrare arbetsplatser

Nederman éar ett varldsledande miljoteknikbolag
med fokus pa ren luft och god arbetsmiljo. Neder-
man erbjuder ett brett program med produkter och
system for bland annat infangning och filtrering av
luft som innehaller skadliga partiklar.

Nederman &r en véarldsledande leverantor av produkter och
system inom omradet miljoteknik med fokus pa luftfiltrering
och atervinning. Foretagets l6sningar bidrar till att minska
miljopaverkan fran industriproduktion, skapa en ren och séker
arbetsmiljo samt 6kad produktionseffektivitet. Nedermans
erbjudande omfattar allt fran projektledning till
installation, driftsattning och service.

Global narvaro

Nederman utvecklar och producerar vid egna till-
verknings- och sammanséattningsenheter i Europa,
Nordamerika och Asien. Féretagets produkter och
system marknadsfors via egna dotterbolag i 29
lander samt agenter och distributorer i ett 30-tal lander. Kon-

2%

andel av Latours
totala substansvérde

cernen har cirka 1 450 medarbetare.

Europa ar Nedermans storsta marknad. Pa nya marknader
— framst i Indien, Kina och Brasilien — finns stor potential inom
forsaljning av utrustning som forbéattrar arbetsmiljé och min-
skar miljopaverkan fran industriell tillverkning. Under 2011 fick
Nederman en genombrottsorder till den kinesiska marknaden
fran Komatsu, en av varldens ledande tillverkare av maskiner
och utrustning for anlaggningsarbete, gruv- och skogsindustri.

Stravar efter ledande stallning pa utvalda marknader
Nedermans ambition &r att skapa en ledande stéllning pa
utvalda marknader i attraktiva segment. Det ska
bidra till en arlig forsaljningstillvaxt om 8-10 pro-
cent 6ver en konjunkturcykel, varav minst halften
ska vara organisk. EBITA-marginalen ska vara minst
10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Strategin framover &r att arbeta for fortsatt
|6nsam tillvéxt genom bland annat expansion pa till-
vaxtmarknaderna, 6kad forsaljning av system direkt
till slutkund och 6kat fokus pa service och eftermarknad. m

LATOURS INNEHAV | NEDERMAN PER 31 DECEMBER 2011 2%
Marknadsvarde, Latours andel Mkr 348 /
Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel  Andel

. % av % av

Agare Totalt aktier roster

Investment AB Latour 3512829 30,0 30,0

Lannebo fonder 1297 000 11,1 11,1 Andel av Latours portfélj
Emstrom Kapitalpartner 1264179 108 108 av borsnoterade aktier
IF Skadeférsakringar 1160 400 9,9 9,9

Swedbank Robur smabolag 543 706 4,6 4,6 2%
Fondita Nordic Micro Cap 400 000 3,4 3,4 /

SHB: NTC UN JOINT STAFF 339605 2,9 2,9

Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 337209 29 2,9

Fjérde AP-fonden 182 546 1,6 1,6

Kristensson, Sven 164 881 1,4 1,4

Ovriga aktiedgare 2512985 21,4 21,4

Summa 11715 340 100,0 100,0

Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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NEDERMAN

Stigande omséttning och starkt
rérelsemarginal bidrog till ett kraftigt
férbattrat resultat per aktie fér 2011.
Styrelsen féreslar darfor héjd utdel-
ning till 3,25 (1,50) kr per aktie.

NETTOOMSATTNING OCH OMSATTNINGENS FORDELNING 2011 KURSUTVECKLING NEDERMAN-AKTIEN
RORELSERESULTAT
Mkr Mkr
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Nettoomséttning e Rorelseresultat @ B-aktien OMX Stockholm_PI
Styrelseordforande: Jan Svensson NYCKELTAL NEDERMAN NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING
Heldr 2011 Helér 2010 OCH RISK ?
VD: Sven Kristensson
Nettoomséttning, Mkr 2001 1694 EV/sales 0,9
Aktien: Foretagets aktie handlas p4 NASDAQ Rorelseresultat, Mkr 141 51 EV/ERIT 12,9
OMX Stockholm, Small Cap, under kortnamnet Roérelsemarginal, % 7,0 3,0 P/E-tal 65
NMAN. Nederman har varit borsnoterat sedan Resultat efter finansnetto, Mkr 108 27 '
den 16 maj 2007. Resultat per aktie, kr 7.41 1,80 Net debt/EBIT 23
Soliditet, % 33,7 30,1
Ytterligare information finns pa: Utdelning per aktie, kr 3,25 1,5
www.nederman.com Eget kapital per aktie, kr 47,54 42,52
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 1172 1160 " Utdelning 2011 &r foreslagen utdelning.

2) Beraknat pa sista betalkurs 2012-02-29.
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NOBIA

nobia

Europas ledande koksspecialist

Nobia bedriver utveckling, tillverkning och
forsaljning av kok pa den europeiska marknaden.
Med hjélp av ett tjugotal starka varumarken har
Nobia etablerat sig som Europas marknadsledare.

Nobia &r verksamt i tre geografiska regioner: Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Forséljningen sker direkt till
konsumenter via ett natverk av butiker och till professionella
kunder inom handel och nybyggnation.

Bland varumarkena aterfinns Magnet i Storbritannien,
Hygena i Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita, Marbodal och
Myresjokok i Skandinavien och Petra, Parma och A la Carte i
Finland, EWE, Intuo och FM i Osterrike, Optifit i Tyskland samt
Poggenpohl globalt. Nobia har cirka 7 400 anstéllda
och omsatter cirka 13,1 miljarder kronor.

Manga sma och lokala konkurrenter

Den europeiska kéksmarknaden &r fragmenterad och
lokal till sin karaktar. De flesta koksforetag har likt

Nobia en komplett vardekedja som omfattar allt fran
produktion till férsaljning till slutkonsument. Endast

ett fatal varumarken ar narvarande pa flera marknader. De
fem storsta aktorerna, varav Nobia ar storst, star tillsammans

LATOURS INNEHAV | NOBIA PER 31 DECEMBER 2011

Marknadsvarde, Latours andel Mkr 564
Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Fredrik Palmstierna

andel av Latours
totala substansvérde

for endast cirka en tredjedel av det totala forsaljningsvardet i
Europa.

Historiskt sett har kdksbranschen karakteriserats av lag
innovationstakt. Nobias ambition &r att utnyttja foretagets
kundinsikter for att genom innovativa lésningar skapa kok och
serviceerbjudanden som &r attraktiva och inspirerande.

Okad effekt av skalférdelar via tillvaxt

Nobias fokus pa kok gor det mojligt for koncernens olika enhe-
ter att dra nytta av gemensamma kompetenser genom hela
vardekedjan.

Malet framat ar att 6ka samordningen inom koncernen och
darigenom mojliggora ett okat utnyttjande av skalférdelar. De
storsta skalfordelarna aterfinns inom sortimentsut-
veckling, inkép och produktion. Med ett harmoni-
serat sortiment, koordinerade inkép och samord-
nad produktion skapas en alltigenom effektivare
vardekedja.

Nobia stravar aven efter att 6ka forsaljnings-
effektiviteten, utveckla séljkanalerna samt erbjuda
tydligt differentierade varumarken med kunder-
bjudanden baserade pa insikter om kundernas preferenser. m

4%

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel  Andel

. % av % av

Agare Totalt aktier roster

Nordstjernan AB 31860 266 191 19,1

Investment AB Latour 23000 000 13,8 13,8 Andel av Latours portfolj
IF Skadefbrsakringar AB 20 948 064 12,5 12,5 av bdrsnoterade aktier
Orkla ASA (N) 9744183 58 58

Swedbank Robur fonder 8474534 5,1 5,1 2%
Lannebo fonder 7 377 400 4.4 4,4 _—

Six Sis Ag, W8imy (N) 3958 941 2,4 2,4

Fjarde AP-fonden 3736 290 2,2 2,2

Didner & Gerge Smabolag 3250 000 1,9 1,9

SEB Sverigefond 2122304 1.3 1.3

Ovriga aktiedgare 52 659 176 31,5 31,5

Summa 167 131 158 100,0 100,0

Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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NOBIA

2011 érs initiativ med kraftigt fokus
pa 6kad effektivitet bidrog till starkt
rérelsemarginal, trots en utmanande

marknad.
NETTOOMSATTNING OCH OMSATTNINGENS FORDELNING 2011 KURSUTVECKLING NOBIA-AKTIEN
RORELSERESULTAT
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@ Nettoomséttning  emmmm» Rorelseresultat @ B-aktien @ OMX Stockholm_PI
Styrelseordférande: Johan Molin NYCKELTAL NOBIA NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING
Heldr 2011 Helér 2010 OCH RISK?
VD: Morten Falkenberg
Nettoomsattning, Mkr 13114 14 085 EV/sales 0,6
Aktien: Féretagets aktie handlas pa NASDAQ Rérelseresultat, Mkr 518 517 EV/EBIT 392
OMX Stockholm, Mid Cap, under kortnamnet Rérelsemarginal, % 3,9 3,7 P/E-tal 79
NOBI. Nobia har varit bérsnoterat sedan 2002. Resultat efter finansnetto, Mkr 101 -79 '
Resultat per aktie, kr 0,42 -0,53 Net debt/EBIT 8,6
Ytterligare information finns pa: Soliditet, % 41,0 38,0
www.nobia.com Utdelning per aktie, kr - -
Eget kapital per aktie, kr 20,62 21,00
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 4295 10561 " Utdelning 2011 & foreslagen utdelning

2) Beraknat pa sista betalkurs 2012-02-29
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SECURITAS

SECURITAS

Global kunskapsledare inom sakerhet

Securitas verksamhet handlar om sakerhet.
Securitas tillhandahaller sakerhetslosningar som
ar anpassade till den enskilda kundens behov i
51 lander i Nordamerika, Europa, Latinamerika,
Mellanéstern, Asien och Afrika.

Securitas kdrnverksamhet utgors av sakerhetstjanster och det
huvudsakliga tjansteutbudet utgors av specialiserad bevakning,
mobila sakerhetstjanster, larmévervakning samt konsult- och
utredningstjanster. Securitas har en platt och decentraliserad
organisation som framjar ett ledarskap som bygger pa lokalt
ansvar i ndra samarbete med kunder och medarbe-

tare.

300 000 medarbetare i fem varldsdelar
Securitas har en historik som stracker sig tillbaka

till 1934. Vid starten hade féretaget endast tre
anstallda. Idag bestar koncernen av 300 000 medar-
betare i 51 lander i fem varldsdelar.

Pa flertalet marknader hor Securitas till marknadsledarna.
Foretaget har under senare ar ¢kat narvaron i regioner med
forvantad kraftig tillvaxt framover.

Securitas har kunder i en mangd olika branscher och seg-

LATOURS INNEHAV | SECURITAS PER 31 DECEMBER 2011

2 360
Carl Douglas,

Marknadsvarde, Latours andel Mkr
Styrelseledaméter med anknytning till Latour

Fredrik Palmstierna

0%

andel av Latours
totala substansvérde

ment, som exempelvis offentlig sektor, flygplatser, distribution
och transport, kontor, banker, shoppingcentra, hotell, tillverk-
ningsindustrier, gruvor, sjukhus, bostadsomraden samt féretag
inom hogteknologi och IT.

Drivkrafter for god marknadstillvaxt

Marknaden for sakerhetstjanster omfattar alla sektorer, geogra-
fiska marknader och branscher och har ett nédra samband med
den ekonomiska och sociala utvecklingen i stort.

Drivkrafterna bakom sakerhetstjansternas tillvaxt och utveck-
ling varierar i hog grad beroende pa hur mogen sakerhets-
branschen &r i en viss region. Marknaderna for
bevakningstjanster i USA och Europa har vuxit
nagra procentenheter snabbare &n BNP under
det senaste drtiondet.

Vid sidan av den underliggande tillvéxt som
drivs av den globala utvecklingen finns det ocksa
mer specifika marknadstrender som é&r sarskilt
intressanta for framtida tillvaxt. De trender som
generellt sett paverkar Securitas mest ar féljande: en 6kande
efterfragan pa skraddarsydda tjanster, ett storre intresse for
sakerhetsfragor i foretagsledningar samt 6kad teknikanvand-
ning. m

17 %

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel  Andel

. % av % av

Agare A B Totalt aktier roster

Fam Douglas med bolag 12 642 600 29 470 000 42 112 600 11,5 30,0

Fam Schorling med bolag 4500 000 16 008 700 20 508 700 5,6 11,7 Andel av Latours portfolj
Didner & Gerge Fonder AB 14370000 14 370 000 3,9 28 av bérsnoterade aktier
Swedbank Robur Fonder 13 850 656 13 850 656 3,8 2,7

Lannebo Fonder 11 195 984 11195 984 3,1 2,2 10 %
Carnegie Fonder 10 376 304 10 376 304 2,8 2,0 _— e
JPM Chase NA (004471-4467) 9361155 9361 155 2,6 1,8

SEB Investment Management 8475692 8475692 2,3 1.6 '
JPM Chase NA (004471-4475) 8035 100 8035 100 2,2 1,5

CACEIS/Crédit Agricole CIB 8000 000 8000 000 2,2 1,5

Ovriga aktiedgare 218772706 218772706 59,9 42,2

Summa 17 142 600 347916 297 365 058 897 100,0 100,0

Baserat p& uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
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SECURITAS

Under 2011 gjorde Securitas 19
storre forvédrv med en arsforséljining
pa 4,5 Mdr kr. Det bidrog till att
stdrka nérvaron pa nyckelmarknader.

NETTOOMSATTNING OCH

OMSATTNINGENS FORDELNING 2011

KURSUTVECKLING SECURITAS-AKTIEN
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@ Nettoomséttning e Rorelseresultat @ B-aktien e OMX Stockholm_PI
Styrelseordférande: Melker Schérling NYCKELTAL SECURITAS NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING
Helér 2011  Heldr 2010 OCH RISK 2
VD: Alf Goransson
Nettoomsattning, Mkr 64 057 61340 EV/sales 0,5
Aktien: Foretagets B-aktie handlas pd NASDAQ Rorelseresultat, Mkr 3385 3724 EV/ERIT 13
OMX Stockholm, Large Cap, under kortnamnet Roérelsemarginal, % 53 6,1 PIE-tal 134
SECU B. Securitas &r bdrsnoterat sedan 1991, Resultat efter finansnetto, Mkr 2480 2968 '
Resultat per aktie, kr 4,75 5,71 Net debt/EBIT 35
Ytterligare information finns pa: Soliditet, % 25,0 27,0
Wwww.securitas.com Utdelning per aktie, kr" 3,00 3,00
Eget kapital per aktie, kr 25,22 24,49
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 21 684 27 364 " Utdelning 2011 &r féreslagen utdelning.

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011

2 Beraknat pa sista betalkurs 2012-02-29.
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SWECO

SWECO ﬁ

En av Europas storsta teknikkonsulter

Sweco erbjuder kvalificerade konsulttjanster

inom teknik, miljoé och arkitektur. Med 7 400
medarbetare dr koncernen en av de stérre
aktorerna i Europa och marknadsledande inom ett
flertal omraden i Norden samt 6stra och centrala
Europa.

Sweco ér ett internationellt konsultféretag med samlad kun-
skap inom teknik, miljé och arkitektur som erbjuder kvalifice-
rade tjanster med hogt kunskapsinnehall, ofta i tidiga skeden
av kundernas projekt. Pa sa satt bidrar foretagets ingenjorer,
arkitekter och miljéexperter till utvecklingen av ett
hallbart samhalle.

Swecos verksamhetsomraden
Sweco erbjuder kvalificerade konsulttjdanster inom
nio verksamhetsomraden: Arkitektur, Byggkon-
struktion, Energi, Geografisk IT, Industri, Infra-
struktur, Installation, Projektledning samt Vatten
& miljo.

Bolaget har en kundnéra organisation med lokal nérvaro i
Sverige, Norge, Finland, Danmark, Ryssland, Estland, Lettland,
Litauen, Tjeckien, Slovakien, Bulgarien och Polen. Arligen har

LATOURS INNEHAV | SWECO PER 31 DECEMBER 2011"

Marknadsvarde, Latours andel Mkr 1638
Styrelseledamdter med anknytning till Latour

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011

totala substansvérde

Anders G. Carlberg

foretaget cirka 30 000 uppdrag till nérmare 10 000 kunder i
ett 80-tal lander 6ver hela varlden. Kunderna finns inom ett
stort antal marknadssegment som tillverkningsindustri, pro-
cessindustri, miljo, energi, bygg och fastighet samt transport.

Goda forutsattningar for langsiktigt 1onsam tillvaxt
Swecos starka finansiella stallning tillsammans med ett brett
tjdnsteutbud och ledande marknadspositioner inom flera vik-
tiga tillvaxtomraden borgar fér en langsiktigt god utveckling.
Swecos ambition ar att vaxa med ldnsamhet genom att
starka marknadspositionerna i Norden och i 6stra och centrala
Europa. Det ska bland annat ske genom att bredda

7 “/ verksamheten till nya och narliggande tjansteom-

andel av Latours

raden, introducera verksamhetsbredden pa flera
marknader och 6ka satsningarna pa tillvaxtmarkna-
derna 6sterut.

Efterfragan pa I6sningar for hallbar samhallsut-
veckling, urbanisering och forbattrad levnadsstan-
dard ar exempel pa drivkrafter som skapar goda
mojligheter for Sweco, exempelvis i form av uppdrag inom
energieffektiviseringar, fornybara energilsningar, effektiva
trafiklosningar, och vattenforsorjning. m

12 %

Andel Andel

. % av % av

Agare A B Totalt aktier roster

Fam G Nordstrom 5165616 8484 797 13650413 14,9 34,2

Investment AB Latour 1222760 27 775 000 28997 760 31,7 22,7 Andel av Latours portfolj
Stiftelsen J. G. Richerts minne 1 769 420 40025 1809 445 2,0 10,1 av borsnoterade aktier
Kdtc 5142 490 5142 490 5,6 2,9

JPM Chase NA 5039 609 5039 609 5,5 2,9 7%
Swedbank Robur Fonder 339610 339610 3,7 1,9 _— e
Ohman, Anders 250 000 450 000 700 000 0,8 1,7

Lannebo Fonder 2 860 000 2 860 000 3,1 1,6 '
Fam Kurt O Eriksson 147 707 795 883 943 590 1,0 1,3

SHB: Odin Sverige Aksjefondet 1615683 1615683 1,8 0,9

Ovriga aktiedgare 830173 26 531074 27 361 247 29,9 19,8

Summa 9385676 82131171 91 516 847 100,0 100,0

Baserat p& uppgifter fran Euroclear Sweden AB.
" Inklusive 797 020 B-aktier och 79 702 roster avseende aterkopta aktier.
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SWECO

Swecos omséttning 6kade med 13,6
procent under 2011. Rérelseresultatet
6kade med 22,8 procent och rérelse-
marginalen 6kade till 8,9 procent.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT
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Styrelseordforande: Olle Nordstrom
VD och koncernchef: Mats Wappling

Aktien: Foretagets A- och B-aktie handlas pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, under kort-
namnen SWEC A och SWEC B. Sweco har varit
bérsnoterat sedan den 21 september 1998.

Ytterligare information finns pa:
WWW.SWecogroup.com

NYCKELTAL SWECO

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING

Helér 2011  Heldr 2010 OCH RISK 2

Nettoomséttning, Mkr 5988 5272 EV/sales 1,0
Rorelseresultat, Mkr 531 433 EV/EBIT 118
Rorelsemarginal, % 8,9 8,2

. P/E-tal 17,0
Resultat efter finansnetto, Mkr 527 424
Resultat per aktie, kr 4,11 3,31 Net debt/EBIT n.a.
Soliditet, % 46,2 47,8
Utdelning per aktie, kr 3,00 3,00
Eget kapital per aktie, kr 16 46 15,61
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 5262 5394 " Utdelning 2011 &r foreslagen utdelning.
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TOMRA

N TOMRA

Varldsledande teknik inom sortering

TOMRA ér ett varldsledande féretag inom teknik
for sortering och atervinning. Foretaget som
grundades 1972 i Norge har idag verksamhet i 50

sortering och processanalys. Affarsomradet ar varldsledande
inom sensorbaserade sorteringslésningar med mer an 5 800
system 6ver hela varlden.

lander varlden over och cirka 1800 medarbetare. TOMRA Sorting Solutions omfattar tre starka varumarken:
Titech som agerar inom atervinning, CommodasUltrasort som
riktar sig till gruvbranschen och Odenberg som verkar inom

livsmedelsindustrin.

TOMRA:s produkter och tjanster ligger inom tva huvudsakliga
affarsomraden: TOMRA Collection Solutions och TOMRA
Sorting Solutions.

Goda forutsattningar for Il6nsam tillvaxt

TOMRA visar god tillvéxt och Idnsamhet samt har starka finan-
ser, vilket borgar for fortsatt positiv utveckling. Ambitionen

ar att fortsatta att expandera internationellt med

hjalp av ett effektivt forséljnings- och distributions-
andel av Latours

TOMRA COLLECTION SOLUTIONS

TOMRA Collection Solutions omfattar produkter, system och
service for automatisk insamling av anvénda
dryckesférpackningar med pant i butiker och bal-
pressar for komprimering av avfall. Med en instal-
lerad bas pa narmare 67 tusen system pa 6ver 30
marknader & TOMRA vérldens ledande leverantor
av insamlingssystem foér tomglas och burkar. Varje
ar samlas éver 30 miljarder dryckesbehallare in via
foretagets system.

natverk samt det tekniska forsprang foéretaget
besitter.

De underliggande trenderna pa marknaden i
form av okat intresse fran allmanhet, naringsliv och
politiker kring hallbarhet och atervinning i kombi-
nation med naringslivets fokus pa effektiv materi-
alhantering och effektiv resursproduktivitet bidrar till positiva
marknadsforutsattningar framdéver. m

totala substansvérde

TOMRA SORTING SOLUTIONS
TOMRA Sorting Solutions erbjuder sensorbaserad teknik for

LATOURS INNEHAV | TOMRA PER 31 DECEMBER 2011 8%
Marknadsvarde, Latours andel Mkr 1061 ~ '

Styrelseledamdter med anknytning till Latour Jan Svensson

STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2011 Andel  Andel

. % av % av

Agare Totalt aktier roster

Investment AB Latour 23 000 000 15,5 15,5

Folketrygdfondet 15853 929 10,7 10,7 Andel av Latours portfolj
The Northern Trust C Treaty Account 12377 238 8,4 8,4 av borsnoterade aktier
Skandinaviska Enskilda A/C Finnish Resident 4521650 3,1 3,1

State Street Bank AN A/C Client Omnibus F 3994 622 2,7 2,7 5%
The Northern Trust C Non-Treaty Account 3327742 2,2 2,2 _— ~
Bank of New York MEL S/A Mellon Nominee 1 3158 772 2.1 2.1 '
Clearstream Banking 2758 854 1.9 1.9

JP Morgan Chase Bank Nordea Treaty Account 2711053 1,8 1,8

The Hermes Focus Fun C/O The Northern 2 464 933 1,7 1,7

Ovriga aktiedgare 73 851285 49,9 49,9

Summa 148 020 078 100 100,0

Andel av Latours

Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB. totala substansvarde
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TOMRA

Tomras Iénsamma tillvéxt fortsatte
under 2011 med en omséttnings-
Gkning pa 21,0 procent och en
rérelsemarginal som 6kade till 16,9

procent.
NETTOOMSI'-'\TTNING OCH OMSATTNINGENS FORDELNING 2011 KURSUTVECKLING TOMRA-AKTIEN
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@ Nettoomséttning  emsmm» Rorelseresultat @ B-aktien @ OMX Stockholm_PI
Styrelseordférande: Svein Rennemo NYCKELTAL TOMRA NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING
Heldr 2011  Helér 2010 OCH RISK 2
VD och koncernchef: Stefan Ranstrand
Nettoomsattning, MNOK 3690 3050 EV/sales 2,0
Aktien: Foretagets B-aktie handlas pa Oslo Bars, Rorelseresultat, MNOK 625 225 EV/EBIT 11,9
under kortnamnen TOM. Tomra har varit bérsnote- Rorelsemarginal, % 16,9 74 P/E-tal 18,0
rat sedan 18 januari 1985. Resultat efter finansnetto, MNOK 604 219 '
Resultat per aktie, NOK 2,60 0,50 Net debt/EBIT 0.9
Ytterligare information finns pa: Soliditet, % 55,0 58,0
Wwww.tomra.com Utdelning per aktie, NOK " 1,05 0,60
Eget kapital per aktie, NOK 14,47 12,38
Marknadsvarde per 31 december, MNOK 5 936 5743 " Utdelning 2011 &r foreslagen utdelning.

2 Beraknat pa sista betalkurs 2012-02-29.
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OXEON

oA€0

Internationella framgangar
med unikt armeringstyg

2007 gjorde Latour sin forsta investering i
Oxeon, ett ungt och forskningsbaserat féretag
med goda utsikter att vaxa internationellt med
egna produkter. 2011 lag Oxeons produkter
bakom idel segrar i allt fran F1 till avgérande
hockeymatcher. Framgangarna bidrog till att
omsattningen 6kade med narmare 9 procent.

Borasforetaget Oxeon utvecklar, tillverkar och marknadsfor ett
armeringstyg som vavs med kolfiberband istéllet for tradar.
Foretaget, som grundades 2002, har fyra patent pa omra-
det. Oxeons armeringstyg marknadsfors under varumarket
TeXtreme® och erbjuds till kompositindustrin och kunder som
har stora behov av viktbesparingar i sina produkter. Kunderna
som anvander TeXtreme® har kunnat minska vikten med upp till
25-30 procent med bibehallen eller hégre mekanisk prestanda.
2011 okade omsattningen med narmare 9 procent till 45,4
Mkr och rérelsemarginalen uppgick till 16 procent. Oxeons
forsaljining sker nastan uteslutande pa exportmarknader. |
borjan av 2011 6ppnades ett kontor i USA fér att 6ka narheten
till kunderna i Nordamerika. For att mota den 6kande efter-

Oxeons armeringstyg leder till sénkt vikt och dkad prestanda i bland

annat Formel 1-bilar och Bauer hockeyklubbor.
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fragan investerade Oxeon i 6kad produktionskapacitet under
hosten 2010 och i inledningen av 2011. Under aret lanserades
aven en revolutionerande teknologi som mojliggor tillverkning
av TeXtreme®-varianter dar kolfiberbanden kan placeras i valfri
vinkel.

TeXtreme® bakom manga segrar

Oxeons armeringstyg anvands bland annat av tillverkare av F1-
bilar, Bauer som tillverkar hockeyklubbor, Fanatic som produce-
rar vindsurfingbrador och Fujikura som tillverkar golfskaft.

2011 har kantats av framgangar fér anvéndare av
TeXtreme®. Bland annat vanns samtliga lopp i F1 av bilar som
byggts av materialet. Inte nog med det. | den sammanlagda
lagtavlingen var fyra av de fem framsta bilarna byggda i
TeXtreme®.

Dessutom lag en hockeyklubba fran Bauer, gjord av
TeXtreme®, bakom tva mal i den avgérande matchen i Stanley
Cup som Boston Bruins vann med 4-0. Vinnaren av poangligan,
Art Ross trophy, och sex av de tio framsta malgoérarna under
sasongen hade ocksa en Bauer-klubba med TeXtreme®.

2011 gick Oxeon till final i JEC Innovation Awards, en arlig
internationell tavling dér de basta innovationerna inom kompo-
siter utses.

Prisade insatser for stark tillvaxt
2011 fick Oxeon ta emot tva priser i “Ernst & Young Entrepre-
neur Of The Year”, bland annat for bésta internationella tillvaxt
och pekades ut som ett av de hetaste féretagen i Véstsverige av
Goteborgs-Posten. Oxeon rankades som bolag nummer fem,
efter bland andra AB Volvo och SKF. 2010 utsags foretaget till
arets Supergasell i Dagens Industris tavling tack vare en tillvaxt
pa 6ver 3 000 procent under tre ar.

Varen 2011 besokte Sveriges statsminister Oxeons huvud-
kontor i Boras, for att bland annat ta del av bakgrunden till
foretagets exceptionella utveckling under senare ar.

Latours innehav

Oxeons aktie ar onoterad. Latours innehav motsvarade vid ars-
skiftet ett substansvarde om 32 Mkr. Agarandelen uppgick till
31,6 procent av kapital och roster.

Oxeon (Mkr) 2011 2010
Omsattning 45,4 41,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 16,0 29,8
Resultat fore skatt 6,8 11



ACADEMIC
WORK.

ACADEMIC WORK

Nordens storsta bemanningsforetag
for Young Professionals

Academic Work ar Nordens storsta bemannings-
foretag inom nischen Young Professionals - som
utgors av studenter och unga akademiker. Idag
har Academic Work verksamhet i hela landet och
sedan 2007 ar foretaget dven verksamt interna-
tionellt. Ambitionen ar fortsatt expansion och
visionen &r att bli storst i varlden inom sin nisch.

Under 2011 férmedlade Academic Work fler &n 16 500 jobb. Bolaget har
Nordens stérsta CV-databas i sin nisch, med 200 000 aktiva kandidater.

Academic Work grundades 1998 av tre studenter som sdg att
studenter som soker extrajobb och foéretag som sokte deltids-
personal skulle tjgna pa att sammanféras. Den enkla affarsidén
lade grunden for ett foretag i stadig expansion som idag har
over 450 medarbetare.

Nordens stérsta kandidatdatabas

Academic Work har, inom sin nisch, Nordens stérsta CV-data-
bas med 200 000 aktiva kandidater. Inom ramen fér beman-
ning finns bade rekrytering — dér kandidaten far direkt anstall-
ning pa ett féretag — och personaluthyrning som innebar att
konsulter hyrs ut p& uppdrag till kund. Arligen utfér Academic
Work 800 rekryteringar och éver 6 000 bemanningskonsulter
ar ute pa uppdrag hos kunder varje manad.

Okad omséttning och férbattrat resultat 2011
Foretagets omsattning kade med 30 procent till 1 667 (1 279)
Mkr 2011 och rorelsemarginalen 6kade till 10,8 (7,8) procent.
Resultatet fore skatt blev 180 (100) Mkr.

Foretagets positiva utveckling har flertalet gdnger uppmark-
sammats i svenskt naringsliv. 2011 nominerades Academic
Work till Founders Awards — en tavling for de mest framgangs-
rika foretagen i Sverige. En ytterligare utmarkelse ar Super-
foretag utsett av Veckans Affarer, da Academic Work vann
utifran foljande kriterier: tillvaxt, vinst, avkastning, effektivitet,
kapitalstruktur och finansiering.

Internationell expansion

2007 inledde Academic Work en internationell expansion i och
med dppningen av ett kontor i Oslo, Norge. Vid utgangen av
2011 bedrev foretaget verksamhet i Norge, Finland, Danmark
och Tyskland.

Latours innehav

Academic Works aktie ar onoterad. Latours innehav motsva-
rade vid arsskiftet ett substansvéarde om 350 Mkr. Agarandelen
uppgick till 20 procent av kapital och roster. Innehavet tillfor-
des Latour 2011 i samband med sammanslagningen av Latour
och S&kl.

Academic Work (Mkr) 2011 2010
Omsattning 1667 1279
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,8 7.8
Resultat fore skatt 180 100

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011 61



FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt
MODERBOLAGET (Mkr) 2011 2010 2009 2008 2007
Mottagna utdelningar 430 279 292 320 274
Lamnad utdelning 957 1 491 360 491 458
Soliditet 93% 100% 98% 98% 93%
Justerad soliditet? 96% 100% 98% 98% 95%
KONCERNEN (Mkr)
Avkastning pa eget kapital 18% 6% 6% 16% 8%
Avkastning pa totalt kapital 17% 6% 6% 14% 8%
Justerad soliditet ¥ 84% 85% 82% 75% 78%
Justerat eget kapital ¥ 16 709 13783 11 051 8524 12 003
Nettoskuldsattningsgrad 7% 2% 7% 15% 15%
Substansvarde 4 22 653 20536 15 850 10 527 15 348
DATA PER AKTIE
Vinst efter skatt® 14,13 5,37 4,21 11,14 6,71
Borskurs 31 december 106,7 124,6 99 62 104
Substansvarde per aktie” 142 157 122 80 117
Borskurs i procent av substansvarde 7 75% 79% 81% 78% 89%
Resultat per aktie fére utspadning 14,13 5,37 4,21 11,14 6,71
Resultat per aktie efter full utspadning 14,10 5,36 4,21 11,14 6,71
Forvaltningskostnad i procent av portféljvardet 0,11% 0,07% 0,08% 0,09% 0,07%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per 2,8 3,7 54 4,5 3,0

genomsnittligt antal aktier

Eget kapital ® 66 94 76 60 77
Ldmnad utdelning 6,009 3,75 2,75 3,75 3,50
Direktavkastning 5,6% 19 3,0% 2,8% 6,0% 3,4%
P/E-tal 8 23 24 6 15

Antal utestdende aktier 159 500 000 131 000 000 131 000 000 131 000 000 131 000 000

Genomsnittligt antal utestaende aktier 144 898 630 131 000 000 131 000 000 131 000 000 131 046 405

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter full 145 224 005 131172973 131067 110 131 000 000 131 046 405
utspadning

Aterképta egna aktier 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000

Genomsnittligt antal aterkopta aktier 460 000 460 000 460 000 460 000 413 595

" Foreslagen utdelning berdknad pa antal utestdende aktier 2012-02-25.

2 Inkl. 6vervarden i borsportfoljen.
¥ Inkl. dvervarden i intresseforetagen.

4 Beraknat pa genomsnittet av det véarderingsintervall som bérjade tillampas 2006.
9 Omréknat med héansyn till den split 3:1 som genomférdes i juni 2007.

9 Berdknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier.

7 Berdknat pa genomsnittet av det varderingsintervall som boérjade tillampas 2006.

8 Berdknat pa antal utestdende aktier balansdagen.
9 Foreslagen utdelning.
10 Bergknat pa foreslagen utdelning.
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KVARTALSUPPGIFTER

Kvartalsuppgifter

2011 2010
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 1713 1898 1714 1846 7171 1338 1493 1400 1760 5991
Kostnad for salda varor -1120 -1237 -1103 -1179 -4639 -878 -971 -899 -1172 -3920
Bruttoresultat 593 661 611 667 2532 460 522 501 588 2071
Rorelsens kostnader mm -434  -452 -295 -468 -1649 -339 -349 -336 -427 -1451
Rorelseresultat 159 209 316 199 883 121 173 165 161 620
Aktieforvaltningen totalt 61 275 734 338 1408 73 241 60 —68 306
Resultat fore finansiella poster 220 484 1050 537 2291 194 414 225 93 926
Finansnetto -26 -7 -19 -9 -61 -16 -12 -20 -6 -54
Resultat efter finansiella poster 194 477 1031 528 2230 178 402 205 87 872
Skatter -33 -52 -61 -36 -182 -38 -43 -39 -50 -170
Arets resultat 161 425 970 492 2048 140 359 166 37 702
NYCKELTAL
Vinst per aktie 1,23 kr 3,24 kr 6,15 kr 3,08 kr 14,13 kr 1,07 kr 2,74 kr 1,27 kr 0,29 kr 5,37 kr
Periodens kassaflode -47  -126 587  -490 -76 -71 35 130 -57 37
Justerad soliditet 86% 84% 83% 84% 84% 83% 82% 83% 85% 85%
Justerat eget kapital 13813 13347 14809 16709 16709 11756 11495 12549 13783 13783
OMSATTNING
Hultafors Group 275 289 285 334 1182 259 274 282 319 1134
Latour Industries 360 401 380 432 1573 211 252 243 276 982
Specma Group 336 355 324 366 1381 246 270 241 308 1065
Swegon 592 731 668 716 2707 469 529 482 673 2153
Ovriga bolag och eliminieringar 150 122 57 -2 328 153 168 152 184 657
1713 1898 1714 1846 7171 1338 1493 1400 1760 5991

RORELSERESULTAT
Hultafors Group 33 41 48 30 151 31 34 44 35 143
Latour Industries 75 67 60 45 248 45 48 60 47 200
Specma Group 21 19 20 19 79 3 9 9 8 29
Swegon 42 94 90 86 312 25 64 46 72 208
Eliminieringar = = = = = - - -

171 221 218 180 790 104 155 159 162 580
Reavinster foretagsforsaljining -2 - 65 63 3 - - -1 2
Ovriga poster -10 -12 33 19 30 14 18 6 - 38

159 209 316 199 883 121 173 165 161 620
RORELSEMARGINAL, %
Hultafors Group 11,8 14,1 17,0 8,9 12,8 12,0 12,3 15,5 10,9 12,6
Latour Industries 20,8 16,7 15,9 10,4 15,7 21,3 19,0 24,8 16,9 20,3
Specma Group 6,2 5,4 6,1 5,2 5.7 1,2 3,3 3,9 2,6 2,7
Swegon 7.1 12,8 13,5 12,1 11,5 5,4 12,2 9,6 10,8 9,7

10,4 11,6 12,7 9,8 11,6 7,7 10,4 11,4 10,3 10,9
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag.

Latours investeringar bestar i huvudsak av en heldgd industri-
rorelse och av en borsportfolj som bestar av nio innehav dar
Latour &r huvudéagare eller en av huvudagarna. Dartill finns ett
antal 6vriga deldgda onoterade innehav. Bérsportfoljen hade
den 31 december 2011 ett marknadsvarde pa 14,0 Mdr kr. De
vardemadssigt storsta innehaven i borsportfoljen ar Assa Abloy,
Securitas och Sweco, vilka tillsammans utgér 72 procent av
borsportféljens varde.

Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours
dotterbolag Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. |
dotterbolaget Karpalunds Angbryggeri AB sker handel med
aktier och andra vardepapper och i dotterbolaget Saki Forvalt-
ning AB sker férvaltning av vardepapper.

Fusionen mellan Latour och Sakl genomférd

Den 17 mars 2011 offentliggjorde styrelserna for Latour och
Sakl sitt beslut om att bolagen ska ga samman. Samgaendet
baserade sig pa en tydlig logik med utgangspunkt i bolagens
gemensamma historia, likartade verksamheter och samsyn pa
forvaltningsmodell. Samgdaendet férenklar agarstrukturen i
bolagen samt gor den mer transparent mot marknaden. Det
sammanslagna bolaget blir en storre och starkare aktér pa
marknaden med forbattrade investeringsmajligheter och en
okad finansiell stabilitet. Dartill skapar samgdendet &ven ett for
kapitalmarknaden attraktivt investeringsalternativ.

Samgaendet genomférdes i inledningen av juli som en legal
fusion genom att Sakl absorberades av Latour. Detta innebar
att aktier i Sakl har ersatts med aktier i Latour. Varje aktie i Sakl
ersattes med 0,57 nya aktier av serie B i Latour. Aktiedgare i
Latour behadller sina aktier i Latour.

Utbytesrelationen baserades pa tva av varandra oberoende
s.k. Fairness Opinions, utfardade av SEB Enskilda pa upp-
drag av Latour respektive Handelsbanken Capital Markets pa
uppdrag av Sakl. I samband med fusionen har 28 500 000 nya
aktier i Latour av serie B emitterats. Det totala antalet aktier i
Latour uppgar harefter till 159 500 000. Fran och med tredje
kvartalet 2011 ar dérmed samtliga Sakls tillgangar och skulder
en del av Latours redovisning.

Foérandringar i industrirorelsen 2011
Latours ambition &r att industrirdrelsen ska véxa med 10 pro-
cent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en kombi-
nation av organisk tillvaxt och forvarv. Ambitionen ar att dga
stabila industriféretag med egna produkter och med goda
férutsattningar att internationaliseras. Inom industrirérelsen har
under 2011 totalt genomforts fem forvarv. Vidare avyttrades
tva verksamheter under aret.

Under forsta halvdret forvarvade affarsomrade Latour
Industries via Nord-Lock den italienska aterforséljaren Sigma-3
S.r.l., automationsféretaget Elator inom AVT samt Denstech AB

FORVALTNINGSBERATTELSE 2011

som ar specialister inom tatningsteknik till processindustrin till
Specma Seals.

Under tredje kvartalet forvarvade Latour Industries,
genom Nord-Lock International AB, det amerikanska bola-
get Superbolt Inc. och det schweiziska bolaget Swiss P&S
Vorspannsysteme AG. Sedan 1984 erbjuder Superbolt och
P&S Vorspannsysteme hogkvalitativa produkter for kritiska
skruvsakringsapplikationer. Bolagen, som totalt sysselsatter
138 personer, ligger i Pittsburgh, USA och St. Gallenkappel,
Schweiz. Produkterna anvands i tung industri sdsom offshore,
energi och gruvdrift. De forvarvade bolagen har dgts och
drivits som tva separata enheter, men erbjuder marknaden
samma produktsortiment. Férvarven har sammanfort tva av
de mest innovativa och palitliga skruvsakringsteknikerna, och
resulterar i ett brett sortiment av produkter for kravande app-
likationer. Forvarven dkade Latours nettoskuld med cirka 300
Mkr och tillfér en arsomsattning pa cirka 230 Mkr.

Det fjarde kvartalet innebar vasentligt lagre forvarvsaktivitet
i industrirérelsen an tidigare. Affarsomrade Latour Industries
genomforde via LSAB ett mindre forvary, LH-Slip i Nybro som
omsatter knappt 10 Mkr.

Under forsta kvartalet avyttrade affarsomrade Specma
Group dotterbolaget Autotube AB. Forséljningen var en del av
Latours kontinuerliga Gversyn av strukturen pa industrirdrelsen.
Avyttringen av Autotube innebar att Latour inte langre har
kvar nagon verksamhet med personbilsindustrin som huvud-
saklig kundgrupp. Autotube omsatte 357 Mkr 2010.

| augusti avyttrades aktierna i Stenbergsgruppen. AB Sigfrid
Stenbergs med sate i Nassjo och med dotterbolag i Danmark
och Finland bedriver forséljning och service av verktygsma-
skiner for metallbearbetning pa den svenska, danska och
finska marknaden. Gruppen har knappt 130 anstéllda och en
arsomsattning pa ca 350 Mkr. Forsaljningen minskade Latours
nettoskuld med 125 Mkr. Stenbergs tidigare dotterbolag AVT
Industriteknik AB som tillverkar maskin och automationslos-
ningar ingick inte i forséljningen, utan ligger kvar som ett
dotterbolag till Latour Industries. AVT har fér narvarande en
arsomsattningstakt pa 70 Mkr.

Ytterligare upplysning betraffande kép och forséljning av
féretag finns i noterna 44 och 46.

Foérandringar i borsportfoljen
Under helaret forvarvades sammanlagt 23 000 000 aktier i
Tomra Systems ASA. Aktierna i Tomra motsvarar 15,5 procent
av roster och kapital. Priset for aktierna uppgick till NOK
38,50 per aktie, vilket motsvarar ca 1 032 Mkr. Tomra kommer
att inga som ett langsiktigt innehav i Latours borsportfol].
Tomra ar verksamt inom sortering och atervinning, omraden
som beddms ha en god potential for stabil och langsiktig
internationell tillvaxt. Detta gor att Tomra passar bra in i Latours
portfolj och dnskan att vaxa internationellt.

Utover Tomra forvarvades 622 522 aktier i HMS Networks,
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1000000 aktier i Nobia samt 341 829 i Nederman.

| borjan av september avyttrades hela innehavet i Niscayah
till en kopeskilling pa 739 Mkr, som en foljd av det offentliga
bud som Stanley Black & Decker fullfcljde.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser rapporteras.

Ett mindre forvarv genomférdes dock i borjan av februari
av Latour Industries dotterbolag REAC. Forvarvet tillfor fyra
anstallda inom system- och elektronikutveckling.

Fakturering och resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2230
(872) Mkr. Efter skatt utgor resultatet 2 048 (702) Mkr, vilket
motsvarar 14,13 (5,37) kronor per aktie. Den kraftiga resultat-
forbattringen forklaras av att huvuddelen av de borsnoterade
innehaven klassificeras som intressebolag efter fusionen mellan
Latour och S&kl. Resultatandelen fran respektive intressefore-
tag ingar darmed i Latours resultat.

Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick
till 498 (573) Mkr. Rantebdrande skulder exklusive pensions-
skuld utgjorde 1532 (759) Mkr. Koncernens nettolaneskuld,
inklusive pensionsskulden, uppgick till 1 140 Mkr (285).
Soliditeten var 84 (85) procent réknat pa redovisat eget kapital
i forhallande till balansomslutningen, inklusive Gvervarden i
intresseforetagen.

Investeringar
Under perioden har i materiella anldggningstillgangar investe-
rats 188 (341) Mkr. Harav avser 148 (171) Mkr maskiner, 30
(22) Mkr fordon och 10 (148) Mkr byggnader. Av arets investe-
ringar avser 21 (215) Mkr anldggningstillgangar i nyférvarvade
bolag.

Under perioden har i immateriella anlaggningstillgangar
investerats 277 (490) Mkr, varav 230 (480) Mkr avser goodwill.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
2 618 (354) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 93 (100)
procent. Den kraftiga resultatforbattringen forklaras av att
huvuddelen av de bérsnoterade innehaven klassificeras som
intressebolag efter fusionen mellan Latour och S&kil.

Latouraktien
Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for
aterkopta aktier, den 31 december 2011 till 159 500 000.
Sedan tidigare innehar Latour 460 000 aterkopta B-aktier. Pa
447000 av de aterkopta aktierna finns kdpoptioner utstallda
till ledande befattningshavare.

Under 2011 omvandlades 131 638 A-aktier till B-aktier.
Harefter ar fordelningen av utgivna aktier 11952 522 A-aktier
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och 148007 478 B-aktier. Ovriga upplysningar gallande aktien
finns pa sidorna 16 och 17 samt i not 35.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen var 3 642 (3 057), varav i
utlandet 1 448 (1 060). Uppgift om léner och ersattningar samt
fordelning av antalet anstallda ldmnas i not 9.

Valutaexponering

Dotterbolagens forsaljning och inkop i utlandska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion. Pa
balansdagen fanns terminssakrade forsaljningar uppgaende till
579 Mkr. Terminssakrade valutakop uppgick till 237 Mkr,
harutover sker valutasakring genom valutaklausuler vid stérre
importaffarer. Med undantag av nettoférsaljning i NOK och
nettokdp av USD rader relativt god balans mellan kép och
forsalining av utlandska valutor.

Risker i industrirérelsen

| egenskap av dgare till en diversifierad industrirorelse och till en
borsportfolj som ar fordelad pa nio innehav, uppnar Latour med
automatik en god riskspridning for verksamheten. Vara kunder
finns inom ett flertal branscher, med en viss Gvervikt for
byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin ar forséljningen val
fordelad mellan nybyggnation och den sa kallade ROT-sektorn.
Vidare &r det en relativt jamn fordelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler respektive bostader. Styrelsen bedo-
mer och utvarderar arligen Latours riskexponering genom en
strukturerad riskanalys.

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering finns
pa sidorna 92 till 94.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Latour bestar av nio ordinarie ledaméter inklusive
verkstallande direktéren. Inga suppleanter finns. Samtliga
ledamoter &r valda for ett ar. Med undantag av verkstallande
direktoren innehar ingen ledamot ndgot operativt uppdrag i
koncernen. Sekreterare i styrelsen ar koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Vid arsstdamman 2011 valdes Fredrik Palmstierna
till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 88 procent
av bolagets rostandel och 81 procent av dess kapitalandel. De
anstallda utdvar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som ar moderbolag till de heldagda bolagen inom
industrirdrelsen. De &r darfor inte representerade i investment-
bolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantraden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantraden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-



stallande direktdren samt vissa évriga fragor. | instruktion till
verkstallande direktéren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har under verksamhetsperioden haft fem ordinarie
moten utover det konstituerande métet och fyra extra styrel-
semoten. Tva av styrelsens ledamoter har varit forhindrade
att narvara vid ett respektive tre tillfallen, i 6vrigt har styrelsen
varit fulltalig.

Vid tva moten har bolagets revisorer deltagit och ldmnat
redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportféljen, forvarv och forsalining av dot-
terbolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognos for
dotterbolagen samt ekonomisk uppféljning av verksamheten.

Genom ordférandens férsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har harvid ldmnat sina syn-
punkter.

Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 100-103.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid 2011 ars arsstamma antogs foljande riktlinjer:

Ersattning till verkstallande direktor och évriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning och pension.
Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning
och affarsomradeschefer. Den rorliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och kan uppga till 0-100 procent av grundlo-
nen. For att framja langsiktighet ska styrelsen, utéver den arliga
rorliga ersattningen, ocksa kunna besluta om ersattningar som
ar kopplade till affarsomradenas langsiktiga vardeutveckling
over en period som omfattar tre ar. Verkstallande direktéren
har ratt att ga i pension vid 62 ars alder, varefter pension utgar
med 60 procent av grundlénen i tre ar. For évriga ledande be-
fattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.

Styrelsen har vidare ratt att bevilja att ersattning till bolags-
ledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade incita-
mentsprogram (t.ex. kdpoptionsprogram) under forutsattning
att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget for verksam-
heten och forutsatt att de ges ut pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsens forslag till riktlinjer for tiden fran nasta ars-
stdmma presenteras i samband med kallelse till drsstdmman
2012.

Miljopaverkan

Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken i tva av koncernens dotterbolag.
De tillstands- och anmalningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Miljdpaverkan
sker genom utslapp till luft och till kommunala reningsanlédgg-
ningar. Samtliga berérda bolag innehar erforderliga tillstand
och har efterlevt gallande krav for sin verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2011

Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om en hojd ordinarie
utdelning till 4,50 (3,75) kronor per aktie och dartill en extraut-
delning om 1,50 kronor per aktie. Tillsammans motsvarar den
ordinarie utdelningen och extrautdelningen en utdelning om
957 Mkr. Extrautdelningen skall betraktas mot bakgrund av att
hela innehavet i Niscayah avyttrades under september manad
for en total kopeskilling pa 739 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin helhet
pa sidan 68.

Utsikter for ar 2012

Under slutet av 2011 noterades att efterfragedkningarna
mattades nagot, efter en langre period av dterhamtning och
tillvéxt. Med den allménna finansiella krisen 2008 i minnet, ser
vi med respekt pa utvecklingen, dven om det annu inte kan
noteras ndgot annat &n en avmattning i tillvaxten. Infér 2012
ser vi med beharskad optimism pa vara verksamheter. Samtidigt
finns beredskapsplaner for samre tider.

Arbetet med att utveckla industriféretagen till stérre, mer in-
ternationella verksamheter fortgar med hog prioritet. Atgar-
der for organisk tillvéxt ar viktiga, men vi utvarderar standigt
forvary, bade inom Sverige och i Europa. Vi genomférde fem
forvarv under 2011, och var finansiella stabilitet ger mojlighe-
ter till ytterligare forvarv.

I likhet med Latours heldgda rorelse har Latours borsnote-
rade innehav 6verlag utvecklats mycket val under 2011. Var
positiva installning till portféljen som helhet pa lang sikt bestar.

Néagon prognos fér 2012 ldmnas inte.

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011 67



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Av moderbolagets egna kapital per balansdagen beror 146 Mkr pa att tillgangar och skulder varderats till verkligt varde
enl. 4 kap. 14a § Arsredovisningslagen.

| koncernens egna kapital ingar vardeférandringar till ett nettobelopp pa 142 Mkr.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 4 659,4 Mkr
Arets resultat 2 618,2 Mkr
7 277,6 Mkr

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 15 mars 2012 till 159 500 000, da aterkopta aktier franraknats.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt 6,00 kronor per aktie (varav ordinarie utdelning utgér 4,50 kronor per aktie och
extrautdelning utgdr 1,50 kronor per aktie)

vilket blir sammanlagt 957,0 Mkr
I ny rakning 6verfores 6 320,6 Mkr
7 277,6 Mkr

Styrelsen beddmer att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller pa
storleken av det egna kapitalet med hansyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Resultat- och balansrakning kommer att féreldaggas arsstamman 2012-05-10 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt éver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 15 mars 2012
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Koncernens resultatrakning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2011 2010
Nettoomsdttning 3,4 7171 5991
Kostnad for salda varor -4 639 -3920
Bruttoresultat 2532 2071
Forsaljningskostnader —-1244 -1 071
Administrationskostnader -408 -363
Forskning- och utvecklingskostnader -140 -106
Ovriga rérelseintskter 12 170 101
Ovriga rérelsekostnader 12 =27 -12
Rorelseresultat 5-11 883 620
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 1449 228
Resultat fran aktieforvaltningen 14 -26 92
Forvaltningskostnader -15 -14
Resultat fore finansiella poster 2291 926
Finansiella intakter 15 54 27
Finansiella kostnader 16 -115 -81
Resultat efter finansiella poster 2230 872
Skatter 17 -182 -170
Arets resultat 2048 702
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2 048 703
Innehav utan bestammande inflytande - -1
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 35

Fore utspadning 14,13 kr 5,37 kr
Efter utspadning 14,10 kr 5,36 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr 2011 2010
Arets resultat 2 048 702
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets férandring av omrakningsreserv -12 -108
Arets forandring av verkligt varde-reserv -1110 2179
Arets forandring av sakringsreserv -7 23
Forandringar i intresseféretagens egna kapital 1018 =111
Ovrigt - -2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 1981
Arets totalresultat 1937 2683
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1937 2 684

Innehav utan bestammande inflytande
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2011 2010

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 18 1622 1439
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 19 323 387
Mark och markanlaggningar 20 20 29
Maskiner 21 269 277
Inventarier 22 138 145
Pagaende nyanlaggningar och forskott 23 15 9
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 6315 1179
Borsaktier 26 1624 8138
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 0 1
Uppskjuten skattefordran 36 25 37
Andra langfristiga fordringar 28 54 66
10 405 11707
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 29
Ravaror och férnédenheter 315 266
Varor under tillverkning 93 83
Férdiga varor och handelsvaror 759 634
Forskott till leverantorer 5 5
Bérsaktier, handel 30 88 43
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 1213 1211
Skattefordran 62 49
Derivatinstrument 32 19 27
Ovriga kortfristiga fordringar 79 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 62 55
Likvida medel 33 498 573
3193 3001
Summa tillgangar 13 598 14 708
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2011 2010

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénféras till moderbolagets aktiedgare 35
Aktiekapital 133 110
Aterképta egna aktier -29 -29
Reserver 92 5941
Balanserade vinstmedel 10 293 6258
10 489 12 280
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 10 489 12 280
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 36 158 159
Uppskjuten skatteskuld 37 110 99
Ovriga avsattningar 38 28 32
Rantebarande skulder 39 419 178
715 468
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 40 13 41
Skulder till kreditinstitut 34 595 534
Forskott fran kunder 48 39
Leverantorsskulder 619 680
Skatteskulder 54 102
Ovriga avsattningar 38 9 8
Ovriga skulder 638 140
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41 418 416
2394 1960
Summa skulder 3109 2 428
Summa eget kapital och skulder 13 598 14708
Stallda sakerheter 42 11 16
Eventualforpliktelser 43 14 16
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2011 2010
Rorelseresultat 883 620
Avskrivningar 163 157
Realisationsresultat -88 -17
Ovriga justeringar foér poster som inte ingér i kassaflédet -23 -38
Betalad skatt -224 -144
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 711 578
Féréndring av rérelsekapitalet
Varulager -253 -64
Kundfordringar -147 -212
Kortfristiga fordringar -10 57
Kortfristiga rorelseskulder 109 126
-301 -93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 410 485
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 44 -313 -437
Forséljning av dotterforetag 46 319 7
Erhallen likvid genom fusion med S&k| 45 246 -
Forvarv av anlaggningstillgangar -181 -106
Forsaljning av anlaggningstillgangar 42 14
Kassafléde fran investeringar 113 -522
Aktieférvaltningen
Erhallen utdelning 325 284
Forvaltningskostnader m.m. -8 -10
Forandring av rorelsekapitalet - 3
Forvarv av borsaktier m.m. -1 306 -162
Forvarv av aktier i intresseforetag -96 -25
Forsaljning av borsaktier 287 1039
Forséljning av aktier i intresseforetag 757 79
Kassaflode fran aktieférvaltningen -41 1208
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 482 1171
Finansiella betalningar
Erhallen rénta 54 27
Betald rénta -109 -81
Nyupplaning 507 162
Amortering -522 -883
Lamnad utdelning 491 -360
Utstallda kopoptioner 3 1
Kassaflode fran finansiella betalningar —-558 -1134
Forandring av likvida medel -76 37
Likvida medel vid drets borjan 573 564
Kursdifferens i likvida medel 1 -28
Likvida medel vid arets slut 33 498 573
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Forandring i koncernens eget kapital

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Innehav utan
Aktie- Aterkopta Balanserade bestammande-

Not kapital egna aktier Reserver vinstmedel inflytande Totalt
Utgaende eget kapital 2009-12-31 110 -29 3847 6 027 1 9956
Ingdende balans 2010-01-01 35 110 -29 3847 6 027 1 9 956
Summa totalresultat 2 094 590 -1 2 683
Utstallda kopoptioner 1 1
Utdelningar -360 -360
Utgaende eget kapital 2010-12-31 35 110 -29 5941 6 258 0 12280
Ingdende balans 2011-01-01 35 110 -29 5941 6 258 0 12280
Summa totalresultat -1129 3066 1937
Nyemissionskostnader -10 -10
Nyemission 23 3611 3634
Effekt av fusion genom poolingmetoden 26 -4720 -4720
Utstallda kopoptioner 3 3
Fusionsdifferens 45 -2 144 -2 144
Utdelningar -491 -491
Utgaende eget kapital 2011-12-31 35 133 -29 92 10 293 0 10489
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Forandring av Forandring Andra for-

Mkr 2011-01-01 likvida medel av lan andringar 2011-12-31
Fordringar 60 -7 53
Likvida medel 573 -321 246 498
Pensionsforpliktelser -159 1 -158
Langfristiga skulder -178 -241 -419
Utnyttjad checkkredit -41 28 -13
Kortfristiga skulder -540 -561 -1101
Réntebarande nettoskuld -285 -321 -809 275 -1140
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2011 2010
Resultat fran andelar i koncernféretag - 100
Resultat fran andelar i intresseforetag 2 553 111
Resultat fran aktieforvaltningen 14 6 150
Forvaltningskostnader -9 -5
Resultat fore finansiella poster 2 550 356
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 86 0
Réantekostnader och liknande resultatposter 16 -18 -2
Resultat efter finansiella poster 2618 354
Skatter 17 - -
Arets resultat 2618 354
Rapport over totalresultat for moderbolaget

Mkr Not 2011 2010
Arets resultat 2618 354
Arets férandring av verkligt vérde-reserv -1108 2179
Summa 6vrigt totalresultat -1108 2179
Arets totalresultat 1510 2533
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Moderbolagets balansréakning

Mkr Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 24 1246 241
Andelar i intresseféretag 25 2 897 719
Borsaktier 26 1600 8138
Fordran pa koncernféretag 2 249 774
7 992 9872
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran pa koncernforetag 22 -
Ovriga kortfristiga fordringar 4 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 -
Likvida medel 33 248 6
276 6
Summa tillgangar 8268 9878
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 35
Bundet eget kapital
Aktiekapital 133 110
Andra fonder 242 6 070
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4 659 3335
Arets resultat 2618 354
7 652 9 869
Avséttningar
Pensionsforpliktelser 1 1
1 1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 100 -
Ovriga réntefria skulder 5 5
105 5
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 510 3
510 3
Summa eget kapital och skulder 8268 9878
Stallda sakerheter - -
Eventualforpliktelser 43 1987 1837
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2011 2010
Betald skatt - -
Kortfristiga rorelsefordringar -28
Kortfristiga rorelseskulder 3 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 3
Aktieférvaltningen
Erhéllen utdelning 322 280
Forvaltningskostnader m.m. =1 -2
Forvarv av borsaktier m.m. -1125 -32
Forsaljning av borsaktier 523 952
Kassaflode fran aktieférvaltningen -281 1198
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen -306 1201
Finansiella betalningar
Erhallen ranta 86 0
Betald ranta -18 -2
Erhallna likvida medel genom fusion 45 246 -
Nyupplaning 692 -
Amortering - -840
Lamnad utdelning -461 -360
Utstallda kopoptioner 3 1
Kassaflode fran finansiella betalningar 548 -1201
Forandring av likvida medel 242 0
Likvida medel vid drets borjan 6 6
Likvida medel vid drets slut 33 248 6
Forandring i moderbolagets eget kapital

Andra fonder Balanserad
Mkr Not Aktiekapital Reservfond Fond for verkligt varde vinst Totalt
Ingdende balans 2010-01-01 110 96 3795 3694 7 695
Summa totalresultat 2179 354 2533
Lamnad utdelning -360 -360
Utstallda kopoptioner 1 1
Utgaende balans 2010-12-31 110 96 5974 3689 9 869
Summa totalresultat -1108 2618 1510
Nyemissionskostnader -9 -9
Nyemission 23 3611 3634
Effekt av fusion genom poolingmetoden 26 -4720 -4720
Fusionsdifferens 45 -2 144 -2 144
Lamnad utdelning -491 -491
Utstéllda kopoptioner 3 3
Utgaende balans 2011-12-31 133 96 146 7277 7 652
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(Belopp i Mkr om inget annat anges)

Allméan information

Investment AB Latour (publ), org. nr 556026-3237, &r ett blandat invest-
mentbolag med en heldgd industrirérelse och en boérsportfolj som bestar
av nio betydande innehav.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med sate i Goteborg.
Huvudkontorets adress ar J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25
Goteborg. Moderbolaget dr noterat pa listan for stora bolag pa NASDAQ
OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har godkéant denna koncernre-
dovisning den 15 mars 2012 fér offentliggrande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att férelaggas arsstamman den 10 maj
2012 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har uppréttats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare
har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betraffar omvérderingar av finansiella tillgangar
som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatin-
strument) véarderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kréver anvand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedoémningar vid tilldmpningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges
inot 49.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheten att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper
Féljande nya och &ndrade standarder &r for férsta gangen obligato-
riska for det rékenskapsar som bérjade 1 januari 2011.

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen &r obliga-
toriska for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2011 har haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som
&annu inte har trétt i kraft och som inte har tilldmpats i fértid.

IAS 19 "Ersattningar till anstéllda” dndrades i juni 2011. Andringen
innebar att koncernen kommer att sluta tilldmpa “korridormetoden” och
i stallet redovisa alla aktuariella vinster och forluster i Gvrigt totalresultat
nar de uppstar. Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar kommer
att redovisas omgdende. Réntekostnader och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar kommer att erséttas av en nettoréanta som berak-
nas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller
nettounderskottet i den férmansbestamda planen.

Den effekt som uppstar till f6ljd av férandringar i IAS 19 gallande
aktuariella vinster och forluster beraknas paverka eget kapital negativt
med ca 32 Mkr netto efter skatt.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering och
redovisning av finansiella skulder och tillgdngar. IFRS 9 anger att finansiel-
la tillgdngar ska klassificeras i tva olika kategorier: vardering till verkligt
varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering fast-
stalls vid forsta redovisningstillfallet utifrén foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella
skulder sker inga stora foréndringar jamfort med IAS 39. Koncernen har
for avsikt att tillampa den nya standarden senast det rakenskapsar som
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borjar 1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna.

IFRS 10 “Consolidated financial statements” bygger pa redan existeran-
de principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att
faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare vagledning for att bistd vid faststallandet av kontroll nar
detta &r svart att bedoma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har &nnu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysnings-
krav for dotterféretag, joint arrangements, intresseféretag och ej konsoli-
derade "structured entities”. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har &nnu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 13 “Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkliga
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Kraven utokar inte till-
lampningsomradet for nar verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller
vagledning kring hur det ska tilldmpas dar andra IFRS redan kraver eller
tilldter vardering till verkligt varde. Koncernen har annu inte utvarderat
den fulla effekten av IFRS 13 pé de finansiella rapporterna. Koncernen har
for avsikt att tillampa den nya standarden det rékenskapsér som baérjar 1
januari 2013.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft vantas ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterféretag
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka Investment AB Latour har
direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.

Under redovisningsperioden har Latour genomfort ett samgaende
genom fusion med S&kl AB. Latour har valt att redovisa samgéaendet till
historiska bokforda vérden, i enlighet med poolingmetoden. Tillimpning av
denna metod innebér att en sammanslagning gérs av de bokférda varden
som foreligger i respektive enhet och redovisningsprinciperna justeras for
att aterspegla enhetliga redovisningsprinciper.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebar

att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns i
dotterbolaget vid forvarvstillfallet elimineras i sin helhet. Foljaktligen ingar
endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten i koncernens egna
kapital.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
I kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
som é&r en foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Om det
koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger det i forvarvs-
analysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmaéssig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar och
eventualforpliktelser, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvary varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvéarvsdagen. For varje forvérv avgor
koncernen om alla innehav utan bestdammande inflytande i det férvarvade

foretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel

av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Under dret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag
har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten
for avyttringen. Om dgarandelen i ett intresseféretag minskar, men ett
betydande inflytande anda kvarstar, omklassificeras i de fall det ar relevant
bara en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat till resultatet.

Latours utlandska koncernforetags tillgangar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till drets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens eget
kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i
tillgdngar elimineras ocksa.
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Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 procent och
hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande men
inte bestammande inflytande Gver den driftmassiga och finansiella styr-
ningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda vérdet pa
aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernméssiga over-
och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar i
intresseforetagens resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av
forvarvade Over- respektive undervarden.

| moderbolaget redovisas intresseforetagen enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forlus-
ter pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Né&r koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande
inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och
andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag,
joint venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgdngarna eller skulderna.
Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Om &garandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande
inflytande anda kvarstér, omklassificeras, i de fall det &r relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresul-
tat till resultatet.

Nettoomsattning

Som nettoomsattning redovisas fakturerad forséljning exkl. mervardesskatt
och efter avdrag for varurabatter och liknande intaktsreduktioner men fore
avdrag for leveranskostnader. Forséljning redovisas efter att koncernen

har 6verfort de avgdrande riskerna och nyttan som sammanhanger med
aganderatten till salda varor till képaren och ingen dispositionsratt eller
mojlighet till faktisk kontroll Gver godset kvarstér. Intakter fran forsalj-

ning av tjanster redovisas nar tjansten har utforts. Koncernen tillampar i
forekommande fall successiv vinstavrakning. Koncernens omsattning bestar
till huvudsak av varuférséljning.

Pagaende arbete

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som &r hanfoérliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestédms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berak-
nade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjdnsteuppdrag eller entrepre-
naduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgif-
ter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ovriga rérelseintakter
Som Gvriga rorelseintakter redovisas intékter fran aktiviteter utanfor ordi-
narie verksamhet.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestér av rénteintékter och rantekostna-
der, utdelningsintakter samt orealiserade och realiserade valutakursforluster
och -vinster.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pé& skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Rantekostnader belastar
resultatet i den period till vilken de hanfor sig oavsett hur de upplanade
medlen anvants. Rantekostnader inkluderar transaktionskostnader for lan
vilka har periodiserats ¢ver lanets l6ptid vilket dven galler eventuell skill-
nad mellan mottagna medel och aterbetalningsbelopp. Utdelningsintakt
redovisas nar utdelning faststéllts och ratten att erhélla betalning bedéms
som saker.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser produktion av en tillgang for vilken lanekostna-
der kan inréknas i anskaffningsvérdet aktiveras under den tid som kravs att
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slutfora arbetet och fardigstalla tillgdngen for dess avsedda anvandning.
Ovriga lanekostnader kostnadsférs nar de uppkommer.

Varulager

Varulagren redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och netto-
forséljningsvarde, dér anskaffningsvardet beraknas med tillampning av
FIFU-metoden eller, alternativt, vagd genomsnittlig kostnad om denna ar
en god approximation av FIFU. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader. Vardet pa fardiga varor och varor under
tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader. Separata inkuransavskrivningar gors.
Vid bedémning av nettoférsaljningsvarden tas hansyn till artiklarnas alder
och omséttningshastighet. Férandring mellan drets in- och utgaende inku-
ransreserv paverkar i sin helhet rérelseresultatet.

Omrékning av utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrédkningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassaflo-
den eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.
Omrakningsdifferenser for icke-monetéra poster, sasom aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas som en del av
verkligt vardevinst/-forlust. Omrakningsdifferenser for icke-monetéra pos-
ter, sdsom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som kan séljas,
fors till reserv for verkligt vérde i eget kapital.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har

en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapportva-

lutan, omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs,

e intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréaknas
till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs inte ar en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omrék-
nas per transaktionsdagen) och

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppla-
ning och andra valutainstrument som identifierats som sékringar av
sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-30 ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer 3- 5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar



Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde
om tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess bedomda atervinnings-
varde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forséljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterféretagets/in-
tresseforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
vid forvarv av intresseféretag ingar i vardet pa innehav i intresseforetag.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Gjorda nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Varumérken och licenser

Varumaérken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Varumérken och
licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for varumarken och licenser éver deras bedémda
nyttjandeperiod (5-10 &r).

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser eller férand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hogre av en tillgdngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella tillgdngar
och goodwill, som tidigare skrivits ned, gors per varje balansdag en prov-
ning om aterféring bor goras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for utveckling
aktiveras i den man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska for-
delar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for Ioner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt
och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad nér de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan kundfordringar, vardepapper, lanefordringar och derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld- och
eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin Finansiella
tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning
sker darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skulder tas upp nar mot-
parten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgér den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen.

Verkligt vérde pé& noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade képkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststélls genom att anvénda varderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskon-
terade kassafloden. For ytterligare information se not 34.
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Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tiligdng eller grupp av finansiella tillgdngar
ar i behov av nedskrivning. For eget kapitalinstrument som klassificeras som
Tillgdngar som kan saljas, forutsétts en vasentlig och utdragen nedgang i
det verkliga vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en ned-
skrivning verkstalls. Om nedskrivningsbehov foreligger for en tillgéng i ka-
tegorin Tillgadngar som kan saljas, omféres tidigare eventuell ackumulerade
justeringar av verkligt vérde fran redovisad direkt mot 6vrigt totalresultat till
resultatrékningen. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som redovisats
i resultatrakningen far inte senare aterforas via resultatrékningen.
Finansiella instrument klassificeras i kategorier beroende pé avsikten med
forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen bestammer
klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som inne-
has for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav for
handel om den forvérvas i syfte att saljas pa kort sikt (exempelvis borsaktier,
handel, se not 30). Derivat klassificeras som innehav fér handel utom da de
anvands for sakringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori varderas I6pan-
de till verkligt vérde med vérdefoérandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer
da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven
forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den ef-
fektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori (exempelvis borsaktier
och 6vriga langfristiga vardepappersinnehav). Tillgangar i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandring mot 6vrigt total-
resultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrakningen
omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till
resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas initialt till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivrdnta som beréknades nér skulden togs upp. Det innebar att 6ver-
och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras Gver
skuldens I6ptid.

Derivat som anvands fér sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvar-
dering beror pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstrument, och
om sa ar fallet, karaktaren hos den post som sékrats. Koncernen identifierar
vissa derivat som antingen en sékring av en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflodessakring), eller en sdkring av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingas dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sékringens borjan och
|6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvéands i sakringstransak-
tioner &r effektiva nar det géller att utjgmna forandringar i verkligt varde
eller kassaflode for sakrade poster.

Kassaflédessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pé derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessékring och som uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning, redovisas i eget kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrékningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i de
perioder da& den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognosti-
serade forséljningen som ar sékrad ager rum).

Nar ett sakringsinstrument loper ut eller saljs eller nar sékringen inte
langre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/
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forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas ske, éverfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflodessakringar. Vinster eller forluster avseende
sakringsinstrumentet som hanfor sig till den effektiva delen av sakringen
redovisas i eget kapital, vinster eller forluster som hanfor sig till den inef-
fektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrak-
ningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren fér sékringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sékringsredovisning.
Forandringar i verkligt varde for sddana derivatinstrument som inte uppfyl-
ler villkoren for sékringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrék-
ningen under 6vriga intakter alternativt 6vriga kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer dé foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden &r langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som é&r beslutade eller
som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital, d& dven skatteeffekten redovisas mot
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgadngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
Sverskott vid framtida beskattning.

| juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Uppskjuten skatt berdknas inte pa tempordra skillnader pa andelar i
dotterforetag och intresseféretag, dar tidpunkten for &terforing av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Investment AB Latour ar ur skattemadssig synvinkel ett investmentbo-
lag. Vinster vid forsaljning av aktier &r inte skattepliktiga och forluster ar
inte avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintékt
deklarera 1,5 procent av aktiernas marknadsvarde vid arets ingang. Detta
galler dock enbart marknadsnoterade aktier dér roéstandelen understiger
10 procent. Mottagna utdelningar ar skattepliktiga och lamnad utdelning
&r avdragsgill. Ranteintakter ar beskattningsbara medan forvaltningskost-
nader och rantekostnader ar avdragsgilla.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, féorutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar med en l6ptid understigande
tre manader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasade anldggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt star for samma risker och férmaner som vid direkt &gande klas-
sificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgdngen redovisas d& som
anlaggningstillgadng och framtida leasingavgifter som rantebarande skuld.
Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare

till tillgangen klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften
kostnadsfors linjart dver leasingperioden. | moderbolaget redovisas alla
leasingavtal som operationella.
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Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrakningen nér det foreligger
rimlig sékerhet att man kommer att uppfylla de villkor som &r férknip-
pade med bidragen och att bidragen med sékerhet kommer att erhallas.
Bidragen periodiseras systematiskt pd samma satt och éver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera fér. Bidrag som ar
hanforliga till investeringar i materiella anlaggningstillgdngar har reducerat
tillgdngarnas redovisade varde.

Avsattningar
En avsattning redovisas nar koncernen/foretaget har ett formellt eller
informellt 4tagande som en féljd av en intraffad handelse och det ar troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av belopp kan goras.

Avséttningar for garantidtaganden baseras pé tidigare ars faktiska
kostnader.

Pensioner
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. | Sverige och Norge omfattas de anstéllda av for-
mansbestamda alternativt avgiftsbestdmda pensionsplaner. | 6vriga lander
omfattas de anstéllda av avgiftsbestdmda planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjanas.

| formansbestdmda planer utgar ersattningar till anstéllda och fore detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Betraffande formansbestamda planer beréknas pensionskostnaden
och pensionsforpliktelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda
utfor tjanster for foretaget som okar deras rétt till framtida erséattning.
Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Foretagets atagan-
den varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklas-
siga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en I6ptid som
motsvarar de aktuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagandena
anges i not 35.

Réntekostnad med avrakning av férvantad avkastning pa eventuella
férvaltningstillgangar klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga kost-
nadsposter i pensionskostnaden belastar rérelseresultatet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och &r organiserad i Industrirérelsen och
Aktieforvaltningen. Industrirérelsen &r i sin tur uppdelad i fyra affarsom-
raden. Dessa rorelsegrenar samt aktieforvaltningen utgér koncernens
rorelsesegment. Segmentens intakter, rorelseresultat, tillgangar och skulder
inkluderar direkt hanférbara poster tillsammans med sadana poster som

pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Ej allokerade
poster utgors framforallt av rantebarande tillgangar och skulder, réanteintak-
ter, rdntekostnader, koncerngemensamma kostnader och skatter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

RFR 2 innebér att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det ar mojligt.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beror framst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall pa
sarskilda skatteregler. | foljande fall Gverensstammer moderbolagets redo-
visningsprinciper inte med IFRS.

Erséttningar till anstéllda/férmansbestdmda planer

Vid berdkning av formansbestamda pensionsplaner féljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta ar
en forutsattning for skattemassig avdragsratt.



Information om rorelsegrenar

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2011-01-01 - 2011-12-31

Industrirérelsen
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Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1181 1566 1378 2 706 340 7171
Intern forséljning 1 7 3 1 - 12
RESULTAT
Rorelseresultat 151 248 79 312 93 883
Resultat fran aktieforvaltningen 1408 1408
Finansiella intakter 54
Finansiella kostnader -115
Skatter -182
Arets resultat 2048
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 1069 1379 863 1726 142 8248 13427
Ofordelade tillgangar 171
Summa tillgdngar 13598
Skulder 202 277 207 670 65 4 1425
Oftrdelade skulder 1684
Summa skulder 3109
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 1 52 24 70 31 188

immateriella anlaggningstillgangar - 276 - 1 - 277
Avskrivningar 20 40 19 65 19 163
" Autotube och Stenbergsgruppen som avyttrades under 2011 ingdr i denna post.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2010-01-01 — 2010-12-31

Industrirérelsen
Hultafors Latour Specma Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 1133 975 1058 2151 674 5991
Intern forsaljning 1 7 7 2 1 18
RESULTAT
Rorelseresultat 143 200 29 208 40 620
Resultat fran aktieforvaltningen 306 306
Finansiella intakter 27
Finansiella kostnader -81
Skatter -170
Arets resultat 702
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 944 949 713 1627 899 9375 14 496
Ofordelade tillgangar 212
Summa tillgangar 14 708
Skulder 188 229 207 624 191 40 1479
Oftrdelade skulder 949
Summa skulder 2428
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 8 80 15 198 40 - 341

immateriella anlaggningstillgangar - 180 27 283 - - 490
Avskrivningar 25 24 20 53 35 - 157

" Autotube och Stenbergsgruppen som avyttrades under 2011 ingdr i denna post.

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den informa-
tion som behandlas i Latours styrelse och som anvénds for att fatta stra-
tegiska beslut. Styrelsen bedémer affarsomradena huvudsakligen ur ett
verksamhetsperspektiv men aven till viss del ur ett geografiskt perspektiv.
Verksamheten kan indelas i tvd huvudomraden: heldgd industrirrelse
samt aktieforvaltning. Industrirorelsen ar organiserad i fyra affarsomraden,
Hultafors Group, Latour Industries, Specma Group och Swegon.

Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen av portféljférvaltning av

langre innehav dar rostandelen uppgar till Idgst 10 procent.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pé ett
rimligt och tillforlitligt s&tt. | segmentens tillgdngar och skulder inréknas
inte skattefordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och
inte heller réntebarande tillgdngar och skulder. | segmentens investe-
ringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar ingar samtliga

investeringar frénsett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av

mindre varde.
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Geografiska marknader

Forsaljning fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2011 2010
Sverige 2 965 2 546
Norden exkl. Sverige 1436 1463
Europa exkl. Norden 2249 1687
Ovriga marknader 521 295
Summa 7171 5991
Tillgdngar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2011 2010
Sverige 11014 12 558
Norden exkl. Sverige 580 708
Europa exkl. Norden 1584 1372
Ovriga marknader 420 70
Summa 13598 14708

Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2011 2010
Sverige 168 339
Norden exkl. Sverige 11 14
Europa exkl. Norden 125 474
Ovriga marknader 161 4
Summa 465 831

Koncernens hemmamarknad &r Norden med huvuddelen av produktionen
forlagd i Sverige.

Transaktioner med nérstaende

Investment AB Latour star under ett bestdmmande inflytande fran
familjen Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas
79,8 procent av rosterna i Latour. Familjen har erhallit styrelsearvode

om 1 050 tkr. Det av familien Douglas heldgda bolaget Forvaltnings AB
Wasatornet har stéllt ut 200 000 st képoptioner och 80 000 st saljop-
tioner till ledande befattningshavare inom Latourkoncernen. Investment
AB Latour innehar 460 000 aterkopta aktier. Pa 447 000 av de aterkopta
aktierna finns utstallda kopoptioner till ledande befattningshavare inom
Latourkoncernen. Vid arsstdmman den 12 maj 2011 fattades beslut om
att bemyndiga styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier samt att
fa besluta om Gverlatelse av egna aktier. Optionerna &r utstallda p& mark-
nadsmaéssiga villkor. For information om I6ner och andra ersattningar till
styrelsen, vd och andra ledande befattningshavare, se not 9.

Arets inkop och forsalining mellan koncernféretag inom Latour-
koncernen uppgér till 2 526 (1 840) Mkr. Inga inkop eller forsaljningar
har skett med moderbolaget. P& balansdagen fanns inga vésentliga
fordringar eller skulder till intressebolag eller andra narstéende parter.
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Kostnader férdelade pa kostnadsslag

KONCERNEN 2011 2010
Forandring i lager 3686 3115
Ersattning till anstallda 1806 1550
Avskrivningar 163 157
Ovriga kostnader 785 650
Summa 6 440 5472

Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och

rorelseskulder enligt foljande:

KONCERNEN 2011 2010
Nettoomsattning =il 22
Kostnad for salda varor 5 7
Forsaljningskostnader 0 0
Ovriga rérelseintakter 4 2
Ovriga rérelsekostnader - -8
Summa 8 23
Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2011 2010
PwC

Revisionsuppdraget 5 4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 2 1
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 2 1
Ovriga tjdnster 1 1
Summa 10 7

I moderbolaget uppgar erséttningar till revisorer for revisionsuppdraget till
114 (80) tkr och for 6vriga uppdrag till 32 (257) tkr.

Utover kostnader for revision har moderbolaget bekostat radgivning samt
6vrig lagstadgad granskning i samband med nyemissionen och fusionen
med S&kl AB. Dessa kostnader redovisas direkt i eget kapital och uppgar for

PwC till 1 Mkr.
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011
Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

2010
Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

Loner och andra
ersattningar

Loner och andra
ersattningar

Moderbolaget 3 1 (0 1 1 (0
Dotterbolag 1349 445 (142) 1145 405 (116)
Koncernen 1352 446 (142) 1146 406 (116)

Av koncernens pensionskostnader avser 13 (14) Mkr styrelser och verkstéllande direktorer.
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och anstallda:
2011

Styrelse och VD
Ovriga anstallda

2010
Styrelse och VD
(varav tantiem)

(varav tantiem) Ovriga anstallda

Moderbolaget
Sverige 3 (0 - 1 (0) -
Dotterféretag
Sverige 41 (8) 787 37 (8) 713
Danmark 8 (0) 52 6 (0) 64
Finland 7 (0) 84 5 () 75
Norge 3 (1) 51 4 (1) 46
Tyskland 4 (0) 29 4 (0) 24
Storbritannien 4 (1) 43 6 (1) 46
Ovriga lander 27 (4 212 24 (4 91
Koncernen totalt 97 (14) 1258 87 (15) 1059

De uppséagningstider som tilliampas inom koncernen é&r, beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 manader.

ersattningen pa resultatet samt avkastningen pa rorelsekapitalet.
Ersattningen ar maximerad till mellan 14 och 83 procent av grund|6-
nen. For att framja langsiktighet ska styrelsen, utéver den érliga rorliga
ersattningen, ocksa kunna besluta om ersattningar som ar kopplade till
affarsomrédenas langsiktiga vardeutveckling 6ver en period som omfat-
tar tre ar.

Styrelsen har vidare ratt att bevilja att ersattning till bolagsledningen
ska kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (t.ex.
képoptionsprogram) under forutsattning att dessa gynnar det langsiktiga
engagemanget for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa mark-
nadsmassiga villkor.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pen-
sion. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affarsomradeschefer som rapporterar direkt till verkstallande direktoren.

Den rorliga erséattningen till verkstallande direktoren baseras pa under
aret uppnadda mal och var under 2011 maximerad till 78 procent av
grundlénen. For andra ledande befattningshavare baseras den rorliga

Ersattning och 6vriga formaner under aret

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) styrelsearvode ersattning?® férméner? kostnad Summa
Styrelsens ordférande 1000 - - - 1 000
Ovriga styrelseledaméter (7 personer)” 2 450 - - - 2 450
Verkstallande direktor 3488 2154 118 1036 6 796
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 8426 2842 482 2723 14 473

" Ovriga styrelseledaméter har erhallit 350 tkr per ledamot.
2 Ovriga formaner avser framst bostads- och bilférman.

3 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 62 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 11-52 procent av grundlénen.

Optionsprogram
Pa 447 000 av totalt 460 000 aterkopta aktier finns utstallda képoptioner
till ledande befattningshavare. Optionspremien for de under 2011 utstallda
optionerna uppgick till 10,00 kronor resp. 13,20 kronor per képoption och
|6senpriset per aktie uppgar till 105,00 kronor resp. 149,15 kronor. Inga
sociala avgifter utgar eftersom programmet utstallts pa marknadsmassiga
villkor.

Pensioner

Verkstallande direktoren har ratt att ga i pension vid 62 ars alder, varefter

pension utgdr fran bolaget med 60 procent av grundlénen under tre ar.
For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar.
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Not 9 forts.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en uppsagningstid om
12 manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag
som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ar
uppsagningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en uppsag-
ningstid om 6-24 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls I6n
under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran ledande befattningshavares
sida &r uppsagningstiden 6 manader, ndgot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer for ersattning till ledande befattningshavare fastalls av &rsstam-
man. Verkstdllande direktdrens Ione- och anstéllningsvillkor faststalls av
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter kontakt med
ersattningskommittén traffa avtal med verkstéllande direktoren. Resultatet
av férhandlingen har darefter anmalts till styrelsen.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstéllande direktdren efter samrad med styrelsens ordférande.

Koénsfordelning inom féretagsledningen

2011 2010
MODERBOLAGET Mén Kvinnor Mén  Kvinnor
Styrelseledamoter 67% 33% 71% 29%

Verkstallande direktor 100% 0% 100% 0%

Av ledande befattningshavare i koncernen &r 100 (100) procent man.

Medelantalet anstallda

2011 2010

Antal Varav Antal Varav
MODERBOLAGET anstallda man anstallda man
Sverige - - - -
DOTTERFORETAGEN
Sverige 2194 85% 1997 81%
Finland 235 83% 200 81%
Rumanien 106 36% 95 38%
Danmark 69 71% 125 79%
Norge 94 88% 88 73%
Storbritannien 136 57% 163 58%
Tyskland 57 61% 49 61%
Ovriga lander 751 77% 340 63%
Totalt i dotterféretag 3642 80% 3057 76%
Totalt 3642 80% 3057 76%
VERKSAMHETSOMRADEN 2011 2010
Industrirorelsen 3641 3056
Aktieférvaltningen 1 1
Totalt 3642 3057

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011

Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar i koncer-
nen till 13 (14) Mkr och pa materiella anldggningstillgangar till 150
(143) Mkr. Avskrivningarna fordelas per funktion i resultatrakningen
enligt foljande:

KONCERNEN 2011 2010
Varumérken, licenser

Kostnad for salda varor 8 9
Forsaljningskostnader 0 3
Administrationskostnader 5 2
Summa 13 14
Byggnader

Kostnad for sélda varor 13 10
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 2 4
Forskning och utvecklingskostnader 2 -
Ovriga rorelsekostnader 1 2
Summa 20 18
Mark och markanldggningar

Kostnad fér sélda varor 0 0
Summa 0 0
Maskiner

Kostnad for salda varor 69 65
Forsaljningskostnader 4 1
Administrationskostnader 1 3
Summa 74 69
Inventarier

Kostnad for sélda varor 19 19
Forsaljningskostnader 13 16
Administrationskostnader 9 6
Forskning och utvecklingskostnader 1 1
Ovriga rorelsekostnader 14 14
Summa 56 56
Summa avskrivningar 163 157

Leasing

Leasingkostnader avseende lokalhyror, maskiner, datorer och kontors-
utrustning uppgar for koncernen till 64 (67) Mkr.

Koncernens framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Ar Framtida minimileaseavgifter
2012 47
2013-2016 104
2017- 8
Totalt 159

Som finansiell leasing finns i koncernen en byggnad. Denna redovisas
som anlaggningstillgdng och till ett bokfort vérde av 97 (101) Mkr.
Framtida leasingavgifter p& denna byggnad redovisas som rantebarande
skuld med 76 (82) Mkr och Iéper till &r 2027 (se aven not 19).



Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter

KONCERNEN 2011 2010
Realisationsresultat vid forsaljningar 81" 5
Hyresintakter 2 2
Vardering terminskontrakt - 38
Valutakursdifferenser 4 2
Resultatandel intresseforetag 322 15
Ovriga intakter 51 39
Summa 170 101
Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2011 2010
Avskrivningar -15 -16
Realisationsresultat vid forsaljningar =) -2
Kostnader fastighetsforvaltning 0 0
Vardering terminskontrakt -8 0
Nedskrivning goodwill -12 0
Valutakursdifferenser 0 -8
Ovriga kostnader 10 14
Summa =27 -12

! Resultat vid forséljning av en av koncernens fastigheter ingar med 74 Mkr
2 Avser resultatandelar fran Oxeon med 3 (4) Mkr och Academic Work 29 (-) Mkr.

Resultat fran andelar i intresseféretag

2011 2010
Andel i drets resultat efter skatt 944 132
Avskrivning pa vervérden - -3
Nedskrivning/aterférd nedskrivning 23 59
Kapitalférandringar, netto -6 -12
Resultat vid forsalining av andelar 488 52
Summa 1449 228

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt féljande:

2011 2010
Assa Abloy 478 -
Fagerhult 103 28
HMS Networks 14 -
Loomis 46 -
Nederman 40 64
Niscayah Group 486 -
Securitas 182 -
Sweco 100 136
Summa 1449 228

Dé& Latour normalt inte hinner vanta in respektive intresseforetags resultatrapport
s& har Latour valt att tillampa principen att i respektive kvartalsbokslut utga frén
foregaende kvartals utfall och sedan extrapolera ett bedomt utfall. Da bolagens
resultat varierar kan detta innebara att redovisad resultatandel avviker mot
redovisat utfall men korrigeras vid néasta kvartalsbokslut. Bokfért varde p& andel i
intresseféretag stams av mot marknadvardet vilket vid behov skrivs ned.

Resultat fran aktieférvaltningen
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Finansiella intakter

KONCERNEN 2011 2010
Intdktsrantor 12 4
Kursvinster 40 19
Ovriga finansiella intakter 2 4
Summa 54 27
MODERBOLAGET 2011 2010
Ranteintakter fran koncernforetag 81 -
Ovriga ranteintakter 5 0
Summa ranteintakter 86 0
Finansiella kostnader
KONCERNEN 2011 2010
PRI-réntor —7 -7
Ovriga kostnadsréntor -72 -52
Kursforluster =27 -22
Ovriga finansiella kostnader -9 0
Summa -115 -81
MODERBOLAGET 2011 2010
Réntekostnader till koncernforetag -18 -2
Summa -18 -2
Skatt pa arets resultat
KONCERNEN 2011 2010
Aktuell skattekostnad for perioden -164 -169
Uppskjuten skatt hanforlig till férandringar
i temporéra skillnader

Uppskjuten skatteintakt 21 19
Uppskjuten skattekostnad -39 -20
Summa -182 -170

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad

pa gallande skattesats

KONCERNEN 2011 2010

Resultat fran anlédggningstillgangar
Utdelningar - 209
Realisationsresultat vid forsaljningar -134
Ovriga intakter 6 4
6 79

Resultat fran omsattningstillgangar
Utdelningar 7 4
Realisationsresultat =27 11
Omvardering, ford mot resultatrakningen -10 -2
Ovrigt -2 -
-32 13
Summa aktieférvaltningen -26 92
MODERBOLAGET 2011 2010

Resultat frén anléggningstillgdngar
Utdelningar - 280
Realisationsresultat vid forsaljningar -134
Ovriga intakter 6 4
Summa aktieférvaltningen 6 150

KONCERNEN 2011 2010
Resultat fore skatt 2230 872
Skatt enligt gallande skattesats, 26,3 % -586 -229
Skatteeffekt p.g.a. speciella skatteregler

for investmentbolag 189 93
Effekt av intresseforetagsredovisningen 154 16
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -14
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 40 18
Skatteeffekt pa ovrigt 33 -54
Sl(at‘g pa arets resultat enligt resultat- _182 _170
rakningen
MODERBOLAGET 2011 2010
Resultat fore skatt 2618 354
Skatt enligt géllande skattesats, 26,3 % -688 -93
Skatteeffekt p.g.a. speciella skatteregler

for investmentbolag 189 93
Skattefffekter av ej skattepliktiga intakter 499 -
Skatt pa arets resultat enligt resultat- 0 0

rakningen

Gallande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget &r 26,3

procent.

Investmentbolag erhaller skattemassiga avdrag for den utdelning

som beslutats pa efterféljande arsstamma. Reavinster ar e] skattepliktiga
medan reaférluster ej &r avdragsgilla. Investmentbolag beskattas istallet

genom en schablonintékt. Se dven not 37.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Nedan redovisas antaganden for vissa vasentliga goodwillposter

Varumarken,

KONCERNEN Goodwill licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2010-01-01 963 128 1091
Arets forvary 480 10 490
Arets forsaljning -3 - -3
Omrakningsdifferens 51 -3 -54
Utgdende balans 2010-12-31 1389 135 1524
Ingdende balans 2011-01-01 1389 135 1524
Arets forvary 230 47 277
Arets forsaljning -79 -1 -80
Omklassificering 5 -5 0
Omrékningsdifferens 10 1 11
Utgaende balans 2011-12-31 1555 177 1732
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2010-01-01 0 -70 -70
Arets avskrivningar - =14 -14
Utgaende balans 2010-12-31 0 -84 -84
Ingdende balans 2011-01-01 0 -84 -84

Arets avskrivningar - -13 -13

Utgaende balans 2011-12-31 0 -97 -97
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans 2010-01-01 -1 0 -1
Arets nedskrivning - - 0
Utgdende balans 2010-12-31 -1 0 -1
Ingdende balans 2011-01-01 -1 0 -1
Arets nedskrivning -12 - -12
Utgdende balans 2011-12-31 -13 0 -13
Bokfért varde 1542 80 1622
Redovisade varden

Per 2010-01-01 962 58 1020
Per 2010-12-31 1388 51 1439
Per 2011-01-01 1388 51 1439
Per 2011-12-31 1542 80 1622

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 10.

All goodwill ar hanférlig till segmentet Industrirdrelsen. Efter prévning av
goodwill har, fér 2011, nedskrivning gjorts med —12 Mkr. Nedskrivningen
&r hanforligt till innehavet i Brickpack AB och gors utifrén den bedoémda
framtida utvecklingen.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
For koncernens mest vasentliga goodwillposter anges vissa varderings-
antaganden som ligger till grund for utvarderingen.

Koncernens goodwillvarde fordelar sig enligt nedan per affarsomrade

KONCERNEN Bokfért varde, Mkr
Hultafors Group 371
Latour Industries 593
Specma Group 153
Swegon 425

1542
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Bokfort Tillvaxt Marginal

varde Mkr antagande antagande

(prognos) (prognos)

Blue Box Group 271 3-23 % 8-11 %
Snickers Workwear 340 3-8 % 1,2 %
Nord-Lock Group 346 3-9 % 15 %
Swegon Ilto 111 3-10 % 10-10,8 %
Specma HS 87 0-10 % 7-10,5 %
Tillvaxt Marginal

antagande antagande

(terminal) (terminal)

Blue Box Group 3% 11 %
Snickers Workwear 2% 1.2 %
Swegon llto 3% 10,5 %
Nord-Lock Group 2% 15 %
Specma HS 3% 10,5 %

Samtliga koncernens goodwillposter har utvéarderats i enlighet med IAS
36 for att utvardera atervinningsvardet for kassagenererande enhe-

ter. Varderingarna utgér ej marknadsvarderingar. For var och en av
koncernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om saval
tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som riskpremie.
Det riskpremiepéslag som har lagts ovanpé den riskfria rantenivan har
utgjorts av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och av en
verksamhetsspecifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens
forutsattningar.

Vasentliga antaganden

Provningen har genomférts med prognostider p& mellan 5 och 10 &r
beroende p& bedomningen i det enskilda fallet. Den uthalliga nivan

i provningen har darmed bedomts intréffa mellan &r 5 och 10 fran

fall till fall. Uppskattning av framtida kassafléden har gjorts utifran
tillgangens befintliga struktur och inkluderar inte framtida forvérv.
Avkastningskravet efter skatt varierar mellan 10,3 procent till 12,4 pro-
cent. | merparten av prévningarna har anvénts ett avkastningskrav i den
hogre delen av det intervallet.

Marknadsandel och tillvaxt
Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna
baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa férvantad inflation, viss
reallénedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av
foretagets produktion. Prognosen dverensstammer med tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa note-
rade terminskurser. Prognosen verensstammer med externa informa-
tionskallor.

Valutakurs EUR 8,94
Valutakurs DKK 1,203
Valutakurs NOK 1,150
Valutakurs GBP 10,68
Valutakurs CHF 7,36
Valutakurs USD 6,92

For huvuddelen av koncernens enheter 6verstiger atervinningsvardet de
redovisade vardena med god marginal. Foretagsledningen bedémer att
en forandring i ndgot viktigt antagande inte skulle ha sa stora effekter att
de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som
ar lagre an det redovisade vardet.
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Byggnader Maskiner
KONCERNEN 2011 2010 KONCERNEN 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 660 529 Ingéende anskaffningsvéarde 1065 904
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade Ingéende anskaffningsvérde fran forvarvade
bolag - 157 bolag 76 144
Inkép 10 0 Inkép 86 64
Forsaljningar och utrangeringar -125 -6 Forsaljningar och utrangeringar -185 -31
Omklassificeringar 0 0 Omklassificeringar - -1
Omrakningsdifferenser -2 -20 Omrékningsdifferenser 4 -15
Utgéaende anskaffningsvérden 543 660 Utgdende anskaffningsvarden 1046 1065
Ingdende avskrivningar -259 -237 Ingdende avskrivningar -788 -669
Ingéende avskrivningar fran forvarvade bolag 0 -1 Ingéende avskrivningar fran forvarvade bolag -59 -91
Forsaljningar och utrangeringar 68 - Forsaliningar och utrangeringar 147 31
Arets avskrivningar -20 -18 Arets avskrivningar -74 -69
Omklassificeringar 0 0 Omklassificeringar - 1
Omrakningsdifferenser 1 7 Omrékningsdifferenser -3 9
Utgéaende avskrivningar =210 -259 Utgdende avskrivningar -777 -788
Ingdende nedskrivningar -14 -20 Bokfért varde 269 277
Arets nedskrivningar - - )
Forséliningar och aterféringar 4 6 Arets avskrivningar se not 10.
Utgaende nedskrivningar -10 -14
Bokfort varde 323 387
Arets avskrivningar se not 10. Inventarier
KONCERNEN 2011 2010
| posten byggnader ingar en fastighet som koncernen innehar enligt Ingdende anskaffningsvrde o 595 520
finansiellt leasingavtal med foljande belopp: Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade
2011 2010 ﬁ“’k'gg ;? 22
Anikaffnlingzvérdek—_ak_tiverad finansiell leasing 102 102 Forsaljningar och utrangeringar _og 55
Ac um‘u era "e avskrivningar =5 -1 OmKlassificeringar 5 2
Redovisat varde 97 101 Omrakningsdifferenser = -16
Utgaende anskaffningsvérden 573 595
Ing&ende avskrivningar -450 -379
. . Ingdende avskrivningar fran férvarvade bolag -6 -72
Mark och markanlaggningar Forsliningar och utrangeringar 74 41
Arets avskrivningar -56 -56
KONCERNEN 2011 2010 Omklassificeringar 3 3
Ingaende anskaffningsvarde 35 35 Omrakningsdifferenser - 13
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade Utgdende avskrivningar —435 -450
bolag - 1
Forsaljningar och utrangeringar -9 0 Bokfort vérde 138 145
Omrakningsdifferenser 0 -1 o
Utgdende anskaffningsvarden 26 35 Avrets avskrivningar se not 10.
Ingdende avskrivningar -6 -6
Arets avskrivningar 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 . . . .
Utgéende avskrivningar -6 -6 Pagaende nyanlaggningar och
Bokfert varde = 55 forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
Arets avskrivningar se not 10. KONCERNEN 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 9 14
Under dret nedlagda kostnader 16 14
Omklassificeringar -10 -19
Bokfort varde 15 9
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Andelar i dotterféretag

2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 1246 241
Arets forandring - -
Utgaende anskaffningsvarde 1246 241

Organisations- Antal Kapitalandel Bokfort varde

Foretagets namn nummer Sate andelar i % (Mkr)

Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockholm 3600 97 1

Sakl Férvaltning AB 556832-2209 Stockholm 500 100 1005

Latour-Gruppen AB 556649-8647 Goteborg 400 000 100 49
Hultafors Group AB 556365-0752 Bollebygd 349 873 100
Hultafors AB 556023-7793 Bollebygd 30 000 100
Hultafors Group Finland Oy 0664406-9 Finland 100 100
Hultafors Group Norge AS 983513328 Norge 1000 100
Hultafors Group Danmark AS 14252533 Danmark 500 000 100
Hultafors UMI S.R.L. 132/572/22.11.1996 Rumanien 78 661 100
Fisco Tools Ltd 755735 Storbritannien 200 000 100
Hultafors Group Sverige 556113-7760 Bollebygd 1000 100
Snickers Workwear Logistics BV 8117646 Nederlanderna 200 100
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 Lettland 100 100
Snickers Original NV Belgium 0444.346.706 Belgien 50 100
Snickers Workwear Ltd 01952599 Storbritannien 100 000 95
Snickers Workwear Switzerland AG CH 036.3.044.124-4 Schweiz 1000 100
Tradewear Ltd 65695194 Irland 15700 100
Hultafors Group Germany GmbH 147860778 Tyskland 50 000 100
Specma Group AB 556089-9550 Goteborg 10 000 100
Specma Hydraulic Finland OY 0292607-7 Finland 400 100
Specma Hydraulic Shanghai 79274263-4 Kina 1 100
Specma Hydraulic Polska Sp.z.0.0. 320724049 Polen 500 100
Specma HS AB 556063-2134 Géteborg 10 000 100
Fastighets AB Hydraulen 556363-6256 Goteborg 1000 100
Specma Component AB 556219-2202 Skelleftea 7 500 100
Specma Wiro AB 556362-4641 Motala 5000 100
Specma Hydraulic U.S. Inc. 30-05199401 USA 100 100
Specma Do Brasil Mang. Hidr. Ltda 10.343.468/0001-32 Brasilien 127 500 51
Samwon Tech (Europe) Ltd 4746 517 Storbritannien 100 100
Komponenthuset A/S 299202 49 Danmark 348 74,9
Swegon AB 556077-8465 Vara 400 000 100
Swegon GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
Swegon AS 247231 Danmark 5 100
Swegon GmbH Austria FN 229472 Osterrike 1 100
KB Soderby 1:752 916634-4441 Vara 1 100
Swegon Ltd 1529960 England 50 000 100
Swegon S.a.r.l. 409-770-195 Frankrike 2 000 100
Swegon SA 48-205-4517 Schweiz 100 100
Swegon s.r.o. 27590 071 Tjeckien 1 100
Swegon Inc 26-1934480 USA 1000 100
Swegon Eesti OU 11726958 Estland 1 100
Swegon AS 933-765-806 Norge 1500 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
Lewaco Trading AB 556343-3423 Vara 1000 100
Swegon Sp.z 0.0. 632031333 Polen 1454 100
Swegon BV 24408522 Holland 100 100
Swegon s.r.| 1853574 [talien 1 100
Swegon Belgium S.A. 893.224.696 Belgien 620 100
Swegon Indoor Climate S.A. A-84244763 Spanien 6011 100
Swegon ILTO Air OY 1615732-8 Finland 1000 100
Swegon BB s.r. 03991770276 [talien 1 100
Blue Box Group s.r.l 02481290282 [talien 1 100
Blue Box France SA 48535226400017 Frankrike 0,9 100
Applicaciones Climaticas BBG Sl B 97613780 Spanien 0,65 100
Blue Box Air U74210MH2008FTC189149 Indien 2 397 500 95,9
Latour Industries AB 556018-9754 Goteborg 100 000 100
Carstens AB 556059-6776 Bankeryd 18 500 100
KB Backen Vastergard 1:141 916634-4490 Bankeryd 1 100
Granaths Hardmetal AS 182650 Danmark 2550 100
Machine Trading Team OY 1032222-2 Finland 100 100
Skandinaviska Chuckfabriken AB 556456-8060 Hassleholm 400 100
Bergmans Chuck AB 556059-1736 Héssleholm 1200 100
Fortiva AB 556563-6742 Hassleholm 4000 100
LSAB Véxjo6 AB 556463-2833 Vaxjo 2 500 100
LSAB Norge AS 95882479 Norge 300 100
LSAB Group AB 556655-6683 Hedemora 1000 100
LSAB Langshyttan AB 556222-1746 Hedemora 2 500 100
LSAB Norrslip AB 556246-5780 Hedemora 2 000 100
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Not 24 forts.
Organisations- Antal Kapitalandel Bokfort varde
Foretagets namn nummer Sate andelar i % (Mkr)
LSAB Mérlunda AB 556505-4912 Hedemora 1000 100
LSAB Trollhattan AB 556396-2272 Hedemora 1000 100
LSAB Suomi OY 0140601-0 Finland 1050 100
LSAB Véndra AS 10120018 Estland 6 000 100
LSAB Latvia SIA 40003381260 Lettland 23150 100
LSAB Instrument Service 1089847103950 Ryssland 1 100
MachToolRent 1107847394687 Ryssland 1 99
Specma Tools AB 556737-4664 Goteborg 1000 100
Specma Seals AB 556198-5077 Goteborg 10 000 100
AVT Group AB 556863-5964 Goteborg 500 100
AVT Industriteknik AB 556596-5786 Alingsas 4000 100
Denstech AB 556337-4767 Goteborg 1950 100
Brickpack AB 556194-2615 Laholm 200 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 8 000 100
Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg 1 000 100
Nord-Lock Ltd 4117670 Storbritannien 100 100
Nord-Lock SARL 439-251-901 Frankrike 1000 100
Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 1000 100
Nord-Lock Oy 0893691-1 Finland 100 100
Nord-Lock Poland Sp. Z o.0. 0000273881 Polen 10 100
Nord-Lock s.r.o. 27294714 Tjeckien 200 000 100
Nord-Lock Benelux BV 2050318 Nederlanderna 180 100
Nord-Lock Holding GmbH HRB 175392 Tyskland 1 90
Nord-Lock GmbH HRB 510204 Tyskland 1 92
Nord-Lock Japan Co, Ltd 1299-01-047553 Japan 200 100
Nord-Lock Switzerland GmbH CH 020.4.041.709-1 Schweiz 200 100
Nord-Lock AS 895421 812 Norge 100 100
Nord-Lock ApS 33878 605 Danmark 100 100
Nord-Lock PTE. LTD. 201110682R Singapore 50 000 100
Sigma 3 Srl 2 464 160 015 [talien 1 100
KLT Fastighets KB 969674-4250 Alingsas 1 100
Pressmaster AB 556053-4496 Alvdalen 70 000 100
Pressmaster GmbH HRB3211 Tyskland 50 100
Pressmaster Inc. Chicago 53207 642 USA 1 100
REAC AB 556520-2875 Amal 20 000 100
REAC A/S 19 353 508 Danmark 500 000 100
Balle Innovasjon ApS 32 568 890 Danmark 1250 100
Superbolt Inc. 25-1478791 USA 12 000 000 100
P&S Vorspannsysteme AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 1000 100
P&S Vorspannsysteme GmbH HRB 191560 Tyskland 1 100
FOV Fodervavnader i Bords AB 556057-3460 Géteborg 60 000 100
Nordiska Industri AB 556002-7335 Géteborg 840 000 100 191
PM-LUFT AB 556048-2118 Tomelilla 1000 100
Farex AB 556196-7802 Borldnge 1000 100
Summa bokfért varde 1246
Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingar ej i ovanstaende specifikation.
Andelar i intresseféretag
KONCERNEN 2011 2010 MODERBOLAGET 2011 2010
Ingdende bokfort varde 1179 1167 Ingdende bokfort varde 719 660
Fusion med SakI 2513 - Fusion med Sak! 109 -
Omklassificering 2 166 - Omklassificering 2163
Anskaffningar under aret 139 31 Anskaffningar under éret 93 6
Salt under aret -278 -10 Salt under aret -187 -6
Arets resultatandel efter skatt 976 135 Aterford nedskrivning N 59
Utspadningseffekt -6 -12 Utgaende vérde 2 897 719
Erhélllen lutdelni[]g ) —-431 -128 Assa Abloy 1199 _
evsknvnmg pa dvervarden - -3 AB Fagerhult 289 296
Aterford nedskrivning - 59 HMS Networks AB 192 _
Kapitalférandringar, netto 57 —-60 Loomis AB 65 _
Utgéende varde 6315 1179 Nederman Holding AB 306 271
Securitas AB 585 -
Sweco AB 152 152
Academic Work 109 -
Utgaende varde 2897 719
Forts.
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Not 25 forts.
Anskaffn.-

KONCERNEN Antal aktier Kapitalandel Borsvarde” varde
Assa Abloy AB (Org nr 556059-3575. Stockholm)? 35165 243 3015 6 069 1697
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203. Site Habo)* 6 206 800 726 990 571
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954. Halmstad) 2473522 203 224 192
Loomis AB (Org nr 556620-8095. Stockholm)? 7 538 328 296 742 107
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205. Sate Helsingborg) 3512829 334 348 306
Securitas AB (Org nr 556302-7241. Stockholm)? 39 732 600 1014 2 360 1081
Sweco AB (Org nr 556542-9841. Sate Stockholm)® 28 997 760 564 1638 1862
Academic Work (Org nr 556559-5450. Sate Stockholm) 26 001 200 124 350 109
Oxeon AB (Org nr 556614-1197. Sate Boras) 215200 31 32 25
Ovriga mindre innehav - 8 - 8

6315 12754 4283
Koncernens andel i intresseféretagen: Kapital- Rost-
2010 Tillgangar Skulder Intakter Resultat andel % andel %
AB Fagerhult 809 570 817 31 33 33
Nederman Holding AB 447 313 459 6 27 27
Sweco AB 952 497 1681 96 32 23
2011
Assa Abloy AB 5288 3021 3991 478 10 30
AB Fagerhult 1366 927 1488 92 49 49
HMS Networks AB 87 21 85 14 22 22
Loomis AB 936 585 1132 46 10 29
Nederman Holding AB 496 329 600 17 30 30
Securitas AB 3989 2988 6969 182 11 30
Sweco AB 1032 556 1897 105 32 23
Academic Work 118 102 334 29 20 20
Oxeon AB 16 4 14 2 32 32
" Koépkurs.
2 A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen &satts samma borskurs som motsvarande B-aktier.
3 | koncernen é&r, p.g.a. utnyttjandet av en kopoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr hagre.
430 000 st aktier av Latours innehav i Fagerhult var vid utgangen av 2011 utldnade.
% A-aktien i Sweco ar noterad men pé grund av begransad handel har den dsatts samma bérskurs som B-aktien.

Borsaktier

KONCERNEN 2011 2010 MODERBOLAGET 2011 2010
Ingadende anskaffningsvarde 2 166 3167 Ingdende anskaffningsvérde 2163 3164
Ink6p 1060 26 Inkép 1032 26
Fusion med Sakl AB 438 - Fusion med S&kl AB 438 -
Forsaljningar 0 -1027 Forséljiningar = -1027
Omklassificering efter fusion med Sakl -2 166 - Omklassificering efter fusion med Sakl -2 163 -
Utgaende anskaffningsvérde 1498 2166 Utgéende anskaffningsvérde 1470 2163
Ingdende verkligt vérde-reserv 5972 3793 Ingdende verkligt varde-reserv 5975 3796
Avyttring, redovisad i resultatrakningen - 442 Avyttringar, redovisad i resultatrdkningen - 442
Effekt av fusion genom poolingmetoden -4720 - Effekt av fusion genom poolingmetoden -4720 -
Omvardering ford till eget kapital -1126 1737 Omvérdering ford till eget kapital -1125 1737
Utgaende verkligt vdrde-reserv 126 5972 Utgaende verkligt vérde-reserv 130 5975
Bokfort vérde 1624 8138 Bokfort varde 1600 8138
BORSPORTFOLJEN Borsvarde Bérskurs? Anskaffnings- Réstandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr kr vérde® Mkr % %
Nobia 23 000 000 563 25 466 13,8 13,8
Tomra 23 000 000 1061 46 1032 15,5 15,5
Totalt 1624 1498
" Kepkurs.

Genom fusionen med Sakl AB samt genom forvarv under aret, har samtliga innehav som vid arets bérjan klassificerades som Borsaktier, men nu fatt en rostandel Gversti-

gande 20 procent, omklassificerats till Intresseforetag.
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Andra langfristiga

vardspappersinnehav
KONCERNEN 2011 2010
Ing&ende anskaffningsvérde 1 7
Inkép - 1
Omklassificering - -7
Utgaende anskaffningsvérde 1 1
Ingéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -1 -
Utgaende nedskrivningar -1 0
Bokfért varde 0 1
Ovriga innehav 0 1
Bokfort varde 0 1

Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarde 66 67
Arets 6kning 24 3
Arets minskning -36 -4
Bokfort varde 54 66

Koncernens rantebarande fordringar I6per med en genomsnittlig ranta
pa 0 procent och en genomsnittlig [6ptid pa 5 ar.

Varulager
Vardet av varor som stallts som sakerhet for 1an eller andra forpliktelser
uppgar till 0 (0).

Varulagrets véardering: 2011 2010
Till nettoférséljningsvéarde

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 2011

Ravaror och fornédenheter 6 -
Varor under tillverkning 7 -
Fardiga varor och handelsvaror 3 -

Till anskaffningsvérde
Ravaror och férnédenheter 309 266
Varor under tillverkning 86 83
Fardiga varor och handelsvaror 756 634
1167 983

Borsaktier, handel

KONCERNEN 2011 2010
Bokfort vérde vid arets borjan 43 45
Arets anskaffningar 247 136
Forsaljningar till verkligt anskaffningsvarde -194 -142
Omvardering, ford mot resultatrakningen -8 4
Bokfort véarde vid arets slut 88 43
Ansk.- Bokfort Markn.
KONCERNEN Antal varde varde varde
Autoliv 50 000 20 19 19
Fagerhult 28 000 4 4 4
Husgvarna B 110 000 5 3 3
Kinnevik B 50 000 6 6 6
Sandvik 131 000 13 1" "
Securitas B 200 000 14 12 12
Skanska B 70 000 8 8 8
SKF B 38 000 7 6 6
Volvo B 210 000 17 16 16
Ovriga aktier och andelar 3 3 3
97 88 88

Kundfordringar
KONCERNEN 2011 2010
Nominellt vérde 1241 1230
Reservering for osékra fordringar -28 -19
Kundfordringar — netto 1213 1211
Reserv for osakra fordringar
Ing&ende reserv -19 -19
Ing&ende reserv forvarvade bolag -3 0
Arets reservering for osakra fordringar -2 -9
Konstaterade forluster under aret -9 2
Aterforda outnyttjade belopp 5 6
Valutakursdifferenser 0 1
-28 -19

Avsattning till respektive dterféring av reserver for osakra kundfordringar
ingdr i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrékningen. Belopp som
redovisas pa vardeminskningskonton skrivs vanligen bort nar koncernen
inte forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Utover gjorda nedskrivning bedéms det inte finnas nagon kreditrisk i de
utestdende kundfordringarna.

Aldersanalys kundfordringar 2011 2010
Ej forfallna 958 954
Forfallna fordringar som per den 31 december

2011 €j &r nedskrivna

Forfallna mindre an 3 man 207 214
Forfallna 3 till 6 manader 23 21
Forfallna mer 4n 6 manader 25 22

1213 1211

Derivatinstrument

KONCERNEN 2011 2010
Valutaterminskontrakt - kassaflodessékring 19 27
Ovriga derivatinstrument - -
Summa 19 27

Valutaterminskontrakt

Det nominella belopp for utestdende valutaterminskontrakt uppgick den
31 december 2011 till 342 (434) Mkr (se not 34).

Ingen del av kassaflodessékringarna uppfyller villkoren for effektiv sak-
ringsredovisning varfor forandringen i sin helhet redovisas i resultatrak-
ningen. Sékringsredovisningen har paverkat resultatet med -8 (38) Mkr.

Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Upplaning som har identifierats som sékring av nettoinvestering i koncer-
nens dotterféretag i USA uppgar till 104 Mkr, i koncernens dotterféretag
i Italien med 89 Mkr och i koncernens dotterféretag i Finland med 143
Mkr. Kursforlusten pa omréakning av upplangingen till svenska kronor
uppgar till =7 Mkr (vinst p& 23 Mkr 2010) vid rapportperiodens slut och
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Likvida medel

De likvida medlen bestér till 256 (573) Mkr av banktillgodohavanden och
till 242 (0) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. P& banktillgodohavanden
erhaller koncernen ranta enligt en rorlig rantesats baserad pa bankernas
dagliga placeringsranta.

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 5 (5) Mkr spar-
rade medel.

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 2011

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sakringsredovisning Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder
Latour tillampar sakringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Tabellen nedan visar bokfért och verkligt varde per typ av finansiella instru-
Férandringen i marknadsvardet for kassaflodessakringar redovisas i 6vrigt ment. Finansiella instrument inkluderar vardepapper, derivatinstrument,
totalresultat, i den man de bedéms som effektiva, i annat fall direkt i fordringar, rorelseskulder, leasingataganden och uppléning. For Latours del
resultatrakningen. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat &terfors omfattar finansiella instrument i huvudsak aktierelaterade investeringar.

till resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar Noterade véardepapper varderas till senaste kopkurs pa balansdagen.
resultatet. Orealiserade vinster eller férluster som uppstar vid marknads- Valutaterminskontrakt vérderas till terminskurs. Omrékning till SEK gors
vardering av derivatinstrument hanférliga till sékringar av nettoinveste- till noterade kurser pa balansdagen. Den storsta skillnaden mellan bokfort
ringar och som ar hanforliga till valutakursférandringar redovisas i évrigt varde och verkligt varde finns i koncernens innehav av andelar i intresse-
totalresultat. foretag.

For Gvriga poster motsvarar i stort redovisat varde verkligt varde.

Finansiella tillgangar Finansiella skulder

KONCERNEN 2011 vérderade till vérderade till

Finansiella tillgangar verkligt varde via Lane- och verkligt varde via Andra  Summa redo-  Verkligt
Finansiella tillgangar som kan séljas resultatrédkningen kundfordringar resultatrdkningen  skulder visat vérde vérde
Borsaktier, forvaltning 1624" 1624 1624
Andra langfristiga

vardepappersinnehav 0?2 0 0
Andra langfristiga fordringar 543 54 54
Bdrsaktier, handel 88" 88 88
Orealiserat resultat valutaderivat 192 19 19
Ovriga kortfristiga fordringar 12924 1292 1292
Likvida medel 498" 498 498
Totalt 1624 605 1346 0 0 3575 3575
Finansiella skulder
Langfristiga lan 4199 419 419
Checkrakningskredit 134 13 13
Kortfristiga lan 5954 595 595
Leverantorsskulder 6199 619 619
Ovriga skulder 6384 638 63
Orealiserat resultat valutaderivat 0 0 0
Totalt 0 2284 2284 2284
' Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pé aktiv marknad fér identiska tillgangar.
2 Niva 2 - vérderas till verkligt varde utifrdn andra observerbar data fér tillgangar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - vérderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
4 Niva 4 - redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar Finansiella skulder

KONCERNEN 2010 varderade till varderade till

Finansiella tillgangar verkligt varde via Lane- och verkligt véarde via Andra  Summa redo-  Verkligt
Finansiella tillgangar som kan séljas resultatrakningen kundfordringar resultatrakningen  skulder visat varde vérde
Borsaktier, forvaltning 8 138" 8138 8138
Andra langfristiga

vardepappersinnehav 12 1 1

Andra langfristiga fordringar 66 66 66
Borsaktier, handel 43" 43 43
Orealiserat resultat valutaderivat 27? 27 27
Ovriga kortfristiga fordringar 1266% 1266 1266
Likvida medel 573" 573 573
Totalt 8139 643 1332 0 0 10114 10114
Finansiella skulder
Langfristiga lan 1784 178 178
Checkrakningskredit 414 41 4
Kortfristiga lan 5344 534 534
Leverantorsskulder 680" 680 680
Ovriga skulder 1409 140 140
Orealiserat resultat valutaderivat 0 0 0
Totalt 0 1573 1573 1573
'Niva 1 - varderas till verkligt varde utifrén noterade marknadsvédrden pé aktiv marknad fér identiska tillgéngar.
2 Niva 2 - vérderas till verkligt vérde utifrdn andra observerbar data fér tillgdngar och skulder &n marknadsvérden enligt nivd 1.
3) Niva 3 — varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
4 Niva 4 - redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Forts.
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Not 34 forts.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar i
huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststélld finanspolicy och praglas av 1&g riskniva. Syftet ar
att sakerstalla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och att effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestdr dels av transaktionsrisken,
som hanfor sig till kop och forséljning i utlandsk valuta, dels omréknings-
risken, som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag och
valutakursférandringar nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas
om till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Koncernens malsédttning avseende transaktionsrisken ar att sakra
50 procent av kommande 12-mdanaders budgeterade in- och utfloden.
Resultateffekten av valutasakringar, som redovisas i rorelseresultatet,
uppgick till -8 (38) Mkr.

Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under &ret enligt
foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2011 2010
NOK 282 247
DKK 60 77
GBP 128 40
usb —448 -205
EUR 81 -8
CHF =10 -
Totalt -69 151

+ = nettoinflode, — = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gallde
ar 2011 och forutsatt att sakringsatgarder ej vidtagits, hade resultatet
paverkats positivt med 1 Mkr om den svenska kronan starkts med en
procentenhet mot samtliga transaktionsvalutor.

Per den 31 december 2011 hade koncernen utestadende valutater-
minskontrakt som fordelar sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter.

Belopp i Mkr 2012 2013 Totalt
Salj EUR 220 64 284
Salj NOK 136 136
Salj DKK 38 23 61
Salj GBP 34 34
Salj Usb 33 33
Salj CHF 15 15
Salj PLN 16 16
Sélj totalt 492 87 579
Kop USD -134  -103 -237
Kép totalt -134  -103 -237
Netto 358 -16 342

Varderingen av valutaterminskontrakt till verkligt varde utgér derivatin-
strument och uppgar till 19 (27) Mkr.

Omrékningsexponering

Sakring av nettotillgadngar i utldndska dotterféretag bedoms fran fall
till fall och sékras da med utgangspunkt frén koncernmassigt varde av
nettotillgdngarna. Sakring sker genom lan i utlandsk valuta. Resultatet
fran sakring av utlandsk verksamhet uppgér till =7 (23) Mkr. Beloppet
redovisas i dvrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 35).

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 2011

De utlandska dotterféretagens nettotillgangar fordelar sig pa féljande satt:

2011 2010
Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 159 43 109 38
DKK 14 4 14 5
NOK 110 30 106 37
usb 29 8 1" 4
GBP 11 3 3 1
RON 13 4 10 3
CHF 2 1 6 2
LVL 9 2 8 3
PLN 13 4 12 4
JPY 9 2 8 3
Ovriga 1 0 1 0
Totalt 370 100 288 100

Arets kursdifferens fran omrakning av utlandska nettotillgangar uppgick
till =12 (-108) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i eget
kapital (se not 35).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga
likviditetsrisken. | en verksamhet som Latours, dér central upphandling
sker av langsiktiga finansiell resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken
med automatik hanterat i det langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar
inte att hoga krav stélls i den I6pande rapporteringen av kassaflodessitua-
tionen i de enskilda affarsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinan-
siering av forfallna lan blir svar, har koncernen foljande kontrakterade
kreditloften:

Kortfristiga rorelseskulder 214
Beviljade krediter t. 0. m. 2012 687
Beviljade krediter t. 0. m. 2013 1137
Beviljade krediter t. 0. m. 2014 501
Beviljade krediter t. 0. m. 2015 1
Beviljade krediter t. 0. m. 2016 1066

3607

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra
vardepapper uppgick den 31 december 2011 till 1 140 Mkr. Huvuddelen
av koncernens lan ar upptagna i SEK med en I6ptid pa mindre an ett ar,
men inom ramen fér ovan redovisade kreditlften.

Till de beviljade krediter som &r avtalade langre an ett ar har det avta-
lats om en finansiell covenant, vilket innebar att nettolaneskulden ej far
Gverstiga en bestdmd niva i forhallande till det noterade marknadsvardet
av koncernens bérsnoterade vardepapper. Aven om koncernens kreditra-
mar vore utnyttjade till fullo per 2011-12-31 kvarstér en betryggande
marginal.

Rénterisk
Latourkoncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av kassaflode
fran den I6pande verksamheten och aktieforvaltningen samt upplaning.
Upplaningen, som ar réntebarande, medfér att koncernen exponeras for
ranterisk.

Ranterisk utgor risken for att ranteforandringar paverkar koncernens
rantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for 1aneskuldens réantebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstravar en awagning mellan bedémd I6pande kostnad
for upplaningen och risken for en storre ranteforandring som paverkar
resultatet negativt. Vid utgangen av 2011 var den genomsnittliga rante-
bindningen ca 6 manader.

Om rantenivan hade legat en procentenhet hogre, hade arets resultat
paverkats med -8 Mkr.

Genomsnittskostnad for utestdende lang- respektive kortfristig uppla-
ning pé balansdagen (for langfristiga skulder se &ven not 39):

1

2010

Skuld Skuld
% Mkr % Mkr
Langfristig upplaning SEK 4,2 312 4,7 60
Langfristig upplaning EUR 2,1 85 2,1 113
Langfristig upplaning GBP - 19 - 1
Langfristig upplaning DKK 4,9 3 6,2 4
3,6 419 3,1 178
Kortfristig upplaning SEK 3,0 265 3,0 301
Kortfristig upplaning NOK 4,3 500 - 0
Kortfristig upplaning EUR 2,1 237 1.8 272
Kortfristig upplaning USD 1,5 104 - -
Kortfristig upplaning CNY 4,5 8 4,5 8
3,4 1114 2,8 581
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Not 34 forts.

Kreditrisk
Koncernen &r begransat exponerad for kreditrisker. | huvudsak hanfors
dessa risker till utestaende kundfordringar. Forluster pa kundfordringar

Mkr. Aktiekurserna analyseras och foljs I6pande av Latours ledning.
Genom det aktiva dgandet, som bland annat utévas via styrelserepre-
sentation, paverkar Latour bolagens strategi och beslut. Likviditetsrisk
kan uppkomma om en aktie t.ex. dr svar att avyttra. Likviditetsrisken ar
dock begrdnsad. Motpartsrisk &r risken att en part i en transaktion med

uppstar nar kunder forsatts i konkurs eller av andra skal inte kan fullfolja
sina betalningsataganden. Riskerna begransas delvis genom kreditforsak-
ringar. Inom vissa verksamhetsomraden anvands aven férskottsbetalning-
ar. Koncernledningen har uppfattningen att det inte foreligger nagon
betydande kreditriskkoncentration for koncernen i férhallande till ndgon
viss kund eller motpart eller i férhallande till ndgon viss geografisk region.

ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande och darigenom

orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen &r inte exponerad for nagon prisrisk avseende ra- och

stapelvaror.

Operationella risker

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar

som innehas av koncernen och som i koncernens balansrékning klas-
sificeras antingen som finansiella instrument som kan séljas eller som
tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen. Prisrisk

pa aktier omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med
aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pé& grund av férandringar
i kurser pa aktiemarknaden. Detta ar den stdrsta risken i Latours verk-
samhet och finns huvudsakligen i varderingen av portféljbolagen. Om
marknadsvardet p& innehaven i borsportféljen skulle forandras med 5

procent skulle det paverka totalresultatet och eget kapital med 81 (407)

Eget kapital

Operationell risk &r risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund for Latourkoncernens riskhantering ligger

ett flertal internt faststallda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen
faststéllda policies. Juridisk granskning av avtal och forbindelser sker
fortlopande. Dessutom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och
sakerstaller ansvar och befogenheter i den Iopande verksamheten.

De forsékringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet
med beddmt forsakringsbehov. Fragor rérande sekretess och informa-
tionssakerhet &r av stor betydelse for Latour och regleras av internt
faststallda riktlinjer. Vad galler IT-sékerhet sker en kontinuerlig kontroll
och utveckling av system och rutiner.

Reserver
Omraknings- Verkligt varde-

KONCERNEN Sakringsreserv reserv reserv Summa
Ingédende balans 2010-01-01 -18 72 3793 3847
Arets omrakningsdifferenser -108 -108
Finansiella tillgangar som kan séljas:

Omvérderingar redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat 1737 1737

Redovisade i resultatrdkningen vid avyttring 442 442
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter 23 23
Utgaende andra reserver 2010-12-31 5 -36 5972 5941
Ingédende balans 2011-01-01 5 -36 5972 5941
Arets omrakningsdifferenser -12 -12
Finansiella tillgangar som kan séljas:

Omvérderingar redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat -1110 -1110

Redovisade i resultatrdkningen vid avyttring -
Effekter av fusionen genom poolingmetoden -4720 -4720
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter -7 -7
Utgaende andra reserver 2011-12-31 -2 -48 1422 92

" Skatt pa belopp redovisade direkt mot eget kapital uppgar till 1 (1) Mkr.
2 Verkligt vérde i Bérsportfélien 126 Mkr och i utstéllda képoptioner 16 Mkr.

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvérdet per aktie uppgar till 0,83 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som ar tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till

kurs éverstigande kvotvérdet.

Aterkopta egna aktier

Aterkopta aktier utgors av anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget
kapital. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en ¢kning
av eget kapital och transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Reserver
Omrékningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrékning av finansiella rapporter fran utldandska verksamheter som

har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
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ning av skulder och derivat som klassificerats som sakringsinstrument av
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Verkligt vardereserv

Verkligt vardereserv innefattar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan saljas fram till dess att
tillgangen bokas bort fran balansrakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

| balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingar intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intressefore-
tag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverforda dverkursfon-
der, ingar i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande innefattar den andel av eget
kapital som inte dgs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebo-
lagslagen och faststélls av drsstdamman. Foreslagen men &nnu ej beslutad
utdelning for 2011 uppgar till 957,0 Mkr (6,00 kr per aktie). Beloppet
har ej redovisats som skuld.

Forts.
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Resultat per aktie

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 2011

KONCERNEN 2011 2010

Arets resultat 2048 702

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 144 898 630 131 000 000

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 145 224 005 131172 973

Vinst per aktie avseende vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning 14,13 kr 5,37 kr

Efter utspadning 14,10 kr 5,36 kr

Utestaende aktier Serie A Serie B Totalt
Antal aktier per 1 januari 2011 12 084 160 118 915 840 131 000 000
Nyemission i samband med fusion - 28 500 000 28 500 000
Konvertering -131638 131638 0
Summa utestaende aktier per 31 december 2011 11952 522 147 547 478 159 500 000
Egna innehav av aktier Serie A Serie B Totalt
Innehavda aktier per 1 januari 2011 - 460 000 460 000
Aterkop under aret - - 0
Summa egna innehav per 31 december 2011 0 460 000 460 000
Totalt antal aktier per 31 december 2011 11952 522 148 007 478 159 960 000

2011 2010

Egna innehav av aktier Antal Kostnad Antal Kostnad
Ackumulerat vid arets borjan 460 000 29 460 000 29
Aterkop under aret = = - -
Ackumulerat vid arets slut 460 000 29 460 000 29

Kvotvardet av egna innehav som aterkdpts uppgar per den 31 december 2011 till 0,4 Mkr och motsvarar 0,3 procent av aktiekapitalet.

Transaktionskostnaderna i samband med aterkopen redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade
skattekostnader. Aterkdp av egna aktier har skett for att skapa ett mervarde for kvarvarande aktiedgare i Latour. P4 447 000 av de aterkdpta aktierna

finns utstallda képoptioner till ledande befattningshavare.

Pensionsforpliktelser

| det ndrmaste samtliga anstallda i Latourkoncernen omfattas av
antingen férmansbestamda eller avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Formansbestamda pensionsplaner innebar att den anstéllde garan-
teras en pension motsvarande en viss procentuell andel av I6nen.
Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepen-
sion. Pensionsforpliktelserna tryggas genom avsattningar i balansrak-
ningen och genom premier till férsékringsbolag som darmed &vertar
forpliktelserna gentemot de anstallda. Koncernens anstallda utanfor
Sverige och Norge omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifter
till de sistnamnda planerna utgér normalt en procentuell andel av den
anstalldes [on.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas huvudsakligen genom férsakringar i Alecta. Da Alecta
inte kan tillhandahalla tillréackliga uppgifter for att redovisa ITP-planen
som formansbestamd redovisas den som avgiftsbestamd. Arets avgifter
for pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 29 Mkr.
Alectas overskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsékrade. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent. Tjanstepensioner for
arbetare i Sverige ar avgiftsbestamda.

Betraffande formansbestamda planer berdknas foretagets kostnader
samt vardet pa utestdende forpliktelser med hjalp av aktuariella berdk-
ningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av utfardade forpliktelser.

Da den ackumulerade forsakringstekniska vinsten eller forlusten pa
pensionsforpliktelsen och forvaltningstillgangarna éverstiger en korridor
motsvarande 10 procent av det hogsta av antingen pensionsforpliktel-
serna eller marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna, resultatfors det
overstigande beloppet 6ver de anstalldas aterstaende anstallningstid.

KONCERNEN

Férmansbaserade férpliktelser 2011 2010
Nuvarde vid periodens borjan 159 144
Formaner intjdnade under perioden 0 0
Ranta 7 7
Pensionsutbetalningar -7 -10
Forvarv/forsalining 5 20
Avyttring (bolag) -4 -
Aktuariell vinst/forlust 0 0
Inlésen -2 -
Omrakningsdifferens - -2
Utgaende balans 158 159
Forvaltningstillgangar

Ingéende balans 0 0
Utgaende balans 0 0
Belopp redovisade i resultatrékningen 2011 2010
Formaner intjdnade under perioden 0 0
Rénta pa pensionsavsattning 7 7
Kostnader formansbestamda planer 7 7
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 120 88
Lone— och avkastningsskatt 16 15
Totala pensionskostnader 143 110
Den forsakringstekniska berdkningen av pen-

sionsforpliktelser och pensionskostnader

baseras pa foljande viktiga antaganden:

% 2011 2010
Diskonteringsranta 4,0 4,0
Forvantad 16nedkning - 3,0
Inkomstbasbelopp - 3,0
Pensionsupprakning 2,0 2,0
Arlig 6kning av fribrev - 2,0
Personalomséattning - 3,0
Aterstaende tjanstgoringstid, ar - 12,2
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Skatter

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporara skillnader foreligger i de fall tiligdngars eller skulders redovi-
sade respektive skattemassiga varde ar olika. Temporara skillnader har re-
sulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder enligt nedan:

Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter

KONCERNEN 2011 2010
Upplupna rantekostnader 7 5
Upplupna sociala kostnader 58 47
Upplupna évriga I6nerelaterade kostnader 146 132
Ovriga poster 207 232
Summa 418 416

Stallda sdkerheter

KONCERNEN 2011 2010
For egna skulder och avsattningar
Avseende Pensionsforpliktelser

KONCERNEN 2011 2010
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgadngar 1 -
Byggnader och mark - 6
Maskiner och inventarier 1 2
Varulager 10 9
Kortfristiga fordringar 2 2
Avsattningar 4 6
Kortfristiga skulder 6 3
Ovriga poster 1 9
25 37
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anldggningstillgangar -5 -29
Byggnader och mark -3 -1
Maskiner och inventarier -4 -1
Varulager 2 2
Kortfristig fordran 3 2
Obeskattade reserver -91 -65
Avsattningar -5 -
Derivatinstrument -7 -7
Ovriga poster -2 -
-110 -99
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som
redovisas i dvrigt totalresultat uppgar till 1 (1) Mkr.
| moderbolaget finns skattemassiga underskottsavdrag utan tidsbe-
grénsning pa 1 100 (529) Mkr dér uppskjuten skatt ej har beaktats.
Ovriga avsattningar
Garanti- Ovriga
KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingdende varde 2010-01-01 10 21 31
Tagit i ansprak under aret -5 -8 -13
Arets avsattning 16 6 22
Omklassificering 6 -6 0
Utgaende vérde 2010-12-31 27 13 40
Forvarv (bolag) 1 - 1
Avyttring (bolag) - -7 -7
Tagit i ansprak under aret -2 - -2
Arets avsattning 4 1 5
Utgaende varde 2011-12-31 30 7 37
Avsattningarna bestar av: 2011 2010
Langfristig del 28 32
Kortfristig del 9 8
37 40
Ovriga avsattningar bestér i huvudsak av avsattningar fér omstrukture-
ringsutgifter.
Langfristiga skulder
KONCERNEN 2011 2010
Skulder till kreditinstitut forfaller 1-5 ar 311 49
Skulder till kreditinstitut forfaller > 5 ar 3 7
Skulder avseende finansiell leasing 76 82
Ovriga langfristiga skulder 40 40
Summa 419 178

| 6vrigt avseende langfristiga skulder se not 33.

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 213 (200)

Mkr, varav utnyttjad 13 (41) Mkr.
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- E_éretagsinteckningar 5 5
— Ovriga sékerheter 5 1
Avseende kortfristiga skulder
— Aktier i Tomra AS 1061 -
Ovriga
— Foretagsinteckningar - 6
- Fastighetsinteckningar 1 4
— Ovriga sakerheter - -
Summa 1072 16
MODERBOLAGET 2011 2010
For egna skulder och avsattningar
Aktier i Tomra AS 1061 -
Summa 1061 -
Eventualforpliktelser
KONCERNEN 2011 2010
Pensionsgarantiférbindelser - 1
Ovriga forpliktelser 18 15
Summa 18 16
MODERBOLAGET 2011 2010
Borgensforbindelser till forman for
dotterforetag 1987 1837
Summa 1987 1837

Moderbolaget har férbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan

alaggas koncernforetag.

Foretagsforvarv

Tillgangar och skulder i férvarvade verksamheter

2011 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 39 0
Materiella anldggningstillgangar 21 223
Finansiella anlaggningstillgdngar 4 10
Varulager 49 99
Kundfordringar 32 232
Ovriga kortfristiga fordringar 22 50
Kassa 16 60
Uppskjuten skatteskuld -2 -9
Langfristig nettoupplaning -44 -386
Kortfristiga skulder -40 -295
Netto identifierbara tillgangar och skulder 97 -16
Tilldggskopeskilling - 19
Koncerngoodwill 230 497
Kontant reglerad kopeskilling 327 500
Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet 2 -3
Likvida medel i férvarvade féretag -16 -60
Paverkan pa koncernens likvida medel 313 437

Transaktionskostnader i samband med arets foretagsforvary uppgar till 4 Mkr.

Forts.
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Sigma 3 S.rl
Den 2 februari 2011 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i
Sigma 3 S.r.l. Den forvérvade verksamheten bidrog med intakter pa 19
Mkr och ett nettoresultat pa 4 Mkr for perioden fran 2 februari till 31
december 2011.

Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat periodens resultat,
uppgar for detta forvarv till 1 Mkr.

Goodwill ar hanforlig till de samordningsvinster som kommer att upp-
sta nar service- och saljorganisation samordnas med befintlig verksamhet
inom Nord-Lock.

Materiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 1
Kundfordringar 5
Kortfristiga skulder -4
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 3
Koncerngoodwill 8
Kontant reglerad kopeskilling 11
Forvarvad kassa -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvary 11

Denstech AB
Den 19 april 2011 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i
Denstech AB. Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pa 26
Mkr och ett nettoresultat pa 1 Mkr for 2011. Om forvarvet hade intraffat
per den 1 januari 2011, skulle bolagets intakter ha blivit 32 Mkr och érets
resultat —1 Mkr.

Goodwill &r hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget har samt
de samordningsvinster som kommer att uppsta med befintlig verksamhet
inom affarsomradet Latour Industries.

Materiella anldaggningstillgangar 4
Varulager 0
Ovriga fordringar 2
Kassa 4
Kortfristiga skulder 0
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 10
Koncerngoodwill 15
Kontant reglerad kopeskilling 25
Forvarvad kassa -4
P&verkan pa koncernens likvida medel vid forvéarv 21

Superbolt Inc/P&S Vorespannsysteme AG
Den 4 augusti 2011 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i
Superbolt Inc. och P&S Vorspannsysteme AG. De forvarvade verksamhe-
terna bidrog med intakter pd 97 Mkr och ett nettoresultat pa 15 Mkr for
2011. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2011, skulle bolagets
intakter ha blivit 235 Mkr och drets resultat 23 Mkr.
Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat periodens resultat,
uppgar for dessa forvarv till 3 Mkr.
Goodwill & hanforlig till de samordningsvinster som kommer att upp-
std nar service- och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet
inom affarsomrade Latour Industries.

Immateriella anlaggningstillgangar 39
Materiella anldggningstillgangar 12
Finansiella anldaggningstillgangar 4
Varulager 48
Kundfordringar 27
Ovriga fordringar 20
Kassa 12
Uppskjuten skatteskuld -1
Langfristiga skulder -44
Kortfristiga skulder -36
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 81
Koncerngoodwill 204
Kontant reglerad kopeskilling 285
Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet 1
Forvarvad kassa -12
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvary 274

Ovriga férvarv

Utover redovisade forvarv har koncernen gjort ytterligare ett par mindre
forvarv med nettotillgdngar pa 6 Mkr och en paverkan pa koncernens
kassaflode med —7 Mkr. Resultatpaverkan under 2011 for dessa forvarv
har varit marginella.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 2011

Fusion med Sakl AB

Den 6 juli 2011 registrerades sammanslagningen med Sakl AB genom en
legal fusion dér Sé&kl absorberades av Latour.

Tillgangar och skulder i fusionerad verksamhet

Finansiella anldggningstillgangar 2131
Ovriga fordringar 8
Kassa 246
Langfristiga skulder 750
Kortfristiga skulder -30
Identifierbara tillgadngar och skulder 1605
Avgar periodens resultat 115
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1490
Nyemission " 3634

Fusionsdifferens?

Kostnader i samband med nyemission och fusion har belastat det egna
kapitalet med 10 Mkr.

» Avser 28 500 000 aktier av serie B i Latour
2 Skillnaden mellan véardet pa nyemissionen och nettot av de tillgangar
och skulder som tillférdes genom fusionen.

Forséaljning av dotterforetag

2011 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 73 3
Materiella anldggningstillgdngar 112 1
Langfristiga fordringar 70 -
Varulager 118 -
Kundfordringar 173 1
Ovriga fordringar 20 1
Kassa 37 1
Langfristig nettoupplaning -81 -
Kortfristiga skulder -233 -1
Nettoresultat t. 0. m. forséljningsdagen 10 -
Resultat vid forsaljning av dotterféretag 68 2
Erhallen kopeskilling 367 8
Poster som inte ingér i kassaflodet -1 -
Likvida medel i avyttrat foretag -37 -1
Paverkan pa koncernens likvida medel 319 7

Under forsta kvartalet avyttrades Autotube AB. Autotube omsatte 357
Mkr under 2010. Vid halvaret saldes det fastighetsforvaltande bolaget
Nadden AB. Under tredje kvartalet 2011 avyttrade affarsomrade Latour
Industries samtliga aktier i Stenbergsgruppen. Stenbergs hade en arsom-
sattning pa cirka 350 Mkr.

Statliga stod

Erhéllna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balansrak-
ning enligt féljande:

KONCERNEN 2011 2010
Bidrag som paverkat arets resultat 2 2
Bidrag som paverkat tillgangarna 4 3
Bidrag som paverkat skulderna 0 0

Erhallna bidrag utgdrs huvudsakligen av utvecklings- och investeringsstod.

Handelser efter rapportperiodens
utgang

Inga vasentliga handelser rapporteras.

Ett mindre forvérv genomfordes dock i borjan av februari 2012 av Latour

Industries dotterforetag REAC. Forvarvet tillforde fyra anstéllda inom
system- och elektronikutveckling.

INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011

-2 144

97



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 2011

928

Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden

som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intékts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland
annat om eventualforpliktelser. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden for avgéranden rérande redovisade vérden pa
tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas ge-
nom information fran andra kéllor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar &r
for handen.

Sarskilt inom omradena intaktsredovisning och osakra fordringar,
vardering av immateriella och andra anldaggningstillgangar, omstrukture-
ringsatgarder, pensionsforpliktelser, skatter samt réttstvister och eventual-
forpliktelser kan bedémningarna ge en betydande paverkan pa Latours
resultat och finansiella stéllning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovis-
ningsprinciper och uppskattningar samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning

EBIT (Rorelseresultat)
EBIT-multipel

EBITA

Justerat eget kapital

Justerad soliditet
balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld

P/E-tal

Rérelsemarginal
Soliditet

Substansvarde

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

ger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras (not 18).

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvérde &r beroende av ett antal faktorer som
faststalls p& aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. | de
antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad (intakt) for
pensioner ingar diskonteringsrantan.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar.
Detta ar den ranta som anvands for att faststélla nuvardet pa bedomda
framtida utbetalningar som forvantas kravas for att reglera pensionsfor-
pliktelserna. Vid faststallande av lamplig diskonteringsranta beaktar kon-
cernen rantorna for forstklassiga statsobligationer som é&r uttryckta i den
valuta i vilken ers&ttningarna kommer att betalas, och som har I6ptider
som motsvarar beddémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis
pa rddande marknadsvillkor. Ytterligare information lamnas i not 36.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterféretag gor en uppskattning av erforderlig
avsattning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska
informationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav
hor framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ
liksom kostnaden for material samt arbetskostnader.

Nettovinsten enligt resultatrékningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhéllande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelseresultat i forhallande till borsvérde justerat for nettoskuldsattning.

Resultat fore finansiella poster, skatter och avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.
Eget kapital samt skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde pa intresseféretagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pa intresseféretagen i forhallande till justerad

Réantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i férhéllande till justerat eget kapital.
Réntebarande skulder plus rantebdrande avsattningar minus likvida medel och réantebarande fordringar.
Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, d& borsportféljen (inkl. intresseféretagen) tas upp till mark-

nadsvérde och rorelsedrivande dotterbolag, som agdes vid periodens utgéng, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.

Operativt kapital

Vinstmarginal
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Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minus ej rantebarande skulder.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.



Revisionsberattelse

Till arsstamman i
Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Invest-
ment AB Latour for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
65-98.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den évergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med

REVISIONSBERATTELSE

arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och
av dess resultat och kassafloden enligt internationella redovisningsstan-
darder, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Investment AB Latour for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 15 mars 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

RGN

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

“fﬁfcguﬁ
Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Investment AB Latour (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm for stora
bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag, noteringsav-
tal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om bolagsstyrning
har upprattats i enlighet med bestammelserna i Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-9§ Arsredovisningsla-
gen och 9 kap. 318 Aktiebolagslagen och avser rakenskapsaret
2011. Revisorn har uttalat sig om att bolagsstyrningsrapport
upprattats och om upplysningar enligt 6 kap 6§ andra stycket
2-6 Arsredovisningslagen (till exempel de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen) &r férenliga med arsredo-
visningens &vriga delar.

Latours bolagsordning och annan ytterligare information om
bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen www.latour.se
under Investerare och media.

Arsstamma

Arsstdmman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Stamma kan hallas i Géteborg eller Stockholm. Samt-

liga aktiedgare som infér stdamman ar registrerade i aktieboken
och som anmalt deltagande har ratt att delta och rosta for sitt

totala aktieinnehav.

Vid arsstdmman 2011 beslot stémman att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill nasta arsstéamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om forvarv av egna aktier. Forvary far ske
av saval aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget darefter innehar hogst tio (10) procent
av samtliga utgivna aktier i bolaget.

Nomineringsprocess

Arsstamman valjer styrelseledaméter for ett &r. Vid arsstamman
2011 lamnade valberedningen forslag till ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt till styrelsearvoden och eventuell
ersattning for utskottsarbete. Arsstamman beslutade att valbe-
redningen infor drsstdmman 2012 ska besta av Gustaf Douglas
samt minst tva representanter for andra storre aktieagare. Till
valberedning har sedermera utsetts Gustaf Douglas (ordfo-
rande, huvudégare), Bjoérn Karlsson (Bertil Svenssons familj och
stiftelse) och Per Erik Mohlin (SEB fonder). Inget arvode har
utgatt for medverkan i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen i Latour bestar av nio ordinarie ledaméter inklusive
verkstallande direktoren (se sidan 104). Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter &r valda for ett ar. Med undantag av verk-
stallande direktdren innehar ingen ledamot ndgot uppdrag i
koncernen. Sekreterare i styrelsen ar koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Vid arsstamman 2011 valdes Fredrik Palmstierna
till styrelsens ordférande. Styrelsens ledaméter representerar

100 INVESTMENT AB LATOUR | ARSREDOVISNING 2011

sammanlagt 88 procent av bolagets réstandel och 81 procent
av dess kapitalandel. De anstallda utévar sin representation i
dotterbolaget Latour-Gruppen AB, som ar moderbolag till de
heldgda bolagen inom industrirérelsen. De ar darfor inte repre-
senterade i investmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantraden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantraden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktdren samt vissa 6vriga fragor. | instruktion till
verkstéllande direktéren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har under sin verksamhetstid haft fem ordinarie
moten utdver det konstituerande motet och fyra extra styrelse-
moten. Tre av styrelsens ledamoter har varit forhindrade att
narvara vid ett respektive tre tillfallen, i 6vrigt har styrelsen varit
fulltalig. Vid tva moten har bolagets revisorer deltagit och lam-
nat redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.
Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfoljen, forvérv och forsaljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognoser fér
dotterbolagen samt ekonomisk uppféljning av verksamheten.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har harvid ldmnat sina syn-
punkter.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Ersattningsutskottet bestar av Fredrik Palmstierna (ord-
férande) tillsammans med Caroline af Ugglas och Eric Douglas.

Styrelsens sammanséttning, antal méten och
narvaro under verksamhetsaret 2011/2012

Mariana Burenstam Linder 9av9 350
Anders B&6s 9av9 350
Anders G. Carlberg 9av9 350
Carl Douglas 8av9 350
Elisabeth Douglas 8av9 350
Eric Douglas 6av9 350
Fredrik Palmstierna 9av9 1000
Jan Svensson 9av9 0
Caroline af Ugglas 9av9 350

* Varav ett &r konstituerande styrelseméte.



BOLAGSSTYRNING

LATOURS AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

KONCERNLEDNING

lllustration av Latours bolagsstyrningsprocess fran &gare till koncernledning. Arsstsmman

utgér koncernens hégsta beslutande organ, dér bland annat bolagets styrelse véljs.

VD Jan Svensson deltar som adjungerad. Revisionsutskottet
utgors av styrelsen i dess helhet med undantag av verkstallande
direktoren.

Ersattningsutskottet har haft ett mote och da varit fulltaligt.
Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om ersattning till
verkstallande direktdren och ger dessutom stdd till denne nar
det géller kompensation till 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen godkanner hérefter beslut i drendet.

Ersattning till verkstallande direktéren bestar av en fast och
en rorlig del, varav den rorliga delen &r baserad pa uppnadda
individuellt faststallda mal. Ersattning till dvriga personer i
ledande befattning bestar dven dessa av en grundlon och en
pa faststallda nyckeltal baserad rorlig del. Den rérliga delen &r
maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva sammantraden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisorer varit narvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorerna har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

Revisorer

Vid bolagsstémman 2008 valdes PwC till revisorer med Helén
Olsson Svardstrom som huvudansvarig revisor. Helén Olsson
Svardstrom har varit verksam vid revisionsfirman sedan 1985
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2004 med an-
svar for koncernsamordning. Hon har for 6vrigt inga uppdrag i
bolag som &r narstaende till Latours storre agare eller verkstal-
lande direktor.

Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga rapporter till
styrelsen Gver revisionsuppdraget och dven betraffande den
interna kontrollen i koncernen vid styrelseméten i december
2011 och mars 2012.

Koncernledning
Latours industrirorelse ar indelad i fyra affarsomraden. | moder-
bolaget, Investment AB Latour, forvaltas borsportfoljen. Dotter-
bolaget Latour-Gruppen AB ar moderbolag till samtliga affars-
omraden som ingdr i den heldgda industrirorelsen.

| koncernledningen ingar koncernchefen och koncernens
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BOLAGSSTYRNING

OMVARLDSFAKTORER

Konjunktur
Miljopaverkan
Politiska beslut

POTENTIELLA
ETABLERARE

_—
=

LEVERANTORER

KONKURRERANDE

PRODUKTER

ANDRA FAKTORER
Finansiell risk

Risk for fel i redovisningen
Risker kopplade till IF-miljén

Latour genomfér arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering.
Varje affarsomrade bedéms utifran ett antal kritiska faktorer, som visas i figuren ovan.

ekonomi- och finansdirektor. Affarsomradescheferna leder
verksamheten i de rérelsedrivande moderbolag som &ager aktier
i underliggande bolag och ansvarar dven for affarsomradets
resultat och forvaltning. Koncernens affarsmassiga organisation
bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter. Affars-
omradena ansvarar for att utveckla sina respektive verksamhe-
ter och for att uppfylla uppstéllda finansiella mal, som bland
annat avser avkastning pa operativt kapital, kapitalbindning,
rorelsemarginal och tillvaxt.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande di-
rektéren samt instruktioner for attestratt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella
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rapporteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen finns styrande dokument som har
delgivits berord personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt
rapportsystem i vilket all rapportering sker. Regelbundna bestk
fran koncernledningen gérs hos dotterbolagen da bland annat
ekonomisk uppféljning sker. Dessutom sker aktiv medverkan i
dotterforetagens styrelser, varvid den finansiella rapporteringen
genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
vasentliga processer, varvid de storre bolagen har [amnat en
egen beddmning avseende tillforlitligheten i sina rutiner. De
brister som harvid angetts har inte varit av nagon betydelse for
tillforlitligheten av kontrollen éver rapporteringen, men iden-



tifierade brister dtgardas I6pande. Uppfoljning sker I16pande
under aret.

Ovanstaende uppgifter betraffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

Strukturerad process for riskhantering

Latour genomfor arligen en strukturerad analys av bolagets och
den samlade portféljens riskexponering. | denna beddms varje
affarsomrade utifran ett antal olika externa respektive verksam-
hetsnara faktorer. Bland externa paverkansfaktorer aterfinns
konjunktur, miljopaverkan och politiska beslut. De verksamhets-
nara faktorerna utgérs bland annat av finansiell risk och risker
kopplade till IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad
galler kunder, konkurrenter och leverantorer.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
massigt och geografisk perspektiv. Nar de bada portféljerna ar
analyserade gors en sammanvagd riskbeddmning av Latours
totala portfol].

En vasentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portfoljperspektiv ar att flera innehav har sina kunder i bygg-
relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett flertal
dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltningsberat-
telsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken fér behov av nyemissioner i de borsnoterade innehaven.
Risken for defensiva nyemissioner eller krisemissioner bedéms
dock som lag for narvarande. Offensiva nyemissioner i expan-
sionssyfte betraktas inte som en risk utan som vilken investe-
ringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 34 pa sidorna 92-94.

BOLAGSSTYRNING

Nar det kommer till Latours heldgda rorelser har inriktnings-
beslut fattats om att dga bolag med hog kvalitet, langsiktigt
sund I6nsamhet samt att minimera riskerna genom satsningar
inom produktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna
processer, kostnadsmedvetenhet och att sakerstélla tillgang till
kompetenta medarbetare och ledare.

Sammantaget ar det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affarsmassigt perspektiv har en vél avagd riskspridning,
som star i dverensstammelse med bolagets dvergripande och
kommunicerade inriktning.

Tillampning av svensk kod foér bolagsstyrning
Latour tillampar svensk kod for bolagsstyrning med féljande
undantag.

Enligt Kodens definition ar majoriteten av Latours styrelse
inte oberoende och flera ledamoter har varit representerade i
styrelsen under lang tid. Bolagets beddémning ar att det finns
stora fordelar med lang erfarenhet av verksamheten och konti-
nuitet i ett bolag som Latour.

Nagon sarskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med foretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsam-
mans med de kontroller som utférs av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomradena utgéra
en godtagbar niva.

Goteborg den 15 mars 2012

Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2011 pa sidorna 100-103 och for att den ar upp-

rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 15 mars 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

EE./@C&M

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Bakre raden fran vénster:

Jan Svensson f 1956. Styrelseledamot sedan 2003. Maskiningenjor och
civilekonom. VD och koncernchef i Investment AB Latour. Styrelseordférande
i AB Fagerhult, Nederman Holding AB och Oxeon AB. Styrelseledamot i
Loomis AB och Tomra Systems ASA. Aktier i Latour: 122 000 B, 80 000 sélj-
optioner B och 122 000 képoptioner B (Jan Svensson med familj).

Anders B66s f 1964. Styrelseledamot sedan 2005. Tidigare VD i H & Q AB
och Drott AB. Styrelseordférande i IFS AB och Cision AB. Styrelseledamot

i Newsec AB, East Capital Baltic Property Fund AB och Tundra Fonder AB.
Aktier i Latour: 30000 B.

Carl Douglas f 1965. Styrelseledamot sedan 2008. BA (Bachelor of Arts).
Egen foretagare. Vice ordférande i Securitas AB. Styrelseledamot i Assa Abloy
AB och Swegon AB. Aktier i Latour: 270000 B.

Eric Douglas f 1968. Styrelseledamot sedan 2002. Gymnasieekonom och
tre ars studier vid Lunds universitet i “Ekonomi for Entreprendrer”. Egen
foretagare sedan 1992. Partner i Pod Investment AB. Styrelseordférande i
Sparbdssan Fastigheter AB. Vice ordférande i AB Fagerhult och LinkTech AB.
Styrelseledamot i bl a Latour Industries AB. Aktier i Latour: 340 000 B.

Caroline af Ugglas f 1958. Styrelseledamot sedan 2003. Ekonomexamen
vid Stockholms universitet. Aktiechef och dgarstyrningsansvarig i Livforsak-
ringsaktiebolaget Skandia. Styrelseledamot i Connecta AB och ledamot i
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Aktier i Latour: 4300 B.
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Anders G. Carlberg f 1943. Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom. Ord-
férande i Hogands AB och Herenco AB. Vice ordférande i Sapa. Styrelseleda-
mot i bland annat Axel Johnsson Inc, SSAB, Beijer-Alma och Mekonomen,
Sweco AB. Aktier i Latour: 29 100 B (med familj).

Framre raden fran vénster:

Fredrik Palmstierna f 1946. Styrelseordférande sedan 2008, ledamot 1985-
87 och sedan 1990. Civilekonom MBA. Styrelseledamot i Securitas AB, AB
Fagerhult, Hultafors AB, Nobia AB, Academic Work AB och Stiftelsen Viktor
Rydbergs Skolor AB. Aktier i Latour: 1500000 A, 2 663425 B och 200 000
kdpoptioner B (Fredrik Palmstierna och bolag).

Elisabeth Douglas f 1941. Styrelseledamot sedan 1987, ordférande 1991-
1993. Universitetsstudier vid Sorbonne, Paris, Frankrike och Stockholms
universitet. Aktier i Latour: 1040 000 B samt genom bolag 10050 000 A och
88570000 B.

Mariana Burenstam Linder f 1957. Styrelseledamot sedan 2011. Civileko-
nom, VD i Burenstam & Partners AB. Styrelseordférande i Kontanten AB och
Sverige-Amerikastiftelsen. Styrelseledamot i BTS AB och Stiftelsen Svenska
Dagbladet. Aktier i Latour: 17461 B.

Alla utom Jan Svensson ar oberoende till bolaget och bolagsledningen.

Caroline af Ugglas, Mariana Burenstam Linder, Anders Bo6s, Anders G. Carl-
berg, Jan Svensson ar oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.



Vi pa Latour

Latours foretagskultur préglas av att det ar en liten flexibel
organisation med korta beslutsvagar. Moderbolaget bestar av
elva medarbetare och ambitionen &r att det ska vara en attraktiv
arbetsplats som erbjuder stimulerande och utvecklande arbets-
uppgifter.

Huvudsakliga funktioner

De huvudsakliga funktionerna i moderbolaget utgérs av forvalt-
ning, ekonomi/finans och affarsutveckling. Koncernledningen
har det 6vergripande ansvaret for forvaltning, affarsutveckling,
ekonomistyrning och resultatuppféljning samt informationsfra-
gor.

De heldgda bolagen drivs med ett tydligt och delegerat
ansvar. Ett ndra samarbete med ledningsgrupperna i de heldgda
bolagen &r av stor betydelse for Latour. Effektiv dgarstyrning av
de borsnoterade innehaven sker via erfarna styrelserepresentan-
ter. Har har Latour nytta av sitt breda affarsnatverk.

Goda relationer med intressenter

Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer med represen-
tanter i foretagets natverk och andra intressentgrupper som har
betydande inverkan pa foretaget pa lang sikt. Malsattningen ar
bland annat att externa intressenter ska uppleva att foretagets
kommunikation med omvarlden ar &ppen och hadller hég kvalitet
samt att det ar enkelt att komma i kontakt med Latour.

Koncernledning

Jan Svensson f 1956

VD och koncernchef sedan 2003.
Maskiningenjor och civilekonom.

Aktier i Latour: 122 000 B, 80 000 sé&ljoptioner B
och 122 000 képoptioner B (med familj).

Civilekonom.

40 000 kopoptioner B.

Anders Morck f 1963
Ekonomi- och finansdirektér sedan 2008.

Aktier i Latour: 8 000 B och

VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISORER

Bakre raden frén véanster: Bo Jagnefdlt, affarsutveckling, Katarina
Rautenberg, ekonomiassistent, Andreas Orje Wellstam, afférsutveckling.
Mittenraden frén vénster: Torbjérn Carlén, cash manager, Jan Svensson,
vd och koncernchef, Dennis Baecklund, projektanstélld, Anders Mérck,
ekonomi- och finansdirektér.

Framre raden fran vanster: Kristin Larsson, koncernekonom, Kristina
Vannerberg, vd-assistent, Jonas Davidsson, koncerncontroller.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom f 1962.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

Bo Karlsson f 1966. Auktoriserad revisor.
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ADRESSER

Adresser

B= Huvudkontor M= Hultafors Group Finland Oy
Investment AB Latour Konalantie 47F Antwerpsesteenweg 285
J A Wettergrens gata 7 FI-0390 Helsinki BE-2800 Mechelen

Box 336 Finland Belgien

401 25 Goteborg Tel +0358 (0) 20 741 01 30 Tel +32 70 22 43 08

Tel 031-89 17 90 Fax +0358 (0) 20 741 01 48 Fax +32 15 44 65 39
Fax 031-45 60 63 info@hultaforsgroup.fi info@hultaforsgroup.be

Il 1 Snickers Original NV

B Huvudkontor )
Latour Industries AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

info@latour.se
www.latour.se

Master Samuelsgatan 1
Box 7158

103 88 Stockholm

Tel 08-679 56 00

Fax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goéteborg

Tel 031-89 17 90

Fax 031-45 60 63

Huvudkontor
Hultafors Group AB
Box 38

www.hultaforsgroup.fi

=4 Hultafors Lucky (Kunshan)

Industrial Co Ltd

No 88 Baoyi Road, Yushan

Town, Kunshan City
CN-Jiangsu

Kina

Tel +86 512 5523 188
Fax +86 512 5523 0766

Hultafors Group Norge AS

Postboks 108, Kalbakken
NO-0902 Oslo

Norge

Tel +47 23 06 88 80

Fax +47 22 16 49 80
post@hultaforsgroup.no
www.hultaforsgroup.no

Hultafors UMI Srl
P.O. no. 8 Box 830

www.hultaforsgroup.be

B 1 Snickers Workwear
Unit B5, Calmount Park,
Ballymount
IE-Dublin 12
Irland
Tel +353 (0)1 409 8400
Fax +353 (0)1 409 8499
info@hultaforsgroup.ie
www.hultaforsgroup.ie

| ] Snickers Workwear France
SARL
59 Rue des Petits Champs
FR-75001 PARIS
Frankrike
Tel. +46 (0)8 92 51 00
Fax. +46 (0)8 92 51 98
info@hultaforsgroup.fr
www.hultaforsgroup.fr

401 25 Goteborg
Tel 031-381 28 00
Fax 031-4594 14
info@latourindustries.se
www.latourindustries.se

Specma Seals AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg

Tel 031-89 16 00

Fax 031-47 25 34
seals@specma.se
www.specmaseals.se

Denstech AB
Solbrackegatan 19
442 45 Kungalv

Tel. +46 35 10 48 10
Fax. +46 35 10 48 70
info@dens.se
www.dens.se

517 21 Bollebygd RO-550510 Sibiu === Snjckers Original BV
Tel 033-723 74 00 Ruménien === postbus 20077 Specma Tools AB
Fax 033-723 74 10 Tel +40 269 21 37 71 NL-7302 HB Apeldoorn J A Wettergrens gata 7
info@hultaforsgroup.com Fax +40 269 21 37 29 Nederldnderna Box 336 )
www.hultaforsgroup.com alac@hultafors.ro Tel +31 55 599 98 60 401 25 Goteborg
luco@hultafors.ro Fax +31 55 599 98 70 Tel 031-89 16 00

BEm Hultafors Group Sverige AB info@hultaforsgroup.nl Fax 031-4519 84
Box 38 3 Hultafors Group www. hultaforsgroup.nl info@specmatools.se
517 21 Bollebygd Switzerland AG www.specmatools.se
Sverige Gaswerkstrasse 32 == Snickers Workwear AB
Tel. +46 (0)33 723 74 00 CH-4900 Langethal Central Warehouse Emm AVT Group AB
Fax. +46 (0)33 723 74 10 Schweiz Jaartsveldsstraat 5-39 J A Wettergrens gata 7

(NL-7575 BP Oldenzaal) Box 336
401 25 Goteborg

Tel 031-89 16 00
Fax 031-45 19 84

info@hultaforsgroup.se
www.hultaforsgroup.se

Tel +41 62 923 6281 (tysk)
Tel +41 62 923 62 82 (fransk) Postbus 362
Fax +41 62 923 62 85 NL-7570 AJ Oldenzaal

== Hyltafors AB info@hultaforsgroup.ch Nederldnderna

Box 38 www.hultaforsgroup.ch Tel +31 541 53 05 57 info@avt.se

517 21 Bollebygd Fax +31 541 58 15 39 www.avt.se

Tel 033-723 74 00 254 Fisco Tools Ltd info@hultaforsgroup.com . i

Fax 033-723 74 10 Brook Road Rayleigh www.hultaforsgroup.com == AVT Industriteknik AB

UK-Essex SS6 7XD Industrigatan 1
EEm Leveransadress: Storbritannien 25 Snickers Workwear Ltd Box20
R-Lager Tel +44 1268 74 7074 Unit N3, Gate 4 441 21 Alingsas
Hultaforsvagen 21 Fax +44 1268 77 2936 Meltham Mills Ind Estate, Tel 0322- 64 25 00

517 96 *Hultafors info@fisco.co.uk Meltham Fax 0322-66 56 29
F-lager www.fisco.co.uk UK-Holmfirth HD9 4DS info@avt.se
Borasvdgen 14 Storbritannien www.avt.se
517 71 Olsfors ™= Hultafors Group Germany Tel +44 (0) 1484 8544 88 )

GmbH Fax +44 (0) 1484 8547 33 & Brickpack AB

mmm \\ibe Stegar Im Meisenfeld 26 info@hultaforsgroup.co.uk Seps;garegatan 12
ox

Hultafors AB

Box 145

Tel 0380-55 68 00

Fax 0380-141 40
info@hultaforsgroup.com
www.hultaforsgroup.com
Leveransadress:
Telegatan 6

571 38 Nassjo

Hults Bruk
616 90 Aby
Tel 011-603 50
Fax 011-646 04

Hultafors Group
Danmark AS

Energivej 37

DK-2750 Ballerup
Danmark

Tel +45 44 86 06 00
Fax +45 44 86 06 06
info@hultaforsgroup.dk
www.hultaforsgroup.dk

INVESTMENT AB LATOUR

DE-32602 Vlotho
Tyskland

Tel +49 5228 9570

Fax +49 5228 9571 12
info@hultaforsgroup.de
www.hultaforsgroup.de

= Snickers Workwear AB

Box 989

191 29 Sollentuna

Tel 08-92 51 00

Fax 08-92 51 98
info@hultaforsgroup.com
www.hultaforsgroup.com

Leveransadress:
Djupdalsvagen 13-15
192 51 Sollentuna

ARSREDOVISNING 2011

www.hultaforsgroup.co.uk

Bl Snickers Repr Office of
Snickers Workwear AB
in HCMC
Saigon Trade Center
Unit 6018, 6th floor
37 Ton duc Thang street
01st District
Hochimin city
Vietnam
Tel +84 83 91 05 139
Fax +84 83 91 05 136

Snickers Workwear Austria
GmbH

Gierstergasse 6

AT-1120 WIEN

Osterrike

Tel. +43 (0)1 8101 728

Fax. +43 (0)1 8101 814
info@hultaforsgroup.at
www.hultaforsgroup.at

312 21 Laholm
Tel 0430-295 50
Fax 0430-121 62
info@brickpack.se
www.brickpack.se

LSAB Group AB
Svinéhed 415

770 70 Langshyttan
Tel 0225-620 00
Fax 0225-621 20
info@Isab.se
www.lsab.se

LSAB Mérlunda AB
Stationsvagen 21
570 40 Mérlunda
Tel 0495-235 15

Fax 0495-235 80
info@morlunda.se
www.lsab.se



LSAB Trollhattan AB
Grafitens Industriomrade
461 38 Trollhattan

Tel 0520-420 680

Fax 0520-429 160
info@trollhattan.se
www.Isab.se

LSAB Norrslip AB
Betongvagen 19
973 45 Luled

Tel 0920-250 135
Fax 0920-250 401
info.@norrslip.se
www.lsab.se

LSAB Vaxjo
Rédjursvagen 15
352 45 Vaxjo

Tel 0470-74 88 90
Fax 0470-74 88 99
info@vaxjo.se
www.lsab.se

LSAB Vandra A/S
Allikénnu Kula
EE-87604

Vandra Vald

Estland

Tel +372 44 269 60
Fax +372 44 269 60
info@lsab.ee
www.Isab.ee

SIA LSAB Latvia
Planupes iela 22,
Incukalna novads
LV-2141 Incukalns
Lettland

Tel +371 7977356

Fax +371 7977220
janis.binduks@apollo.lv
www.lsab.se

LSAB Suomi OY
Montiskalankatu 7
FI-21200 Raisio
Finland

Tel +358 227 355 00
Fax +358 225 382 55
info@Isab.fi
www.Isab.fi

LSAB Norge AS
Stanseveien 28
NO-0976 Oslo

Norge
www.woodtechnique.no

LSAB Instrument Service
Zheleznodorozhnaya st., 11,
korp.12 lit.A, p. Pargolovo
St. Petersburg

Ryssland

Tel +7 921 634 55 43

Fax +7 812677 12 52
andrey.s@lsab.ru
www.Isab.ru

Pressmaster AB
Industrivégen 6

Box 3

796 21 Alvdalen

Tel 0251-451 00
Fax 0251-451 45
info@pressmaster.se
Www.pressmaster.se

Reac AB

Box 103

662 23 Amal

Tel 0532-78 50 00
Fax 0532-169 04
info@reac.se
WWW.reac.se

Reac A/S

Avnej 10

DK-7400 Herning
Danmark

Tel +45 97 22 02 52
Fax +45 97 22 02 21
info@reac.dk
www.reac.dk

Fortiva AB
Jénkopingsvéagen 1
Box 914

571 29 Néssjo

Tel 0380-771 00
Fax 0380-140 90
info@fortiva.se
www.fortiva.se

Nord-Lock International AB
J A Wettergrens gata 7

Box 336

401 25 Goteborg

Tel 031-719 23 00

Fax 031-89 58 47
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock International AB
Radmansgatan 10

211 46 Malmo

Tel 031-719 23 00

Fax 040-240 851

Nord-Lock AB
Halabacken

830 02 Mattmar

Tel 0640-68 11 80
Fax 0640-68 11 98
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock ApS
Glarmestervej 36
DK-5700 Svendborg
Danmark

Tel +45 21 78 66 99
Fax +46 31 89 58 47

Nord-Lock Finland OY
llveskaari 19 A
FI-01900 Nurmijarvi
Finland

Tel +358 97001 7410
Fax +358 9 7001 7419
info@nord-lock.fi
www.nord-lock.fi

Nord-Lock France S.A.R.L.
Parc Technoland

Zi Champ Dolin

3, Allée du Lazio

FR-69800 Saint-Priest
Frankrike

Tel +33 437 259 030

Fax +33 437 258 577
info@nord-lock.fr
www.nord-lock.fr

SIGMA-3 S.r.l.

Via Di Nanni, 1

1-10092 BEINASCO (TO)
[talien

Tel +39 011 34 99 668
Fax +39 011 34 99 543
info@nord-lock.it
www.nord-lock.it

[ ® ] Nord-Lock Co, Ltd, Japan
1-15-19 Awaza Nishiku
JP-Osaka 550-0011
Japan
Tel +81 06 6535 1069
Fax +81 06 6535 4461
nlj@nord-lock-jp.com
www.nord-lock-jp.com

I Nord-Lock China
Xin Xing Mansion Suite 5A
137 Ju Lu Rd,
Shanghai, 200020
Kina
Tel +86 21 538 272 42
Fax +86 21 637 249 89
info@nord-lock.com.cn
www.nord-lock.com.cn

Nord-Lock Benelux B.V.
Kattegat 22

NL-9723 JP Groningen
Nederlanderna

Tel +31 505 27 56 56
Fax +31 505 25 67 44
info@nord-lock.nl www.
nord-lock.nl

ll Nord-Lock AS
Veritassenteret
NO-1363 Hovik
Norge
Tel +47 98 4519 22
Fax +46 31 89 58 47
info@nord-lock.no
www.nord-lock.no

ul. Zeromskiego 94 p.116
PL-26-600 Radom

Polen

Tel +48 48 360 12 42/
+48 604 678 766

Fax +48 48 360 12 42
info@nord-lock.pl
www.nord-lock.pl

B8 Nord-Lock Ltd
Room 9, Main Building
Aspire Business Centre
Ordnance Road, Tidworth
UK-Wiltshire SP9 7QD
Storbritannien
Tel +44 198 084 7129
Fax +44 198 084 7674
enquiries@nord-lock.co.uk
www.nord-lock.co.uk

™ Nord-Lock s.r.o.
Beethovenova 1169
CZ-430 01 Chomutov
Tjeckien
Tel +420 226 213 301
Fax +420 226 215 198
info@nordlock.cz
www.nordlock.cz

= Nord-Lock GmbH
In der Waage 10
DE-73463 Westhausen
Tyskland
Tel +49 7363 9660 0
Fax +49 7363 9660 40
info@nordlock.de
www.nordlock.de
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Nord-Lock Poland Sp.zo.0

-
|-

Nord-Lock Inc.

1051 Cambridge Drive,

Ekl Grove Village

60007 lllinois

USA

Tel +1 877 799 1097 /
+1231799 1097

Fax +1 231798 1792
info-usa@nord-lock-inc.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock Pte Ltd

2 International Business Park
#03-36, The Strategy
Singapore 609930

Tel +65 6515 6658

Fax +65 6515 44 85
info@nord-lock.com.sg
www.nord-lock.com

Nord-Lock AG
Rietwiesstrasse 2
CH-8735 St. Gallenkappel
Schweiz

Tel +41 55 284 6464

Fax +41 55 284 64 69
info@nord-lock.ch
www.nord-lock.ch

Superbolt Inc.

P.O. Box 683

Carnegie, PA 15106
USA

Tel +1 412 279 1149
Fax +1 412 279 1185
bolting@superbolt.com
www.suberbolt.com

Carstens AB
Kortebovagen 4
Box 104

564 23 Bankeryd
Tel 036-37 04 80
Fax 036-37 79 26
info@carstens.se
www.carstens.se

Skandinaviska
Chuckfabriken AB
Kyrkogatan 27

Box 121

282 22 Tyringe

Tel 0451-509 70

Fax 0451-566 11
sca@chuck.se
www.chuckfabriken.se

Granaths AS
Teknikervej 16
DK-7000 Fredericia
Danmark

Tel +45 7594 21 22
Fax +457594 1975
granath@granath.dk
www.granath.dk

Huvudkontor
Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 164

401 23 Goteborg

Tel 031-89 17 00

Fax 031-45 77 65
info@specma.com
WwWw.specma.com

Bruksvégen 3
906 21 Umea
Tel 090-71 18 00
Fax 090-71 18 09
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Industrigatan 10
312 75 Vaxtorp

Tel 0430-302 70
Fax 0430-308 45

Gesdllvagen 3

Box 190

891 24 Ornskoldsvik
Tel 0660-29 50 30
Fax 0660-133 76

Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Tel 0325-188 70
Fax 0325-771 54

Tennvdgen 11

371 50 Karlskrona
Tel 0455-360 730
Fax 0455-217 02

Specma Component AB
Svedjevagen 10

931 36 Skellefted

Tel 0910-73 32 00

Fax 0910-73 32 05
info@specmacomponent.se
www.specmacomponent.se

Skanegatan 8
341 31 Ljungby
Tel 0372-525 30

Specma HS AB

J A Wettergrens gata 7
Box 164

401 22 Goteborg

Tel 031-727 68 20

Fax 031-727 68 37
info@specma.com
Www.specma.com

Specma Wiro AB
Turbinvagen 8
Box 247

591 23 Motala
Tel 0141-520 20
Fax 0141-565 96
info@wiro.se
WWW.Wiro.se

Specma Oy
Vantinmaentie 1
FI-02780 Espoo
Finland

Tel +358 20 7509 200
Fax +358 20 7509 201
mail@specma.fi
www.specma.fi

Kaskimaenkatu 3
FI-33900 Tampere
Finland

Tel +358 20 7509 200
Fax +358 20 7509 361

Autokatu 15

FI-20380 Turku
Finland

Tel +358 20 7509 200
Fax +358 20 7509 341

Specma Hydraulic Polska
Sp.z.0.0.

ul. Maszewska 1-3
PL-72-100 Goleniow
Polen

Www.specma.com

INVESTMENT AB LATOUR
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Specma Hydraulic
(Shanghai) Co Ltd

Area A 1st floor, 6th
Building

No 600 South Xin Yuan
Road

Lingang New City, Nanhui
District

CN-Shanghai 201306 PR.C.
Kina

Tel +86 21 6828 4589
Fax +86 21 6828 4586
WWW.Specma.com

Specma Hydraulic U.S. Inc.

4358 FM1518
Selma, TX 78154
USA

Tel +1 210 249 3967
Fax +1 210 249 3967
info@specma.com
WWW.specma.com

Samwon Tech (Europe)
Limited

3 Northfield Way, Aycliffe
Business Park

Newton Aycliffe, Country
Durham

England DL5 6EJ
Storbritannien

Specma Hydraulic AS
Nordhavsveij 15

8500 Grenaa
Danmark

Tel +45 87 58 00 77
Fax +45 87 58 99 77

Specma Do Brasil
Mangueiras Hidraulicas
Ltda

Rua Antonio Zielonka nr
700

CEP-83.323-210 Vila
Taruma-Pinhais

Brasilien

Tel +55 4199 866 994
WWW.specma.com

Huvudkontor
Swegon AB
Frejgatan 14
Box 300

535 30 Kvanum
Tel 0512-322 00
Fax 0512-323 00
info@swegon.se
www.swegon.se

Fallebergsvagen 17
671 34 Arvika

Tel 0570-844 40
Fax 0570-175 40

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Tel 0417-198 00
Fax 0417-198 99

Swegon Belgium S.A.

Z.1. des Trois Fontaines

Rue des Trois Fontaines, 28a
BE-1370 Jodoigne

Belgien

Tel +32 10 235 420

Fax +32 10 235 421
philippe.vanekeren@
swegon.be
www.swegon.be
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Swegon A/S
Gjellerupvej 84
DK-8230 Abyhgj
Danmark

Tel +45 86 17 00 11
Fax +4586 17 01 70
swegon@swegon.dk
www.swegon.dk

Swegon Esti OU

Laki 34

EE-12915 Tallinn
Estland

Tel+372 514 73 26
ingrid.salk@swegon.ee
www.swegon.ee

Oy Swegon AB
Munkinmaentie 1
FI-02400 Kirkkonummi
Finland

Tel +358 10 289 40 10
Fax +358 10 289 40 60
info@swegon.fi
www.swegon. fi

Swegon BV

Aert van Nesstraat 1P
NL-2901 BH Capelle
aan den lssel
Nederlanderna

Tel +31 10 25 80 970
Fax +31 10 2580 971
info@swegon.nl
www.swegon.nl

Swegon Sp. z 0.0

ul. Owocowa 23

PL-62-080 Tarnowo Podgorne
Polen

Tel +48 61 81470 11

Fax +48 61 814 63 54
poznan@swegon.pl
www.swegon.pl

Swegon SA

52, av. des Boveresses
CH-1010 Lausanne
Schweiz

Tel +41 21 651 29 60
Fax +41 21 651 29 61
info@swegon.ch
www.swegon.ch

Swegon S.A.U.

c/Lope de Vega 2, 2a planta
ES-28231 Las Rozas, Madrid
Spanien

Tel +34 620 25 39 97
jorge.aznar@swegon.es
www.swegon.es

Swegon Ltd

The Swegon Pavilion
St Cross Chambers
Upper Marsh Lane
Hoddesdon

Herts

UK-EN11 8LQ
Storbritannien

Tel +44 1992 450 400
Fax +44 1992 450 500
sales@swegon.co.uk
WWW.swegon.com

Swegon ILTO Oy
Asessorinkatu 10
FI-207 80 Kaarina
Finland

Tel +358 2 210 51 11
Fax +358 2210 51 50
info@ilto.fi
www.ilto.fi

Swegon SAS

Parc Woodstock

Immeuble Cédre 3

97. allée Alexandre Borodine
FR-69800 Saint Priest
Frankrike

Tel +334 37 2562 10

Fax +33 1 413087 99
info@swegon.fr
www.swegon.fr

Blue Box Srl

Via Valetta 5

IT-30010 Cantarana di Cona
(VE)

Italien

Tel +39 0426 92 1111

Fax +39 0426 30 2222
info@blueboxgroup.it
www.bluebox.it

Blue Box Air Engineering
(India) Pvt. Ltd

204, 2nd fl. Tanishka, Off
Western Express Highway
Akurli Road, Kandivali (E)
IN-400101 Mumbai
Indien

Tel +91 022 40169381/82
Fax +91 022 40169384
info@blueboxgroup.in
www.bluebox.it

Swegon AS
Stanseveien 28
NO-0976 Oslo

Norge

Tel +47 23 33 82 00
Fax +47 23 33 82 50
firmapost@swegon.no

Swegon s.r.o.

Lipi 2556/3

CZ-193 00 Praha 9,
Horni Pocernice
Tjeckien

Tel +420 281 863 162
Fax +420 281 864 019
info@swegon.cz
Www.swegon.cz

Swegon GmbH
Rhenus-Platz 2

DE-594 39 Holzwickede
Tyskland

Tel+49 23 01 94 66 0
Fax +49 23 01 94 66 10
info@swegon.de
www.swegon.de

Swegon Inc.

7400 Metro Blvd Ste 100
Edina MN 55439

USA

Tel +1 952 564 6034

Fax +1 612 234 4495
mike.woolsey@swegon.us
WWW.swegon.com

Swegon GmbH Austria
Stifterstrasse 4

AT-1210 Wien

Osterrike

Tel +43 (0) 2742 30 637
Fax +43 (0) 2742 30 638
info@swegon.at
www.swegon.at



AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Arsstamma

Tid och plats
Arsstamma halls torsdagen den 10 maj 2012 kl. 17.00 pa Radisson Blu Scandinavia Hotel,
Sédra Hamngatan 59, Goéteborg.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast fredagen den 4 maj 2012, dels anmala sig till bolaget senast fredagen den 4 maj
2012 kl. 15.00.

Anmalan
Anmalan ska ske via telefon 031-89 17 90 eller skriftligen till Investment AB Latour (publ), Box 336,
401 25 Goteborg, eller via hemsidan www.latour.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa ratt att delta i foérhandlingarna
vid stdmman i god tid fore fredagen den 4 maj 2012 genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstédmman en utdelning med 4,50 kronor per aktie samt att en extrautdelning
om 1,50 kr per aktie ldmnas. Som avstamningsdag foreslas tisdagen den 15 maj 2012. Om
stdmman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen komma att utsandas av
Euroclear Sweden AB mandagen den 21 maj 2012 till dem som pa avstamningsdagen ar inforda i
aktieboken.

Informationstillfallen

2012-05-04  Delarsrapport per 2012-03-31
2012-05-10  Arsstamma

2012-08-21 Delarsrapport per 2012-06-30
2012-11-06  Delarsrapport per 2012-09-30
2013-02-20  Bokslutskommuniké for 2012
Vecka 15 Arsredovisning 2012

Nytillkomna aktiedgare far en tryckt arsredovisning sand till sig det forsta aret som aktiedagare,
utan krav p& anmalan. Arsredovisningen distribueras darefter till de aktieagare som har anmailt
att de 6nskar erhdlla dokumentet i tryckt form. Prenumeration av elektroniskt distribuerade
deldrsrapporter, bokslutsrapporter och pressmeddelanden kan géras genom registrering pa
www.latour.se. Bestéllning av tryckt arsredovisning kan géras genom registrering pa www.latour.
se, per telefon 031-89 17 90, via info@latour.se eller brev till Investment AB Latour (publ),

Box 336, 401 25 Goteborg.
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