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Latour | korthet

B Koncernens resultat efter skatt uppgick till 957 (338) Mk, vilket motsvarar 21:88
(7:65) kronor per aktie.

B Lacour-aktiens substansvirde uppgick den 31 december 2004 till 185 (154) kronor.
n Borsportféljens virde kade med 20 % mot index 18 %.

B Rorelseresultatet for industri- och handelsféretagen uppgick till 223 (173) Mkr, en
okning med 29 %. Nettoomsittningen uppgick till 4 434 (4 169) Mkr.

B Foreslagen utdelning 6:00 (6:00) kronor.

Affarsomraden

. 1 Automotive Hydraulik O(-“ Textil Handel
Filter Luftbehandling = = Textil Produktion
Handverktyg Maskinhandel Verkstadsteknik

Borsportfolj

Assa Abloy Munters Securitas
Elanders NEA Sweco
Fagerhult



Koncernchefens oversikt

fter en ndgot trevande inledning under férsta kvarta-
Elet artade sig 2004 till ect konjunkturmissigt bra &r

for merparten av vara industri- och handelsféretag.
Detta ledde till savil ckad orderinging som fakturering och
resultat. Tillsammans med ett flertal storre utférsiljningar
av aktier, som givit stora realisationsvinster, blev 2004 ett
resultatmissigt mycket bra ar. Dessutom har bérsen utveck-
lats positivt under &ret, vilket inneburit att aktieportfsljens
virde, rensat for kop och forsiljningar, dkat
med hela 20 %, motsvarande 1 377 Mkr.

Industri- och handelsrorelserna

God efterfrigan pa komponenter, maskiner
och insatsvaror till svensk verkstadsindustri
och fortsatta framgdngar for affirsomrade
Handverktyg innebar kraftigt kad order-
ingdng for industri- och handelsféretagen.
Orderingdngen steg till 4 565 Mkr, en
okning med 9 %.

Den samlade omsittningen f6r industri-
och handelsforetagen blev 4 434 Mkr, en
okning med 6 % jimfort med 4ret innan.
Rérelseresultatet uppgick till 223 (173)
Mkr. En resultatforbittring pd hela 29 %.

Affirsomrade Automotives fakturering 6kade med

Jan Svensson

7,5 % samtidigt som de rationaliseringsinvesteringar som
genomforts de senaste dren har sinkt kostnaderna i produk-
tionen. Detta har lett till ett avsevirt forbittrat rérelseresul-
tat. Under slutet av 2004 har 6verenskommelse triffats om
en betydande order p& nya komponenter till personbilar.
Ordern innebir en inbrytning pé helt nya produktomrdden
med bra potential for framtiden. Leveranserna beriiknas
bérja under andra halvéret 2005.

Affirsomrade Filter hade en mycket svag inledning av
dret med leveransproblem orsakade av for lag lagerniva.
En ny sylinje har tagits i bruk under aret. Denna ger
okad kapacitet och ligre produktionskostnader framgent.
Etablering av ett dotterbolag i Norge har paverkat resultatet
negativt. IF Luftfilter AB, moderbolag i affirsomradet,
har tecknat ett samarbetsavtal med amerikanska Filtration
Group, som ger filterforetagen tillgdng till flera nya produk-
ter som kommer att bérja marknadsféras under 2005.

Affirsomrade Handverktyg, med Hultafors AB som
moderbolag, har fortsatt leverera bra resultat. Omsittningen
okade som planerat och rérelseresultatet har 6kats med hela
50 % till 30 Mkr. Bygglov for den planerade utbyggnaden
av fabriken i Ruminien har beviljats i bérjan av 2005.
Under december manad triffades avtal om att forvirva
Wibe Stegar AB. Foretaget omsitter 125 Mkr, huvudsak-

ligen i Sverige och Norge, och har sivil slutférbrukare som
distribution gemensamt med Hultafors.

Affirsomrade Hydraulik 6kade sin fakturering kraftigt
jamfort med 2003, fran 500 till 645 Mkr. Av 6kningen kom-
mer ca 100 Mkr frén Nisstrém System AB och WiroArgonic
AB, som bdda forvirvades under &ret. Prispress har gjort
det svart att fullt ut kompensera sig f6r de hogre material-
priserna, vilket lett till ligre marginaler. Utmaningen for
2005 ir att hoja marginalerna och realisera
synergierna i drets foretagsforvirv.

Affirsomrade Luftbehandling ir kon-
cernens storsta affirsomride. Omsittningen
utanfér Norden uppgér bara till knappt
20 % och dirfor har en stor satsning pd
dkad export utanfor Norden inletts under
2004. Orderingingen utanfér Norden dkade
starkt under dret. Férvirvet av Koolair SA
i Spanien, som tillverkar ventilationsdon
liknande de vi tillverkar i Tomelilla, 4r ett
bra forsta steg pd viig mot ytterligare inter-
nationalisering. Foretaget omsitter 200 Mkr
och har ett produktprogram som passar f6r
kontinentaleuropeiska kunder och komplet-
terar existerande produkeprogram. De tvé svenska bolagen,
PM-Luft AB och Stifab Farex AB, har slagits samman frdn
och med den f6rsta januari 2005. Det nya sammanslagna
bolaget fir namnet Swegon AB. Hirigenom uppstar synergier
genom besparingar inom forsiljning och marknadsféring,
men viktigast dr att det innebir en méjlighet att gemensamt
skapa nya produkter dir det sammanlagda kunnandet kom-
bineras i, fér branschen, helt nya koncept. Affirsomridets
omsittning och rorelseresultat var i stort sett ofrindrade,
trots att byggkonjunkturen f6r kommersiella fastigheter var
svag under inledningen av aret. Resultatet har belastats med
kostnader fér sammanslagningen till Swegon AB.

Affirsomrade Maskinhandel, som siljer verktygs- och
tribearbetningsmaskiner i Sverige, Danmark och Finland,
dkade sin orderinging med 33 % till 793 Mkr. Omsittningen
dkade dock inte lika mycket pd grund av lnga leveransti-
der, framférallt frén japanska tillverkare. Resultatet 4r inte
tillfredsstillande och tgirder har satts in for atc forbitera
resultatet, framforallt inom forsiljning till triindustrin.

Affirsomrade Textil Handel har lidit svért till foljd av
en fortsatt krympande marknad for hemtextil, handarbeten,
tyger och sybehér, den s.k. craft-verksamheten. Genom
rationaliseringar och besparingar har resultatet kunnat vindas
frin etc negativt resultat till ett svagt positivt resultat. I inled-
ningen av 2005 triffades en éverenskommelse om f6rsiljning

av denna verksamhet till Coats Ltd. Affiren innebir att



verksamhet med sammanlagt 200 Mkr i omsittning siljs.
Samtliga anstillda erbjuds fortsatt anstillning av Coats. Det
sistnimnda #r ett mycket tungt viigande skil till dverlatelsen.
Textil Produktion med de tvi producerande bolagen
FOV Fabrics AB och Almedahl-Kinna AB har paverkats
av den fortsatt hirda konkurrensen frin Asien nir det gil-
ler beklidnadstextil och solskyddsvivar samt mycket svér
prispress pé leveranser till europeisk fordonsindustri. Genom
omfattande kostnadsbesparingar har fjoldrets nollresultat kun-
nat vindas till ett svagt positivt resultat trots ligre omsittning,.
Speciellt f6r FOV Fabrics ir situationen problematisk och
ytterligare dtgirder for ate forindra produktsortimentet och
anpassa kostnaderna kommer att bli nédvindiga under 2005.
Affirsomrade Verkstadsteknik, tidigare Ovrig
Verkstad, innehiller tre foretag, Specma AB, Nord-Lock AB
och Elkapsling AB. Samtliga har 6kat sin omsittning under
2004. Speciellt positiv 4r utvecklingen inom Nord-Lock som
tillverkar en unik typ av ldsbricka. Savil omsittning som
resultat 6kade under dret och siktet 4r nu instillt pd skad
export. For detta indamél har beslut tagits om en utékning
av produktionskapaciteten vid fabriken i Mattmar utanfor
Ostersund. Inom Specma AB har framforallt forsiljningen
av automationslésningar och maskiner till fordonsindustrin
gétt bra. Elkapsling uppvisar ett negativt resultat efter att
kostnader for omstrukturering av verksamheten tagits.
Ytterligare &tgirder kan komma att behvas beroende pa
volymutvecklingen.

Resultat, kop och forsaljning av aktier, utdelning
Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto uppgick
till 1 020 Mkr. Under &rets forsta kvartal har innehaven i
Getinge, Hexagon, Holmen och Hufvudstaden salts och
bérsportfoljen kompletterats med A-aktier i Assa Abloy och
Securitas samt ytterligare aktier i Munters. Detta innebir att
akdeportfsljen nu bara innehdller innehav dir vi har minst
10 % av rosterna. Sammanlagt har akder salts for 1 673 Mkr
och képts for 1 771 Mkr exklusive dterksp av egna aktier.
Transaktionerna har givit ett resultat pd 890 Mkr. Ned-
skrivningar av de onoterade innehaven i Bravida och
ProstaLund har gjorts med 182 Mkr. Aktieutdelningar har
erhallits med 167 Mkr. Det sammanlagda resultatet efter
skatt motsvarar 21:88 kronor per aktie.

Styrelsen foreslar en utdelning p& 6:00 kronor per aktie,
vilket ger en direktavkastning pé 3,7 %, riknat pa boksluts-
dagens kurs.

Latouraktien
Latouraktiens (B-aktien) marknadsvirde har under &ret
okat med 28 % till 162 kronor. Stockholmsbérsens All-

Koncernchefens oversikt

Share index har under samma period dkat med 18 %.
Koncernens sammanlagda substans uppgick den 31/12
2004 ¢ill 8 085 Mkr, motsvarande 185 (154) kronor per
aktie. Detta innebir en substansrabatt pa 12 %. Under &ret
har 120 000 egna aktier dterkdpts till ett genomsnittspris
av 141 kronor.

Indragning har skett av 537 925 A-aktier och 3 665 875
B-aktier av tidigare aterkdpta egna aktier. Antalet utestd-
ende aktier per bokslutsdagen var 43 700 000. I syfte atc
oka handeln i Latouraktien har en s.k. likviditetsgaranti
inforts. Styrelsen har ocksd beslutat erbjuda alla Latours
aktiedgare att kostnadsfritt komplettera eller silja av aktier
s att jimna borsposter erhélles. Erbjudandet kommer att
genomforas under forsta kvartalet 2005. Vidare har styrel-
sen beslutat foresld den ordinarie bolagsstimman att inféra
en konverteringsklausul i bolagsordningen, som ger dgare
av A-aktier ritt att omstimpla dessa till B-aktier.

Utsikter for 2005

Férindringen frin tidigare tre till nio affirsomraden,

som genomfdrdes 2004, har haft minga positiva effekter.
Framforallt har fokus pd kirnaffiren inom respektive
affirsomrdde okat, anstringningarna for att dstadkomma
tillviixe har skirpts och uppféljningen blivit tydligare. Det
aterstdr dock en hel del att gora, bland annat nir det giller
kapitalbindningen och strukturen inom industri- och han-
delsféretagen. Under 2005 skall vi arbeta med detta och
med att integrera de foretag vi forvirvat under 2004.

Konjunkturliget gor oss vertygade om att vi kan
fortsiitta prestera bra resultat inom komponenter, maskiner
och insatsvaror till verkstadsindustrin samt inom luftbe-
handling och handverktyg. For de textila verksamheterna
4r utsikterna mer svirbedémda och vi méste vara beredda
till krafttag for att inte riskera att virden gir forlorade eller
att anstillda drabbas i onddan.

Bérsportfoljens utveckling styrs som tidigare till stor del
av marknadens virdering av véra virdemissigt tyngsta inne-
hav, Assa Abloy och Securitas. Denna virdering ir i vira
dgon for nirvarande ndgot njugg med tanke pa utveck-
lingen i dessa bolag. Utvecklingen i évriga portféljbolag ir
dverlag positiv och inger tillfrsike. Sammantaget finns for-
utsdteningar for yeeerligare ett bra r f6r Latourkoncernen
och dirigenom finns ocks forutsiteningar for en fortsate
stabil och bra utveckling for Latouraktien.

Ao

/] AN SVENSSON
Verkstiillande direktor



Latours aktieportfolj och agande 2004

nder 2004 steg bérsen for andra dret i f6ljd nu
med 17,5 %. Latours portfolj utvecklades ndgot
bittre med ca 20 %.

Kursen pd Latours aktie steg med 28 % med andra ord
mer 4n index, innebirande att rabatten nistan férsvann.
Detta ir bittre for aktiedgarna samtidigt som det eliminerar
en affirsmajlighet for Latour i form av dterkdp. Generellt
sett har under senare 4r investmentbolagens rabatt minskat
i betydande grad. Detta har i sin tur en positiv och en
negativ orsak. Ett 6kande intresse frin investerare som
kanske har sett att investmentbolagen férvaltar pengar ritt
vil jimfért med de flesta fondf6rvaltare och dirtill gr sitt
jobb till en i regel dramatiskt ligre kostnad f6r investeraren.
Mindre positivt 4r hedgefonder som képer investmentbo-
lagens aktier for att gardera sina korta positioner i aktier
som utgdr dessa investmentbolags huvudinnehav. Generellt
sett 4r det oavsett allt resonemang om marknadskrafternas
allmint positiva roll negativt nir aktieplaceringar styrs av
spelteorier snarare dn en virdering av respektive foretags
mojligheter. Nir man kan gora vinster pa att akder sjunker
mer 4n vad som vore normalt med hinsyn taget till deras
utveckling uppstdr ett ekonomiskt intresse att desinfor-
mera. S3 ir givetvis fallet nir aktier bringas att stiga pa
annan grund 4n virdering av fakta. Men det ir helt klart
att vi inte dnnu blivit dllrickligt p& vir vakt mot negativ
ryktesspridning. Det ir viktigt att ge akt p& denna “rumou-
ring”, varvid ett viktigt steg ir att aldgga blankare precis
samma rapporteringsregler som giller igande. Marknaden
behover veta vilka som har korta positioner precis som
den skall veta vilka som har ldnga. D4 kan ocksa intressena
kring bolagets utveckling klarliggas innebirande att man
vet vem som Snskar den ena eller andra kursutvecklingen.

Ytterligare en betinklig f6ljd av nuvarande forhallande
ir att de som miklar aktier fir ett vida stérre fokus pé kort-
siktiga aktdrer. Medan en rask forvaltare kanske svinger sin
portfolj tre-fyra ginger per ar sitter en huvudigare mycket
stilla och kanske omsitter portféljen vart femte &r om ens
s ofta. Vid samma storlek pé portfoljen blir den kortsiktige
lite 20 gdnger viktigare att servera med analyser och rad.
Som om detta inte firgar analysernas innehéll och gor hela
marknaden mycket mer kortsiktig! Slutsatsen av detta ir att
fokus kommer att ligga pé foretagens finansiella sida mer
dn pd vad som ir klassiskt foretagande — att under ldnga
ar bygga en verksamhet med mal, inrikening och kultur.
Under stormakestiden dgnade sig minga av de djirvaste och
mest klartinkea 4t krigande. Nu 4dgnar de sig 4t finansiella
konstruktioner. Fér en eftervirld kommer prioriteterna att

se lika egendomliga ut.

e,

Gustaf Douglas, styrelsens ordforande

I &r har Latour drivits med i stort sett samma #garfilosofi
i 20 4r. Fokus p utveckling av de féretag vi ir fértrogna
med. Beredskap att investera nir méjligheter dill frvirv
uppstdr. Lita goda foretagsledningar agera sjilvstindigt och
vara deligare tillsammans med andra medarbetare. Girna
dga tillsammans med likasinnade dgare som kan bidra
till ace vi sjilva utvecklas i dgarrollen. Ett inslag av dgar-
romantik man kanske kan le 4t i dagens nybrutalism dir
exiten ir planerad innan investeringen ens har gjorts. Men
det har inte gétt sd déligt trots allt. Det har blivit en avkast-
ning inklusive direktavkastning p& 27,7 % per ar (varav
direktavkastning 3,9 %). Det fortjinar att stindigt notera
att detta i hogsta grad beror p& Assa Abloy och Securitas;
véra storsta innehav. Men vi kan i 4r notera att vi under vér
4gartid pa knappt 7 4r sett SWECO nira nog sexdubblas i
virde. SWECO representerar nu ca 10 % av portfoljvirdet.
Exemplet SWECO tal att kommentera. Liksom i fallen
Assa Abloy och Securitas ir detta ett partnerskap. Liksom
Securitas ir SWECO ett tjinstefdretag dir kulturen i
foretagen, liksom en lingt gdende decentralisering har haft
stor betydelse. Ledarskapet i de bigge foretagen har spelat
stor roll. Nir vi gick in var det ganska klart for de flesta



att dessa foretag inte tillhérde framtiden. Vi var nigra som
tillsammans dndrade denna bild.

Vi har i vir aktieportfolj foretag dir kursutvecklingen
varit ritt dyster. Fagerhult ir ett av dessa foretag. Under
fjoléret var [onsamheten mycket délig under forsta halvéret
for att under andra halvan repa sig. Men samtidigt skedde
mycket inom f6retaget som kommer att resultera framéaver.
I vilskotta foretag blir ofta VD-skiften bra dirfor ace det
innebir en god grund som ger avstamp for utveckling
och forindring. S& har skett i Fagerhult nir Per Borgvall
eftertridde Bo Eveborn efter dennes utomordentligt fram-
gingsrika VD-ér.

I Munters har vi etablerat gott dgarsamarbete och gétt
upp i dgande dll knappt 13 %. Man skulle kunna siga att
Munters har utomordentliga forutsittningar men att man
kanske utifrdn har underskattat hur stenig vigen dr. Men
det ir vil att de som har att gd denna vig inte har nagra
illusioner. Det kommer att ta en del tid innan det som nu
dr lovande kan realiseras.

I Elanders gors ett gott arbete under en ny VD men
man skall veta att det 4r en hard bransch dir det hoppfulla
IT-innehéllet som en ging lockade oss tyvirr alltfor ofta
underordnas den grafiska branschens litt sorgliga traditio-
ner.

I NEA ser vi ytterligare ett tjinsteforetag som méjligen
skulle kunna utvecklas ndgot raskare. Men dir spelar vi
snarare rollen av stddparti dn del i en regering. D3 ir det
liet att ha synpunkter men svart att fi genomférande.

Vira engagemang i Bravida och ProstaLund har inte
tillhandahillit ndgra ekonomiska glidjeimnen. I Bravida
har vi emellertid en bra foretagsledning pa plats. I bigge
foretagen har vi ett fungerande dgarsamarbete, en viktig
forutsitening nir det tar emot.

I forra rsberittelsen presenterades effekter av en ny
skattelagstiftning, innebirande ett krav att éindra portfsljen
s att innehav i princip méste uppga till minst 10 % av
rosterna vid utdelningstillfillet. Detta skedde ocksa.

I Assa Abloy képte Latour och Melker Schérlings bolag
Wirtsilds A-akeier. Var rostandel blev da 16 %. I Munters
képte vi pd marknaden knappt 8 % av kapital och réster.
Vir rostandel blev d& 12,8 %. I Securitas kipte vi av Sikl
4 miljoner A-aktier och salde 2,5 miljoner B-akdier. Var
rostandel blev dd 12 %. Som idven meddelades i fjol silde
vi innan utdelning samtliga aktier i de féretag dir vi inte
onskade eller kunde uppné 10 % av rosterna.

Den nya skattelagstiftningen har som alltid sin for- och
nackdel. En nackdel 4r att alla jantar far luft. Nu heter
det att en del personer slipper betala skatt pd utdelning.

Latours aktieportfdlj och agande 2004

S& dr det inte. Alla utdelningar som limnas till personer
beskattas nu som foérr med 30 %. Investmentbolagen

fir betala skatt pd mottagna utdelningar men dra av det
som delas ut till aktiedigarna. I realiteten innebir detta att
investmentbolag inte betalar skatt pd mottagna utdelningar,
men innan investmentbolagen fir sin utdelning har givetvis
det utdelande bolaget betalat skatt pa sin redovisade vinst.
For ate en vinst fore skatt skall nd aktiedgarens ficka har vi
siledes ca 28 % skatt exempelvis i Fagerhult. Direfter om
vinsten delas ut till Latour blir det ingen skatt p4 resterande
72 kronor. Nir Latour delar ut pengarna frén Fagerhult gir
72 kronor vidare till nista dgare. Dessa 72 kronor passerar
siledes Latour utan skatt. Nir pengarna sedan kommer

till aktiedgaren i Latour blir det 30 % skatt p& de 72 kro-
norna och kvar blir 50:40 kronor. S ser skattefriheten ut.
Skattefriheten innebir i sjilva verket 49,6 % skatt.

For att vara personlig 4r det inget storre fel pd denna
beskattning. Men det ir vidrigt nir detta mélas upp for att
komma &t dem man betraktar som motstdndare. Vi har
redan sett borjan av den typen av polemik. Detta bidrar till
att foretagarklimatet i Sverige 4r daligt.

Nir det giller kursutvecklingen i vira tvd huvudinnehav
dkade Assa Abloy med ca 31 % och Securitas med ca
18 %. Utvecklingen i de bigge f6retagen framgir i denna
verksamhetsberittelse. I Assa Abloy pégick den forindring
fran intensiva forvirv till inre strukturarbete vilket r en
krivande process som borjar ge goda resultat.

I Securitas sker en mycket intressant utveckling i de
olika verksamhetsomridena. Externt har alltfor mycket
fokus givits at verksamheten i USA dir det tagit tid att
f3 Securitas-modellen genomford. Bigge foretagen stdr
visentligt starkare dn for ett &r sedan. De kassafléden som
foretagen genererar har medfort en ny utdelningspolicy

som i sin tur paverkar méjligheten for Latours utdelning.

Jor P

Gustar DouagLas

Styrelsens ordfirande



Borsportfoljen

2004-12-31

Aktie Antal Borsvirde  Borskurs”  Bokfort virde  Réstandel Kapitalandel
Mkr kr Mkr % %

Assa Abloy A? 6 746 425 766 113 786

Assa Abloy B 20 000 000 2270 113 435 16 7

Elanders 1 300 000 139 107 267 10 16

Fagerhult? 4330 000 450 104 309 35 35

Munters 3209 750 642 200 576 13 13

NEA 2215000 234 105 155 13 23

Securitas A? 4000 000 456 114 484

Securitas B 22 500 000 2 565 114 245 12 7

Sweco A ¥ 231 668 32 140 6

Sweco B ? 5565 000 707 127 146 23 34

Totalt 8 261 3 409

! Senaste betalkurs.

2 A-aktierna i Assa Abloy och Securitas 4r onoterade. De har i tabellen satts samma bérskurs som motsvarande B-aktier.

% Redovisas som intresseforetag i balansrikningen.

Nettoforandring i Latours borsportfol) 2004

Okning Antal aktier Minskning Antal aktier
Assa Abloy A 6 746 425 Hexagon 605 000
Munters 1974750 Holmen B 410 000
Securitas A 4000 000 Hufvudstaden A 330 000
Sweco A 3285 Getinge B 12 355 000
Sweco B 325 000 Securitas B 2500 000
Koncernens eget kapital (Mkr) Borsportfdljens bokforda varde och dolda reserv (Mkr)
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De tio storsta aktieagarna

2004-12-31
Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal %
A-aktier B-aktier kapital roster av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 13 372 100 19 501 500 75,0 153 222 500 81,0
Bertil Svensson, familj och bolag 1016205 371 370 3,2 10 533 420 5,6
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 600 720 229 730 1,9 6236 930 3.5}
Goéran Sundblads familj och stiftelse 135 355 409 340 1,2 1762 890 0,9
Riddarhusets fonder 460 500 1,1 460 500 0,2
Roburs Smébolagsfonder 358 650 0,8 358 650 0,2
Bank of New York 276 450 0,6 276 450 0,2
Livforsikringsaktiebolaget 260 100 0,6 260 100 0,1
Kjell 0. Mirta Beijers Stiftelse 200 000 0,5 200 000 0,1
Didner & Gerge Aktiefond 194 050 0,4 194 050 0,1
Ovriga aktieigare, 6 245 904 745 5409 185 14,4 14 456 635 7,7
(6 279 totalt antal aktiedgare)
Investment AB Latour, &terkdpta aktier 120 000 0,3 1200 000 0,6
16 149 125 27 670 875 100,0 189 162 125 100,0
Av kapitalet dgs 75,0 % av huvudaktieigaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen dger 1,9 %.
Svenska institutioner 4ger 6,7 % av aktickapitalet. Andelen utlindske dgande uppgar till 2,2 %.
Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A (10 roster) 16 149 125 36,9 161 491 250 85,4
Serie B (1 rost) 27 670 875 63,1 27 670 875 14,6
Totalt antal aktier 2 nominellt 2:50 kronor 43 820 000 100,0 189 162 125 100,0
Kursutveckling Latouraktien
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atouraktien

Data per aktie (kr) 2004 2003 2002 2001 2000
Vinst efter skatt ? 21:88 7:65 8:54 19:49 20:63
Substansvirde V¥ 185 154 156 249 237
Borskurs 31 december 162 127 141 185 161
Bérskurs i % av substansvirde 88% 82% 90% 74% 68%
Eget kapital ¥ 76 60 61 65 58
Utdelning kontant 6:00 ¥ 6:00 7:10 8:50 4:90
Direktavkastning 3,7% 4,7% 5,0% 4,6% 3,1%
P/E-tal 7 17 17 9 8
Antal utestiende aktier 43700 000 43 820 000 44570000 46045000 49 796 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier 43 745738 44179178 45088 108 47520587 51 385458
Aterkﬁpta egna aktier 120 000 4203 800 3 453 800 1978 800 2256 500
Genomsnittligt antal dterkdpta aktier 4278062 3844622 2716300 3003750 667 042

V) Bérsportféljen upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag till ett avkastningsvirde motsvarande P/E 10.

? Beriknat pd genomsnittligt antal utestiende aktier.

% Beriknat p4 antal utestiende aktier balansdagen.

9 Foreslagen utdelning.

Definitioner: se nor 46.

Latouraktiens substansvarde

2004-12-31 2003-12-31
Mkr Kr/aktieV Mkr Kr/aktie?

Rérelsedrivande dotterbolag 1 606? 37 1 246? 28
Assa Abloy 3036 70 1710 39
Elanders 139 3 118 3
Fagerhult 450 10 452 11
Getinge - - 853 20
Hexagon - - 119 3
Holmen — = 105 2
Hufvudstaden = = 11 0
Munters 642 15 215 5
NEA 234 5 231 5
Securitas 3021 69 2425 55
Sweco 739 17 406 9
Ovriga tillgingar 1413 3 403 8
Skulder -1923 -44 -1 539 -34
Substansvirde 8 085 185 6755 154

! Beriknat p4 antal utestiende aktier.

2 Rérelsedrivande dotterbolag virderas till ett avkastningsvirde motsvarande P/E 10.
Sammanlagt eget kapital i underliggande koncerner uppgick till 1 688 (1 467) Mkr.

» Exkl. koncernintern fordran.



Femarsoversikt (Mkr)

2004 2003 2002 2001 2000

Moderbolaget
Mottagna utdelningar 167 182 191 210 111
Limnad utdelning 2629 263 315 383 235
Soliditet 61% 62% 53% 61% 53%
Justerad soliditet ? 80% 82% 79% 89% 85%
Bérsportfoljen
Férindring av borsportfoljens virde 20% 3% -34% 3% 25%
SX All-Share index 18% 30% -37% -17% -12%
Bérsportfoljens marknadsvirde 8261 6 645 6913 10 709 11168
Dold reserv 4852 4 337 4302 8145 8410
Férsiljning av borsaktier 1428 778 491 1014 1824
Realisationsvinster 863 116 235 591 664
K&p och nyteckning av bérsaktier 1 666 348 303 229 2288
Industri- och handelsrorelsen
Fakturerad forsiljning 4 434 4169 4287 4250 3 840
(varav utlandsforsiljning) 2115 1964 2035 1996 1639
Rérelseresultat 223 173 186 233 235
Sysselsatt kapital 1398 1730 1794 1812 1507
Balansomslutning 2 340 2583 2 676 2726 2 344
Antal anstillda 3117 2971 3001 3052 2750
Avkastning pd sysselsatt kapital % 14,6 10,1 10,6 18,5 17,9
Rérelsemarginal % 5,0 4,1 4,3 5,5 6,1
Koncernen
Avkastning pd eget kapital 32% 13% 14% 32% 40%
Avkastning pd totalt kapital 19% 8% 9% 19% 24%
Soliditet 52% 49% 46% 49% 50%
Justerad soliditet ? 73% 72% 69% 78% 79%
Justerat eget kapital ? 8091 6976 7022 11117 11290
Nettoskuldsiteningsgrad 24% 25% 30% 18% 17%

Y Foreslagen utdelning beriiknad pa antal utestiende aktier 2005-03-16.

? Inkl. dold reserv i bérsportfoljen.

Definitioner: se not 46.

Soliditet (%) Substansvarde per aktie (kr)

or Justerad soliditet . Soliditet B
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BOLAG

Autotube AB
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Affarsomrade Automotive

"En avsevard process- och
systemkompetens”
Affirsomridet bestir fér nirvarande
endast av Autotube AB, vars affirsidé
ir att vara fordonsindustrins resurs for
formade ror och ledningar med hég
teknisk kompetens f6r motorrumsre-
laterade rér och slangar f6r luft- och
vitskedistribution.

Vira produkter ir system for
distribution av vitskor, gas och luft
i fordon. De ir i huvudsak baserade
pa kombinationer av rér och slangar.
Exempel pd applikationer ir kylsys-
tem, oljesystem, luftsystem, brinsle-
system, styrservosystem, luftkonditio-
neringssystem och bromssystem. Inom
samtliga dessa omrdden har vi skaffat
oss en hdgst avsevird process- och

systemkompetens.

Nollfelsfilosofi och senaste teknik
Autotube har tillverkningsenheter i
Varberg och Ulricehamn. Enheten i
Varberg arbetar i huvudsak med hog-
serieproduktion for personbilar,
medan Ulricehamn arbetar med last-
bils- och busstillverkare.

Produktionen ir flédesorienterad

med starkt decentraliserat ansvar. Vi

Robotcell for bockning och indformning.

lagger stor vike vid nollfelsfilosofi, stin-
diga forbittringar och en resurseffektiv
och hégt mekaniserad produktion.
Produkterna och processerna ir
naturligtvis vir kirnkompetens, men
dit hor ocksa att vi kan vara intensivt
delaktiga i konstruktion, utveckling,
verifiering och provning av de komp-
letta systemen. Vi kan tillféra det
senaste inom teknik och system,

senaste processteknik och senaste

know-how.

En breddad kundbas pa en
vaxande marknad

Vira kunder ir tillverkare av person-
bilar, lastbilar och bussar. Fran att
enbart ha bearbetat den skandinaviska
marknaden s har vi med framging
breddat kundbasen till europeiska
marknaden, inte minst tillverkare av
personbilar i premiumsegmentet.

Vi riknar med att marknaden for
véra produkter fortsitter att vixa,
eftersom lagkrav vad giller emissioner
fortsirter att skirpas. Okade krav
innebir i de flesta fall dlliggsutrust-
ning pé fordonen och det betyder
yttetligare produkter frén oss.




Robotcell for produktion av brinsleledningar.

Konkurrensen innebar hot

och mojligheter

Den internationella konkurrensen ir
mycket hdrd och vi méste vara effek-
tiva med bide resurser och kostnader.
Konkurrenssituationen har forindrats
genom dren. Frén att tidigare mest ha
handlat om lokala producenter hand-
lar det idag @iven om globala aktérer.
Lagkostnadslinderna innebir bide
hot och méjligheter. Hot, dirfor att
de sitter en press neddt pa véra priser.
Majlighet, dirfor att vi sjilva kan
ligga ut limplig produktion dit.

Narhet till kunden ett
framgangsrecept

Var framging bygger pd att vi finns
nira kunden och erbjuder ett nira
samarbete i utvecklingsarbetet. Vi
kan ocksa erbjuda korta ledtider,
kostnadseffektivare konstruktionslos-

ningar och en hogeffektiv och hégt
mekaniserad tillverkning.

Aktiva insatser for minskad
sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron i foretaget ligger inom
de ramar och mal som satts upp,
ligre i Varberg dn i Ulricchamn.
Orsakerna bakom skillnaden ir inte
uppenbara, men skillnader i den
interna organisationen kan spela

en viss roll. Vi arbetar aktivt for att

minska sjukfrinvaron.

Okande volymer och minskade
kostnader

Utvecklingen 2004 var mycket positiv
med en vixande marknad och en
breddad kundbas. En fortsatt vix-
ande marknad bor ge oss ett fortsatt
bra resultat f6r 2005. Samtidigt som

vi dkar volymerna s3 skir vi i kost-

naderna och rationaliserar tillverk-
ningen. En viktig reservation ir att
ingen vet hur kostnadsutvecklingen
pa ramaterial ser ut under 2005. De
sammantagna kostnadssékningarna
for 2004 fir fullt genomslag 2005.
Fordonsforsiljningen ser for nirva-
rande mycket positiv ut men ir kins-
lig for férindringar i omvirlden.

Automatiserad montering.
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IF Luftfiltter AB

IF Luftfilter AS, Norge
Luftfiltter AS, Danmark

IF Luftfilter Oy AB, Finland
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Omsattning 192 145 135
(varav export) 85 35 33
Rorelseresultat 17 19 17
Rorelsekapital 51 23 33
Investeringar 6 3 2
Rorelsemarginal % 88 132 123
Avkastning pa rorelse-
kapital % 32,7 816 50,0
Antal anstallda 154 123 123
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Affarsomrade Filter

"For all luft i varlden”

IF Luftfilter AB, som dr moderbolag
i affdrsomradet, utvecklar, producerar
och marknadsfor luftfilter for alla
typer av ventilationsanliggningar.
Norden ir vir hemmamarknad och
Europa vért verksamhetsomride. De
nirmaste dren kommer vi att inten-
sifiera vdra aktiviteter pA marknader

utanfér Norden.

Ett komplett program produkter
och tjanster
Vira produketer skall mirkas s3 litet
som mdjligt, d4 vet vi att de fungerar.
I bérjan av 2005 introducerar vi ett
eget program med pleatfilter; veckade
filter som mojliggdr en mycket stor
filteryta i en liten, kompakt enhet.
Det kompletterar vart filterutbud och
okar pd sd sitc var konkurrenskraft,
eftersom vi tidigare maste képa
pleatfilter av vara konkurrenter. Vi
far i och med denna komplettering
ett av marknadens bredaste utbud av
produkter och tjinster.

Vira produkter har egna registre-
rade varumirken och alla har férnam-

net Air exempelvis AirBag, AirPleat

och AirComp. Dessutom driver vi
Filterskolan och Filterbutiken.

E-handel, har i hég grad bidragit
till act ge bolaget en fordelaktig mark-
nadsposition.

For att behélla marknadsposition
och konkurrensfordelar arbetar vi
kontinuerligt med produktutveckling
och smarta produktionslgsningar.
Vid Frankfurtmissan i mars 2005
kommer vi att visa upp de senaste

resultaten av detta arbete.

Kvalitetssakrade produkter

IF Luftfilter 4r ISO 9001- och

14001 -certifierade samt har produkter
P-mirkta. P-mirkning ir en kvalitets-
sikring av produkter dir Statens
Provnings- och Forskningsinstitut ir
kontroll- och licensansvarig.

Nu skall vi bli lika stora pa
pleatfilter ocksa

Ser man till den nordiska marknaden
s dr det tre foretag som dominerar
och idr ungefir lika stora, nimligen
IF Luftfilter, Camfil och Scandfilter.
Luftfilter 4r 1:a i Sverige, 2:a i
Danmark, och 3:a i Finland och

Test av mikrofilter. Alla mikrofilter testas och forses med testprotokoll som visar ast filtrer
uppfyller kraven for aktuell filterklass.



Norge om man betraktar leverans av
filter dill respektive land.

Det finns en tillvixt inom luftre-
ning och de nirmaste aren kommer
vi att fokusera p4 pleatfilteromradet.
Avsikten ir att vi skall kunna uppnd
samma hoga marknadsandel inom
detta segment som vi har inom
pashiltersegmentet. Dirfér kommer
vi frimst att séka nya kunder bland
forbrukare av pleatfilter.

Ett starkt kunskapsforetag
inom luftrening

IF Luftfilter marknadsférs som ett
kunskapsf6retag inom luftrening.

Produktionen av vira mikrofilter,
airMic, sker i renrumsmiljo.

Nirmaste konkurrent har vi i Camfil
och volymmissigt ddrefter Scandfilter.
Bortsett frin produkterna har vi

vér stora styrka i vira medarbetare.
Luftfilter har en platt organisation
och besluten tas dir de hér hemma.
Marknadsorganisationen ir bran-

schens absolut starkaste.

Ingen kostnadsokning for
sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron ligger inom de ramar
och mél vi satt upp. Skulle 2005 4rs
regler f6r sjukfrinvaro ha gillt 2004,
s4 hade det inte inneburit nigon
okning av kostnaderna for sjukfrinva-

ron for bolaget. Personalomsittningen

ir lag.

Resultaten kommer 2005!

2004 Airs resultat ir tillfredsstillande
med utrymme for forbiteringar.

Med ett eget pleatfilterprogram som
introduceras under 2005, och en

25 %-ig 6kning av siljkaren frin och
med januari fir vi stora méjligheter
att uppnd dkade volymer och ett innu
bittre resultat for 2005.
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Hultafors AB

WIBE Stegar AB

Hultafors Norge AS

Hultafors Danmark AS

Hultafors Qy, Finland

Hultafors Prasident GmbH, Tyskland
Hultafors UMI Srl, Rumanien
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Omsattning 299 268 255
(varav export) 168 146 124
Rorelseresultat 30 20 23
Rorelsekapital 108 101 78
Investeringar 8 22 12
Rorelsemarginal % 10,0 7,3 9,1
Avkastning pa rorelse-

kapital % 27,7 195 299
Antal anstallda 335 282 198

14

Affarsomrade Handverktyg

"Det basta jag kan f&”
Affirsomridet omfattar huvudsakli-
gen Hultafors AB med produktions-
avdelningar i Hultafors, Eskilstuna
och Hults Bruk, Hultafors UMI Stl

i Ruminien samt frdn och med den

1 januari 2005 Wibe Stegar AB i
Nissjd. Produkterna dr handverkeyg
for hantverkare; verktyg som gor arbe-
tet littare och effektivare. Anvindaren
skall kiinna att verktyg frin Hultafors
dr “det bista jag kan f3”.

"Hultafors - att lita pa”
Hultafors produktsortiment utgérs
av verktyg f6r anvindningsomridena
"Mit & Mirk” samt "Hugg & Slag”.
Hultafors 4r marknadsledande i
Norden och nir det giller tumstockar
4r vi virldsledande. Under varumirket
WIBE Stegar marknadsférs produkter
for arbete pa hog hojd sisom stegar
och arbetsstillningar. Wibe Stegar ir
marknadsledande i Sverige och Norge.
Marknaden f6r handverktyg dr mogen
med fragmenterat producentled och
regional distribution.

Efterfrigan p& handverktyg frin
mekanisk industri minskar lingsiktigt

Handyerktyg att lita pa.

medan efterfrigan frin byggsektorn ir
stabil, dock péverkad av konjunktu-
ren. Goér-Det-Sjilv-sektorn dkar med
3-5 % om &ret och kvalitetsmedvetna
gor-det-sjilvare viljer proffsverktyg.
Produkterna frin Hultafors och Wibe
Stegar idr huvudsakligen riktade till
byggsektorn och ir av proffskvalitet.

Konkurrens fran tva hall
Internationalisering och koncentra-
tion i distributionsledet innebir skad
konkurrens frén tillverkare i ligkost-
nadslinder som via distributionsledets
egna varumirken dkar sina marknads-
andelar. Ytterligare konkurrenter till
Hultafors ir multinationella aktorer
som Stanley, Irwin Industrial Tools

och Bahco Group.

Utnyttja befintliga resurser
For att underhilla Hultafors och
Wibe Stegars starka varumirke och
position i marknaden krivs att vi
kontinuerligt presenterar nya pro-
dukter dir anvindaren deltar aktivt i
produktutvecklingen.

Hela foridlingsprocessen, varu-

forsérjning, logistik, férsiljning och




Siikerhet i varje steg.

marknadsféring méste vara kostnads-
effektiv for atc attrahera foretagets
kunder i savil distributionsled som i
slutforbrukarled.

Férvirvet av Wibe Stegar i borjan
av 2005 innebar ett steg mot dkad
effektivitet i marknadsforingen.

Handverkeygen och Wibe Stegar
har gemensam distribution och

samma slutférbrukare.

Vi kan alltid bli battre
Hultafors ir tredjepartscertifierade
enligt ISO 9000, inkluderande arbets-
miljé- och miljsarbete.

Genom att sitta kvantitativa mal
inom alla omréden i affirsprocessen
arbetar vi stindigt med att forbittra

vir verksamhet.

Bra arbetsmiljo ger lag franvaro
Medarbetarnas sjukfrinvaro ligger p&
en hagst rimlig niva. Korttidsfran-

varon ir 3 % och langtidsfrinvaron dr
dnnu ldgre. Personalomsittningen ir
1&g, 4ven i ledningsfunktioner.

De hiir talen giller dven for till-
verkningen i Ruminien dir produk-
tionsenheten dr modern och erbjuder

de anstillda en god arbetsmiljo.

Okad efterfragan under 2004
Den 6kande byggverksamheten har
lett till en god efterfrigan under
2004, med det andra halviret avsevirt
bittre 4n det forsta. Efterfrigan i
Norden 8kade 2004 med 10 % jim-
fort med 4ret innan.

I Centraleuropa dir stora delar av
tumstocksproduktionen avsitts var
efterfrigan fortsatt svag. Overtagandet
av det konkursdrabbade tyska
foretaget Prisident i november 2003
innebar under 2004 en rekonstruk-
tion och verksamheten har dirfor inte

bidragit positivt till drsresultatet.

Okad omsattning under 2005
Under 2005 kommer Wibe Stegar att
medféra 6kad omsittning och bidra
positivt till resultatet. Vi forvintar
oss god efterfrigan inom byggsektorn
i Norden medan marknaderna i
Centraleuropa, framférallt Tyskland,
fortsatt kommer att uppvisa svag
efterfrigan.

I Ruminien kommer vi under
2005 att bygga ut véra produktionslo-
kaler. Det ger oss mojlighet att sjilva
forddla trirdvaran och pa s sitt sinka
véra kostnader. Dessutom bereder vi
plats for tillverkning av lagvolympro-
duketer med hog foridlingsgrad.
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Specma Hydraulic AB

Specma Hydraulic Nord AB

Eurobend AB
Nasstrom System AB
WiroArgonic AB
Hymat Oy, Finland
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Affarsomrade Hydraulik

Tva nya bolag
Vi ser Norden och
Baltikum som var
hemmamarknad, men
dr idag i huvudsak
verksamma i Sverige och
Finland. Under 4ret har
vi forvirvat tva foretag,
Nisstrom System AB
och WiroArgonic AB.
Nisstrom System levererar hydrau-
lik och ledningskomponenter till
industri och eftermarknad i Sverige.
WiroArgonic levererar metall- och
hégtemperaturslangar till nordisk
industri.

Fyra specialiserade
verksamhetsomraden

Vi utvecklar, tillverkar och marknads-
for applikationsanpassade lednings-
system for hydraulik till nordisk
industri. Vidare erbjuder vi ett brett
sortiment av hydraulik-, pneumatik-
och ledningskomponenter tll industri
och eftermarknad.

Vir vision ir att vara det ledande
foretaget i var bransch i Norden och
Baltikum.

Fér att kunna uppnd visionen
kommer vi att fokusera pa fyra
separata verksamhetsomriden;
Component, OEM, Commercial
Vehicle, och Industry & Marine.

Component kommer under 2005
att koncentreras till Nisstrom System.
En gemensam siljorganisation bildas
genom att Specma Hydraulics och
Nisstroms distrikesforsiljning slds
samman. Genom sammanslagningen
blir Nisstrdm System en av Sveriges
storsta eftermarknadsaktdrer med en
marknadsandel strax under 20 %.

Vi 6kar markant satsningen pd
dterforsiljarkedjan ”Slangsnabben”.
Affirsomradets kunder erbjuds nu
ett brett och slagkraftigt sortiment av
komponenter. Stérsta konkurrent ir

Urval ur WiroArgonics produkrer.

Hydroscand med drygt
20 % av eftermarkna-
den.

Hymat Oy har for-
utom ansvaret for for-
siljningen pé den finska
marknaden iven ansva-
ret f6r forsiljningen till
Ryssland och Baltikum.
Férsiljningen ddr har
okat kraftigt under aret.

OEM arbetar med kundanpassade
systemldsningar for ledningskompo-
nenter. En stor del av verksamheten
utfors ute hos kunderna i form av
utbildningar, applikationsgenomgangar
och filtprov. Specma Hydraulic AB
och Eurobend AB, som utgor kirnan
i verksamhetsomradet, samverkar
intime for att hitta optimala 18sningar
vid val av slang/rérkombinat. Specma
Hydraulic 4r marknadsledande i
Sverige hos OEM-kunder. I Finland #r
Specma Hydraulic nummer tvé efter
Dunlop Hiflex.

Specma Hydraulic har under
dret gjort stora satsningar pé teknisk
utveckling, bland annart tillsammans
med Gates Hydraulics (slang och
kopplingar) som nu ir en viktig
samarbetspartner. Bland annat har vi
kraftigt utdkat vir provningskapacitet.

Commercial Vehicles siljer ett
brett sortiment av rér, slang och
ledningskomponenter dill bl.a. Volvo
Truck, Renault Truck samt Scania.
Férvirvet av WiroArgonic har utékat
sortimentet av special- och hogtem-
peraturslangar. Inom detta omrade
forvintas en kraftig expansion. Storsta
konkurrenterna ir internationella
koncerner som Contitech, Eaton och
Parker.

Industry & Marine blir i huvudsak
koncentrerat till Specma Hydraulic
Nord och WiroArgonic. En gemen-
sam siljorganisation har bildats.

Féretagen i verksamhetsomradet l6ser



problem vid transport av vitskor och
gaser nir stora krav stills pd tdlighet,
sikerhet och hygien. WiroArgonic
dr marknadsledande i Sverige och
ir dven verksamt i Norden och
Baltikum. Verksamhetsomridets
produkter bestdr av metallslang,
PTFE-slang, hogtrycksslang och
kompensatorer.

Féretagen erbjuder rostfri licens-
svetsning enligt EN norm. Storsta
konkurrenter ir Euroflon och

Witzenman.

Aktiva insatser ger lag
sjukfranvaro

Eftersom féretagen ir beroende av en
erfaren och kunnig personal ir perso-
nalvard och personalutveckling priori-
terade omrdden. Den totala sjukfrin-
varon dr 5 %, varav korttidsfrinvaron
drygt 2 %. For att ytterligare sinka

sjukfrinvaron arbetar vi aktivt med

preventiva insatser som aktiv friskvard

Specma Hydraulic utbildar kunder i monteringsteknik.

och ergonomiska studier.
Personalomsittningen 4r l&g och
det 4r ldtt att rekrytera nya medarbe-

tare.

Materialprishéjningar dampar
resultatet

Resultatet ir i nivd med foregiende
ar. Verksamheterna har drabbats

av mycket kraftiga prishéjningar
under &ret. De stdrsta prisdkning-
arna har varit pa stal men dven
hydraulslang har 6kat kraftigt i pris.

Forsiljningspriserna har hajts, men
det finns en efterslidpning pd grund av

langa avtal med en del storre kunder.

Nya foretag ger 6kande vinst

De kraftiga materialprishjningarna
kommer att paverka 2005 &rs resultat
negativt. Atgirder for att hoja priserna
ir beslutade. Under slutet av aret
kommer ett antal nya stora projeke att
oka marginalerna. De nya foretagen

i gruppen kommer att bidra till ett

forbittrat rorelseresultat.
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BOLAG

Swegon AB

Swegon AS, Norge
Swegon AS, Danmark
Swegon Oy, Finland

Swegon GmbH, Tyskland
Swegon GmbH, Osterrike

Swegon SA, Schweiz

Swegon SARL, Frankrike

Swegon Ltd, England
Swegon SpZoo, Polen

24% 31%
Andel av Andel av
koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat
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Rorelseresultat
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Investeringar

Rorelsemarginal %

Avkastning pa rorelse-
kapital %
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2004

1068
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70
267
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6,5

26,1
747

31%
Andel av
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investeringar
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Affarsomrade Luftbehandling

PM-Luft och Stifab Farex

gar samman

Affirsomradet omfattade under 2004
de tillverkande bolagen PM-Luft AB
och Stifab Farex AB med dotterbolag.

Sedan arsskiftet 2004/2005 ir
de bida bolagen sammanslagna
till ett under namnet Swegon AB.
Sammanslagningen priglade en stor
del av 2004. En ledningsgrupp tillsat-
tes och borjade arbeta internt redan i
augusti.

PM-Luft levererar aggregat for
luftforsérjning i fastigheter, kompletta
flikcrum med mera. Stifab Farex siljer
ventilationsdon, kylbafflar och ljud-
dimpare; produkter som kompletterar
PM-Lufts verksamhet och de b&da
foretagen har haft ett visst samarbete
sedan 1994 och bland annat haft
gemensamma [ T-resurser.

Satsningen pa Swegon 4r ett sdtt
att skapa en stor spelare i Europa. Vi
satsar pd tillvixg; organiskt och genom
foretagsforviry.

Férvirvet av det spanska bolaget
Koolair som tillkinnagavs i december
2004 ir et steg i denna rikening.
Overtagande beriknas ske i april
2005.

Hirigenom fir vi tillgéng
till et donsortiment som passar
Mellaneuropa samt kommer nirmare
europeisk affirskultur. Vi skall
utnyttja vira goda forutsittningar
genom bittre helhetssyn 4n konkur-
renterna.

Produkter i framkant av
utvecklingen

Bada foretagen arbetar med produkter
i framkant av utvecklingen. I de
nordiska linderna finns de hogsta
brukarkraven (ljudlds och dragfri ven-
tilation) vilket ger oss ett forspring
framf6r icke-nordiska konkurrenter.
Aven myndighetskrav, bland annat
nir det giller energiférbrukning,

ir hirdare i Norden, och kommer
successivt att skidrpas dven i dvriga
Europa.

P4 lang sikt vixer marknaden till
foljd av ett kande renoveringsbehov.
Okande brukarkrav och fokuseringen
pa energiférbrukning i Europa kom-
mer ocks3 att leda till ett 6kat utbyte
av befintliga anliggningar.

Véra produkter installeras i de
flesta byggnader som kontor, skolor,
virdbyggnader, butiker och industri-
lokaler. V&r marknadsbearbetning
riktar sig mot brukare, fastighetsigare,
byggherrar, konsulter och ventila-

tionsinstallatorer.

Béattre kostnadseffektivitet med
industriellt tankande

Branschen 4r ldngt ifrén mogen. Det
finns mycket att gora f6r den som vill
ha en stérre del av marknaden.

Av tradition monteras luftbehand-
lingsutrustning hantverksmissigt
med flera inblandade aktérer (ventila-
tionsinstallatér, rormontér, elekeriker
m.fl.).

Vi har antagit en mer industriell
approach och levererar till och med
kompletta fliktrum med styrning
och allt, klara att lyftas pa plats och
anslutas till el- och vattensystemen.
Helt prefabricerade flikerum uegdr i
stort frdn standardkomponenter.

Nir vi nu dven kan leverera hela
flikerummet frdn fabrik minskar
risken for fel ytterligare. Det hir ir
bara ett exempel pd vad vi menar med
helhetstinkande. Var industriella
utgdngspunket betyder att vi kan leve-
rera bdde enskilda produkter och hela
system direkt frin lager. Vi erbjuder
siker, stabil funktion till en lig kost-
nad f6r kunden.

Vi skall vara foregingare. Det
giller att kliva ur hjulspiren och
véga prova nya vigar om man vill

gd 1 spetsen for utvecklingen. Det



blir bdde enklare och effektivare for
véra kunder nir de fir hela systemet
”i en 1dda”. Bland bestillarna finns
Danafjord (Volvo) och NCC.

Produktutveckling nara
produktionen

Vi har produktionsenheter i Kvinum,
Tomelilla och Arvika. P4 samliga tre
enheter finns dven produktutveckling
och laboratorier. Det ir vikrigt for

oss att ha produktutvecklingen nira
tillverkningen.

Vi idr en av de dominerande akto-
rerna i branschen. Till de storre kon-
kurrenterna i Sverige hor Flikt Woods
och System Air. I Europa 4r GEA och

Trox nigra av de mest tongivande.

Ett bra andra halvar
Resultatmissigt hade vi ett svagt
forsta halvir. Situationen pd den
svenska marknaden forbittrades efter
halvarsskiftet och &ret slutade bra
med en rejil orderstock som foljd.
Kostnader f6r sammanslagningen till
Swegon har tagits under aret.

Osakerhet kring révarupriserna
Under 2005 fortsitter vi som Swegon.
Den svenska marknaden fortsitter

att vixa i méctlig take. Forvirvet av
Koolair forvintas ge oss kad omsitt-
ning.

Vi fortsitter att 6ka vira mark-
nadsandelar utanfér Sverige och
volymerna kommer att 6ka. Vi vintar
oss ett resultat i nivd med eller bittre
4n 2004. Vi kinner fortsatt oro for
utvecklingen av révarupriserna, sir-
skilt stdl, aluminium och koppar.

i W TR R

Swegons ventilationsprodukter priglas av nytinkande och energieffektivitet. Klimat-
bafflar i rak (Gvre bilden), luftbehandlingsaggregat (mittbilden) och lufidon vid golv

(nedre bilden) iir en del av produkterna som ger et energigivande inneklimat.
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AB Sigfrid Stenberg

Carstens AB

Mekana AB

Woodtechnique Verktygssystem AB
MaskinCentrum i Ornskéldsvik AB

Flextek AS, Danmark

Granaths Hardmetal AS, Danmark

MTT Machine Trading Team Oy Ltd, Finland

16% 4% 9%
Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat  investeringar
Mkr Mkr
-1000
i | - 800
.\/. €00
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i - 200
0
2002 2003 2004
5 -
Rorelseresultat
=== (msattning
(Mkr) 2004 2003 2002
Omsattning 720 602 632
(varav export) 205 171 160
Rorelseresultat 9 -3 10
Rorelsekapital 194 184 167
Investeringar 8 7 14
Rorelsemarginal % 1,2 0,4 1,5
Avkastning pa rorelse-
kapital % 4,5 -1,4 5,7
Antal anstallda 236 231 228
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Affarsomrade Maskinhandel

Ett tydligt
produktivitetskoncept
Affirsomradet utgdrs av
Stenbergsgruppen, en
foretagsgrupp uppbyggd
kring konceptet att med
maskiner, verktyg, service
och andra tjinster bidra till

produktivitetsutvecklingen Egenproducerat profilski.

hos féretag inom den
tillverkande tri- respektive verkstads-
industrin.

Vi bedriver verksamhet i Sverige,

Danmark och Finland.

Signifikanta marknadsandelar
Inom affirsomride Maskinhandel
har vi som mal att ha betydande
marknadsandelar inom de marknader
och omriden dir vi ir verksamma.
Branschen har kraftiga konjunktur-
svingningar och som i alla mogna
branscher ir konkurrensen vilut-
vecklad. P4 verktygsmaskinsidan ir
utbudet huvudsakligen frin Asien
(Japan, Taiwan, Korea) men ocksi
frin Europa. Trisidans utbud ir
huvudsakligen europeiske, frimst dd
fran Italien och Tyskland.

Partnerskap for produktivitet
Med kiinda varumirken och vir egen
kunskap skall vi utveckla ett partner-
skap med vira kunder och med vér
marknadsnirvaro och samlade styrka
uppritthélla en god position hos vira
leverantorer. Genom att tillféra kun-

skap kan vi silja produktivitet.

Maskiner, verktyg och underhall
Vi foretrider Okuma, en virldsle-
dande tillverkare av verktygsmaskiner,
i hela virt geografiska verksamhets-
omride. Dessutom representerar vi
Brother, Matsuura, Star, Miyano
med flera verktygsmaskintillverkare

i de olika foretagen. Till verkstadsin-
dustrin sdljer vi ocksd Kennametals

verktyg for skirande
bearbetning.

For triindustrin har
vi som huvudleverantsr
SCM, virldens ledande
tillverkare av tribear-
betningsmaskiner. P4
verktygssidan har vi for
triindustrin Leitz och
ytterligare flera europe-
iska verkeygstillverkare tillsammans
med en egen produktion av profilskir.

Service och underhall 4r en
avgdrande del av vér produktivitets-
strategi och utgdr en visentlig del av
de maskinférsiljande bolagens utbud.
Inom gruppen finns ocks3 ett bolag,
MaskinCentrum, som ir specialiserat

pa underhallstjinster.

Engagerade medarbetare

kravs for framgang

Kunniga, engagerade medarbetare ir
en grundforutsittning for var verk-
samhet. Projektingenjorer, siljare och
servicetekniker med specialkunskap
krivs for framging. Inom gruppen
har vi lg personalomsittning och

sjukfrdnvaro.

Uppgéng under andra halvaret
2004 blev ett betydligt bittre ar 4n
2003. Orderstocken var lig vid &rets
inging, men har byggts upp kraftigt
under dret och 4r vid 4rets utging
god. Dirmed fick uppgingen stdrre
effekt pd orderingdngen (+30 %) dn
pa den fakturerade forsiljningen
(+17 %). Hirtill kommer effekten av
tvd for affirsomrdet nya verksamhe-
ter; MTT som siljer verktygsmaskiner
i Finland, och Carstens som siljer
fornddenheter och insatsvaror till
trdindustrin i Sverige. Affirsomrddets
resultat gick frin negativt till positive,
men ir dnnu inte tillfredsstillande.
For affirsomride Maskinhandel

forvintas hogre omsittning och bittre



resultat f6r 2005 4n for 2004, trots
att vissa omstrukcureringskostnader

kommer att belasta resultatet.

Nagra handelser i dotterbolag
Mobergs Maskin AB avvecklas och
all maskinforsiljning inom trisektorn
kommer att ske frin Stenbergs i
Niissjo.

Woodtechnique Verktygssystem
AB tar 6ver all verktygsverksamhet
och kommer d3 att tillverka, silja och
erbjuda service pd skirande verktyg
till eridindustrin. Hir gor vi ocksd en
satsning pé ett komplett system for
slipning av diamantverketyg, vilket tas
i drift under mars 2005.

MaskinCentrum i Ornskoldsvik
AB har flyttat fram sina positioner
inom férebyggande underhall under
2004 och okat omsittning och geo-
grafisk tickning. MaskinCentrum blir
nu en underhillspartner for hela den
svenska marknaden.

Flextek Stélreoler AS i Danmark
har avyttrats till foretagsledningen
den 1 januari 2005.

Flextek AS, som siljer bland annat
Okuma i Danmark, fortsitter sin
starka satsning pd hogteknologiska
totallgsningar. Detta har visat sig
framgdngsrike och gett kunder skad
konkurrenskraft trots det hoga 16neli-
get i Danmark, samt har gett Flextek
en titposition pé sin marknad.

Mekana AB, med huvudprodukten
Brother, har breddat sin verksamhet
och dirmed minskat sitt beroende
av telekomindustrin. 2004 var ett
framgangsrikt &r och l16nsamheten
viindes till ett mycket tillfredsstillande
resultat.

MTT i Finland tillkom i gruppen
i slutet av 2003 och representerar
Okuma pd den finska marknaden. Vi
har genomfért en kraftig omdaning
av foretaget och tillsatt en ny ledning

och flera nya nyckelpersoner.

Missan i Stockholm 2004.

[ A
e bl &

Grundfos AS ir Flexteks storsta kund och i det tiita samarbetet drivs stindigt 4 till 5
projekt. Hir kan vi se en sverlimningsforrittning.

De fasta underbdillsavtalen iir stommen i MaskinCentrums verksambet. Dirfor var det
sirskilt glidjande att en av kunderna — Hydrauto Medium Cylinders — utikade antaler
maskiner i avtalet fran 3 till 43 maskiner. (Foro: Hékan Kvam)
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Almedahls AB
Almedahls Alingsas AB
Holma-Helsinglands AB
Oy Almedahl AB, Finland
AS Knappehuset, Norge

8% 7% 2%

a &a 4

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat  investeringar
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Rorelseresultat

=== (msattning

(Mkr) 2004 2003 2002
Omsattning 354 382 429
(varav export) 157 175 207
Rorelseresultat 15 14 14
Rorelsekapital 184 201 201
Investeringar 2 7 47
Rorelsemarginal % 43 3,5 3,2
Avkastning pa rorelse-

kapital % 8,3 6,7 6,8
Antal anstallda 208 233 265
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Affarsomrade Textil Handel

Affirsomridet bestod under 2004

av Almedahls AB, AS Knappchuset,

Almedahls Alingsis AB samt Holma-

Helsinglands AB. Verksamheten ir

starkt heterogen och kan delas in i

foljande grupper:

* Sybehor, broderi, handsticknings-
garner och stapeltyger (Almedahls/
Knappehuset, den si kallade craft-
verksamheten)

¢ Textilier till Offentlig Milj6 och
Heminredning (Almedahls)

* Hotell- och restaurangtextil
(Almedahls Alingsas)

* Arbetsklider (Almedahls Alingsis)

* Vivgarner (Holma-Helsinglands)

Design och distribution ger oss
betydande marknad

Med hég kompetens bide vad giller
textil teknik (produktion och pro-
duktutveckling), design och logistik
skall vi forse vira kunder med riktiga
produkeer tillverkade p4 ritt stille i
virlden.

Var strategi innebir att vi forser
véra produkter med mesta mojliga
tilliggsvirden; mycket konkur-
renskraftiga egenskaper och design,
som med en effektiv marknadsforing
och distribution ger oss betydande
marknadsandelar inom respektive

produktomride.

Bibehallet resultat

Trots nigot minskade forsiljningsvo-
lymer lyckades vi hélla resultatet for
2004 p4 en acceptabel niva.

Craft-sortimentet

Detta verksamhetsomride bestir av
sybehdr, broderi, handsticknings-
garner och stapeltyger samt tyger att
kvilta med. Vi har triffat avtal med
Coats Ltd i England om att silja
craft-verksamheten till dem per den
1 april 2005. Coats ir virldsledande

inom craft och trad for industriellt

Yrkeskliider fran Almedahls Alingsés.

bruk. Coats har erbjudit samtliga
anstillda fortsatt anstillning.

Textilier till Offentlig Miljé och
Heminredning
Design ir var ledstjirna inom detta
omrade. Produkter for Offentlig
Miljé marknadsfors via arkitekter och
inredare. Dir 4r vi marknadsledande
inom gardiner. Under 2004 har vi
breddat vart sortiment med méobelty-
ger och under 2005 kommer vi dven
att lansera mattor. Samtliga dessa pro-
dukter dr designmissigt koordinerade
i kollektioner. Marknaden har bérjat
vinda uppét och vi ser fram emot ett
framgangsrike 2005.

Aven for Heminredning ir design
vért avgdrande konkurrensmedel.
Ar 2005 har av regering och riksdag
utsetts till Designdret. Genom att
konsekvent arbeta med design och



ddrigenom f& mycket press stdr vi oss
vil gentemot vara konkurrenter.

Vi marknadsfér dven si kallade
licensprodukter; licens fran rittig-
hetsinnehavaren ger oss méjlighet att
anvinda till exempel kinda seriefigu-
rer i vdr design.

Hittills har vi salt lakan och hand-
dukar med Disneys olika figurer och
med Snobben.

Almedahls Alingsas

Tillsammans med vira kunder tar vi
fram specialtextilier for alla tinkbara
anvindningsomriden; brandsikra,
vattenavstotande, smutsavvisande,
och sé vidare. Bland véra produkter
finns textilier speciellt utvecklade for
hotell och restaurang, for vardsektorn,
for uniformer och arbetsklider.

Holma—-Helsinglands

I fabriken i Forsa tillverkar vi viiv-
garner i lin och egyptisk bomull for
handarbete och for industriellt bruk.
Garnet bleks, firgas, tvinnas och
spolas. Vi firgar ocksd garn pé bestill-
ning &t andra nordiska textilforetag.
Marknaden ir relativt stabil.

"Snobben” péslakansset frin Almedahls.
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Almedahl-Kinna AB
FOV Fabrics AB

11% 3% 7%

% 4h &

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
omsattning rorelseresultat  investeringar
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Rorelseresultat
=== (msattning
(Mkr) 2004 2003 2002
Omsattning 506 537 610
(varav export) 461 481 540
Rorelseresultat 7 0 25
Rorelsekapital 250 | 205 | SilS
Investeringar 6 18 30
Rorelsemarginal % 1,4 0 4,1
Avkastning pa rorelse-
kapital % 2,8 0 8,0

Antal anstallda 387 417 459
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Affarsomrade Textil Produktion

Hogteknologiska produkter
och avancerad design
Affirsomride Textil Produktion
omfattar tv3 bolag med helt olika
inrikening; FOV Fabrics AB som
tillverkar hogteknologiska textilier for
anvindning inom industri och kon-
fektion och Almedahl-Kinna AB som
utvecklar, tillverkar och siljer design-
ade vivar for invindigt solskydd.
Konkurrenssituationen inom
textil 4r svir med hard prispress frén
bland annat fordonsindustrin och en
okande import frin de traditionella

lagprisleverantérerna.

Produktutveckling och minskade
kostnader
For FOV Fabrics har resultatutveck-
lingen varit svag under 2004 pd grund
av vikande efterfrigan och hirdnande
konkurrens. Denna marknadssitua-
tion forvintas bestd. Atgirder for att
sinka kostnaderna kommer att
genomftras under 2005.

For Almedahl-Kinna betyder 4rets
resultat att vi har 6kat vira brutto-

marginaler ndgot. Infér 2005 vintar

En av Haglifs fritidsjackor i tyg som til
extrema viderforhillanden.

FOV:s tyg i en barnvagn frén Brio.

vi oss ungefir samma volymer som i
ar, vilket betyder att vi méste arbeta
med vara kostnader for act f6rbittra
resultatet. Vi satsar pd produkeutveck-
ling for att erbjuda var marknad
unika produkter som tillfér funktion

och design till varje inomhusmiljé.

FOV Fabrics
"The innovator of high-tech
fabrics”
Det stérsta enskilda produktomridet
inom f6retaget ir airbagsviv till
fordonsindustrin och omfattar 45 %
av den totala omsittningen. Denna
marknad har nict en hég mognads-
grad med standardiserade produkter,
vilket innebir 6kande prispress.
Samtliga produkter tillverkas av
hégpresterande syntetmaterial.

Valutvecklade produkter ger
vara kunder 6kade mervarden
Den beklidnadstextil vi tillverkar
bestédr av funktionella yttertyger som
vi i férsta hand levererar till vilre-
nommerade tillverkare av sport- och
fritidskonfektion. Var marknadsposi-
tion ir stark i Europa med varumir-
ken som Airtech, HighTech Micro,
QuickDry och DryComfort XT.



Meanster fran Almedahl-Kinnas plissékollektion.

Utvecklat kundsamarbete

— foretagets styrka

Konkurrensen frén lagpristillverkare
kriver en hdg innovationstake i nira
samarbete med nyckelkunder. Alla
processer utfors i eget hus; vivning,
tvitt, behandling och firgning. Sedan
dskilliga 4r 4r vi kvalitetscertifierade

enligt ISO 9000 och QS 9000.

Forbattrad arbetsmiljo for lagre
sjukskrivningstal

Vi arbetar aktivt med att forbittra
arbetsmiljon f6r att vira anstillda
skall undvika bland annat belastnings-
skador, som tyvirr inte ir ovanliga
inom traditionell textilproduktion.

Almedahl-Kinna

Utvecklad design och langvariga
kundrelationer

Almedahl-Kinna utvecklar, tillverkar
och siljer vivar for invindigt solskydd
till grossister och tillverkare. Vi har
mer in hundra irs erfarenhet inom
textilindustrin och exporterar dver

90 % av var produktion.

Ett standigt vaxande sortiment
Vi levererar designade, funktionella
vivar; frimst polyester i kombinatio-

ner med bomull och linne. Vi bidrar

Byxor frdn Haglofs, tillverkade av tyg
[frdan FOV Fabrics.

med firgpalett, monster och struktu-
rer. Vi viiver inte sjilva, utan trycker
och behandlar inképt réviv. Vi erbju-
der ett stindigt vixande sortiment av
klassiska och moderna designer som
vi ofta tar fram tillsammans med vira

kunder.

Kunskap och idéer ger 0ss
forsprang

Vi dr prisledare pd vart omréde,

och vAr strategi for framtiden ir att
silja mervirden och att produktdif-
ferentiera. Vi skall utvecklas med vira
kunder i l&ngvariga relationer. Med
vér kunskap och vira idéer skapar vi
unika kombinationer av funktion och
modern design med fokus pd kvalitet

och kundetillfredsstillelse.

En marknad med stor potential
Vira kunder ir till 60-70 % till-
verkare av méttbestillda produkter,
resten av volymen bestér av standard-
varor. Var marknad #r frimst norra
Europa, men med tillvixtpotential i
Amerika, Australien och Japan. Vira
frimsta konkurrenter 4r tre ungefir
lika stora europeiska leverantdrer med
15-20 % marknadsandel vardera.

Friska medarbetare som trivs
pa jobbet

En bra organisation innebir att

de anstillda kinner sig delakriga i
verksamhet och beslut. Det bidrar i
sin tur till den héga trivseln pé vira
arbetsplatser. Vi har laga sjuktal och

lg personalomsittning.
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Specma AB
Elkapsling AB
Nord-Lock AB
Nord-Lock Inc., USA

Nord-Lock (UK) Ltd, England
Nord-Lock France, Frankrike

8%

16%

r b
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Affarsomrade Verkstadsteknik

Fornyelse och utveckling
Affirsomradet bestdr av Nord-Lock
AB, Elkapsling AB samt sex stycken
verksamhetsomrdden som drivs inom
Specma AB. Genom en kontinuerlig
dialog med véra kunder fornyar och
utvecklar vi vira erbjudanden s att
vi kan fortsitta viixa med bibehallen

lonsamhet.

Snabbhet och flexibilitet, struktur
och styrka

Kunderna finns inom den tillverkande
industrin och varje erbjudande har ett
hogt teknikinnehdll och ett avsevire
foradlingsvirde. Var och en av vira
verksamheter har sin egen unika
affirsmodell, kompetens och konkur-
rensfordel.

Genom att dela pd verksamhets-
stodjande resurser som ekonomi, IT,
och personaladministration kan vi
dessutom kombinera det lilla foreta-
gets snabbhet, flexibilitet och hand-
lingskraft med det storre foretagets
struktur och styrka.

Vi arbetar for standig forbattring
Alla verksamheter ir certifierade
enligt ISO 9000:2000, samt i de flesta
fall dven enlige ISO 14000.

En viktig hérnsten i vér foretags-
kultur i4r ett decentraliserat ansvars-
tagande och beslutsfattande; strate-
giska mélsictningar bryts ned i hand-
lingsplaner dnda fram till den enskilde

medarbetaren.

Engagemang och delaktighet
ger laga sjuktal

Att medarbetarna kinner engagemang
och delaktighet i verksamheten och
ett stabilt stod frin vara dgare ir inte
bara en forutsittning for att skapa
goda affiirer. Det bidrar ocks dill att
vara sjukskrivningstal ligger i genom-
snitt klart under riksgenomsnittet. Vi
arbetar aktivt med friskvard for vira

Nord-Locks unika lisbrickor anviinds for
att uppgradera siikerheten pé Londons
tunnelbaneniit. Lisbrickorna forhindrar
att vibrationer lossar réilsforbanden.

medarbetare och med att forbittra
bade den fysiska och den psykosociala

arbetsmiljon.

Gott resultat under 2004

Ser man affirsomradet som en helhet,
s har bide volymer och l6nsamhet
utvecklats vil under dret. Framfor allt
giller detta Specma och Nord-Lock.
Elkapslings resultat tyngs av for liga
volymer och kostnader f6r omstruk-
turering av verksamheten. Vixande
marknader ger tillforsike infor 2005.

Fristaende bolag
Nord-Lock erbjuder ett unikt skruv-
l&sningssystem som ger sitker lasning
4t skruvforband utsatta for vibra-
tioner och dynamiska belastningar.
Produkten finns idag representerad
i 28 linder via egna siljbolag och
distributérer. Exportandelen ir 6ver
80 % och det finns forutsittningar att
expandera pd innu fler marknader.
En utbyggnad av produktions-
enheten i Mattmar kommer att tas i
drift halvarsskiftet 2005.



Elkapsling tillverkar skip och
kapslingssystem fér el-, data-, telekom-
munikation. For att forbittra lonsam-
heten strukturerar vi om verksamheten
till alltmer foridlade, kundanpassade
produkter. Kostnaderna fér omstill-
ningen har belastat drets resultat,

varfor resultatet f6r 2004 ir negativt.

Specma AB

Specma Drives konstruerar och
sammansitter elektromekaniska driv-
system med fokus pi medicintekniska
applikationer. Exportandelen ir dver
80 %. Specma Drives arbetar ofta
som en integrerad del av kundens
produktionsprocess.

Specma Seals forser svensk
processindustri med packningar och
titningar. Genom hdg kompetens i
forebyggande rddgivning, och hog
leveransberedskap dygnet runt av
kvalitetsproduketer frin egen produk-
tionsenhet, minimerar vi stdrningar i
kunders produktionsenheter.

Specma Flowtech tillhandahaller

ett av virldens mest kompletta pro-
gram av mekaniska axeltdtningar och
lagerskydd. Detta ir ett nytt omride
i stark tillviixt. Aret resulterade i en
forsiljningsskning pd 30 %.

Specma Automation erbjuder robot-
baserade produktionslosningar till vira
kunder i den tillverkande industrin;
allt frin mindre robotinstallationer till
kompletta produktionssystem. Hittills
har vi gjort mer 4n 400 robotbaserade
installationer i Skandinavien och
Tyskland. Vir styrka ir ett stort kun-

nande och bra agenturer.

Robotar laddar och plundrar lagerringar i

SKF’s nya hirdlinje i Giteborg. Ringar av
olika storlek hanteras med higa krav pd precision och genomloppstider. Utrustningen dr
levererad av Specma Automation.

Specma Machines representerar i
Sverige ett flertal av Europas ledande
tillverkare av avancerad produk-
tionsutrustning inom bearbetning,
montering, hantering och mitning.
Kunderna finns inom industri med
serietillverkning i héga volymer.

Specma Tools tillhandahiller etc
brett sortiment av hogkvalitativa
elekeriska och pneumatiska profes-
sionella handverktyg till anvindare
inom industri- och byggsektorn.
Férsiljning sker via ett rikstickande

terforsiljarnit.

1 Siemens Medicals utrustning for avancerad hjire- och kéirldiagnostik dstadkoms linjiira och roterande rirelser med hjilp av enheter
[frin Specma Drives.
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ASSA ABLOY AB

En tydlig strategi for battre sakerhet

ASSA ABLQOY ir virldsledande tillverkare och leverantér av
1&s och tillhérande produkter, avsedda for trygghet, siker-
het och anvindarvinlighet. Med 6ver 100 bolag i mer 4n
40 linder och en andel om cirka 10 % av virldsmarknaden
ir koncernen lasbranschens starkaste globala aketér.

ASSA ABLOY finns representerat i alla stora regioner
bide pd mogna och nya marknader med ledande positioner
i storre delen av Europa, Nordamerika och Australien.
Inom det snabbvixande omridet for elektromekaniska
1&s har koncernen en ledande stillning inom till exempel
identifiering, dérrautomatik och hotellsikerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
utvecklats frin ett regionalt bolag med 4 700 anstillda till
en internationell koncern med 29 000 anstillda och en
omsittning pa 25,5 miljarder kronor.

Som viirldens ledande ldskoncern erbjuder ASSA
ABLOY ett brett produktutbud med tjdnster och tekniska

fordelar som inget annat foretag kan matcha.

Utvecklingen under 2004

Ar 2004 var ett bra ir for ASSA ABLOY. Koncernen ir
tillbaka pé en god organisk tillvixt pd 5 %. ASSA ABLOYs
rorelsemarginal har klart forbiccrats och koncernen fortsit-
ter att leverera ett starkt kassaflode. Under &ret fortsatte
arbetet med handlingsprogrammet "Leverage & Growth”.
Malsiteningen var att l6sa ett antal specifika strukeurfrigor,
dtgirda ligpresterande bolag och langsiktigt forbittra den
organiska tillviixten. Tack vare dessa strukturdtgirder har
effektiviteten forbictrats. ASSA ABLOY har silt tvd bolag
och vint lénsamheten pa de andra bolagen som inte levde
upp till kraven tidigare. Under &ret har koncernen ocksa
arbetat hirt med att utveckla marknads- och férsiljnings-

arbetet.
(Mkr) 2004 2003
Forsaljning 25526 24 080
Resultat efter skatt 1495 9

Foreslagen utdelning per aktie, kr 2:60 1:25

Aktiekurs 31 december, kr 113 86
Latours kapitalandel, % 7 6
Latours rostandel, % 16 4
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Utvecklad affarsstrategi

ASSA ABLOY har under aret genomfért en dversyn av
koncernens strategi med anledning av de férindringar som
skett pd marknaden och inom ASSA ABLOY. Koncernen
har dirfor utvecklat affirsstrategierna som sammanfattas i
tre dvergripande teman.

Det forsta temat ir att dka tillvixten inom vir kirnverk-
samhet genom att stirka samarbetet med arkitekeer, dorr-
tillverkare, leverantorer av sikerhetssystem och distributérer
runt om i virlden.

Det andra temat handlar om att expandera pd markna-
der och segment med hogre tillvixt. Det handlar primirt
om tre marknader; konsumentmarknaden dir kunden
aktivt viljer sina sikerhetslosningar, marknaden for elektro-
nisk passagekontroll samt att ka ASSA ABLOYs nirvaro
pa den snabbvixande kinesiska marknaden.

Det tredje temat syftar till att bittre utnyttja koncernens
skalférdelar och dirmed sinka kostnaderna. Det innebir en
okad specialisering av vira fabriker, en bittre anvindning
av produktionskapaciteten i ligkostnadslinder och effekti-

visering av ink&p.

Handlingsprogrammet "Leverage & Growth”

Det tviariga handlingsprogrammet som startades i novem-
ber 2003 forddper vil med en ling rad specifika aktiviteter.
Arlig besparingstakt beriknas uppgi till 450 Mkr under
senare delen av 2005. 150 Mkr i besparingar har uppnétts
under 2004 och ytterligare 200 Mkr beriknas uppnis
under 2005. Under 2004 gjordes utbetalningar relaterade
till handlingsprogrammet som uppgick till 321 Mkr och
750 av de 1 400 anstillda som berdrs har limnat koncer-
nen. Forhandlingar avseende 1 150 av de 1 400 anstillda
har slutforts.
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Framtidsutsikter

Den organiska férsiljningstillvixten férvintas fortsitta
vara god. Rérelsemarginalen fore goodwillavskrivningar
(EBITA) forvintas 6ka i huvudsak beroende pa besparingar
fran omstruktureringsprogrammet. Det starka kassaflodet,
exklusive betalningar avseende omstrukturering, kommer
att foresitta. Lingsiktigt forvintar sig ASSA ABLOY att
efterfrigan pd sikerhet kommer att 6ka. Arbetet med att
fokusera pd kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA
ABLOYs starka position kommer att paskynda tillvixten
och forbittra Idnsamheten.

Aktien

ASSA ABLOY-aktien ir noterad pd A-listan vid Stock-
holmsbérsen. Under 2004 forindrades aktiekursen frin
86 kronor till 113 kronor per aktie. Latours innehav mot-
svarade vid drsslutet ett virde av 3 036 Mkr.
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AB Fagerhult

Fagerhultgruppen ir en av Europas ledande belysnings-
koncerner med belysning for savil publika miljoer som
inredningsbelysning.

Koncernen har nirmare 1 200 medarbetare i cta linder
och tillverkning pa sex orter i Sverige. Forsiljningsbolag
finns i Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Holland
och Storbritannien. Fagerhult 4r dessutom via agenter
representerat pd ytterligare ett antal marknader. Fagerhules
Belysning, Aneta Belysning, Ateljé Lyktan, Belid och
Tryckea ir koncernens svenska bolag.

Verksamheten

Koncernens nettoomsittning uppgick till 1 382 (1 403)
Mkr vilket 4r en minskning med 1,5 % jimfort med
foregdende dr. Omsittningen i Sverige 4r i nivd med fore-
gdende &r medan forsiljningen utanfér Sverige har minskat
nigot. Utlandsandelen utgér drygt 52 % av koncernens
fakturering. Periodens orderingéng var hogre 4n nettoom-
sittningen och uppgick dll 1 394 (1 392) Mkr.

Efter ett svagt forsta halvar pd grund av lag efterfrigan
pa belysningsmarknaden i Europa har viss terthimtning
kunnat mirkas. Aktiviteten av forfrigningar har okat.
Omsittningen har dirigenom under andra halvéret kunnat
okas med 31 Mkr jimfért med 2003 och 4r ocksd 46 Mkr
hégre dn forsta halviret 2004.

Resultatet efter finansnetto har dll f6ljd av ligre net-
toomsittning och dkad prispress minskat till 54,8 (102,1)
Mkr. Kostnader av engdngskaraketir avseende bl.a. avveck-
lingskostnader i Danmark dir en mindre tillverkningsenhet
lagts ner, England dir tvd siljbolag liggs samman, nedskriv-
ning av bokf6rda virden avseende Aneta samt forlingda
ersittningar har belastat resultatet med 20 Mkr.

Fagerhults huvudomréide ir professionell belysning
med en extern forsiljning av 1 200 (1 229) Mkr och ett

(Mkr) 2004 2003
Forsaljning 1382 1403
Resultat efter skatt 37 71

Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:00 9:00

Aktiekurs 31 december, kr 104 105
Latours kapitalandel, % 35 35
Latours rostandel, % 35 35
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rorelseresultat pd 54,4 (101,0) Mkr. Fér det andra affirs-
omradet hembelysning uppgick den externa férsiljningen
till 182 (174) Mkr och rorelseresultatet till 7,3 (1,9) Mkr.
Hirtill kommer nedskrivning av bokf6rda virden avseende
Aneta Belysning med 4,8 Mkr. Oférdelade kostnader var
2,2 (1,9) Mkr.

Koncernens finansiella stillning 4r fortsatt stark med
en soliditet pd 59 (65) %. Likvida medel uppgick till
116 (164) Mkr.

Kassaflodet frin den [6pande verksamheten blev
96 (118) Mkr. Till aktiedgarna har under 4ret delats ut
111,6 Mkr.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggnings-
tillgingar uppgick till 27 (33) Mkr, varav dvervigande
delen i maskiner och verktyg till nya produkter. Hirtill
kommer investeringar i immateriella anliggningstillgdngar
med 6 (0) Mkr.

Under 4ret har aktiviteterna i Kina intensifierats.
Verksamheten i Kina har tre syften, ska inkdpsverksamhe-
ten av komponenter, produktion i egen regi samt méjlighe-
ten att vara med pa en kraftigt vixande belysningsmarknad
i Kina. Ett produktionsbolag har bildats och en fabrikslokal
som hyrts i Suzhou utanfér Shanghai héller pa att fardig-
stillas. Produktionen beriknas kunna starta under andra
kvartalet 2005. Produktionsledning och inképare idr nu
verksamma i Kina.

For ate stirka positionen pd den europeiska mark-
naden och vixa inom butiksbelysning har Fagerhult i
bérjan av 2005 forvirvat samtliga akdier i det svenskigda
belysningsféretaget LampGustaf som omsitter nirmare
300 Mkr. LampGustaf dr Nordens ledande foretag inom
butiksbelysning vilket ocksa ir deras huvudomrade. Utéver
butiksbelysning erbjuder LampGustaf ett brett sortiment av
ljuskillor och ett vil inarbetat sortiment f6r hembelysning.
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Dessutom har LampGustaf utomhusbelysning for offentlig
miljs via dotterbolaget Elenco. Aneta Belysning, som ir
helt inriktad mot f6rsiljning av hembelysning har avyttrats
per den 1 januari 2005. Anetas omsittning 2004 var

72 Mkr.

Utsikter for 2005

Den negativa trenden f6r marknaden for belysning i
Europa ser ut att ha brutits och en viss uppging kan
skdnjas. Fortsatt internationalisering och tillvixt skapar for-
utsittningar for en positiv utveckling av sdvil omsittning

som resultat.

Aktien

Fagerhultaktien 4r noterad pd O-listan vid Stockholms-
bérsen. Under 2004 forindrades aktiekursen frin

105 kronor till 104 kronor. Latours innehav motsvarade
vid &rsslutet ett virde av 450 Mkr.
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Securitas AB

Securitas ir en virldsledare i sikerhet med 6ver 200 000
medarbetare och verksamhet i mer 4n 20 linder i Europa
och i USA. Koncernen ir organiserad i fem specialiserade
divisioner for bevakningstjinster, larmsystem for hogsiker-
het och kedjekunder, hemsikerhet samt virdehantering.

Koncernens utveckling
Utvecklingen 2004 bekriftar att Securitas ér tillbaka till
positiv organisk forsiljningstillvixt och forbittrat resultat,
vilket stéds av ett starke kassaflode. Security Services
Europe, Security Systems, Direct och Cash Handling
Services (som svarar fér 77 % av koncernens rorelseresultat)
har tillsammans visat stark organisk forsiljningstillvixt och
marginalutveckling. Security Services USA har stabiliserats
vad giller forsiljning, men har dnnu inte uppnétt positiv
organisk forsiljningstillvixc under 2004 och har fortfarande
en pressad l6nsamhet.

Utsikterna for 2005 ir fortsatt positiv utveckling i
linje med 2004 driven av samma divisioner som under
2004. Security Services USA forvintas under 2005 vinda
till positiv organisk forsiljningstillvixt, mer i linje med
marknaden medan marginalerna forviintas att fortsatt vara

pressade.

Finansiell utveckling
Férsiljningen uppgick till 59 687 (58 850) Mkr. Den orga-
niska forsiljningstillviixten justerad f6r forvirv och avyte-
ringar samt justerad for valutakursforindringar uppgick till
3 % (-3 %). Den organiska forsiljningstillvixten i Security
Services USA var -2 % och for resten av koncernen 5 %.
Rérelseresultat fore goodwillavskrivning uppgick till
3994 (3 732) Mk, vilket justerat f6r valutakursforind-
ringar om 104 Mkr motsvarar en 6kning pa 10 %.
Rérelsemarginalen uppgick till 6,7 % (6,3 %).
Resultat fore skatt uppgick till 2 328 (1 998) Mkr.

(Mkr) 2004 2003
Forsaljning 59 687 58 850
Resultat efter skatt 1467 1242

Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:00 2:00

Aktiekurs 31 december, kr 114 97
Latours kapitalandel, % 7 7
Latours rostandel. % 12 5
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Justerat for valutakursforindringar om 27 Mkr motsvarar
det en 6kning pa 18 %.

Vinsten per aktie efter full skatt och efter full konverte-
ring var 4:01 (3:45) kronor, en 6kning med 16 %.

Det fria kassaflodet var 2 530 (1 801) Mkr, motsvarande
94 % (73 %) av justerat resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 3:00
(2:00) kronor per aktie, vilket utgdr 43 % (41 %) av fritt
kassafléde.

Divisionerna

Sedan 2001 ir Securitas organiserat i fem specialiserade
divisioner som har skapat ett fullstindigt fokus pé varje
enskild affirsverksamhet. Bevakningsverksamheten ir
organiserad i tva divisioner, Security Services USA och
Security Services Europe. Security Systems har verksamhet
bide i USA och Europa med den allt dominerande delen i
Europa. Securitas Direct ir verksamma i tio linder i Europa
medan Cash Handling Services verkar i en regionindelad
organisation i bdde USA och Europa.

Security Services USA

Efter ett omfattande strukturabete och sammanslagning

av samtliga forvirvade enheter, verkar divisionen sedan
2003 under Securitas-namnet. Organisationen bestdr av
13 enheter — tio geografiska regioner och tre specialiserade
landsomfattande regioner. Divisionen har under 2004 kiint
av ett fortsatt svart marknadslige med en svagt vixande
totalmarknad och svar priskonkurrens. Detta har inneburit
att den organiska tillviixten var negativ under 2004 med
viss [dnsamhetspress. Under dret har dock marknaden
bérjat vixa ndgot och forsiljningsutvecklingen stabiliserats.
Specialisering av tjinsterna fortsitter och omfattande
utbildningsinsatser, sdvil chefstrining som viktarutbild-

ning, genomfors. Divisionen blir gradvis starkare och
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forvintas visa en positiv organisk tillvixt i linje med mark-
naden 2005.

Security Services Europe

Divisionen ir helt inriktad p3 fortsatt specialisering av
tjinsterna och under hosten 2004 har beslutats att orga-
nisera divisionen i enheter i varje land f6r stora kunder,
smakunder och flygplats- och hamnsikerhet. Detta skapar
forutsiteningar for snabb expansion av specialiserade tjins-
ter sdsom Time-sharing-16sningar och kombinationskont-
rakt med innehall av bide teknik och bevakningstjinster.
Divisionen har en stark position i en fortfarande lingsamt

vixande marknad.

Security Systems

Security Systems 4r nu marknadsledare i Europa inom
Bank- och Postsegmentet med larmlésningar for hogsiker-
het. Betydande forvirv i Frankrike och England har skapat
forutsdteningar for en ldngsiktig expansion och utveckling
av larml8sningar pd nya marknader. En framgingsrik foku-
sering pd installation och teknisk service har haft en positiv
paverkan pa divisionens l6nsamhet medan marknaden inte
visat ndgon tillvixt 2004.

Direct
Verksamheten ir helt inriktad p4 organisk expansion och
under &ret har 150 000 nya larm installerats. Det ir en

okning med 36 % mot foregdende 4r. Det nya konsu-

mentkonceptet infors i alla verksamhetslinder med ett

nuvarande fokus pé Sverige, Frankrike och Nederlinderna.

En omfattande rekrytering och utbildning av nya siljare/
partners och standardisering av teknikplattformen banar

viig for fortsatt expansion i nya linder.

Cash Handling Services

Divisionens verksamhet har efter flera svira utmaningar
under 2003 4tergitt till det normala. En gemensam ledning
for verksamheterna i USA och Europa har skapats och

en regionindelning av den europeiska verksamheten har
genomforts. Divisionen har visentligt stirke sin verksamhet
i Frankrike efter forvirvet av Valiance. I USA har omorga-
nisationen av verksamheten pd dstkusten visat goda resul-
tat. Fokus 4r instillt p4 fortsatt integration av Valiance i
Frankrike samt utveckling av nya tjinster for act lingsiktigt

kunna hantera det totala kontantflsdet i samhiillet.

Forvarv 2004

Inom Securitas Security Services Europe forvirvades TCV i

Spanien med en 4rlig forsiljning pA 6 MEUR (55 MSEK).
Inom Securitas Security Systems forvirvades Eurotelis

i Frankrike med en arlig férsiljning pd 27 MEUR (247

MSEK), Bell i Storbritannien med en arlig forsiljning pa

70 MGBP (922 MSEK) och Struck & Partner i Rostock

med en &rlig f6rsiljning om 6,5 MEUR (59 MSEK).
Inom Securitas Cash Handling Services férvirvades

Valiance i Frankrike med en rlig forsiljning pd 170

MEUR (1 522 MSEK).

Aktien

Securitasaktien ir noterad pa A-listan vid Stockholms-
bérsen. Under 2004 forindrades aktiekursen frin 97 kro-
nor till 114 kronor per aktie. Latours innehav motsvarade
vid arsslutet ett virde pa 3 021 Mkr.
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Munters AB

Att styra och kontrollera luftens fuktighet —
grunden for Munters verksamhet
Munters verksamhet ir indelad i tre produktomriden
— Dehumidification, MCS samt HumiCool. Det storsta
omridet ir MCS som 2004 stod f6r 46 % av koncernens
omsitening. Samtliga produktomriden bedriver verksam-
het i Munters tre regioner Europa, Amerika och Asien.
Tillvixten inom varje omrade ir kopplad till fsrmigan
att bredda utbudet av produkter och tjinster. En annan
framgangsfakeor 4r integrationen framit i virdekedjan, som
innebir att allt fler produkter och tjinster distribueras allt

nirmare slutkunden.

Dehumidification — effektiv klimatstyrning
Dechumidification erbjuder produkter och kompletta 16s-
ningar som styr luftfuktighet och inomhusklimat. Genom
att luftfuktigheten bibehélls pd en ldg niva forhindras rost,
mogel, frost och bakeerietillvixt. Darmed blir kundernas
produktionsprocesser och lagerhantering effektivare samti-
digt som produktkvalitet, hillbarhet och hygien forbittras.
Det storsta omradet 4r avfuktare for industriella processer.
Under 2004 var omsittningen inom Dehumidification

1 344 Mkr. De viktigaste geografiska marknaderna ir
Tyskland, Sverige och Frankrike.

Marknad och konkurrenter — fa stora aktorer

De viktigaste marknadssegmenten inom Dehumidification
ir livsmedels- och likemedelsindustrin. Andra stora kund-
omriden for avfuktare ir elektronik- och halvledarindust-
rin. Totalt sett beddms marknaden f6r avfuktningssystem
ha en framtida potential om cirka 10 miljarder kronor per
4r. Bland kunderna &terfinns virldsledande f6retag som
Wal-Mart, Pfizer, Nestlé och Fujifilm.

(Mkr) 2004 2003
Forsaljning 4543 4308
Resultat efter skatt 167 172

Foreslagen utdelning per aktie, kr 4:00 3:50

Aktiekurs 31 december, kr 200 174
Latours kapitalandel, % 13 5
Latours rostandel, % 13 5
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Utveckling av erbjudandet — dkad anpassning

Inom Dehumidification fokuserar Munters pa att dka
anpassningen av den egna tekniken till valda applikationer.
Detta forbdttrar majligheterna ate 16sa kundernas skiftande
behov. Dessutom pégar ett stindigt utvecklingsarbete

for att hoja prestanda och produktkvalitet. Samridigt gir
utvecklingen mot att produkterna blir allt mer modulira.
Dirmed kan Munters pa kortare tid konstruera och till-
verka kundanpassade system.

Numera erbjuder foretaget avfuktningsprogram med
kombinerad funktion f6r avfuktning och kylning. Tekniken
kallas DesiCool och ger ett behagligt inomhusklimat i
bland annat varuhus, skolor och restauranger. DesiCool har
ligre elforbrukning och mindre miljépaverkan och bedéms
ha en betydande framtidspotential.

MCS - fokus pa sanering och torkning

MCS (Moisture Control Services) ir inriktat pd service
for vatten- och brandskadesanering samt pd temporir
klimatkontroll. Produktomridet erbjuder ett brett utbud
av tjinster inom utredning, besiktning och sanering — t.ex.
begrinsning av vattenskador i bostider, luktsanering samt
uthyrning av avfukrare till industrikunder. Snabba insatser
fran MCS bidrar dll att begrinsa effekten av brand- och
vattenskador. MCS har mer 4n 300 servicedepéer i 20
linder. Depderna erbjuder hog teknisk kompetens och
tillginglighet. Under 2004 var omsittningen inom MCS
2 095 Mkr. De viktigaste geografiska marknaderna 4r
Norden, Tyskland och USA.

Férenklat baseras servicekonceptet inom MCS pa att
avfukea och sanera istillet for att bygga om efter vatten-
och brandskador. Att avfukta har i 6kad omfattning blivic
en industriell standard. Den lokala nirvaron ir en central

del av arbetet inom MCS. De manga depderna erbjuder
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tllginglighet dygnet runt, dret om. Nirheten till kunder
ger korta insatstider, vilket dr avgorande for att begrinsa
skadorna. En allt storre del av MCS bygger p4 nationella
avtal, dir forsikringsbolagen erbjuds fasta priser.

Marknad och konkurrenter — en kvalitetsledare
Vatten- och brandskadesanering ir prioriterade marknads-
segment, men MCS erbjuder dven metoder for att forkorta
och forbitera byggprocesser. Ett viktigt mal 4r act vara
"Preferred Service Provider” till nyckelkunderna, som
frimst bestdr av forsikringsbolag. Till de stdrre kunderna
hér foretag som Norwich Union, If, Zurich och FM
Global. MCS bearbetar en marknad dir den framtida
potentialen bedéms till 30 miljarder kronor per ar.

Utveckling av erbjudandet — oka flexibiliteten
Utvecklingsarbetet inom MCS gir snabbt. Det syftar till
att standardisera arbetssittet i den globala organisationen,
men ocksa till att 6ka flexibiliteten vad giller produke- och
ginsteutbud for att mota olika kundbehov.

Trenden pekar mot act MCS erbjuder alltfler standard-
iserade serviceprodukter till fasta priser. Verksamheten
baseras i hog grad pd Munters avfuktarprodukeer.

HumiCool — kontrollerat inomhusklimat

HumiCool erbjuder produkter och system som ger ett
kontrollerat inomhusklimat via evaporativ kyla eller befukt-
ning. HumiCool innefattar dven droppavskiljning samt
vattenrening och rening av utslipp. Produkterna ingdr i
klimatanliggningar fér ventilation och luftkonditionering,
som ger kylning och forbittrad luftkvalitet i fabriker,
kontorslokaler och bostider. De stérsta omridena ir
industriella ventilationsfliktar, CELdek/GLASdek befukt-
ningsdynor, rékgasreningssystem samt olika typer av befuk-
tare. Under 2004 var omsittningen inom Humicool 1 138
Mkr. De viktigaste geografiska marknaderna 4r Sydeuropa
och Mellanéstern.

HumiCool siljer bdde komponenter och helhetslds-
ningar. I varma klimat efterfrigas evaporativ kyla. I kalla
och torra klimat efterfrigas diremot befuktning for att
forbittra inomhusmiljén. Via Munters 6sningar 4r det till
exempel majligt att odla grodor, foda upp kycklingar samt
driva gasturbiner mera effektivt i torra, heta klimat. Dessa
system for kyla och befukening dr miljovinliga, driftsikra,
ckonomiska och energisnala. Munters har ocksé ledande
teknik inom droppavskiljning for koleldade kraftverk och
andra industriella applikationer, vilket gett foretaget en
stark global position.

Marknad och konkurrenter — brett
applikationskunnande
De viktigaste marknadssegmenten inom HumiCool 4r

AgHortindustrin (Agriculture & Horticulture), luftbehand-
lingsindustrin samt vatten- och kraftverk. Den framtida
totalmarknaden f6r Humicool bedéms ha en potential om
cirka 10 miljarder kronor per r.

Aktien

Muntersaktien 4r noterad pa O-listan vid Stockholms-
borsen. Under 2004 forindrades kursen frin 174 kronor
till 200 kronor. Latours innehav motsvarade vid arsslutet
ett virde av 642 Mkr.
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Elanders AB

Elanders 4r Nordens ledande infomediakoncern och till-
handahaller, med grafisk produktion som bas, publicerings-
l6sningar for all typ av information till industri-, handels-
och tjdnsteféretag, forlag och offentlig sektor. Koncernen
har 1 500 medarbetare och ir verksam i 14 bolag i fem lin-
der. Ar 2004 omsatte Elanders 1,8 miljarder kronor varav
cirka 38 % utanfér Sverige. Elanders har tva affirsomraden;
Infologistics inriktat mot helhetslosningar for kundernas
behov av alla delar av publiceringskedjan (Master Vendor
Concept) och Infoprint inriktat mot produktion av tryck-

saker med stort sidantal i stora volymer.

Verksamhetsaret 2004
Under 2004 fortsatte Elanders att renodla sin verksamhet i
sex utvalda kundsegment; Automotive, Directories, Férlag,
Industri & Handel, Offentlig Sektor och Tjinsteforetag.
Ett par forvirv flyttade fram koncernens positioner
inom framfor allt segmenten Automotive och Tjinste-
foretag. 1 6vrigt var 2004 ytrerligare ett &r av konsolidering
och forberedelser for vidare etableringar utomlands under
2005.
Resultatforbittringen hinfors till koncernens fram-
géngar i Centraleuropa och 6kad andel helhetsaffirer inom

ramen f6r Master Vendor-konceptet.

Fortsatt renodling och konsolidering

Marknaden for trycksaksframstillning som enskilt
erbjudande ir hirt konkurrensutsatt i Sverige. Elanders
méter detta genom Skad andel helhetsaffirer inom ramen
for Master Vendor och fortsatt expansion med befintliga
kunder utomlands, exempelvis i Centraleuropa. Koncernen
har en ledande stillning inom de valda segmenten i Sverige
och den fortsatta expansionen kommer dirfor sannolike
frimst att ske via utvidgade Master Vendor-affirer med

internationell inriktning. Expansionen kommer i forsta

(Mkr) 2004 2003
Forsaljning 1780 1714
Resultat efter skatt 66 46
Foreslagen utdelning per aktie, kr 2:00 1:.00
Aktiekurs 31 december, kr 107 91
Latours kapitalandel, % 16 16
Latours rostandel, % 10 10
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Elanders nya infomediahus i Molnlycke stod klart 2004.

hand att ske organiskt genom nyetableringar nira kunder-
nas anliggningar. Renodlingen i segment och anpassningen
av Master Vendor till segmentens olika behov kommer att

fortsitta och intensifieras.

Utsikter for 2005

Fortsatt positiv utveckling forutses for 2005.

Aktien

Elandersaktien #r noterad p& O-listan vid Stockholms-
bérsen. Under 2004 forindrades kursen for Elanders
B-aktie fran 91 kronor till 107 kronor. Latours innehav
motsvarade vid Arsskiftet ett virde av 139 Mkr.

— B-Aktien SX All-Share Index
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Sweco AB

SWECO ir Nordens ledande konsultféretag med samlad
kunskap inom teknik, miljs och arkitektur. Inom SWECO
samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for

att bidra dill ett sikrare, mer miljévinligt och vixande
samhille. Hemmamarknaden ir Norden. En omfattande
internationell verksamhet bedrivs dessutom med fokus pa
ostra och centrala Europa, Asien, Afrika, Mellandstern och

Latinamerika.

Kraftigt forbattrat rorelseresultat

2004 blev ett starkt &r f6r SWECO med ett i stort sett
fordubblat rérelseresultat och en forbittrad rorelsemarginal.
Bakom resultatet ligger framfor allt framgdngar pd mark-
naden och trimmade kostnader. De nyférvirvade bolagen,
SWECO Groner i Norge och SWECO PIC i Finland
integrerades i koncernen under &ret och béda bolagen har
bidragit med starka resultat.

Vid arets slut hade SWECO drygt 3 600 medarbetare och
en omsittning pa ca 3,1 miljarder kronor. SWECO har bolag
i sex linder och bedriver projekt i 45 linder. Cirka 40 % av
omsittningen kommer frin uppdrag utanfér Sverige.

Verksamhet

SWECOs kunder finns inom ett stort antal marknads-
segment, som tillverkningsindustri, processindustri, miljo,
energi, bygg och fastighet och transport. Kunderna kommer
till 56 % frén privata foretag och 44 % frin den offentliga
sektorn. De internationella kunderna utanfér Norden 4r
exempelvis industriforetag, entreprendrer, energibolag, reger-

ingar eller statliga myndigheter.

Utsikter for 2005

Marknadsutvecklingen f6r kvalificerade konsulttjinster
var under inledningen av 2004 svag, men vid slutet av dret
kunde en 6kad efterfrigan mirkas. Marknaden for teknik-

(Mkr) 2004 2003
Forsaljning 3141 2211
Resultat efter skatt 142 84
Foreslagen utdelning per aktie, kr 4:00 3:00
Aktiekurs 31 december, kr 127 74
Latours kapitalandel, % 34 33
Latours rostandel, % 23 22

SWECO har efter forvirvet av finlindska PIC Engineering
stiirkt positionen som konsult for pappers- och massaindustrin.
Under 2004 fick SWECO omfattande uppdrag frin bl.a.
Billerud. Vid bruken i Karlsborg och Skiirblacka ska SWECO
projektera de ombyggnader som behivs for att Billerud ska
kunna producera egen el med hjilp av biobriinsle.

konsulter fortsitter att utvecklas positivt.

Atgiirder vidtagna under 2004 i syfte att stirka
marknadspositionerna och 6ka den interna effektiviteten
tillsammans med en 6kad efterfrigan pd flertalet av
SWECOs tjinster gor att utsikterna fér 2005 ser goda ut
for SWECO.

Aktien

SWECO-aktien ir noterad pd O-listan vid Stockholms-
bérsen. Under 2004 férindrades kursen pa B-aktien frin
74 kronor till 127 kronor. Latours innehav motsvarade vid
arsslutet ett virde av 739 Mkr.

m— B-Aktien SX All-Share Index

140
120 Pnd

100 _/
80 n

oo\

40

(c) SIX

20

00 01 02 03 04 05

37



Narkes Elektriska AB

NEA-gruppen driver elinstallationsrorelse, elgrosshandel
och serviceverkstider for elektrisk utrustning pé cirka 50
orter dver hela Sverige. Som elinstallatér dr NEA nist
storst i Sverige. NEA har 2 000 anstillda. Kunderna ir i
huvudsak industri och offentlig férvaltning. Affirsidén
kinnetecknas av en unik kombination av installations- och

grossistrorelser.

Verksamhetsaret 2004

Under 2004 var efterfrigan svag pd de marknader dir NEA
arbetar. Elinstallationsbranschen uppvisade en mycket ldg
lsnsamhet, frimst beroende pa vikande efterfrigan inom
byggverksamheten. Branschen genomgér for nirvarande en
strukeureringsprocess dir produktionskapaciteten minskas
och de svagaste enheterna slas ut.

NEA ir inriktad mot industrin, kommersiella lokaler
och den offentliga sektorn. Bostadsbyggandet 4r av liten
betydelse f6r NEA.

For NEA medf6rde aret en stegvis terhimtning och
konsolidering. Under &ren 2000 till 2003 genomférde
NEA tre forhéllandevis stora forvirv med tyngdpunke
i s6dra Sverige. NEA har dirmed fitt den storlek och
geografiska utbredning som efterstrivats. De forvirvade
enheterna har integrerats i NEA-gruppen relativt vil, men
forvirven har indd tyngt resultaten under de senaste dren.
Verksamheten i Blekinge har visat bestdende forluster,
varfor den kommer att avvecklas under 2005.

NEA har utvecklats frin ett lokalt féretag till Sveriges
nist stdrsta elinstallationsforetag genom ett stort antal
foretagsforviry och etableringar. Utvecklingen har foljt en
mycket tydlig strategi med bland annat decentralisering,
lokal forankring och enkelhet som nyckelord.

Verksamheten har drivits under god finansiell kontroll

—sedan 1931 har inget forlustdr férekommit.

(Mkr) 2004 2003
Forsaljning 1924 1909
Resultat efter skatt 57 35
Foreslagen utdelning per aktie, kr 10:00 4:75
Aktiekurs 31 december, kr 105 105
Latours kapitalandel, % 23 23
Latours rostandel, % 13 13
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Bolaget har en stark finansiell stillning med en soliditet
pd 48 % och likvida tillgingar pé cirka 200 Mkr.
Verksamheten har forhallandevis sma kapitalbehov. Under
dret avvecklades en borsportfo]j till ett virde av 53 Mkr, vil-
ket medférde en realisationsvinst pd 16 Mkr.

Under 2004 6kade resultatet till 57 (35) Mkr medan
faktureringen dkade métdlige ¢ill 1 924 (1 909) Mkr.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 11,0 % (5,3 %).

Under tidigare &r har 4 % av aktiestocken &terképts.
Styrelsen f6reslar en ordinarie utdelning med 5:00 (4:75)
kronor per aktie samt en extra utdelning med 5:00 kronor.
Bolaget har med nu kiinda férhillanden relativt smé inves-
teringsbehov i framtiden, varfor en justering av kapital-
strukturen beddms limplig.

Utsikter for 2005

En gradvis forbittring av marknaderna har inletts. Den

positiva resultatutvecklingen vintas fortsitta under 2005.

Aktien
NEA-aktien ir noterad pd O-listan vid Stockholmsbérsen.
Kursen var vid sdvil ingdngen som utgdngen av 2004 105

kronor, vilket ger ett virde pd Latours innehav av 234 Mkr.
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Forvaltningsberattelse for ar 2004

KONCERNEN

Investment AB Latours borsportfolj hade vid arsskiftet ett
marknadsvirde p& 8 261 Mkr. Portféljinnehaven redovisas
pa sidan 6 i drsredovisningen. De virdemissigt storsta
innehaven utgdrs av Assa Abloy AB och Securitas AB.
Latour innehar dessutom akier i ett 50-tal heldgda rérelse-
drivande bolag. Dessa ir organiserade i nio affirsomrdden.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotterbolag
Nordiska Industri AB och i dotterbolaget Karpalunds
Angbryggeri AB sker handel med aktier och virdepapper.
Som intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden redovisas
bolag dir Latours réstandel uppgar till ligst 20 procent. Till
denna kategori hor AB Fagerhult och Sweco AB vilka ingdr i
borsportfoljen samt ProstaLund AB som 4r onoterat.

Forandringar i koncernen
Under 4ret har forviry skett av fyra foretag.

Inom affirsomride Hydraulik har forvirv skett av
Nisstrom System AB samt WiroArgonic AB. Dessa bolag har
en drsomsittning pé tillsammans ca 230 Mkr. Forvirven har
tllfére koncernens rorelseresultat 3 Mkr.

Wibe Stegar AB har forviirvats av Hultafors inom
affirsomrdde Handverktyg. Bolaget har en drsomsittning pa
125 Mkr. Tilltridesdag ir den 1 februari 2005, varfér ingen
resultatpaverkan har skett pa grund av detta forvirv.

Vidare har inom affirsomrdde Luftbehandling verksam-
heten forvirvats i ett spanske bolag, Koolair SA, med en
drsomsittning motsvarande 200 Mkr. Tilltride sker den
1 april 2005, varfér inte heller detta frviirv medfort ndgon
resultatpdverkan under 2004.

Efter &rets utgdng har aktierna i AS Knappehuset samt
Craft-verksamheten i Almedahls AB forsalts. Bida dessa
enheter ingick i affirsomrddet Textil Handel. Under 2004
uppgick forsiljningen i de forsilda enheterna till ca 200 Mkr
och rorelseresultatet till -1 Mkr.

Fakturering och resultat
Koncernens nettoomsittning uppgick till 4 434 (4 169) Mkr.
Andelen utlandsomsittning utgjorde 48 (47) procent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster och
skatt uppgick till 957 (338) Mkr. De rorelsedrivande dot-
terbolagen redovisade ett rérelseresultat pd 223 (173) Mkr.
Aktief6rvaltningens resultat uppgick till 893 (248) Mkr fore
finansiella poster. Resultat frin andelar i intresseforetag upp-
gick till -40 (32). Hari ingdr -72 (0) avseende nedskrivning
av innehavet i ProstaLund.

Finansiellt netto uppgick till -56 (-72) Mkr. Resultat efter
finansiella poster utgjorde 1 020 (381) Mkr.

Skatt pd arets resultat uppgick till -62 (-43) Mkr. Hirav
utgjorde -62 Mkr aktuell skatt, medan 0 Mkr avsig uppskju-
ten skatt.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 162 (143) Mkr. De
rintebirande skulderna exklusive pensionsskuld utgjorde
sammanlagt 1 957 (1 754) Mkr, varav 1 946 (1 738) Mkr har
en 16ptid understigande ett &r. Koncernens pensionsskulder
uppgick till 135 Mkr. Kassaflddet frin den [6pande verksam-
heten i de rérelsedrivande dotterbolagen var 331 (322) Mkr
och efter investeringar 225 (230) Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 52 (49) procent,
medan den justerade soliditeten, d& hinsyn tagits till dver-
virden i borsportféljen, uppgick till 73 (72) procent. Netto-
skuldsiteningsgraden, justerad for dold reserv i bérsportfljen

uppgick till 24 (25) procent.

Personal

Medeltalet anstillda i koncernen var 3 119 (2 973), varav i
utlandet 506 (452). Uppgift om léner och ersittningar samt
fordelning av antalet anstillda limnas i not 7.

Investeringar

De rérelsedrivande bolagens investeringar i anliggningstill-
gingar uppgick till 92 (96) Mkr. Hirav avsdg 84 (88) Mkr
maskiner och 8 (8) Mkr byggnader. Utver dessa investe-
ringar har inventarier anskaffats f6r 15 (17) Mkr som avser
uthyrning inom koncernen.

Valutaexponering

Dotterbolagens férsiljning och inkdp i utlindska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion.
P4 balansdagen fanns terminssikrade forsiljningar uppgende
till 147 Mkr. Terminssikrade valutakdp uppgick till 39 Mkr,
hirutover sker valutasikring genom valutaklausuler vid storre
importaffirer. Med undantag av nettoforsiljning i NOK, som
uppgick till ca 200 miljoner NOK, rdder relativt god balans
mellan kép och forsiljning av utlindska valutor.

Styrelsens arbete under 2004

Styrelsen har under 2004 bestdtt av 4tta ordinarie av bolags-
stimman valda ledaméter samt tre ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter med tvé suppleanter. En presentation av styrelsens
ledaméter finns péd sidan 78-79. Koncernens ekonomi- och
finansdirektdr har varit sekreterare i styrelsen. Under 2004
har styrelsen haft fyra arbetssammantriden same ett konstitu-
erande sammantride.

Vid tvé av dessa sammantriiden har behandlats koncer-
nens budget och efterfoljande prognos. Styrelsen har dven
behandlat frigor avseende portfoljinvesteringar, férvirv och
forsiljning av dotterbolag samt beslutat om den investerings-
ram som gillt for de helidgda dotterbolagen. Bolagets revisorer
har deltagit vid tv4 styrelsesammantriden, dels vid det sam-
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Forvaltningsberattelse for ar 2004

mantride di arsbokslutet behandlats, dels i samband med
rapport frin granskning av l6pande redovisning och intern
kontroll och har da framlagt sina synpunketer.

Styrelsen svarar f6r bolagets organisation och férvaltning
och bedémer fortlspande moderbolagets och koncernens
ckonomiska situation. Styrelsen har antagit en skriftlig
arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet styrelsesammantri-
den, drenden som skall understillas styrelsen, ekonomiska
rapporter samt en instruktion for verkstillande direkedren.

Det har befunnits angeliget att samliga styrelsemedlem-
mar hills direkt informerade om resultatet av revisorernas
arbete och de kommentarer och slutsatser som kan vara
foranledda dirav. Av denna orsak har beslut triffats om att
styrelsen i sin helhet skall utgéra revisionskommitté.

Vid 2004 érs bolagsstimma besléts att en nominerings-
kommitté skulle utses, bestdende av huvudaktiedgaren samt
representanter for tvd andra stdrre dgare.

I enlighet med en 6verenskommelse med berérda fackliga
organisationer, utdvas frin och med 2005 koncernens
fackliga representation i Latour Industrier AB, som 4r
moderbolag till de heligda handels- och industriféretagen.
Av denna orsak ingdr inga arbetstagarledamater i styrelsen for
Investment AB Latour frin och med innevarande Ar.

Miljopaverkan

Latourkoncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken i fem av koncernens dotterbolag. De tillstands-
och anmilningspliktiga bolagen finns inom verksamheter for
textil tillverkning samt f6r produktion inom verkstadsindu-
stri. Miljopaverkan sker genom utslipp till luft och till kom-
munala reningsanliggningar. Samtliga berérda bolag innehar
erforderliga tillstdnd f6r sin verksamhet.

Forandringar med anledning av overgangen till IFRS
Fér att uppfylla de krav som giller frin och med 2005,
kommer Latour att g& éver till rapportering i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).

De mest visentliga skillnaderna mellan nuvarande redo-
visningsprinciper och kommande kinda principer i enlighet
med IFRS ir for Latourkoncernens del, att bérsportfoljen
kommer att redovisas till marknadsvirde istillet for som for
nirvarande till anskaffningsvirde. Hirigenom kommer det
egna kapitalet att oka. Vidare kommer ingen avskrivning av
goodwilltillgingar att ske, istillet skall bolagens bokférda
virden provas arligen for att utrona om det foreligger ned-
skrivningsbehov. Effekterna av ovannimnda forindringar pd
2004 &rs resultat redovisas i not 45.

Kop av egna aktier
Antal registrerade aktier uppgick vid utgéngen av 2004 till
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43 820 000. Styrelsen bemyndigades av 2004 ars bolags-
stimma att fram till paféljande bolagsstimma aterkopa

10 procent av utgivna aktier. Vid bolagsstimman fattades
dven beslut om indragning av tidigare dterkdpta 537 925
A-aktier och 3 665 875 B-aktier samt om nedsittning av
aktiekapitalet med 10,5 Mkr. Efter stimmobesluten har
120 000 A-aktier aterkopts till ett genomsnittligt pris av
141 kr. D4 dessa aktier inte ir utdelningsberittigade, avrik-
nas de frén det totala antalet i forslaget till vinstutdelning.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, Investment AB Latour, forvaltar koncernens
bérsportfolj och dr moderbolag i koncernen.

Arets resultar uppgick till 775 (1 232) Mkr.

Aktier har képts for 1 676 Mkr och sles for 1 428 Mkr.

Under 4ret har innehaven i Getinge, Hexagon, Holmen
och Hufvudstaden avyttrats. Okning har skett av inneha-
ven i Sweco och Munters. A-aktier har forvirvats i Assa
Abloy och Securitas medan minskning av antalet B-aktier
skett i Securitas. Hirefter innehéller borsportfsljen enbart
aktieinnehav dir rostandelen uppgir till ligst 10 procent.

Realisationsvinster vid aktieférsiljning uppgick till 850
(116) Mkr och utdelningar har erhallits med 167 (182)
Mkr. Nedskrivning har skett i moderbolaget av onoterade
innehav med 236 Mkr. Den koncernmissiga paverkan av
denna nedskrivning uppgér till 182 Mkr.

Aven detta ir har forvaltningskostnaderna kunnat hillas
pd en lg nivd. De uppgick i koncernen till 10 Mkr, vilket
motsvarar ca 0,1 procent av bérsportfoljens virde.

Den synliga soliditeten uppgick till 61 (62) procent och
den justerade, d4 hinsyn tagits till vervirden i borsportfl-
jen, till 80 (82) procent.

Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen f6resldr den ordinarie bolagsstimman att besluta
om utdelning med 6:00 kronor per aktie. Den foreslagna
utdelningen uppgar till sammanlagt 262 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin hel-
het pa sidan 76.

UTSIKTER FOR AR 2005

Under 2005 kommer integrering att genomfdras av de
nyforvirvade foretagen. En stirkt konjunktur ger méjlighet
att redovisa goda resultat for féretagen inom de flesta av
koncernens affirsomriden. For foretagen inom textilsek-
torn ter sig utsikterna dock osikra. Innehaven i bérsport-
foljen inger tillforsikt och de representerar vilskdtta och vil
konsoliderade foretag. Sammantaget ger detta mojligheter
till en fortsatt god utveckling for Latouraktien.



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2004 2003
Nettoomsittning 2,3 4434 4169
Kostnad for silda varor -3 380 -3 231
Bruttoresultat 1 054 938
Forsiljningskostnader -620 -562
Administrationskostnader -235 -231
Ovriga rorelseintikter 10 67 70
Ovriga rérelsekostnader -43 -42
Rérelseresultat 4,5,6,7,8,9 223 173
Resultat frén andelar i intresseforetag 11 -40 32
Resultat frin aktieférvaltningen 12 893 248
Resultat fore finansiella poster 1076 453
Rinteintikeer och liknande resultatposter 13 10 18
Rintekostnader och liknande resultatposter 14 -66 -90
Resultat efter finansiella poster 1020 381
Skatter 15 -62 -43
Minoritetsandel -1 —
Arets resultat 957 338
Resultat per aktie (kr) 32 21:88 7:65
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2004 2003
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgingar
Patent, licenser, varumirken 16 10 11
Goodwill 17 97 81
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader 18 309 322
Mark 19 40 40
Maskiner 20 222 225
Inventarier 21 172 173
Pagdende nyanliggningar och forskott 22 11 6
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i intresseforetag 24 534 615
Borsaktier 25 2 948 1873
Andra langfristiga virdepappersinnehav 26 129 212
Uppskjuten skattefordran 34 11 7
Andra langfristiga fordringar 27 32 17
4515 3582
Omsittningstillgingar
Varulager m m 28
Révaror och férnédenheter 239 160
Varor under tillverkning 103 91
Firdiga varor och handelsvaror 478 474
Forskott till leverantorer 6 2
Birsaktier, handel 29 33 147
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 699 651
Skattefordran 35 46
Ovriga kortfristiga fordringar 37 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 48 55
Kassa och bank 30 162 143
1 840 1801
Summa tillgdngar 6355 5383
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2004 2003
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 110 120
Bundna reserver 325 251
Fritr eget kapital
Fria reserver 1919 1930
Arets resultat 957 338
3311 2639
Minoritetsintressen 2 2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 55 135 142
Avsittningar for skatter 34 146 140
Ovriga avsittningar 35 15 16
296 298
Langfristiga skulder 36
Rintebirande skulder 12 16
Rintefria skulder 0 1
12 17
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 37 16 17
Skulder till kreditinstitut 1917 1719
Forskott fran kunder 15 7
Leverantorsskulder 338 305
Skatteskulder 17 9
Ovriga skulder 104 65
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 38 327 305
2734 2427
Summa eget kapital och skulder 6355 5383
Stillda sikerheter 39 138 120
Ansvarsforbindelser 40 46 187
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2004 2003
Rérelseresultat 223 173
Avskrivningar 151 143
Justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet -7 -14
Betald skatt -43 -46
Kassafléde frin den l6pande verksamheten
fore forindring av rérelsekapitalet 324 256
Forindring av rirelsekapitalet
Varulager -42 57
Kundfordringar -10 19
Kortfristiga fordringar 3 9
Kortfristiga rorelseskulder 56 -19
7 66
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 331 322
Investeringar
Férvirv av dotterforetag 41 -78 -6
Férsiljning av dotterforetag 42 3 23
Férvirv av anldggningstillgingar -115 -124
Férsiljning av anliggningstillgdngar 9 32
-181 -75
Aktieforvalmingen
Erhéllen utdelning 175 186
Férvaltningskostnader m m -23 -8
Férindring av rérelsekapitalet 9 -55
Foérvirv av borsaktier m m -1771 -621
Forsiljning av borsaktier 1673 1102
63 604
Kassaflode efter investeringar 213 851
Finansiella betalningar
Erhillen rinta 10 17
Betald rinta -65 -106
Nettoférindring av lineskuld 141 -333
Limnad utdelning -263 -315
Aterkop av egna aktier -17 -85
-194 -822
Férindring av likvida medel 19 29
Likvida medel vid arets borjan 143 127
Kursdifferens i likvida medel 0 -13
Likvida medel vid 4rets slut 162 143
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Forandring av eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fria Totalt
Mkr kapital reserver reserver

Utgdende balans 2002-12-31 120 255 2 345 2720
Valutakursdifferenser -2 -16 -18
Férskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -2 2 0
Aterkop av egna aktier -85 -85
Utdelning -315 -315
Ovrigt -1 -1
Arets resultat 338 338
Utgdende balans 2003-12-31 120 251 2268 2639
Effekt av byte av redovisningsprincip -11 9 -2
Ingdende balans 2004-01-01 120 240 2277 2 637
Valutakursdifferenser -2 -2
Férskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 82 -82 0
Inlésen av egna aktier -10 10 0
Aterkop av egna aktier -17 -17
Utdelning -263 -263
Ovrige 3 -4 -1
Arets resultat 957 957
Utgdende balans 2004-12-31 110 325 2 876 3311

Forandring av rantebarande nettoskuld

Koncernen 2003-12-31  Férindringav ~ Férindring Andra for- 2004-12-31
Mkr likvida medel av lin indringar

Rintebirande fordringar 16 16 32
Likvida medel 143 19 162
Rintebirande pensioner -133 6 -127
Rintebirande l&ngfristiga skulder -16 4 -12
Utnyttjad checkkredit -17 1 -16
Rintebirande kortfristiga skulder -1721 -209 -1930
Rintebirande nettoskuld -1728 19 -205 23 -1 891
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2004 2003
Ovriga rérelseintikter 10 1 990
Resultat frén aktieforvaltningen 12 783 294
Resultat fore finansiella poster 784 1284
Rinteintikter och liknande resultatposter 13 42 8
Rintekostnader och liknande resultatposter 14 -49 -60
Resultat efter finansiella poster 777 1232
Skatter 15 -2 -
Arets resultat 775 1232
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2004 2003
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i dotterforetag 23 241 241
Andelar i intresseforetag 24 461 561
Borsaktier 25 2948 1873
Andra langfristiga virdepappersinnehav 26 127 209
Fordringar hos koncernforetag 1188 1148
Andra langfristiga fordringar 27 = 12
4 965 4 044
Omsiittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Skattefordran - 3
Ovriga kortfristiga fordringar 5 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2 =
Kassa och bank 30 7 53
14 56
Summa tillgdngar 4979 4100
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 110 120
Bundna reserver 96 96
Fritr eget kapital
Fria reserver 2076 1113
Arets resultat 775 1232
3057 2561
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 1 1
1 1
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1915 1537
1915 1537
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 6 1
6 1
Summa eget kapital och skulder 4979 4100
Stillda sikerheter = —
Ansvarsforbindelser 40 2 449 2 305
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2004 2003
Kortfristiga rorelsefordringar -6 -
Kortfristiga rorelseskulder 5 ]
Kassaflode frin den I6pande verksamheten =]l =]1
Aktieforvaltningen
Erhéllen utdelning 167 182
Férvaltningskostnader m m -16 -4
Forvirv av borsaktier m m -1 676 -478
Férsiljning av borsaktier 1428 826
-97 526
Kassaflode efter investeringar -98 525
Finansiella betalningar
Erhéllen rinta 42 8
Betald rinta -49 -60
Nettoforindring av lineskuld 339 -20
Limnad utdelning -263 -315
Aterkép av egna aktier 32 -17 -85
52 -472
Férindring av likvida medel -46 53
Likvida medel vid arets borjan 53 0
Likvida medel vid arets slut 7 53
Forandring av eget kapital
Moderbolaget Not Aktie- Reserv- Balanserad Totalt
Mkr kapital fond vinst
Utgaende balans 2002-12-31 120 96 1513 1729
Aterkép av egna aktier 32 -85 -85
Utdelning -315 -315
Arets resultat 1232 1232
Utgdende balans 2003-12-31 120 96 2 345 2561
Inl6sen av aktier -10 11 1
Aterkép av egna aktier 32 -17 -17
Utdelning -263 -263
Arets resultat 775 775
Utgaende balans 2004-12-31 110 96 2 851 3 057
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Noter (belopp 1 Mkr om inget annat anges)

Not 1. Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Investment AB Latours arsredovisning for 2004 ar upprattad i enlighet
med i\rsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
och akutgruppsutlatanden. Latours resultatrakningar ar funktionsin-
delade och anpassade till verksamheten. Tillgangar, avsattningar och
skulder har varderats med utgangspunkt fran anskaffningsvarden om
inget annat anges. Samma redovisningsprinciper tillampas i koncernen
och moderbolaget, om inget annat anges.

Fran och med 1 januari 2004 tillampas radets rekommendation
RR29, Ersattningar till anstallda. Denna rekommendation har inneburit
att koncernens pensionsavsattningar vid utgangen av rakenskapsaret
minskat med 9 Mkr, andelar i intresseforetag minskat med 11,
avsattningar for skatter ékat med 3 och eget kapital minskat med 2
Mkr. | 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
anvants som foregaende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka Investment AB Latour
har direkt eller indirekt bestammande inflytande.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod
innebar att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver,
som fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfallet, elimineras i sin helhet.
Foljaktligen ingar endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten i
koncernens egna kapital. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktierna overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bola-
gets nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Under aret férvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda
bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.

Latours utlandska koncernforetag definieras som sjalvstandiga
bolag och omraknas enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden
innebar att tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens eget kapital.

Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut.

Intresseforetagsredovisning

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent
och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda vardet pa
aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens eget kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga
over- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som
"Andelar i intresseforetagens resultat” koncernens andel i intressefére-
tagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
upplosningar av forvarvade over- respektive undervarden. Vinstandelar
upparbetade efter forvarvet av intresseforetagen, vilka annu inte
realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden vilken utgor
del av koncernens bundna egna kapital. Om intresseforetaget upptas till
ett lagre varde an enligt anskaffningsvardemetoden belastar skillnaden
koncernens fria egna kapital.

| moderforetaget redovisas intresseforetagen enligt anskaffningsvar-
demetoden.

Nettoomsattning

Som nettoomsattning redovisas fakturerad forsaljning exkl. mervardes-
skatt och efter avdrag for varurabatter och liknande intaktsreduktioner
men fore avdrag for leveranskostnader. Forsaljning redovisas efter att
koncernen har 6verfort de avgorande riskerna och nyttan som sam-
manhanger med aganderatten till forsalda varor till kparen och ingen
dispositionsratt eller mojlighet till faktisk kontroll dver godset kvarstar.
Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas nar tjansten har utforts.

Pagaende uppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjansteuppdrag
eller entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

Ovriga rorelseintikter

Som Ovriga rorelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor
ordinarie verksamhet.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansdagens
kurs. | de fall valutasakringsatgard genomforts, t.ex. terminssakring,
anvands terminskursen. Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasakring av framtida budgeterade floden omvarderas
inte sékringsinstrumenten vid forandrade valutakurser. Hela effekten
av forandringar i valutakurserna redovisas i resultatrakningen nar
sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Aktier och andelar

Anléggningstillgangar

Noterade aktier varderas kollektivt som en portfolj till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet i enlighet med FAR:s rekom-
mendation nr 12, Aktier och andelar. Onoterade vardepapper redovisas
till anskaffningsvarde. Eventuell nedskrivning till marknadsvarde sker
post for post i den man det bedoms ha uppkommit en bestaende
vardenedgang.

Omsattningstillgangar
Véarderingen sker i grupp till det lagsta av anskaffningsvarde och
noterat varde respektive bedomt marknadsvarde avseende onoterade
vardepapper.

For aktier dar képoption stallts ut varderas underliggande aktie
till I6senpris plus skuldford premie om losenpriset ar lagre an noterat
varde.

Fordringar
Avsattning for forlustrisker avseende fordringar har skett efter
individuell prévning.
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Noter

Varulager

Varulagren redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och netto-
forsaljningsvarde, dar anskaffningsvardet beraknas med tillampning av
FIFU-metoden eller, alternativt, vagd genomsnittlig kostnad om denna ar
en god approximation av FIFU. Vérdet pa fardiga varor och varor under
tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, évriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader. Separata inkuransavskrivningar
gors. Vid bedomning av inkurans tas hansyn till artiklarnas alder

och omsattningshastighet. Férandring mellan arets in- och utgdende
inkuransreserv paverkar i sin helhet rorelseresultatet.

Anléaggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for
utveckling aktiveras i den man dessa bedoms komma att ge framtida
ekonomiska fordelar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter som kan
hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar
de uppkommer. Eventuella utvecklingskostnader i balansrakningen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Vid forvarv av goodwill, patent och licenser redovisas anskaffningsvar-
det som tillgéng, som skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Reparation och underhall kostnadsfors lopande.
Tillkommande utgifter aktiveras endast om de genererar ekonomiska
fordelar som dverstiger den ursprungliga prestandan for tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde om inte
annat anges.

Avskrivning enligt plan och nedskrivning

Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. Normalt bedoms tillgangens
restvarde vara O kr. Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Patent och varumarken 5-10 ar
Goodwill 5-10 ar
Byggnader 25-30 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer 35 ar
Ovriga inventarier 510 ar

Avskrivningstiden for forvarvad goodwill &r i koncernen normalt 10
ar. Avskrivningstiden ar faststalld utifran forvarvens langsiktiga och
strategiska betydelse.

Finns det indikationer pa att koncernens materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgangar har ett for hogt bokfort varde gors en
analys dar enskilda eller naturligt sammanhangande typer av tillgangars
atervinningsvarde faststalls som det hogsta av nettoforsaljningsvardet
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och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat framtida
diskonterat kassaflode. En nedskrivning utgors av skillnaden mellan
bokfort varde och atervinningsvarde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar var-
depapper, fordringar, rorelseskulder, leasingataganden och upplaning.

Uppléning/L anekostnader

Finansiella skulder redovisas till nominellt varde, korrigerat for eventu-
ella over- eller undervarden. Over-/undervarden redovisas som ranta
periodiserade over lanets 1optid. Lanekostnader belastar resultatet i
den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen
anvants.

Derivatinstrument.
Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for
valutakursférandringar.

Valutaterminskontrakt skyddar koncernen mot férandringar i valu-
takurser genom att faststalla den kurs till vilken en tillgang eller skuld i
utlandsk valuta kommer att realiseras. En ékning eller minskning av det
belopp som kravs for att reglera tillgangen/skulden kompenseras av en
motsvarande vardeforandring av terminskontraktet. Dessa vinster och
forluster kvittas darfor, och redovisas inte i de finansiella rapporterna.
Terminspremier/-diskonton periodiseras dver kontraktets loptid som
ranta.

Inga ranteswap-avtal forekommer i koncernen.

For sakringsredovisning kravs att sakringsatgarden har ett uttalat
syfte att utgora sakring, att den har en entydig koppling till den sakrade
posten och att sakringen effektivt skyddar den sakrade positionen.
Ovriga derivatavtal redovisas enligt lagsta vardets princip.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att
faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital, d& aven skatteeffekten redovisas
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

| juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Investment AB Latour ar ur skattemassig synvinkel ett investment-
bolag. Vinster vid forsaljning av aktier ar inte skattepliktiga. Bolaget
far dock som beskattningsbar schablonintakt deklarera 1,5 procent
av aktiernas marknadsvarde vid arets ingédng. Mottagna utdelningar
ar skattepliktiga och lamnad utdelning ar avdragsgill. Ranteintakter ar
beskattningsbara medan forvaltningskostnader och rantekostnader ar
avdragsgilla.



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en I6ptid
understigande tre manader.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing.

Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star
for samma risker och forméner som vid direkt dgande klassificeras
som finansiell leasing. Den leasade tillgangen och motsvarande
hyresskuld hanfors till rantebarande skulder. Leasing av tillgangar dar
uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgangen klassificeras
som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrakningen nar det
foreligger rimlig sakerhet att man kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidragen och att bidragen med sakerhet kommer
att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa samma satt och
6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for. Bidrag som ar hanforliga till investeringar i materiella
anlaggningstillgangar har reducerat tillgangarnas redovisade véarde.

Avsiéttningar
En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar i balansrakningen nar
koncernen/féretaget har ett formellt eller informellt d&tagande som
en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av belopp kan goras.

Avsattningar for garantidtaganden baseras pa foregaende ars
faktiska kostnader.

Pensioner
Inom koncernen finns ett flertal séval avgiftsbestamda som férmansbe-
stamda pensionsplaner. | Sverige och Norge omfattas de anstallda av
bade formansbestdamda alternativt avgiftsbestdmda pensionsplaner. |
ovriga lander omfattas de anstallda av avgiftsbestamda planer.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

Noter

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda och
fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och
antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas.

Betraffande formansbestamda planer beraknas pensionskostnaden
och pensionsforpliktelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda
utfor tjanster for foretaget som Okar deras ratt till framtida ersatt-
ning. Berakningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Foretagets
ataganden varderas till nuvérdet av férvantade framtida utbetalningar
med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en
|6ptid som motsvarar de aktuella atagandena. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 33.

Rantekostnad med avrakning av férvantad avkastning pa eventuella
forvaltningstillgangar klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga
kostnadsposter i pensionskostnaden belastar rorelseresultatet.

Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda
pensionsplaner ovan tillampas bara for koncernredovisningen.
Moderbolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt FARs
rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskost-
nad.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

o ett mojligt dtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte ligger inom koncernens/foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

e ett dtagande som harror fran intraffade handelser men som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet eller att atagandets storlek inte kan beraknas med
tillracklig noggrannhet.

Rapportering for segment

Koncernens verksamhet styrs och ar organiserad i tva rérelsegrenar,
industri- och handelsrorelsen samt aktieforvaltningen. Dessa rorelsegre-
nar utgor koncernens primara segment. Sekundara segment utgors av
geografiska omraden. Segmentets intakter, rorelseresultat, tillgangar
och skulder inkluderar direkt hanférbara poster tillsammans med
sadana poster som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive
segment. Ej allokerade poster utgors framférallt av rantebarande
tillgangar och skulder, ranteintakter, rantekostnader, koncerngemen-
samma kostnader och skatter.
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Noter

Not 2. Information om verksamhetsomraden

Industri och Aktiefor- Ovrig verksamhet  Elimineringar Summa
handel valtningen
04-12-31 03-12-31 04-12-31 03-12-31 04-12-31 03-12-31 04-12-31 03-12-31 04-12-31 03-12-31

INTAKTER
Extern forsaljning 4434 4169 4434 4169
Intern forsaljning 1 1 -1 -1 0 0
Summa intakter 4435 4170 0 0 0 0 -1 -1 4434 4169
RESULTAT
Rorelseresultat 224 173 0 0 -1 0 0 0 223 173
Resultat fran andelar i intresseforetag -40 32 -40 32
Resultat fran aktieforvaltningen 893 248 893 248
Ranteintakter 10 18
Rantekostnader 66 90
Skatter 62 -43
Minoritetsandel -1 -
Arets resultat 957 338
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 2430 2259 3585 2858 87 94 6102 5211
Ofordelade tillgangar 253 172
Summa tillgangar 6355 5383
Skulder 906 806 9 7 34 30 949 843
Ofordelade skulder 2093 1899
Summa skulder 3042 2742
Investeringar i:

materiella

anlaggningstillgangar 91 100 16 18 107 118

immateriella

anlaggningstillgangar 38 10 38 10
Avskrivningar 136 128 15 15 151 143
Kostnader, utéver
avskrivningar som ej
motsvaras av utbetalning 22 13 1 1 23 14

Koncernens verksamhet kan indelas i tva huvudomraden, helagd
industri- och handelsrorelse samt aktieférvaltning. Industri- och
handelsrorelsen ar organiserad i nio affarsomraden; Automotive,

Filter, Handverktyg, Hydraulik, Luftbehandling, Maskinhandel, Textil
Handel, Textil Produktion och Verkstadsteknik. Aktieforvaltningen bestar
huvudsakligen i portfliforvaltning av langre innehav dar rostandelen
uppgar till lagst 10 procent.
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Not 3. Geografiska marknader

Forsaljning fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Noter

Not 5. Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelseford-
ringar och rorelseskulder enligt foljande:

2004 2003
Sverige 2319 2205 KONCERNEN 2004 2003
Norden exkl. Sverige 1171 1110 Nettoomsattningen 1 5
Europa exkl. Norden 865 775 Kostnad for salda varor 0 1
Ovriga marknader /9 /9 Forsaliningskostnader 1 -1
Summa 4434 4169 Ovriga rorelseintakter 4 6
Ovriga rorelsekostnader -1 2
Summa 3 -3
Tillgangar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
2004 2003
Sverige 5830 4890
Norden exk. Sverige 424 445 Not 6. Ersattning till revisorer
Europa exkl. Norden 96 43
Ovriga marknader 5 5
Summa 6 355 5 383 KONCERNEN 2004 2003
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 3 3
Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande: Qvn'ga uppdrag 1 1
Ovriga revisorer
2004 2003 Revisionsuppdraget 0 0
Sverige 135 120 Summa 4 4
Norden exkl. Sverige 8 7
Europa exkl. Norden 2 1 | moderbolaget uppgar ersattningar till revisorer till O (0) Mkr.
Ovriga marknader 0 0
Summa 145 128

Koncernens hemmamarknad &r Norden med huvuddelen av produktio-
nen forlagd i Sverige.

Not 4. Transaktioner med narstdende

Investment AB Latour star under ett bestammande inflytande fran
familjen Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familien Douglas
81,0 procent av rosterna i Latour. Familjen har erhallit styrelsearvode
om 400 tkr.

Arets inkop och forsaljning mellan koncernforetag inom Latour-
koncernen uppgar till 576 (452) Mkr. Inga inkop eller forsaljningar har
skett med moderbolaget. Transaktioner med intressebolag har enbart
skett till marknadsmassiga villkor. Latour har lamnat ett lan till intresse-
foretaget ProstaLund pa 5 Mkr som i balansrakningen redovisas bland
ovriga kortfristiga fordringar. Inga transaktioner med andra narstaende
personer eller dvriga bolag har férekommit under aret.
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Noter

Not 7. Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2004

Loner och andra Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

ersattningar

2003
Sociala kostnader (varav
pensionskostnader)

Loner och andra
ersattningar

Moderbolaget 1 1 (0 4 2 (1)
Dotterbolag 871 357 (93) 828 344 (82)
Koncernen 872 358 (93) 832 346 (83)

Av koncernens pensionskostnader avser 10 (8) Mkr styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och anstéllda:

2004 2003

Styrelse och VD Ovriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstillda

(varav tantiem) (varav tantiem)
Moderbolaget
Sverige 1(0) - 4 (0) -
Dotterféretag
Sverige 26 (3) 695 19 (2) 670
Danmark 4 34 3 32
Finland 3 43 3 38
Norge 4 (1) 39 2 (1) 43
Tyskland 1 2 1 3
Ovriga lander 4 16 4 10
Koncernen totalt 43 (4) 829 36 (3) 796

De uppsagningstider som tillampas inom koncernen ar, beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 méanader.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommittéarbete.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning

Ersattning och dvriga formaner under aret

och affarsomradeschefer som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren.

Den rérliga ersattningen till verkstallande direktoren baseras pa
under aret uppnadda mal och ar maximerad till 60% av grundionen.
For andra ledande befattningshavare baseras den rorliga ersattningen
pa resultatet samt avkastningen pa rorelsekapitalet. Ersattningen ar
maximerad till 75% av grundlonen.

(tkr) Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode erséttning® formaner? kostnad
Styrelsens ordférande 200 - - - 200
Ovriga styrelseledamoter
(6 personer)! 600 - - - 600
Verkstallande direktor 1740 1 000 135 359 3234
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 8624 1642 639 3325 14 230

1 eriga styrelseledamoter har erhallit 100 tkr per ledamot.
2 Qvriga formaner avser bostads- och bilférméan.

3 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 57% av grundiénen och till andra ledande befattningshavare 0-47% av grundiénen.
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Pensioner

Verkstallande direktoren har ratt att ga i pension vid 62 ars alder, varef-

ter pension utgar fran bolaget med 60% av grundionen under tre ar.
For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar,

varefter pension utgar enligt den formansbestamda ITP-planen.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en uppsagningstid

om 12 méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangs-

vederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas

ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens

sida ar uppsagningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en

Konsfordelning inom foretagsledningen

Noter

uppsagningstid om 6-24 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhalls 16n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran ledande
befattningshavares sida ar uppsagningstiden 6 manader, nagot
avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer for verkstallande direktdrens Ione- och anstallningsvillkor
faststélls av styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter
kontakt med minst en oberoende styrelseledamot traffa avtal med verk-
stallande direktoren. Resultatet av forhandlingen har darefter anmalts
till styrelsen. Nagon ersattningskommitté har inte tillsatts.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens ordfdrande.

2004 2003
KONCERNEN Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledaméter 96% 4% 94% 6%
Verkstallande direktorer 98% 2% 100% 0%
Ovriga befattningshavare 83% 17% 83% 17%
Totalt ledande befattningshavare 92% 8% 92% 8%
MODERBOLAGET
Styrelseledaméter 62% 38% 62% 38%
Verkstallande direktor 100% 0% 100% 0%
Totalt ledande befattningshavare 62% 38% 62% 38%
Medelantalet anstéllda

2004 2003
MODERBOLAGET Antal anstillda Varav mén Antal anstéllda Varav man
Sverige 1 100% 1 100%
DOTTERFORETAGEN
Sverige 2612 77% 2520 77%
Norge 97 64% 110 63%
Danmark 68 79% 80 78%
Finland 152 76% 141 79%
England 17 71% 19 68%
Tyskland 13 54% 9 67%
Rumanien 118 26% 74 26%
Ovriga lander 41 76% 19 58%
Totalt i dotterforetag 3118 75% 2972 75%
Totalt 3119 75% 2973 75%
VERKSAMHETSOMRADEN 2004 2003 Upplysningar om sjukfrénvaro
Industri- och handelsrorelsen 3111 2964 Upplysningar om sjukfranvaro lamnas inte, d@ moderbolaget endast
Aktieforvaltning 2 3 haftenanstld.
Ovrig verksamhet 6 6
Totalt 3119 2973

55



Noter

Not 8. Avskrivningar

KONCERNEN

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen
till 23 (19) och pa materiella anlaggningstiligangar till 128 (124).
Avskrivningarna fordelas per funktion i resultatrakningen enligt foljande:

2004 2003
Patent, licenser, varumérken
Kostnad for salda varor 2
Administrationskostnader 2 2
Summa
Goodwill
Kostnad for séalda varor 17 15
Forsaljningskostnader 2 2
Summa 19 17
Byggnader
Kostnad for salda varor 14 14
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 1 1
Ovriga rorelsekostnader
Summa 20 21
Mark
Kostnad for salda varor 1 1
Summa 1 1
Maskiner
Kostnad for salda varor 50 46
Forsaljningskostnader 1 1
Summa 51 47
Inventarier
Kostnad for salda varor 29 27
Forsaljningskostnader 8 8
Administrationskostnader 6 8
Ovrigt 13 12
Summa 56 55
Summa avskrivningar 151 143
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Not 9. Leasing

Leasingkostnader avseende lokalhyror, maskiner, datorer och kontors-
utrustningar uppgar for koncernen till 20 Mkr.

Koncernens framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Ar Framtida minimileaseavgifter
2005 15
2006-2009 30
2010 och senare 3
Totalt 48

Operationella leasingavtal avseende uthyrda maskiner ingar i koncer-
nens anlaggningstillgangar och uppgar till foljande:

Utleasade anlaggningstillgangar Maskiner
Ackumulerade anskaffningsvarden 17
Ackumulerade avskrivningar 5
Planenligt restvarde 12
Arets avskrivningar -3
Not 10. Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN 2004 2003
Realisationsresultat vid forsaljningar 3 4
\_(alutakursdiﬁerenser 4 6
Ovriga intakter 60 60
Summa 67 70
MODERBOLAGET 2004 2003
Realisationsresultat vid forsaljningar 1 990
Summa 1 990



Not 11. Resultat fran andelar i

Noter

Not 13. Ranteintakter och liknande

intresseforetag resultatposter
2004 2003 KONCERNEN 2004 2003
Andel i arets resultat 57 37 Intaktsrantor 8 16
Avskrivning pa Gvervarden 27 28 Kursvinster 1 1
Nedskrivning -72 - Diskonteringsranta Alecta 0 1
Kapitalférandringar, netto 2 23 Ovriga finansiella intakter 1 0
Summa -40 32 Summa 10 18
De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande: MODERBOLAGET 2004 2003
2004 2003 Ranteintakter fran koncernforetag 40 0
AB Fagerhult 2 ) Intaktsrantor 2 8
Sweco AB 44 46 Summa 42 8
ProstaLund AB -80 22
Summa -40 32
Not 12. Resultat fran aktieforvaltningen  Not 14. Rantekostnader och
liknande resultatposter
KONCERNEN 2004 2003
Resultat fran anléaggningstillga
des; ;iantg;?n anlaggningstiligangar - a1 KONCERNEN 2004 2003
Realisationsresultat vid forsaljningar 850 116 PRI-rantor -7 -7
Nedskrivningar 110 - Ovriga kostnadsrantor -58 -82
Ovriga intékter 6 3 Kursforluster 1 0
857 250 Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Resultat fran omsattningstillgangar Summa -66 -90
Utdelningar 8 4
Realisationsresultat 38 5 MODERBOLAGET 2004 2003
46 9 Réntekostnader till koncernforetag -48 -60
. . Kursforluster -1 0
;orvaltmnglik-oinadel:r - 8;2 Zi; Ovriga finansiella kostnader 0 0
umma aktieforvaltningen Summa 9 60
MODERBOLAGET 2004 2003
Resultat fran anlaggningstillgangar
Utdelningar 167 182
Realisationsresultat vid forsaljningar 850 116
Nedskrivningar 236 -
Ovriga intakter 5 3
786 301
Forvaltningskostnader -3 -7
Summa 783 294
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Noter

Not 15. Skatt pa arets resultat

Not 16. Patent, licenser, varumarken

KONCERNEN 2004 2003 KONCERNEN 2004 2003

Aktuell skattekostnad for perioden 62 -41 Ingaende anskaffningsvérde 15 11

Uppskjuten skatt hanférlig till forandringar i Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 4 -

temporara skillnader Arets forvarv 2 5

Uppskjuten skatteintakt 3 5 Utrangerat under aret - -1

Uppskjuten skattekostnad 3 -/ Utgéende anskaffningsvérden 21 15

Summa -62 -43
Ing&ende avskrivningar -4 -3

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad base- Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag -3 -

rad pa gallande skattesats Arets avskrivningar -4 2
Utrangerat under aret - 1

KONCERNEN 2004 2003 Utgaende avskrivningar -11 4

Resultat fore skatt 1020 381 T

Skatt enligt gallande skattesats -286 -107 Bokfort virde 10 11

Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentbolag 218 68

Effekt av intresseforetagsredovisningen 11 5

Skatteeffekt av justering av skattekostnaden fg ar -4 0 :

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 5 5 NOt 1 7 GOOdWI”

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 10 3

Skatteeffekt pa dvrigt 6 3 KONCERNEN 2004 2003

Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -62 -43 Ingaende anskaffningsvarde 165 163
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 1 4

MODERBOLAGET 2004 2003 Arets forvary 36 4

Resultat fore skatt 777 1232 Arets forsaljning -1 -

Skatt enligt gallande skattesats 218 -345 Omréakningsdifferens 0

Skatteeffekt pga speciella skatteregler Omklassificeringar -3 6

for investmentbolag 218 68 Utgaende anskaffningsvarden 198 165

Skatteeffekt av ej skattepliktiga koncernposter 277

Skatteeffekt av justering av skattekostnaden fg ar -2 - Ingdende avskrivningar 84 70

Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -2 0 Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag -1 -3
Arets forsaljning 1 -

Gallande skattesats for koncernen liksom fér moderbolaget ar 28%. Arets avskrivningar -19 -17

Ingen forandring av skattesatsen har skett jamfort med foregaende ar. Omrakningsdifferens 0 0
Omklassificeringar 2 6
Utgéende avskrivningar -101 -84
Bokfort varde 97 81
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Not 18. Byggnader

Not 19. Mark

Noter

KONCERNEN 2004 2003 KONCERNEN 2004 2003
Ingaende anskaffningsvérde 591 609 Ingdende anskaffningsvarde 45 46
Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 9 4 Inkop 1 -
Inkdp 1 8 Férsaljningar och utrangeringar - 2
Forsaljningar och utrangeringar -3 -31 Omklassificeringar 1
Omklassificeringar -4 2 Omrakningsdifferenser 0
Omrakningsdifferenser 1 1 Utgaende anskaffningsvarden 46 45
Utgaende anskaffningsvarden 593 591
Ingdende avskrivningar 5 -4
Ingéende avskrivningar -188 -173 Arets avskrivningar 1 1
Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag -1 - Omrakningsdifferenser 0 0
Forsaljiningar och utrangeringar 1 5 N P
o ki - -
Arets avskrivningar 20 21 Utgdende avskrivningar 6 >
Omklassificeringar - L
Omrakningsdifferenser -1 -1 Bokfdrt varde 40 40
Utgaende avskrivningar 203 -188 Bokfort vérde i Sverige 33 36
Taxeringsvarden i Sverige 37 35
Ingdende uppskrivningar 2 3
Omklassificeringar - -1
Arets uppskrivningar - -
Utgaende uppskrivningar 2 2
Ing&ende nedskrivningar -83 91
Arets nedskrivningar - -2
Forsaljningar och aterforingar - 14
Omklassificeringar - -4
Utgaende nedskrivningar -83 -83
Bokfort varde 309 322
Bokfort varde i Sverige 257 267
Taxeringsvarden i Sverige 231 229
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Noter

Not 20. Maskiner

KONCERNEN 2004 2003
Ingéende anskaffningsvérde 743 740
Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 7 -
Inkop 46 54
Forsaljningar och utrangeringar -8 -51
Omklassificeringar 2 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 790 743
Ingéende avskrivningar 518 521
Ingéende avskrivningar fran férvarvade bolag 6 -
Forsaljningar och utrangeringar 7 50
Arets avskrivningar 51 47
Omklassificeringar 0 0
Utgédende avskrivningar -568 -518
Bokfort varde 222 225
Not 21. Inventarier

KONCERNEN 2004 2003
Ingaende anskaffningsvarde 534 523
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 20 2
Inkop 59 55
Forsaljningar och utrangeringar -40 41
Omklassificeringar -1 0
Omrakningsdifferenser 0 -5
Utgéende anskaffningsvarden 572 534
Ingaende avskrivningar -361 -338
Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag -16 -1
Forsaljningar och utrangeringar 32 30
Arets avskrivningar 56 -b5
Omklassificeringar 1 0
Omrakningsdifferenser 0 3
Utgéende avskrivningar -400 -361
Bokfort varde 172 173
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Not 22. Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 6 5
Under aret nedlagda kostnader 16 4
Omklassificeringar -11 -3
Bokfort varde 11 6



Not 23. Andelar i dotterforetag

2004 2003
Ingéende anskaffningsvérde 241 400
Nyemission - 49
Arets forsaljning - -208
Bokfort varde 241 241

Noter

Kapital- Bokfort

Organisations- Antal andel vérde

Foretagets namn nummer Sate andelar i% (Mkr)

Karpalunds Angbryggeri AB 5560001439 Stockholm 3600 97 1

Latour Industrier AB 556649-8647 Goteborg 400 000 100 49
Autotube AB 556099-2041 Goteborg 500 000 100
IF Luftfilter AB 556133-4466 Alingsas 4500 100
Luftfilter AS 21197807 Danmark 10 000 100
IF Luftfilter AS 985-882-479 Norge 100 100
IF Luftfilter OY AB 211.107 Finland 1 000 100
Hultafors AB 556023-7793 Goteborg 30 000 100
Hultafors OY 1704545-9 Finland 80 100
Hultafors Norge AS 983513328 Norge 1 000 100
Hultafors Danmark AS 225241 Danmark 1320 100
Hultafors Prasident GmbH HRB 3586 Tyskland - 100
Hultafors UMI Srl. J32/572/22.11.1996 Rumanien 78 661 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550 Goteborg 10 000 100
Specma Hydraulic Nord AB 556278-7183 Ornskoldsvik 1000 100
Eurobend AB 556137-4041 Tranemo 1 000 100
Hymat OY 0292607-7 Finland 400 100
Nasstrom System AB 556219-2202 Skelleftea 7 500 100
WiroArgonic AB 556362-4641 Malmo 5000 100
Swegon AB 556077-8465 Vara 400 000 100
Swegon Norge AS 958-719-5623 Norge 500 100
Swegon GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
Swegon Danmark AS 247231 Danmark 5 100
PM-Luft Finland OY 415626 Finland 4010 100
PM-Luft GmbH FN 229472 i Osterrike - 100
KB Soderby 1:752 916634-4441 Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516 Vara 100
Swegon Ltd 1529960 England 50 000 100
Stifab Farex AB 556167-7245 Vara 9000 100
Swegon S.a.r.l. 409-770-195 Frankrike 1990 100
Swegon SA 482054517 Schweiz 100 100
Swegon AS 933-765-806 Norge 1500 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
Lewaco Trading AB 556343-3423 Vara 910 91
Swegon Sp.z 0.0 632031333 Polen 1454 100
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099 Néassjo 800 000 100
Carstens AB 5560596776 Jonkoping 18 500 100
Flextek AS 17951831 Danmark 20 000 100
Flextek Stalreoler AS 12509383 Danmark 5000 100
Granaths Hardmetal AS 182650 Danmark 2 550 100
Machine Trading Team QY 1032222-2 Finland 100 100
Mekana AB 556103-6251 Burlov 40000 100
Mobergs Maskin AB 556053-5642 Borlange 1200 100
MaskinCentrum i Ornskoldsvik AB 556578-8303 Ornskoldsvik 4200 51
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Noter

Forts. not 23

Kapital- Bokfort
Organisations- Antal andel varde
Foretagets namn nummer Sate andelar i% (Mkr)
Woodtechnique Finland OY 745.813 Finland 510 100
Woodtechnique Verktygssystem AB 556463-2833 Vaxjo 2500 100
Almedahls AB 556001-2600 Goéteborg 180 000 100
Almedahls Alingsas AB 556051-2245 Alingsas 50 000 100
Holma-Helsinglands AB 556002-6105 Hudiksvall 27 400 100
AS Knappehuset 913455592 Norge 45 100
Almedahl GmbH HRB 1179 Tyskland 500 100
OY Almedahl AB 599.732 Finland 43 100
Marifa Polska Sp.z 0.0. RHB 2994 Polen 1 000 100
KB Daltex 916634-4433 Goteborg 100
KB Ankarvimpeln 916634-4466 Alingsas 100
KB Sibbarp 4:6 916635-7492 Goteborg 100
FOV Fabrics AB 556057-3460 Goteborg 60 000 100
FOV Fabrics (Texteis) 3262/950606 Portugal 2 100
FOV Marketing KFT 12005040-2-01 Ungern 1 100
Almedahl-Kinna AB 556009-2222 Goteborg 4 800 100
Marieholms Yllefabriks AB 556018-3914 Eslov 8000 100
Specma AB 556018-9754 Goteborg 100 000 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 8 000 100
Nord-Lock Ltd 4117670 England 100 100
Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 1000 100
Nordlock Inc. 38-3418590 USA 1 000 100
Elkapsling AB 556198-5077 Ange 10 000 100
KB Backen Vastergard 1:141 916634-4490 Goteborg 100
Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840 000 100 191
PM-LUFT AB 556048-2118 Tomelilla 1 000 100
Kvarbo AB 556196-7802 Borlange 1 000 100
Stifab AB 556099-8832 Stockholm 1 800 100
Summa bokfort varde 241
Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingér ej i ovanstaende specifikation.
Not 24. Andelar i intresseforetag
Antal aktier Kapital- Rost- Justerat Arets Kapital- Bors- Anskaff-
andel % andel % EKY resultat? andel varde ningsvirde
AB Fagerhult 4330 000 35 35 165 13 277 450 309
(Org nr 556110-6203. Sate Habo)
Sweco AB 5 796 668 34 23 218 49 257 739 152
(Org nr 556542-9841. Séte Stockholm)
ProstaLund AB 1763990 27 27 9 0 - 126
(Org nr 556470-0184. Sate Lund)
Totalt 391 534 587

1 Med justerat eget kapital avses Latours andel av bolagets eget kapital inkl. kapitalandel i obeskattade reserver.

2 Med arets vinst avses agarandelen av bolagets resultat efter skatt.

Nedskrivning av andelarna i ProstaLund AB har gjorts till O da det
langsiktiga vardet bedoms som osakert. Nedskrivningen har paverkat
koncernens resultat med -72 Mkr och moderbolagets resultat med

-126 Mkr.

Inga nedskrivningar pa andelar i intresseforetag har gjorts tidigare ar.
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Forts. not 24

Noter

KONCERNEN 2004 2003
Ingéende bokfort varde 615 596
Anskaffningar under aret 26 38
Arets resultatandel efter skatt 57 37
Erhéllen utdelning -56 51
Avskrivning pa Gvervarden 27 28
Nedskrivning -72 -
Kapitalférandringar, netto 9 23
Utgéende virde 534 615
MODERBOLAGET 2004 2003
Ingaende bokfort varde 561 523
Anskaffningar under aret 26 38
Nedskrivning -126 -
Utgaende varde 461 561
Not 25. Borsaktier
2004 2003
Ingéende anskaffningsvarde 1873 2191
Inkop 1640 333
Forsaljningar -565 651
Bokfort varde 2948 1873
BORSPORTFOLJEN
Aktie Antal Borsvarde Borskurs® Bokfort varde Rostandel Kapitalandel
Mkr kr Mkr % %
Assa Abloy A? 6 746 425 766 113 786
Assa Abloy B 20 000 000 2270 113 435 16 7
Elanders 1 300 000 139 107 267 10 16
Munters 3209 750 642 200 576 13 13
NEA 2215000 234 105 155 13 23
Securitas A% 4000 000 456 114 484
Securitas B 22 500 000 2 565 114 245 12 7
Totalt 7 072 2948
U Senaste betalkurs.
2 A-aktierna i Assa Abloy och Securitas ar onoterade. De har i tabellen dsatts samma borskurs som motsvarande B-aktier.
Intressefdretag i borsportfoljen
Fagerhult 4330 000 450 104 309 35 35
Sweco A 231 668 32 140 6
Sweco B 5565 000 707 127 146 23 34
Totalt inklusive intresseforetag 8 261 3409
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Noter

Not 26. Andra langfristiga
vardepappersinnehav

KONCERNEN 2004 2003
Ingéende anskaffningsvarde 212 163
Inkop 9 109
Forsaljningar -13 -60
Utgéende anskaffningsvarde 208 212
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -79 -
Utgaende nedskrivningar -79 0
Bokfort varde 129 212
Bravida ASA 63 129
Konvertibel Bravida ASAY 38 38
Arisaig Asian Fund 22 14
Linktech 4 15
Ovriga innehav 2 16
Bokfort varde 129 212
MODERBOLAGET 2004 2003
Ingéende anskaffningsvarde 209 162
Inkop 9 107
Forsaljningar -12 -60
Utgéende anskaffningsvarde 206 209
ngéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -79 -
Utgédende nedskrivningar -79 0
Bokfort varde 127 209
Bravida ASA 63 129
Konvertibel Bravida ASAY 38 38
Arisaig Asian Fund 22 14
Linktech 4 15
Ovriga innehav 0 13
Bokfort varde 127 209

U Latour innehar ett konvertibelt skuldebrev i Bravida ASA uppgéende till

35 MNOK och som loper med en ranta pa NIBOR +2%. Konvertibeln forfal-

ler i januari 2007. Latour har ratt att konvertera skuldebrevet till 52 782
aktier i Bravida ASA under perioden mars 2006 till januari 2007.
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Not 27. Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2004 2003
Ingéende anskaffningsvérde 17 12
Arets 6kning 28 12
Nedskrivning -12 -
Arets minskning -1 -7
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 32 17

Koncernens rantebarande fordringar l6per med en genomsnittlig ranta
pa 5 procent och en genomsnittlig 16ptid pa 2 ar.

MODERBOLAGET 2004 2003
ngéende anskaffningsvarde 12 0
Arets 6kning - 12
Nedskrivning -12 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 0 12

Not 28. Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och net-
toférsaljningsvarde. Ravaror och fornddenheter och varor under
tillverkning beraknas i huvudsak enligt FIFU-metoden. Fardiga varor och
handelsvaror beraknas bade enligt FIFU- och genomsnittsmetoden.

Vardet av varor som stallts som sakerhet for |an eller andra
forpliktelser uppgar till O (0).

Varulager varderat till

nettoforsaljningsvarde 2004 2003
Révaror och férnodenheter - 1
Varor under tillverkning - _
Fardiga varor och handelsvaror 23 19

Resterande del av varulager varderas till anskaffningsvarde.



Not 29. Borsaktier, handel

KONCERNEN 2004 2003
Ingéende anskaffningsvarde 164 292
Arets anskaffningar 95 143
Forsaljningar -199 270
Omklassificeringar -7 -1
Utgaende anskaffningsvarden 53 164
Ingdende nedskrivningar -17 -16
Arets nedskrivningar 5 -17
Aterforda nedskrivningar 2 16
Utgaende nedskrivningar 20 -17
Bokfort varde 33 147

Antal Ansk.- Bokf. Markn.-

KONCERNEN virde varde varde
Sweco BV 133 350 10 12 17
Ovriga aktier och andelar 43 21 21
53 33 38

D Kopoptioner har stallts ut for 133 350 aktier i Sweco till ett I6senpris av

90 kr per aktie.

Premie for utstéllda kopoptioner har faststéllts enligt Black & Scholes
varderingsmetod. Erhallen premie skuldfors tills optionen definitivt
avslutas genom kvittning, 16sen eller forfall. Skuldford premie uppgar

till 1 (4) Mkr.

Noter

Not 30. Likvida medel

De likvida medlen avser i sin helhet banktillgodohavanden. P& bank-
tillgodohavanden erhéller koncernen ranta enligt en rorlig rantesats
baserad pa bankernas dagliga placeringsranta.

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 0 (0) Mkr
sparrade medel.
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Noter

Not 31. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

vardering genom diskontering av framtida kassafloden. Valutaswappar och
valutaterminskontrakt varderas till terminskurs. Omrakning till SEK gors

till noterade kurser pa balansdagen. Den storsta skillnaden mellan bokfort
varde och verkligt varde finns i koncernens innehav av noterade aktier och
andelar. For 6vriga poster motsvarar i stort redovisat varde verkligt varde.

Bokfort varde och verkligt varde for finansiella tiligangar
och skulder

Tabell nedan visar bokfért och verkligt varde per typ av finansiella
instrument. Vid faststallande av verkligt varde anvands officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sadan saknas gérs

2004 2003

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
KONCERNEN virde virde vérde varde
Borsaktier, forvaltning? 2 948 7072 1873 5787
Andra langfristiga vardepappersinnehav 129 146 212 216
Andra langfristiga fordringar 32 32 17 17
Borsaktier, handel 33 38 147 151
Kundfordringar 699 699 651 651
Ovriga kortfristiga fordringar 37 37 32 32
Orealiserat resultat valutaderivat - 1 - 4
Optionskontrakt - 19 - 0
Tillgangar 3878 8 044 2932 6 858
Avsattningar for pensioner 135 135 142 142
Langfristiga lan 12 12 16 16
Checkrakningskredit 16 16 17 17
Kortfristiga Ian 1917 1917 1719 1719
Forskott fran kunder 15 15 7 7
Leverantorsskulder 338 338 305 305
Ovriga skulder 104 104 65 65
Skulder 2537 2537 2271 2271

1 Borsaktier varderade till senaste betalkurs.

Kop-/séljoption

Moderbolaget har stallt ut en saljoption avseende 340 000 B-aktier i
Sweco till ett [6senpris av 67:80 kr per aktie. Moderbolaget har erhallit
en kopoption pa 340 000 B-aktier i Sweco till ett 16senpris av 71 kr per
aktie. Salj- respektive kopoptionen loper till september 2005. Vardet pa
kopoptionen uppgar till 19 (0) Mkr.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar i
huvudsak centraliserade till koncernstaben. Verksamheten bedrivs uti-
fran en av styrelsen faststalld finanspolicy och praglas av lag riskniva.
Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom dndamalsenlig
finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisk i form av
valutakursfluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transak-
tionsrisken, som hanfor sig till kop och forsaljning i utlandsk valuta, dels
omrakningsrisken, som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlandska dot-
terbolag och valutakursférandringar nér de utlandska dotterbolagens
resultat raknas om till svenska kronor.
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Transaktionsexponering

Koncernens policy avseende transaktionsrisken ar att sékra 50% av
kommande 12-ménaders budgeterade in- och utfloden. Resultateffekten
av valutasakringar uppgick till 3 (4) Mkr, vilket redovisas i rorelseresul-
tatet for koncernen.

Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under aret enligt
féljande:

Valuta Belopp i MSEK
NOK 175
DDK 47
GBP 19
usD -12
EUR 60
Totalt 169

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gallde ar
2004 och forutsatt att sakringsatgarder ej vidtagits, hade resultatet
paverkats negativt med 2 Mkr om den svenska kronan starkts med en
procentenhet mot samtliga transaktionsvalutor.



Forts. not 31

Per den 31 december 2004 hade koncernen utestaende valutater-
minskontrakt som fordelar sig pa féljande valutor och forfallotidpunkter.

Belopp i MSEK 2005 Senare ar Totalt
Sélj EUR 48 - 48
Salj NOK 46 7 53
Sélj DKK 29 - 29
Salj GBP 7 - 7
Sélj CHF 8 - 8
Salj PLN 2 - 2
Sélj totalt 140 7 147
Kop EUR -26 - -26
Kop USD -8 - -8
Kop JPY 5 - -5
Kop totalt -39 0 -39
Netto 101 7 108

Ovanstaende valutaterminskontrakt ingér ej i balansrakningen.
Vardet av annu ej resultatforda valutasakringar uppgick till 1 (4) Mkr.

Omrakningsexponering
Sakring av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag bedoms fran fall till
fall och sékras d& med utgangspunkt fran koncernmassigt véarde av
nettotillgangarna. Sakring sker genom lan i utlandsk valuta.

De utlandska dotterbolagens nettotillgangar fordelar sig pa féljande
satt:

2004 2003
Belopp Belopp
Valuta i MSEK % i MSEK %
NOK 56 25 102 39
EUR 101 46 95 36
DKK 62 28 58 22
GBP 6 3 4 1
CHF 4 2 3 1
usb 3 1 3 1
ROL 3 1 1 1
PLN -14 -6 -3 -1
Totalt 221 100 263 100

Kursdifferens fran omrakning av utlandska nettotillgangar uppgick till -2
(-18) Mkr.

Finansieringsrisk
For att minska risken att framtida kapitalanskaffning och refinansiering
av forfallna 1an blir svar har koncernen ett kontrakterat kreditléfte om
3 000 Mkr.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och
andra vardepapper uppgick den 31 december till 1 891 Mkr. Huvud-
delen av koncernens lan sker i SEK och med en I6ptid kortare an ett ar.

Noter

Laneskulder

Koncernens rantebarande upplaning hade den 31 december 2004
foljande forfallostruktur:

1-5 ar >5ar  Totalt

Lan som forfaller
efter mer an ett ar 3 9 12
<1mén 1-3man 4-12man Totalt

Lan som forfaller
inom ett ar 160 402 1355 10917

Rénterisk

Latourkoncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av kassaflode
fran den lopande verksamheten och aktieforvaltningen samt uppléning.
Upplaningen, som ar rantebarande, medfor att koncernen exponeras
for ranterisk.

Ranterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncer-
nens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy
anger riktlinjer for laneskuldens rantebindning respektive genomsnittlig
|6ptid. Koncernen efterstravar en avvagning mellan bedémd I6pande
kostnad for upplaningen och risken for en storre ranteforandring som
paverkar resultatet negativt. Vid utgangen av 2004 var den genomsnitt-
liga rantebindningen ca 10 manader.

Koncernen anvander for narvarande inga former av rantederivat.

Om réntenivan i Latours laneportfolj hade legat en procentenhet
hogre, hade éarets resultat paverkats med -19 Mkr.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig
upplaning pa balansdagen:

2004 2003
%  Skuld %  Skuld
(MSEK) (MSEK)
Langfristig upplaning SEK 4,7 2 - -
Langfristig upplaning DKK 4,7 10 4.6 11
Langfristig upplaning EUR - - 3,0 5
4,7 12 4,1 16
Kortfristig upplaning SEK 2,7 1 860 3,3 1662
Kortfristig upplaning DKK 2,4 35 2,4 35
Kortfristig upplaning EUR 2,5 22 2,4 22
2,7 1917 33 1719

Kreditrisk

Koncernen ar begransat exponerad for kreditrisker. | huvudsak hanfors
dessa risker till utestdende kundfordringar. Forluster pa kundfordringar
uppstar nar kunder forsatts i konkurs eller av andra skal inte kan
fullfélja sina betalningsataganden. Riskerna begransas genom
kreditforsakringar. Inom vissa verksamhetsomraden anvands aven
forskottsbetalningar. Koncernledningen har uppfattningen att det inte
foreligger nagon betydande kreditriskkoncentration for koncernen i
forhallande till ndgon viss kund eller motpart eller i forhallande till nagon
viss geografisk region.
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Noter

Not 32. Eget kapital

Enligt bolagsordningen for Investment AB Latour skall aktiekapitalet uppga
till lagst 100 Mkr och hogst 400 Mkr. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst 155 971 300 och
aktier av serie B till ett antal av hogst 155 971 300 samt aktier av serie
C till ett antal av hogst 4 028 700. Aktie av serie A medfor ratt till tio
roster samt aktie av serie B och C medfor ratt till en rost. Aktier av serie
A och serie B berattigar till samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Det nominella vardet per aktie ar 2:50 kronor.
Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Beslutar bolaget
att genom kontantemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
skall agare av aktier av serie A och av serie B aga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut ager (primar foretradesratt).

Valutakursdifferenser i eget kapital

KONCERNEN 2004 2003
ngéende kursdifferenser 5
Arets kursdifferenser -2
Utgaende ackumulerade kursdifferenser -7

Avser valutakursdifferenser vid omrakning av verksamheter i utlandet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut aktier endast av
serie A eller serie B, skall samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier
ar av serie A, serie B eller serie C dga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
av serie A och serie B emitteras av respektive aktieslag i forhallandet
till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Aktie av serie C berattigar inte till deltagande i fondemission.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av bolagsstamman. Foreslagen men
annu ej beslutad utdelning fér 2004 uppgar till 262 Mkr (6:00 kr per
aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.

Utestaende aktier Serie A Serie B Totalt
Antal aktier per 1 januari 2004 16 149125 27 670 875 43 820 000
Aterkop under aret -120 000 0 -120 000
Summa utestaende aktier per 31 december 2004 16 029 125 27 670 875 43 700 000
Egna innehav av aktier Serie A Serie B Totalt
Ipnehavda aktier per 1 januari 2004 537 925 3665 875 4203 800
Aterkop under aret 120 000 0 120 000
Inlésen -537 925 -3 665 875 -4 203 800
Summa egna innehav per 31 december 2004 120 000 0 120 000
2004 2003
Egna innehav av aktier Antal Kostnad (Mkr) Antal Kostnad (Mkr)
Ackumulerat vid arets borjan 4203 800 684 3453800 599
Aterkép under aret 120 000 17 750 000 85
Inlosen -4 203 800 684 - -
Ackumulerat vid arets slut 120 000 17 4 203 800 684

Det nominella vardet av egna innehav som aterkopts under aret uppgar per den 31 december 2004 till 0,3 Mkr och motsvarar 0,3% av aktiekapitalet.
Transaktionskostnaderna i samband med aterképen redovisas som en avdragspost fran fritt eget kapital. Dessa kostnader har inte paverkat arets skat-
tekostnad. Aterkdp av egna aktier har skett for att skapa ett mervarde for kvarvarande aktiedgare i Latour.

Kapitalandelsfond

KONCERNEN 2004 2003
ngéende 100

Arets forandring 5

Utgéende kapitalandelsfond i bundna reserver 105 100
Resultat per aktie

KONCERNEN 2004 2003
Nettoresultat (Mkr) 957 338
Genomsnittligt antal utestaende aktier 43745 738 44179178
Resultat per aktie (kr) 21:88 7:65

Latour har inga program som kan ge nagon utspadningseffekt pa aktien.
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Not 33. Avsattningar for pensioner

| det ndrmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av
antingen formansbestamda eller avgiftsbestamda pensionsplaner.
Férmansbestamda pensionsplaner innebar att den anstallde
garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel av
lénen. Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och
familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas genom avsattningar i
balansrakningen och genom premier till férsakringsbolag som darmed
overtar forpliktelserna gentemot de anstallda. Koncernens anstallda
utanfor Sverige och Norge omfattas av avgiftsbestamda pensionspla-
ner. Avgifter till de sistnamnda planerna utgor normalt en procentuell
andel av den anstalldes Ion.

Ataganden for lderspension och familiepension for tjansteman
i Sverige tryggas huvudsakligen genom forsakringar i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp ar detta en féormans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2004 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som goér
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pen-
sionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 21 Mkr. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2004 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 128 procent. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden.

Betraffande formansbestamda planer beraknas foretagets
kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelser med hjalp av auk-
toriella berakningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av utfardade
forpliktelser.

KONCERNEN

Avsittning for pensionsforpliktelser 2004
Belopp vid foregdende ars utgang 142
Byte av redovisningsprincip -10
Belopp vid érets ingang 132
Pensionskostnader 6
Pensionsutbetalningar 3
Inlésen 0
Utgéende virde 135
Formansbaserade forpliktelser

Nuvérde vid periodens borjan 132
Formaner intjanade under perioden 0
Pensionsutbetalningar -3
Ranta 6
Auktoriell vinst/forlust 0
Utgaende balans 135

Forvaltningstillgangar

Ingdende balans 0

Utgaende balans

Noter

Da den ackumulerade forsakringstekniska vinsten eller forlusten pa
pensionsforpliktelsen och forvaltningstillgangarna dverstiger en korridor
motsvarande 10 procent av det hogsta av antingen pensionsforpliktel-
serna eller marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna, resultatfors det
dverstigande beloppet dver de anstélldas aterstaende anstallningstid.

Belopp redovisade i resultatrakningen 2004
Formaner intjanade under perioden 0
Ranta pa pensionsavsattning 6
Kostnader formansbestamda planer 6
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 74
Lone- och avkastningsskatt 13
Totala pensionskostnader 93

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:

% 2004
Diskonteringsranta 5,0
Forvantad I6nedkning 3,0
Inkomstbasbelopp 3,0
Pensionsupprakning 2,0
Arlig 6kning av fribrev 2,0
Personalomsattning 3,0
Aterstaende tjanstgoringstid, ar 16,3
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Not 34. Skatter

Uppskjuten skatt i balansrdkningen

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varde ar olika. Temporara skillnader
har resulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2004 2003

Uppskjutna skattefordringar

Byggnader och mark 1 0
Maskiner och inventarier 1 0
Varulager 2 2
Kortfristiga fordringar 2 1
Avsattningar 1 2
Kortfristiga skulder 2 -
Ovriga poster 2 2
11 7
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark - -1
Maskiner och inventarier 0
Obeskattade reserver -143 -139
Avsattningar -3 -
-146 -140
Uppskjutna skatteskulder, netto -135 -133

Temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag
for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas:

2004 2003

Temporara skillnader avseende
nedskrivning av andelar 77 85
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Not 35. Ovriga avsattningar

Garanti- Ovriga Totalt
KONCERNEN avsattningar avsittningar
Ingdende varde 11 5 16
Ingaende varde fr. forvarvade bolag 0 1 1
Tagit i ansprak under aret -8 -4 -4
Arets avsattning 8 3 3
Aterfort outnyttjat belopp 0 1 1
Utgaende virde 11 4 15
Forfallotidpunkter
Inom 1 ar 7 4 11
>1ar 0 4
Totalt 11 4 15

Ovriga avsattningar bestar i huvudsak av avsattningar for omstrukture-
ringsutgifter.

Not 36. Langfristiga skulder

KONCERNEN 2004 2003
Skulder till kreditinstitut forfaller 1-5 ar 3 7
Skulder till kreditinstitut forfaller > 5 ar 9 9
Langfristiga ej rantebarande skulder - 1
Summa 12 17

| dvrigt avseende langfristiga skulder se not 31 Finansiella instrument.

Not 37. Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 258
(259) Mkr, varav utnyttjiad 16 (17) Mkr.

Not 38. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KONCERNEN 2004 2003
Upplupna rantekostnader 23 21
Upplupna sociala kostnader 76 70
Upplupna oOvriga lonerelaterade kostnader 148 131
Ovriga poster 80 83
Summa 327 305



Not 39. Stallda sakerheter

Noter

Not 42. Forsaljning av dotterforetag

KONCERNEN 2004 2003 2004 2003
For egna skulder och avsattningar Materiella anlaggningstillgangar - 9
Avseende avsattning till pensioner Varulager - 18
— Foretagsinteckningar 4 12 Kundfordringar - 15
- Fastighetsinteckningar - 6 Ovriga fordringar - 3

Kassa - 1
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut Avsattningar - -12
- Féretagsinteckningar 70 45 Langfristig nettoupplaning - 0
- Fastighetsinteckningar 31 32 Kortfristiga skulder - -15
B Resultat vid forsaljning av dotterforetag 3 2
Ovriga Erhallen kopeskilling 3 21
- Fastighetsinteckningar 2 2 Poster som inte ingdr i kassaflodet - 3
— Ovriga sékerheter 31 23 Likvida medel i avyttrat foretag - -1
Summa stéllda sékerheter 138 120 Summa 23

Not 40. Ansvarsforbindelser

KONCERNEN 2004 2003
Pensionsgarantiforbindelser 1 1
Ovriga ansvarsforbindelser 45 186
Summa ansvarsforbindelser 46 187
MODERBOLAGET

Borgensfdrbindelser till férman for dotterforetag 2 407 2130
Ovriga ansvarsférbindelser 42 175
Summa ansvarsforbindelser 2449 2 305

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
alaggas koncernforetag.

Genom Latours engagemang och dgande i Bravida ASA har generell
borgen lamnats till Investeringssallskapet 2 uppgaende till 42 Mkr.

Not 41. Forvarv av dotterforetag

2004 2003
Immateriella anlaggningstillgangar 35 4
Materiella anlaggningstillgangar 11 4
Finansiella anlaggningstillgangar 3 2
Varulager 57 6
Kundfordringar 39 6
Kortfristiga fordringar 9 3
Kassa 1 2
Minoritetsintressen 0 1
Langfristig nettouppléning 31 6
Kortfristiga skulder -45 -14
Utbetald képeskilling 79 8
Forvarv av poster som inte ingar i kassaflodet 0 0
Likvida medel i férvarvade foretag -1 2
Summa 78 6

Not 43. Statliga stod

Erhalina statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balans-

rakning enligt foljande:

2004 2003
Bidrag som péaverkat arets resultat 3 3
Bidrag som paverkat tillgangarna 1 1
Bidrag som paverkat skulderna 1 1

Erhallna bidrag utgors huvudsakligen av lokaliseringsbidrag samt bidrag

for anstallda med handikapp.

Not 44. Forandringar | koncernens

sammansattning

Den helagda industri- och handelsrorelsen omorganiserades vid arets
borjan frén tre till nio affarsomraden. Denna omorganisation gjordes

aven i den legala strukturen.

Inom affarsomrade Hydraulik forvarvades under aret Nasstrom System
AB och WiroArgonic AB. Mot slutet av aret traffades avtal om forvarv av

Koolair SA, Spanien och Wibe Stegar AB.
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Noter

Not 45. Overgang till IFRS

Samtliga noterade bolag inom EU skall i sin koncernredovisning
tillampa IFRS, International Financial Reporting Standards, fran och med
2005. Malsattningen ar att skapa en effektiv och integrerad europeisk
kapitalmarknad med en for foretag i olika lander enhetlig och jamférbar
redovisning.

| standarden IFRS 1 behandlas évergangen till IFRS for de foretag
som for forsta gangen tillampar regelverket. Standarden foreskriver att
ett foretag vid 6vergangen fran nationella redovisningsprinciper skall
presentera minst ett ars jamférande information enligt IFRS. Foretaget
skall vidare forklara hur dvergangen fran tidigare redovisningsprinciper
till IFRS paverkar finansiell stallning, resultat och kassaflode.

Latour upprattar sin koncernredovisning frén och med den 1 januari
2005 enligt IFRS. Jamforelsesiffror kommer att omraknas fr.o.m. den 1
januari 2004 eftersom Latourkoncernen publicerar finansiell information

Sammanfattad avstdmning av koncernens eget kapital

med ett jamforelsedr i arsredovisningen. Deléarsrapporten for forsta
kvartalet 2005 kommer att vara den forsta finansiella rapport som
presenteras i enlighet med IFRS for Latour.

Regelverket i IFRS ar omfattande. Fér Latour kommer de nya
principerna att innebara betydande forandringar pa omradena
Foretagsférvary (IFRS 3) och Finansiella instrument (IAS 39). Ovriga
standards har ingen eller endast marginell effekt pa Latourkoncernens
resultat och stallning.

Den sammanstallda informationen kring évergangen har upprattats
enligt de IFRS-principer som forvantas tillampas den 31 december
2005. IFRS ar foremal for fortlopande 6versyn och godkannande av
EU, varfor forandringar fortfarande kan ske. Detta kan komma att
paverka nedan beskriven information.

Belopp
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 2004-01-01 2637
Minoritetsintresse c) 2
Total foréandring IFRS 2
Eget kapital enligt IFRS 2004-01-01 2639
Mkr Belopp
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 2004-12-31 3311
Goodwillavskrivningar a) 43
Goodwillavskrivningar i intresseforetag a) 6
Nedskrivning a) -4
Fordelning av képeskilling avseende forvarv genomforda 2004 b) 0
Minoritetsintresse c) 2
Uppskjuten skatt e) 2
Total foréndring IFRS 45
Eget kapital enligt IFRS 2004-12-31 3 356
Marknadsvardering av aktierelaterade investeringar d) 4107
Marknadsvarde valutaderivat d) 1
Marknadsvardering optionskontrakt d) 19
Uppskjuten skatt e) 0
Total forandring IFRS 4127
Eget kapital enligt IFRS 2005-01-01 7 483
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Forts. not 45

Justeringar av balansrakningen i enlighet med IFRS per 31 december 2004

Effekt av justeringar IFRS

Noter

Svensk Ingdende Lépande

redovisning balans 2004 2004 IFRS
TILLGANGAR
Patent, licenser, varuméarken b) 10 5 15
Goodwill a) 97 15 112
Materiella anlaggningstillgangar 754 754
Andelar i intresseforetag a) 533 26 559
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3121 3121
Summa anlaggningstillgangar 4515 0 46 4 561
Varulager mm 826 826
Borsaktier 33 33
Kortfristiga fordringar 819 819
Kassa och bank 162 162
Summa omséttningstillgangar 1840 0 0 1840
Summa tillgangar 6 355 0 46 6 401
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3311 1 44 3 356
Minoritetsintressen c) 2 -1 -1 0
Avsattningar e) 296 3 299
Langfristiga skulder 12 12
Kortfristiga skulder 2734 2734
Summa skulder 3042 0 3 3 045
Summa eget kapital och skulder 6 355 0 46 6 401
Justering av arets resultat i enlighet med IFRS 2004

Effekt av
Svensk justeringar
redovisning till IFRS IFRS

Nettoomsattning 4434 - 4434
Kostnad for salda varor a) -3380 17 -3363
Bruttoresultat 1 054 17 1071
Forsaljningskostnader a) 620 2 618
Administrationskostnader -235 - -235
Ovriga rorelseintakter 67 - 67
Ovriga rorelsekostnader -43 - -43
Rorelseresultat 223 19 242
Resultat fran andelar i intresseforetag a) -40 26 -14
Resultat fran aktieforvaltningen 893 - 893
Resultat fore finansiella poster 1076 45 1121
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 - 10
Rantekostnader och liknande resultatposter 66 - 66
Resultat efter finansiella poster 1020 45 1 065
Skatter e) -62 - -64
Minoritetsandel c) -1 1 0
Arets resultat 957 44 1001
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Noter

Forts. not 45

Kommentarer till forandringar

A. Goodwillavskrivning

Goodwill skall enligt IFRS 3 inte skrivas av, daremot skall ett
nedskrivningstest genomféras arligen. Latour har genomfort nedskriv-
ningstester per den 1 januari 2004 samt den 31 december 2004. Efter
dessa tester har nedskrivning av andelarna i intresseforetag gjorts med
ytterligare 4 Mkr. Resultatandelen fran intresseforetagen paverkas aven
nar intresseforetagen inte langre gor avskrivningar pa goodwill.

B. Férdelning av kopeskilling avseende forvarv genomforda 2004
Redovisningsreglerna rérande foretagsforvarv medfor relativt stora
forandringar i sattet att redovisa foretagsforvarv. En mer detaljerad
kopeskillingsfordelning skall goras dar véarden skall asattas ett

flertal immateriella tillgdngar som forvérvas, sasom kundrelationer,
varumarken, patent m.m. Darutover skall dessa tillgangars bedémda
livslangd faststéllas och skrivas av enligt plan. Omklassificering
enligt IFRS 3 av forvarv genomforda under 2004 har inneburit att

5 Mkr av forvarvad goodwill omklassificeras till ovriga immateriella
tillgangar. Skatteeffekten av denna omklassificering uppgar till 2 Mkr.
Omklassificeringen har haft en marginell effekt pa eget kapital.

C. Minoritetsintresse

Enligt IAS 1 &r minoritetsintresse en separat komponent i eget
kapital i balansrakningen. | resultatrakningen ingar det som en del i
nettoresultatet.

D. Redovisning av finansiella instrument

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering skall tillampas
fran och med 1 januari 2005 men inte for omrakning av jamforelsetal
for 2004. Rekommendationen foreskriver att finansiella instrument,
vilka for Latours del i huvudsak omfattar aktierelaterade investeringar,
varderats till verkligt varde vid bokslutstillfallet. Noterade vardepapper
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varderas till senaste kopkurs pa balansdagen.
Latour kommer, efter 6vergéngen till IFRS, att redovisa aktierelaterade
investeringar till verkligt varde med vardeforandringar direkt mot eget
kapital till den del det avser ett langsiktigt innehav. Vardeforandringar
pa borsaktiehandel kommer att redovisas over resultatrakningen.
Okningen av vérdet med 4 107 Mkr till folid av redovisning enligt IFRS
beror pa att varderingen av borsportfoljen kommer att ske till verkligt
varde enligt de principer som anges i IAS 39, till skillnad fran de
principer som tidigare tillampats dar innehaven redovisats till det lagsta
av anskaffningsvarde och verkligt varde. Varderingen kommer att ske
till noterad kopkurs.

Innehav som klassificeras som intresseforetag kommer som
tidigare att redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Aktier i dotterforetag skall inte marknadsvérderas enligt IAS 39.
Dessa kommer aven fortsattningsvis att konsolideras i koncernredovis-
ningen enligt forvarvsmetoden.

E. Uppskjuten skatt

Vissa av ovanstaende IFRS-effekter medfor en skillnad mellan bokfort
varde och skattemassigt varde. Pa dessa skillnader redovisas
uppskjuten skatt.

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, “First time
adoption of International Financial Reporting Standards”. Generellt
kravs att ett bolag faststaller sina redovisningsprinciper och tillampar
dessa retroaktivt for att faststalla sin ingdende balans enligt IFRS. Vissa
undantag fran den retroaktiva tillampningen ar dock tilldtna och Latour
har valt foljande:
- Atttillampa IFRS 3 Foretagsforvary, framatriktat fran 6vergangsda-
tumet 1 januari 2004.
Att vid dvergangsdatumet nollstalla omrakningsdifferenser enligt
IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser.
Att inte omrakna jamforbar finansiell information 2004 enligt kraven
i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, antagna
av EU. Daremot har omrakning gjorts per 1 januari 2005.
Att tillampa IAS 19 fran 6vergangsdatumet 1 januari 2004, vilket
bland annat innebar att aktuariella vinster och forluster som uppstatt
fore detta datum redovisas mot ingdende eget kapital.



Not 46. Definitioner

Direktavkastning

Substansvarde

P/E-tal

Justerat eget kapital
Sysselsatt kapital
Rorelsekapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa rorelsekapital
Soliditet

Justerad soliditet
Vinstmarginal
Rérelsemarginal

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie

Noter

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

Skillnaden mellan bolagets tillgangar och skulder, da bérsportféljen tas upp till marknadsvérde och helagda
bolag vérderas till ett avkastningsvarde som beraknats till 10 ganger rorelseresultatet efter 28% schablonskatt.
Jamforelsestorande poster har e medraknats i rorelseresultatet.

Aktiens kdépkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Eget kapital samt dold reserv i borsportféljen.

Balansomslutning minus ej rantebarande rorelseskulder.

Materiella anlaggningstillgangar, varulager och kundfordringar minus leverantorsskulder och interimsskulder.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Rorelseresultat i procent av rorelsekapital.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Eget kapital samt dold reserv i borsportféljen i forhallande till justerad balansomslutning.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad forsaljning.

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus kassa och bank i férhallande till justerat eget
kapital.

Arets resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier justerat for aterkdpta aktier.
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Forslag till vinstdisposition

76

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 2 876,6 Mkr, varav 957,1 Mkr
utgor &rets resultat. Avsittning till bundna reserver erfordras e;j.

Till bolagsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 2 076,2 Mkr
Arets resultat 775,0 Mkr
2 851,2 Mkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 16 mars 2005 till 43 700 000 d& aterkopta aktier
frinriknats. Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att vinstmedlen disponeras pd foljande
satt:

Till aktiedgarna utdelas 6 kronor per aktie

vilket blir sammanlagt 262,2 Mkr
I ny rikning dverfores 2 589,0 Mkr
2 851,2 Mkr

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas bolagsstimman 2005-05-09 for faststillelse.

Goteborg den 16 mars 2005

Gustaf Douglas
Ordforande
Inga-Britt Ahlenius Elisabeth Douglas Eric Douglas
Bo Eveborn Fredrik Palmstierna Jan Svensson
Caroline af Ugglas

Var revisionsberittelse har avgivits den 21 mars 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerbick



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i
Investment AB Latour (publ)
Org nr 556026-3237

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstillande direktdrens forvaltning i Investment AB Latour (publ) f6r &r 2004. Det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och f6r-
valtningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. VArt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen

och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktsrens tillimp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r
vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersite-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkedren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller

bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och ger
didrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkedren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Goéteborg den 21 mars 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerbick
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

78

Gustaf Douglas, f 1938

Ordforande. Ager med familj Forvaltnings
AB Wasatornet (huvudagare i Latour).
Ordfdrande i Boxholms Skogar AB och
Sakl AB. Vice ordférande i Securitas

AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB,
Moderata Samlingspartiet och Stiftelsen
Svenska Dagbladet.

Ordférande i Latours styrelse 1985-1991
och sedan 1993.

Aktier i Latour: 51 100 A och 60 000 B,
genom olika familjeagda bolag

13191 000 A, 19061 500 B

Inga-Britt Ahlenius, f 1939

Auditor General of Kosovo. Tidigare chef
for Riksrevisionsverket och budgetchef i
Finansdepartementet.

Ledamot i IVA och i SNS' Fortroenderad.
Ledamot i Latours styrelse sedan 2003.

Elisabeth Douglas, f 1941

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987,
ordférande 1991-1993.

Aktier i Latour: 30 000 A och 280 000 B

Eric Douglas, f 1968

Partner i POD Holding. Styrelseledamot
i bl.a. AB Fagerhult, LinkTech AB och
Sweco AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 2002.
Aktier i Latour: 50 000 A och 60 000 B

Bo Eveborn, f 1942

Tidigare VD i AB Fagerhult. Styrelseleda-
mot i Narkes Elektriska AB, Swegon AB
och Halsohogskolan i Jonkoping AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 2002.
Aktier i Latour: 7 500 B (Bo Eveborn med
familj)

Fredrik Palmstierna, f 1946
Verkstallande direktor i Sakl AB.
Styrelseledamot i Securitas AB, Bravida,
AB Fagerhult och Hultafors AB.

Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och
sedan 1990.

Aktier i Latour: 600 720 A och 229 730 B
(Fredrik Palmstierna med familj och bolag)

Jan Svensson, f 1956

Verkstallande direktor.

Styrelseledamot i Munters AB och Prosta-
Lund AB.

VD och ledamot i Latours styrelse sedan
2003.

Aktier i Latour: 4 000 B (Jan Svensson
med familj)

Caroline af Ugglas, f 1958

Aktiechef och agarstyrningsansvarig i
Livférsakrings AB Skandia. Styrelseleda-
mot i Skandia Media Invest SMI AB samt i
Sveriges Finansanalytikers forening SFF.
Ledamot i Latours styrelse sedan 2003.
Aktier i Latour: 250 A och 550 B



Koncernledning Arbetstagarrepresentanter

Erik Dahlgren, f 1943

Ledamot i Latours styrelse sedan
2000.

Suppleant 1994 - 1999.

Aktier i Latour: 400 B

Jan Svensson, f 1956
Verkstéllande direktor sedan 2003.
Aktier i Latour: 4 000 B (med familj)

Tuomo Inkinen, f 1953
Ledamot i Latours styrelse sedan
2000.

Suppleant 1999.

Tore i\berg, f 1942
Ekonomi- och finansdirektor sedan 1987.
Aktier i Latour: 12 350 B

Ralph Oquist, f 1951
Ledamot i Latours styrelse sedan
1999 och 1994-1996.
Suppleant 1993 och 1997-1998.

Tord Henriksson, f 1966
Suppleant i Latours styrelse sedan
2000.

Richard Bergqvist, f 1946
Suppleant i Latours styrelse sedan 2000.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lennart Wiberg Olof Enerbéck
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Adresser

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

AUTOMOTIVE

Autotube AB
Susvindsvigen 28

Box 1114

432 15 Varberg
Telefon 0340-62 86 00
Telefax 0340-62 86 10
info@autotube.se
www.autotube.se

Hester Industriomride
523 90 Ulricehamn
Telefon 0321-287 00
Telefax 0321-287 90
info@autotube.se
www.autotube.se

FILTER

IF Luftfilter AB
Hemvigen 17

Box 655

441 18 Alingsds
Telefon 0322-780 00
Telefax 0322-780 01
info@luftfilter.com
www.luftfilter.com

Industrigatan

Box 44

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

IF Luftfilter AS
Stanseveien 28

Postboks 121 Kalbakken
NO-0902 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 22
Telefax +47 23 33 82 20
norge@luftfilter.com
www.luftfilter.com
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Luftfilter AS

Egegérdsvej 32 - 34
DK-2610 Rodovre
Danmark

Telefon: +45 36 36 99 88
Telefax: +45 36 36 99 92
salg@luftfilter.com
www.luftfilter.com

IF Luftfilter Oy AB
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslitt

Finland

Telefon: +358 9 22 19 81
Telefax: +358 9 22 19 82 00
info@luftfilter.fi
www.luftfilter.fi

HANDVERKTYG

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se
www.hultafors.se

‘WIBE Stegar AB
Telegatan 6

Box 145

571 22 Nissjo

Telefon 0380-55 68 00
Telefax 0380-141 40
info.stegar@wibe.com
www.wibestegar.se

Hultafors Norge AS
Stanseveien 28 B
Postboks 129 Kalbakken
NO-0976 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 70
Telefax +47 23 33 8275
post@hultafors.no
www.hultafors.no

Hultafors Danmark AS
Vibevej 23

DK-2400 Képenhamn NV
Danmark

Telefon +45 38 34 16 00
Telefax +45 38 34 16 46

Hultafors Oy
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslite
Finland

Telefon +358 9 221 98 450
Telefax +358 9 221 98 451
hultafors@swegon.fi

Hultafors Prisident GmbH
Im Meisenfeld 26
DE-32602 Vlotho-Exter
Tyskland

Telefon +49 5228 9571 0
Telefax +49 5228 9571 12
info@hultafors.de
www.hultafors.de

Hultafors UMI Srl

PO. Box 830

RO-2400 Sibiu
Rumiinien

Telefon +40 269 21 37 71
Telefax +40 269 21 37 29

umi@directnet.ro

HYDRAULIK

Specma Hydraulic AB

J A Wettergrens gata 7
Box 164

401 23 Géteborg
Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65
info@specmahydraulic.se
www.specmahydraulic.se

Industrigatan 10

312 75 Vixtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45
info@specmahydraulic.se
www.specmahydraulic.se

Specma Hydraulic Nord AB
Gesillvigen 3

Box 190

891 24 Ornsksldsvik

Telefon 0660-29 50 30

Telefax 0660-133 76
order.nord@specmahydraulic.se

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54
info@eurobend.se
www.eurobend.se

Niisstrom System AB
Svedjevigen 10

931 36 Skellefted
Telefon 0910-73 32 00
Telefax 0910-73 32 05
info@nasstrom-system.se
WWW.Nassstrom.se

WiroArgonic AB
Dynamovigen 7
Box 247

591 23 Motala
Telefon 0141-520 20
Telefax 0141-565 96
info@wiro.se
WWW.Wiro.se

Hymat Oy

Vantinmientie 1

F1-02780 Espoo

Finland

Telefon: +358 20 7509 200
Telefax: +358 20 7509 201
mail@hymat.fi
www.hymat.fi

PO. Box 78

FI-33901 Tampere

Finland

Telefon: +358 20 7509 360
Telefax: +358 20 7509 361

LUFTBEHANDLING

Swegon AB
Frejgatan 14

535 30 Kvinum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@swegon.se
WWW.SWegon.se

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Swegon AS

Stanseveien 28

Postboks 63 Veitvet
NO-0518 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 00
Telefax +47 23 33 82 50

firmapost@swegon.no

Swegon AS

Egegardsvej 32-34
DK-2610 RODOVRE
Danmark

Telefon +45 36 36 99 90
Telefax +45 36 36 99 93
info@swegon.dk

www.swegon.dk

Swegon OY
Munkkullavigen 1
F1-02400 Kyrkslice
Finland

Telefon +358 9 221 982 10
Telefax +358 9 221 982 00
info@swegon.fi

www.swegon.fi

Swegon GmbH
Wilhelmstrasse 1
DE-59439 Holzwickede
Tyskland

Telefon +49 23 01 94 66 0
Telefax +49 23 01 94 66 10
info@swegon.de
www.swegon.de



