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BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS

Ordinarie bolagsstimma hélls man-
dagen den 5 maj 2003 kl. 17.00

pa Radisson SAS Scandinavia
Hotel, S6dra Hamngatan 59-63,
Goteborg.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i bolags-
stimman skall dels vara registrerad
i den av VPC AB forda aktieboken
senast fredagen den 25 april 2003,
dels anmila sig till Latour senast
méndagen den 28 april 2003

kl. 15.00.

ANMALAN

Anmalan kan goras under adress
Investment AB Latour, Box 336,
401 25 Goteborg, alternativt
Investment AB Latour, Box 7158,
103 88 Stockholm, eller per telefon
031-89 17 90 alternativt

08-679 56 00.

REGISTRERING

Aktiedgare som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier méste for att fa
ratt att delta i forhandlingarna vid
bolagsstimman i god tid fore den
25 april 2003 genom forvaltares
forsorg tillfilligt inregistrera aktier-
na i eget namn.

UTDELNING

Styrelsen foresldr bolagsstimman
en utdelning med 5:50 kronor
per aktie jimte en extra utdelning
pd 1:60 kronor per aktie.

Som avstimningsdag foreslds
torsdagen den 8 maj 2003.

Om bolagsstimman beslutar i
enlighet med forslaget, berdknas
utdelningen komma att utsindas
av VPC tisdagen den 13 maj till
dem som pa avstimningsdagen ar
inforda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN
2003-04-25 Kommuniké med
kvartalsrapport
per 2003-03-31
2003-05-05 Bolagsstaimma
2003-08-29 Kommuniké med
halvarsrapport
Kommuniké med
kvartalsrapport

per 2003-09-30

2003-10-24



LATOUR I KORTHET

® Koncernens resultat for ar 2002 uppgick till 455 Mkr, vilket

motsvarade 10:09 kronor per aktie.

® Latour-aktiens substansviarde den 31 december 2002 var

156 kronor.

® Industri- och handelsforetagens rorelseresultat uppgick till

186 Mkr.

® Styrelsen foreslar en utdelning med 5:50 kronor per aktie,

dessutom en extra utdelning med 1:60 kronor per aktie.

Dotterforetag Borsportfolj

Affarsomrade Textil

Affarsomrade
Verkstadsteknik

Affarsomrade
Luftbehandling



KONCERNCHEFENS OVERSIKT

r 2002 inleddes optimistiskt med hopp om

forbattrad konjunktur och battre affarsmojlig-

heter. Vi vet nu att de flesta av dessa forhopp-
ningar gick forlorade under ett ar som kom att karakte-
riseras av en kontinuerlig avmattning av konjunkturen
och dramatiskt fallande borskurser. Latourkoncernen
med stora innehav i ett flertal framgangsrika foretag
tillsammans med den heliagda industri- och handelsro-
relsen som spanner dver manga branscher, och med en
betydande andel export, har i detta affarsklimat dn en
géng visat sig stark. Fordelarna med att vara verksam
inom ett flertal affirsomrdden utan inbordes beroende
ar uppenbara under tider som dessa.

Aktieportfoljens virde, justerat for kop och forsilj-

ningar, har under dret minskat med 34% eller 3 608
Mkr.

INDUSTRI OCH HANDELSRORELSERNA

For affirsomrdde Luftbehandling har ret priglats av en
successivt minskad nybyggnation. Nedgangen har varit
mest kannbar inom kommersiellt byggande och antalet
kontorsobjekt har minskat kraftigt pd samtliga markna-
der. Renoveringar och ombyggnationer gors daremot i
samma omfattning som tidigare.

PM-LUFT och Stifab Farex har under 2002 ytterli-
gare utokat andelen serietillverkade produkter. Som ett
led i detta har Stifab Farex under dret tagit i bruk en
tillverkningslinje for kylbafflar och PM-LUFT har inves-
terat i ytterligare en monteringslinje for de framgéngs-
rika GOLD-aggregaten. Serietillverkningen ger, forutom
lagre produktionskostnader, en mojlighet att producera
mot lager, vilket innebdr att produktionskapaciteten
alltid kan utnyttjas fullt ut, 4ven om efterfradgan varierar
under aret. Produktiviteten har okat i bada foretagen
och sévil antalet kollektivanstillda som tjanstemin har
minskat under dret. Satsningar pa produktutveckling
fortgar. Integrationen av PM-LUFTs serviceverksamhet i
siljorganisationen, som genomfordes 2001, har visat sig
lyckosam och har bidragit till att hoja omsattningen och
forbattra lonsamheten. Sammantaget innebar detta att
affirsomrddets omsittning minskade obetydligt till
1 060 Mkr och rorelseresultatet uppgick till 73 Mkr,
motsvarande en rorelsemarginal pa 6,9%.

Den avmattning for affirsomrade Verkstadsteknik
som inleddes redan 2001 kunde inte hejdas under 2002.
Leveranserna av insatsvaror, maskiner och komponenter
till verkstadsindustrin, som ir affirsomridets huvud-
sakliga kundgrupp, har hela dret legat pa en lag niva.
Generellt har detta inneburit svarigheter for foretagen

i affarsomradet att
uppratthdlla tidigare
uppnddda volymer och
marginaler.

Inom Stenbergs-
gruppen, som levererar
maskiner till tra- och
verkstadsindustrin, har
en marknadsnedgéng pa

30% inte kunnat kom-

penseras med okningar

Jan Svensson

inom service och
verktyg utan inneburit
minskad omsittning och otillfredsstillande I6nsamhet.
Satsningen pa eftermarknadstjanster och verktyg som
ett led i att minska konjunkturberoendet fortgar med
oforminskad kraft.

Specma Automation, som levererar automationslos-
ningar till verkstadsindustrin, har under dret tvingats
ta stora kostnader for fardigstdllande av ett par projekt
som visat sig tekniskt svarlosta. Samtliga kostnader
for att avsluta dessa projekt har tagits i drets resultat.
Verksamhetens inriktning har ocksd dndrats mot mera
standardiserade automationslosningar. Stor potential
finns i samarbetet med Stenbergsgruppens maskinlevere-
rande foretag.

Foretagen inom Hydraulikgruppen, som har sina
kunder inom lastvagnar, entreprenadfordon och skogs-
maskiner, har kunnat oka sina leveranser tack vare en
relativt stabil marknad och inférandet av nya produkter
hos kunderna. Det ar gladjande att konstatera att de
atgarder som satts in for att effektivisera produktionen i
flera av Hydraulikgruppens foretag inneburit ett kraftigt
forbattrat resultat under 2002.

Dayco Automotive AB, som levererar komponenter
till fordonsindustrin, har under dret brottats med lagre
volymer jaimfort med aret innan, vilket inneburit for-
samrad I6nsamhet. Framgéngar for huvudkundernas
nya produkter kommer att vara viktiga for den fortsatta
utvecklingen i bolaget.

Hultafors AB har trots en nagot minskad forsalj-
ning av tumstockar i Europa lyckats 6ka den totala
forsdljningen pa sin hemmamarknad i Norden.
Tillverkningsledet for handverktyg i Europa ar frag-
menterat och en tilltagande koncentration och interna-
tionalisering av distributionsledet innebar ¢kat tryck
pa tillverkarna. Vinnande tillverkare dr de som har bra
varumirken och konkurrenskraftiga priser. Hultafors
ar valkant i Skandinavien och nir det géiller tumstocks-
tillverkning mycket kostnadseffektivt. Nya lokaler for



lager och distribution har under dret forvirvats och
iordningstallts i direkt anslutning till anldggningen i
Hultafors. De lokaler som pa detta sitt fristdlls kommer
att ge utrymme for okad produktion.

Sammantaget innebir detta att affirsomradets omsitt-
ning 6kade ndgot till 2 044 Mkr med ett rorelseresultat pa
55 Mkr, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 2,7%.

Inom affirsomrade Textil blir det alltmer tydligt att
verksamheten rent praktiskt kan uppdelas i tre omraden,
producerande foretag, handelsforetag och filtertillverkning.

De producerande foretagen, FOV Fabrics AB och
Almedahl-Kinna AB, tillverkar tekniskt avancerade pro-
dukter i ndra samarbete med sina kunder.

For FOVs del har leveranserna av vav till airbags
kunnat 6kas framst genom leveranser till nya kunder.
Tyvirr dr [onsamheten for leveranser till fordonsin-
dustrin under stindig press, varfor resultatnivén trots
omsittningsokningen inte kunnat héllas. Forsiljningen
av tyger till framforallt sportklidestillverkare har mins-
kat under dret. Volymutvecklingen framgent kommer
att bestimmas av hur stor del av sportklidessomnaden
som flyttas till Fjarran Ostern.

Hos Almedahl-Kinna har under dret en helt ny
anldggning for bestrykning av tekniska textilier tagits i
bruk. Tillsammans med ett gediget kunnande i produk-
tionen har detta inneburit en kvalitetshojning.

De textila handelsforetagen Almedahls AB och AS
Knappehuset arbetar under ett stindigt rationaliserings-
krav, eftersom den ldngsiktiga marknadsutvecklingen
ar negativ. Ett gemensamt lager i Dalsjofors kommer
att reducera kostnaderna bade vad giller personal
och hyror utan att menligt inverka pa kundservicen.
Forandringen kommer att vara genomford under forsta
halvaret 2003.

Under aret har avvecklingen av Marieholms
Yllefabriks AB och Oy Almedahl AB i Finland pabor-
jats. Bada verksamheterna kommer att vara helt avveck-
lade under forsta hilften av 2003.

IF Luftfilter AB visar klart forbattrad I6nsamhet tack
vare en ytterligare effektiviserad produktion som haft
hog belaggning under hela aret. Nya filtertyper, s.k.
pleatade filter, har introducerats. Utsikterna for fortsatt
tillvaxt ar goda.

Sammantaget innebar detta att affirsomradets
omsittning var oforandrad, 1 237 Mkr, under 2002.
Rorelseresultatet minskade till 60 Mkr motsvarande en
rorelsemarginal pa 4,8%.

Industri- och handelrorelsernas sammanlagda omsitt-
ning blev siledes 4 287 Mkr med ett rorelseresultat pa
186 Mkr och en rorelsemarginal pa 4,3%.

Koncernchefens oversikt

RESULTAT, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto
uppgick till 503 Mkr. Aktier har kopts for 303 Mkr,
exklusive aterkop av egna aktier, och sélts for 491
Mkr. Transaktionerna har givit ett resultat pad 235 Mkr.
Aktieutdelningar har erhallits med 191 Mkr. Efter skatt
motsvarar detta 10:09 kronor per aktie, varav 7:45 kro-
nor kommer fran aktieférvaltningen och 2:64 kronor
fran industri- och handelsrorelserna. Inklusive vervir-
den i aktieportfoljen uppgick soliditeten den 31/12 2002
till 69%.

Styrelsen foreslar att utdelningen behalls oforandrad
pa 5:50 kronor. Dirtill kommer en extra utdelning pa
1:60 kronor per aktie.

LATOURAKTIEN

Marknadsvirdet pd Latouraktien (B-aktien) har under
2002 minskat med 24 % till 141 kronor. Detta skall
jamforas med Affarsvirldens generalindex som under
samma period minskat med 37%.

Koncernens sammanlagda substans uppgick den
31/12 2002 till 6 970 Mkr, motsvarande 156 kronor per
aktie. Den s.k. substansrabatten var siledes 10%. Efter-
som denna rabatt vid utgidngen av 2001 var hela 26%
eller 64 kronor har dterkdpen av egna aktier fortsatt.
Under 2002 har 1 475 000 egna aktier aterkopts till
ett genomsnittspris av 175 kronor per aktie. Antalet
utestdende aktier per bokslutsdagen var 44 570 000.

UTSIKTER FOR 2003
Det kirva affirsklimatet under 2002 har gjort det
nodvandigt att anpassa kostnaderna och effektivisera
produktionsprocesserna. Detta har gjorts pd ett fore-
domligt satt, vilket innebar att koncernens foretag ar
vil anpassade for att klara ett kdrvt 2003 samtidigt som
kapacitet finns att 6ka volymerna inom de flesta verk-
samheterna om konjunkturliget skulle forbattras.
Under det senaste arets nedging pa aktiemarknaden
har Latouraktien, jamfort med borsens utveckling i
ovrigt, uppvisat en relativ stabilitet. Ett varaktigt kas-
saflode fran de helagda dotterbolagen, tillsammans med
borsportfoljens innehav i vilskotta och framgangsrika
foretag, bor innebdra att Latouraktien dven i fortsitt-
ningen kommer att vara en bra langsiktig aktieplacering.

#

Jan qu;&on

Verkstillande Direktor



BORSPORTFOLJEN

MARKNAD

Under 2002 fortsatte borsnedgangen. Totalt har vi nu
upplevt en nedgdng som ar fullt jamforbar med den
som dgde rum efter 1929. Det finns en del likheter

med denna nedgang men ocksa betydande skillnader.
Likheten bestér i att bagge dessa nedgdngar var drivna
av finansiella faktorer - till skillnad frdn de nedgéngar
som foljt av en industriell [agkonjunktur. Under 1929
kulminerade en spekulation vilken i hog grad drevs av
aktorer som finansierat sina kop med ldnade pengar. Ett
hogt finansiellt risktagande var baserat pa en tro pa suc-
cessivt hogre virdering av foretag vilkas vinster redan
hade kulminerat och rentav stagnerat.

Under 2001 och 2002 har borsen fallit i sparen av en
spekulation i informationsteknikens snabba och snart
lonsamma utveckling. Nar denna inte materialisera-
des och dessutom avslojade ett stort antal luftforetag
utloste detta ett tvivel pa framtiden dven for tillvaxt-
foretag utanfor IT-sektorn. Det dr nog riktigt att siga
att den omvirdering som skedde gav upphov till en
omviand spekulationsbubbla - en spekulation mot till-
vaxtforetag genom blankning. Gardagens vinnare skulle
bli morgondagens forlorare. Aven utan 1929 ars hoga
belaningar fanns det en hel del aktérer som fick prob-
lem med sin soliditet. Ett konkret exempel har vi hos
livbolagen vilkas konsolideringskrav fordrade drastiska
atgarder som inte minst slog till mot slutet av tredje
kvartalet 2002. I ett sd snabbt negativt forlopp hin-
ner inte aktorerna ut eftersom konsolideringen urhol-
kas snabbare dn forsiljningen av virdepapper sker.
Dairvidlag har vi ytterligare en likhet med 1929.

Under bagge dessa nedgangsperioder infann sig
ett starkt och i hog grad berittigat tvivel riktat mot
finansiella institutioner och dven stora foretag och de
personer som hade ledningsansvaret. D4 som nu hand-
lade det om bokforingsfiffel i stor skala dock med den
skillnaden att atskilligt 1 kraschen 1929 d4 var tillatet,
medan det fiffel som en del foretag i USA nyligen inlat
sig pa absolut inte var tilldtet. Lirdomen ar dnnu inte
dragen men kommer fram s smaningom, namligen att
lagboken ir ett dligt skydd mot dalig foretagskultur.
Fore 1929 ars krasch var insideraffirer legio och langt
efter andra virldskriget var de ritt vanliga i Europa,
bl.a. i Sverige. Under den nu aktuella kraschen ar insi-
deraffirer langt farre an vad vi hade da.

Ett nytt inslag ar de fall av regelritt “kapning” av
foretag vi sett i USA dir foretag helt kommit att styras
av en grupp direktorer som berikar sig sjdlva med olika
typer av ersdttningar langt bortom all rim och reson.

Gustaf Douglas

Det har forvadnat mig att detta just hander i USA dar
man borde ha dragit en del slutsatser av sin fornam-
liga konstitution med en balanserande uppdelning av
makten mellan lagstiftande, verkstillande och domande
makt. I de flesta stora foretag i USA ligger all makt i
hinderna pa ledningen utan nagot reellt inflytande fran
agare eller bolagsstaimma. Nar de flesta kortsiktiga
politiska poingerna tagits av de mera estraderande
politikerna kommer siakert ocksd forandringar att ske.
Detta bor vi studera men inte rusa till dtgdrd innan de
eftertinksamma kunnat ta Gver scenen. Aven i Sverige
ar det rdtt ont om balanser inom det som kallas corpo-
rate governance.

En betydelsefull slutsats verkar dock vara pé vag i
Sverige. Institutionerna har aktiverat sig langt utover
att rosta med fotterna och deltar i nomineringsarbetet
i foretagen. Vad som fortfarande ir ett problem dr
deras legitimitet som dgare sa linge de inte uttalar en
langsiktig avsikt med sitt 4gande. Det torde bli svart
att rekrytera styrelsemedlemmar om inte dgaren bakom
nomineringen kan pariknas vara kvar under en viss tid

efter nominering och inval. Jag har konkret erfarenhet



av detta faktum. Efter ndgra praktiska konfrontationer
med verkligheten tror jag att institutionerna kommer
att binda sig ndgot fastare till sitt 4gande, i varje fall i
de foretag i vilkas nomineringskommittéer de avser att
medverka.

En betydande fordel vi nu har dr att vi faktiskt har en
mycket stor andel foretag som ar sunda och starka — en
del har imponerande tillvaxt, sdvil volym- som lonsam-
hetsmissigt. Det finns starka avsnitt i ekonomin och
det finns linder med mycket vil fungerande ekonomier.
Man kan ocksa sdga att de som motte krisen efter 1929
inte hade den betydande fordel vi nu har i att vi kan
lira oss av deras missgrepp. Men det dr anda klokt att
vara beredd pa fortsatta otrevligheter inte minst i sparen
av den fantastiska nedgingen i virlden och den for-
skjutning av relativa varderingar av olika typer av till-
gangar som skett. En del bomber tickar fortfarande och
kommer att skicka chockvédgor i oviantade riktningar.
Detta skarper kraven och medfor foljande atgarder:

e Hall ordning pa kassaflodet, vilket kraver foku-
sering pé vasentligheter och stor forsiktighet vid
forvirv.

e Oka uppslutningen i foretaget kring gemensamma
mal och mobilisera s manga som mojligt kring
dessa gemensamma mal uttryckta i konkreta for-
mer och handlingsplaner.

e Agna stor uppmirksamhet mot omvirlden som nu
blivit mycket storre dn den var. Ett moln i Kina kan
snabbt bli ovader i var omedelbara nirhet; en 6pp-
ning i Japan kan bli en intressant framtid.

e Rikna inte med att ndgon utanfor foretaget l6ser
ndgra problem — brinner det i knutarna skall man
aldrig dka till Kanslihuset for ett samtal. Har Du
haft tur ndgon géng med ett gynnsamt grepp fran
overheten sa rikna detta som en glad 6verraskning,
inte ndgon inledning p4 ett lattare liv.

LATOURS PORTFOL]

I Latours portfolj har vi haft en virdeutveckling pa
minus 34% jamfort med index minus 37%. Denna
utveckling uttryckt i kronor per Latouraktie innebar
en nedgéang fran 249 till 156 kronor eller 93 kronor.
Viktigast for Latour dr utvecklingen avseende Securitas
och Assa Abloy.

Borsportfoljen

Vinst-

Kurs Kurs Kurs- utveckling/

2002-01-01 2002-12-31 utveckling aktie
Securitas 199 104 -48% +27%
Assa Abloy 151 100 -34% +18%

Utvecklingen for dessa aktier betyder en nedging
raknat per Latouraktie pd 76 kronor. Av detta svarar
Securitas for 53 kronor och Assa Abloy for 23 kronor.
Nedgdngen beror helt pd en omviardering av de bagge
foretagen. Denna omvirdering har ingenting att gora
med deras vinstutveckling eller framtidsbild utan ir ett
utslag av den allmidnna omvirderingen av tillvixtfore-
tag.

Tre andra foretag betyder en hel del for kursutveck-
lingen, namligen Getinge, Fagerhult och SWECO.

Vinst-

Kurs Kurs Kurs- utveckling/

2002-01-01 2002-12-31 utveckling aktie
Getinge 172 178 +4% +16%
Fagerhult 112 104 -7% 2%
SWECO 85 58 -32% -52%

En hivdad utveckling for Getinge med en fortsatt god
vinstutveckling. Fagerhult har hallit emot vil bade kurs-
och resultatmassigt. SWECO har haft en hygglig utveck-
ling med bortseende fran extraordinira inslag i fjolarets
resultat. Det dr svart att se ndgot monster i kursut-
vecklingen som relateras till utvecklingen av foretagens
resultatutveckling. Tillsammans har dessa foretags kurs-
utveckling betytt -2 kronor rdknat per Latouraktie; en
mycket mattlig nedgang.

Utvecklingen i dotterbolagen betyder mycket for
Latours substans. Resultatutvecklingen i foretagen 6ver-
sdtter vi schablonmissigt med 10 ganger vinsten efter
skatt.

Resultat Resultat Virde-

2001 2002 skillnad

Textil 79 Mkr 60 Mkr  -19 Mkr
Verkstad 69 Mkr 55 Mkr  -14 Mkr
Luft 82 Mkr 73 Mkr -9 Mkr

Sammanlagt blir resultatnedgangen 6versatt till varde-
ring av vinsten efter skatt enligt var viardering (PE10) en
substansminskning pa knappt 7 kronor per Latouraktie.
Men detta ir ett mycket trubbigt matt pa viardeutveck-
lingen som sannolikt 4r mer negativ genom att riskkapi-
talmarknaden har varit i kris under fjoldret.



Bérsportfoljen

Ovan har vi forklaringarna till var nedgdng i sub-
stansvarde under ar 2002. I allt visentligt handlar ned-
gingen om nedvirdering av tillvixtforetagen Securitas
och Assa Abloy. Denna nedvirdering har ingenting att
gora med foretagens formaga att generera tillvaxt. Vi
har forlorat i vardering men vara huvudinnehav avser
foretag med kvaliteter som stér sig dven i déliga tider.
Det ar en viss trost efter det borsmassigt svaraste dret vi
upplevt under de 18 &r som Latour haft sin nuvarande
inriktning.

Det ar i sjalva verket sd att endast ett av vara innehav
avser foretag som haft en resultatutveckling som varit
katastrofal, nimligen Elanders, dir dock ordentliga
atgarder vidtagits for att fa verksamheten pa ratt kol.
Det som ligger i vira hinder som Zdgare respektive
huvudigare har fungerat bra. Men i varje foretagsgrupp
finns det enstaka delar som utvecklats mindre bra — ja
rentav illa. Detta kommer alltid att ingd i bilden. I ett
surt borsklimat blir dessa negativa delar huvudsaken,
medan de under borsyrans tider blir helt utan uppmark-
samhet. Det externa stimningslidget dr tungt att bara
vare sig det overdriver eller underskattar arbetsuppgif-
ten.

Under aret har dterkop skett med 1 475 000 aktier
vilka kop har finansierats genom forsiljning av aktier i

Vinstutveckling, % per aktie

Securitas och Assa Abloy. Genom att dterkop skett till
rabatt i férhdllande till substansvirde har vi 6kat sub-
stansen i varje aktie med 1 krona.

Under de senaste dren har aterkop spelat en inte
ovasentlig roll for var vardeutveckling och har betytt
drygt 10 kronor per aktie. Det dr dock sé att utfallet
blivit battre om vi anvant motsvarande forsiljning till
att amortera skulder. Men vi hade inte sdlt egna innehav
om inte en inlosen hade drivit pa beslutet att silja i fjol
eller tidigare &r.

Under dret har vi haft manga tillfallen att fraga
om vdr dgarstrategi haller. Detta dr naturligt att gora
med den dramatiska utveckling som vi varit med om.
Slutsatsen ar emellertid att vi fortsitter arbeta med ett
langsiktigt dgarperspektiv koncentrerat till relativt fa
foretag dar Latour i regel dr en huvudigare eller har en
betydande position. Detta dr ndgot vi beharskar hyggligt
bra. I orostider skall man inte ge sig in pa nya place-
ringsstrategier. En del av dessa bygger f.6. pd att det
standigt skall vara krislage, vilket vi knappast tror. Den
allmant dystra stimningen kan rentav i sig vara positiv,
eftersom vi i varje fall inte har ndgra forvantningar i

virderingarna och att de flesta negativa nyheter vigts in.

Kursutveckling, %

Securitas Assa Abloy Getinge Fagerhult  Sweco



BORSPORTFOLJEN 2002-I2-31

Borsportfoljen

Aktie Antal  Bokfort virde Kurs Borsvarde Kapitalandel

(Mkr) (kr) (Mkr) %
Assa Abloy B 20 000 000 436 100 1990 6
Drott A 15 400 2 100 2 -
Drott B 2 450 000 266 97 237 2
Elanders B 1190 000 263 38 45 14
Fagerhult 4200 000 295 104 437 33
Getinge Industrier B 3550000 365 178 632 7
Holmen B 1 000 000 211 211 211 1
Hufvudstaden A 7 500 000 219 27 203 4
Nirkes Elektriska B 2215000 156 107 237 23
Securitas B 25050 000 273 104 2 605 7
Sweco A 223035 5 70 16 -
Sweco B 5240 000 120 57 298 37
Totalt 2611 6913

NETTOFORANDRINGAR I LATOURS BORSPORTFOLJ 2002

Okning Antal aktier Minskning Antal aktier
Drott A 15 400 Assa Abloy B 1500 000
Drott B 2 450 000 Holmen B 200 000
Fagerhult 200 000 Securitas B 300 000
Nirkes Elektriska B 59 900 Volvo A 200 000
Sweco A 4537 Volvo B 600 000
Sweco B 90 000

Substansvarde per aktie, kr
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA (PER 2002-12-371)

Aktiedgare Antal Antal % av aktie- Antal %
A-aktier B-aktier kapital roster  av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 13361 000 19 445 500 68,3 153055500 77,2
Bertil Svensson, familj och bolag 1136755 544 820 3,5 11 912 370 6,0
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 223 720 836 060 2,2 3073260 1,6
Goran Sundblads familj och stiftelse 512 355 32 340 1,1 5155890 2,6
Goldman Sachs Int. Ltd 474 850 1,0 474 850 0,2
Riddarhusets fonder 457 500 0,9 457 500 0,2
Roburs Smabolagsfonder 303 400 0,6 303 400 0,2
Tredje AP-Fonden 270 550 0,6 270 550 0,1
Kjell 0. Mirta Beijers Stiftelse 200 000 0,4 200 000 0,1
Didner & Gerge Aktiefond 172 050 0,4 172 050 0,1
Ovriga aktiedgare, ca 5 550 915 295 5683 805 13,8 14 836 755 7,5
Investment AB Latour, aterkopta aktier 537925 2915875 7,2 8295125 4,2
16 687 050 31336 750 100,0 198 207 250 100,0
Av kapitalet dgs 68,3% av huvudaktiedgaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen dger
2,5%. Institutioner dger 6,1% av aktiekapitalet.
Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A (10 roster) 16 687 050 34,8 166 870 500 84,2
Serie B (1 rost) 31336 750 65,2 31336 750 15,8
Totalt antal aktier 2 nominellt 2:50 kronor 48 023 800 100,0 198 207 250 100,0

Kursutveckling Latour-aktien

B-aktien Afv Generalindex
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LATOURAKTIEN

Data per aktie (kr) 2002 2001 2000 1999 1998
Vinst efter skatt ? 10:09 19:07 18:25 7:61 7:80
Substansvirde " 156 249 237 197 165
Borskurs 31 december 141 185 161 130 118
Borskurs i % av substansvarde 90% 74% 68% 66% 72%
Eget kapital * 59 61 55 45 41
Utdelning kontant 7:10 " 8:50 4:90 3:50 2:70
Direktavkastning 5,0% 4,6% 3,1% 2,7% 2,3%
P/E-tal 14 10 9 17 15
Antal utestdende aktier 44 570 000 46 045000 49796 000 52052500 52052500
Genomsnittligt antal utestdende aktier 45088 108 47520587 51385458 52052500 52052500

! Borsportfoljen upptagen till marknadsvirde och rérelsedrivande dotterbolag till ett avkastningsvirde motsvarande
P/E 15 for dren 1998-1999 och P/E 10 for efterfoljande ar.
» Beriknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier.

? Beriknat pd antal utestdende aktier balansdagen.

“ Foreslagen utdelning.

Definitioner se not 37.

LATOURAKTIENS SUBSTANSVARDE

2002-12-31 2001-12-31

Mkr Kr/aktie" Mkr Kr/aktie"
Rorelsedrivande dotterbolag 13397 30 16787 36
Assa Abloy 1990 45 3246 71
Drott 239 S - -
Elanders 45 1 108 2
Fagerhult 437 10 450 10
Getinge 632 14 611 13
Holmen 211 N 286 6
Hufvudstaden 203 5 197 4
NEA 237 5 224 S
Securitas 2 605 58 5045 110
Sweco 314 7 402 9
Volvo - - 140 3
Ovriga tillgangar 276 6 357 8
Skulder -1 558 -35 -1 294 -28
Substansvirde 6 970 156 11 450 249

1 .. o o .
" Beriiknat pa antal utestdende aktier.

* Rérelsedrivande dotterbolag r upptagna till ett avkastningsvirde motsvarande P/E 10. Sammanlagt eget kapital i
underliggande koncerner uppgick till 1 388 (1 286) Mkr.



FEMARSOVERSIKT (MKR)

2002 2001 2000 1999 1998
Moderbolaget
Mottagna utdelningar 191 210 111 66 40
Limnad utdelning 316" 383 235 182 141
Balansomslutning 3277 3238 4003 2125 1776
Soliditet 53% 61% 53% 66% 73%
Justerad soliditet 79% 89% 85% 92% 93%
Borsportfoljen
Foriandring av borsportfoljens virde -34% 3% 25% 34% 76%
Generalindex -37% -17% -12% 66% 10%
Borsportfoljens marknadsvirde 6913 10 709 11 168 8459 6220
Dold reserv 4302 8 145 8410 6 829 4 875
Forsiljning av borsaktier 491 1014 1824 522 309%
Forsiljning i % av portfoljens marknadsvirde 7% 9% 16% 6% 5%
Realisationsvinster 235 591 664 207 1827
Ko6p och nyteckning av borsaktier 303 229 2288 601 432
Koncernen
Avkastning pa eget kapital 17% 32% 37% 18% 20%
Avkastning pa totalt kapital 10% 19% 22% 13% 14%
Soliditet 46% 48% 49% 56% 57%
Justerad soliditet 69% 78% 79% 83% 81%
Justerat eget kapital 6 949 10 974 11 166 9195 6997
Nettoskuldsittningsgrad * 30% 18% 17% 9% 10%
Substansvirde 6970 11 450 11 811 10232 8 584
Aterkopta egna aktier 3453800 1978800 2256500 - -
Genomsnittligt antal dterkopta egna aktier 2716300 3003 750 667 042 - -
" Foreslagen utdelning beriknad pa antal utestiende aktier 2003-02-12.
? Exkl. koncernintern forsiljning.
¥ Inkl. dold reserv i borsportfoljen.
Definitioner se not 37.
Borsportfoljens marknadsvarde
e N
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LATOURS INDUSTRI-

OCH HANDELSRORELSE § AR I SAMMANDRAG

2002 2001 2000 1999 1998
Resultatposter (Mkr)
Fakturerad forsiljning 4287 4250 3 840 3635 3622
(varav utlandsforsiljning) 2035 1996 1639 1545 1479
Rorelseresultat 186 233 235 215 239
Finansiella intdkter 4 30 24 36 42
Finansiella kostnader -14 -30 -15 -39 -29
Resultat efter finansiellt netto 176 233 244 212 252
Balansposter (Mkr)
Kundfordringar 679 646 558 534 518
Varulager 796 808 746 700 695
Byggnader och mark 390 364 330 323 314
Maskiner och inventarier 403 404 338 323 301
Balansomslutning 2676 2726 2 344 2 166 1861
Antal anstillda 3001 3052 2750 2702 2 685
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,6 18,5 17,9 19,9 25,3
Vinstmarginal % 4,4 6,2 6,8 6,9 7,8
Rorelsemarginal % 4,3 5,5 6,1 5,9 6,6

Definitioner se not 37.

Handverktyg ur Hultafors sortiment.

II



AFFARSOMRADE TEXTIL

Affdarsomrddet omfattar de tre verksambetsomrdadena

Textil produktion, Textil handel och Filtertillverkning.

PRODUCERANDE FORETAG
De tillverkande textilforetagen tillverkar tekniskt avan-
cerade produkter, som ofta tagits fram i nira samarbete
med kunderna. Bolagen tillhor de ledande i Europa
inom sina omrdden och har en stor exportandel.
Tidigare beslut om nedldggning av verksamheten vid
Marieholms Yllefabriks AB dr under genomférande.
Foretaget har tillverkat vav for tung herrkonfektion och

begriansade avvecklingskostnader har belastat resultatet.

Gruppens linspinneri i finska Malax har forsalts
under borjan av 2003 liksom tillhérande fastighet.
Forsiljningen kommer att generera ett bokforingsmas-
sigt 6verskott under 2003.

FOV Fabrics AB ir den storsta enheten i gruppen.
Viv till airbags idr foretagets storsta enskilda produkt.
Fordonstillverkarnas harda prispress pa sina underleve-
rantorer har haft en negativ effekt pa enhetens l6nsam-
het. Forsiljningen har dock okat, delvis pd grund av att
nya kundgrupper tillkommit.

Under aret kommer del av produktionen av airbags-
vav att overflyttas till den med Almedahl-Kinna sam-

PRODUCERANDE FORETAG

Almedahl-Kinna AB

FOV Fabrics AB
Marieholms Yllefabriks AB
Holma-Helsinglands AB
Oy Almedahl AB, Finland

HANDELSFORETAG

Almedahls AB
AS Knappehuset, Norge

FILTERFORETAG

IF Luftfilter AB
Oy Swegon AB, Finland

I2



Affarsomrdde textil

dgda nya beldggningsramen i Kinna, vilket medfor okad
kapacitet. Nodvindiga kvalitetsrevisioner dr genom-
forda. Forsiljningen av hogkvalitativa konfektionstyger,
framst till europeiska sportklidestillverkare, har mins-
kat i volym, eftersom en dkande andel av denna somnad
nu sker i Fjarran Ostern. Moderniseringen av viveriet
fortsitter dven innevarande &r, d& nya bredare vav-
maskiner kommer att installeras.

Hos Almedahl-Kinna AB finns en av Europas moder-
naste anldggningar for tillverkning av solskyddsproduk-
ter. Vav for rullgardiner dr den storsta varugruppen.
Dessutom ingar vertikallameller och plisségardiner i
bolagets produktsortiment. Huvuddelen av forsalj-
ningen sker i Europa, men ett langsiktigt inforsaljnings-
arbete i USA borjar nu bira frukt.

Vid enheten i Alingsas fortsitter utvecklingen av
integrering framdt fran vavforsaljning till marknads-
forande av konfektionerade artiklar framst for vard-

) sektorn. Somnaden sker i ldgprislander. Produkter for
Hans-Gunnar Arnlov, VD hotell- och restaurangmarknaden utgor ocksa en betyd-

ande varugrupp.

Vertikaler fran Almedahl-Kinna.

13
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Filter fran IF Luftfilter finns i den nybyggda Leerdalstunneln i Norge, 24,5 km lang.

En stor ombyggnad av enhetens fastighet har slutforts
under aret. [CA MAXI, som ar hyresgast, har darige-
nom kunnat erbjudas vasentligt storre forsiljningsyta
samt fler parkeringsplatser i ett nybyggt parkeringshus.
Hyresintikterna okar dirigenom markant.

Holma-Helsinglands AB siljer lingarn och bomulls-
garner for handviavning och till viverier, som tillverkar
inredningstextilier. Konsumentmarknaden har under en
langre tid varit stabil, medan industrisektorn dr trend-
och konjunkturkinslig. Omsattning och resultat ar i
samma storleksordning som foregdende ar.

HANDELSFORETAG

Gruppens tva enheter, Almedahls AB och AS Knappe-
huset, marknadsfor ett i stora delar samordnat sorti-
ment inom omrddena hemtextil, handarbeten, tyger
och sybehor i huvudsak till konsument. Inom flera av
dessa sektorer ar den langsiktiga marknadsutvecklingen
negativ, vilket stiller stora krav pa kontinuerlig rationa-
lisering bdde inom sortiment, logistik och marknadsfo-
ring. Som ett led i detta rationaliseringsarbete har beslut
under dret fattats om att sammanfora all lagerhallning
bade for Sverige och Norge till ett lager i Dalsjofors.
Hirigenom kommer de sammantagna logistikkostna-
derna att sjunka och hyreskostnaderna vid Norge-enhe-
ten att vasentligt reduceras. Den nya logistiklosningen
kommer att sjosittas under senare delen av forsta halv-
aret 2003. Sortimenten pa sybehorsomradet har i stort
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sett helt samordnats, vilket medfort en kraftig reduce-
ring av antalet lagerforda artiklar. Som en foljd av detta
har lagren kunnat minskas.

Marknadsféringen kommer som tidigare att ske
genom separata siljorganisationer i de tva linderna.

Forutom konsumentsortimentet marknadsfors till
offentlig miljo en exklusiv gardinkollektion med hogt
designvirde. Omsittningen inom denna varugrupp har
under det gangna dret minskat pa grund av vikande
konjunktur. Marknadsandelen har dock bibehallits.
Lonsamheten inom denna varugrupp ar god.

Gruppens totala resultatutfall har forsamrats under
2002, delvis pa grund av kostnader i samband med
genomforandet av logistikforandringen inkluderande
ombyggnad av aktuella lagerlokaler.

FILTERFORETAG
IF Luftfilter AB har tvd produktionsanliggningar, en
i Alingsas, som utvecklar, producerar och marknads-
for luftfilter for inomhusklimat, och en anliggning i
Osterbymo, vars produkter anvinds for fettfiltrering
och som vaderskydd for att hindra regn och fukt att
tranga in i ventilationssystem.

Foretagets storsta omsittning finns i Norden, men
aven Ovriga Europa bearbetas.

Sortimentet av luftfilter ticker ett brett register av
filtreringsbehov utgdende fran renhetskraven hos den
filtrerade luften. Storst krav stills pa filter som anvinds



inom likemedels- och elektronikindustrin. Som ett led
i marknadsforingen driver foretaget dven en filterskola,
dit kunder inbjuds for att lara sig luftfiltreringens grun-
der.

Den nya filterkonstruktionen, pleatade filter, tar
marknadsandelar. Filtret 4r kompaktare 4n traditionella
produkter och dr ocksa robustare och mindre fuktkins-
ligt.

IF Luftfilters resultatutveckling har dven under detta
ar varit starkt positiv. Produktionsanliggningen, som
ytterligare effektiviserats, har varit fullbelagd under
aret.

Bolagets intjanandeformdga forvintas bestd under
2003.

MILJOARBETE

Textil produktion i form av bl.a. firgning och tryckning

ar enligt miljoskyddslagen tillstdndspliktig. Detta inne-

bir, att tillstdndsgivande myndighet faststiller de miljo-

villkor som giller for att f4 bedriva produktion.
Detaljerade kontrollprogram utarbetas, och verk-

samheten miljorevideras med jamna mellanrum.

Fritidsplagg tillverkat av Haglifs, en av mdnga kunder

som anvdnder tyg fran FOV Fabrics.

Affarsomrdde textil

Kontrollprogrammens resultat redovisas arligen for till-
standsgivande myndighet.

En omprovning av Holma-Helsinglands tillstand
pagér och kommer att slutféras under 2003.

Miljoarbetet ar en fortlopande process, som vare sig
péaborjas eller avslutas med en tillstindsprovning. Som
en del i arbetet att forbadttra miljoarbetet sker ett nira
samarbete med branschleverantorer, myndigheter och
forskningsinstitut.

Handelsbolagens miljopaverkan ar av ringa omfatt-
ning.

Rutiner for avfallshantering finns pa alla affarsomra-
dets enheter, dir ocksa mojligheten till dteranvindning
beaktas. Foretagen dr anslutna till Reparegistret.

IF Luftfilter dr ISO 14001-certifierade.

UTSIKTER FOR AR 2003

Négon forbéttring av nuvarande konjunkturlage ar
inom en snar framtid inte trolig. Méjligheten till mar-
ginalforbattringar ar darfor liten. Effektivitetsvinster
inom handelsbolagen under andra halvaret bor dock

medfora att drets vinstniva skall kunna uppratthallas.
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AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Affirsomrdde Verkstadsteknik har verksambeter
inom fyra buvudomrdden — Industriell handel,
Hydraulik, Automotive och Producerande nischfo-
retag.

Den svaga internationella industrikonjunkturen har
under dret avsevart paverkat flertalet av affirsomra-
dets enheter. Osidkerheten som praglat marknaden
har inneburit att manga investeringsbeslut hos kun-
derna skjuts pa framtiden.

INDUSTRIELL HANDEL

Foretagen i gruppen har sin inriktning mot marknaden i
Skandinavien och levererar komponenter som insatsva-
ror och maskinutrustning av investeringskaraktar till
framst verkstadsindustrin. Kundernas uttag av kompo-
nenter har generellt legat pa en lag nivd och paverkat
l6nsamheten pd ett ogynnsamt sitt.

For Stenbergsforetagen, som dr inriktade pd maskiner,
verktyg och service, har den ldga investeringsnivdn inne-
burit farre leveranser av maskinutrustningar. Satsning
pa okade aktiviteter inom verktyg och serviceverksam-
het, ddr konjunkturkansligheten ar mindre, har i ndgon

man kompenserat fér minskning inom maskinsidan.
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INDUSTRIELL HANDEL

Specma Industrier AB

Specma AB

Specma Automation AB

Carstens AB

Stig Wahlstrom AB

AB Sigfrid Stenberg
Mekana AB

Mobergs Maskin AB

Woodtechnique
Verktygssystem AB

Maskincentrum i Ornskéldsvik AB

Flextek AS

Granaths Hardmetal AS

HYDRAULIK

Specma Hydraulic AB

Specma Dunlop Hydraulic AB
Eurobend AB

Indexor Automatsvarvning AB
Specma Hydraulic Nord AB
Hymat Oy

AUTOMOTIVE

Dayco Automotive AB

PRODUCERANDE
NISCHFORETAG
Elkapsling AB

Hultafors AB
Nord-Lock AB




Rolf Krafft, VD

Specmas omraden inom tdtningsteknik, drivsystem
och verktygsutrustning har under dret haft en tillfreds-
stillande utveckling. Omradet Automation, som ar
inriktat pd robotteknik, levererar kompletta automa-
tionsutrustningar till industrin. Ett par stora projekt
har varit svira att genomfora tekniskt. Kostnaderna
for detta har visentligt 6verstigit berdknade nivaer och
innebdr ett negativt resultat for omrddet Automation.

Stig Wahlstrom, som ar leverantor av komponen-
ter till svensk industri inom omraden som hydraulik,
pneumatik och el, har drabbats av minskade uttag fran
kunderna. Bortfallet av en visentlig agentur under forra
aret har ocksa pdverkat resultatet negativt.

Carstens ar nischleverantor till mobel- och tra-
industrin av insatsvaror, dar kantlist och ytlaminat bl.a.
ar viktiga material. Foretaget har haft en bra lonsamhet

trots en nedgdng i marknaden.

HYDRAULIK

Foretagen i gruppen ar inriktade pa tillverkning av
ledningssystem for mobil- och industrihydraulik.
Produkterna utgors av slangar, ror och kopplingssystem,

Affirsomrdde verkstadsteknik

som anpassas till kundernas behov. De stora kunderna
ar tillverkare av lastvagnar, entreprenadfordon och
skogsmaskiner och finns p4 marknaden i Sverige och
Finland. Lokala enheter pa marknaderna tillgodoser
kundernas behov av teknisk support och leveranser.

Marknaden har under éret legat pd en stabil nivd. En
viss volymitillvaxt har skett beroende pa inforandet av
nya produkter. Forbattringsarbeten inom produktion
och styrsystem for de producerande foretagen i gruppen
har avsevirt bidragit till 6kad l6nsamhet.

DAYCO AUTOMOTIVE

Foretaget ar inriktat pa utveckling och produktion av
ledningssystem for luft och vitskor till fordonsindustrin.
Produkterna anvinds i forsta hand inom fordonets
motorrum.

Produktionsenheter finns i Varberg och Ulricehamn,
dir bada enheterna dr anpassade till rationell volympro-
duktion.

Den tekniska kompetensen ligger pd en hog niva och
foretaget deltar aktivt i kundernas utvecklingsarbete.
Produkterna ingar som viktiga bestindsdelar i sdval
tunga lastfordon som personbilar med Volvo och Scania
som kunder. Samarbete bedrivs dven med tillverkare i
Europa, dir intressanta projekt med exempelvis Jaguar
resulterat i order.

Verksamheten ar mycket volymberoende och har
under aret ej haft mojlighet att till fullo utnyttja sin
kapacitetsnivd. En 6kning av forsiljningsvolymen skulle
paverka lonsamheten pa ett gynnsamt sitt. Trots den
laga utnyttjandegraden har dock foretaget visat positivt
resultat.

Under dret har organisationsforandringar genomforts
som medfort kostnadsminskningar.

PRODUCERANDE NISCHFORETAG
Hultafors har pa den nordiska marknaden bibehillit sin
roll som ledande leverantor av mat- och handverktyg.
Exportandelen for foretaget ligger pa ca 50%.
Generellt har marknaden for handverktyg i
Centraleuropa minskat de tvé senaste dren med
ca 35% i volym. Volymminskning tillsammans
med internationalisering och centralisering av
distributionsledet medfor att produktionsledet i Europa
uppvisar svag lonsamhet. Trots en minskad forsaljning
av tumstockar i Europa under dret uppvisar Hultafors
forsiljningstillvaxt beroende pd 6kad forsiljning pa
hemmamarknaderna i de nordiska landerna. Resultatet
for dret innebér en forbattring i forhallande till 2001.
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Affdrsomrdde verkstadsteknik

Nord-Lock tillverkar och marknadsfor ett unikt las-
bricksystem for anvandning i skruvforband och infist-
ningar som ar extremt utsatta for vibrationer.

Exportandelen ligger pa vil 80% och foretaget har
egna siljbolag i USA, England och Frankrike. Den tyska
marknaden, som ar visentlig for bolaget, har under &ret
haft en délig utveckling beroende pa minskade volymer.
Ytterligare satsningar i marknadsforingsaktiviteter sker
pé USA-marknaden, dir det finns stor potential for
produkten. Arets resultat ligger pa nigot ligre nivé 4n
tidigare, men lonsamheten i foretaget ar mycket till-
fredsstéllande.

Elkapsling tillverkar och marknadsfor skdp och
kapslingssystem for el-, data- och telekomindustrin.
Den dominerande delen av forsiljningsvolymen utgors
av eget produktsortiment, som anpassas for kundernas
specifika behov.

Efter en dramatisk nedgéng for telekommarknaden
under 2001 har en viss dterhamtning skett och foretaget
ar bl.a. med som leverantor av kapslingssystem till bas-
stationer till det framtida 3-G-mobilnitet.

Produktomradet ar utsatt for hard konkurrens, men
foretaget havdar sin position genom en god forankring
hos elinstallatérer och systembyggare. Arets resultat
uppvisar en forbittring av 1onsamheten i forhallande till
2001.

MILJOARBETE

Miljoarbetet inom de olika foretagen ingdr som en
viktig del av den dagliga verksamheten. Paverkan pa
miljon fran de olika tillverkningsprocesserna ar av ringa
omfattning. Verksamheterna bedrivs enligt gdllande
miljoavtal. Dir det dr ekonomiskt forsvarbart hélls en
hogre standard dn vad lagar och avtal foreskriver.

Volvo XC90 har ingdende ror- och slangdetaljer tillverkade av Dayco Automotive.
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Affarsomrdde verkstadsteknik

[ Siemens utrustning for avancerad radiologisk hjirt- och kirldiagnostik sker stillrorelser med hjilp av drivsystem
fran Specma.

I syfte att skapa miljoriktiga och dtervinningsbara
produkter ir en viktig del av affirsutvecklingen den
forskning och utveckling som sker inom omradet. Detta
har ocksa resulterat i ett antal fér marknaden intressanta
och Iénsamma produkter.

UTSIKTER FOR 2003
De olika foretagen inom affarsomrddet ar direkt bero-
ende av verkstadsindustrins utveckling. Det osikra

internationella liget gor det mycket svart att bedoma
marknaden for 2003.

Rationaliseringar och besparingsprogram som pagar
beriknas ge goda effekter och innebar en forbattring
av lonsamheten, baserat pa att volymerna ej vasentligt
minskar mot utfallet 2002.
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AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Verksambeten inom affdrsomrdide Luftbehandling
bestdr i utveckling, tillverkning och marknadsforing
av produkter och system for att skapa eit bra inom-
husklimat samt vervakningsutrustning for dessa
anldaggningar.

Forsiljning sker i Sverige via egna siljkontor och pa
exportmarknaderna via dotterbolag eller aterforsiljare.
Produkterna anviands i de flesta typer av byggnader
sdsom kontor, affiarsbyggnader, hotell, sjukhus, skolor,
daghem etc. De huvudsakliga kundgrupperna ar venti-
lationsinstallatorer och byggherrar. Marknadsforingen
handlar i huvudsak om information till VVS-konsulter,

byggforetag och fastighetsigare samt i ndgon man till
arkitekter. Foretagen i affirsomradet har under ar 2002
behallit eller starkt sina positioner pd marknaden.

Ar 2002 kinnetecknades av en successiv avmattning
pd byggmarknaden. Nedgdngen har varit mest kinnbar
inom kommersiellt byggande. Det minskade antalet
kontorsprojekt har paverkat volymerna pa flera mark-
nader, men allra mest i Sverige, Finland och Tyskland.

PM-LUFT AB och Stifab Farex AB ar affirsomradets
bada producerande foretag.

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB

PM-LUFT Danmark AS
PM-LUFT Finland Oy
PM-LUFT Norge AS
PM-LUFT Inc., USA
Swegon GmbH, Tyskland
Swegon Ltd., England
Stifab Farex AB

Stifab Farex AS, Norge
Farex Inter SA, Schweiz
Swegon AS, Danmark
FarCap S.a.r.l.

PM-LUFTs produktion ar forlagd till Kvinum, medan
Stifab Farex har fabriker i Tomelilla och i Arvika. Bada
foretagen ar specialister inom sina respektive produkt-
omraden och har produktsortiment, som vil komp-
letterar varandra. Produkterna limpar sig saval for
nybyggnation som for ROT-projekt. Genom omfattande
utvecklingsarbete vid sina respektive teknikavdelningar
har bada foretagen uppnatt en ledande stillning pa flera
marknader.

Effektivare organisation och forbattrad produktivitet
har gjort det mojligt att i bida de producerande bolagen
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minska antalet anstillda, savil i produktionen som pd
tjanstemannasidan. Kostnaderna har dirmed kunnat
minskas, vilket bidragit till det uppnddda resultatet.

PRODUKTER

PM-LUFT AB har under aret alltmera fokuserat pa
mindre och medelstora luftbehandlingsaggregat med
integrerade styr-, regler- och 6vervakningssystem.

I korthet dr detta paketlosningar med visentliga for-
delar sdvil for konsulten som for installatéren och
bestillaren. Framst handlar det om de vilkinda pro-
duktserierna GOLD och Compact Air men den modul-
uppbyggda aggregatserien Basic har ocksd under 2002

utgjort en vasentlig del i den totala forsiljningsvolymen.

PM-LUFT har ett komplett sortiment luftbehand-
lingsaggregat, men andelen GOLD-aggregat i den totala
produktmixen blir allt storre.

Den omorganisation som genomfordes under 2001
och som innebar att serviceavdelningen integrerades
med séljorganisationen har visat sig lyckosam, vilket
under 2002 har kunnat avldsas sdval i okad omsittning
som i forbattrad 1onsamhet inom serviceverksamheten.

Stifab Farex produkter ir i allmdnhet mera syn-
liga an PM-LUFTs. De dr ofta den enda del av luft-

behandlingsanldggningen, som ar synlig i rummet.

Monteringslinje for GOLD-aggregat hos PM-LUFT i
Kvidanum.

Affarsomrdde luftbebandling

Mats Holmquist, VD

Sortimentet omfattar fyra segment av klimatprodukter.
I Arvikafabriken tillverkas akustikprodukter och pro-
dukter for rumsklimatisering, medan man pa fabriken
i Tomelilla tillverkar produkter for luftdistribution och
flodeskontroll.

Det under 2001 lanserade systemet for behovsstyrd
ventilation, som gar under varumarket e.r.i.c. har under ar
2002 salts i allt storre omfattning. Under aret har ett nytt
kylbaffelsortiment och en ny modulariserad fasadapparat
lanserats. Bada produkterna dr rumsanknutna och ar dar-
med den sista viktiga linken i klimatanlaggningen.

Samtliga produkter fran Stifab Farex kompletterar
PM-LUFTs produkter pa ett utmarke satt. Under dret
har ett gemensamt projekt startats, som syftar till att
finna vdgar att marknadsfora GOLD-aggregaten och
e.r.i.c.-systemet tillsammans som en paketlosning och
diarmed kunna ge konkurrensfordelar gentemot andra
aktorer pd marknaden.

Savil PM-LUFT som Stifab Farex satsar malmedvetet
pd en okad grad av serieproduktion och ett 6kat teknik-
innehall i sina produkter for att kunna erbjuda kunden
mervirden och dirmed undvika priskonkurrens.

Serieproduktion samt viss standardisering av pro-

dukterna, har mojliggjort lagerproduktion, vilket ger
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Affirsomrdde luftbebhandling

ny

Till den nya kontorsbyggnaden for Swiss Re i London har PM-LUFT fdtt bestillning pd ett stort antal GOLD-aggre-

gat och akustikprodukter.

kunden korta leveranstider samtidigt som tillfalliga kon-
junktursvackor ej namnvart pdverkar produktiviteten.

MARKNAD

Till 6vervdagande del vander sig affirsomradets bolag till
marknaderna i Nord- och Mellaneuropa. Detta motive-
ras av att de klimatmassiga forhdllandena ar likartade.
I médnga av dessa lander finns ocksa byggregler, som
foreskriver nagon form av ventilations- eller luftbe-
handlingsanldggning liksom specificerade kvalitets- och
effektivitetskrav vid ny- och ombyggnad. Pa den nord-
iska marknaden intar sdval PM-LUFT som Stifab Farex
ledande positioner inom sina respektive produktomra-
den.

Bolagen har under férsommaren 2002 fatt vidkdnnas
en betydande minskning i efterfrigan. Denna forsvag-
ning hanfor sig framforallt till nybyggnation och drab-
bade i stort sett samtliga marknader. De dramatiska
hindelserna i virlden samt den kraftiga borsnedgangen
har sannolikt spelat en viktig roll for byggkonjunktu-
rens utveckling. Priskonkurrensen pa den svenska mark-
naden har varit fortsatt besvirande, vilket varit speciellt
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tydligt nir det giller modulbyggda luftbehandlingsag-
gregat och kylbafflar.

Da speciellt kontorsbyggnationen paverkats av den
vikande konjunkturen, har den del av Stifab Farex
sortiment som tillverkas i Arvika, fitt vidkinnas ett
visentligt bortfall. A andra sidan har de produkter som
tillverkas i Tomelilla haft en betydande volymtillvixt.

Saval PM-LUFT som Stifab Farex har en positiv
utveckling i Norge. Speciellt nybyggnation och reno-
vering inom det statliga omradet har haft god fart och
bolagen okar dir sina marknadsandelar.

Marknaden i Polen har under ar 2002 varit fortsatt
svag. En liten forbittring har dock kunnat skénjas mot
slutet av aret.

Generellt galler att affirsomradets bolag har sma
marknadsandelar i de flesta utomnordiska linder, vilket
innebdr att sirbarheten vid en konjunkturnedging dir
ar lag.

PM-LUFT har i samarbete med Stifab Farex i borjan
av 2003 erhallit bestdllning pa ett stort antal GOLD-
aggregat och akustikprodukter till ett av Londons storre
prestigeprojekt, Swiss Re. Det handlar i forsta steget
om 80 luftbehandlingssystem, men dér ytterligare 100



system kommer i ett ndgot senare skede. Ordern ir ett
genombrott for PM-LUFTs satsning pa decentraliserad
ventilation.

INVESTERINGAR

For PM-LUFT har det under 2002 handlat om att fort-
satta skorda frukten av tidigare gjorda investeringar. En
monteringslinje for en tillkommande storlek i GOLD-
serien, dr i stort sett den enda lite storre investeringen
som gjorts under dret. Stifab Farex tog i borjan av dret

i bruk en helt ny produktionslinje, inklusive datoriserad
materialhanteringsutrustning, for kylbafflar. Ovriga
investeringar har bestdtt i diverse platbearbetningsmaski-
ner och verktyg for nya produkter.

MIL]C) OCH KVALITET

Bolagens produktion ir att anse som ren. Utslapp till
mark, luft och vatten ar begriansade, vil kinda och
dokumenterade. Savdl PM-LUFT som Stifab Farex arbe-
tar aktivt med forbattringsdtgarder, som syftar till att
bolagen ocksa i fortsdttningen ska ligga i frontlinjen nir
det giller miljéanpassad produktion.

Kravet pd att levererade produkter ska uppfylla hogt
stillda krav pa eleffektivitet och liten miljopaverkan
har under det senaste dret ytterligare forstarkts. Vantad
okning av elpriserna har nu blivit verklighet, vilket stal-
ler nya och dnnu hardare krav pa energieffektiva pro-
dukter och l6sningar.

Produktion av den energi som de olika produkterna
forbrukar under sin brukstid medfor den storsta miljo-
belastning som kan sigas hinga samman med foreta-
gens produkter, varfor en stor del av utmaningen inom
produktutvecklingsomradet ligger i att ytterligare sinka
produkternas energiforbrukning.

UTSIKTER FOR AR 2003

Under forsta delen av 2003 forvintas ingen betydande
forandring av marknadsldget. Mojligen kan en forbatt-
rad efterfrigan forvintas under hosten. Allt pekar pa att
vi tvingas till en volymminskning under 2003. Sdval PM-
LUFT som Stifab Farex har darfor anpassat resurser och
kapacitet till den rddande situationen. Nar konjunkturen
vander uppat, star bdda bolagen vil rustade for att mota
en Okad efterfragan, savil vad giller produkter som per-
sonal- och produktionsmaissigt.

De takmonterade kylbafflarna fran Stifab Farex smadlter vil in i alla miljoer.
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GETINGE AB

Getinge dr en varldsledande leverantor av medicinteknisk
utrustning for att forebygga uppkomst och spridning

av infektioner, for kirurgiska arbetsstationer och for

vdrd av dldre och rorelsebindrade. Koncernen har 5 600
anstdillda, verksamma i ett 70-tal bolag i 25 linder. Ar
2002 omsatte Getinge 8,6 miljarder SEK , varav 97%
utanfor Sverige. Under de senaste dtta dren har ett

antal betydelsefulla forvirv genomforts och koncernen

omfattar nu en bred verksambet med tre affdrsomrdden.

VERKSAMHETSARET 2002

2002 var ett stabilt ar i Getinges utveckling med ett
fortsatt starkt kassaflode. Nettoomsittningen ckade
fran 8 148 Mkr till 8 640 Mkr och resultat fore skatt
fran 750 Mkr till 876 Mkr. Den totala orderingdngen
okade organiskt med 4,2%.

P43 affarsomradesniva fortsatte effektiviseringsatgar-
derna for produktion och marknadsbearbetning inom
Infection Control och forbattringar sags vad galler
rorelsemarginal under drets avslutning. Volymtillviaxten
for Extended Care var lidgre dn det mycket starka 2001,
men utvecklingen pa resultatsidan var trots detta god.
Forvirvet av Heraeus Med Tec slutfordes under andra
kvartalet och ett omfattande rationaliseringsprogram
har inletts.

FORTSATT ORGANISK TILLVAXT OCH
STRATEGISKA FORVARV

Behovet av medicintekniska produkter i stort vaxer
kontinuerligt pd grund av den demografiska utveck-

lingen och Getinge kommer fortsatt att ha hoga ambi-

(Mkr) 2001
Forsaljning 8148
Resultat efter skatt 525
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:75
Aktiekurs 31 december 172
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tioner for den organiska tillvixten. Fokus kommer som

tidigare att vara pa produktutveckling och fordjupad
marknadsbearbetning. Marknaden for kirurgiska pro-
dukter ar fortfarande delvis fragmenterad och ytterli-
gare strategiska forvarv kommer att genomforas for att

starka positionen for Surgical Systems.

UTSIKTER FOR 2003
Resultatutsikterna och marknadsforutsattningarna
for koncernen ar fortsatt goda och stabila med en
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gynnsam orderbok. Omstruktureringar som genom- fekter till foljd av kronans forstarkning bedoms resultat-

forts inom Infection Control inom ramen for varlds- tillvixten kunna bli fortsatt god under 2003.
sterilisatorprojektet kommer att sinka kostnadsnivan

betydligt fran och med 2003. Omdaningen av Getinges AKTIEN

Nordamerikaverksamhet under 2002 har belastat Getinge-aktien ar noterad pd A-listan vid

resultatet. Som en foljd av genomforda atgarder i USA Stockholmsbérsen. Under 2002 fordndrades kursen for
forvintas en betydande resultatforbattring under 2003. Getinges B-aktie fran 172 kronor till 178 kronor per
Resultateffekterna av Heraeusforviarvet kommer att aktie. Latours innehav motsvarade vid arsslutet ett virde
bidra till resultatet inom Surgical Systems. Trots valutaef- av 632 Mkr.
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ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOY dr virldens ledande laskoncern

med en total omsdttning pa 25 miljarder kronor.
ASSA ABLOYs andel av en starkt fragmenterad
virldsmarknad dr cirka 10 procent. Koncernen

har sin utgangspunkt i Norden och har expanderat
genom organisk tillvixt och en expansiv
forvarvsstrategi, framfor allt genom forvdrvet av
bolagen i Yale-gruppen under 2000 och forvirvet av
Besam under 2002.

Koncernen adr idag marknadsledande i stora delar

av Europa, Nordamerika och Australien. Pa det
snabbt vixande omridet elektromekaniska lds har
ASSA ABLOY ledande positioner inom Identifiering,
Dorrautomatik och Hotellsakerhet.

VERKSAMHETSARET 2002

Ar 2002 var dnnu ett 4r av stark utveckling fér ASSA
ABLOY. Genom en kombination av férvirv och organisk
tillvaxt 6kade koncernens forsiljning till 25 397 (22 510)
Mkr. Koncernens resultat fore skatt 6kade med 23 procent
till 2 015 (1 642) Mkr, motsvarande operativa kassaflode
uppgick till 3 525 (2 338) Mkr. Vinsten per aktie okade
med 18 procent till 3:53 (2:98) kronor.

GLOBAL NARVARO GENOM FORVARV

Genom ett stort antal forvarv har ASSA ABLOY kom-
mit en god bit pa vig i arbetet med att skapa global nir-
varo. Idag finns koncernen i alla storre regioner pa bade

(Mkr) 2001
Forsaljning 22510
Resultat efter skatt 949
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1:00
Aktiekurs 31 december 151
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mogna marknader och marknader i utveckling. Genom
intensiv benchmarking och utbyte av goda erfarenheter
forbattrar manga koncernbolag sin effektivitet. Nya
kompetensomrdden har ocksd lagts till. Ett bra exempel
ar Besam, som ar virldsledande pa dorrautomatik och
som forvirvades ar 2002. Med HID, som forvirvades
for tva dr sedan, tillfordes toppmodern identifieringstek-

nologi.

FOKUS PA ATT UTVECKLA KONCERNENS
STYRKA

Ocksa framover kommer koncernen att gora nya for-
virv, eftersom det fortfarande finns ett antal geogra-
fiska och teknologiska omraden att ticka. Men fokus
kommer allt mer att laggas pd att utveckla koncernens
styrka inom en rad omrdden. Med gemensam forskning
och utveckling kan ledande teknologi utvecklas och
anvindas inom hela organisationen. Dessutom kan en
storre andel av koncernens olika komponenter tillver-
kas eller kopas in gemensamt ndr man anvinder delade
plattformar for forskning och utveckling.

EN INSTALLERAD BAS PA EN MILJARD LAS
Len virld dar sidkerhet blir allt viktigare dr behovet av
battre och mer sofistikerade laslosningar uppenbart.
ASSA ABLOY tillfor varde genom att utveckla saval
ledande produkter nir det galler sikerhet, trygghet och
anvindarvinlighet som nya marknadsforingskoncept.
Koncernens globala nitverk med ledande varumarken

ger betydande tillvixtmojligheter. For nirvarande finns
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ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOYs dotterbolag Indala har uppgraderat passersystemet pd University of Miami. I det nya systemet
anvinds elektromagnetiska beroringsfria kort och ldsare istillet for dldre elektromagnetisk teknik. Den nya tekniken
dr snabbare, effektivare och sikrare. Det finns 6 000 kortinnehavare, 300 ldsare och 1 200 larmpunkter.

ungefir en miljard lds av koncernens olika varumirken
pa plats runt om i virlden. Eftersom ldsen i genomsnitt
byts ut tre till fyra gdnger under en byggnads livstid ger
den installerade basen uppenbar potential.

UTSIKTER FOR 2003

Utvecklingsmojligheterna for ASSA ABLOY ér bety-
dande. Den starka positionen, sikerhetsdrivna tillvix-
ten, okade behovet av anviandarvinliga laslosningar,

potentialen for en fortsatt effektivisering och branschens
konsolidering skapar forutsittningar for en fortsatt god
volym och vinstutveckling.

AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien ar noterad pa A-listan vid
Stockholmsborsen. Under 2002 foriandrades aktiekursen
fran 151 kronor till 100 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid arsslutet ett varde av 1 990 Mkr.
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AB FAGERHULT

Fagerbultgruppen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor kvalificerade belysningssystem.
Fagerbults ljus finns pd kontor, skolor, sjukbus och
industrier, i butiker och bostdider — tyngdpunkten
vilar pa offentlig miljo. Mdlsdttningen dr att erbjuda
produkter med senaste teknik, belysningskunnande
och leveranser fran en egen kundorderstyrd
produktion. Som foregdngare i utvecklingen av
energieffektiva produkter med hog innovationsgrad
har Fagerbult ett gott utgangslige i en framtid dar

energi- och miljofragor kommer att bli allt viktigare.

Fagerhultgruppen har 1 200 medarbetare i sju lander
och tillverkning pa sex orter i Sverige. Forsiljningsbolag
finns i Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Holland
och Storbritannien. Fagerhult dr dessutom via agen-

ter representerat pa ytterligare ett antal marknader.
Fagerhults Belysning, Aneta Belysning, Ateljé Lyktan,
Belid och Tryckta dr koncernens svenska bolag.

VERKSAMHETSARET 2002

Tack vare langsiktig satsning pa produktutveckling for
internationella marknader har Fagerhult kunnat bygga
upp exportaffarerna och har nu 50% av forsiljningen
utanfor Sverige. Koncernens omsittning steg under
perioden med nirmare 5% till 1 475 (1 410) Mkr.
Omsittningen har okat savil pa den svenska markna-
den som pé exportmarknaden. Framgangarna har varit
storst i Norden. Affirerna i Holland och Storbritannien
bidrar ocksd pa ett bra sitt.

(Mkr) 2001
Forsaljning 1410
Resultat efter skatt 97
Foreslagen utdelning per aktie, kr 2:75
Aktiekurs 31 december 112
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till 133
(138) Mkr. Vinsten per aktie efter skatt blev 7:58 (7:71)
kronor.

Fagerhults Belysning, som svarar for drygt 75% av
verksamheten, gar fortsatt bra och visar en rorelsemar-
ginal pa over 10%.

Investeringar i maskiner och verktyg till nya produk-
ter samt fastigheter har gjorts med 52 Mkr. Under &ret
har en ny lackeringsanliggning uppforts vid koncernens
huvudfabrik beligen i Habo. Denna skapar forutsatt-
ningar for en mer rationell och flexibel produktion med
hogre kvalitet.

Koncernens finansiella stillning ar fortsatt stark.
Likvida medel vid periodens slut var 119 (145) Mkr.
Soliditeten var 62% (57%) och koncernens egna kapital
uppgick till 514 (478) Mkr. Under aret har 200 000
aktier dterkopts och styrelsen kommer att foresla
bolagsstimman att behdlla mojligheten till ytterligare
aterkop.

UTSIKTER FOR 2003

Fagerhult har for avsikt att under 2003 fortsitta utveckla
produkter for en internationell marknad samt att i forsta
hand stirka konkurrensférmégan i de linder dir bolaget
i dag verkar. Omsittning och resultat bor harigenom
kunna uppritthallas p4 en tillfredsstillande niva.

AKTIEN

Fagerhult-aktien ar noterad pa O-listan vid
Stockholmsbérsen. Under 2002 forindrades aktiekursen
fran 112 kronor till 104 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid arsslutet ett varde av 437 Mkr.
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AB Fagerhult

Ateljé Lyktans klassiker Phenix forstirker rumsupplevelsen.




SECURITAS AB

Securitas dr en varldsledare i sakerbet med
verksambhet i mer an 30 linder inom fem
affdarsomrdden: Security Services, Security Systems,
Securitas Direct Europe, Cash Handling Services
Europe & USA och Consulting & Investigations.
Koncernen har mer an 220 000 anstdllda.

VERKSAMHETSARET 2002

Forsaljningen uppgick till 65 685 (60 364) Mkr. Den
organiska forsiljningstillvixten, som justerats for for-
varv och avyttringar samt valutaforindring uppgick

till 8 (7) procent. Den underliggande organiska forsalj-
ningstillvixten uppgick till 6 procent, justerat for att
spegla de icke dterkommande effekterna av euroinforan-
det, som genomfordes i huvudsak under fjarde kvartalet
2001 och forsta kvartalet 2002, och justerat for den for-
sdljning som avser nu federaliserad flygplatsverksamhet
i USA som framst pdverkade andra och tredje kvartalen
2002.

Betriffande den organiska forsiljningstillvaxten i
affirsomrddena under &ret, har Security Systems och
Direct 6kat den organiska forsiljningstillvaxten avse-
virt, i Cash Handling har tillvixten minskat fran en
mycket hog nivd, medan den ar ofériandrad i Security
Services Europe och Security Services USA. Den nuva-
rande trenden, exklusive de kortvariga forsiljningsok-
ningarna fran den 11 september, den federaliserade flyg-
platsverksamheten i USA och inférandet av Euron, ir en
organisk forsiljningstillviaxt kring 6 procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till 4 458 (3 855) Mk, vilket justerat for valutakursfor-

(Mkr) 2001
Forsaljning 60 364
Resultat efter skatt 1183
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1:50
Aktiekurs 31 december 199
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andringar pa 171 Mkr motsvarar en okning pa 20 pro-

cent. Rorelsemarginalen 6kade med 0,4 procentenheter
till 6,8 (6,4) procent.

Resultatet fore skatt uppgick till 2 512 (1 902) Mkr.
Justerat for valutaforandringar motsvarar detta en
okning med 38 (30) procent. Justerat for Eurons info-
rande och den nu federaliserade flygplatsverksamheten,
var den underliggande 6kningen av resultatet fore skatt
32 procent. Detta drs utveckling — bade totalt och i den
underliggande verksamheten — utmarker ett av de bista
aren ndgonsin. Det kan noteras att koncernen nu, efter

att ha integrerat den amerikanska plattformen, har upp-
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Securitas AB

ndtt och overtraffat avkastningsmalet om 20 procent pa
sysselsatt kapital (inklusive goodwill).

Koncernens fulla skattekostnad for 2002 uppgick till
39,7 (37,8) procent. I koncernens skattekostnad ingér
Loomis med heldrseffekt 2002, jimfért med sju mina-
der 2001.

Vinsten per aktie efter full skatt 6kade med 27 pro-
cent till 4:14 (3:27) kronor.

UTSIKTER FOR 2003

Ar 2002 var ett bra ar for Securitas. Aven med hinsyn
tagen till de extraordinira aktiviteterna i form av info-
randet av Euron, flygplatssikerheten i USA och liknande
tillfalliga forsaljningseffekter efter den 11 september
2001, var 2002 ett mycket bra 4r.

For 2003 vantar vi en fortsatt god volym- och resul-

tatutveckling i linje med femdrsvisionens 25-procents-
trend. Forsta halvaret kommer att héllas tillbaka av
omstruktureringen i Tyskland och en nagot langsam-
mare utveckling i USA i och med nuvarande konjunk-
turldge och politiska osidkerhet. Under det andra halv-

aret forvintar vi oss en starkare trend.

AKTIEN

Securitasaktien dr noterad pd A-listan vid Stockholms-
borsen. Under 2002 foriandrades aktiekursen fran 199
kronor till 104 kronor per aktie. Latours innehav mot-
svarade vid arsslutet ett varde pa 2 605 Mkr.
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NARKES ELEKTRISKA AB

NEA-gruppen driver elinstallationsrorelse,
elgrosshandel och serviceverkstdder for elektrisk
utrustning pd 55 orter dver hela Sverige. Som
elinstallator dr NEA tredje storst i Sverige. NEA har
2 300 anstillda. Kunderna dr i huvudsak industri
och offentlig forvaltning. Affdarsidén kannetecknas
av en unik kombination av installations- och

grossistrorelser.

VERKSAMHETSARET 2002
De senaste tva aren har NEA-gruppen genomfort tre
foretagsaffirer som okat gruppens volym med cirka
50%. Islutet av 2002 triffades avtal om att Siemens
installationsverksamhet 6vertas av NEA. Detta ar ett
led i gruppens langsiktiga tillvixtplan for att nd riks-
tackning, vilken nu dr uppnddd. Forvirven har belastat
resultaten 2001 och 2002 med struktureringskostnader
av engangskaraktdr, men pa nagot langre sikt bedoms
de kopta enheterna ge ett gott resultattillskott.

NEA-gruppen har vixt helt med egna medel och bola-
get har en solid finansiell stillning. Likvida tillgdngar
uppgick vid drsskiftet till 118 Mkr och soliditeten till
51%.

Marknadsliget for NEA-gruppen bestams framst
av byggkonjunkturen. Efterfrdgan avseende kommer-
siell och offentlig byggnation var svag under 2002.
Industrins investeringar var likasd dimpad. Detta
medforde en forsvagning av rorelseresultatet till 87
(108) Mkr. Faktureringen ckade med 5% till 1 805
Mkr, huvudsakligen till f6ljd av de forvirvade enhe-
terna. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 10,9%
(18,3%).

Under tidigare ar har 4% av aktiestocken aterkopts.

Styrelsen onskar behalla mojligheten till fortsatta dter-

kop.
(Mkr) 2001
Forsaljning 1711
Resultat efter skatt 91
Foreslagen utdelning per aktie, kr 4:50
Aktiekurs 31 december 104
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Styrelsen foreslar en utdelning med 4:75 (4:50) kro-

nor per aktie.

UTSIKTER FOR 2003
Ndgon forbattring av de marknader dar NEA arbetar
forefaller inte bli verklighet under 2003. Resultatet

bedoms darfor bli ungefir i nivd med resultatet 2002.

AKTIEN

NEA-aktien dr sedan 1982 noterad pa O-listan vid
Stockholmsborsen. Under 2002 forandrades aktiekursen
fran 104 kronor till 107 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid arsslutet ett virde av 237 Mkr.

B-aktien Afv Generalindex
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SWECO AB

SWECO dr Sveriges ledande konsultforetag med
samlad kunskap inom teknik, miljo och arkitekiur.
Foretaget har ca 2 400 medarbetare och en
omsdtining pd ca 2 miljarder kronor. Forutom
byggorienterade tjdnster inom arkitektur och teknik,
erbjuder SWECO kvalificerade tjanster inom ett
flertal vixande affdrssegment, bland annat miljo,
energi och likemedel. Verksambeten bedrivs i tio
specialiserade affdrsenbeter, alla med sin unika
spetskompetens. Hemmamarknaden dr Sverige med
Norden och Ostersigomréidet som nirmarknad. En
omfattande utlandsverksambet bedrivs runt om i
vdrlden med fokus pd ostra och centrala Europa,

Asien, Afrika, Mellanostern och Latinamerika.

VERKSAMHETSARET 2002
Resultatet fran konsultverksamheten 6kade med 42
procent under det fjirde kvartalet och uppgick till 37
(26) Mkr.

Resultatet fran konsultverksamheten for 2002 upp-
gick till 103 (116) Mkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 103 (207) Mkr.

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent och uppgick
till 2 063 (1 928) Mkr.

Utdelningen foreslds bli 2:50 (2:00) kronor per aktie,
en hojning med 25 procent. Vidare foreslds en extraut-
delning med 4:50 (10:00) kronor per aktie.

UNDER ARET

e okade antalet uppdrag dar flera av SWECOs dotter-
bolag samverkar,

e stirktes positionerna i tillvixtregionerna Baltikum

och Oresund genom majoritetsigande i miljotek-

(Mkr) 2001
Forsaljning 1928
Resultat efter skatt 135
Foreslagen utdelning per aktie, kr 12:00
Aktiekurs 31 december (B-aktien) 74

nikforetaget BCG i Litauen och arkitektforetaget
Skaarup & Jespersen i Kopenhamn,

¢ okade andelen miljouppdrag i 6stra och centrala
Europa kraftigt,

e delades dotterbolaget SWECO VBB VIAK i tva
direktrapporterande och mer fokuserade enheter i
syfte att battre kunna mota en okad efterfrdgan inom
vatten och miljo samt transport och anliggning,

e genomfordes forbittringsitgirder i syfte att oka
effektiviteten och lonsamheten, exempelvis samlokali-
sering och forbittring av de administrativa stodsyste-
men,

e genomfordes omfattande profilskapande aktiviteter i

syfte att stirka det gemensamma varumairket.

UTSIKTER FOR 2003

Osikerheten betriffande konjunkturutvecklingen kvar-
star och den forvintade dterhamtningen sker langsam-
mare dn vad som tidigare antagits. Utvecklingen av
marknadslaget ar fortsatt svarbedomd.

Inom flera av de marknadsomraden dir SWECO ver-
kar, vantas dock efterfrigan oka, sdsom infrastruktur,
installation, energi och miljo. SWECOs inriktning och
bredd gor att 2003 borde kunna uppvisa en relativt bra
utveckling.

AKTIEN

SWECO-aktien dr noterad pa O-listan vid
Stockholmsborsen. Under 2002 foriandrades kursen pad
B-aktien frian 74 kronor till 57 kronor. Latours innehav
motsvarade vid arsslutet ett varde av 314 Mkr.

B-aktien Afv Generalindex
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Investment AB Latours borsportfolj hade vid arsskiftet
ett marknadsvirde pa 6 913 Mkr. Portfoljinnehaven
redovisas pd sidan 7 i drsredovisningen. De virde-
massigt storsta innehaven utgors av Assa Abloy och
Securitas. Latour innehar dessutom aktier i ett 50-tal
heldgda rorelsedrivande bolag, organiserade i tre kon-
cerner med verksamhet inom textil, verkstadsteknik
och luftbehandling. Moderbolag i dessa koncerner ar i
nyssnimnd ordning: Almedahls AB, Specma Industrier
AB samt PM-Luft AB. Koncerngemensam verksamhet
bedrivs i Latours dotterbolag Nordiska Industri AB och
i dotterbolaget Karpalunds Angbryggeri AB sker handel
med aktier och virdepapper.

FORANDRINGAR I KONCERNEN

Under aret har beslut triaffats om avveckling av verk-
samheterna i Marieholms Yllefabriks AB, som ar pro-
ducent inom textil beklidnad samt i Oy Almedahl AB
som dr ett linspinneri. Marieholms Yllefabrik avvecklas
genom nedldggning under 2003, medan verksamheten
i Oy Almedahl AB avyttrats, dven detta under ar 2003.
Sammanlagd forsiljning under 2002 var for dessa bada
foretag ca 70 Mkr och rorelseresultatet uppgick till

-2 Mkr.

FAKTURERING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 287 (4 250)
Mkr. Andelen utlandsomsittning utgjorde 47 (47) pro-
cent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella pos-
ter och skatt uppgick till 455 (906) Mkr. De rorel-
sedrivande dotterbolagen redovisade justerat for
engdngsposter ett rorelseresultat pad 186 (233) Mkr.
Aktieforvaltningens resultat uppgick till 401 (819) Mkr
fore finansiella poster.

Finansiellt netto uppgick till -84 (-81) Mkr. Resultat
efter finansiella poster utgjorde 503 (987) Mkr.

Skatt pd arets resultat uppgick till -48 (-80) Mkr.
Hirav utgjorde -49 Mkr aktuell skatt, medan 1 Mkr
avsag uppskjuten skatt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 127 (177)

Mkr. De rantebarande skulderna exklusive pensions-
skuld utgjorde sammanlagt 2 065 (1 962) Mkr, varav

1 982 (1 906) Mkr har en l6ptid understigande ett ar.
Koncernens pensionsskulder uppgick till 153 (207) Mkr.
Under 4dret har inlosen av pensionsskulder skett med 57

Mkr. Vid denna inlésen har koncernbolagens fordran
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pd Alecta utnyttjats. Kvarvarande fordran uppgick vid
arets slut till 4 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i de rorel-
sedrivande dotterbolagen var 237 (179) Mkr och efter
investeringar 90 (-42) Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 46 (48) procent,
medan den justerade soliditeten, d& hansyn tagits till
overvirden i borsportfoljen, uppgick till 69 (78) pro-
cent. Nettoskuldsittningsgraden, justerad for dold
reserv i borsportféljen uppgick till 30 (18) procent.

PERSONAL

Medeltalet anstillda i koncernen var 3 005 (3 057),
varav i utlandet 395 (342). Uppgift om I6ner och ersatt-
ningar samt fordelning av antalet anstillda limnas i

noterna 3 och 34.

INVESTERINGAR

De rorelsedrivande bolagens investeringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 140 (103) Mkr. Hirav avsig 88
(88) Mkr maskiner och 52 (15) Mkr byggnader. Utover
dessa investeringar har inventarier anskaffats for 22
(16) Mkr som avser uthyrning inom koncernen.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens fakturering och inkop i utlindsk valuta
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunk-
tion. Vid balansdagen fanns terminssikrade forsilj-
ningar uppgéende till 276 Mkr. Inga terminssikrade
valutakop fanns pa balansdagen, daremot forekommer
valutasikring genom valutaklausul vid storre import-
affirer.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2002

Styrelsen bestér av sju ordinarie av bolagsstimman
valda ledamoter samt tre ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter med tvd suppleanter. En presentation av styrel-
sens ledamoter finns pa sid. 58-59. Styrelsen har under
2002 haft fyra arbetssammantriden samt ett konstitu-
erande sammantride. Bolagets revisorer har deltagit vid
det styrelsesammantrade dé arsbokslutet behandlats och
da framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och for-
valtning och bedomer fortlopande moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen har antagit
en skriftlig arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet
styrelsesammantriden, drenden som skall understillas
styrelsen, ekonomiska rapporter samt en instruktion for

verkstillande direktoren.



MILJOPAVERKAN

Latourkoncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken i tolv av koncernens dotterbolag. De
tillstdnds- och anmilningspliktiga bolagen finns inom
verksambheter for textil tillverkning samt for produk-
tion inom verkstadsindustri. Miljopaverkan sker genom
utslipp till luft och till kommunala reningsanliggningar.
Samtliga berorda bolag innehar erforderliga tillstdnd for

sin verksamhet.

KOP AV EGNA AKTIER

Antal registrerade aktier uppgar till 48 023 800.
Styrelsen bemyndigades av 2002 4rs bolagsstimma att
fram till pafoljande bolagsstimma dterkdpa 10 procent
av utgivna aktier, vilket saledes motsvarar ett antal om
4 802 380 aktier. Av dessa aktier har fram till och med
den 12 februari 2003 3 453 800 aktier dterkopts, varav
537 925 utgors av A-aktier och 2 915 875 dr B-aktier.
Genomsnittspriset for de dterkopta aktierna ar 173 kr.
D4 dessa aktier inte dr utdelningsberittigade, avriknas
de fran det totala antalet i forslaget till vinstutdelning

nedan.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, Investment AB Latour, forvaltar koncer-
nens borsportfolj och dger samtliga aktier i moderbola-
gen i tre rorelsedrivande koncerner med en sammanlagd
omsittning pd 4 287 Mkr.

Koncernens eget kapital, Mkr
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Forvaltningsberdttelse

Arets resultat uppgick till 359 (741) Mkr. Aktier har
kopts for 303 Mkr och sélts for 491 Mkr.

Under aret har 300 000 aktier forsélts av innehavet i
Securitas och 1 500 000 aktier i Assa Abloy. Innehavet
i Volvo har avyttrats. Okning av innehav har skett i
Fagerhult, NEA och Sweco och som nytt innehav i port-
foljen har Drott tillkommit.

Realisationsvinster vid aktieforsiljning uppgick till
235 (591) Mkr och utdelningar fran borsnoterade bolag
har erhallits med 191 (210) Mkr. Aven detta ar har
forvaltningskostnaderna kunnat héllas pd en lag niva.
De uppgick till 7 Mkr, vilket motsvarar 0,1 promille av
borsportfoljens varde.

Den synliga soliditeten uppgick till 53 (61) procent
och den justerade, da hansyn tagits till dvervirden i

borsportfoljen, till 79 (89) procent.

UTSIKTER FOR AR 2003

Koncernens industri- och handelsforetag har under
2002 anpassat kostnaderna efter en forvantad lagre
volym, samtidigt som utrymme finns for att oka
forsiljningen vid en eventuell konjunkturuppgéng.
Tillsammans med Latours aktieportfolj, som innehdller
stora innehav i flera framgéngsrika foretag, bor darfor
Latour-aktien dven i framtiden vara ett bra alternativ till

andra langsiktiga placeringar.

Soliditet, %
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Det enligt koncernbalansrikningen fria egna kapitalet uppgar till 2 368,7 Mkr, varav

454,9 Mkr utgor arets resultat. Avsittning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1154,2 Mkr
Arets resultat 359,0 Mkr
1513,2 Mkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 12/2 2003 till 44 570 000 da dterkopta
aktier franriknats. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen dispo-

neras pa foljande sdtt:

Till aktiedgarna utdelas 5:50 kronor per aktie

jamte en extra utdelning pa 1:60 kronor, vilket blir ssmmanlagt 316,4 Mkr
I ny riakning overfores 1196,8 Mkr
1513,2 Mkr

Goteborg den 12 februari 2003

Gustaf Douglas
Ordférande
Erik Dahlgren Eric Douglas Elisabeth Douglas
Bo Eveborn Tuomo Inkinen Fredrik Palmstierna
Carl-Henric Svanberg Goran Wirenstam Ralph Oqpvist

Verkst. direktor 2002

Jan Svensson
Verkst. direktor fr.o.m. 2003

Vér revisionsberittelse har avgivits den 21 mars 2003

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerback
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RESULTATRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Nettoomsittning not 1,2 4287 4250 - -
Kostnad for silda varor -3324 -3292 - -
Bruttoresultat 963 958 0 0
Forsiljningskostnader -555 -522 - -
Administrationskostnader -247 -233 - -
Ovriga rorelseintikter 62 68 - -
Opvriga rorelsekostnader -37 -38 - -
Resultat fran andelar i koncernforetag not 7 - 16 - -
Rorelseresultat not 3,4, 5, 6 186 249 0 0
Resultat fran andelar i koncernforetag not 7 - - - 15
Resultat fran aktieforvaltningen not 8 401 819 419 794
Rinteintikter och liknande resultatposter not 9 25 24 8 22
Rintekostnader och liknande resultatposter not 10 -109 -105 -68 -85
Resultat efter finansiella poster 503 987 359 746
Skatt pd arets resultat not 11 -48 -80 - -5
Minoritetsandel - -1 - -
Arets resultat not 20 455 906 359 741
Resultat per aktie (kr) not 35 10:09 19:07 7:96 15:59
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 2002 2001 2002 2001
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar
Patent, licenser, varumarken not 12 8 2 - -
Goodwill not 13 93 111 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark not 14 390 364 - -
Maskiner not 15 219 240 - -
Inventarier not 16 185 165 - -
Pigdende nyanliaggningar och forskott not 17 5 14 - -
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterforetag not 18 - - 400 388
Borsaktier not 19, 20 2611 2 564 2611 2 564
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 20, 21 266 266 265 265
Uppskjuten skattefordran not 26 11 9 - -
Andra langfristiga fordringar 12 68 - 21
3 800 3 803 3276 3238
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 164 178 - -
Varor under tillverkning 89 95 - -
Fardiga varor och handelsvaror 538 524 - -
Forskott till leverantorer N 11 - -
Borsaktier not 22 276 350 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 679 648 - -
Opvriga kortfristiga fordringar 60 91 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57 50 1 -
Kassa och bank not 23 127 177 - -
1995 2124 1 0
Summa tillgangar 5795 5927 3277 3238
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BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2002 2001 2002 2001
Eget kapital not 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 120 120 120 120
Bundna reserver 158 162 96 96
Fritt eget kapital
Fria reserver 1914 1641 1154 1053
Arets resultat 455 906 359 741
2 647 2 829 1729 2010
Minoritetsintressen 4 4 - -
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner not 25 153 207 1 1
Avsittningar for skatter not 26 142 142 - -
Ovriga avsittningar not 27 21 20 S 2
316 369 6 3
Langfristiga skulder not 28
Skulder till kreditinstitut 8 11 - -
Checkrikningskredit 75 45 - -
Skulder till koncernforetag - - 1540 1216
Opvriga skulder - 1 - -
83 57 1540 1216
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1981 1852 - -
Forskott fran kunder 10 17 - -
Leverantorsskulder 311 355 - 2
Vixelskulder - 9 - -
Skatteskulder 5 23 - 5
Ovriga skulder 116 117 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter not 29 322 295 - 1
2 745 2 668 2 9
Summa eget kapital och skulder 5795 5927 3277 3238
Stillda sakerheter not 30 125 130 0 0
Ansvarsforbindelser not 31 12 11 2 146 1315
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KASSAFLODESANALYS (MKR)

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Rorelseresultat 186 249 - -
Avskrivningar 140 126 - -
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -1 222 - -
Betald skatt -85 -87 -1 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 240 266 -1 0
Fordandring av rorelsekapitalet
Varulager 12 -35 - -
Kundfordringar -32 -70 - -
Kortfristiga fordringar 48 -30 - -
Kortfristiga rorelseskulder -38 25 -6 -23
-10 -110 -6 -23
Kassaflode fran den lopande verksamheten 230 156 -7 -23
Investeringar
Forvirv av dotterforetag not 32 - -146 - -
Forsiljning av dotterforetag not 33 - 33 - 34
Forvirv av anldggningstillgdngar -173 -134 - -
Forsiljning av anlidggningstillgingar 26 26 - -
-147 -221 0 34
Aktieforvaltningen
Erhéllen utdelning 196 215 191 210
Forvaltningskostnader mm -9 -10 -7 -7
Forvirv av borsaktier mm -573 -658 -303 -330
Forsdljning av borsaktier 814 1312 491 1067
428 859 372 940
Kassaflode efter investeringar 511 794 365 951
Finansiella betalningar
Erhallen rinta 25 24 8 22
Betald rinta -105 -100 -68 -87
Nettoforandring av ldneskuld 156 140 335 -61
Limnad utdelning -383 -235 -383 -235
Aterkop av egna aktier -257 -612 -257 -612
-564 -783 -365 -973
Forandring av likvida medel -53 11 0 -22
Likvida medel vid arets borjan 177 165 0 22
Kursdifferens i likvida medel 3 1 - -
Likvida medel vid &rets slut 127 177 0 0
FORANDRING AV RANTEBARANDE POSTER
Forandring av Forandring Andra for-
2001-12-31 likvida medel av lan andringar  2002-12-31
Léangfristiga virdepapper 2 830 47 2877
Vixelfordringar 21 -21 0
Likvida medel 177 -53 3 127
PRI-skuld -197 54 -143
Langfristiga skulder till kreditinstitut -11 3 -8
Utnyttjad checkkredit -45 -30 -75
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -1852 -129 -1981
Vixelskulder -9 9 0
Rintebirande nettotillgangar 914 -53 -126 62 797
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Investment AB Latours drsredovisning fér 2002 dr upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer med undantag av intressebolagsredovisningen.

Fr o m den 1 januari 2002 tillimpas Redovisningsrddets rekommendationer RR1:00
Koncernredovisning, RR15 Immateriella tillgingar, RR16 Avsittningar, ansvarsforbindelser och even-
tualtillgdngar, RR17 Nedskrivningar, RR19 Verksamhet under avveckling, RR21 Lanekostnader samt
RR23 Upplysningar om nirstiende. Inférandet av dessa har inte haft ndgon materiell effekt pa kon-
cernbokslutet eller foranlett omarbetning av jamforelsedret.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka Investment AB Latour, direkt eller indirekt, innehar
mer dn hilften av rosterna.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebir att eget kapital, inklusive
kapitaldel i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfillet, elimineras i sin hel-
het. Foljaktligen ingdr endast resultat uppkomna efter forviarvstidpunkten i koncernens egna kapital.
Om det koncernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna 6verstiger det i forvarvsanalysen upptagna
virdet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmaissig goodwill.

Under éret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter for-
virvet. Resultat fran under ret sdlda bolag har inkluderats i koncernens resultatrikning for tiden fram
till tidpunkten for avyttringen.

Latours koncernforetag definieras som sjalvstindiga bolag och omriaknas enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebir att tillgdngar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Samtliga poster
i resultatrakningen omriknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncer-
nens eget kapital

Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Investment AB Latour har en dgarandel som 6verstiger 20 procent i AB Fagerhult, Sweco AB och
ProstaLund AB. Enligt Arsredovisningslagen skall innehav av denna storlek redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. En sddan redovisning behover dock inte tillimpas, om foretagen har ringa betydelse med
hénsyn till kravet pa rattvisande bild. Upplysning om resultat och stillning da dessa bolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden limnas darfor istillet i not 20.

NETTOOMSATTNING
Som nettoomsittning redovisas fakturerad forsiljning exkl. mervirdesskatt och efter avdrag for varura-
batter och liknande intaktsreduktioner men fore avdrag for leveranskostnader.

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Som dvriga rorelseintikter redovisas intikter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet.

UTLANDSKA VALUTOR
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsatgard
genomforts, t ex terminssikring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasikring av framtida budgeterade floden omvirderas inte sikringsinstrumenten vid fériand-
rade valutakurser. Hela effekten av forandringar i valutakurserna redovisas i resultatrikningen nir sak-
ringsinstrumenten forfaller till betalning.

FORDRINGAR
Avsittning for forlustrisker avseende fordringar har skett efter individuell provning.

VARULAGER
Varulagren har virderats enligt lagsta virdets princip, d v s det ldgsta av anskaffningsvirde eller verk-
ligt virde. Inkuransrisken har darvid beaktats.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgingarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgingarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall till-
gangens restvarde. Normalt bedoms tillgangens restviarde vara 0 kr. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Goodwill 5-10 ar
Byggnader 25-30 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer 3-5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
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Avskrivningstiden for forvdarvad goodwill ar i koncernen normalt 10 &r. Avskrivningstiden ar faststalld
utifrdn forvarvens langsiktiga och strategiska betydelse.

Finns det indikationer pd att koncernens materiella, immateriella och finansiella anliggningstillgdngar
har ett for hogt bokfort viarde gors en analys dir enskilda eller naturligt sammanhingande typer av
tillgdngars dtervinningsvarde faststills som det hogsta av nettoforsiljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet mats som forvintat framtida diskonterat kassaflode. En nedskrivning utgors av skill-
naden mellan bokfort virde och tervinningsviarde.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de uppldnade med-
len anvints.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt dr, juste-
ringar avseende tidigare drs aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skattereg-
ler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sikerhet kommer att faststil-
las.

Skatt redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapi-
tal, d4 dven skatteeffekten redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pé alla temporira skillnader som uppkom-
mer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida beskattning.
T juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Investment AB Latour ar ur skattemissig synvinkel ett investmentbolag. Vinster vid forsiljning av
aktier ar inte skattepliktiga. Bolaget fir dock som beskattningsbar schablonintakt deklarera 1,5 procent
av aktiernas marknadsvirde vid arets ingdng. Mottagna utdelningar dr skattepliktiga och lamnad utdel-
ning ar avdragsgill. Rinteintdkter dr beskattningsbara medan forvaltningskostnader och riantekostnader
ar avdragsgilla.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en l6ptid understigande ett ar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors 16pande niar de uppkommer.

LEASING

De finansiella avtal som finns inom koncernen redovisas av visentlighetsskil som operationella.
Omfattningen av operationella avtal dr mycket liten inom koncernen och av visentlighetsskil limnas
darfor ej tilliggsupplysningar avseende dessa.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i enlighet med RR 16 Avsittningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgdngar
i balansrakningen nir koncernen/foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en foljd av en
intraffad hiandelse och det ar troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet och en till-
forlitlig uppskattning av belopp kan goras.

ANSVARSFORBINDELSER

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- ett mojligt dtagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av att
en eller flera osikra framtida handelser, som inte ligger inom koncernens/foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- ett dtagande som hidrror fran intriffade hindelser men som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pé grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dta-
gandet eller att dtagandets storlek inte kan beriaknas med tillricklig noggrannhet.



NOTER (MKR)

NOT I Nettoomsittningens och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar och geografiska marknader

Nettoomsattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Textil 1237 1238 - -
Verkstadsteknik 2 044 1975 - -
Luftbehandling 1060 1105 - -
Koncernjusteringar -54 -68 - -
Summa 4287 4250 0 0

Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Textil 60 79 - -
Verkstadsteknik 55 69 - -
Luftbehandling 73 82 - -
Koncernjusteringar och 6vriga bolag -2 19 - -
Summa 186 249 0 0

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Sverige 2252 2254 - -
Norden, exkl Sverige 1139 1168 - -
Europa, exkl Norden 794 748 - -
Ovriga marknader 102 80 - -
Summa 4287 4250 0 0

NOT 2 Transaktioner med nirstiende

Arets inkop och forsiljning mellan koncernféretag inom Latour—koncernen uppgar till 444
(419) Mkr. Inga inkop eller forsaljningar har skett med moderbolaget. Transaktioner med
intressebolag har enbart skett till marknadsmassiga villkor.

Inga transaktioner med andra nirstdende personer eller 6vriga bolag har forekommit under aret.
Styrelseledamoten Bo Eveborn omfattas av det optionsprogram for AB Fagerhult som beskrivs i
not 22 och har dir tecknat 20 000 optioner.

NOT 3 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2002 2001
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra  pensions- andra  pensions-
ersittningar  kostnader) ersittningar  kostnader)
Moderbolaget 3 1 3 1
(0) (0)
Dotterbolag 841 335 790 316
(67) (61)
Koncernen 844 336 793 317
(67) (61)
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Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl. och

anstallda:
2002 2001
Styrelse och Styrelse och
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
tantiem) anstallda tantiem) anstallda
Moderbolaget
Sverige 3 - 3 -
(0) (0)
Dotterforetag
Sverige 20 680 16 645
(2) 2)
Danmark 2 29 2 29
Finland 3 37 3 36
Norge 3 49 3 42
Tyskland 1 3 1 3
Ovriga linder 3 11 3 7
Koncernen totalt 35 809 31 762
(2) (2)

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ir, beroende pd édlder och typ av befattning,
3-24 ménader. Styrelsens ordforande har under 2002 erhallit 200 tkr och 6vriga ledamoter,
som inte innehar anstéllning i ndgot av koncernens bolag, 100 tkr per ledamot. Till en styrel-
seledamot har fran ett dotterbolag utbetalats 16n uppgéende till 271 tkr. Verkstillande direkto-
rens arslon har uppgatt till 2 400 tkr. Ndgon rorlig ersittning eller nagot avgéngsvederlag har
inte utgdtt. Styrelsen har tidigare uppdragit at ordféranden att traffa avtal om verkst. direkto-
rens lone- och anstillningsvillkor.

Verkstillande direktoren hade vid arsskiftet en rantebarande lanefordran pa koncernen upp-
gdende till 3 Mkr. Marknadsmissig ranta har erlagts pa denna fordran.

Fyra andra ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkst. direktoren har en
sammanlagd 4rlig ersdttning pa 3 759 tkr, som innefattar 16n och 6vriga forméner. Ersittningen
utgors av fasta belopp, inga sirskilda pensionsvillkor eller avgangsvederlag dr avtalade.

NOT 4 Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingdr valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Nettoomsittning 0 4 - -
Kostnad for sdlda varor -1 2 - -
Forsiljningskostnader 1 - - -
Ovriga rorelseintikter 6 9 - -
Ovriga rorelsekostnader -2 -3 - -
Summa 4 12 0 0

Viss del av forvintade floden i utlindska valutor kurssikras. Den totala valutakursdifferensen i
rorelseresultatet skulle utan dessa kurssikringar inte ha pdverkats nimnvirt.
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NOT § Avskrivningar

Noter

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar uppgar i koncernen till 18 (16) och
pa materiella anldggningstillgdngar till 122 (110). Avskrivningarna férdelas per funktion i

resultatrikningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Patent, licenser, varumdrken
Ovriga rorelsekostnader 1 - - -
Summa 1 0 0 0
Goodwill
Kostnad for silda varor 14 10 - -
Forsiljningskostnader 3 3 - -
Ovriga rorelsekostnader - 3 - -
Summa 17 16 0 0
Byggnader och mark
Kostnad for silda varor 13 12 - -
Forsiljningskostnader 2 - -
Administrationskostnader 1 1 - -
Ovriga rorelsekostnader 4 - -
Summa 20 18 0 0
Maskiner
Kostnad for sdlda varor 44 41 - -
Forsiljningskostnader 1 - -
Administrationskostnader 1 1 - -
Summa 46 44 0 0
Inventarier
Kostnad for sdlda varor 26 22 - -
Forsiljningskostnader 10 8 - -
Administrationskostnader 8 8 - -
Ovrigt 12 10 - -
Summa 56 48 0 0
Summa avskrivningar 140 126 0 0
NOT 6 Ersittning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 3 0 0
Ovriga uppdrag 1 1 0 0
Owriga revisorer
Revisionsuppdraget 0 0 0 0
Summa 4 4 0 0
NOT 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Realisationsresultat vid forsaljningar - 16 - 15
Summa 0 16 0 15
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NOT 8 Resultat fran aktieforvaltningen

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Resultat fran anldggningstillgangar
Utdelningar 191 210 191 210
Realisationsresultat vid forsiljningar 235 591 235 591
426 801 426 801
Resultat fran omsdittningstillgdngar
Utdelningar 5 5 - -
Realisationsresultat -19 24 - -
-14 29 0 0
Forvaltningskostnader -11 -11 -7 -7
Summa aktieforvaltningen 401 819 419 794
NOT 9 Rainteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Intdktsrantor 21 18 8 22
Kursvinster 1 1 - -
Diskonteringsrianta Alecta 3 4 - -
Ovriga finansiella intikter 0 1 - -
Summa 25 24 8 22
NOT TO Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
PRI-rdntor -11 -8 - -
Ovriga kostnadsrintor -97 -95 -68 -85
Kursforluster -1 -1 - -
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 - -
Summa -109 -105 -68 -85
NOT T 1 Skattpa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktuell skattekostnad for perioden -49 -74 - -5
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar
i tempordra skillnader
Uppskjuten skatteintikt 2 1 - -
Uppskjuten skattekostnad -1 -7 - -
Summa -48 -80 0 -5
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Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande skattesats

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Resultat fore skatt 503 987 359 746
Skatt enligt gillande skattesats -141 276 -101 -209
Skatteeffekt pga speciella skatteregler
for investmentbolag 98 204 101 204
Skatteeffekt av ej skattepliktiga koncernposter -2 -4 - -
Skatteeffekt av justering av skattekostn. fg &r 2 - 3 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -4 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 3 - - -
Skatteeffekt pa ovrigt -4 -1 -3 -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -48 -80 0 -5

Gillande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget dar 28%. Ingen fordandring av
skattesatsen har skett jamfort med foregdende ar.

NOT 12 Patent, licenser, varumirken

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 4 3 - -
Arets aktiverade utgifter 7 1 - -
Utgdende anskaffningsvirden 11 4 0 0
Ingdende avskrivningar -2 2 - -
Arets avskrivningar -1 0 - -
Utgdende avskrivningar -3 2 0 0
Bokfort varde 8 2 0 0

NOT I3 Goodwill
Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 167 90 - -
Arets aktiverade utgifter 1 58 - -
Omrikningsdifferens -1 1 - -
Omklassificeringar -4 18 - -
Utgdende anskaffningsvirden 163 167 0 0
Ingdende avskrivningar -56 -38 - -
Arets avskrivningar -17 -16 - -
Omrikningsdifferens - -1 - -
Omklassificeringar 3 -1 - -
Utgdende avskrivningar -70 -56 0 0
Bokfort virde 93 111 0 0

Det bokforda virdet av Patent, licenser, varumirken har tidigare varit av ringa virde varfor de
redovisats tillsammans med 6vriga immaterialla tillgingar som Goodwill. Fr.o.m. innevarande
ar redovisas posterna var for sig varfor dven jamforelsedret har justerats.
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NOT I4 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 610 572 - -
Ingdende anskaffningsvirde fran
forvirvade bolag - 37 - -
Inkop 52 15 - -
Forsiljningar och utrangeringar -5 -24 - -
Omklassificeringar 0 6 - -
Omrikningsdifferenser -2 4 - -
Utgdende anskaffningsvirden 655 610 0 0
Ingdende avskrivningar -158 -154 - -
Ingdende anskaffningsvirde fran
forviarvade bolag - -1 - -
Forsiljningar och utrangeringar 1 16 - -
Arets avskrivningar -20 -18 - -
Omrikningsdifferenser 0 -1 - -
Utgdende avskrivningar -177 -158 0 0
Ingdende uppskrivningar 3 3 - -
Utgdende uppskrivningar 3 3 0 0
Ingdende nedskrivningar 91 -91 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende nedskrivningar 91 91 0 0
Bokfort varde 390 364 0 0
(varav mark) (42) (44) (0) (0)
Bokfort virde fastigheter i Sverige 339 308 - -
(varav mark) (39) (39) (=) (=)
Taxeringsvirden fastigheter i Sverige 265 266 - -
(varav mark) (33) (33) (=) (=)
NOT I§ Maskiner
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 740 625 - -
Ingdende anskaffningsvirde fran
forvirvade bolag - 114 - -
Inkop 30 44 - -
Forsiljningar och utrangeringar -26 -39 - -
Omklassificeringar -4 -5 - -
Omrikningsdifferenser 0 1 - -
Utgdende anskaffningsvirden 740 740 0 0
Ingdende avskrivningar -500 -430 - -
Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag - -60 - -
Forsiljningar och utrangeringar 23 32 - -
Arets avskrivningar -46 -44 - -
Omklassificeringar 2 2 - -
Utgdende avskrivningar -521 -500 0 0
Bokfort varde 219 240 0 0
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Noter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 461 411 - -
Ingdende anskaffningsvirde fran
forvirvade bolag - 22 - -
Inkop 82 60 - -
Forsiljningar och utrangeringar -26 -41 - -
Omklassificeringar N 6 - -
Omrikningsdifferenser 1 3 - -
Utgdende anskaffningsvirden 523 461 0 0
Ingdende avskrivningar -296 -267 - -
Ingdende avskrivningar fran forvirvade bolag - -10 - -
Forsiljningar och utrangeringar 18 33 - -
Arets avskrivningar -56 -48 - -
Omklassificeringar -3 2 - -
Omrikningsdifferenser -1 -2 - -
Utgdende avskrivningar -338 -296 0 0
Bokfort varde 185 165 0 0

NOT I7 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 14 8 - -
Under aret nedlagda kostnader 3 14 - -
Omklassificeringar -12 -8 - -
Bokfort viarde 5 14 0 0
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NOT 18 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 388 407
Aktiedgartillskott 12 -
Arets forsiljning - -19
Bokfort varde 400 388
Kapital- Bokfort
Organisations- Antal andel varde
Foretagets namn nummer Site andelar i % (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockholm 3600 97 1
Specma Industrier AB 556315-0258 Goteborg 500 000 100 113
Specma AB 556018-9754 Goteborg 100 000 100
Specma Automation AB 556600-4056 Goteborg 5000 100
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099 Nissjo 800 000 100
Flextek AS 17951831 Danmark 20 000 100
Flextek Stalreoler AS 12509383 Danmark 5000 100
Granaths Hardmetal AS 182650 Danmark 2550 51
Mekana AB 556103-6251 Burlév 40 000 100
Mobergs Maskin AB 556053-5642 Borlinge 1200 60
Maskincentrum
i Ornskoldsvik AB 556578-8303 Ornskoldsvik 4200 51
Woodtechnique Finland OY 745.813 Finland 510 100
Woodtechnique
Verktygssystem AB 556463-2833 Vixjo 2500 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 8000 100
Nord-Lock Ltd 4117670 England 100 100
Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 1000 100
Nordlock Inc. 38-3418590 USA 1000 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550 Goéteborg 10 000 100
Specma Dunlop Hydraulic AB 556021-8926 Goteborg 5000 100
Indexor Automatsvarvning AB 556107-3429 Laholm 3000 100
Minata AB 556424-5313 Géteborg 5000 100
Specma Hydraulic Nord AB 556278-7183 Ornskoldsvik 1000 100
Mitt Hydraulik Forsiljnings AB 556371-2271 Goéteborg 5000 100
Eurobend AB 556137-4041 Tranemo 1000 100
Hymat OY 0292607-7 Finland 400 100
Stig Wahlstrom AB 556066-5472 Stockholm 9000 100
Hultafors AB 556023-7793 Goteborg 30 000 100
Hultafors OY 1704545-9 Finland 80 100
Hultafors Norge AS 983513328 Norge 1000 100
Elkapsling AB 556198-5077 Ange 10 000 100
Carstens AB 556059-6776 Jonkoping 18 500 100
Dayco Automotive AB 556099-2041 Goteborg 500 000 100
KB Backen Vistergéard 1:141 916634-4490 Goéteborg 100
KB Gridds 1 916634-4474 Goteborg 100
PM-Luft AB 556077-8465 Vara 400 000 100 15
PM-Luft Norge AS 958-719-523 Norge 500 100
Swegon GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
PM-Luft Danmark AS 247231 Danmark N 100
PM-Luft Finland OY 415-626 Finland 4010 100
PM-Luft Inc. 2786506 USA 100 100
KB Soderby 1:752 916634-4441 Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516 Vara 100
Swegon Ltd 1529960 England 50 000 100
Stifab Farex AB 556167-7245 Vara 9000 100
FarCap S.a.r.l. 409-770-195 Frankrike 1990 99
Farex Inter SA 48-205-4517 Schweiz 100 100
Stifab Farex AS 933-765-806 Norge 1500 100
Swegon AS 21197807 Danmark 10 000 100
Hene 21 KB 916628-5362 Vara 100
Almedahls AB 556001-2600 Géteborg 180 000 100 80
Holma-Helsinglands AB 556002-6105 Hudiksvall 27400 100
Oy Almedahl AB 211.107 Finland 1000 100
FOV Fabrics AB 556057-3460 Goteborg 60 000 100
FOV Lud 1450138 England 2 100
FOV GmbH HRB 26435 Tyskland - 100
FOV Fabrics (Texteis) 3262/950606 Portugal 2 100
FOV Marketing KFT 12005040-2-01 Ungern 1 100
Almedahl-Kinna AB 556009-2222 Géteborg 4800 100
Marieholms Yllefabriks AB 556018-3914 Eslov 8000 100
AS Knappehuset 913455592 Norge 40 100
Almedahl GmbH HRB 1179 Tyskland 500 100
OY HS Finland AB 599.732 Finland 43 100
Marifa Polska Sp.z o.0. RHB 2994 Polen 1000 100
KB Daltex 916634-4433 Géteborg 100
KB Ankarvimpeln 916634-4466 Alingsas 100
KB Sibbarp 4:6 916635-7492 Goteborg 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
IF Luftfilter AB 556133-4466 Alingsés 4500 100
Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840 000 100 191
Stifab AB 556048-2118 Tomelilla 1000 100
Kvarbo AB 556196-7802 Borlinge 1000 100
Swegon AB 556099-8832 Stockholm 1800 100
Summa bokfort varde i moderbolaget 400
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NOT 19 Borsaktier

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvirde 2 564 2758 2 564 2758
Inkop 303 229 303 229
Forsaljningar -256 -423 -256 -423
Bokfort viarde 2611 2564 2611 2564

For ytterligare information avseende borsportfoljen hanvisas till sid 7.

NOT 2.0 Intressebolagsredovisning

Redovisning enligt kapitalandelsmetoden

Kapital-  Rost- Justerat Arets Kapital- Bors-  Anskaff-

Antal aktier andel % andel % EK"  vinst? andel virde ningsvirde
AB Fagerhult 4 200 000 33 33 171 32 318 437 295
(Org nr 556110-6203, site Habo)
Sweco AB 5463 035 37 24 171 24 210 314 125
(Org nr 556542-9841, sdte Stockholm)
ProstaLund AB 1 060 268 23 23 28 -17 83 - 103

(Org nr 556470-0184, site Lund)

Kapitalandelsmetoden medfor foljande resultat:

Koncernen

Arets resultat enligt resultatrakningen 455
Avgir: Utdelning -77
Tillkommer: Andel i intresseforetags resultat efter skatt 36
Avgér: Avskrivning pa 6vervarden -22
Arets resultat vid anviandning av kapitalandelsmetoden 392

Koncernbalansrikningen enligt kapitalandelsmetoden blir som framgdr nedan:

Saldo enligt  Foriandring kapital- Balansrikning enligt

balansrikning andelsmetoden  kapitalandelsmetoden

Borsaktier 2611 -420 2191

Andra langfristiga viardepappersinnehav = 266 -103 163

Andelar i intresseforetag - 611 611
Fordndring av tillgangar 88

Kapitalandelsfond - 88 88

Fria reserver 1914 63 1977

Arets resultat 455 -63 392
Forindring av eget kapital 88

D Med justerat eget kapital avses Latours andel av bolagets eget kapital inkl. kapitalandel i obeskattade reserver.

2) Med arets vinst avses dgarandelen av bolagets resultat efter skatt.

51




Noter

NOT 2.1 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Ingdende anskaffningsvirde 266 249 265 217
Inkop - 101 - 101
Forsaljningar - -50 - -53
Omklassificeringar - -34 - -
Bokfort varde 266 266 265 265
Investeringssillskapet 1999 AB (Bravida) 109 109 109 109
ProstaLund AB 102 102 102 102
Linktech 15 15 15 15
Ovriga innehav 40 40 39 39
Bokfort varde 266 266 265 265

NOT 2.2. Borsaktier

Koncernen Antal  Ansk virde Bokf vairde Marknadsvirde
Assa Abloy BV 1743 021 153 153 173
Fagerhult ? 138 400 11 11 11
Sweco B ¥ 173 500 12 10 10
Ovriga aktier och andelar 116 102 106
292 276 300

1 Koépoptioner har stillts ut for 841 043 aktier i Assa Abloy till ett [6senpris mellan 118:40 kr och 187:50 kr per
aktie. For motsvarande antal aktier har losenpriset angetts som borsvirde.

2) Kopoptioner har stillts ut fér 107 000 aktier i Fagerhult till ett genomsnittligt 16senpris av 85:- kr per aktie.

3 Kopoptioner har stillts ut for 133 350 aktier i Sweco till ett genomsnittligt 16senpris av 114:- kr per aktie.

NOT 23 Likvida medel

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 0 (0) Mkr sparrade medel.

NOT 24 Forandring av eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fria

kapital reserver reserver Totalt
Ingdende balans 2002-01-01 120 162 2 547 2 829
Foridndring av omrakningsdifferens
avseende befintliga dotterforetag -1 4 3
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -3 3 0
Aterkép av egna aktier =257 -257
Utdelning -383 -383
Ovrigt 0 0
Arets resultat 455 455
Belopp vid arets utgang 120 158 2369 2 647
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Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserad

kapital fond vinst Totalt
Belopp vid érets ingang 120 96 1794 2010
Aterkop av egna aktier -257 -257
Utdelning -383 -383
Arets resultat 359 359
Belopp vid arets utgang 120 96 1513 1729

Ackumulerade omrikningsdifferenser som redovisas direkt mot eget kapital var 13 (10) Mkr.

NOT 2§ Avsittningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
PRI 143 197 - -
Ovriga pensioner 10 10 1 1
Summa 153 207 1 1
Ingdende virde 207 208 1 1
Inlosen -57 - - -
Ovriga nettoforandringar 3 -1 - -
Utgaende varde 153 207 1 1

NOT 2.6 Skatter

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemaissiga virde ar olika. Temporira skillnader har resulterat i koncernens totala
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 1 1 - -
Finansiella anldggningstillgdngar - 1 - -
Varulager 3 2 - -
Kortfristiga fordringar 1 - - -
Avsidttningar 2 1 - -
Langfristiga skulder 2 3 - -
Kortfristiga skulder 2 1 - -
11 9 0 0
Uppskjuna skatteskulder
Byggnader och mark -2 2 - -
Maskiner och inventarier 0 -1 - -
Obeskattade reserver -140 -139 - -
-142 -142 0 0
Uppskjutna skatteskulder, netto -131 -133 0 0

Temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag for vilka uppskjuten skatte-
fordran ej redovisas:

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Temporira skillnader avseende
nedskrivning av andelar 93 93 - -
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NOT 277 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Virderegleringsreserv 6 6 - -
Ovriga avsittningar 15 14 S 2
Summa 21 20 5 2

NOT 2.8 Langfristiga skulder

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgéar i koncernen till 275 (178) Mkr, varav utnyttjad
75 (45) Mkr. Koncernen har inga skulder som forfaller senare dn 5 &r.

NOT 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Upplupna rantekostnader 38 34 - -
Upplupna sociala kostnader 68 67 - -
Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 132 124 - 1
Ovriga poster 84 70 - -
Summa 322 295 0 1
NOT 30 Stillda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
For egna skulder och avsittningar
Avseende avsdttning till pensioner
- Foretagsinteckningar 4 1 - -
- Fastighetsinteckningar 8 8 - -
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut
- Foretagsinteckningar 41 52 - -
- Fastighetsinteckningar 57 32 - -
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
- Pantsatta kundfordringar - 12 - -
- Pantsatta aktier - 8 - -
Ovriga
- Fastighetsinteckningar 2 2 - -
- Ovriga sikerheter 13 15 - -
Summa stillda sakerheter 125 130 0 0
NOT 31 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Pensionsgarantiforbindelser 2 1 - -
Borgensforbindelser till forman for
dotterforetag - - 2 146 1315
Ovriga ansvarsforbindelser 10 10 - -
Summa ansvarsfoérbindelser 12 11 2 146 1315
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NOT 32 Forvirv av dotterforetag

Koncernen
2002 2001
Immateriella anldggningstillgangar - 54
Materiella anlaggningstillgangar - 87
Finansiella anldggningstillgdngar - 1
Varulager - 25
Kundfordringar - 2
Kortfristiga fordringar - 2
Kassa - 1
Minoritetsintressen - -1
Langfristig nettoupplining - -2
Kortfristiga skulder - -23
Utbetald kopeskilling 0 146
Forvirv av poster som inte ingér i kassaflodet - 1
Likvida medel i forvarvade foretag - -1
Summa 0 146
NOT 373 Forsiljning av dotterforetag
Koncernen
2002 2001
Materiella anldggningstillgdngar - 5
Varulager - 20
Kundfordringar - 17
Ovriga fordringar - 8
Kassa - 1
Avsittningar - -1
Langfristig nettouppldning - -18
Kortfristiga skulder - -15
Resultat vid forsiljning av dotterforetag - 16
Erhallen kopeskilling 0 33
Poster som inte ingdr i kassaflodet - 1
Likvida medel i avyttrat foretag - -1
Summa 0 33
NOT 34 Medelantalet anstillda
2002 2001

Antal anstillda  Varav man Antal anstillda  Varav man

Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%

Dotterforetag
Sverige 2 609 75% 2714 75%
Norge 121 56% 123 59%
Danmark 76 75% 29 62%
Finland 148 71% 144 68%
England 20 75% 17 71%
Schweiz 2 50% 2 50%
Tyskland 10 70% 9 67%
Ovriga linder 18 56% 18 44%
Totalt i dotterforetag 3004 74% 3056 74%
Koncernen totalt 3 005 74% 3057 74%
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NOT 3§ Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Resultat per aktie, kr 10:09 19:07 7:96 15:59

For mer information se sid. 9 samt definitioner i not 37.

NOT 3 6 Forandringar i koncernens sammansittning

Inga forandringar har skett i koncernen under aret.

NOT 37/ Definitioner

Direktavkastning Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

Substansvirde Skillnaden mellan bolagets tillgdngar och skulder, da borsportfoljen tas upp
till marknadsvirde och heligda bolag virderas till ett avkastningsvirde som fr.o.m. &r 2000
uppgar till 10 gdnger rorelseresultatet efter 28% schablonskatt. For tidigare &r vdrderas
dotterbolagen till ett avkastningsvirde pa 15 ginger rorelseresultatet efter schablonskatt.
Jamforelsestorande poster har ej medriknats i rorelseresultatet.

P/E-tal Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Justerat eget kapital Eget kapital samt dold reserv i borsportfoljen.

Soliditet Eget kapital i forhéllande till balansomslutning.

Justerad soliditet Eget kapital samt dold reserv i borsportfoljen i forhallande till justerad balans-
omslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande
till genomsnittlig balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus ej rantebarande rorelseskulder.
Operativt kapital Sysselsatt kapital minus likvida medel och andra riantebarande tillgdngar.

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad
forsiljning.

Rorelsemarginal Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad forsaljning.

Nettoskuldsattningsgrad Rintebidrande skulder plus rantebdrande avsittningar minus kassa
och bank i forhéllande till justerat eget kapital.

Resultat per aktie Arets resultat dividerat med végt genomsnitt av antalet utestiende aktier jus-
terat for dterkopta aktier.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i
Investment AB Latour (publ)
Org nr 556026-3237

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Investment AB Latour (publ)
for 4r 2002. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden
i bolaget for att kunna bedéoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och
balansriakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 21 mars 2003

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg Olof Enerback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Gustaf Douglas, f 1938
Ordforande. Ager med
familj Forvaltnings AB

Wasatornet (huvudagare i
Latour). Ordférande i AB
Fagerhult, IFS AB, Stockholms
Handelskammare och Sakl AB.
Vice ordforande i Securitas AB.
Styrelseledamot i Assa Abloy AB,
Moderata Samlingspartiet och
Stiftelsen Svenska Dagbladet.
Ordforande i Latours styrelse
1985-1991 och sedan 1993.
Aktier i Latour: 50 000 A och
51 000 B, genom olika famil-
jedgda bolag 13 191 000 A,
19037 500 B

Bo Eveborn, f 1942
Verkstillande direktor i AB
Fagerhult och Fagerhults
Belysning AB. Ordforande
i Fagerhults dotterbolag.

Styrelseledamot i Halsohogskolan
1 Jonkoping AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan
2002.

Aktier i Latour: 7 500 B
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Goran Wirenstam, f 1937

Verkstillande direktor.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Styrelseledamot i AB Fagerhult och
Narkes Elektriska AB.

Aktier i Latour: 17 800 A och 111 215 B

Eric Douglas, f 1968

Partner i POD Holding.
Styrelseledamot i bl.a.
Almedahls AB, AB Fagerhult,
LinkTech AB och Sweco AB.
Ledamot i Latours styrelse
sedan 2002.

Aktier i Latour: 50 000 A och
51000 B

Fredrik Palmstierna, f 1946
Verkstillande direktor i SakI AB.
Styrelseledamot i Securitas AB,
Bravida, AB Fagerhult, Almedahls AB,
Hultafors AB och Ateljé Lyktan AB.
Ledamot i Latours styrelse 1985-87
och sedan 1990.

Aktier i Latour: 223 720 A och

836 060 B (Fredrik Palmstierna med
familj och bolag)

Elisabeth Douglas, f 1941
Ager och driver
Rydboholms Gérd.
Ledamot i Latours styrelse
sedan 1987, ordforande
1991-1993.

Aktier i Latour: 20 000 A
och 280 000 B

Carl-Henric Svanberg, f 1952
Verkstillande direktor i ASSA
ABLOY AB, styrelseleda-
mot i ASSA ABLOY AB och
Hexagon AB.

Ledamot i Latours styrelse
sedan 2002.



KONCERNLEDNING
Goran Wirenstam, f 1937
Verkstillande direktor 1993
t.0.m. 2002.

Aktier i Latour: 17 800 A
och111215B

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Erik Dahlgren, f 1943
Ledamot i Latours styrelse
sedan 2000.

Suppleant 1994-1999.

\

P |

KONCERNLEDNING
Jan Svensson, f 1956
Verkstillande direktor
fr.o.m. 2003.

Aktier i Latour: 3 000 B

Tuomo Inkinen, f 1953
Ledamot i Latours styrelse
sedan 2000.

Suppleant 1999.

Richard Bergqvist, f 1946
Suppleant i Latours styrelse
sedan 2000.

Tord Henriksson, f 1966
Suppleant i Latours styrelse
sedan 2000.

Styrelse, ledning och revisorer

i
I

KONCERNLEDNING
Tore Aberg, f 1942
Ekonomi- och finansdirek-

tor.
Anstilld sedan 1987.
Aktier i Latour: 12 400 B

Ralph Oqpist, f 1951
Ledamot i Latours styrelse
sedan 1999 och 1994-1996.
Suppleant 1993 och 1997-
1998.

REVISORER
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor

Olof Enerback
Auktoriserad revisor
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ADRESSER

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Biblioteksgatan 12
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

TEXTIL

Almedahls AB
Stationsvigen 2

516 80 Dalsjofors
Telefon 033-48 01 00
Telefax 033-48 01 40
info@almedahls.se
www.almedahls.se

Stallet

Storgatan 23

114 55 Stockholm
Telefon 08-506 551 00
Telefax 08-506 551 01

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 26 00
Telefax 031-47 16 50

Hemvigen 17

Box 591

441 16 Alingsds
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49
info@almedahls.nu
www.almedahls.nu

Oy Almedahl AB
Industrivigen 4

FI-661 00 Malax

Finland

Telefon +358 6 365 13 05
Telefax +358 6 365 18 75
almedahl@pp.qnet.fi

Holma-Helsinglands AB
Lundvigen 47

820 65 Forsa

Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09
bockens.garner@holma.se
www.holma.se
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AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100 Ulset
NO-5873 Bergen

Norge

Telefon +47 55 53 93 00
Telefax +47 55 53 93 93
post@knappehuset.no
www.knappehuset.no

QY HS Finland AB
Nummitie 16

FI-02730 Espoo

Telefon +358 9 548 25 75
Telefax +358 9 548 24 49
hs.finland@kolumbus.fi

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

503 08 Boras
Telefon 033-20 63 00
Telefax 033-20 63 50
info@fov.se
www.fov.se

FOV (UK) Ltd

133, New Hey road
QOakers

Huddersfield HD3 4FL
Storbritannien

Telefon +44 148 464 76 87
Telefax +44 148 464 76 87

FOV Marketing Kft
Buday L u 7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern

Telefon +36 1 316 06 59
Telefax +36 1 316 06 61

Almedahl-Kinna AB
Lyddevigen 8

Box 265

511 23 Kinna

Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320-20 95 30
info@almedahl-kinna.se
www.almedahl-kinna.se

Marieholms Yllefabriks AB
Yllegatan 4

Box 90

240 30 Marieholm

Telefon 0413-773 30
Telefax 0413-773 31
info@marifa.com

Marifa U.K. Sales Office
133, New Hey Road
Oakes

Huddersfield

West Yorkshire

HD3 4FL

England

Telefon +44 1484 647687
Telefax +44 1484 647696
j-harrop@btclick.com

IF Luftfilter AB
Hemvigen 17

Box 655

441 18 Alingsas
Telefon 0322-780 00
Telefax 0322-780 01
info@luftfilter.com
www.luftfilter.com

Industrigatan

Box 44

570 60 Osterbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

Oy Swegon Ab
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslatt

Finland

Telefon: +358 922 19 81
Telefax: +358 922 19 82 00
info@swegon.fi
www.swegon.fi

VERKSTADSTEKNIK

Specma Industrier AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
industrier@specma.se

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
info@specma.se
www.specma.se

Specma Automation AB
Industrivigen 4

695 30 Laxa

Telefon 0584-44 44 80
Telefax 0584-44 44 99
automation@specma.se
Wwww.specmaautomation.se

Specma Dunlop Hydraulic AB
J A Wettergrens gata 7

Box 164

401 23 Goteborg

Telefon 031-89 17 00

Telefax 031-45 77 65
info@hydraulic.specma.se

Indexor Automatsvarvning AB
Industrigatan 10

Box 6

312 07 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70

Telefax 0430-308 45
indexor@hydraulic.specma.se

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54
info@eurobend.se

Specma Hydraulic Nord AB
Gesillvigen 3

Box 930

891 20 Ornskoldsvik
Telefon 0660-29 50 30
Telefax 0660-133 76
office@mitthydraulik.se

Hymat Oy

Vantinmientie 1

FI-02780 Espoo

Finland

Telefon: +358 9 5494 511
Telefax: +358 9 5494 5299
mail@hymat.fi
www.hymat.fi

P.O. Box 78

FI-33901 Tampere
Finland

Telefon: +358 3 22 50 900
Telefax: +358 32122 575

Dayco Automotive AB
Susvindsvigen 28

Box 1114

432 15 Varberg
Telefon 0340-62 86 00
Telefax 0340-62 86 10
info@dayco.se
www.dayco.se

Hester Industriomrade
523 90 Ulricehamn
Telefon 0321-28 700
Telefax 0321-28 790

Stig Wahlstrom AB
Marbackagatan 27
Box 64

123 22 Farsta

Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74
mailbox@wahlstrom.se
www.wahlstrom.se

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvagen 1
Box 914

571 29 Nassjo

Telefon 0380-77 100
Telefax 0380-14 090
ab.sigfrid@stenbergs.se
www.stenbergs.se

Mekana AB
Foretagsviagen 29, Arlovs
Industriby Hus 11

Box 121

232 22 Arlov

Telefon 040-53 75 50
Telefax 040-43 48 97
info@mekana.se
www.mekana.se

Mobergs Maskin AB
Maskingrand 1

781 72 Borlinge
Telefon 0243-79 20 40
Telefax 0243-79 20 50
info@mobergs.se
www.mobergs.se



Woodtechnique
Verktygssystem AB
Sandvigen 11

352 45 Vixjo

Telefon 0470-74 88 90
Telefax 0470-74 88 99
wt@telia.com
www.woodtechnique.com

Maskincentrum i Ornskoldsvik

AB

Histmarksvigen 13

891 38 Ornskoldsvik
Telefon: 0660-26 65 70
Telefax: 0660-26 65 79
maskincentrum@telia.com
www.maskincentrum.com

Flextek AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark

Telefon +45 76 413 413
Telefax +45 76 413 412
kl@flextek.dk
www.flextek.dk

Flextek Stalreoler AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark

Telefon +45 76 413 414
Telefax +45 76 413 412

Granaths Hardmetal AS
Hvidkjaersvej 24
DK-7000 Fredericia
Danmark

Telefon +45 76 412 414
Telefax +45 75 941 975

Carstens AB
Kortebovigen 4

Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 04 80
Telefax 036-37 79 26
info@carstens.se
WWww.carstens.se

Hultafors AB

517 96 Hultafors
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se
www.hultafors.se

Hultafors Norge AS
Stanseveien 28

Postboks 129 Kalbakken
NO-0902 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 70
Telefax +47 23 33 82 75
post@hultafors.no
www.hultafors.no

Hultafors Danmark AS
Vibevej 23

DK-2400 Képenhamn NV
Telefon +45 38 34 16 00
Telefax +45 38 34 16 46

Hultafors Oy
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon +358 9 221 98 450
Telefax +358 9 221 98 451
hultafors@swegon.fi

Elkapsling AB
Industrivigen, Alby
Box 18

841 21 Ange
Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04
info@elkapsling.se
www.elkapsling.se

Nord-Lock AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-68 11 80
Telefax 0640-68 11 98
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock Inc.

6524 Schamber Drive
Muskegon, MI 49444
USA

Telefon +1 231 799 10 97
Telefax +1 231 798 17 92

Nord-Lock (UK) Ltd

Office 4 a, Salisbury College
Enterprise Units, Ordnance
Road

Tidworth, Wiltshire SP9 7QD

England
Telefon +44 1980 847129
Telefax +44 1980 847674

Nord-Lock France

9 rue Lavoisier, Zi Ingre
FR-45140 Saint Jean de la
Ruelle

Frankrike

Telefon +33 238 700 509
Telefax +33 238 431 688

LUFTBEHANDLING

PM-LUFT AB
Frejgatan 14

Box 300

535 23 Kvanum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@pm-luft.se
www.pm-luft.se

PM-LUFT Norge A/S
Stanseveien 28

Postboks 172 Kalbakken
NO-0903 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 82
Telefax +47 23 33 82 80
info@pm-luft.no
www.pm-luft.no

Swegon GmbH
Wilhelmstrasse 1
DE-59439 Holzwickede
Tyskland

Telefon +49 2301 94 66 0
Telefax +49 2301 94 66 11
pm-luft@swegon.de
www.swegon.de

Swegon Ltd.

Essex House

Astra Centre

Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon +44 1279 41 60 87
Telefax +44 1279 41 60 76
sales.pmluft@swegon.co.uk
www.swegon.co.uk

PM-LUFT Danmark A/S
Frichsparken

Soren Frichs Vej 42 B, 2 mf.

DK-8230 Abyhej
Danmark

Telefon +45 86 17 00 11
Telefax +45 86 17 01 70
pm-luft@pm-luft.dk
www.pm-luft.dk

PM-LUFT Finland Oy
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon +358 9 221 98 300
Telefax +358 9 221 98 310
info@pm-luft.fi
www.pm-luft.fi

Stifab Farex AB
Frejgatan 14

Box 310

535 23 Kvanum
Telefon 0512-327 00
Telefax 0512-327 10
info@stifarex.se
www.stifarex.se

Kungsholmstorg 7
Box 22 096

104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvigen 1
Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Stifab Farex AS
Stanseveien 28

Postboks 153 Kalbakken
NO-0903 Oslo

Norge

Telefon +45 23 33 82 00
Telefax +45 23 33 82 50
firmapost@stifab-farex.no

Swegon AS

Egegardsvej 32-34
DK-2610 Redovre
Danmark

Telefon: +45 36 36 99 99
Telefax: +45 36 36 99 87
pki@swegon.dk
www.swegon.dk

Oy Swegon Ab
Munkkullavigen 1
FI-02400 Kyrkslitt

Finland

Telefon +358 922 19 81
Telefax +358 9 22 19 82 00
info@swegon.fi
www.swegon.fi

Swegon GmbH
Wilhelmstrasse 1
DE-59439 Holzwickede
Tyskland

Telefon +49 2301 94 66 0
Telefax +49 2301 94 66 10
stifarex@swegon.de
www.swegon.de

Swegon Ltd.

Essex House

Astra Centre

Edinburgh way

Harlow

GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien

Telefon+44 1279 41 60 77
Telefax +44 1279 41 60 76
sales.farex@swegon.co.uk
www.swegon.co.uk

Farex Inter SA

16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz

Telefon +41 21 617 24 84
Telefax +41 21 617 24 89
info@farexinter.ch
www.farexinter.ch

FarCap S.a.r.l.

10, rue Jules Vercruysse
FR-95100 Argenteuil
Frankrike

Telefon +33 1 30 25 90 25
Telefax +33 1 30 25 90 30
fhfarcap@wanadoo.fr



ﬂ INVESTMENT AB

LATOUR

Investment AB Latour (publ)
Org.nr. 556026-3237

J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Go&teborg, Telefon 031-89 17 90, Telefax 031-45 60 63
info@latour.se, www.latour.se
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