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tid och plats
Ordinarie bolagsstämma hålls mån-
dagen den 5 maj 2003 kl. 17.00 
på Radisson SAS Scandinavia 
Hotel, Södra Hamngatan 59–65, 
Göteborg.

deltagande
Aktieägare som vill delta i bolags-
stämman skall dels vara registrerad 
i den av VPC AB förda aktieboken 
senast fredagen den 25 april 2003, 
dels anmäla sig till Latour senast 
måndagen den 28 april 2003 
kl. 15.00.

anmälan
Anmälan kan göras under adress 
Investment AB Latour, Box 336, 
401 25 Göteborg, alternativt 
Investment AB Latour, Box 7158, 
103 88 Stockholm, eller per telefon 
031-89 17 90 alternativt 
08-679 56 00.

registrering
Aktieägare som låtit förvaltarre-
gistrera sina aktier måste för att få 
rätt att delta i förhandlingarna vid 
bolagsstämman i god tid före den 
25 april 2003 genom förvaltares 
försorg tillfälligt inregistrera aktier-
na i eget namn.

utdelning
Styrelsen föreslår bolagsstämman 
en utdelning med 5:50 kronor 
per aktie jämte en extra utdelning 
på 1:60 kronor per aktie. 
Som avstämningsdag föreslås 
torsdagen den 8 maj 2003. 
Om bolagsstämman beslutar i 
enlighet med förslaget, beräknas 
utdelningen komma att utsändas 
av VPC tisdagen den 13 maj till 
dem som på avstämningsdagen är 
införda i aktieboken.
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latour i  korthet

•  Koncernens resultat för år 2002 uppgick till 455 Mkr, vilket 

motsvarade 10:09 kronor per aktie. 

•  Latour-aktiens substansvärde den 31 december 2002 var 

156 kronor.

•  Industri- och handelsföretagens rörelseresultat uppgick till 

186 Mkr.

•  Styrelsen föreslår en utdelning med 5:50 kronor per aktie, 

dessutom en extra utdelning med 1:60 kronor per aktie. 

Dotterföretag

Affärsområde Texti l

Affärsområde 
Verkstadsteknik

Affärsområde 
Luftbehandling

Börsportfölj
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koncernchefens översikt

År 2002 inleddes optimistiskt med hopp om 
förbättrad konjunktur och bättre affärsmöjlig-
heter. Vi vet nu att de flesta av dessa förhopp-

ningar gick förlorade under ett år som kom att karakte-
riseras av en kontinuerlig avmattning av konjunkturen 
och dramatiskt fallande börskurser. Latourkoncernen 
med stora innehav i ett flertal framgångsrika företag 
tillsammans med den helägda industri- och handelsrö-
relsen som spänner över många branscher, och med en 
betydande andel export, har i detta affärsklimat än en 
gång visat sig stark. Fördelarna med att vara verksam 
inom ett flertal affärsområden utan inbördes beroende 
är uppenbara under tider som dessa.

Aktieportföljens värde, justerat för köp och försälj-
ningar, har under året minskat med 34% eller 3 608 
Mkr.

industri och handelsrörelserna
För affärsområde Luftbehandling har året präglats av en 
successivt minskad nybyggnation. Nedgången har varit 
mest kännbar inom kommersiellt byggande och antalet 
kontorsobjekt har minskat kraftigt på samtliga markna-
der. Renoveringar och ombyggnationer görs däremot i 
samma omfattning som tidigare.

PM-LUFT och Stifab Farex har under 2002 ytterli-
gare utökat andelen serietillverkade produkter. Som ett 
led i detta har Stifab Farex under året tagit i bruk en 
tillverkningslinje för kylbafflar och PM-LUFT har inves-
terat i ytterligare en monteringslinje för de framgångs-
rika GOLD-aggregaten. Serietillverkningen ger, förutom 
lägre produktionskostnader, en möjlighet att producera 
mot lager, vilket innebär att produktionskapaciteten 
alltid kan utnyttjas fullt ut, även om efterfrågan varierar 
under året. Produktiviteten har ökat i båda företagen 
och såväl antalet kollektivanställda som tjänstemän har 
minskat under året. Satsningar på produktutveckling 
fortgår. Integrationen av PM-LUFTs serviceverksamhet i 
säljorganisationen, som genomfördes 2001, har visat sig 
lyckosam och har bidragit till att höja omsättningen och 
förbättra lönsamheten. Sammantaget innebär detta att 
affärsområdets omsättning minskade obetydligt till 
1 060 Mkr och rörelseresultatet uppgick till 73 Mkr, 
motsvarande en rörelsemarginal på 6,9%.

Den avmattning för affärsområde Verkstadsteknik 
som inleddes redan 2001 kunde inte hejdas under 2002. 
Leveranserna av insatsvaror, maskiner och komponenter 
till verkstadsindustrin, som är affärsområdets huvud-
sakliga kundgrupp, har hela året legat på en låg nivå. 
Generellt har detta inneburit svårigheter för företagen 

i affärsområdet att 
upprätthålla tidigare 
uppnådda volymer och 
marginaler.

Inom Stenbergs-
gruppen, som levererar 
maskiner till trä- och 
verkstadsindustrin, har 
en marknadsnedgång på 
30% inte kunnat kom-
penseras med ökningar 
inom service och 
verktyg utan inneburit 
minskad omsättning och otillfredsställande lönsamhet. 
Satsningen på eftermarknadstjänster och verktyg som 
ett led i att minska konjunkturberoendet fortgår med 
oförminskad kraft.

Specma Automation, som levererar automationslös-
ningar till verkstadsindustrin, har under året tvingats 
ta stora kostnader för färdigställande av ett par projekt 
som visat sig tekniskt svårlösta. Samtliga kostnader 
för att avsluta dessa projekt har tagits i årets resultat. 
Verksamhetens inriktning har också ändrats mot mera 
standardiserade automationslösningar. Stor potential 
finns i samarbetet med Stenbergsgruppens maskinlevere-
rande företag.

Företagen inom Hydraulikgruppen, som har sina 
kunder inom lastvagnar, entreprenadfordon och skogs-
maskiner, har kunnat öka sina leveranser tack vare en 
relativt stabil marknad och införandet av nya produkter 
hos kunderna. Det är glädjande att konstatera att de 
åtgärder som satts in för att effektivisera produktionen i 
flera av Hydraulikgruppens företag inneburit ett kraftigt 
förbättrat resultat under 2002.

Dayco Automotive AB, som levererar komponenter 
till fordonsindustrin, har under året brottats med lägre 
volymer jämfört med året innan, vilket inneburit för-
sämrad lönsamhet. Framgångar för huvudkundernas 
nya produkter kommer att vara viktiga för den fortsatta 
utvecklingen i bolaget. 

Hultafors AB har trots en något minskad försälj-
ning av tumstockar i Europa lyckats öka den totala 
försäljningen på sin hemmamarknad i Norden. 
Tillverkningsledet för handverktyg i Europa är frag-
menterat och en tilltagande koncentration och interna-
tionalisering av distributionsledet innebär ökat tryck 
på tillverkarna. Vinnande tillverkare är de som har bra 
varumärken och konkurrenskraftiga priser. Hultafors 
är välkänt i Skandinavien och när det gäller tumstocks-
tillverkning mycket kostnadseffektivt. Nya lokaler för 

Jan Svensson
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Koncernchefens översikt

lager och distribution har under året förvärvats och 
iordningställts i direkt anslutning till anläggningen i 
Hultafors. De lokaler som på detta sätt friställs kommer 
att ge utrymme för ökad produktion.

Sammantaget innebär detta att affärsområdets omsätt-
ning ökade något till 2 044 Mkr med ett rörelseresultat på 
55 Mkr, vilket motsvarar en rörelsemarginal på 2,7%.

Inom affärsområde Textil blir det alltmer tydligt att 
verksamheten rent praktiskt kan uppdelas i tre områden, 
producerande företag, handelsföretag och filtertillverkning.

De producerande företagen, FOV Fabrics AB och 
Almedahl-Kinna AB, tillverkar tekniskt avancerade pro-
dukter i nära samarbete med sina kunder. 

För FOVs del har leveranserna av väv till airbags 
kunnat ökas främst genom leveranser till nya kunder. 
Tyvärr är lönsamheten för leveranser till fordonsin-
dustrin under ständig press, varför resultatnivån trots 
omsättningsökningen inte kunnat hållas. Försäljningen 
av tyger till framförallt sportklädestillverkare har mins-
kat under året. Volymutvecklingen framgent kommer 
att bestämmas av hur stor del av sportklädessömnaden 
som flyttas till Fjärran Östern.

Hos Almedahl-Kinna har under året en helt ny 
anläggning för bestrykning av tekniska textilier tagits i 
bruk. Tillsammans med ett gediget kunnande i produk-
tionen har detta inneburit en kvalitetshöjning.

De textila handelsföretagen Almedahls AB och AS 
Knappehuset arbetar under ett ständigt rationaliserings-
krav, eftersom den långsiktiga marknadsutvecklingen 
är negativ. Ett gemensamt lager i Dalsjöfors kommer 
att reducera kostnaderna både vad gäller personal 
och hyror utan att menligt inverka på kundservicen. 
Förändringen kommer att vara genomförd under första 
halvåret 2003.

Under året har avvecklingen av Marieholms 
Yllefabriks AB och Oy Almedahl AB i Finland påbör-
jats. Båda verksamheterna kommer att vara helt avveck-
lade under första hälften av 2003.

IF Luftfilter AB visar klart förbättrad lönsamhet tack 
vare en ytterligare effektiviserad produktion som haft 
hög beläggning under hela året. Nya filtertyper, s.k. 
pleatade filter, har introducerats. Utsikterna för fortsatt 
tillväxt är goda.

Sammantaget innebär detta att affärsområdets 
omsättning var oförändrad, 1 237 Mkr, under 2002. 
Rörelseresultatet minskade till 60 Mkr motsvarande en 
rörelsemarginal på 4,8%.

Industri- och handelrörelsernas sammanlagda omsätt-
ning blev således 4 287 Mkr med ett rörelseresultat på 
186 Mkr och en rörelsemarginal på 4,3%.

resultat, finansiering och likviditet
Koncernens sammanlagda resultat efter finansnetto 
uppgick till 503 Mkr. Aktier har köpts för 303 Mkr, 
exklusive återköp av egna aktier, och sålts för 491 
Mkr. Transaktionerna har givit ett resultat på 235 Mkr. 
Aktieutdelningar har erhållits med 191 Mkr. Efter skatt 
motsvarar detta 10:09 kronor per aktie, varav 7:45 kro-
nor kommer från aktieförvaltningen och 2:64 kronor 
från industri- och handelsrörelserna. Inklusive övervär-
den i aktieportföljen uppgick soliditeten den 31/12 2002 
till 69%.

Styrelsen föreslår att utdelningen behålls oförändrad 
på 5:50 kronor. Därtill kommer en extra utdelning på 
1:60 kronor per aktie.

latouraktien
Marknadsvärdet på Latouraktien (B-aktien) har under 
2002 minskat med 24% till 141 kronor. Detta skall 
jämföras med Affärsvärldens generalindex som under 
samma period minskat med 37%.

Koncernens sammanlagda substans uppgick den 
31/12 2002 till 6 970 Mkr, motsvarande 156 kronor per 
aktie. Den s.k. substansrabatten var således 10%. Efter-
som denna rabatt vid utgången av 2001 var hela 26% 
eller 64 kronor har återköpen av egna aktier fortsatt. 
Under 2002 har 1 475 000 egna aktier återköpts till 
ett genomsnittspris av 175 kronor per aktie. Antalet 
utestående aktier per bokslutsdagen var 44 570 000.

utsikter för 2003
Det kärva affärsklimatet under 2002 har gjort det 
nödvändigt att anpassa kostnaderna och effektivisera 
produktionsprocesserna. Detta har gjorts på ett före-
dömligt sätt, vilket innebär att koncernens företag är 
väl anpassade för att klara ett kärvt 2003 samtidigt som 
kapacitet finns att öka volymerna inom de flesta verk-
samheterna om konjunkturläget skulle förbättras. 

Under det senaste årets nedgång på aktiemarknaden 
har Latouraktien, jämfört med börsens utveckling i 
övrigt, uppvisat en relativ stabilitet. Ett varaktigt kas-
saflöde från de helägda dotterbolagen, tillsammans med 
börsportföljens innehav i välskötta och framgångsrika 
företag, bör innebära att Latouraktien även i fortsätt-
ningen kommer att vara en bra långsiktig aktieplacering. 

Jan Svensson
Verkställande Direktör



börsportföljen

marknad
Under 2002 fortsatte börsnedgången. Totalt har vi nu 
upplevt en nedgång som är fullt jämförbar med den 
som ägde rum efter 1929. Det finns en del likheter 
med denna nedgång men också betydande skillnader. 
Likheten består i att bägge dessa nedgångar var drivna 
av finansiella faktorer – till skillnad från de nedgångar 
som följt av en industriell lågkonjunktur. Under 1929 
kulminerade en spekulation vilken i hög grad drevs av 
aktörer som finansierat sina köp med lånade pengar. Ett 
högt finansiellt risktagande var baserat på en tro på suc-
cessivt högre värdering av företag vilkas vinster redan 
hade kulminerat och rentav stagnerat.

Under 2001 och 2002 har börsen fallit i spåren av en 
spekulation i informationsteknikens snabba och snart 
lönsamma utveckling. När denna inte materialisera-
des och dessutom avslöjade ett stort antal luftföretag 
utlöste detta ett tvivel på framtiden även för tillväxt-
företag utanför IT-sektorn. Det är nog riktigt att säga 
att den omvärdering som skedde gav upphov till en 
omvänd spekulationsbubbla – en spekulation mot till-
växtföretag genom blankning. Gårdagens vinnare skulle 
bli morgondagens förlorare. Även utan 1929 års höga 
belåningar fanns det en hel del aktörer som fick prob-
lem med sin soliditet. Ett konkret exempel har vi hos 
livbolagen vilkas konsolideringskrav fordrade drastiska 
åtgärder som inte minst slog till mot slutet av tredje 
kvartalet 2002. I ett så snabbt negativt förlopp hin-
ner inte aktörerna ut eftersom konsolideringen urhol-
kas snabbare än försäljningen av värdepapper sker. 
Därvidlag har vi ytterligare en likhet med 1929.

Under bägge dessa nedgångsperioder infann sig 
ett starkt och i hög grad berättigat tvivel riktat mot 
finansiella institutioner och även stora företag och de 
personer som hade ledningsansvaret. Då som nu hand-
lade det om bokföringsfiffel i stor skala dock med den 
skillnaden att åtskilligt i kraschen 1929 då var tillåtet, 
medan det fiffel som en del företag i USA nyligen inlät 
sig på absolut inte var tillåtet. Lärdomen är ännu inte 
dragen men kommer fram så småningom, nämligen att 
lagboken är ett dåligt skydd mot dålig företagskultur. 
Före 1929 års krasch var insideraffärer legio och långt 
efter andra världskriget var de rätt vanliga i Europa, 
bl.a. i Sverige. Under den nu aktuella kraschen är insi-
deraffärer långt färre än vad vi hade då.

Ett nytt inslag är de fall av regelrätt ”kapning” av 
företag vi sett i USA där företag helt kommit att styras 
av en grupp direktörer som berikar sig själva med olika 
typer av ersättningar långt bortom all rim och reson. 

Det har förvånat mig att detta just händer i USA där 
man borde ha dragit en del slutsatser av sin förnäm-
liga konstitution med en balanserande uppdelning av 
makten mellan lagstiftande, verkställande och dömande 
makt. I de flesta stora företag i USA ligger all makt i 
händerna på ledningen utan något reellt inflytande från 
ägare eller bolagsstämma. När de flesta kortsiktiga 
politiska poängerna tagits av de mera estraderande 
politikerna kommer säkert också förändringar att ske. 
Detta bör vi studera men inte rusa till åtgärd innan de 
eftertänksamma kunnat ta över scenen. Även i Sverige 
är det rätt ont om balanser inom det som kallas corpo-
rate governance.

En betydelsefull slutsats verkar dock vara på väg i 
Sverige. Institutionerna har aktiverat sig långt utöver 
att rösta med fötterna och deltar i nomineringsarbetet 
i företagen. Vad som fortfarande är ett problem är 
deras legitimitet som ägare så länge de inte uttalar en 
långsiktig avsikt med sitt ägande. Det torde bli svårt 
att rekrytera styrelsemedlemmar om inte ägaren bakom 
nomineringen kan påräknas vara kvar under en viss tid 
efter nominering och inval. Jag har konkret erfarenhet 

4

Gustaf Douglas



5

Börsportföl jen

av detta faktum. Efter några praktiska konfrontationer 
med verkligheten tror jag att institutionerna kommer 
att binda sig något fastare till sitt ägande, i varje fall i 
de företag i vilkas nomineringskommittéer de avser att 
medverka.

En betydande fördel vi nu har är att vi faktiskt har en 
mycket stor andel företag som är sunda och starka – en 
del har imponerande tillväxt, såväl volym- som lönsam-
hetsmässigt. Det finns starka avsnitt i ekonomin och 
det finns länder med mycket väl fungerande ekonomier. 
Man kan också säga att de som mötte krisen efter 1929 
inte hade den betydande fördel vi nu har i att vi kan 
lära oss av deras missgrepp. Men det är ändå klokt att 
vara beredd på fortsatta otrevligheter inte minst i spåren 
av den fantastiska nedgången i världen och den för-
skjutning av relativa värderingar av olika typer av till-
gångar som skett. En del bomber tickar fortfarande och 
kommer att skicka chockvågor i oväntade riktningar. 
Detta skärper kraven och medför följande åtgärder:

• Håll ordning på kassaflödet, vilket kräver foku-
sering på väsentligheter och stor försiktighet vid 
förvärv.

• Öka uppslutningen i företaget kring gemensamma 
mål och mobilisera så många som möjligt kring 
dessa gemensamma mål uttryckta i konkreta for-
mer och handlingsplaner.

• Ägna stor uppmärksamhet mot omvärlden som nu 
blivit mycket större än den var. Ett moln i Kina kan 
snabbt bli oväder i vår omedelbara närhet; en öpp-
ning i Japan kan bli en intressant framtid.

• Räkna inte med att någon utanför företaget löser 
några problem – brinner det i knutarna skall man 
aldrig åka till Kanslihuset för ett samtal. Har Du 
haft tur någon gång med ett gynnsamt grepp från 
överheten så räkna detta som en glad överraskning, 
inte någon inledning på ett lättare liv.

latours portfölj
I Latours portfölj har vi haft en värdeutveckling på 
minus 34% jämfört med index minus 37%. Denna 
utveckling uttryckt i kronor per Latouraktie innebär 
en nedgång från 249 till 156 kronor eller 93 kronor. 
Viktigast för Latour är utvecklingen avseende Securitas 
och Assa Abloy.

                                                                             Vinst-

                       Kurs              Kurs           Kurs- utveckling/

            2002-01-01   2002-12-31   utveckling           aktie

Securitas         199              104         -48%        +27%
Assa Abloy      151              100         -34%        +18% 

Utvecklingen för dessa aktier betyder en nedgång 
räknat per Latouraktie på 76 kronor. Av detta svarar 
Securitas för 53 kronor och Assa Abloy för 23 kronor. 
Nedgången beror helt på en omvärdering av de bägge 
företagen. Denna omvärdering har ingenting att göra 
med deras vinstutveckling eller framtidsbild utan är ett 
utslag av den allmänna omvärderingen av tillväxtföre-
tag.

Tre andra företag betyder en hel del för kursutveck-
lingen, nämligen Getinge, Fagerhult och SWECO.

                                                                             Vinst-

                       Kurs              Kurs           Kurs- utveckling/

            2002-01-01   2002-12-31   utveckling           aktie

Getinge           172              178           +4%        +16%
Fagerhult        112              104           -7%           -2%
SWECO            85                 58         -32%         -52% 

En hävdad utveckling för Getinge med en fortsatt god 
vinstutveckling. Fagerhult har hållit emot väl både kurs- 
och resultatmässigt. SWECO har haft en hygglig utveck-
ling med bortseende från extraordinära inslag i fjolårets 
resultat. Det är svårt att se något mönster i kursut-
vecklingen som relateras till utvecklingen av företagens 
resultatutveckling. Tillsammans har dessa företags kurs-
utveckling betytt -2 kronor räknat per Latouraktie; en 
mycket måttlig nedgång.

Utvecklingen i dotterbolagen betyder mycket för 
Latours substans. Resultatutvecklingen i företagen över-
sätter vi schablonmässigt med 10 gånger vinsten efter 
skatt.

 Resultat Resultat Värde-

 2001 2002 skillnad

Textil 79 Mkr 60 Mkr -19 Mkr
Verkstad 69 Mkr 55 Mkr -14 Mkr
Luft 82 Mkr 73 Mkr -9 Mkr 

Sammanlagt blir resultatnedgången översatt till värde-
ring av vinsten efter skatt enligt vår värdering (PE10) en 
substansminskning på knappt 7 kronor per Latouraktie. 
Men detta är ett mycket trubbigt mått på värdeutveck-
lingen som sannolikt är mer negativ genom att riskkapi-
talmarknaden har varit i kris under fjolåret. 
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Ovan har vi förklaringarna till vår nedgång i sub-
stansvärde under år 2002. I allt väsentligt handlar ned-
gången om nedvärdering av tillväxtföretagen Securitas 
och Assa Abloy. Denna nedvärdering har ingenting att 
göra med företagens förmåga att generera tillväxt. Vi 
har förlorat i värdering men våra huvudinnehav avser 
företag med kvaliteter som står sig även i dåliga tider. 
Det är en viss tröst efter det börsmässigt svåraste året vi 
upplevt under de 18 år som Latour haft sin nuvarande 
inriktning. 

Det är i själva verket så att endast ett av våra innehav 
avser företag som haft en resultatutveckling som varit 
katastrofal, nämligen Elanders, där dock ordentliga 
åtgärder vidtagits för att få verksamheten på rätt köl. 
Det som ligger i våra händer som ägare respektive 
huvudägare har fungerat bra. Men i varje företagsgrupp 
finns det enstaka delar som utvecklats mindre bra – ja 
rentav illa. Detta kommer alltid att ingå i bilden. I ett 
surt börsklimat blir dessa negativa delar huvudsaken, 
medan de under börsyrans tider blir helt utan uppmärk-
samhet. Det externa stämningsläget är tungt att bära 
vare sig det överdriver eller underskattar arbetsuppgif-
ten. 

Under året har återköp skett med 1 475 000 aktier 
vilka köp har finansierats genom försäljning av aktier i 

Securitas och Assa Abloy. Genom att återköp skett till 
rabatt i förhållande till substansvärde har vi ökat sub-
stansen i varje aktie med 1 krona. 

Under de senaste åren har återköp spelat en inte 
oväsentlig roll för vår värdeutveckling och har betytt 
drygt 10 kronor per aktie. Det är dock så att utfallet 
blivit bättre om vi använt motsvarande försäljning till 
att amortera skulder. Men vi hade inte sålt egna innehav 
om inte en inlösen hade drivit på beslutet att sälja i fjol 
eller tidigare år. 

Under året har vi haft många tillfällen att fråga 
om vår ägarstrategi håller. Detta är naturligt att göra 
med den dramatiska utveckling som vi varit med om. 
Slutsatsen är emellertid att vi fortsätter arbeta med ett 
långsiktigt ägarperspektiv koncentrerat till relativt få 
företag där Latour i regel är en huvudägare eller har en 
betydande position. Detta är något vi behärskar hyggligt 
bra. I orostider skall man inte ge sig in på nya place-
ringsstrategier. En del av dessa bygger f.ö. på att det 
ständigt skall vara krisläge, vilket vi knappast tror. Den 
allmänt dystra stämningen kan rentav i sig vara positiv, 
eftersom vi i varje fall inte har några förväntningar i 
värderingarna och att de flesta negativa nyheter vägts in.
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börsportföljen 2002-12-31

Aktie                                                                    Antal      Bokfört värde              Kurs       Börsvärde       Kapitalandel 
                                                                                                       (Mkr)                (kr)              (Mkr)                        % 
Assa Abloy B                                             20 000 000                      436               100              1 990                        6
Drott A                                                             15 400                          2               100                     2                          –
Drott B                                                        2 450 000                      266                 97                 237                        2
Elanders B                                                    1 190 000                      263                 38                   45                      14
Fagerhult                                                     4 200 000                      295               104                 437                      33
Getinge Industrier B                                     3 550 000                      365               178                 632                        7
Holmen B                                                    1 000 000                      211               211                 211                        1
Hufvudstaden A                                          7 500 000                      219                 27                 203                        4
Närkes Elektriska B                                     2 215 000                      156               107                 237                      23
Securitas B                                                 25 050 000                      273               104              2 605                        7
Sweco A                                                          223 035                          5                 70                   16                         –
Sweco B                                                       5 240 000                      120                 57                 298                      37
Totalt                                                                                               2 611                                    6 913

Ökning                                                        Antal aktier
Drott A                                                                15 400
Drott B                                                           2 450 000
Fagerhult                                                           200 000
Närkes Elektriska B                                             59 900
Sweco A                                                                 4 537
Sweco B                                                               90 000

Minskning                                                   Antal aktier
Assa Abloy B                                                  1 500 000
Holmen B                                                          200 000
Securitas B                                                         300 000
Volvo A                                                             200 000
Volvo B                                                              600 000

nettoförändringar i latours börsportfölj 2002
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Aktieägare                                                                     Antal              Antal    % av aktie-                 Antal                %
                                                                                  A-aktier          B-aktier           kapital                 röster      av röster
Gustaf Douglas, familj och bolag                          13 361 000    19 445 500               68,3      153 055 500            77,2
Bertil Svensson, familj och bolag                             1 136 755         544 820                 3,5        11 912 370              6,0
Fredrik Palmstierna, familj och bolag                        223 720         836 060                 2,2          3 073 260              1,6
Göran Sundblads familj och stiftelse                          512 355           32 340                 1,1          5 155 890              2,6
Goldman Sachs Int. Ltd                                                                   474 850                 1,0             474 850              0,2
Riddarhusets fonder                                                                         457 500                 0,9             457 500              0,2
Roburs Småbolagsfonder                                                                 303 400                 0,6             303 400              0,2
Tredje AP-Fonden                                                                            270 550                 0,6             270 550              0,1
Kjell o. Märta Beijers Stiftelse                                                          200 000                 0,4             200 000              0,1
Didner & Gerge Aktiefond                                                              172 050                 0,4             172 050              0,1 
Övriga aktieägare, ca 5 550                                       915 295      5 683 805               13,8        14 836 755              7,5
Investment AB Latour, återköpta aktier                     537 925      2 915 875                 7,2          8 295 125              4,2
                                                                             16 687 050    31 336 750             100,0      198 207 250          100,0

Av kapitalet ägs 68,3% av huvudaktieägaren med familj och bolag. Övriga personer i styrelsen äger 
2,5%. Institutioner äger 6,1% av aktiekapitalet.

Aktieslag                                                                     Antal aktier                   %                   Antal röster                   %
Serie A  (10 röster)                                                      16 687 050               34,8                  166 870 500               84,2
Serie B  (1 röst)                                                           31 336 750               65,2                    31 336 750               15,8
Totalt antal aktier à nominellt 2:50 kronor                 48 023 800             100,0                  198 207 250             100,0 

de tio största aktieägarna (per 2002-12-31)

Kursutveckling Latour-aktien
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latouraktiens substansvärde

                                                                                        2002-12-31                                             2001-12-31
                                                                                   Mkr       Kr/aktie1)                                      Mkr   Kr/aktie1)

Rörelsedrivande dotterbolag                                     1 339 2)              30                                   1 678 2)           36
Assa Abloy                                                                1 990                 45                                   3 246             71
Drott                                                                            239                   5                                          –               –
Elanders                                                                         45                   1                                      108               2
Fagerhult                                                                     437                 10                                      450             10
Getinge                                                                        632                 14                                      611             13
Holmen                                                                       211                   5                                      286               6
Hufvudstaden                                                              203                   5                                      197               4
NEA                                                                            237                   5                                      224               5
Securitas                                                                   2 605                 58                                   5 045           110
Sweco                                                                          314                   7                                      402               9
Volvo                                                                               –                   –                                      140               3
Övriga tillgångar                                                          276                   6                                      357               8
Skulder                                                                   -1 558                -35                                  -1 294            -28
Substansvärde                                                           6 970               156                                 11 450           249

1)  Beräknat på antal utestående aktier.
2)  Rörelsedrivande dotterbolag är upptagna till ett avkastningsvärde motsvarande P/E 10. Sammanlagt eget kapital i 

underliggande koncerner uppgick till 1 388 (1 286) Mkr.

latouraktien

Data per aktie (kr)                                                          2002              2001              2000               1999              1998
Vinst efter skatt 2)                                                           10:09             19:07             18:25                7:61               7:80
Substansvärde 1) 3)                                                              156                249                237                 197                165
Börskurs 31 december                                                       141                185                161                 130                118
Börskurs i % av substansvärde                                       90%               74%              68%               66%               72%
Eget kapital 3)                                                                      59                  61                  55                   45                  41
Utdelning kontant                                                         7:10 4)               8:50               4:90                3:50               2:70
Direktavkastning                                                           5,0%              4,6%             3,1%              2,7%              2,3%
P/E-tal                                                                                 14                  10                    9                   17                  15
                                                                                                                                            
Antal utestående aktier                                         44 570 000    46 045 000    49 796 000     52 052 500    52 052 500
Genomsnittligt antal utestående aktier                  45 088 108    47 520 587    51 385 458     52 052 500    52 052 500
                                                                                                                                            
1) Börsportföljen upptagen till marknadsvärde och rörelsedrivande dotterbolag till ett avkastningsvärde motsvarande 

P/E 15 för åren 1998–1999 och P/E 10 för efterföljande år.                                             
2) Beräknat på genomsnittligt antal utestående aktier.                                                          
3) Beräknat på antal utestående aktier balansdagen.                                                             
4) Föreslagen utdelning.                                                                                                        

Definitioner se not 37.                                                                                                         
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                                                                                       2002              2001              2000               1999              1998
Moderbolaget
Mottagna utdelningar                                                       191                210                111                   66                  40 

Lämnad utdelning                                                           3161)                383                235                 182                141 

Balansomslutning                                                           3 277             3 238             4 003              2 125             1 776 
Soliditet                                                                          53%               61%              53%               66%               73% 
Justerad soliditet                                                             79%               89%              85%               92%               93% 

Börsportföljen                                                                                                                                             
Förändring av börsportföljens värde                              -34%                 3%              25%               34%               76% 
Generalindex                                                                 -37%              -17%             -12%               66%               10% 
Börsportföljens marknadsvärde                                     6 913           10 709           11 168              8 459             6 220 
Dold reserv                                                                    4 302             8 145             8 410              6 829             4 875 
Försäljning av börsaktier                                                  491             1 014             1 824                 522               3092) 
Försäljning i % av portföljens marknadsvärde                  7%                 9%              16%                 6%                 5% 
Realisationsvinster                                                            235                591                664                 207               1822) 
Köp och nyteckning av börsaktier                                     303                229             2 288                 601                432 
                                                                                                                                                                   
Koncernen                                                                                                                                                  
Avkastning på eget kapital                                              17%               32%              37%               18%               20% 
Avkastning på totalt kapital                                            10%               19%              22%               13%               14% 
Soliditet                                                                          46%               48%              49%               56%               57% 
Justerad soliditet                                                             69%               78%              79%               83%               81% 
Justerat eget kapital                                                       6 949           10 974           11 166              9 195             6 997 
Nettoskuldsättningsgrad 3)                                              30%               18%              17%                 9%               10% 
Substansvärde                                                                6 970           11 450           11 811            10 232             8 584 
Återköpta egna aktier                                             3 453 800      1 978 800      2 256 500                     –                     – 
Genomsnittligt antal återköpta egna aktier             2 716 300      3 003 750         667 042                     –                     – 

1) Föreslagen utdelning beräknad på antal utestående aktier 2003-02-12.
2) Exkl. koncernintern försäljning.
3) Inkl. dold reserv i börsportföljen.

Definitioner se not 37.
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                                                                                       2002              2001              2000               1999              1998
Resultatposter (Mkr)                                                              
Fakturerad försäljning                                                   4 287             4 250             3 840              3 635             3 622
(varav utlandsförsäljning)                                              2 035             1 996             1 639              1 545             1 479
Rörelseresultat                                                                  186                233                235                 215                239
Finansiella intäkter                                                               4                  30                  24                   36                  42
Finansiella kostnader                                                        -14                 -30                 -15                 -39                 -29
Resultat efter finansiellt netto                                           176                233                244                 212                252
                                                                                                                     
Balansposter (Mkr)                                                                                       
Kundfordringar                                                                 679                646                558                 534                518
Varulager                                                                          796                808                746                 700                695
Byggnader och mark                                                         390                364                330                 323                314
Maskiner och inventarier                                                  403                404                338                 323                301
Balansomslutning                                                           2 676             2 726             2 344              2 166             1 861
                                                                                                                     
Antal anställda                                                               3 001             3 052             2 750              2 702             2 685
                                                                                                                     
Avkastning på sysselsatt kapital %                                  10,6               18,5               17,9                19,9               25,3
                                                                                                                     
Vinstmarginal %                                                                4,4                 6,2                 6,8                  6,9                 7,8
                                                                                                                     
Rörelsemarginal %                                                            4,3                 5,5                 6,1                  5,9                 6,6

Definitioner se not 37.

latours industri– och handelsrörelse 5 år i  sammandrag

Handverktyg ur Hultafors sortiment.
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(Mkr)                                                                      2002            2001

Omsättning                                                          1 237           1 238

Rörelseresultat                                                          60                79

Materiella anläggningstillgångar                          304              274

Varulager                                                                 252              270

Kundfordringar                                                       144              148

Investeringar                                                             79                32

Rörelsemarginal %                                                  4,8               6,4

Avkastning på operativt kapital %                       11,0             14,9

Antal anställda                                                        880              906

affärsområde textil

P R O D U C E R A N D E  F Ö R E TA G

Almedahl–Kinna AB

FOV Fabrics AB

Marieholms Yllefabriks AB

Holma–Helsinglands AB

Oy Almedahl AB, Finland

H A N D E L S F Ö R E TA G

Almedahls AB

AS Knappehuset,  Norge

F I LT E R F Ö R E TA G

IF Luftfi lter AB

Oy Swegon AB, Finland

Andel av koncernens:

Rörelseresultat

Omsättning

Investeringar

Affärsområdet omfattar de tre verksamhetsområdena 

Textil produktion, Textil handel och Filtertillverkning.

producerande företag
De tillverkande textilföretagen tillverkar tekniskt avan-
cerade produkter, som ofta tagits fram i nära samarbete 
med kunderna. Bolagen tillhör de ledande i Europa 
inom sina områden och har en stor exportandel.

Tidigare beslut om nedläggning av verksamheten vid 
Marieholms Yllefabriks AB är under genomförande. 
Företaget har tillverkat väv för tung herrkonfektion och 
begränsade avvecklingskostnader har belastat resultatet.

Gruppens linspinneri i finska Malax har försålts 
under början av 2003 liksom tillhörande fastighet. 
Försäljningen kommer att generera ett bokföringsmäs-
sigt överskott under 2003.

FOV Fabrics AB är den största enheten i gruppen. 
Väv till airbags är företagets största enskilda produkt. 
Fordonstillverkarnas hårda prispress på sina underleve-
rantörer har haft en negativ effekt på enhetens lönsam-
het. Försäljningen har dock ökat, delvis på grund av att 
nya kundgrupper tillkommit.

Under året kommer del av produktionen av airbags-
väv att överflyttas till den med Almedahl-Kinna sam-

56%

32%

32%

29%

11%

39%

24%

VerkstadTextil Luft
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Affärsområde texti l

ägda nya beläggningsramen i Kinna, vilket medför ökad 
kapacitet. Nödvändiga kvalitetsrevisioner är genom-
förda. Försäljningen av högkvalitativa konfektionstyger, 
främst till europeiska sportklädestillverkare, har mins-
kat i volym, eftersom en ökande andel av denna sömnad 
nu sker i Fjärran Östern. Moderniseringen av väveriet 
fortsätter även innevarande år, då nya bredare väv-
maskiner kommer att installeras.

Hos Almedahl-Kinna AB finns en av Europas moder-
naste anläggningar för tillverkning av solskyddsproduk-
ter. Väv för rullgardiner är den största varugruppen. 
Dessutom ingår vertikallameller och plisségardiner i 
bolagets produktsortiment. Huvuddelen av försälj-
ningen sker i Europa, men ett långsiktigt införsäljnings-
arbete i USA börjar nu bära frukt.

Vid enheten i Alingsås fortsätter utvecklingen av 
integrering framåt från vävförsäljning till marknads-
förande av konfektionerade artiklar främst för vård-
sektorn. Sömnaden sker i lågprisländer. Produkter för 
hotell- och restaurangmarknaden utgör också en betyd-
ande varugrupp.

Vertikaler från Almedahl-Kinna. 

Hans–Gunnar Ärnlöv, VD
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En stor ombyggnad av enhetens fastighet har slutförts 
under året. ICA MAXI, som är hyresgäst, har därige-
nom kunnat erbjudas väsentligt större försäljningsyta 
samt fler parkeringsplatser i ett nybyggt parkeringshus. 
Hyresintäkterna ökar därigenom markant.

Holma-Helsinglands AB säljer lingarn och bomulls-
garner för handvävning och till väverier, som tillverkar 
inredningstextilier. Konsumentmarknaden har under en 
längre tid varit stabil, medan industrisektorn är trend- 
och konjunkturkänslig. Omsättning och resultat är i 
samma storleksordning som föregående år. 

handelsföretag
Gruppens två enheter, Almedahls AB och AS Knappe-
huset, marknadsför ett i stora delar samordnat sorti-
ment inom områdena hemtextil, handarbeten, tyger 
och sybehör i huvudsak till konsument. Inom flera av 
dessa sektorer är den långsiktiga marknadsutvecklingen 
negativ, vilket ställer stora krav på kontinuerlig rationa-
lisering både inom sortiment, logistik och marknadsfö-
ring. Som ett led i detta rationaliseringsarbete har beslut 
under året fattats om att sammanföra all lagerhållning 
både för Sverige och Norge till ett lager i Dalsjöfors. 
Härigenom kommer de sammantagna logistikkostna-
derna att sjunka och hyreskostnaderna vid Norge-enhe-
ten att väsentligt reduceras. Den nya logistiklösningen 
kommer att sjösättas under senare delen av första halv-
året 2003. Sortimenten på sybehörsområdet har i stort 

sett helt samordnats, vilket medfört en kraftig reduce-
ring av antalet lagerförda artiklar. Som en följd av detta 
har lagren kunnat minskas.

Marknadsföringen kommer som tidigare att ske 
genom separata säljorganisationer i de två länderna.

Förutom konsumentsortimentet marknadsförs till 
offentlig miljö en exklusiv gardinkollektion med högt 
designvärde. Omsättningen inom denna varugrupp har 
under det gångna året minskat på grund av vikande 
konjunktur. Marknadsandelen har dock bibehållits. 
Lönsamheten inom denna varugrupp är god.

Gruppens totala resultatutfall har försämrats under 
2002, delvis på grund av kostnader i samband med 
genomförandet av logistikförändringen inkluderande 
ombyggnad av aktuella lagerlokaler.

filterföretag
IF Luftfilter AB har två produktionsanläggningar, en 
i Alingsås, som utvecklar, producerar och marknads-
för luftfilter för inomhusklimat, och en anläggning i 
Österbymo, vars produkter används för fettfiltrering 
och som väderskydd för att hindra regn och fukt att 
tränga in i ventilationssystem.

Företagets största omsättning finns i Norden, men 
även övriga Europa bearbetas.

Sortimentet av luftfilter täcker ett brett register av 
filtreringsbehov utgående från renhetskraven hos den 
filtrerade luften. Störst krav ställs på filter som används 

Filter från IF Luftfilter finns i den nybyggda Lærdalstunneln i Norge, 24,5 km lång.
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inom läkemedels- och elektronikindustrin. Som ett led 
i marknadsföringen driver företaget även en filterskola, 
dit kunder inbjuds för att lära sig luftfiltreringens grun-
der.

Den nya filterkonstruktionen, pleatade filter, tar 
marknadsandelar. Filtret är kompaktare än traditionella 
produkter och är också robustare och mindre fuktkäns-
ligt.

IF Luftfilters resultatutveckling har även under detta 
år varit starkt positiv. Produktionsanläggningen, som 
ytterligare effektiviserats, har varit fullbelagd under 
året. 

Bolagets intjänandeförmåga förväntas bestå under 
2003.

miljöarbete
Textil produktion i form av bl.a. färgning och tryckning 
är enligt miljöskyddslagen tillståndspliktig. Detta inne-
bär, att tillståndsgivande myndighet fastställer de miljö-
villkor som gäller för att få bedriva produktion.

Detaljerade kontrollprogram utarbetas, och verk-
samheten miljörevideras med jämna mellanrum. 

Kontrollprogrammens resultat redovisas årligen för till-
ståndsgivande myndighet.

En omprövning av Holma-Helsinglands tillstånd 
pågår och kommer att slutföras under 2003. 

Miljöarbetet är en fortlöpande process, som vare sig 
påbörjas eller avslutas med en tillståndsprövning. Som 
en del i arbetet att förbättra miljöarbetet sker ett nära 
samarbete med branschleverantörer, myndigheter och 
forskningsinstitut.

Handelsbolagens miljöpåverkan är av ringa omfatt-
ning.

Rutiner för avfallshantering finns på alla affärsområ-
dets enheter, där också möjligheten till återanvändning 
beaktas. Företagen är anslutna till Reparegistret.

IF Luftfilter är ISO 14001-certifierade.

utsikter för år 2003
Någon förbättring av nuvarande konjunkturläge är 
inom en snar framtid inte trolig. Möjligheten till mar-
ginalförbättringar är därför liten. Effektivitetsvinster 
inom handelsbolagen under andra halvåret bör dock 
medföra att årets vinstnivå skall kunna upprätthållas.

Fritidsplagg tillverkat av Haglöfs, en av många kunder 
som använder tyg från FOV Fabrics.

Affärsområde texti l
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Andel av koncernens:

Rörelseresultat

Omsättning

Investeringar

affärsområde verkstadsteknik

I N D U S T R I E L L  H A N D E L

H Y D R A U L I K

Specma Hydraulic AB

Specma Dunlop Hydraulic AB

Eurobend AB

Indexor Automatsvarvning AB

Specma Hydraulic Nord AB

Hymat Oy

P R O D U C E R A N D E  
N I S C H F Ö R E TA G

Elkapsl ing AB

Hultafors AB

Nord-Lock AB

(Mkr)                                                                      2002            2001

Omsättning                                                          2 044           1 975

Rörelseresultat                                                          55                69

Materiella anläggningstillgångar                          263              265

Varulager                                                                 401              398

Kundfordringar                                                       369              328

Investeringar                                                             45                44

Rörelsemarginal %                                                  2,7               3,5

Avkastning på operativt kapital %                         6,4               9,7

Antal anställda                                                     1 328           1 327

Affärsområde Verkstadsteknik har verksamheter 
inom fyra huvudområden – Industriell handel, 
Hydraulik, Automotive och Producerande nischfö-
retag.

Den svaga internationella industrikonjunkturen har 
under året avsevärt påverkat flertalet av affärsområ-
dets enheter. Osäkerheten som präglat marknaden 
har inneburit att många investeringsbeslut hos kun-
derna skjuts på framtiden.

industriell handel
Företagen i gruppen har sin inriktning mot marknaden i 
Skandinavien och levererar komponenter som insatsva-
ror och maskinutrustning av investeringskaraktär till 
främst verkstadsindustrin. Kundernas uttag av kompo-
nenter har generellt legat på en låg nivå och påverkat 
lönsamheten på ett ogynnsamt sätt.

För Stenbergsföretagen, som är inriktade på maskiner, 
verktyg och service, har den låga investeringsnivån inne-
burit färre leveranser av maskinutrustningar. Satsning 
på ökade aktiviteter inom verktyg och serviceverksam-
het, där konjunkturkänsligheten är mindre, har i någon 
mån kompenserat för minskning inom maskinsidan.

A U T O M O T I V E

Dayco Automotive AB

Specma Industrier AB

Specma AB

Specma Automation AB

Carstens AB

Stig Wahlström AB

AB Sigfrid Stenberg

Mekana AB

Mobergs Maskin AB

Woodtechnique

  Verktygssystem AB

Maskincentrum i  Örnsköldsvik AB

Flextek AS

Granaths Hårdmetal AS

56%

32%

32%

29%

11%

39%

24%

VerkstadTextil Luft

28% 47%
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Affärsområde verkstadsteknik

Specmas områden inom tätningsteknik, drivsystem 
och verktygsutrustning har under året haft en tillfreds-
ställande utveckling. Området Automation, som är 
inriktat på robotteknik, levererar kompletta automa-
tionsutrustningar till industrin. Ett par stora projekt 
har varit svåra att genomföra tekniskt. Kostnaderna 
för detta har väsentligt överstigit beräknade nivåer och 
innebär ett negativt resultat för området Automation.

Stig Wahlström, som är leverantör av komponen-
ter till svensk industri inom områden som hydraulik, 
pneumatik och el, har drabbats av minskade uttag från 
kunderna. Bortfallet av en väsentlig agentur under förra 
året har också påverkat resultatet negativt.

Carstens är nischleverantör till möbel- och trä-
industrin av insatsvaror, där kantlist och ytlaminat bl.a. 
är viktiga material. Företaget har haft en bra lönsamhet 
trots en nedgång i marknaden.

hydraulik
Företagen i gruppen är inriktade på tillverkning av 
ledningssystem för mobil- och industrihydraulik. 
Produkterna utgörs av slangar, rör och kopplingssystem, 

som anpassas till kundernas behov. De stora kunderna 
är tillverkare av lastvagnar, entreprenadfordon och 
skogsmaskiner och finns på marknaden i Sverige och 
Finland. Lokala enheter på marknaderna tillgodoser 
kundernas behov av teknisk support och leveranser.

Marknaden har under året legat på en stabil nivå. En 
viss volymtillväxt har skett beroende på införandet av 
nya produkter. Förbättringsarbeten inom produktion 
och styrsystem för de producerande företagen i gruppen 
har avsevärt bidragit till ökad lönsamhet.

dayco automotive
Företaget är inriktat på utveckling och produktion av 
ledningssystem för luft och vätskor till fordonsindustrin. 
Produkterna används i första hand inom fordonets 
motorrum.

Produktionsenheter finns i Varberg och Ulricehamn, 
där båda enheterna är anpassade till rationell volympro-
duktion.

Den tekniska kompetensen ligger på en hög nivå och 
företaget deltar aktivt i kundernas utvecklingsarbete. 
Produkterna ingår som viktiga beståndsdelar i såväl 
tunga lastfordon som personbilar med Volvo och Scania 
som kunder. Samarbete bedrivs även med tillverkare i 
Europa, där intressanta projekt med exempelvis Jaguar 
resulterat i order.

Verksamheten är mycket volymberoende och har 
under året ej haft möjlighet att till fullo utnyttja sin 
kapacitetsnivå. En ökning av försäljningsvolymen skulle 
påverka lönsamheten på ett gynnsamt sätt. Trots den 
låga utnyttjandegraden har dock företaget visat positivt 
resultat.

Under året har organisationsförändringar genomförts 
som medfört kostnadsminskningar.

producerande nischföretag
Hultafors har på den nordiska marknaden bibehållit sin 
roll som ledande leverantör av mät- och handverktyg. 
Exportandelen för företaget ligger på ca 50%.

Generellt har marknaden för handverktyg i 
Centraleuropa minskat de två senaste åren med 
ca 35% i volym. Volymminskning tillsammans 
med internationalisering och centralisering av 
distributionsledet medför att produktionsledet i Europa 
uppvisar svag lönsamhet. Trots en minskad försäljning 
av tumstockar i Europa under året uppvisar Hultafors 
försäljningstillväxt beroende på ökad försäljning på 
hemmamarknaderna i de nordiska länderna. Resultatet 
för året innebär en förbättring i förhållande till 2001.

Rolf Krafft, VD
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Affärsområde verkstadsteknik

Nord-Lock tillverkar och marknadsför ett unikt lås-
bricksystem för användning i skruvförband och infäst-
ningar som är extremt utsatta för vibrationer. 

Exportandelen ligger på väl 80% och företaget har 
egna säljbolag i USA, England och Frankrike. Den tyska 
marknaden, som är väsentlig för bolaget, har under året 
haft en dålig utveckling beroende på minskade volymer. 
Ytterligare satsningar i marknadsföringsaktiviteter sker 
på USA-marknaden, där det finns stor potential för 
produkten. Årets resultat ligger på något lägre nivå än 
tidigare, men lönsamheten i företaget är mycket till-
fredsställande.

Elkapsling tillverkar och marknadsför skåp och 
kapslingssystem för el-, data- och telekomindustrin. 
Den dominerande delen av försäljningsvolymen utgörs 
av eget produktsortiment, som anpassas för kundernas 
specifika behov.

Efter en dramatisk nedgång för telekommarknaden 
under 2001 har en viss återhämtning skett och företaget 
är bl.a. med som leverantör av kapslingssystem till bas-
stationer till det framtida 3-G-mobilnätet.

Produktområdet är utsatt för hård konkurrens, men 
företaget hävdar sin position genom en god förankring 
hos elinstallatörer och systembyggare. Årets resultat 
uppvisar en förbättring av lönsamheten i förhållande till 
2001.

miljöarbete
Miljöarbetet inom de olika företagen ingår som en 
viktig del av den dagliga verksamheten. Påverkan på 
miljön från de olika tillverkningsprocesserna är av ringa 
omfattning. Verksamheterna bedrivs enligt gällande 
miljöavtal. Där det är ekonomiskt försvarbart hålls en 
högre standard än vad lagar och avtal föreskriver.

Volvo XC90 har ingående rör- och slangdetaljer tillverkade av Dayco Automotive.
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Affärsområde verkstadsteknik

I syfte att skapa miljöriktiga och återvinningsbara 
produkter är en viktig del av affärsutvecklingen den 
forskning och utveckling som sker inom området. Detta 
har också resulterat i ett antal för marknaden intressanta 
och lönsamma produkter.

utsikter för 2003
De olika företagen inom affärsområdet är direkt bero-
ende av verkstadsindustrins utveckling. Det osäkra 

internationella läget gör det mycket svårt att bedöma 
marknaden för 2003.

Rationaliseringar och besparingsprogram som pågår 
beräknas ge goda effekter och innebär en förbättring 
av lönsamheten, baserat på att volymerna ej väsentligt 
minskar mot utfallet 2002.

I Siemens utrustning för avancerad radiologisk hjärt- och kärldiagnostik sker ställrörelser med hjälp av drivsystem 
från Specma.
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Andel av koncernens:

Rörelseresultat

Omsättning

Investeringar

affärsområde luftbehandling

L U F T B E H A N D L I N G

PM–LUFT AB

PM–LUFT Danmark AS

PM–LUFT Finland Oy

PM–LUFT Norge AS

PM-LUFT Inc. ,  USA

Swegon GmbH, Tyskland

Swegon Ltd.,  England

Stifab Farex AB

Stifab Farex AS, Norge

Farex Inter SA, Schweiz

Swegon AS, Danmark

FarCap S.á.r. l .

(Mkr)                                                                      2002            2001

Omsättning                                                          1 060           1 105

Rörelseresultat                                                          73                82

Materiella anläggningstillgångar                          134              149

Varulager                                                                 145              141

Kundfordringar                                                       166              170

Investeringar                                                             16                27

Rörelsemarginal %                                                  6,9               7,4

Avkastning på operativt kapital %                       30,6             30,6

Antal anställda                                                        787              812

Verksamheten inom affärsområde Luftbehandling 
består i utveckling, tillverkning och marknadsföring 
av produkter och system för att skapa ett bra inom-
husklimat samt övervakningsutrustning för dessa 
anläggningar.

Försäljning sker i Sverige via egna säljkontor och på 
exportmarknaderna via dotterbolag eller återförsäljare.

Produkterna används i de flesta typer av byggnader 
såsom kontor, affärsbyggnader, hotell, sjukhus, skolor, 
daghem etc. De huvudsakliga kundgrupperna är venti-
lationsinstallatörer och byggherrar. Marknadsföringen 
handlar i huvudsak om information till VVS-konsulter, 
byggföretag och fastighetsägare samt i någon mån till 
arkitekter. Företagen i affärsområdet har under år 2002 
behållit eller stärkt sina positioner på marknaden.

År 2002 kännetecknades av en successiv avmattning 
på byggmarknaden. Nedgången har varit mest kännbar 
inom kommersiellt byggande. Det minskade antalet 
kontorsprojekt har påverkat volymerna på flera mark-
nader, men allra mest i Sverige, Finland och Tyskland.

PM-LUFT AB och Stifab Farex AB är affärsområdets 
båda producerande företag. 

PM-LUFTs produktion är förlagd till Kvänum, medan 
Stifab Farex har fabriker i Tomelilla och i Arvika. Båda 
företagen är specialister inom sina respektive produkt-
områden och har produktsortiment, som väl komp-
letterar varandra. Produkterna lämpar sig såväl för 
nybyggnation som för ROT-projekt. Genom omfattande 
utvecklingsarbete vid sina respektive teknikavdelningar 
har båda företagen uppnått en ledande ställning på flera 
marknader.

Effektivare organisation och förbättrad produktivitet 
har gjort det möjligt att i båda de producerande bolagen 

56%

32%

32%

29%

11%

39%

24%

VerkstadTextil Luft

28% 47%
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Mats Holmqvist, VD

minska antalet anställda, såväl i produktionen som på 
tjänstemannasidan. Kostnaderna har därmed kunnat 
minskas, vilket bidragit till det uppnådda resultatet.

produkter
PM-LUFT AB har under året alltmera fokuserat på 
mindre och medelstora luftbehandlingsaggregat med 
integrerade styr-, regler- och övervakningssystem. 
I korthet är detta paketlösningar med väsentliga för-
delar såväl för konsulten som för installatören och 
beställaren. Främst handlar det om de välkända pro-
duktserierna GOLD och Compact Air men den modul-
uppbyggda aggregatserien Basic har också under 2002 
utgjort en väsentlig del i den totala försäljningsvolymen.

PM-LUFT har ett komplett sortiment luftbehand-
lingsaggregat, men andelen GOLD-aggregat i den totala 
produktmixen blir allt större. 

Den omorganisation som genomfördes under 2001 
och som innebar att serviceavdelningen integrerades 
med säljorganisationen har visat sig lyckosam, vilket 
under 2002 har kunnat avläsas såväl i ökad omsättning 
som i förbättrad lönsamhet inom serviceverksamheten.

Stifab Farex produkter är i allmänhet mera syn-
liga än PM-LUFTs. De är ofta den enda del av luft-
behandlingsanläggningen, som är synlig i rummet. 

Sortimentet omfattar fyra segment av klimatprodukter. 
I Arvikafabriken tillverkas akustikprodukter och pro-
dukter för rumsklimatisering, medan man på fabriken 
i Tomelilla tillverkar produkter för luftdistribution och 
flödeskontroll.

Det under 2001 lanserade systemet för behovsstyrd 
ventilation, som går under varumärket e.r.i.c. har under år 
2002 sålts i allt större omfattning. Under året har ett nytt 
kylbaffelsortiment och en ny modulariserad fasadapparat 
lanserats. Båda produkterna är rumsanknutna och är där-
med den sista viktiga länken i klimatanläggningen.

Samtliga produkter från Stifab Farex kompletterar 
PM-LUFTs produkter på ett utmärkt sätt. Under året 
har ett gemensamt projekt startats, som syftar till att 
finna vägar att marknadsföra GOLD-aggregaten och 
e.r.i.c.-systemet tillsammans som en paketlösning och 
därmed kunna ge konkurrensfördelar gentemot andra 
aktörer på marknaden.

Såväl PM-LUFT som Stifab Farex satsar målmedvetet 
på en ökad grad av serieproduktion och ett ökat teknik-
innehåll i sina produkter för att kunna erbjuda kunden 
mervärden och därmed undvika priskonkurrens.        

Serieproduktion samt viss standardisering av pro-
dukterna, har möjliggjort lagerproduktion, vilket ger 

Affärsområde luftbehandling

Monteringslinje för GOLD-aggregat hos PM-LUFT i 
Kvänum.
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Affärsområde luftbehandling

kunden korta leveranstider samtidigt som tillfälliga kon-
junktursvackor ej nämnvärt påverkar produktiviteten.

marknad
Till övervägande del vänder sig affärsområdets bolag till 
marknaderna i Nord- och Mellaneuropa. Detta motive-
ras av att de klimatmässiga förhållandena är likartade. 
I många av dessa länder finns också byggregler, som 
föreskriver någon form av ventilations- eller luftbe-
handlingsanläggning liksom specificerade kvalitets- och 
effektivitetskrav vid ny- och ombyggnad. På den nord-
iska marknaden intar såväl PM-LUFT som Stifab Farex 
ledande positioner inom sina respektive produktområ-
den. 

Bolagen har under försommaren 2002 fått vidkännas 
en betydande minskning i efterfrågan. Denna försvag-
ning hänför sig framförallt till nybyggnation och drab-
bade i stort sett samtliga marknader. De dramatiska 
händelserna i världen samt den kraftiga börsnedgången 
har sannolikt spelat en viktig roll för byggkonjunktu-
rens utveckling. Priskonkurrensen på den svenska mark-
naden har varit fortsatt besvärande, vilket varit speciellt 

tydligt när det gäller modulbyggda luftbehandlingsag-
gregat och kylbafflar. 

Då speciellt kontorsbyggnationen påverkats av den 
vikande konjunkturen, har den del av Stifab Farex 
sortiment som tillverkas i Arvika, fått vidkännas ett 
väsentligt bortfall. Å andra sidan har de produkter som 
tillverkas i Tomelilla haft en betydande volymtillväxt.

Såväl PM-LUFT som Stifab Farex har en positiv 
utveckling i Norge. Speciellt nybyggnation och reno-
vering inom det statliga området har haft god fart och 
bolagen ökar där sina marknadsandelar.

Marknaden i Polen har under år 2002 varit fortsatt 
svag. En liten förbättring har dock kunnat skönjas mot 
slutet av året.

Generellt gäller att affärsområdets bolag har små 
marknadsandelar i de flesta utomnordiska länder, vilket 
innebär att sårbarheten vid en konjunkturnedgång där 
är låg.

PM-LUFT har i samarbete med Stifab Farex i början 
av 2003 erhållit beställning på ett stort antal GOLD-
aggregat och akustikprodukter till ett av Londons större 
prestigeprojekt, Swiss Re. Det handlar i första steget 
om 80 luftbehandlingssystem, men där ytterligare 100 

Till den nya kontorsbyggnaden för Swiss Re i London har PM-LUFT fått beställning på ett stort antal GOLD-aggre-
gat och akustikprodukter.
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system kommer i ett något senare skede. Ordern är ett 
genombrott för PM-LUFTs satsning på decentraliserad 
ventilation.

investeringar
För PM-LUFT har det under 2002 handlat om att fort-
sätta skörda frukten av tidigare gjorda investeringar. En 
monteringslinje för en tillkommande storlek i GOLD-
serien, är i stort sett den enda lite större investeringen 
som gjorts under året. Stifab Farex tog i början av året 
i bruk en helt ny produktionslinje, inklusive datoriserad 
materialhanteringsutrustning, för kylbafflar. Övriga 
investeringar har bestått i diverse plåtbearbetningsmaski-
ner och verktyg för nya produkter.

miljö och kvalitet
Bolagens produktion är att anse som ren. Utsläpp till 
mark, luft och vatten är begränsade, väl kända och 
dokumenterade. Såväl PM-LUFT som Stifab Farex arbe-
tar aktivt med förbättringsåtgärder, som syftar till att 
bolagen också i fortsättningen ska ligga i frontlinjen när 
det gäller miljöanpassad produktion. 

Kravet på att levererade produkter ska uppfylla högt 
ställda krav på eleffektivitet och liten miljöpåverkan 
har under det senaste året ytterligare förstärkts. Väntad 
ökning av elpriserna har nu blivit verklighet, vilket stäl-
ler nya och ännu hårdare krav på energieffektiva pro-
dukter och lösningar.

Produktion av den energi som de olika produkterna 
förbrukar under sin brukstid medför den största miljö-
belastning som kan sägas hänga samman med företa-
gens produkter, varför en stor del av utmaningen inom 
produktutvecklingsområdet ligger i att ytterligare sänka 
produkternas energiförbrukning.  

utsikter för år 2003
Under första delen av 2003 förväntas ingen betydande 
förändring av marknadsläget. Möjligen kan en förbätt-
rad efterfrågan förväntas under hösten. Allt pekar på att 
vi tvingas till en volymminskning under 2003. Såväl PM-
LUFT som Stifab Farex har därför anpassat resurser och 
kapacitet till den rådande situationen. När konjunkturen 
vänder uppåt, står båda bolagen väl rustade för att möta 
en ökad efterfrågan, såväl vad gäller produkter som per-
sonal- och produktionsmässigt.

De takmonterade kylbafflarna från Stifab Farex smälter väl in i alla miljöer.
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Getinge är en världsledande leverantör av medicinteknisk 

utrustning för att förebygga uppkomst och spridning 

av infektioner, för kirurgiska arbetsstationer och för 

vård av äldre och rörelsehindrade. Koncernen har 5 600 

anställda, verksamma i ett 70-tal bolag i 25 länder.  År 

2002 omsatte Getinge 8,6 miljarder SEK , varav 97% 

utanför Sverige. Under de senaste åtta åren har ett 

antal betydelsefulla förvärv genomförts och koncernen 

omfattar nu en bred verksamhet med tre affärsområden.

verksamhetsåret 2002
2002 var ett stabilt år i Getinges utveckling med ett 
fortsatt starkt kassaflöde. Nettoomsättningen ökade 
från 8 148 Mkr till 8 640 Mkr och resultat före skatt 
från 750 Mkr till 876 Mkr. Den totala orderingången 
ökade organiskt med 4,2%.

På affärsområdesnivå fortsatte effektiviseringsåtgär-
derna för produktion och marknadsbearbetning inom 
Infection Control och förbättringar sågs vad gäller 
rörelsemarginal under årets avslutning. Volymtillväxten 
för Extended Care var lägre än det mycket starka 2001, 
men utvecklingen på resultatsidan var trots detta god. 
Förvärvet av Heraeus Med Tec slutfördes under andra 
kvartalet och ett omfattande rationaliseringsprogram 
har inletts. 

fortsatt organisk tillväxt och 
strategiska förvärv
Behovet av medicintekniska produkter i stort växer 
kontinuerligt på grund av den demografiska utveck-
lingen och Getinge kommer fortsatt att ha höga ambi-

getinge ab

(Mkr)                                                                      2002            2001

Försäljning                                                            8 640           8 148

Resultat efter skatt                                                 622              525

Föreslagen utdelning per aktie, kr                       4:25             3:75

Aktiekurs 31 december                                          178              172

tioner för den organiska tillväxten. Fokus kommer som 
tidigare att vara på produktutveckling och fördjupad 
marknadsbearbetning. Marknaden för kirurgiska pro-
dukter är fortfarande delvis fragmenterad och ytterli-
gare strategiska förvärv kommer att genomföras för att 
stärka positionen för Surgical Systems.

utsikter för 2003 
Resultatutsikterna och marknadsförutsättningarna 
för koncernen är fortsatt goda och stabila med en 
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gynnsam orderbok. Omstruktureringar som genom-
förts inom Infection Control inom ramen för världs-
sterilisatorprojektet kommer att sänka kostnadsnivån 
betydligt från och med 2003. Omdaningen av Getinges  
Nordamerikaverksamhet under 2002 har belastat 
resultatet. Som en följd av genomförda åtgärder i USA 
förväntas en betydande resultatförbättring under 2003. 
Resultateffekterna av Heraeusförvärvet kommer att 
bidra till resultatet inom Surgical Systems. Trots valutaef-

fekter till följd av kronans förstärkning bedöms resultat-
tillväxten kunna bli fortsatt god under 2003.

aktien
Getinge-aktien är noterad på A-listan vid 
Stockholmsbörsen. Under 2002 förändrades kursen för 
Getinges B-aktie från 172 kronor till 178 kronor per 
aktie. Latours innehav motsvarade vid årsslutet ett värde 
av 632 Mkr.
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assa abloy ab

(Mkr)                                                                      2002            2001

Försäljning                                                          25 397         22 510

Resultat efter skatt                                              1 270              949

Föreslagen utdelning per aktie, kr                       1:25             1:00

Aktiekurs 31 december                                          100              151

ASSA ABLOY är världens ledande låskoncern 

med en total omsättning på 25 miljarder kronor. 

ASSA ABLOYs andel av en starkt fragmenterad 

världsmarknad är cirka 10 procent. Koncernen 

har sin utgångspunkt i Norden och har expanderat 

genom organisk tillväxt och en expansiv 

förvärvsstrategi, framför allt genom förvärvet av 

bolagen i Yale-gruppen under 2000 och förvärvet av 

Besam under 2002.  

Koncernen är idag marknadsledande i stora delar 
av Europa, Nordamerika och Australien. På det 
snabbt växande området elektromekaniska lås har 
ASSA ABLOY ledande positioner inom Identifiering, 
Dörrautomatik och Hotellsäkerhet.

verksamhetsåret 2002
År 2002 var ännu ett år av stark utveckling för ASSA 
ABLOY. Genom en kombination av förvärv och organisk 
tillväxt ökade koncernens försäljning till 25 397 (22 510) 
Mkr. Koncernens resultat före skatt ökade med 23 procent 
till 2 015 (1 642) Mkr, motsvarande operativa kassaflöde 
uppgick till 3 525 (2 338) Mkr. Vinsten per aktie ökade 
med 18 procent till 3:53 (2:98) kronor. 

global närvaro genom förvärv
Genom ett stort antal förvärv har ASSA ABLOY kom-
mit en god bit på väg i arbetet med att skapa global när-
varo. Idag finns koncernen i alla större regioner på både 

mogna marknader och marknader i utveckling. Genom 
intensiv benchmarking och utbyte av goda erfarenheter 
förbättrar många koncernbolag sin effektivitet. Nya 
kompetensområden har också lagts till. Ett bra exempel 
är Besam, som är världsledande på dörrautomatik och 
som förvärvades år 2002. Med HID, som förvärvades 
för två år sedan, tillfördes toppmodern identifieringstek-
nologi.

fokus på att utveckla koncernens 
styrka
Också framöver kommer koncernen att göra nya för-
värv, eftersom det fortfarande finns ett antal geogra-
fiska och teknologiska områden att täcka. Men fokus 
kommer allt mer att läggas på att utveckla koncernens 
styrka inom en rad områden. Med gemensam forskning 
och utveckling kan ledande teknologi utvecklas och 
användas inom hela organisationen. Dessutom kan en 
större andel av koncernens olika komponenter tillver-
kas eller köpas in gemensamt när man använder delade 
plattformar för forskning och utveckling.

en installerad bas på en miljard lås
I en värld där säkerhet blir allt viktigare är behovet av 
bättre och mer sofistikerade låslösningar uppenbart. 
ASSA ABLOY tillför värde genom att utveckla såväl 
ledande produkter när det gäller säkerhet, trygghet och 
användarvänlighet som nya marknadsföringskoncept. 
Koncernens globala nätverk med ledande varumärken 
ger betydande tillväxtmöjligheter. För närvarande finns 
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ungefär en miljard lås av koncernens olika varumärken 
på plats runt om i världen. Eftersom låsen i genomsnitt 
byts ut tre till fyra gånger under en byggnads livstid ger 
den installerade basen uppenbar potential.

utsikter för 2003
Utvecklingsmöjligheterna för ASSA ABLOY är bety-
dande. Den starka positionen, säkerhetsdrivna tillväx-
ten, ökade behovet av användarvänliga låslösningar, 

potentialen för en fortsatt effektivisering och branschens 
konsolidering skapar förutsättningar för en fortsatt god 
volym och vinstutveckling.

aktien
ASSA ABLOY-aktien är noterad på A-listan vid 
Stockholmsbörsen. Under 2002 förändrades aktiekursen 
från 151 kronor till 100 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid årsslutet ett värde av 1 990 Mkr.

ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOYs dotterbolag Indala har uppgraderat passersystemet på University of Miami. I det nya systemet 
används elektromagnetiska beröringsfria kort och läsare istället för äldre elektromagnetisk teknik. Den nya tekniken 
är snabbare, effektivare och säkrare. Det finns 6 000 kortinnehavare, 300 läsare och 1 200 larmpunkter.
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(Mkr)                                                                      2002            2001

Försäljning                                                            1 475           1 410

Resultat efter skatt                                                   95                97

Föreslagen utdelning per aktie, kr                       3:00             2:75

Aktiekurs 31 december                                          104              112

ab fagerhult

Fagerhultgruppen utvecklar, tillverkar och 

marknadsför kvalificerade belysningssystem. 

Fagerhults ljus finns på kontor, skolor, sjukhus och 

industrier, i butiker och bostäder – tyngdpunkten 

vilar på offentlig miljö. Målsättningen är att erbjuda 

produkter med senaste teknik, belysningskunnande 

och leveranser från en egen kundorderstyrd 

produktion. Som föregångare i utvecklingen av 

energieffektiva produkter med hög innovationsgrad 

har Fagerhult ett gott utgångsläge i en framtid där 

energi- och miljöfrågor kommer att bli allt viktigare. 

Fagerhultgruppen har 1 200 medarbetare i sju länder 
och tillverkning på sex orter i Sverige. Försäljningsbolag 
finns i Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Holland 
och Storbritannien. Fagerhult är dessutom via agen-
ter representerat på ytterligare ett antal marknader. 
Fagerhults Belysning, Aneta Belysning, Ateljé Lyktan, 
Belid och Tryckta är koncernens svenska bolag.

verksamhetsåret 2002
Tack vare långsiktig satsning på produktutveckling för 
internationella marknader har Fagerhult kunnat bygga 
upp exportaffärerna och har nu 50% av försäljningen 
utanför Sverige. Koncernens omsättning steg under 
perioden med närmare 5% till 1 475 (1 410) Mkr. 
Omsättningen har ökat såväl på den svenska markna-
den som på exportmarknaden. Framgångarna har varit 
störst i Norden. Affärerna i Holland och Storbritannien 
bidrar också på ett bra sätt.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 133 
(138) Mkr. Vinsten per aktie efter skatt blev 7:58 (7:71) 
kronor.

Fagerhults Belysning, som svarar för drygt 75% av 
verksamheten, går fortsatt bra och visar en rörelsemar-
ginal på över 10%.

Investeringar i maskiner och verktyg till nya produk-
ter samt fastigheter har gjorts med 52 Mkr. Under året 
har en ny lackeringsanläggning uppförts vid koncernens 
huvudfabrik belägen i Habo. Denna skapar förutsätt-
ningar för en mer rationell och flexibel produktion med 
högre kvalitet.

Koncernens finansiella ställning är fortsatt stark. 
Likvida medel vid periodens slut var 119 (145) Mkr. 
Soliditeten var 62% (57%) och koncernens egna kapital 
uppgick till 514 (478) Mkr. Under året har 200 000 
aktier återköpts och styrelsen kommer att föreslå 
bolagsstämman att behålla möjligheten till ytterligare 
återköp.

utsikter för 2003
Fagerhult har för avsikt att under 2003 fortsätta utveckla 
produkter för en internationell marknad samt att i första 
hand stärka konkurrensförmågan i de länder där bolaget 
i dag verkar. Omsättning och resultat bör härigenom 
kunna upprätthållas på en tillfredsställande nivå.

aktien
Fagerhult-aktien är noterad på O-listan vid 
Stockholmsbörsen. Under 2002 förändrades aktiekursen 
från 112 kronor till 104 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid årsslutet ett värde av 437 Mkr.
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AB Fagerhult

Ateljé Lyktans klassiker Phenix förstärker rumsupplevelsen.
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Securitas är en världsledare i säkerhet med 

verksamhet i mer än 30 länder inom fem 

affärsområden: Security Services, Security Systems, 

Securitas Direct Europe, Cash Handling Services 

Europe & USA och Consulting & Investigations. 

Koncernen har mer än 220 000 anställda.

verksamhetsåret 2002
Försäljningen uppgick till 65 685 (60 364) Mkr. Den 
organiska försäljningstillväxten, som justerats för för-
värv och avyttringar samt valutaförändring uppgick 
till 8 (7) procent. Den underliggande organiska försälj-
ningstillväxten uppgick till 6 procent, justerat för att 
spegla de icke återkommande effekterna av euroinföran-
det, som genomfördes i huvudsak under fjärde kvartalet 
2001 och första kvartalet 2002, och justerat för den för-
säljning som avser nu federaliserad flygplatsverksamhet 
i USA som främst påverkade andra och tredje kvartalen 
2002. 

Beträffande den organiska försäljningstillväxten i 
affärsområdena under året, har Security Systems och 
Direct ökat den organiska försäljningstillväxten avse-
värt, i Cash Handling har tillväxten minskat från en 
mycket hög nivå, medan den är oförändrad i Security 
Services Europe och Security Services USA. Den nuva-
rande trenden, exklusive de kortvariga försäljningsök-
ningarna från den 11 september, den federaliserade flyg-
platsverksamheten i USA och införandet av Euron, är en 
organisk försäljningstillväxt kring 6 procent. 

Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar uppgick 
till 4 458 (3 855) Mkr, vilket justerat för valutakursför-

securitas ab

ändringar på 171 Mkr motsvarar en ökning på 20 pro-
cent. Rörelsemarginalen ökade med 0,4 procentenheter 
till 6,8 (6,4) procent. 

Resultatet före skatt uppgick till 2 512 (1 902) Mkr. 
Justerat för valutaförändringar motsvarar detta en 
ökning med 38 (30) procent. Justerat för Eurons infö-
rande och den nu federaliserade flygplatsverksamheten, 
var den underliggande ökningen av resultatet före skatt 
32 procent. Detta års utveckling – både totalt och i den 
underliggande verksamheten – utmärker ett av de bästa 
åren någonsin. Det kan noteras att koncernen nu, efter 
att ha integrerat den amerikanska plattformen, har upp-

(Mkr)                                                                      2002            2001

Försäljning                                                          65 685         60 364

Resultat efter skatt                                              1 486           1 183

Föreslagen utdelning per aktie, kr                       2:00             1:50

Aktiekurs 31 december                                          104              199
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nått och överträffat avkastningsmålet om 20 procent på 
sysselsatt kapital (inklusive goodwill). 

Koncernens fulla skattekostnad för 2002 uppgick till 
39,7 (37,8) procent. I koncernens skattekostnad ingår 
Loomis med helårseffekt 2002, jämfört med sju måna-
der 2001. 

Vinsten per aktie efter full skatt ökade med 27 pro-
cent till 4:14 (3:27) kronor. 

utsikter för 2003
År 2002 var ett bra år för Securitas. Även med hänsyn 
tagen till de extraordinära aktiviteterna i form av infö-
randet av Euron, flygplatssäkerheten i USA och liknande 
tillfälliga försäljningseffekter efter den 11 september 
2001, var 2002 ett mycket bra år. 

För 2003 väntar vi en fortsatt god volym- och resul-
tatutveckling i linje med femårsvisionens 25-procents-
trend. Första halvåret kommer att hållas tillbaka av 
omstruktureringen i Tyskland och en något långsam-
mare utveckling i USA i och med nuvarande konjunk-
turläge och politiska osäkerhet. Under det andra halv-
året förväntar vi oss en starkare trend.

aktien
Securitasaktien är noterad på A-listan vid Stockholms-
börsen. Under 2002 förändrades aktiekursen från 199 
kronor till 104 kronor per aktie. Latours innehav mot-
svarade vid årsslutet ett värde på 2 605 Mkr.

Securitas AB
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NEA-gruppen driver elinstallationsrörelse, 

elgrosshandel och serviceverkstäder för elektrisk 

utrustning på 55 orter över hela Sverige. Som 

elinstallatör är NEA tredje störst i Sverige. NEA har 

2 300 anställda. Kunderna är i huvudsak industri 

och offentlig förvaltning. Affärsidén kännetecknas 

av en unik kombination av installations- och 

grossiströrelser. 

verksamhetsåret 2002
De senaste två åren har NEA-gruppen genomfört tre 
företagsaffärer som ökat gruppens volym med cirka 
50%. I slutet av 2002 träffades avtal om att Siemens 
installationsverksamhet övertas av NEA. Detta är ett 
led i gruppens långsiktiga tillväxtplan för att nå riks-
täckning, vilken nu är uppnådd. Förvärven har belastat 
resultaten 2001 och 2002 med struktureringskostnader 
av engångskaraktär, men på något längre sikt bedöms 
de köpta enheterna ge ett gott resultattillskott.

NEA-gruppen har växt helt med egna medel och bola-
get har en solid finansiell ställning. Likvida tillgångar 
uppgick vid årsskiftet till 118 Mkr och soliditeten till 
51%.

Marknadsläget för NEA-gruppen bestäms främst 
av byggkonjunkturen. Efterfrågan avseende kommer-
siell och offentlig byggnation var svag under 2002. 
Industrins investeringar var likaså dämpad. Detta 
medförde en försvagning av rörelseresultatet till 87 
(108) Mkr. Faktureringen ökade med 5% till 1 805 
Mkr, huvudsakligen till följd av de förvärvade enhe-
terna. Avkastningen på eget kapital uppgick till 10,9% 
(18,3%). 

Under tidigare år har 4% av aktiestocken återköpts. 
Styrelsen önskar behålla möjligheten till fortsatta åter-
köp.

Styrelsen föreslår en utdelning med 4:75 (4:50) kro-
nor per aktie.

utsikter för 2003
Någon förbättring av de marknader där NEA arbetar 
förefaller inte bli verklighet under 2003. Resultatet 
bedöms därför bli ungefär i nivå med resultatet 2002.

aktien
NEA-aktien är sedan 1982 noterad på O-listan vid 
Stockholmsbörsen. Under 2002 förändrades aktiekursen 
från 104 kronor till 107 kronor per aktie. Latours inne-
hav motsvarade vid årsslutet ett värde av 237 Mkr.

närkes elektriska ab

(Mkr)                                                                      2002            2001

Försäljning                                                            1 805          1 711 

Resultat efter skatt                                                   58               91

Föreslagen utdelning per aktie, kr                       4:75            4:50

Aktiekurs 31 december                                          107              104
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SWECO är Sveriges ledande konsultföretag med 

samlad kunskap inom teknik, miljö och arkitektur. 

Företaget har ca 2 400 medarbetare och en 

omsättning på ca 2 miljarder kronor. Förutom 

byggorienterade tjänster inom arkitektur och teknik, 

erbjuder SWECO kvalificerade tjänster inom ett 

flertal växande affärssegment, bland annat miljö, 

energi och läkemedel. Verksamheten bedrivs i tio 

specialiserade affärsenheter, alla med sin unika 

spetskompetens. Hemmamarknaden är Sverige med 

Norden och Östersjöområdet som närmarknad. En 

omfattande utlandsverksamhet bedrivs runt om i 

världen med fokus på östra och centrala Europa, 

Asien, Afrika, Mellanöstern och Latinamerika.

verksamhetsåret 2002
Resultatet från konsultverksamheten ökade med 42 
procent under det fjärde kvartalet och uppgick till 37 
(26) Mkr.

Resultatet från konsultverksamheten för 2002 upp-
gick till 103 (116) Mkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 103 (207) Mkr.
Nettoomsättningen ökade med 7 procent och uppgick 

till 2 063 (1 928) Mkr.
Utdelningen föreslås bli 2:50 (2:00) kronor per aktie, 

en höjning med 25 procent. Vidare föreslås en extraut-
delning med 4:50 (10:00) kronor per aktie.

under året
• ökade antalet uppdrag där flera av SWECOs dotter-

bolag samverkar,
• stärktes positionerna i tillväxtregionerna Baltikum 

och Öresund genom majoritetsägande i miljötek-

sweco ab

(Mkr)                                                                      2002            2001

Försäljning                                                            2 063           1 928

Resultat efter skatt                                                   64              135

Föreslagen utdelning per aktie, kr                       7:00           12:00

Aktiekurs 31 december (B-aktien)                           57                74

nikföretaget BCG i Litauen och arkitektföretaget 
Skaarup & Jespersen i Köpenhamn,

• ökade andelen miljöuppdrag i östra och centrala 
Europa kraftigt,

• delades dotterbolaget SWECO VBB VIAK i två 
direktrapporterande och mer fokuserade enheter i 
syfte att bättre kunna möta en ökad efterfrågan inom 
vatten och miljö samt transport och anläggning,

• genomfördes förbättringsåtgärder i syfte att öka 
effektiviteten och lönsamheten, exempelvis samlokali-
sering och förbättring av de administrativa stödsyste-
men,

• genomfördes omfattande profilskapande aktiviteter i 
syfte att stärka det gemensamma varumärket.

utsikter för 2003
Osäkerheten beträffande konjunkturutvecklingen kvar-
står och den förväntade återhämtningen sker långsam-
mare än vad som tidigare antagits. Utvecklingen av 
marknadsläget är fortsatt svårbedömd.

Inom flera av de marknadsområden där SWECO ver-
kar, väntas dock efterfrågan öka, såsom infrastruktur, 
installation, energi och miljö. SWECOs inriktning och 
bredd gör att 2003 borde kunna uppvisa en relativt bra 
utveckling.

aktien
SWECO-aktien är noterad på O-listan vid 
Stockholmsbörsen. Under 2002 förändrades kursen på 
B-aktien från 74 kronor till 57 kronor. Latours innehav 
motsvarade vid årsslutet ett värde av 314 Mkr.
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på Alecta utnyttjats. Kvarvarande fordran uppgick vid 
årets slut till 4 Mkr. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten i de rörel-
sedrivande dotterbolagen var 237 (179) Mkr och efter 
investeringar 90 (-42) Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 46 (48) procent, 
medan den justerade soliditeten, då hänsyn tagits till 
övervärden i börsportföljen, uppgick till 69 (78) pro-
cent. Nettoskuldsättningsgraden, justerad för dold 
reserv i börsportföljen uppgick till 30 (18) procent.

personal
Medeltalet anställda i koncernen var 3 005 (3 057), 
varav i utlandet 395 (342). Uppgift om löner och ersätt-
ningar samt fördelning av antalet anställda lämnas i 
noterna 3 och 34.

investeringar
De rörelsedrivande bolagens investeringar i anläggnings-
tillgångar uppgick till 140 (103) Mkr. Härav avsåg 88 
(88) Mkr maskiner och 52 (15) Mkr byggnader. Utöver 
dessa investeringar har inventarier anskaffats för 22 
(16) Mkr som avser uthyrning inom koncernen.

valutaexponering
Dotterbolagens fakturering och inköp i utländsk valuta 
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunk-
tion. Vid balansdagen fanns terminssäkrade försälj-
ningar uppgående till 276 Mkr. Inga terminssäkrade 
valutaköp fanns på balansdagen, däremot förekommer 
valutasäkring genom valutaklausul vid större import-
affärer. 

styrelsens arbete under 2002
Styrelsen består av sju ordinarie av bolagsstämman 
valda ledamöter samt tre ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter med två suppleanter. En presentation av styrel-
sens ledamöter finns på sid. 58–59. Styrelsen har under 
2002 haft fyra arbetssammanträden samt ett konstitu-
erande sammanträde. Bolagets revisorer har deltagit vid 
det styrelsesammanträde då årsbokslutet behandlats och 
då framlagt sina synpunkter. 

Styrelsen svarar för bolagets organisation och för-
valtning och bedömer fortlöpande moderbolagets och 
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen har antagit 
en skriftlig arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet 
styrelsesammanträden, ärenden som skall underställas 
styrelsen, ekonomiska rapporter samt en instruktion för 
verkställande direktören.

koncernen
Investment AB Latours börsportfölj hade vid årsskiftet 
ett marknadsvärde på 6 913 Mkr. Portföljinnehaven 
redovisas på sidan 7 i årsredovisningen. De värde-
mässigt största innehaven utgörs av Assa Abloy och 
Securitas. Latour innehar dessutom aktier i ett 50-tal 
helägda rörelsedrivande bolag, organiserade i tre kon-
cerner med verksamhet inom textil, verkstadsteknik 
och luftbehandling. Moderbolag i dessa koncerner är i 
nyssnämnd ordning: Almedahls AB, Specma Industrier 
AB samt PM-Luft AB. Koncerngemensam verksamhet 
bedrivs i Latours dotterbolag Nordiska Industri AB och 
i dotterbolaget Karpalunds Ångbryggeri AB sker handel 
med aktier och värdepapper. 

förändringar i koncernen
Under året har beslut träffats om avveckling av verk-
samheterna i Marieholms Yllefabriks AB, som är pro-
ducent inom textil beklädnad samt i Oy Almedahl AB 
som är ett linspinneri. Marieholms Yllefabrik avvecklas 
genom nedläggning under 2003, medan verksamheten 
i Oy Almedahl AB avyttrats, även detta under år 2003. 
Sammanlagd försäljning under 2002 var för dessa båda 
företag ca 70 Mkr och rörelseresultatet uppgick till 
-2 Mkr.

fakturering och resultat
Koncernens nettoomsättning uppgick till 4 287 (4 250) 
Mkr. Andelen utlandsomsättning utgjorde 47 (47) pro-
cent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella pos-
ter och skatt uppgick till 455 (906) Mkr. De rörel-
sedrivande dotterbolagen redovisade justerat för 
engångsposter ett rörelseresultat på 186 (233) Mkr. 
Aktieförvaltningens resultat uppgick till 401 (819) Mkr 
före finansiella poster.

Finansiellt netto uppgick till -84 (–81) Mkr. Resultat 
efter finansiella poster utgjorde 503 (987) Mkr.

Skatt på årets resultat uppgick till -48 (–80) Mkr. 
Härav utgjorde -49 Mkr aktuell skatt, medan 1 Mkr 
avsåg uppskjuten skatt.

likviditet och finansiell ställning
Koncernens likvida medel uppgick till 127 (177) 
Mkr. De räntebärande skulderna exklusive pensions-
skuld utgjorde sammanlagt 2 065 (1 962) Mkr, varav 
1 982 (1 906) Mkr har en löptid understigande ett år. 
Koncernens pensionsskulder uppgick till 153 (207) Mkr. 
Under året har inlösen av pensionsskulder skett med 57 
Mkr. Vid denna inlösen har koncernbolagens fordran 

förvaltningsberättelse
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Förvaltningsberättelse

Årets resultat uppgick till 359 (741) Mkr. Aktier har 
köpts för 303 Mkr och sålts för 491 Mkr.

Under året har 300 000 aktier försålts av innehavet i 
Securitas och 1 500 000 aktier i Assa Abloy. Innehavet 
i Volvo har avyttrats. Ökning av innehav har skett i 
Fagerhult, NEA och Sweco och som nytt innehav i port-
följen har Drott tillkommit.

Realisationsvinster vid aktieförsäljning uppgick till 
235 (591) Mkr och utdelningar från börsnoterade bolag 
har erhållits med 191 (210) Mkr. Även detta år har 
förvaltningskostnaderna kunnat hållas på en låg nivå. 
De uppgick till 7 Mkr, vilket motsvarar 0,1 promille av 
börsportföljens värde. 

Den synliga soliditeten uppgick till 53 (61) procent 
och den justerade, då hänsyn tagits till övervärden i 
börsportföljen, till 79 (89) procent.

 
utsikter för år 2003
Koncernens industri- och handelsföretag har under 
2002 anpassat kostnaderna efter en förväntad lägre 
volym, samtidigt som utrymme finns för att öka 
försäljningen vid en eventuell konjunkturuppgång. 
Tillsammans med Latours aktieportfölj, som innehåller 
stora innehav i flera framgångsrika företag, bör därför 
Latour-aktien även i framtiden vara ett bra alternativ till 
andra långsiktiga placeringar.

miljöpåverkan
Latourkoncernen bedriver tillståndspliktig verksamhet 
enligt miljöbalken i tolv av koncernens dotterbolag. De 
tillstånds- och anmälningspliktiga bolagen finns inom 
verksamheter för textil tillverkning samt för produk-
tion inom verkstadsindustri. Miljöpåverkan sker genom 
utsläpp till luft och till kommunala reningsanläggningar. 
Samtliga berörda bolag innehar erforderliga tillstånd för 
sin verksamhet. 

köp av egna aktier
Antal registrerade aktier uppgår till 48 023 800. 
Styrelsen bemyndigades av 2002 års bolagsstämma att 
fram till påföljande bolagsstämma återköpa 10 procent 
av utgivna aktier, vilket således motsvarar ett antal om 
4 802 380 aktier. Av dessa aktier har fram till och med 
den 12 februari 2003 3 453 800 aktier återköpts, varav 
537 925 utgörs av A-aktier och 2 915 875 är B-aktier. 
Genomsnittspriset för de återköpta aktierna är 173 kr. 
Då dessa aktier inte är utdelningsberättigade, avräknas 
de från det totala antalet i förslaget till vinstutdelning 
nedan.

moderbolaget
Moderbolaget, Investment AB Latour, förvaltar koncer-
nens börsportfölj och äger samtliga aktier i moderbola-
gen i tre rörelsedrivande koncerner med en sammanlagd 
omsättning på 4 287 Mkr.
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Det enligt koncernbalansräkningen fria egna kapitalet uppgår till 2 368,7 Mkr, varav 
454,9 Mkr utgör årets resultat. Avsättning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel                                                                                1 154,2 Mkr
Årets resultat                                                                                                  359,0 Mkr
                                                                                                                 –––––––––––––
                                                                                                                    1 513,2 Mkr

Antalet utdelningsberättigade aktier uppgick den 12/2 2003 till 44 570 000 då återköpta 
aktier frånräknats. Styrelsen och verkställande direktören föreslår att vinstmedlen dispo-
neras på följande sätt:

Till aktieägarna utdelas 5:50 kronor per aktie 
jämte en extra utdelning på 1:60 kronor, vilket blir sammanlagt                    316,4 Mkr
I ny räkning överföres                                                                                  1 196,8 Mkr
                                                                                                                 –––––––––––––
                                                                                                                    1 513,2 Mkr

                                            Göteborg den 12 februari 2003

                                                         Gustaf Douglas
                                                            Ordförande

           Erik Dahlgren                         Eric Douglas                      Elisabeth Douglas

             Bo Eveborn                         Tuomo Inkinen                   Fredrik Palmstierna

     Carl-Henric Svanberg                Göran Wirenstam                      Ralph Öqvist 
                                                             Verkst. direktör 2002

 Jan Svensson
 Verkst. direktör fr.o.m. 2003

Vår revisionsberättelse har avgivits den 21 mars 2003

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

                        Lennart Wiberg                                                 Olof Enerbäck

förslag till vinstdisposition
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resultaträkning (mkr)

                                                                                                                    Koncernen                           Moderbolaget

                                                                                                              2002              2001              2002              2001

Nettoomsättning                                                      not 1,2                4 287             4 250                    –                     –
Kostnad för sålda varor                                                                      -3 324            -3 292                    –                     –

Bruttoresultat                                                                                          963                958                    0                    0

Försäljningskostnader                                                                           -555               -522                    –                     –
Administrationskostnader                                                                     -247               -233                    –                     –
Övriga rörelseintäkter                                                                              62                  68                    –                     –
Övriga rörelsekostnader                                                                          -37                 -38                    –                     –
Resultat från andelar i koncernföretag                        not 7                        –                  16                    –                     –

Rörelseresultat                                                 not 3, 4, 5, 6                   186                249                    0                    0

Resultat från andelar i koncernföretag                        not 7                        –                    –                     –                  15
Resultat från aktieförvaltningen                                  not 8                   401                819                419                794
Ränteintäkter och liknande resultatposter                   not 9                     25                  24                    8                  22
Räntekostnader och liknande resultatposter              not 10                  -109               -105                 -68                 -85

Resultat efter finansiella poster                                                               503                987                359                746

Skatt på årets resultat                                                not 11                    -48                 -80                    –                   -5
Minoritetsandel                                                                                           –                   -1                    –                     –

Årets resultat                                                             not 20                   455                906                359                741

Resultat per aktie (kr)                                                not 35                10:09             19:07               7:96             15:59
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                                                                                                                    Koncernen                           Moderbolaget

tillgångar                                                                                           2002              2001              2002              2001

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar

Patent, licenser, varumärken                                      not 12                       8                    2                     –                     –

Goodwill                                                                    not 13                     93                111                    –                     –
Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark                                                  not 14                   390                364                    –                     –
Maskiner                                                                   not 15                   219                240                    –                     –
Inventarier                                                                 not 16                   185                165                    –                     –
Pågående nyanläggningar och förskott                       not 17                       5                  14                    –                     –
Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i dotterföretag                                              not 18                        –                    –                 400                388
Börsaktier                                                            not 19, 20                2 611             2 564             2 611             2 564
Andra långfristiga värdepappersinnehav              not 20, 21                   266                266                265                265
Uppskjuten skattefordran                                          not 26                     11                    9                     –                     – 
Andra långfristiga fordringar                                                                    12                  68                    –                  21

                                                                                                            3 800             3 803             3 276             3 238
Omsättningstillgångar
Varulager mm

Råvaror och förnödenheter                                                                     164                178                    –                     –
Varor under tillverkning                                                                           89                  95                    –                     –
Färdiga varor och handelsvaror                                                              538                524                    –                     –
Förskott till leverantörer                                                                             5                  11                    –                     –
Börsaktier                                                                  not 22                   276                350                    –                     –
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar                                                                                       679                648                    –                     –
Övriga kortfristiga fordringar                                                                   60                  91                    –                     –
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter                                         57                  50                    1                     –
Kassa och bank                                                          not 23                   127                177                    –                     –

                                                                                                             1 995             2 124                    1                    0

Summa tillgångar                                                                                  5 795             5 927             3 277             3 238

balansräkning (mkr)
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balansräkning (mkr)

                                                                                                                    Koncernen                           Moderbolaget

eget kapital och skulder                                                                  2002              2001              2002              2001

Eget kapital                                                                not 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital                                                                                            120                120                120                120
Bundna reserver                                                                                      158                162                  96                  96
Fritt eget kapital

Fria reserver                                                                                         1 914             1 641             1 154             1 053
Årets resultat                                                                                          455                906                359                741

                                                                                                             2 647             2 829             1 729             2 010

Minoritetsintressen                                                                                     4                    4                     –                     –

Avsättningar

Avsättningar för pensioner                                         not 25                   153                207                    1                    1
Avsättningar för skatter                                             not 26                   142                142                    –                     –
Övriga avsättningar                                                   not 27                     21                  20                    5                    2

                                                                                                                316                369                    6                    3
Långfristiga skulder                                                   not 28

Skulder till kreditinstitut                                                                             8                  11                    –                     –
Checkräkningskredit                                                                                 75                  45                    –                     –
Skulder till koncernföretag                                                                           –                    –              1 540             1 216
Övriga skulder                                                                                             –                    1                     –                     –

                                                                                                                  83                  57             1 540             1 216
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut                                                                       1 981             1 852                    –                     –
Förskott från kunder                                                                                  10                  17                    –                     –
Leverantörsskulder                                                                                  311                355                    –                    2
Växelskulder                                                                                                 –                    9                     –                     –
Skatteskulder                                                                                               5                  23                    –                    5
Övriga skulder                                                                                         116                117                    2                    1
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter          not 29                   322                295                    –                    1

                                                                                                             2 745             2 668                    2                    9

Summa eget kapital och skulder                                                            5 795             5 927             3 277             3 238

Ställda säkerheter                                                       not 30                   125                130                    0                    0
Ansvarsförbindelser                                                   not 31                     12                  11             2 146             1 315
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kassaflödesanalys (mkr)

                                                                                                                            Koncernen                             Moderbolaget

                                                                                                                     2002               2001               2002               2001

Rörelseresultat                                                                                                186                 249                      –                      –
Avskrivningar                                                                                                 140                 126                      –                      –
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet                                              -1                  -22                      –                      –
Betald skatt                                                                                                      -85                  -87                    -1                      –
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändring av rörelsekapitalet                                                                  240                 266                    -1                     0

Förändring av rörelsekapitalet
Varulager                                                                                                          12                  -35                      –                      –
Kundfordringar                                                                                                -32                  -70                      –                      –
Kortfristiga fordringar                                                                                      48                  -30                      –                      –
Kortfristiga rörelseskulder                                                                               -38                   25                    -6                  -23
                                                                                                                        -10                -110                    -6                  -23

Kassaflöde från den löpande verksamheten                                                     230                 156                    -7                  -23

Investeringar 
Förvärv av dotterföretag                                                  not 32                          –                -146                      –                      –
Försäljning av dotterföretag                                             not 33                          –                   33                      –                   34
Förvärv av anläggningstillgångar                                                                  -173                -134                      –                      –
Försäljning av anläggningstillgångar                                                                26                   26                      –                      –
                                                                                                                     -147                -221                     0                   34
Aktieförvaltningen
Erhållen utdelning                                                                                           196                 215                 191                 210
Förvaltningskostnader mm                                                                                -9                  -10                    -7                    -7
Förvärv av börsaktier mm                                                                             -573                -658                -303                -330
Försäljning av börsaktier                                                                                814              1 312                 491              1 067
                                                                                                                       428                 859                 372                 940

Kassaflöde efter investeringar                                                                          511                 794                 365                 951

Finansiella betalningar
Erhållen ränta                                                                                                   25                   24                     8                   22
Betald ränta                                                                                                   -105                -100                  -68                  -87
Nettoförändring av låneskuld                                                                         156                 140                 335                  -61
Lämnad utdelning                                                                                          -383                -235                -383                -235
Återköp av egna aktier                                                                                   -257                -612                -257                -612
                                                                                                                      -564                -783                -365                -973

Förändring av likvida medel                                                                            -53                   11                     0                  -22

Likvida medel vid årets början                                                                        177                 165                     0                   22
Kursdifferens i likvida medel                                                                               3                     1                      –                      –
Likvida medel vid årets slut                                                                            127                 177                     0                     0

förändring av räntebärande poster
                                                                                                       Förändring av      Förändring       Andra för-                       
                                                                             2001-12-31         likvida medel              av lån        ändringar     2002-12-31
Långfristiga värdepapper                                               2 830                                                                         47              2 877 
Växelfordringar                                                                  21                                                                        -21                     0 
Likvida medel                                                                   177                        -53                                             3                 127 
PRI-skuld                                                                         -197                                                                         54                -143 
Långfristiga skulder till kreditinstitut                                 -11                                                   3                                            -8 
Utnyttjad checkkredit                                                        -45                                                                        -30                  -75 
Kortfristiga skulder till kreditinstitut                            -1 852                                              -129                                     -1 981 
Växelskulder                                                                        -9                                                                           9                     0
Räntebärande nettotillgångar                                            914                        -53                -126                   62                 797



41

redovisningsprinciper

allmänna redovisningsprinciper
Investment AB Latours årsredovisning för 2002 är upprättad i enlighet med Årsredovisningslagen och 
Redovisningsrådets rekommendationer med undantag av intressebolagsredovisningen.
Fr o m den 1 januari 2002 tillämpas Redovisningsrådets rekommendationer RR1:00 
Koncernredovisning, RR15 Immateriella tillgångar, RR16 Avsättningar, ansvarsförbindelser och even-
tualtillgångar, RR17 Nedskrivningar, RR19 Verksamhet under avveckling, RR21 Lånekostnader samt 
RR23 Upplysningar om närstående. Införandet av dessa har inte haft någon materiell effekt på kon-
cernbokslutet eller föranlett omarbetning av jämförelseåret.

koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de företag i vilka Investment AB Latour, direkt eller indirekt, innehar 
mer än hälften av rösterna.
  Förvärv av bolag redovisas enligt förvärvsmetoden. Denna metod innebär att eget kapital, inklusive 
kapitaldel i de obeskattade reserver, som fanns i dotterbolaget vid förvärvstillfället, elimineras i sin hel-
het. Följaktligen ingår endast resultat uppkomna efter förvärvstidpunkten i koncernens egna kapital. 
Om det koncernmässiga anskaffningsvärdet för aktierna överstiger det i förvärvsanalysen upptagna 
värdet av bolagets nettotillgångar, redovisas skillnaden som koncernmässig goodwill. 
  Under året förvärvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter för-
värvet. Resultat från under året sålda bolag har inkluderats i koncernens resultaträkning för tiden fram 
till tidpunkten för avyttringen.
  Latours koncernföretag definieras som självständiga bolag och omräknas enligt dagskursmetoden. 
Dagskursmetoden innebär att tillgångar och skulder omräknas till balansdagens kurs. Samtliga poster 
i resultaträkningen omräknas till årets genomsnittskurs. Omräkningsdifferenser förs direkt till koncer-
nens eget kapital
  Internvinster elimineras i samband med koncernens bokslut. 

intresseföretagsredovisning
Investment AB Latour har en ägarandel som överstiger 20 procent i AB Fagerhult, Sweco AB och 
ProstaLund AB. Enligt Årsredovisningslagen skall innehav av denna storlek redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. En sådan redovisning behöver dock inte tillämpas, om företagen har ringa betydelse med 
hänsyn till kravet på rättvisande bild. Upplysning om resultat och ställning då dessa bolag redovisas 
enligt kapitalandelsmetoden lämnas därför istället i not 20.

nettoomsättning
Som nettoomsättning redovisas fakturerad försäljning exkl. mervärdesskatt och efter avdrag för varura-
batter och liknande intäktsreduktioner men före avdrag för leveranskostnader.

övriga rörelseintäkter
Som övriga rörelseintäkter redovisas intäkter från aktiviteter utanför ordinarie verksamhet.

utländska valutor
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagens kurs. I de fall valutasäkringsåtgärd 
genomförts, t ex terminssäkring, används terminskursen. Transaktioner i utländsk valuta omräknas 
enligt transaktionsdagens avistakurs. 
  Vid valutasäkring av framtida budgeterade flöden omvärderas inte säkringsinstrumenten vid föränd-
rade valutakurser. Hela effekten av förändringar i valutakurserna redovisas i resultaträkningen när säk-
ringsinstrumenten förfaller till betalning.

fordringar
Avsättning för förlustrisker avseende fordringar har skett efter individuell prövning.

varulager
Varulagren har värderats enligt lägsta värdets princip, d v s det lägsta av anskaffningsvärde eller verk-
ligt värde. Inkuransrisken har därvid beaktats.

anläggningstillgångar
Materiella och immateriella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångarnas bedömda 
nyttjandeperiod. När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall till-
gångens restvärde. Normalt bedöms tillgångens restvärde vara 0 kr. Följande avskrivningstider tillämpas:

Goodwill 5–10 år
Byggnader 25–30 år
Maskiner 5–10 år
Fordon och datorer 3–5 år
Övriga inventarier 5–10 år
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Avskrivningstiden för förvärvad goodwill är i koncernen normalt 10 år. Avskrivningstiden är fastställd 
utifrån förvärvens långsiktiga och strategiska betydelse.
Finns det indikationer på att koncernens materiella, immateriella och finansiella anläggningstillgångar 
har ett för högt bokfört värde görs en analys där enskilda eller naturligt sammanhängande typer av 
tillgångars återvinningsvärde fastställs som det högsta av nettoförsäljningsvärdet och nyttjandevärdet. 
Nyttjandevärdet mäts som förväntat framtida diskonterat kassaflöde. En nedskrivning utgörs av skill-
naden mellan bokfört värde och återvinningsvärde.

lånekostnader
Lånekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hänför sig, oavsett hur de upplånade med-
len använts.

inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år, juste-
ringar avseende tidigare års aktuella skatt samt förändringar i uppskjuten skatt.
  Värdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och görs enligt de skattereg-
ler och skattesatser som är beslutade eller som är aviserade och med stor säkerhet kommer att faststäl-
las.
  Skatt redovisas i resultaträkningen utom då underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapi-
tal, då även skatteeffekten redovisas mot eget kapital.
  Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden på alla temporära skillnader som uppkom-
mer mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skulder. 
Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemässiga avdrag redovisas i den utsträckning det är 
sannolikt att avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida beskattning.
I juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
  Investment AB Latour är ur skattemässig synvinkel ett investmentbolag. Vinster vid försäljning av 
aktier är inte skattepliktiga. Bolaget får dock som beskattningsbar schablonintäkt deklarera 1,5 procent 
av aktiernas marknadsvärde vid årets ingång. Mottagna utdelningar är skattepliktiga och lämnad utdel-
ning är avdragsgill. Ränteintäkter är beskattningsbara medan förvaltningskostnader och räntekostnader 
är avdragsgilla.

kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast trans-
aktioner som medför in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, förutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en löptid understigande ett år.

forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter för forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsförs löpande när de uppkommer.

leasing
De finansiella avtal som finns inom koncernen redovisas av väsentlighetsskäl som operationella. 
Omfattningen av operationella avtal är mycket liten inom koncernen och av väsentlighetsskäl lämnas 
därför ej tilläggsupplysningar avseende dessa.

avsättningar
En avsättning redovisas i enlighet med RR 16 Avsättningar, ansvarsförbindelser och eventualtillgångar 
i balansräkningen när koncernen/företaget har ett formellt eller informellt åtagande som en följd av en 
inträffad händelse och det är troligt att ett utflöde av resurser krävs för att reglera åtagandet och en till-
förlitlig uppskattning av belopp kan göras.

ansvarsförbindelser
En ansvarsförbindelse redovisas inom linjen när det finns:
- ett möjligt åtagande som härrör från inträffade händelser och vars förekomst bekräftas endast av att 
en eller flera osäkra framtida händelser, som inte ligger inom koncernens/företagets kontroll, inträffar 
eller uteblir, eller 
- ett åtagande som härrör från inträffade händelser men som inte redovisas som en skuld eller avsätt-
ning på grund av att det inte är troligt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera åta-
gandet eller att åtagandets storlek inte kan beräknas med tillräcklig noggrannhet.

Redovisningsprinciper
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not 1  Nettoomsättningens och rörelseresultatets fördelning på rörelsegrenar och geografiska marknader

Nettoomsättningen fördelar sig på rörelsegrenar enligt följande:
                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Textil                                                             1 237            1 238                        –                   – 
Verkstadsteknik                                             2 044            1 975                        –                   – 
Luftbehandling                                              1 060            1 105                        –                   – 
Koncernjusteringar                                           -54                -68                        –                   –
Summa                                                          4 287            4 250                        0                   0

Rörelseresultatet fördelar sig på rörelsegrenar enligt följande:
                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Textil                                                                  60                 79                        –                   – 
Verkstadsteknik                                                  55                 69                        –                   – 
Luftbehandling                                                   73                 82                        –                   – 
Koncernjusteringar och övriga bolag                  -2                 19                        –                   –
Summa                                                             186               249                        0                   0

Nettoomsättningen fördelar sig på geografiska marknader enligt följande:
                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Sverige                                                           2 252            2 254                        –                   – 
Norden, exkl Sverige                                      1 139            1 168                        –                   – 
Europa, exkl Norden                                        794               748                        –                   – 
Övriga marknader                                            102                 80                        –                   –
Summa                                                          4 287            4 250                        0                   0

not 2  Transaktioner med närstående

Årets inköp och försäljning mellan koncernföretag inom Latour–koncernen uppgår till 444 
(419) Mkr. Inga inköp eller försäljningar har skett med moderbolaget. Transaktioner med 
intressebolag har enbart skett till marknadsmässiga villkor.
Inga transaktioner med andra närstående personer eller övriga bolag har förekommit under året. 
Styrelseledamoten Bo Eveborn omfattas av det optionsprogram för AB Fagerhult som beskrivs i 
not 22 och har där tecknat 20 000 optioner.

not 3  Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

                                                                             2002                                          2001
                                                                                         Sociala                                    Sociala
                                                                                     kostnader                                kostnader
                                                               Löner och           (varav          Löner och           (varav
                                                                      andra       pensions-                 andra       pensions-
                                                            ersättningar     kostnader)       ersättningar     kostnader)
Moderbolaget                                                       3                   1                        3                   1
                                                                                                (0)                                           (0)
Dotterbolag                                                      841               335                    790               316
                                                                                              (67)                                         (61)
Koncernen                                                        844               336                    793               317
                                                                                              (67)                                         (61)

noter (mkr)
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Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelseledamöter m.fl. och 
anställda:
                                                                             2002                                          2001
                                                            Styrelse och                             Styrelse och
                                                              VD (varav          Övriga         VD (varav          Övriga
                                                                  tantiem)       anställda             tantiem)       anställda
Moderbolaget
Sverige                                                                  3                   –                        3                   –
                                                                          (0)                                           (0)
Dotterföretag
Sverige                                                                20               680                      16               645
                                                                          (2)                                           (2)
Danmark                                                              2                 29                        2                 29
Finland                                                                 3                 37                        3                 36
Norge                                                                   3                 49                        3                 42
Tyskland                                                               1                   3                        1                   3
Övriga länder                                                        3                 11                        3                   7
Koncernen totalt                                                 35               809                      31               762
                                                                          (2)                                           (2)

De uppsägningstider som tillämpas inom koncernen är, beroende på ålder och typ av befattning, 
3–24 månader. Styrelsens ordförande har under 2002 erhållit 200 tkr och övriga ledamöter, 
som inte innehar anställning i något av koncernens bolag, 100 tkr per ledamot. Till en styrel-
seledamot har från ett dotterbolag utbetalats lön uppgående till 271 tkr. Verkställande direktö-
rens årslön har uppgått till 2 400 tkr. Någon rörlig ersättning eller något avgångsvederlag har 
inte utgått. Styrelsen har tidigare uppdragit åt ordföranden att träffa avtal om verkst. direktö-
rens löne- och anställningsvillkor.

Verkställande direktören hade vid årsskiftet en räntebärande lånefordran på koncernen upp-
gående till 3 Mkr. Marknadsmässig ränta har erlagts på denna fordran.

Fyra andra ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkst. direktören har en 
sammanlagd årlig ersättning på 3 759 tkr, som innefattar lön och övriga förmåner. Ersättningen 
utgörs av fasta belopp, inga särskilda pensionsvillkor eller avgångsvederlag är avtalade.

not 4  Valutakursdifferenser

I rörelseresultatet ingår valutakursdifferenser avseende rörelsefordringar och rörelseskulder       
enligt följande:
                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Nettoomsättning                                                   0                   4                        –                   –
Kostnad för sålda varor                                      -1                   2                        –                   – 
Försäljningskostnader                                           1                   –                        –                   –
Övriga rörelseintäkter                                           6                   9                        –                   –
Övriga rörelsekostnader                                      -2                  -3                        –                   –
Summa                                                                 4                 12                        0                   0

Viss del av förväntade flöden i utländska valutor kurssäkras. Den totala valutakursdifferensen i 
rörelseresultatet skulle utan dessa kurssäkringar inte ha påverkats nämnvärt.                              

Noter
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not 5  Avskrivningar

Avskrivningar på immateriella anläggningstillgångar uppgår i koncernen till 18 (16) och 
på materiella anläggningstillgångar till 122 (110). Avskrivningarna fördelas per funktion i 
resultaträkningen enligt följande:
                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Patent, licenser, varumärken
Övriga rörelsekostnader                                        1                   –                        –                   –
Summa                                                                 1                   0                        0                   0

Goodwill                                                                
Kostnad för sålda varor                                      14                 10                        –                   –
Försäljningskostnader                                           3                   3                        –                   –
Övriga rörelsekostnader                                        –                   3                        –                   –
Summa                                                               17                 16                        0                   0 

Byggnader och mark
Kostnad för sålda varor                                      13                 12                        –                   –
Försäljningskostnader                                           2                   2                        –                   –
Administrationskostnader                                     1                   1                        –                   –
Övriga rörelsekostnader                                        4                   3                        –                   –
Summa                                                               20                 18                        0                   0 

Maskiner                                                                                                                 
Kostnad för sålda varor                                      44                 41                        –                   –
Försäljningskostnader                                           1                   2                        –                   –
Administrationskostnader                                     1                   1                        –                   –
Summa                                                               46                 44                        0                   0
                                                                               
Inventarier
Kostnad för sålda varor                                      26                 22                        –                   – 
Försäljningskostnader                                         10                   8                        –                   – 
Administrationskostnader                                     8                   8                        –                   – 
Övrigt                                                                 12                 10                        –                   –
Summa                                                               56                 48                        0                   0

Summa avskrivningar                                       140               126                        0                   0

not 6  Ersättning till revisorer

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
PricewaterhouseCoopers                                                              
Revisionsuppdraget                                               3                   3                        0                   0
Övriga uppdrag                                                    1                   1                        0                   0
Övriga revisorer                                                                           
Revisionsuppdraget                                               0                   0                        0                   0
Summa                                                                 4                   4                        0                   0

not 7  Resultat från andelar i koncernföretag

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Realisationsresultat vid försäljningar                    –                 16                        –                 15
Summa                                                                 0                 16                        0                 15

Noter
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Noter

not 8  Resultat från aktieförvaltningen

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Resultat från anläggningstillgångar                                              
Utdelningar                                                       191               210                    191               210
Realisationsresultat vid försäljningar                235               591                    235               591
                                                                         426               801                    426               801
Resultat från omsättningstillgångar                                             
Utdelningar                                                           5                   5                        –                   –
Realisationsresultat                                           -19                 24                        –                   –
                                                                         -14                 29                        0                   0
Förvaltningskostnader                                      -11                -11                      -7                  -7
Summa aktieförvaltningen                                401               819                    419               794

not 9  Ränteintäkter och liknande resultatposter

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Intäktsräntor                                                       21                 18                        8                 22
Kursvinster                                                           1                   1                        –                   –
Diskonteringsränta Alecta                                     3                   4                        –                   –
Övriga finansiella intäkter                                     0                   1                        –                   –
Summa                                                               25                 24                        8                 22

not 10  Räntekostnader och liknande resultatposter

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
PRI-räntor                                                        -11                  -8                        –                   –
Övriga kostnadsräntor                                      -97                -95                    -68                -85
Kursförluster                                                       -1                  -1                        –                   –
Övriga finansiella kostnader                                 0                  -1                        –                   –
Summa                                                           -109              -105                    -68                -85

not 11  Skatt på årets resultat

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Aktuell skattekostnad för perioden                   -49                -74                        –                  -5
Uppskjuten skatt hänförlig till förändringar
   i temporära skillnader                                          
Uppskjuten skatteintäkt                                        2                   1                        –                   –
Uppskjuten skattekostnad                                   -1                  -7                        –                   –
Summa                                                             -48                -80                        0                  -5
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Noter

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad på gällande skattesats

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Resultat före skatt                                             503               987                    359               746
Skatt enligt gällande skattesats                        -141              -276                  -101              -209
Skatteeffekt pga speciella skatteregler                     
 för investmentbolag                                           98               204                    101               204
Skatteeffekt av ej skattepliktiga koncernposter   -2                  -4                        –                   –
Skatteeffekt av justering av skattekostn. fg år       2                   –                        3                   –
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader             -4                  -4                        –                   –
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter               3                   –                        –                   –
Skatteeffekt på övrigt                                          -4                  -1                      -3                   –
Skatt på årets resultat enligt resultaträkningen  -48                -80                        0                  -5
                                                                                                                               
Gällande skattesats för koncernen liksom för moderbolaget är 28%. Ingen förändring av 
skattesatsen har skett jämfört med föregående år.   

                                                                               
not 12  Patent, licenser, varumärken

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                                  4                   3                        –                   –
Årets aktiverade utgifter                                       7                   1                        –                   –
Utgående anskaffningsvärden                             11                   4                        0                   0
                                                                               
Ingående avskrivningar                                       -2                  -2                        –                   –
Årets avskrivningar                                             -1                   0                        –                   –
Utgående avskrivningar                                      -3                  -2                        0                   0
                                                                               
Bokfört värde                                                       8                   2                        0                   0

not 13  Goodwill

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                              167                 90                        –                   –
Årets aktiverade utgifter                                       1                 58                        –                   –
Omräkningsdifferens                                          -1                   1                        –                   –
Omklassificeringar                                              -4                 18                        –                   –
Utgående anskaffningsvärden                           163               167                        0                   0
                                                                               
Ingående avskrivningar                                     -56                -38                        –                   –
Årets avskrivningar                                           -17                -16                        –                   –
Omräkningsdifferens                                            –                  -1                        –                   –
Omklassificeringar                                                3                  -1                        –                   –
Utgående avskrivningar                                    -70                -56                        0                   0
                                                                               
Bokfört värde                                                     93               111                        0                   0

Det bokförda värdet av Patent, licenser, varumärken har tidigare varit av ringa värde varför de 
redovisats tillsammans med övriga immaterialla tillgångar som Goodwill. Fr.o.m. innevarande 
år redovisas posterna var för sig varför även jämförelseåret har justerats.
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not 14  Byggnader och mark

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                              610               572                        –                   –
Ingående anskaffningsvärde från
   förvärvade bolag                                                –                 37                        –                   –
Inköp                                                                  52                 15                        –                   –
Försäljningar och utrangeringar                          -5                -24                        –                   –
Omklassificeringar                                                0                   6                        –                   –
Omräkningsdifferenser                                       -2                   4                        –                   –
Utgående anskaffningsvärden                           655               610                        0                   0
                                                                               
Ingående avskrivningar                                   -158              -154                        –                   –
Ingående anskaffningsvärde från 
   förvärvade bolag                                                –                  -1                        –                   –
Försäljningar och utrangeringar                            1                 16                        –                   –
Årets avskrivningar                                           -20                -18                        –                   –
Omräkningsdifferenser                                         0                  -1                        –                   –
Utgående avskrivningar                                  -177              -158                        0                   0
                                                                               
Ingående uppskrivningar                                       3                   3                        –                   –
Utgående uppskrivningar                                      3                   3                        0                   0
                                                                               
Ingående nedskrivningar                                   -91                -91                        –                   –
Årets nedskrivningar                                             –                   –                        –                   –
Utgående nedskrivningar                                  -91                -91                        0                   0
Bokfört värde                                                   390               364                        0                   0
(varav mark)                                                    (42)               (44)                     (0)                 (0)
 
Bokfört värde fastigheter i Sverige                    339               308                        –                   –
(varav mark)                                                    (39)               (39)                     (–)                 (–)

Taxeringsvärden fastigheter i Sverige                265               266                        –                   –
(varav mark)                                                    (33)               (33)                     (–)                 (–)

not 15  Maskiner

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                              740               625                        –                   –
Ingående anskaffningsvärde från
förvärvade bolag                                                   –               114                        –                   –
Inköp                                                                  30                 44                        –                   –
Försäljningar och utrangeringar                        -26                -39                        –                   –
Omklassificeringar                                              -4                  -5                        –                   –
Omräkningsdifferenser                                         0                   1                        –                   –
Utgående anskaffningsvärden                           740               740                        0                   0
                                                                               
Ingående avskrivningar                                   -500              -430                        –                   –
Ingående avskrivningar från förvärvade bolag      –                -60                        –                   –
Försäljningar och utrangeringar                          23                 32                        –                   –
Årets avskrivningar                                           -46                -44                        –                   –
Omklassificeringar                                                2                   2                        –                   –
Utgående avskrivningar                                  -521              -500                        0                   0
                                                                               
Bokfört värde                                                   219               240                        0                   0

Noter
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not 16  Inventarier

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                              461               411                        –                   –
Ingående anskaffningsvärde från
   förvärvade bolag                                                –                 22                        –                   –
Inköp                                                                  82                 60                        –                   –
Försäljningar och utrangeringar                        -26                -41                        –                   –
Omklassificeringar                                                5                   6                        –                   –
Omräkningsdifferenser                                         1                   3                        –                   –
Utgående anskaffningsvärden                           523               461                        0                   0
                                                                               
Ingående avskrivningar                                   -296              -267                        –                   –
Ingående avskrivningar från förvärvade bolag      –                -10                        –                   –
Försäljningar och utrangeringar                          18                 33                        –                   –
Årets avskrivningar                                           -56                -48                        –                   –
Omklassificeringar                                              -3                  -2                        –                   –
Omräkningsdifferenser                                       -1                  -2                        –                   –
Utgående avskrivningar                                  -338              -296                        0                   0
                                                                               
Bokfört värde                                                   185               165                        0                   0

not 17  Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                                14                   8                        –                   –
Under året nedlagda kostnader                             3                 14                        –                   –
Omklassificeringar                                            -12                  -8                        –                   –
Bokfört värde                                                       5                 14                        0                   0

Noter
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not 18  Andelar i dotterföretag

Moderbolaget                                                                      2002                                       2001
Ingående anskaffningsvärde                                                                                             388                                                             407
Aktieägartillskott                                                                                                              12                                                                 –
Årets försäljning                                                                                                                  –                                                              -19

Bokfört värde                                                                        400                                         388

                                                                                                                       Kapital-    Bokfört
                                                       Organisations-                           Antal         andel        värde 
Företagets namn                             nummer             Säte              andelar            i %       (Mkr)
Karpalunds Ångbryggeri AB                                  556000-1439                Stockholm                    3 600                     97                     1
Specma Industrier AB                                            556315-0258                Göteborg                  500 000                   100                 113

Specma AB                                                       556018-9754                Göteborg                  100 000                   100                       
Specma Automation AB                                    556600-4056                Göteborg                      5 000                   100                       
AB Sigfrid Stenberg                                           556017-2099                Nässjö                      800 000                   100                       
Flextek AS                                                        17951831                     Danmark                    20 000                   100                       
Flextek Stålreoler AS                                        12509383                     Danmark                      5 000                   100                       
Granaths Hårdmetal AS                                   182650                         Danmark                      2 550                     51                       
Mekana AB                                                      556103-6251                Burlöv                        40 000                   100                       
Mobergs Maskin AB                                         556053-5642                Borlänge                       1 200                     60                       
Maskincentrum 
i Örnsköldsvik AB                                            556578-8303                Örnsköldsvik                4 200                     51                       
Woodtechnique Finland OY                             745.813                        Finland                            510                   100                       
Woodtechnique                                                
Verktygssystem AB                                           556463-2833                Växjö                           2 500                   100                       
Nord-Lock AB                                                  556137-1054                Åre                               8 000                   100                       
Nord-Lock Ltd                                                 4117670                       England                           100                   100                       
Nord-Lock France                                            439-251-901                 Frankrike                     1 000                   100                       
Nordlock Inc.                                                   38-3418590                  USA                             1 000                   100                       
Specma Hydraulic AB                                       556089-9550                Göteborg                    10 000                   100
Specma Dunlop Hydraulic AB                          556021-8926                Göteborg                      5 000                   100
Indexor Automatsvarvning AB                         556107-3429                Laholm                        3 000                   100                       
Minata AB                                                        556424-5313                Göteborg                      5 000                   100                       
Specma Hydraulic Nord AB                             556278-7183                Örnsköldsvik                1 000                   100                       
Mitt Hydraulik Försäljnings AB                       556371-2271                Göteborg                      5 000                   100                       
Eurobend AB                                                    556137-4041                Tranemo                       1 000                   100                       
Hymat OY                                                        0292607-7                    Finland                            400                   100                       
Stig Wahlström AB                                           556066-5472                Stockholm                    9 000                   100                       
Hultafors AB                                                    556023-7793                Göteborg                    30 000                   100                       
Hultafors OY                                                   1704545-9                    Finland                              80                   100                       
Hultafors Norge AS                                          983513328                   Norge                           1 000                   100                       
Elkapsling AB                                                   556198-5077                Ånge                           10 000                   100                       
Carstens AB                                                      556059-6776                Jönköping                  18 500                   100                       
Dayco Automotive AB                                     556099-2041                Göteborg                  500 000                   100                       
KB Backen Västergård 1:141                            916634-4490                Göteborg                                                  100                       
KB Gräddö 1                                                    916634-4474                Göteborg                                                  100                       

PM-Luft AB                                                           556077-8465                Vara                         400 000                   100                   15
PM-Luft Norge AS                                           958-719-523                 Norge                              500                   100                       
Swegon GmbH                                                 HRB 55388                  Tyskland                             1                   100                       
PM-Luft Danmark AS                                      247231                         Danmark                             5                   100                       
PM-Luft Finland OY                                        415-626                        Finland                         4 010                   100                       
PM-Luft Inc.                                                     2786506                       USA                                100                   100                       
KB Söderby 1:752                                             916634-4441                Vara                                                         100                       
KB Kardanen 7                                                 916634-4516                Vara                                                         100                       
Swegon Ltd                                                       1529960                       England                      50 000                   100                       
Stifab Farex AB                                                556167-7245                Vara                             9 000                   100                       
FarCap S.á.r.l.                                                   409-770-195                 Frankrike                     1 990                     99                       
Farex Inter SA                                                  48-205-4517                 Schweiz                           100                   100                       
Stifab Farex AS                                                 933-765-806                 Norge                           1 500                   100                       
Swegon AS                                                        21197807                     Danmark                    10 000                   100                       
Hene 21 KB                                                      916628-5362                Vara                                                         100                       

Almedahls AB                                                        556001-2600                Göteborg                  180 000                   100                   80
Holma-Helsinglands AB                                   556002-6105                Hudiksvall                  27 400                   100                       
Oy Almedahl AB                                              211.107                        Finland                         1 000                   100                       
FOV Fabrics AB                                               556057-3460                Göteborg                    60 000                   100
FOV Ltd                                                           1 450 138                     England                               2                   100
FOV GmbH                                                      HRB 26435                  Tyskland                             –                   100
FOV Fabrics (Texteis)                                       3262/950606                Portugal                              2                   100
FOV Marketing KFT                                        12005040-2-01             Ungern                                1                   100
Almedahl-Kinna AB                                          556009-2222                Göteborg                      4 800                   100
Marieholms Yllefabriks AB                              556018-3914                Eslöv                            8 000                   100
AS Knappehuset                                               913455592                   Norge                                40                   100
Almedahl GmbH                                              HRB 1179                    Tyskland                         500                   100
OY HS Finland AB                                           599.732                        Finland                              43                   100
Marifa Polska Sp.z o.o.                                     RHB 2994                    Polen                            1 000                   100
KB Daltex                                                         916634-4433                Göteborg                                                  100
KB Ankarvimpeln                                             916634-4466                Alingsås                                                    100
KB Sibbarp 4:6                                                 916635-7492                Göteborg                                                  100
Oy Swegon AB                                                 240.505                        Finland                       20 000                   100
IF Luftfilter AB                                                 556133-4466                Alingsås                        4 500                   100

Nordiska Industri AB                                            556002-7335                Göteborg                  840 000                   100                 191
Stifab AB                                                          556048-2118                Tomelilla                      1 000                   100                       
Kvarbo AB                                                        556196-7802                Borlänge                       1 000                   100                       
Swegon AB                                                       556099-8832                Stockholm                    1 800                   100                       

Summa bokfört värde i moderbolaget                                                                                    400

Noter
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not 19  Börsaktier

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                           2 564            2 758                 2 564            2 758
Inköp                                                                303               229                    303               229
Försäljningar                                                   -256              -423                  -256              -423
Bokfört värde                                                2 611            2 564                 2 611            2 564

För ytterligare information avseende börsportföljen hänvisas till sid 7.
                                                                                                    

not 20  Intressebolagsredovisning

Redovisning enligt kapitalandelsmetoden

                                           Kapital-       Röst-   Justerat     Årets   Kapital-    Börs-      Anskaff-
                      Antal aktier  andel %  andel %        EK1)    vinst2)        andel   värde  ningsvärde
AB Fagerhult    4 200 000           33           33         171         32          318      437             295
(Org nr 556110-6203, säte Habo)
Sweco AB        5 463 035           37           24         171         24          210      314             125
(Org nr 556542-9841, säte Stockholm)
ProstaLund AB 1 060 268           23           23           28        -17            83          –             103
(Org nr 556470-0184, säte Lund)

Kapitalandelsmetoden medför följande resultat:

Koncernen
Årets resultat enligt resultaträkningen                                                                                    455
Avgår: Utdelning                                                                                                                     -77
Tillkommer: Andel i intresseföretags resultat efter skatt                                                           36
Avgår: Avskrivning på övervärden                                                                                          -22
Årets resultat vid användning av kapitalandelsmetoden                                                         392

Koncernbalansräkningen enligt kapitalandelsmetoden blir som framgår nedan:

                                                     Saldo enligt     Förändring kapital-        Balansräkning enligt
                                                 balansräkning            andelsmetoden      kapitalandelsmetoden
Börsaktier                                              2 611                            -420                               2 191
Andra långfristiga värdepappersinnehav   266                            -103                                  163
Andelar i intresseföretag                                –                             611                                  611
Förändring av tillgångar                                                                 88

Kapitalandelsfond                                          –                               88                                    88
Fria reserver                                           1 914                               63                               1 977
Årets resultat                                            455                              -63                                  392
Förändring av eget kapital                                                              88

1) Med justerat eget kapital avses Latours andel av bolagets eget kapital inkl. kapitalandel i obeskattade reserver.
2) Med årets vinst avses ägarandelen av bolagets resultat efter skatt.

Noter
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Noter

not 21  Andra långfristiga värdepappersinnehav

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Ingående anskaffningsvärde                              266               249                    265               217
Inköp                                                                    –               101                        –               101
Försäljningar                                                         –                -50                        –                -53
Omklassificeringar                                                –                -34                        –                   –
Bokfört värde                                                   266               266                    265               265
                                                                               

Investeringssällskapet 1999 AB (Bravida)         109               109                    109               109
ProstaLund AB                                                 102               102                    102               102
Linktech                                                              15                 15                      15                 15
Övriga innehav                                                   40                 40                      39                 39
Bokfört värde                                                   266               266                    265               265

not 22  Börsaktier

Koncernen                                          Antal      Ansk värde          Bokf värde     Marknadsvärde
Assa Abloy B 1)                            1 743 021                  153                     153                      173
Fagerhult 2)                                     138 400                    11                       11                         11
Sweco B 3)                                       173 500                    12                       10                         10
Övriga aktier och andelar                                              116                     102                      106
                                                                                      292                     276                      300

1) Köpoptioner har ställts ut för 841 043 aktier i Assa Abloy till ett lösenpris mellan 118:40 kr och 187:50 kr per 

aktie. För motsvarande antal aktier har lösenpriset angetts som börsvärde.                          
2) Köpoptioner har ställts ut för 107 000 aktier i Fagerhult till ett genomsnittligt lösenpris av 85:- kr per aktie.        
3) Köpoptioner har ställts ut för 133 350 aktier i Sweco till ett genomsnittligt lösenpris av 114:- kr per aktie.           

not 23  Likvida medel

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 0 (0) Mkr spärrade medel.

not 24  Förändring av eget kapital

Koncernen                                                    Aktie-         Bundna                   Fria
                                                                    kapital         reserver             reserver            Totalt
Ingående balans 2002-01-01                             120               162                 2 547            2 829
Förändring av omräkningsdifferens                                                                                             
 avseende befintliga dotterföretag                                              -1                        4                   3
Förskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital                  -3                        3                   0
Återköp av egna aktier                                                                                    -257              -257
Utdelning                                                                                                        -383              -383
Övrigt                                                                                                                   0                   0
Årets resultat                                                                                                    455               455
Belopp vid årets utgång                                    120               158                 2 369            2 647
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Moderbolaget                                               Aktie-          Reserv-        Balanserad                     
                                                                    kapital              fond                  vinst            Totalt
Belopp vid årets ingång                                     120                 96                 1 794            2 010
Återköp av egna aktier                                                                                    -257              -257
Utdelning                                                                                                        -383              -383
Årets resultat                                                                                                    359               359
Belopp vid årets utgång                                    120                 96                 1 513            1 729

Ackumulerade omräkningsdifferenser som redovisas direkt mot eget kapital var 13 (10) Mkr.
                                                                                                                                                    

not 25  Avsättningar för pensioner

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
PRI                                                                   143               197                        –                   –
Övriga pensioner                                                10                 10                        1                   1
Summa                                                             153               207                        1                   1

Ingående värde                                                  207               208                        1                   1
Inlösen                                                              -57                   –                        –                   –
Övriga nettoförändringar                                      3                  -1                        –                   –
Utgående värde                                                 153               207                        1                   1

not 26  Skatter

Uppskjuten skatt i balansräkningen                        
Temporära skillnader föreligger i de fall tillgångars eller skulders redovisade respektive              
skattemässiga värde är olika. Temporära skillnader har resulterat i koncernens totala                 
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder enligt nedan:                
                                                                               
                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Uppskjutna skattefordringar                                   
Maskiner och inventarier                                      1                   1                        –                   –
Finansiella anläggningstillgångar                          –                   1                        –                   –
Varulager                                                              3                   2                        –                   –
Kortfristiga fordringar                                          1                   –                        –                   –
Avsättningar                                                         2                   1                        –                   –
Långfristiga skulder                                              2                   3                        –                   –
Kortfristiga skulder                                               2                   1                        –                   –
                                                                           11                   9                        0                   0
Uppskjuna skatteskulder                                         
Byggnader och mark                                           -2                  -2                        –                   –
Maskiner och inventarier                                      0                  -1                        –                   –
Obeskattade reserver                                      -140              -139                        –                   –
                                                                       -142              -142                        0                   0

Uppskjutna skatteskulder, netto                      -131              -133                        0                   0
                                                                               

Temporära skillnader hänförliga till investeringar i dotterföretag för vilka uppskjuten skatte-
fordran ej redovisas:                                               
                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Temporära skillnader avseende                               
nedskrivning av andelar                                      93                 93                        –                   –

Noter
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Noter

not 27  Övriga avsättningar

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Värderegleringsreserv                                            6                   6                        –                   –
Övriga avsättningar                                            15                 14                        5                   2
Summa                                                               21                 20                        5                   2

not 28  Långfristiga skulder

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår i koncernen till 275 (178) Mkr, varav utnyttjad 
75 (45) Mkr. Koncernen har inga skulder som förfaller senare än 5 år.

not 29  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Upplupna räntekostnader                                   38                 34                        –                   –
Upplupna sociala kostnader                                68                 67                        –                   –
Upplupna övriga lönerelaterade kostnader        132               124                        –                   1
Övriga poster                                                      84                 70                        –                   –
Summa                                                             322               295                        0                   1

not 30  Ställda säkerheter

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
För egna skulder och avsättningar                                                                        
Avseende avsättning till pensioner                           
- Företagsinteckningar                                          4                   1                        –                   –
- Fastighetsinteckningar                                        8                   8                        –                   –
                                                                               
Avseende långfristiga skulder till kreditinstitut        
- Företagsinteckningar                                        41                 52                        –                   –
- Fastighetsinteckningar                                      57                 32                        –                   –
                                                                               
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut        
- Pantsatta kundfordringar                                    –                 12                        –                   –
- Pantsatta aktier                                                   –                   8                        –                   –
                                                                               
Övriga                                                                    
- Fastighetsinteckningar                                        2                   2                        –                   –
- Övriga säkerheter                                             13                 15                        –                   –
Summa ställda säkerheter                                 125               130                        0                   0

not 31  Ansvarsförbindelser

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Pensionsgarantiförbindelser                                  2                   1                        –                   –
Borgensförbindelser till förmån för                         
dotterföretag                                                         –                   –                 2 146            1 315
Övriga ansvarsförbindelser                                 10                 10                        –                   –
Summa ansvarsförbindelser                                12                 11                 2 146            1 315
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Noter

not 32  Förvärv av dotterföretag

                                                                                                                             Koncernen
                                                                                                                       2002             2001
Immateriella anläggningstillgångar                                                                       –                 54
Materiella anläggningstillgångar                                                                           –                 87 
Finansiella anläggningstillgångar                                                                          –                   1 
Varulager                                                                                                              –                 25 
Kundfordringar                                                                                                     –                   2 
Kortfristiga fordringar                                                                                          –                   2 
Kassa                                                                                                                    –                   1 
Minoritetsintressen                                                                                               –                  -1 
Långfristig nettoupplåning                                                                                    –                  -2 
Kortfristiga skulder                                                                                               –                -23
Utbetald köpeskilling                                                                                            0               146 
Förvärv av poster som inte ingår i kassaflödet                                                      –                   1 
Likvida medel i förvärvade företag                                                                       –                  -1
Summa                                                                                                                 0               146 

not 33  Försäljning av dotterföretag

                                                                                                                             Koncernen 

                                                                                                                       2002             2001
Materiella anläggningstillgångar                                                                           –                   5 
Varulager                                                                                                              –                 20 
Kundfordringar                                                                                                     –                 17 
Övriga fordringar                                                                                                 –                   8 
Kassa                                                                                                                    –                   1 
Avsättningar                                                                                                         –                  -1 
Långfristig nettoupplåning                                                                                    –                -18 
Kortfristiga skulder                                                                                               –                -15
Resultat vid försäljning av dotterföretag                                                               –                 16
Erhållen köpeskilling                                                                                            0                 33
Poster som inte ingår i kassaflödet                                                                        –                   1
Likvida medel i avyttrat företag                                                                            –                  -1
Summa                                                                                                                 0                 33 

not 34  Medelantalet anställda

                                                                2002                                                    2001
                                           Antal anställda    Varav män              Antal anställda    Varav män
Moderbolaget                                                                              
Sverige                                                      1            100%                                    1            100%
                                                                                       
Dotterföretag                                                                   
Sverige                                               2 609              75%                             2 714              75%
Norge                                                   121              56%                                123              59%
Danmark                                                76              75%                                  29              62%
Finland                                                 148              71%                                144              68%
England                                                  20              75%                                  17              71%
Schweiz                                                     2              50%                                    2              50%
Tyskland                                                 10              70%                                    9              67%
Övriga länder                                          18              56%                                  18              44%
Totalt i dotterföretag                         3 004              74%                             3 056              74%
Koncernen totalt                                3 005              74%                             3 057              74%
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Noter

not 35  Resultat per aktie

                                                                             Koncernen                             Moderbolaget
                                                                       2002             2001                  2002             2001
Resultat per aktie, kr                                     10:09            19:07                   7:96            15:59

För mer information se sid. 9 samt definitioner i not 37.

not 36  Förändringar i koncernens sammansättning

Inga förändringar har skett i koncernen under året.

not 37  Definitioner

Direktavkastning  Utdelning i procent av aktiens köpkurs.

Substansvärde  Skillnaden mellan bolagets tillgångar och skulder, då börsportföljen tas upp 
till marknadsvärde och helägda bolag värderas till ett avkastningsvärde som fr.o.m. år 2000 
uppgår till 10 gånger rörelseresultatet efter 28% schablonskatt. För tidigare år värderas 
dotterbolagen till ett avkastningsvärde på 15 gånger rörelseresultatet efter schablonskatt. 
Jämförelsestörande poster har ej medräknats i rörelseresultatet.

P/E-tal  Aktiens köpkurs i förhållande till vinst efter betald skatt.

Justerat eget kapital  Eget kapital samt dold reserv i börsportföljen.

Soliditet  Eget kapital i förhållande till balansomslutning.

Justerad soliditet  Eget kapital samt dold reserv i börsportföljen i förhållande till justerad balans-
omslutning.

Avkastning på sysselsatt kapital  Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent 
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning på operativt kapital  Rörelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning på eget kapital  Nettovinsten enligt resultaträkningen i procent av genomsnittligt 
eget kapital.

Avkastning på totalt kapital  Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i förhållande 
till genomsnittlig balansomslutning.

Sysselsatt kapital  Balansomslutning minus ej räntebärande rörelseskulder.

Operativt kapital Sysselsatt kapital minus likvida medel och andra räntebärande tillgångar.

Vinstmarginal  Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad 
försäljning.

Rörelsemarginal  Resultat efter avskrivningar i procent av fakturerad försäljning.

Nettoskuldsättningsgrad  Räntebärande skulder plus räntebärande avsättningar minus kassa 
och bank i förhållande till justerat eget kapital.

Resultat per aktie  Årets resultat dividerat med vägt genomsnitt av antalet utestående aktier jus-
terat för återköpta aktier.
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Till bolagsstämman i 
Investment AB Latour (publ)
Org nr 556026-3237

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i Investment AB Latour (publ) 
för år 2002. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 
räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om 
årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår 
revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det 
innebär att vi planerat och genomfört revisionen för att i rimlig grad försäkra 
oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller 
väsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för 
belopp och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår 
också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande 
direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade informationen i 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vårt uttalande 
om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden 
i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon 
styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid 
med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår 
revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger därmed en rättvisande bild av bolagets och 
koncernens resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, disponerar vinsten i 
moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Göteborg den 21 mars 2003

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

                    Lennart Wiberg                                        Olof Enerbäck
                Auktoriserad revisor                                Auktoriserad revisor

revisionsberättelse
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styrelse, ledning och revisorer

Göran Wirenstam, f 1937
Verkställande direktör.
Ledamot i Latours styrelse sedan 1993.
Styrelseledamot i AB Fagerhult och
Närkes Elektriska AB.
Aktier i Latour: 17 800 A och 111 215 B

Gustaf Douglas, f 1938
Ordförande. Äger med 
familj Förvaltnings AB 
Wasatornet (huvudägare i 
Latour). Ordförande i AB 
Fagerhult, IFS AB, Stockholms 
Handelskammare och SäkI AB. 
Vice ordförande i Securitas AB. 
Styrelseledamot i Assa Abloy AB, 
Moderata Samlingspartiet och 
Stiftelsen Svenska Dagbladet.
Ordförande i Latours styrelse 
1985–1991 och sedan 1993.
Aktier i Latour: 50 000 A och 
51 000 B, genom olika famil-
jeägda bolag 13 191 000 A, 
19 037 500 B

Carl-Henric Svanberg, f 1952
Verkställande direktör i ASSA 
ABLOY AB, styrelseleda-
mot i ASSA ABLOY AB och 
Hexagon AB.
Ledamot i Latours styrelse 
sedan 2002.

Elisabeth Douglas, f 1941
Äger och driver 
Rydboholms Gård. 
Ledamot i Latours styrelse 
sedan 1987, ordförande 
1991–1993.
Aktier i Latour: 20 000 A 
och 280 000 B

Bo Eveborn, f 1942
Verkställande direktör i AB 
Fagerhult och Fagerhults 
Belysning AB. Ordförande 
i Fagerhults dotterbolag. 
Styrelseledamot i Hälsohögskolan 
i Jönköping AB. 
Ledamot i Latours styrelse sedan 
2002.
Aktier i Latour: 7 500 B

Fredrik Palmstierna, f 1946
Verkställande direktör i SäkI AB.
Styrelseledamot i Securitas AB, 
Bravida, AB Fagerhult, Almedahls AB, 
Hultafors AB och Ateljé Lyktan AB.
Ledamot i Latours styrelse 1985–87 
och sedan 1990.
Aktier i Latour: 223 720 A och 
836 060 B (Fredrik Palmstierna med 
familj och bolag)

Eric Douglas, f 1968
Partner i POD Holding. 
Styrelseledamot i bl.a. 
Almedahls AB, AB Fagerhult, 
LinkTech AB och Sweco AB.
Ledamot i Latours styrelse 
sedan 2002.
Aktier i Latour: 50 000 A och 
51 000 B
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Styrelse,  ledning och revisorer 

arbetstagarrepresentanter

koncernledning
Göran Wirenstam, f 1937
Verkställande direktör 1993 
t.o.m. 2002.
Aktier i Latour: 17 800 A 
och 111 215 B

koncernledning
Jan Svensson, f 1956
Verkställande direktör 
fr.o.m. 2003.
Aktier i Latour: 3 000 B 

revisorer
Öhrlings 
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor

Olof Enerbäck
Auktoriserad revisor

Erik Dahlgren, f 1943
Ledamot i Latours styrelse 
sedan 2000.
Suppleant 1994–1999.

Ralph Öqvist, f 1951
Ledamot i Latours styrelse 
sedan 1999 och 1994–1996.
Suppleant 1993 och 1997–
1998.

Richard Bergqvist, f 1946
Suppleant i Latours styrelse 
sedan 2000.

Tord Henriksson, f 1966
Suppleant i Latours styrelse 
sedan 2000.

Tuomo Inkinen, f 1953
Ledamot i Latours styrelse 
sedan 2000.
Suppleant 1999.

koncernledning
Tore Åberg, f 1942
Ekonomi- och fi nansdirek-
tör.
Anställd sedan 1987.
Aktier i Latour: 12 400 B
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Investment AB Latour
Huvudkontor:
J A Wettergrens gata 7
Box 336
401 25 Göteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Biblioteksgatan 12
Box 7158
103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336
401 25 Göteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

Almedahls AB
Stationsvägen 2
516 80 Dalsjöfors
Telefon 033-48 01 00
Telefax 033-48 01 40
info@almedahls.se
www.almedahls.se

Stallet
Storgatan 23
114 55 Stockholm
Telefon 08-506 551 00
Telefax 08-506 551 01

J A Wettergrens gata 7
Box 336
401 25 Göteborg
Telefon 031-89 26 00
Telefax 031-47 16 50

Hemvägen 17
Box 591
441 16 Alingsås
Telefon 0322-66 93 00
Telefax 0322-66 93 49
info@almedahls.nu
www.almedahls.nu

Oy Almedahl AB
Industrivägen 4
FI-661 00 Malax
Finland
Telefon +358 6 365 13 05
Telefax +358 6 365 18 75
almedahl@pp.qnet.fi

Holma-Helsinglands AB
Lundvägen 47
820 65 Forsa
Telefon 0650-231 01
Telefax 0650-236 09
bockens.garner@holma.se
www.holma.se

AS Knappehuset
Hesthaugveien 16
Postboks 100 Ulset
NO-5873 Bergen
Norge
Telefon +47 55 53 93 00
Telefax +47 55 53 93 93 
post@knappehuset.no
www.knappehuset.no

OY HS Finland AB
Nummitie 16
FI-02730 Espoo
Telefon +358 9 548 25 75
Telefax +358 9 548 24 49
hs.finland@kolumbus.fi

FOV Fabrics AB
Norrby Långgata 45
Box 165
503 08 Borås
Telefon 033-20 63 00
Telefax 033-20 63 50
info@fov.se
www.fov.se

FOV (UK) Ltd
133, New Hey road
Oakers
Huddersfield HD3 4FL
Storbritannien
Telefon +44 148 464 76 87
Telefax +44 148 464 76 87

FOV Marketing Kft
Buday L u 7, FSZ, 4
HU-1024 Budapest
Ungern
Telefon +36 1 316 06 59
Telefax +36 1 316 06 61 

Almedahl-Kinna AB
Lyddevägen 8
Box 265
511 23 Kinna
Telefon 0320-20 95 00
Telefax 0320-20 95 30
info@almedahl-kinna.se
www.almedahl-kinna.se

Marieholms Yllefabriks AB
Yllegatan 4
Box 90
240 30 Marieholm
Telefon 0413-773 30
Telefax 0413-773 31
info@marifa.com

Marifa U.K. Sales Office
133, New Hey Road
Oakes
Huddersfield
West Yorkshire
HD3 4FL
England
Telefon +44 1484 647687
Telefax +44 1484 647696
j.harrop@btclick.com

IF Luftfilter AB
Hemvägen 17
Box 655
441 18 Alingsås
Telefon 0322-780 00
Telefax 0322-780 01
info@luftfilter.com
www.luftfilter.com

Industrigatan
Box 44
570 60 Österbymo
Telefon 0381-607 00
Telefax 0381-608 62

Oy Swegon Ab
Munkkullavägen 1
FI-02400 Kyrkslätt
Finland
Telefon: +358 9 22 19 81
Telefax: +358 9 22 19 82 00 
info@swegon.fi
www.swegon.fi

Specma Industrier AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336
401 25 Göteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
industrier@specma.se

Specma AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336
401 25 Göteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
info@specma.se
www.specma.se

Specma Automation AB
Industrivägen 4
695 30 Laxå
Telefon 0584-44 44 80
Telefax 0584-44 44 99
automation@specma.se
www.specmaautomation.se

Specma Dunlop Hydraulic AB
J A Wettergrens gata 7
Box 164
401 23 Göteborg
Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65
info@hydraulic.specma.se

Indexor Automatsvarvning AB
Industrigatan 10
Box 6
312 07 Våxtorp
Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45
indexor@hydraulic.specma.se

Eurobend AB
Hantverksgatan 3
514 32 Tranemo
Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54
info@eurobend.se

Specma Hydraulic Nord AB
Gesällvägen 3
Box 930
891 20 Örnsköldsvik
Telefon 0660-29 50 30
Telefax 0660-133 76
office@mitthydraulik.se

Hymat Oy
Vantinmäentie 1
FI-02780 Espoo
Finland
Telefon: +358 9 5494 511
Telefax: +358 9 5494 5299
mail@hymat.fi
www.hymat.fi

P.O. Box 78
FI-33901 Tampere
Finland
Telefon: +358 3 22 50 900
Telefax: +358 3 21 22 575

Dayco Automotive AB
Susvindsvägen 28
Box 1114
432 15 Varberg
Telefon 0340-62 86 00
Telefax 0340-62 86 10
info@dayco.se
www.dayco.se

Hester Industriområde
523 90 Ulricehamn
Telefon 0321-28 700
Telefax 0321-28 790

Stig Wahlström AB
Mårbackagatan 27
Box 64
123 22 Farsta
Telefon 08-683 33 00
Telefax 08-605 81 74 
mailbox@wahlstrom.se
www.wahlstrom.se

AB Sigfrid Stenberg
Jönköpingsvägen 1
Box 914
571 29 Nässjö
Telefon 0380-77 100
Telefax 0380-14 090
ab.sigfrid@stenbergs.se
www.stenbergs.se

Mekana  AB
Företagsvägen 29, Arlövs 
Industriby Hus 11
Box 121
232 22 Arlöv
Telefon 040-53 75 50
Telefax 040-43 48 97
info@mekana.se
www.mekana.se

Mobergs Maskin AB
Maskingränd 1
781 72 Borlänge
Telefon 0243-79 20 40
Telefax 0243-79 20 50
info@mobergs.se
www.mobergs.se
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Woodtechnique 
Verktygssystem AB
Sandvägen 11
352 45 Växjö
Telefon 0470-74 88 90
Telefax 0470-74 88 99
wt@telia.com
www.woodtechnique.com

Maskincentrum i Örnsköldsvik 
AB 
Hästmarksvägen 13
891 38 Örnsköldsvik
Telefon: 0660-26 65 70
Telefax: 0660-26 65 79
maskincentrum@telia.com
www.maskincentrum.com

Flextek AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark
Telefon +45 76 413 413
Telefax +45 76 413 412
kl@flextek.dk
www.flextek.dk

Flextek Stålreoler AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark
Telefon +45 76 413 414
Telefax +45 76 413 412

Granaths Hårdmetal AS
Hvidkjærsvej 24
DK-7000 Fredericia
Danmark
Telefon +45 76 412 414
Telefax +45 75 941 975

Carstens AB
Kortebovägen 4
Box 104
564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 04 80
Telefax 036-37 79 26
info@carstens.se
www.carstens.se

Hultafors AB
517 96 Hultafors
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se
www.hultafors.se

Hultafors Norge AS
Stanseveien 28
Postboks 129 Kalbakken
NO-0902 Oslo
Norge
Telefon +47 23 33 82 70
Telefax +47 23 33 82 75
post@hultafors.no
www.hultafors.no

Hultafors Danmark  AS
Vibevej 23
DK-2400 Köpenhamn NV
Telefon +45 38 34 16 00
Telefax +45 38 34 16 46

Hultafors Oy
Munkkullavägen 1
FI-02400 Kyrkslätt
Finland
Telefon +358 9 221 98 450
Telefax +358 9 221 98 451
hultafors@swegon.fi

Elkapsling AB
Industrivägen, Alby
Box 18
841 21 Ånge
Telefon 0690-402 10
Telefax 0690-403 04
info@elkapsling.se
www.elkapsling.se

Nord-Lock AB
Halabacken
830 02 Mattmar
Telefon 0640-68 11 80
Telefax 0640-68 11 98
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock Inc.
6524 Schamber Drive
Muskegon, MI 49444
USA
Telefon +1 231 799 10 97
Telefax +1 231 798 17 92

Nord-Lock (UK) Ltd
Office 4 a, Salisbury College
Enterprise Units, Ordnance 
Road
Tidworth, Wiltshire SP9 7QD
England
Telefon +44 1980 847129
Telefax +44 1980 847674

Nord-Lock France
9 rue Lavoisier, Zi Ingre
FR-45140 Saint Jean de la 
Ruelle
Frankrike
Telefon +33 238 700 509
Telefax +33 238 431 688

PM-LUFT AB
Frejgatan 14
Box 300
535 23 Kvänum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@pm-luft.se
www.pm-luft.se

PM-LUFT Norge A/S
Stanseveien 28
Postboks 172 Kalbakken
NO-0903 Oslo
Norge
Telefon +47 23 33 82 82
Telefax +47 23 33 82 80
info@pm-luft.no
www.pm-luft.no

Swegon GmbH
Wilhelmstrasse 1
DE-59439 Holzwickede
Tyskland
Telefon +49 2301 94 66 0
Telefax +49 2301 94 66 11
pm-luft@swegon.de
www.swegon.de

Swegon Ltd.
Essex House
Astra Centre
Edinburgh way
Harlow
GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien
Telefon +44 1279 41 60 87
Telefax +44 1279 41 60 76
sales.pmluft@swegon.co.uk
www.swegon.co.uk

PM-LUFT Danmark A/S
Frichsparken
Søren Frichs Vej 42 B, 2 mf.
DK-8230 Åbyhøj 
Danmark
Telefon +45 86 17 00 11
Telefax +45 86 17 01 70
pm-luft@pm-luft.dk
www.pm-luft.dk

PM-LUFT Finland Oy
Munkkullavägen 1
FI-02400 Kyrkslätt
Finland
Telefon +358 9 221 98 300
Telefax +358 9 221 98 310 
info@pm-luft.fi
www.pm-luft.fi

Stifab Farex AB
Frejgatan 14
Box 310
535 23 Kvänum
Telefon 0512-327 00
Telefax 0512-327 10
info@stifarex.se 
www.stifarex.se

Kungsholmstorg 7
Box 22 096
104 22 Stockholm
Telefon 08-617 15 00
Telefax 08-652 57 71

Fallebergsvägen 1
Box 979
671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Industrigatan 5
273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Stifab Farex AS
Stanseveien 28
Postboks 153 Kalbakken
NO-0903 Oslo
Norge
Telefon +45 23 33 82 00
Telefax +45 23 33 82 50
firmapost@stifab-farex.no

Swegon AS
Egegårdsvej 32–34
DK-2610 Rødovre
Danmark
Telefon: +45 36 36 99 99
Telefax: +45 36 36 99 87
pki@swegon.dk
www.swegon.dk

Oy Swegon Ab
Munkkullavägen 1
FI-02400 Kyrkslätt
Finland
Telefon +358 9 22 19 81
Telefax +358 9 22 19 82 00
info@swegon.fi
www.swegon.fi

Swegon GmbH
Wilhelmstrasse 1
DE-59439 Holzwickede
Tyskland
Telefon +49 2301 94 66 0
Telefax +49 2301 94 66 10
stifarex@swegon.de
www.swegon.de

Swegon Ltd.
Essex House
Astra Centre
Edinburgh way
Harlow
GB-Essex CM20 2BN
Storbritannien
Telefon+44 1279 41 60 77
Telefax +44 1279 41 60 76
sales.farex@swegon.co.uk
www.swegon.co.uk

Farex Inter SA
16, chemin du Reposoir
CH-1007 Lausanne
Schweiz
Telefon +41 21 617 24 84
Telefax +41 21 617 24 89
info@farexinter.ch
www.farexinter.ch

FarCap S.á.r.l.
10, rue Jules Vercruysse
FR-95100 Argenteuil
Frankrike
Telefon +33 1 30 25 90 25
Telefax +33 1 30 25 90 30 
fhfarcap@wanadoo.fr
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Investment AB Latour (publ)
Org.nr. 556026–3237

J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Göteborg, Telefon 031–89 17 90, Telefax 031–45 60 63

info@latour.se, www.latour.se
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