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Tid och plats
Arsstamma halls tisdagen den 8 maj 2007 kl. 17.00 pa Radisson SAS Scandinavia
Hotel, Sodra Hamngatan 59, Goteborg.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i arsstimman skall dels vara registrerad i den av VPC AB
forda aktieboken senast onsdagen den 2 maj 2007, dels anmaéla sig till Latour senast
onsdagen den 2 maj 2007 kl. 15.00.

Anmaélan

Anmadlan kan goras under adress Investment AB Latour, Box 336, 401 25 Goteborg,
alternativt Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm, eller per telefon 031-
89 17 90 alternativt 08-679 56 00, eller pa Latours hemsida www.latour.se.

Registrering

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa ratt att delta i
férhandlingarna vid stdmman i god tid fore den 2 maj 2007 genom forvaltares forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstimman en utdelning med 8:50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag foreslas fredagen den 11 maj 2007. Om stdimman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utdelningen komma att utsdndas av VPC onsdagen den 16
maj 2007 till dem som pa avstamningsdagen &r inforda i aktieboken.

Informationstillfallen

2007-05-03 Delarsrapport per 2007-03-31
2007-05-08 Arsstimma

2007-08-23 Delarsrapport per 2007-06-30
2007-11-08 Delarsrapport per 2007-09-30



2006 i korthet

* Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 119 (709) Mkr, vilket motsvarar
25:61 (16:20) kronor per aktie.

* Latouraktiens substansvarde uppgick den 31 december 2006 till 323 (249) kronor,
en 0kning med 30 procent.

* Borsportfoljens viarde 6kade med 21 procent.

* Industri- och handelsféretagens rorelseresultat uppgick till 710 (342) Mkr.
Rensat fran kop och forsaljningar uppgick resultatet till 410 Mkr, for jamforbara
enheter en 6kning med 41 procent.

* Utdelningen foreslas till 8:50 (7:00) kronor per aktie.

* Totalavkastningen for Latouraktien uppgick till 41 procent under 2006 och till
85 procent under den senaste femarsperioden, 2002-2006.

* Ett flertal forvarv och avyttringar inom industri- och handelsrorelsen.

Affarsomraden

- |

Automotive Handverktyg Hydraulik Luftbehandling Maskinhandel Textil Verkstadsteknik

Borsportfolj

g

Assa Abloy Fagerhult Munters Securitas Securitas Systems
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Latour - en aktiv och langsiktig dgare

Latours vision
Latour ska vara det sjdlvklara valet for langsiktiga
och sdkra investeringar.

Latours karnviarden
- Langsiktighet

- Affdrsmassighet

- Utveckling

Latours affdrsidé

Latours affarsidé ar att vara en aktiv och langsiktig
dgare som forvaltar och utvecklar sin borsport-
folj. Stravan &r snarare langsiktigt goda affarer an
snabba klipp. Stor affarskompetens och kreativitet
parat med god moral och etik ska utveckla den
heldgda industri- och handelsrorelsen.

Latours langsiktiga mal utifran sex perspektiv

1. Skapa lénsamhet och vinster till 4garna

2. Utveckla foretagen i gruppen

3. Skapa intresse pa aktiemarknaden genom att
vara en intressant placering

4. Skapa och underlatta affarer

5. Locka attraktiv personal

6. Skapa samhallsnytta genom att ta socialt ansvar

Latour dr ett blandat investmentbolag med en heldgd
industri- och handelsrorelse. Bolaget, som &r noterat pa
OMX Stockholmsbérsens lista for stora bolag, hade den
31 december 2006 ett marknadsvérde pa 12,3 miljarder
kronor. Latouraktien steg under 2006 med 37 procent,
jamfort med Stockholmshorsens index som steg 24 pro-
cent. Sedan starten 1985 har vardet pa 1 000 investerade
kronor i Latour 6kat till cirka 160 000 kronor.

Latours horsportfolj hade den 31 december 2006 ett
marknadsvéarde pa 11,7 miljarder kronor, en vardedkning
med 21 procent. I borsportfoljen ingér enbart aktieinne-
hav dér rostetalet overstiger 10 procent.

Den helédgda industri- och handelsrorelsen bestdr
av sju affarsomraden som tillsammans sysselsat-
ter drygt 3 000 personer: Automotive, Handverktyg,
Hydraulik, Luftbehandling, Maskinhandel, Textil och
Verkstadsteknik. Sammanlagt svarar dessa affarsomra-
den i sin nuvarande struktur fér en drsomsdttning pa 5,7
miljarder kronor. Fran och med 2007 upphor Textil att
vara ett eget affdarsomrade.

Forsdljningen okade i enlighet med malen

De finansiella mélen &r att industri- och handelsrorelsen
varje ar ska 6ka sin totala omsattning med minst 10
procent, ha en rérelsemarginal som &verstiger 10 procent
av omsdttningen samt en avkastning pa rorelsekapitalet
som Overstiger 20 procent.

Investment AB Latour

Borsportfolj

|
Nordiska Industri AB

Automotive

Handverktyg

Hydraulik —_—

INVESTMENT AB LATOUR

Latour Industrier AB

l
Karpalund

Luftbehandling

Maskinhandel

Verkstadsteknik
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Fjolarets allmdnt goda affarsklimat i kombination
med de strategiska satsningarna ledde till att samt-
liga affarsomrdden, med undantag av Textil, 6kade sin
omséttning i enlighet med de uppsatta malen. For hela
industri- och handelsrorelsen véxte den sammanlagda
omsédttningen med 461 Mkr, en uppgang med 10 procent
jamfort med 2005.

Det totala rorelseresultatet uppgick till 710 Mkr
vilket innebédr en 6kning med 108 procent jamfért med
foregédende ar. Fyra av de sju affarsomradena, Hydraulik,
Luftbehandling, Maskinhandel och Verkstadsteknik,
lyckades med att forbéttra sin rérelsemarginal.

Endast tva av affarsomradena, Luftbehandling och
Verkstadsteknik, overtraffade sina respektive marginal-
mal. Avkastningen pa rorelsekapitalet blev i genomsnitt
24 procent.

Industri- och handelsrorelsen ska bli dubbelt sa stor
Visionen ar att industri- och handelsrorelsen pa fem ars
sikt ska fordubbla sin omséttning till cirka 10 miljar-

der kronor. Samtidigt &r inriktningen att koncentrera
verksamheten till farre men storre enheter. Under aret
avyttrades affarsomrade Filter. Avsikten &r att pa sikt
ocksa avyttra affarsomrade Textil.

De viktigaste forvirven/avyttringarna i industri-
och handelsrorelsen 2006

Under aret har forvérv gjorts som okat industri- och
handelsrérelsens nettoomsédttning med cirka 370 Mkr.
Realisationsresultat fran salda verksamheter uppgar till
282 Mkr. Nedan foljer en genomgang av nagra av de
viktigaste hdandelserna i verksamheterna under aret:

- Affarsomrade Automotive fick ett mycket bra komple-
ment under varen genom forvarvet av HordaGruppen
som omsdtter 175 Mkr med 160 anstéllda. Framfor
allt tillférs kompetens och produktionskapacitet inom
specialtillverkad plast och gummi. Férvarvet bidrar
dven till att 6ka affarsomradets kundbas.

- Affarsomrade Verkstadsteknik stdarkte omradet
Packningar & Tatningar genom forvarvet av Brickpack
AB, som har en stark position pa OEM-marknaden.
Brickpack omsatter 75 Mkr med 54 anstallda.

- Affarsomrade Hydraulik kompletterade under
aret sin verksamhet genom forvarvet av JMS
Systemhydraulik. Okad konkurrenskraft, tack vare
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mojligheten att kunna erbjuda kompletta helhetslos-
ningar inom hydraulik, blir f6ljden. Bolaget omsétter
155 Mkr och har 57 anstéllda.

- Det storsta enskilda forvarvet, Snickers Workwear,
medfor i det ndrmaste en fordubblad omsattning
for affarsomrade Handverktyg. Snickers Workwear
omsatter cirka 450 Mkr, har 300 anstallda och blir
ett mycket vardefullt komplement till affarsomradets
6vriga varumarken Hultafors och WIBE.

- Hela affarsomrade Filter med en total omséttning
pa 200 Mkr avyttrades till Camfil Farr-koncernen.
Realisationsvinsten uppgick till 149 Mkr.

- I samband med avyttringen av Filter saldes verksam-
hetens fastigheter i Alingsas till en norsk fond som
bildats och forvaltas av Ness, Risan & Partners AS
(NRP) for 220 Mkr. Realisationsresultat blev 132 Mkr.

Borsportfoljens utveckling

Latours borsportfolj domineras som tidigare av inne-

haven i Securitas, Assa Abloy och Sweco. I de hittills

ndmnda bolagen &r Latour storsta dgare. Under aret har
foljande forandringar gjorts i borsportfoljen:

- Innehavet i Munters 6kade med 250 000 aktier och
uppgar nu till 3 650 000 vilket motsvarar 14,8 procent
av aktierna. En total investering pa 671 Mkr.

- I teknikhandelsforetaget OEM International forvar-
vades 212 000 A-aktier och 309 000 B-aktier motsva-
rande 6,9 procent av kapitalet for totalt 99 Mkr.

- Samtliga aktier i NEA avyttrades vilket gav en realisa-
tionsvinst pa 166 Mkr.

- En mindre avyttring av Fagerhultaktier genomfordes
med en vinst pa 4 MKkr.

Det sammanlagda resultatet fran aktieforvaltning och
intressebolag uppgick under aret till 555 Mkr.

Utsikter for 2007

Fortsatt hogkonjunktur forvantas leda till ett bra af-
farsklimat for flertalet av Latours affarsomraden dven
under 2007. Darmed spas alla, med undantag av Textil,
en positiv omséttnings- och resultatutveckling under
aret. Arbetet med att anpassa strukturen i industri- och
handelsrérelsen mot farre men storre enheter kommer
att fortsdtta med hog prioritet.
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Koncernchefens oversikt

Nar jag summerar 2006 &r det en sak som framstar extra
tydligt. Det dr omstruktureringsarbetet inom de heldgda
industri- och handelsrérelserna, som fortskridit helt
enligt plan. Arets insats, for vilken jag redan har och nu
vill tacka alla medarbetare, innebér att vi har tagit yt-
terligare ett stort kliv i renodlingsarbetet, samtidigt som
vi lyckats 6ka omsdttningen med forbattrad lonsamhet.

Det var den enskilt viktigaste hdndelsen. Sjdlvfallet
har det hant langt mycket mer som &r av intresse for
vara aktiedgare, kunder, medarbetare och 6vriga intres-
serade. Vissa av dessa handelser beror jag i denna text
tillsammans med utblickar mot framtiden, andra aterges i
de ovriga texterna i drsredovisningen.

Viktiga hidndelser i borsportfoljen

Latour investerar i noterade bolag dar det finns mdjlig-
heter att genom aktivt dgande gora nytta och darmed
bidra till langsiktigt vdardeskapande. Darfor dr portfoljen
fokuserad pa ett begrdnsat antal innehav dér réstandelen
overstiger 10 procent.

2006 har inneburit ett flertal viktiga handelser. For
det forsta vill jag lyfta fram utdelningen av Securitas
Systems och Securitas Direct. Har har vi tva mycket
intressanta verksamheter som pa detta sétt far mojlighet
att kliva fram i ljuset. Harigenom synliggors vérden i de
béda verksamheterna som inte uppmérksammades fullt
ut nar de var en del av det stora Securitas.

En annan viktig hdndelse ar att vi med framgang
salde vart innehav i NEA till Segulah Alfa, som har goda
forutsattningar att vidareutveckla NEA pa ett for bolaget
och de anstéllda fordelaktigt sétt.

Dessutom tillkom ett nytt innehav i form av OEM
International AB, ett av norra Europas ledande foretag
inom handel med industriella komponenter och system.
Under dret avyttrade vi ocksa vara onoterade innehav i
Prostalund och Bravida.

Att sdkerstélla att bolagen har ledningar med rétt
forutsattningar att forverkliga fastlagda strategier ar
en viktig punkt i Latours arbete. Under 2006 stod savél
Munters, Sweco som Securitas i begrepp att rekrytera
nya VD:ar och det ar glidjande att vi, i samverkan med
6vriga huvudédgare, har lyckats rekrytera Lars Engstrém
till VD-posten pa Munters, Mats Wappling till VD for
Sweco och Alf Géransson till VD for Securitas.

Under 2006 fick globaliseringen stort genomslag
i flera av bolagen i portfdljen. Det mérks bland annat

INVESTMENT AB LATOUR

Jan Svensson

inom Fagerhult, som startat tillverkning i Kina, och
Assa Abloy, som genomfor en omstrukturering av de
internationella produktionsenheterna for att dra nytta
av kostnads- och skalfordelar, samt inom Elanders som
flyttar med sina kunder utomlands, exempelvis till Kina.
Internationaliseringen har dven gjort betydande avtryck
i den heldgda industri- och handelsrérelsen under aret,
exempelvis i affarsomrade Hydraulik, som under hésten
etablerade en mindre verksamhet i Kina.

Viktiga hdndelser i de heldgda rorelserna

I de heldgda industri- och handelsrorelserna har vi under
aret fortsatt att arbeta med omstruktureringen i enlighet
med var langsiktiga plan, som syftar till att skapa ett
okat fokus i form av férre och storre affarsomraden inom
kénda branscher, gdrna med goda forutséttningar for
internationell expansion. Utfallet har varit mycket bra,
med en tillvaxt pa 13 procent, justerat for forvarvade
och avyttrade verksamheter, och forbattrad 16nsamhet.
De avyttringar som genomforts, dédribland hela afférsom-
rade Filter, har dels skett med ett gott ekonomiskt utfall,
dels lett till att bolagen har fatt nya dgare som tillfor nya
vérden, vilket gagnar samtliga inblandade — inte minst
medarbetarna.

Under éret har det dartill skett ett antal betydel-
sefulla forvarv. Hit hor Snickers Workwear AB, som
omsétter 450 Mkr med bra l6nsamhet och &r ett av de
ledande varumérkena i Europa nér det géller yrkeskla-
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der. Forvarvet syftar till att bredda sortimentet for af-
farsomrade Handverktyg med produkter som har samma
slutanvédndare via samma distributions- och logistiknét.

Ett annat viktigt forvarv ar Brickpack AB, som gér
helt i linje med planen att strukturera affarsomrade
Verkstadsteknik i tre delar: Packningar & Tatningar,
Léaselement och Automation.

Aven férvirvet av JMS Systemhydraulik AB ar vil
vért att ndmna. Kopet av JMS, som levererar hydrauliska
system och komponenter till i huvudsak svensk industri,
innebdr att affirsomrade Hydraulik kan erbjuda sys-
temldsningar inom hydraulik — ndgot som é&r eftertraktat
av industrin. I och med forvdrvet passerar affarsomrade
Hydraulik miljardgransen vad géller omsattning.

Renodlingen ger goda resultat. Sedan 2003 har vi
visat en organisk tillvdxt pa cirka 1,1 miljard kronor
motsvarande 8 procent per ar. Samtidigt har vi avyttrat
verksamheter med en sammanlagd omsattning pa 900
Mkr och forvarvat bolag som tillsammans omsétter 1,4
miljarder kronor. Den féretagsstruktur som industri- och
handelsrérelsen har i dagslaget, hade, om den funnits
hela 2006, omsatt 5 688 Mkr med en rérelsemarginal pa
drygt 8 procent. Sarskilt gladjande &r att omstrukture-
ringen och tillvixten har skett med stadigt forbattrad
l6nsamhet.

Resultatet av arets insatser

Arets insatser har givit ett bra resultat. Koncernens sam-
manlagda resultat efter finansnetto uppgick till 1 232
(792) Mkr. Styrelsen foreslar darfor att utdelningen hojs
till 8:50 (7:00) kronor per aktie, vilket ger en direktav-
kastning pa 3,0 (3,4) procent rdknat pa bokslutsdagens
kurs.

Avkastningen pa eget kapital blev 11 (9) procent.
Samtidigt steg aktiekursen med 37 (26) procent, vilket
kan jamforas med Stockholmshorsens index som steg med
24 procent. Totalavkastningen blev under aret 41 (29)
procent. Sedan starten 1985 har totalavkastningen varit
16 800 procent, vilket kan jamforas med totalavkastning-
en for Stockholmsborsen som enligt MSCI Sweden under
samma period steg med 2 650 procent.

Av koncernens totala resultat pa 1 119 Mkr genere-
rades 710 Mkr (varav 282 Mkr dr resultatet av avyttrade
verksamheter) eller 63 procent, via de heldgda industri-
och handelsrorelserna. Samtidigt svarar de fér 28 procent
av Latours sammanlagda substansvarde.

INVESTMENT AB LATOUR
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Man kan i detta sammanhang reflektera 6ver hur vi
varderar vara heldgda industri- och handelsforetag jam-
fort med borsens vardering av liknande bolag. I tabellen
pa sidan 10, som visar Latouraktiens substansvarde, har
de heldgda bolagen varderats utifran ett p/e-tal pa 12
ganger rorelseresultatet efter schablonskatt (28 procent).
Detta resulterar i ett totalt vdrde pa 4,0 miljarder kronor.
I det rorelseresultat som ligger till grund for berdkning-
en, 462 Mkr, ingdr senaste helarsresultat for de bolag
som forvéarvats under aret, medan resultat fran salda bo-
lag exkluderats. Ett alternativt sdtt att vdrdera bolagen
ar att utga fran en EBIT-multipel. En sadan multipel bor
finnas inom omradet 8-10, vilket indikerar ett varde pa
3,7-4,6 miljarder kronor for de heldgda rorelserna.

Ovanstaende berakningar utgar fran att bolagen ar
obelanade och att nagon rantebelastning saledes inte
sker. Foretagen bedoms dock kunna ha en sammanlagd
upplaning pa ca 1 miljard kronor utan att nagra nyckeltal
skulle bli anstrangda. En sddan beldningsniva skulle ge
en rantebelastning pa cirka 40 Mkr, vilket ger ett resultat
pa 304 Mkr efter schablonskatt. Forutsatt att vardet pa
bolagen &r 4,0 miljarder kronor motsvarar det ett p/e-tal
pé 13, vilket kan anses som forsiktigt vid en jamforelse
med rorelser av liknande karaktar.

Samtidigt skulle en sadan fordndring i kapitalstruk-
turen ge Latourkoncernen 1 miljard kronor i likvida
medel som, utan att det paverkar de heldgda foretagens
vardering, ger utrymme for forvarv och andra 16nsamma
investeringar som gér i linje med foretagets strategier.

Overgripande utmaningar under kommande ar
Utifran ett 6vergripande perspektiv dr foljande utmaning
den framsta dven i ar; att fortsdtta att pa ett effektivt
sdtt utdva den aktiva dgarroll som varit sa framgangsrik
historiskt. Till saken hér att Latour dr en utméarkt kom-
bination av det stora och det lilla féretaget. Har finns
styrkan och strukturen som hor till det stora foretaget,
men dven entreprendrsandan och nérheten till beslut
som praglar det vanligtvis mindre bolaget — och som
ar en starkt bidragande orsak till var framgang. Har ar
dessutom langsiktigheten standigt ndrvarande. Denna
kultur har visat sig ha stor betydelse nér vi exempel-
vis forvdrvar bolag, eftersom den gor det attraktivt att
tillhéra Latour.

En annan utmaning &r att fortsdtta arbetet med
industri- och handelsrorelsens struktur. Vi har hgjt

ARSREDOVISNING 2006



KONCERNCHEFENS OVERSIKT

lénsamheten i industri- och handelsrérelsen tack vare
goda insatser, men dven tack vare god konjunktur.
Utmaningen dr att se till att vi minst konsoliderar denna
hogre 16nsamhetsniva infor framtida samre konjunk-
turldgen. Fokus i detta arbete ligger fortsatt pa att
genomfora kloka forvérv, garna internationellt, som har
forutsattningar att stdarka de existerande affdrerna och
att dessa forvarv integreras pa ett bra sétt. Vi maste
dven arbeta hart for att minska kapitalbindningen,
framst i lager och kundfordringar, samt att tydliggora
det vdrde vi skapar for kunderna for att darigenom héja
prisnivan — atgarder som sammantaget skapar hogre
rérelsemarginal.

Detta ska ses i ljuset av att framforallt storre kunder
inom industrin utdvar en enormt stark press gentemot
underleverantoérerna ndr det géller att krdva standigt
okad effektivitet och dessutom férhandla sig till 1dngre
kredittider och lagre prisnivaer — for att ddrigenom
finansiera sina verksamheter.

Utsikter for 2007

Den goda konjunkturen véntas halla i sig under 2007, da
exempelvis byggindustrin vantas vara mycket stark. Det,
i kombination med de goda forutsattningar som finns i
verksamheterna, bidrar till att vi ser fram emot det kom-
mande aret med tillforsikt.

INVESTMENT AB LATOUR

Under 2007 vantar den sedan tidigare annonserade
avknoppningen av Loomis AB frdn Securitas. Loomis &r
sedan lange specialiserat pa hantering av kontanter och
erbjuder idag ett ledande distributionsnét for hante-
ring av kontanter i USA och Vasteuropa. Malet héar dr
givetvis att synliggora viarden som gor att det samman-
lagda vérdet for Securitas och Loomis dr storre dn fore
avknoppningen.

I vara heldgda rorelser ar malet att integrera forvar-
vade verksamheter, exempelvis Snickers Workwear och
JMS, pa ett effektivt sdtt, samt att fortsatta strukturar-
betet i enlighet med fastlagd plan.

Globaliseringen kommer dven framgent att ha stor
inverkan pa vara verksamheter. Den skapar séval af-
farsmojligheter som 6kad konkurrens och kommer att
innebdra intressanta utmaningar for samtliga foretags-
ledningar. Det dr min uppfattning att vi star val rustade
for att anta dessa utmaningar, nagot jag ar dvertygad
om kommer att medfora en stark vardeutveckling for
Latouraktien.

“ Jan Svensson
Verkstdllande direktor
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Latours historik i korthet

-1984 Bolaget AB Hevea, som senare blir Latour, ar en del av
Skrinetgruppen.

1985 Hevea far ny huvudédgare i form av familjen Douglas

via bolag. Bolaget far sin nuvarande verksamhet och strategi.
Hevea forvarvar 95 procent av Securitasgruppen, 31 procent av
Almedahls-Dalsjofors, 25 procent av Trelleborg och 15 procent
av Pharos samt 6kar sin dgarandel i Forsinvest till 30 procent.
Bland 6vriga storre innehav finns dven Boliden motsvarande

5 procent av kapitalet. Innehaven i Finans AB Nyckeln, SSRS
Holding AB och Civic Fondkommission AB avyttras.

1986 Bolidenposten siljs till Trelleborg. Hevea blir istéllet

den storsta dgaren i Trelleborg, med 19 procent. Innehavet i
Almedahls-Dalsjofors séljs och vdxlas mot en 30-procentig
dgarandel i Almedahlsgruppen. Innehaven i Forsinvest och
Pharos avyttras.

1987 Namnbyte fran AB Hevea till Investment AB Latour.

Sma férandringar i borsportfoljen.

1988 Almedahlsgruppen borsnoteras och forvarvar AB Fager-
hult — namnbyte till Almedahl-Fagerhult AB. Securitas-
koncernen fordubblar sitt resultat och gor flera stora foretags-
forvarv, bl.a. Assa AB. Antalet Latouraktier attafaldigas genom
split och fondemission.

1989 Agarandelen i Almedahl-Fagerhult 6kar fran 20 till 26
procent av kapitalet. Agarandelen i Trelleborg minskar fran

17 procent till 16 procent av kapitalet.

1990 Agarandelen i Securitas uppgar till 63,5 procent.
Agarandelen i Almedahl-Fagerhult har 6kat fran 26 till 38 pro-
cent av kapitalet.

1991 Securitas borsintroduceras. Latour blir ett rent investment-
bolag. Erbjudande om inlésen av var tionde Latouraktie. Latours
dgarandel i Securitas uppgar till 43 procent.

1992 Latour férvérvar, tillsammans med Hagstromer & Qviberg
AB, kontrollen 6ver Investment AB Oresund. Dértill sker ett
forvarv av drygt 10 procent i Hagstromer & Qviberg. Minskat
innehav i Trelleborg och Hasselfors. Riktad nyemission i
Securitas. Latour ldgger ett bud pa Almedahl-Fagerhult.

1993 Latour forvarvar Almedahl-Fagerhult och blir ett blandat
investmentbolag. Samtidigt 6kar innehavet i Hagstromer &

Historisk kursutveckling
%

LATOURS HISTORIK KORTHET

Qviberg till 22 procent. Latour séljer huvuddelen av sitt innehav
i Trelleborg AB och konverterar samtliga konvertibler till aktier

i Securitas, vilket medfor att bolaget forfogar 6ver 32 procent

av kapitalet och 41 procent av résterna. AB Sigfrid Stenberg
forvarvas.

1994 Latour medverkar till att skapa Europas storsta laskoncern
genom bildandet av Assa Abloy. Forvarv av industrikoncernen
Swegon, Nobex AB (Nord-Lock AB) och Aneta AB.

1995 Industrikoncernen Swegon blir heldgd. Erbjudande om
frivillig inlosen av var fjarde aktie i Latour mot erhallande av en
aktie i vardera Securitas, Assa Abloy och Hagstromer & Qviberg.
1996 Agarandelen i Securitas uppgar till 16 procent och Assa
Abloy till 9 procent. Forvarv av Eurobend AB och AS Knappe-
huset.

1997 Utdelning av Fagerhult och S&kI. Férvéarv av 16 procent av
kapitalet i Sweco och 10 procent av kapitalet i Piren.

1998 Latour genomfor en aktiesplit med férhdllandet 5:1.
Agarandelen i Fagerhult uppgar till 29 procent.

1999 Okad &garandel i Fagerhult, NEA, Piren och Sweco.

2000 Forsiljning av innehaven i Piren och BT Industrier. Aterkop
av egna aktier.

2001 Forvarv av Dayco Automotive (Autotube). Aterko‘p och
inlosen av egna aktier.

2002 Kop av aktier i Drott.

2003 Kop av tumstocksverksamhet i Tyskland och Ruménien.
Avveckling av Marieholms Yllefabriks AB och Oy Almedahl.
Forsdljning av Stig Wahlstrom AB. Forvérv av aktier i Munters
motsvarande 5 procent av kapitalet. Okat innehav i Elanders,
Fagerhult och Sweco.

2004 Omorganisation av den heldgda industri- och handelsré-
relsen fran tre till atta affarsomraden. Affarsomrade Hydraulik
forvarvar Ndsstrom System AB (Specma Component AB) och
WiroArgonic AB. Okat innehav i Assa Abloy, Munters, Securitas
och Sweco. Avyttring av innehaven i Hexagon, Holmen,
Hufvudstaden och Getinge.

2005 Affarsomrade Handverktyg forvarvar Wibe Stegar.
Craftverksamheten avyttras fran Almedahls. Almedahl-Kinna
och Holma-Helsinglands avyttras.
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BORSPORTFOLIJEN

Borsportfoljen 2006-12-31

Borsvirde Borskurs”?  Anskaffnings- Rostandel Kapital-
Aktie (kr) Antal Mkr kr virde Mkr % andel %
Assa Abloy A? 6 746 425 1004 149 786
Assa Abloy B 19 000 000 2 827 149 414 16 7
Elanders 1355 000 195 144 275 11 16
Fagerhult® 4 069 500 604 149 290 32 32
Munters 3650 000 1153 316 671 15 15
OEM International A? 212 000 40 189 40
OEM International B 309 000 58 189 59 11 7
Securitas A? 4 000 000 423 106 344
Securitas B 23 090 000 2 443 106 306 12 7
Securitas Direct A? 4 000 000 86 22 53
Securitas Direct B 23 090 000 499 22 47 12 7
Securitas Systems A% 4000 000 111 28 87
Securitas Systems B 23 090 000 640 28 78 12 7
Sweco A¥ 238788 59 245 7
Sweco B¥ 5905 000 1556 264 163 25 36
Totalt 11 698 3620

D Senaste kopkurs.

? A-aktierna i Assa-Abloy, OEM International, Securitas, Securitas Direct och Securitas Systems dr onoterade. De har i tabellen asatts samma borskurs

som motsvarande B-aktier.
¥ Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

Nettoforandring i Latours borsportfolj 2006

Okning Antal aktier Minskning Antal aktier
Elanders 55 000 Fagerhult 35000
Munters 250 000 NEA 2 215 000
OEM International A 212 000
OEM International B 309 000
Securitas B 1 590 000
Securitas Direct A" 4000 000
Securitas Direct BY 23 090 000
Securitas Systems AV 4000 000
Securitas Systems BV 23 090 000
Sweco A 1220

U Aktierna i Securitas Direct och Securitas Systems har erhllits genom utdelning fran Securitas.

INVESTMENT AB LATOUR
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Vardeutveckling och risk

BORSPORT

FOLJEN

For att kunna gora en bedémning till vilken risk en uppnadd avkastning erhallits kan jamférelser goras av volatiliteten
i olika tillgangsslag. Hog volatilitet innebér en stérre variation i den underliggande tillgangen och ddrmed storre risk.
Borsen sammantaget har lagre volatilitet an en enskild aktie eftersom borsen avspeglar en stor mangd aktier.

2006
Avkastning %" Volatilitet %

Avkastning %" Volatilitet %

2004

Avkastning %" Volatilitet %

Latour B 37 19
Aktieportfoljen? 21 22
Securitas B 18 29
Assa Abloy B 19 31
OMXSPI 24 18

Kalla: Stockholmshorsen och Latour

D Exklusive utdelning
2 Volatiliteten for aktieportféljen ar berdknad utifran innehavet per 31 december.

Virdeforandring i substansvirdet
Mkr
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LATOURAKTIEN

Latouraktien

Data per aktie (kr) 2006 2005 2004 2003 © 2002 ©
Vinst efter skatt? 25:61 16:20 22:86 7:65 8:54
Substansvarde? 323 249 187 154 156
Borskurs 31 december 281 204 162 127 141
Borskurs i procent av substansvarde 87% 86% 87% 82% 90%
Eget kapital? 250 199 1717 60 61
Ldmnad utdelning 8:50% 7:00 6:00 6:00 7:10
Direktavkastning 3,0% 3,4% 3,7% 4,7% 5,0%
Direktavkastning borsportfoljen 2,3% 2,7% 2,1% 2,8% 2,8%
P/E-tal 11 13 7 17 17
Antal utestdende aktier 43 700 000 43 700 000 43 700 000 43 820 000 44 570 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier 43 700 000 43 700 000 43 745738 44179178 45088 108
Aterkopta egna aktier 120 000 120 000 120 000 4203 800 3453 800
Genomsnittligt antal aterkopta aktier 120 000 120 000 4278 062 3 844 622 2716 300
1 Borsportfoljen ar upptagen till marknadsvérde och rorelsedrivande dotterbolag till ett avkastningsvarde motsvarande P/E 12.
2 Beraknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier.
% Berdknat pé antal utestdende aktier balansdagen.
4 Foreslagen utdelning.
% Beraknat pé foreslagen utdelning.
© Ej omrdknat enligt IFRS.
7 Enligt 1AS 39 2005-01-01.
Definitioner se not 47.
Latouraktiens substansvarde
2006-12-31 2005-12-31
Mkr Kr/aktie? Mkr Kr/aktie?
Rorelsedrivande dotterbolag? 3983 91 2955 67
Assa Abloy 3831 88 3218 74
Elanders 195 4 153 3
Fagerhult 604 14 616 14
Munters 1153 27 741 17
NEA = = 286 7
OEM International 98 2 = =
Securitas 2 866 66 3353 77
Securitas Direct 585 13 = =
Securitas Systems 751 17 = =
Sweco 1615 37 1273 29
Ovriga tillgdngar 130 3 120 3
Skulder -1716 -39 -1831 42
Substansvarde 14 095 323 10 884 249

D Berdknat pa antal utestdende aktier,

2 Rorelsedrivande dotterbolag varderas till ett avkastningsvarde motsvarande P/E 12, berdknat pa rérelseresultatet

for respektive ar belastat med schablonskatt 28 procent.
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LATOURAKTIEN

Kursutveckling for Latouraktien

Aterigen fick vi ett ar med stigande aktiekurser dar Latour B ¢kade i varde med 37 procent exklusive utdelning vilket
var béttre dn Stockholmsborsens breda index, OMXSPI, som 6kade med 24 procent. Som hogst betalades Latour B med
296:50 kronor och som ldgst med 200 kronor.

Kursutveckling for Latouraktien
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Aktieomsattning

Handeln i Latouraktien fortsétter att 6ka. Okningen kan férklaras med en ékad handel generellt pa Stockholmshérsen
samt den likviditetsframjande atgard som vidtogs i borjan av 2005 da avtal tréffades med Hagstromer & Qviberg om
likviditetsgaranti.

Omsédttning Latour B 2006 2005 2004
Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 10 581 8499 6163
Genomsnittlig omsdttning per borsdag, tkr 2670 1498 898
Genomsnittligt varde per avslut, tkr 127 87 69
Antal aktier per avslut 504 500 474
Antal avslut per borsdag 21 17 13

Kalla: Stockholmsbérsen
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De 10 storsta aktiedagarna 2006-12-31

Antal Antal % av aktie- Antal %

Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 7 800 000 25 365 000 75,7 103 365 000 80,0
Bertil Svenssons familj och bolag 447 300 495 670 2,1 4968 670 3,8
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 600 720 219730 1,9 6226 930 4,8
Roburs fonder 584 750 1,3 584 750 0,4
Bank of New York 376 250 09 376 250 03
SEB Sverige Smabolagsfond 334 000 0,8 334 000 0,3
Goran Sundblads familj och stiftelse 11755 309 340 0,7 426 890 0,3
Fjarde AP-Fonden 251 600 0,6 251 600 0,2
Riddarhusets fonder 200 000 0,5 200 000 0,2
Didner & Gerge Aktiefond 190 000 0,4 190 000 0,2
Ovriga aktiedgare, 6 587 630 637 5883 248 14,8 12189618 9,4

(6 620 totalt antal aktiedgare)

Investment AB Latour, aterkopta aktier 120 000 0,3 120 000 0,1
9490 412 34 329 588 100,0 129 233 708 100,0

Av kapitalet dgs 75,7 procent av huvudaktiedgaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen dger 1,9 procent.
Svenska institutioner dger 7,5 procent av aktiekapitalet. Andelen utlandskt dgande uppgar till 2,2 procent.

Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A (10 roster) 9490 412 21,7 94 904 120 73,4
Serie B (1 rést) 34329 588 78,3 34329 588 26,6
Totalt antal aktier 43 820 000 100,0 129 233 708 100,0

Agarstruktur 2006-12-31

Storleksklass Antal dgare Antal A-aktier Antal B-aktier = Kapitalandel % Rostandel %
1-500 4581 47 476 870 258 2,1 1,0

501 -1 000 995 39817 754 339 1,8 09
1001 - 5000 838 156 395 1605 627 4,0 2D
5001 - 10000 97 85 229 618 504 1,6 1,1
10 001 - 15 000 BS) 45 045 381 065 1,0 0,6
15 001 - 20 000 10 34 235 151 244 0,4 0,4
20001 - 64 9082 215 29 948 551 89,1 93,5
Summa 6 620 9490 412 34 329 588 100,0 100,0
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Femarsoversikt (Mkr)

FEMARS

OVERSIKT

2006 2005 2004 2003% 2002
Moderbolaget
Mottagna utdelningar 256 223 167 182 191
Ldmnad utdelning 3710 306 262 263 315
Soliditet 84% 63% 61% 62% 53%
Justerad soliditet 95% 84% 80% 82% 79%
Borsportfoljen
Forandring av borsportféljens véarde 21% 19% 20% 3% -34%
OMX Stockholm 24% 33% 18% 30% -37%
Borsportfoljens marknadsvarde 11 698 9 640 8 261 6 645 6913
Overvirde 8078 6219 4852 4337 4302
Forsdljning av borsaktier 389 252 1428 778 491
Realisationsvinster 224 203 863 116 235
K6p och nyteckning av borsaktier 364 60 1 666 348 303
Industri- och handelsrorelsen
Fakturerad forsaljning 5313 4852 4434 4169 4287
(varav utlandsforsaljning) 2359 2271 2115 1964 2 035
Rorelseresultat 710 342 242 173 186
Sysselsatt kapital 2013 1458 1 405 1730 1794
Balansomslutning 3315 2 505 2351 2583 2676
Antal anstéllda 3171 2973 3117 2971 3001
Avkastning pa sysselsatt kapital 25,2%° 24,2% 15,8% 10,1% 10,6%
Rorelsemarginal 7,7%> 7,0% 5,5% 4,1% 4,3%
Koncernen
Avkastning pa eget kapital 11% 9% 14% 13% 14%
Avkastning pa totalt kapital 10% 10% 11% 8% 9%
Soliditet 78% 76% 52% 49% 46%
Justerad soliditet ¥ 80% 78% 73% 72% 69%
Justerat eget kapital ¥ 12 467 9 862 8208 6976 7 022
Nettoskuldséttningsgrad 13% 16% 23% 25% 30%

DForeslagen utdelning berdknad pa antal utestaende aktier 2007-02-26.

21Inkl. 6vervarden i borsportfoljen.
1Inkl. 6vervérden i intresseforetagen.
“Ej omraknat enligt IFRS.

?Exklusive reavinster vid forséljning av dotterbolag.

Definitioner se not 47.
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET:

Autotube AB

Autotube HordaGruppen AB

ANDELAR AV KONCERNENS INVESTERINGAR,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING:

14% 3%

/
/

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
investeringar rorelseresultat omsdttning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

2002 2003 2004 2005 2006

Rorelseresultat O—— Omsittning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

(Mkr) 2006 2005

Omsattning 561 363
(varav export) 160 86
Rorelseresultat 12 18
Rorelsekapital 247 143

Investeringar 16

Rérelsemarginal, %

Avkastning pa
rorelsekapital, %

Antal anstéllda

AFFARSOMRADE AUTOMOTIVE

Affarsomrade Automotive

Affarside

Automotives afféarsidé ar att vara fordons-
industrins resurs for formade ror och led-
ningar med hog teknisk kompetens inom
luft- och vatskedistribution.

Mal och maluppfyllelse
Affarsomrade Automotives évergripande
finansiella mal &r att varje &r na en:
- omsédttningsékning som overstiger 10
procent
- rorelsemarginal som Gverstiger 6 procent
- avkastning pa rorelsekapitalet som 6ver-
stiger 20 procent
Under 2006 uppnaddes malen for Auto-
tube AB. Den organiska tillvaxten for
Autotube AB var exempelvis 20 procent,
mycket beroende pa 6kad efterfragan pa
lastbilar och god tillvaxt inom forsaljning
av ledningar till personbilar. For det nyfor-
vdrvade bolaget Autotube HordaGruppen
AB uppnaddes inte de finansiella malen,
igangkorningsproblem med nya produkter
och en delvis ny process paverkade resul-
tatet negativt.

Marknaden 2006: Okad efterfragan
fran lastbilstillverkare

De viktigaste kundgrupperna utgors av
europeiska tillverkare av lastbilar, bussar
och personbilar samt systemleverantorer
till dessa producenter. De fem storsta
kunderna svarar for cirka tre fjardedelar
av omsdttningen. Automotive &r “vald le-
verantor” till ett flertal huvudkunder inom
tunga fordon.

INVESTMENT AB LATOUR

Sven-Olov Liback
Chef affarsomrade Automotive

Den internationella fordonsin-
dustrin vdxte nagot under 2006. Det
beror till stora delar pa utvecklingen i
Asien, dar Kina och Indien ar draglo-
ken, och den stora efterfragan pa nya
fordon. Automotives kunder &r i absolut
framkant och marknadsledande pa sina
respektive marknader globalt.

Efterfragan pa ledningssystem véxer
nagot, i huvudsak beroende pa 6kade
krav pa emissioner, bransleekonomi och
kylning i fordonen.

Parallellt finns det tecken pa 6kad
prispress, mycket pa grund av ckad
produktionskapacitet i lagkostnadslan-
der. Dessutom finns det en 6nskan att
anvanda ldttare material, gdrna plast.
Prispressen inom affarsomradet ar
mycket stor, vilket krdver stora insatser
for att astadkomma standig teknikforny-
else och effektivisering.

Bland de framsta konkurrenterna
finns ett antal stora globala aktdrer,
vilka har produktion i lagkostnadslan-
der. Det ror sig om stora organisationer
med goda skalfordelar i produktionen.
Samtidigt leder storleken till begransad
flexibilitet vid snabba fordndringar i
marknadens 6nskemal.

Automotives marknadsandel i
Sverige uppskattas till 35 procent. Det
gor affarsomradet till marknadsledande.

Marknadsutsikter 2007: Fortsatt

tillvaxt for lastbilstillverkarna
Volymen av tillverkade personbilar spas

ARSREDOVISNING 2006



vara oférandrad 2007 jamfort med 2006.
Lastbilstillverkningen védntas dock 6ka,
mycket beroende pa den tilltagande
varldshandeln och de dartill vaxande
transportbehoven. Samtidigt véantas
ravarupriserna fortsdtta att stiga och
prispressen fortsitta.

Verksamheten: De tre viktigaste

héndelserna 2006

1. Kompletterande férvdrv. Autotube
HordaGruppen AB forvarvades under
véren 2006. Foretaget tillfor framfor
allt kompetens och produktionska-
pacitet inom polymera material. Dartill
bidrar kopet till en breddad kundbas.

2. Tillvéxt inom AC-system. Under 2006
tog dessutom produktionen av led-
ningar till AC-system fart pa allvar ef-
ter 2005 ars inbrytning pa marknaden.
Det innebdr att affdrsomradet tagit
ytterligare ett kliv in pa mer kompli-
cerade produktomraden med hogre
kvalitetskrav och foradlingsvarde.

3. Fordindringsarbetet gav dnskat resultat.
Den tredje viktiga hédndelsen under
aret dr det forbattringsarbete som ge-
nomforts pa fabriken i Ulricehamn. Det
har lett till béttre kvalitet, leverans-
sdakerhet, effektivitet och l6nsamhet.
Givetvis med dkad kundngjdhet.

Den geografiska expansionen
fortsdtter
Automotives kunder har de starkaste
varumaérkena pa sina respektive mark-
nader. De efterfragar hogsta kvalitet,
snabbhet, service och konkurrenskrafti-
ga priser. Automotive svarar upp mot det
via kundfokus, hég kompetens samt tek-
niskt ledande utrustning i produktions-
enheterna. Storre delen av produktionen
sker i Sverige, medan viss montering sker
i Osteuropa.

Framgangarna har medfort att fore-
taget kunnat utoka sin geografiska mark-

INVESTMENT AB LATOUR

nad. Fran att tidigare enbart ha bearbetat
den skandinaviska marknaden har
affarsomrade Automotive under senare
ar med framgéng levererat till kunder i
ovriga Europa, framst i England, Tyskland
och Frankrike. Denna trend har fortsatt
under 2006. Exportandelen ar 28 procent
och forvantas 6ka 2007 och framat.

Forsdljningstillvaxten har bidragit
till ett ckat personalbehov vid produk-
tionstopparna. Detta har bland annat
hanterats genom att hyra in personal.

Affarsomradet har ett val utvecklat
system for kontinuerlig utveckling av
befintliga produkter for att battre svara
upp mot kundernas 6nskemal. Bland de
mer koncentrerade utvecklingsinsatserna
under 2006 aterfinns ett eget verifierat
koncept for AC-ledningar. Darutéver har
affarsomradet i samverkan med nyfor-
véarvade HordaGruppen utvecklat en pro-
dukt med inbyggd ddmpning for tunga
fordon, ddr produktionsstart vantas ske
under 2007.

Medarbetarnas h6ga kompetens ar
en av framgéangsfaktorerna. Darfor finns
det uthildningsplaner for att sékerstalla

AFFARSOMRADE AUTOMOTIVE

fortsatt hog niva. Automotive lever dven
upp till de senaste certifieringsstandards
som kravs inom bilindustrin, t.ex. ISO TS
16949 och Ford Q1. Likasé dr ambitio-
nerna vad det géller friskvard hoga.
Medarbetarna far bidrag vid genomférda
friskvardsaktiviteter. Det har givit goda
resultat — sjukfranvaron ligger under de
uppsatta malen.

Utmaningar for 2007

Under 2007 ska Automotive intensifiera
produkt- och produktionsutvecklingen
for att fortsatt erbjuda hogforadlade er-
bjudanden till konkurrenskraftiga priser.
Parallellt ska den framgangsrika bearbet-
ningen av marknaden i centrala Europa
fortsdtta, framst vad géller bilindustrin.

Arbetet med att hoja resultatnivan i
Autotube HordaGruppen AB ska inten-
sifieras.

Under 2007 véntas vissa kunder
genomfora modellbyten vilket kortsik-
tigt, under omstallningen, kan minska
omsdttningen till dessa kunder.

Sammantaget véntas dndd insatserna
leda till en ¢kad tillvaxt.

Stindig teknikférnyelse och 6kad automation krdvs for att klara internationell konkurrens fran bl.a.
lagkostnadslinder.
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET:

Hultafors AB

TA Ljungberg Patent AB

Wibe Stegar AB

Hultafors QY, Finland

Hultafors Norge AS

Hultafors Danmark AS

Hultafors Prasident GmbH, Tyskland
Hultafors U.M.I. S.R.L., Rumanien
Snickers Workwear AB

Snickers Intellectual Property AB

Snickers Workwear Logistics BV, Neder-
landerna

Skillers Workwear NA Inc, USA
Snickers Production SIA Latvia, Lettland
Snickers Original NV, Belgien

Tradewear Ltd, Irland
Snickers Original SIA, Lettland
Snickers Original GmbH, Tyskland

ANDELAR AV KONCERNENS INVESTERINGAR;
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING:

4% 12%

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
investeringar rorelseresultat omséattning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

2002 2003 2004 2005 2006

Rorelseresultat O—— Omsattning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

(Mkr) 2006 2005

Omsattning 545 462
varav export 301 249
Rorelseresultat 48 48
Rorelsekapital 191 175

Investeringar 17 8
Rérelsemarginal, % ,8 10,3 10,2
Avkastning pa

rorelsekapital, % 27,1 27,6
Antal anstéllda 374 335

AFFARSOMRADE HANDVERKTYG

Affarsomrade Handverktyg

Affarside

Handverktygs affarsidé ar att vara en
komplett leverantor av funktionell
arbetsutrustning av hogsta kvalitet till
professionella hantverkare.

Mal och méaluppfyllelse

Affarsomrade Handverktygs 6vergripan-

de finansiella mal ar att varje ar na en:

- omsdttningsokning som Gverstiger
10 procent

- rorelsemarginal som Gverstiger 10
procent

- avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Alla malen naddes under 2006. Den orga-
niska tillvaxten uppgick till cirka 15 pro-

Bo Jignefilt
Chef affarsomrade Handverktyg

cent, fraimst som en effekt av generellt
stark efterfrdgan pa byggmarknaden men
ocksa till foljd av en framgangsrik lanse-
ring av nya produkter. Rorelsemarginalen
for 2006 blev nagot sdmre dn foregdende
ar. Det berodde dels pé kostnader for
bolagets planerade produktionsflytt till
Rumdnien, dels pa allmént tuff priskon-
kurrens pa marknaden.

Marknaden 2006: Hogtryck pa
byggmarknaden
Forsdljningsmassigt blev fjolaret mycket
bra pa de flesta av Handverktygs mark-
nader. Samtidigt accelererade konkurren-
sen i distributionsledet.

Koncentrationen och internationa-
liseringen i distributionsledet fortsatter

1500 ton aluminium gick at for att tillverka hela Wibe Stegars sortiment under 2006.

INVESTMENT AB LATOUR
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i hog takt och nya “egna” varumarken
vaxer fram. Vid sidan av det egna varu-
market véljer distributionsledet att salu-
fora ledande varumarken. Utvecklingen
innebdr ocksa att de stora kedjornas
inképsprocess blir alltmer centraliserad,
vilket gor det allt viktigare att vara ratt
positionerad for att bli vald som ledande
varumadrke. Handverktygs varumarken
Hultafors och WIBE stegar har en stark
position i Norden och &r representerade
hos alla de ledande nordiska kedjorna.

Handverktyg verkar fraimst pa den
nordiska marknaden och har dér en
marknadsledande position. Pd évriga
Europamarknaden, som totalt virderas
till cirka 30 miljarder kronor, &r mark-
nadsandelen dnnu sa lange liten. Storre
konkurrenter &r globala aktérer som
Snap-on/Bahco, Stanley Tools och Irwin
Industrial Tools.

Slutanvédndarna av Handverktygs
produkter &dr hantverkare med héga krav
pa produkternas kvalitet och funktion.

Okad konkurrens och interna-
tionalisering ledde under 2006 till
prispress. Parallellt 6kade kostnaderna
for insatsvaror som trd och aluminium.
Handverktyg kunde under 2006 ej pris-
kompensera sig fullt ut.

Marknadsutsikter 2007: Fortsatt
positiv utveckling

Bedomningen &r att den nordiska
byggmarknaden kommer att utvecklas
positivt dven under 2007 och att efter-
fragan blir i niva med 2006. Forvarvet
av Snickers Workwear forvéantas leda till
att omsattningen fordubblas. Samtidigt
spas fortsatt stigande ravarupriser och
prispress.

Verksamheten: De viktigaste

hédndelserna 2006

1. Strategiskt forvdrv. Den enskilt storsta
héndelsen, forvarvet av Snickers

INVESTMENT AB LATOUR

AFFARSOMRADE HANDVERKTYG

Affarsomrade Handverktyg tillverkar 80 kilometer tumstock varje dag.

Workwear, drojde till sist pa aret. Det
adderar ett helt nytt affarsomrade och
innebdr i ett slag férdubblad omsatt-
ning. Forvdrvet innebdr synergier
inom marknads- och saljorganisatio-
nen i Norden samt att Handverktyg
far en plattform for expansion i
Europa.

2. Forsenad produktionsflytt. Myndig-
hetskrangel ledde till att den strate-
giskt viktiga produktionsflytten fran
Eskilstuna till Kina forsenades med 12
manader.

Fler unika produkter ska bidra till
fortsatt expansion

Med flytt av produktion till Ruménien
och Kina, den senare forvéntas

ske under 2007, har affarsomrade
Handverktyg en vél fordelad produktion
och en konkurrenskraftig l16nekostnads-
struktur. Foérsédljningsbolag finns i alla
de nordiska landerna samt i Tyskland. I

ovriga lander anvander sig affarsomra-
det av importorer.

For att sakra en fortsatt stark
position pa marknaden ar framgangsrik
produktutveckling i ndra samarbete med
hantverkarna mycket viktig.

Enligt en kundmétning som genom-
fordes under aret hamnar Handverktyg
i topp pa flertalet matpunkter, bland
annat uppfattas bolagen inom affdrsom-
radet av hantverkarna som lyhorda och
nytdankande med produkter i toppklass.

En sjukfranvaro pa under tre pro-
cent i Sverige tas som kvitto pa god ar-
betsmiljo. Stora anstrangningar gors for
att uppna samma trivsel i de utlandska
fabrikerna.

Utmaningar 2007

Fokus under 2007 ar att pa ett lycko-
samt sétt integrera Snickers Workwear
i verksamheten. Samtidigt &r beredska-
pen for ytterligare forvarv fortsatt hog.
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET:

Specma Hydraulic AB
Eurobend AB
JMS Systemhydraulik AB

Specma Component AB

Specma Hydraulic i Ovik AB

WiroArgonic AB
Hymat OY, Finland

ANDELAR AV KONCERNENS INVESTERINGAR,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING:

15% 14%
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Rorelseresultat O—— Omsittning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

(Mkr) 2005

Omsattning VEL]
varav export 253
Rorelseresultat 32
Rorelsekapital 278

Investeringar 18

Rérelsemarginal, % 3 y 56 47
Avkastning pa

rorelsekapital, % 14,7 10,7
Antal anstéllda 375 349

AFFARSOMRADE HYDRAULIK

Affarsomrade Hydraulik

Affarside

Affarsomrade Hydraulik utvecklar, till-
verkar och marknadsfor applikationsan-
passade ledningssystem for hydraulik till
nordisk industri. Vidare erbjuder affars-
omradet ett brett sortiment av hydrau-

lik-, pneumatik- och ledningskompo-
nenter. Verksamheten fokuseras pa fyra
omraden: Component, OEM, Commercial
Vehicle och Industry & Marine.

Mal och maluppfyllelse

Affarsomrade Hydrauliks 6vergripande

finansiella mal &r att varje ar na en:

- omsdttningsokning som Gverstiger
10 procent

- rorelsemarginal som &verstiger 7 pro-
cent

- avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Utfallet for 2006 var i stort sett i linje
med malen. Lonsamheten har forbéttrats
jamfort med 2005. Det beror delvis pa
okade kvalitetskrav fran kunderna, vilket
ar gynnsamt for affarsomrade Hydraulik
som har positionerat sig som en kvalitets-
leverantdr.

Marknaden 2006: Kunderna stéller
hogre krav pa kvalitet

Marknaden for hydraulik bedoms ha
vuxit med cirka 5 procent under 2006.
Okade investeringar i infrastruktur och
den okande internationella handeln

ar de tva framsta drivkrafterna bakom

INVESTMENT AB LATOUR

Mats Lundgren
Chef affarsomrade Hydraulik

tillvaxten. Det bidrar till att hydraul-
marknaden blir allt mer globaliserad och
de stora OEM-kunderna etablerar sig
dér slutkunderna finns. Under 2006 blev
det tydligt att OEM-kunderna byter le-
verantorer, trots hogkonjunkturen. Det
ar en ny trend, som gagnar affdrsom-
rade Hydraulik, da bytena till stora delar
sker pa grund av att kraven pa kvalitet
skérpts. En tydlig trend &r att kunderna
antar ett arbetssdtt som paminner om
bilindustrins. De soker partnerskap och
stravar efter att anvdnda standardise-
rade hydraulkomponenter for att fa ned
kostnaderna.

Pa eftermarknaden sker en inte-
gration i distributionskedjan dar bade
tillverkare och grossister &r aktiva.
Tillverkarna stravar efter att sdlja
genom egna butiker samtidigt som
storre grossister kdper upp mindre
detaljister och bildar stérre kedjor.
Hydraulikgruppen deltar aktivt i denna
strukturomvandling genom etableringar
av SlangSnabben-konceptet i Finland
och Danmark.

De viktigaste kundgrupperna finns
bland tillverkare av entreprenadmaski-
ner, truckar och lastbilar. Hit hor Volvo,
Kalmar, Dynapac, Scania och Al. De
fem storsta kunderna star for cirka 40
procent av omsattningen.

Bland de direkta konkurrenterna
aterfinns fyra globala tillverkare med
ett brett produktutbud. Dessa foretag
ar stora och har betydande skalftrdelar,

ARSREDOVISNING 2006



men har samtidigt en utmaning framfor
sig vad giller férmaga att snabbt stélla
om for att motsvara kundernas for-
vantningar. Pa den nordiska markna-
den &dr Dacke Hydraulik en betydande
konkurrent. Sammantaget svarar de
fem storsta konkurrenterna for cirka
50 procent av omsdttningen pa den
svenska marknaden. Marknadsandelen
for affarsomrade Hydraulik uppgar till
cirka 25 procent.

Marknadsutsikter 2007: Tillvixten
viéntas fortsdtta

Marknaden forvantas fortsétta att viaxa
i linje med tillvaxten for 2006, i synner-
het i Osteuropa och Asien. Under 2007
forvantas prispressen fortsatta och kra-
ven pa internationell narvaro att 6ka.
Affarsomrade Hydrauliks etablering av
en mindre monteringsenhet i Shanghai
bor ses som ett av flera steg i riktning
mot att svara upp mot dessa trender.

Verksamheten: De tre viktigaste

hédndelserna 2006

1. Kompletterande férvérv. JMS forvér-
vades under 2006. Det 6kar konkur-
renskraften tack vare majligheten att
kunna erbjuda kompletta helhetslos-
ningar inom hydraulik.

2. Geografisk expansion for Slang-
Snabben. Under 2006 lanserades
kedjekonceptet for att bearbeta
eftermarknaden, SlangSnabben, dven
i Finland och Danmark. I Finland
Oppnades tolv enheter och i Danmark
en. Totalt fanns det 85 SlangSnabbar
i kedjan vid utgangen av 2006.

3. Strategisk kund. Under 2006 etab-
lerades ett globalt samarbete med
Kalmar, en av vérldens ledande till-
verkare av truckar, som bland annat
levererar till stora hamnar vérlden
over. Kalmar dr dven en av JMS
Systemhydrauliks stérsta kunder.

INVESTMENT AB LATOUR

Konkurrensférdelar via kompetens
och flexibilitet
Affarsomrade Hydrauliks kunder ar glo-
bala aktérer med hoga tillvaxtmal och
kvalitet som framsta konkurrensmedel.
Det innebéar héga krav pa affarsomrade
Hydraulik vad géller teknisk kompetens,
logistiklsningar och flexibilitet.
Foretagen inom affarsomrade
Hydraulik kompletterar varandra vil,
och kan ddrmed tillgodose OEM-kun-
ders totala behov av hydrauliklésningar.
Under dret har ytterligare investeringar
i moderna produktionsmaskiner skett,
bland annat effektiva svarvar vid
kopplingstillverkningen pa enheten i
Vaxtorp. Affarsomradet &r certifierat
enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Styrservosystem och hytt-tippsystem
till lastbilsindustrin &r tva produkter
som svarar for en betydande del av om-
sdttningen. Framgent vantas intdkterna
fran kompletta hydrauliksystem att cka
som en foljd av forvarvet av JMS och
fortsatt effektiv produktutveckling.

JMS hydraulverkstad i Boras dr ledande till-
verkare av marina hydraulaggregat till den
expanderande shippingbranschen.

AFFARSOMRADE HYDRAULIK

Med Eurobends nya robotcell for styrservoror
skapar affdrsomrade Hydraulik nya affdrer till
lastbilsindustin.

Affarsomradet har en historik av
framgangsrika och kostnadseffektiva
utvecklingsprojekt. Ett sadant exempel
ar den unika produktionsprocessen for
dndformning av hydraulror till hog-
trycksforband. Produktutvecklingen
under 2006 har framst inriktats mot att
utveckla nya slangar med forbattrade
egenskaper vad géller béjningsradie och
formaga att hantera stora temperatur-
skillnader.

Kraven pa medarbetarnas kompe-
tens dr hoga. Darfor har varje medar-
betare en individuell utvecklingsplan,
dér vidareutbildning &r en viktig del.
Medarbetarna far darutover bidrag till
friskvardsaktiviteter, nagot som tillsam-
mans med en god foretagskultur har
bidragit till att sjukfranvaron var lagre
an malet for 2006, som var 3 procent.

Utmaningar for 2007

Utsikterna for 2007 &r ljusa. Omsatt-
ningen berdknas 6ka och ambitionen &r
att h6ja marginalen ytterligare. En
annan ambition &r att ta ytterligare ett
kliv in pa andra geografiska marknader i
Europa. Foretaget ska dartill fortsatta
det pdgaende arbetet med att héja
produktiviteten och effektiviteten.
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET:

Swegon AB

Swegon AS, Norge
Swegon AS, Danmark
Oy Swegon AB, Finland
Swegon GmbH, Tyskland

Swegon GmbH, Osterrike

Swegon Ltd, England
Swegon S.a.r.l., Frankrike
Swegon SA, Schweiz

Swegon Sp. z 0.0, Polen

ANDELAR AV KONCERNENS INVESTERINGAR,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING:

42% 39%

/
/

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
(VST rorelseresultat omsdttning

OMSATTNING OCH RESULTAT:
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Rorelseresultat O—— Omsittning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

(Mkr)

Omsattning

varav export
Rorelseresultat
Rorelsekapital 324

Investeringar 48
Rorelsemarginal, % 11,0
Avkastning pa
rorelsekapital, % 49,0
Antal anstéllda 834

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Affarsomrade Luftbehandling

Affarside

Affarsideé for affarsomrade Luftbehand-
ling dr att leverera genomtdnkta system-
l6sningar, bestaende av luftbehandlings-
aggregat och rumsplacerade komponenter
som tillsammans skapar bra inomhuskli-

mat i fastigheter.

Mal och maluppfyllelse

Affarsomrade Luftbehandling utgdrs av

moderbolaget Swegon samt ett antal salj-

bolag i Skandinavien och i 6vriga Europa.

Overgripande finansiella méal &r att varje

arnd en:

- omsdttningsokning som &Gverstiger 10
procent

- rorelsemarginal om minst 10 procent

- avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Samtliga mal naddes under 2006. Hog
efterfrdgan pa alla marknader ledde till
att omsattningen steg med 16 procent och
med 50 procents avkastning pa rorelseka-
pitalet overtraffades malet med rage.

Marknaden 2006: Krdavande brukare
ger vixande affarschanser
Hoga myndighetskrav och krdvande
konsumenter gor Norden till ledande
inom luftbehandling och ventilation.
Marknaden, som i princip féljer byggbran-
schens utveckling, vdxer i Europa normalt
med i genomsnitt 2-4 procent per ar,
siffran for dstra Europa &r hogre.

2006 blev ett exceptionellt bra ar och

INVESTMENT AB LATOUR

Mats Holmqvist
Chef affarsomréde Luftbehandling

kdnnetecknades av hog efterfragan pa
alla marknader.

Med marknadsandelar pa 30 procent
i Sverige och cirka 15 procent i 6vriga
Norden dr Swegon marknadsledande i
detta omrade. I 6vriga Europa, Swegons
naturliga tillvaxtomrdde, dr marknadsan-
delen cirka 3 procent.

Swegon — resultatet av sammanslag-
ningen av foretagen PM-Luft och Stifab
Farex — har pa endast tva ar skapat sig
ett rykte pa marknaden som en palitlig
leverantor, ledande pa produktutveckling,
med hog serviceniva och bra produkter.

I den omvandling fran hantverk till ett
mera industriellt tdinkande som pabdorjats
pa byggmarknaden &r Swegon en av de
ledande aktérerna inom sitt omrade.

Kunderna finns framst inom installa-
torsledet, men VVS-konsulter, arkitekter,
byggforetag och fastighetsdgare dr andra
viktiga malgrupper med inflytande dver
byggprocessen och ddrmed av stor bety-
delse i marknadsforingen.

Foretaget har genom 6kad produkti-
vitet lyckats kompensera sig for de under
aret kraftigt hojda ravarupriserna.

Marknadsutsikter 2007: Fortsatt

stark byggmarknad

En forvantat stark nordisk byggmarknad
dven under 2007 gynnar Swegons fortsat-
ta affarsmojligheter. I 6vriga Europa &r f6-
retagets marknadsandelar 4nnu sa sma att
utfallet har mest beror pd de egna insat-
serna och i mindre grad pa konjunkturen.
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Fjolarets utmaningar i form av sti-
gande ravarupriser och allmén prispress
pa marknaden kvarstar med storsta
sannolikhet som utmaningar att hantera
dven under 2007. Lyckade produktny-
heter kan ocksa forvéntas fa konkurre-
rande efterfoljare.

Verksamheten: De tre viktigaste hidn-

delserna 2006

1. Framgdngsrik hantering av volym-
tillvixt. En allmént mycket hog
efterfragan skapade ett 6kat tryck
pa produktionen. Till exempel hade
fabriken i Kvdnum 44 procent hogre
tillverkningstakt under arets sista fyra
manader jamfort med foregéende ar
— en utmaning som kunde hanteras
genom utdkad maskinkapacitet och
utokat skiftarbete.

2. Inte som alla andra. Swegon har gatt
sin egen vag och undvikit att produce-
ra liknande produkter och system som
alla andra. Genom en malmedveten
satsning pa serieproduktion av unika
produkter och komponenter, har f6-
retaget under aret fatt ett genombrott
for denna strategi och vasentligt starkt
sin position pa marknaden.

3. Ny produkt med stor tillvéixtpotential i
Arvika. Den komfortmodul for tillfor-
sel av kyld luft som har tagits fram i

Inom affdrsomrade Luftbehandling pdagar ett
arbete med att fa alla medarbetare att sétta
kunden i fokus.

INVESTMENT AB LATOUR

Arvika dr ett bra exempel pa Swegons
nya industriella tdinkande. Produkten
omsatte under startaret 40 Mkr och
forvantas oka till mellan 70-80 Mkr
under 2007.

Gar i braschen med systemldsningar
Swegon tillverkar, marknadsfor och séljer
luftbehandlingsaggregat, luftburna och
vattenburna klimatsystem samt akustik-
produkter till alla typer av byggnader,
med undantag av villor, via egna saljbo-
lag och partners i 27 europeiska ldnder.

Med idéer och l6sningar inspirerade
bl.a. av fordonsindustrin, &r foreta-
gets stravan att bli en féregéngare i sin
bransch och pa sa satt medverka till en
rationalisering av byggprocessen. Genom
en aktiv dialog med de stora byggfo-
retagen finns Swegon med i ett tidigt
skede i byggprocessen och kan pa sa satt
bidra aktivt till en ekonomisk helhets-
syn och ddrmed till den fér kunden mest
lénsamma 16sningen.

For att na framgang i arbetet med
det industriella sdttet att arbeta pagar
ett mélmedvetet arbete for att plantera
ett nytt, langsiktigt och effektivare tan-
kande internt inom foretaget. Det hand-
lar om allt fran produktutveckling till
produktion, férsiljning, marknadsforing
och distribution. Syftet ar att erbjuda
unika totallgsningar som innebar fordelar
for kunden. Ett ndra samarbete mellan
de tre fabrikernas utvecklingscentra &r
darfor ytterst viktigt.

Swegon har produktionsanldggningar
i Kvdnum (luftbehandlingsaggregat),
Tomelilla (luftburna klimatsystem) och
Arvika (vattenburna klimatsystem samt
akustikprodukter). Det industriella tan-
keséttet har paverkat samtliga dessa tre
fabriker mer eller mindre.

For att vdxa i Europa 6kade Swegon
sina marknadsforingsaktiviteter vdsent-
ligt under 2006. Utéver en kraftigt dkad

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Montering av de vilkinda GOLD-aggregaten
gors industriellt, varje storlek monteras pa sin
line med vdl utvecklade hjdlpmedel pa varje
station.

exponering i fackpressen instiftades
“Swegon Air Academy”, ett forum for
kunskapsspridning och erfarenhetséter-
foring.

Ett stort antal nya séljare har
anstéllts — framforallt i Europa. For att
dessa sa snabbt som mdjligt ska kunna
komma in i uppgiften har en 6kad sats-
ning pa uthildning skett.

Utmaningar 2007

Fortsatt tillvaxt pa samtliga marknader
— inte minst i Europa — ar den stora
utmaningen for 2007 men &dven for de
tre kommande aren dérefter. Planen ar
att dubblera den totala omsattningen till
ar 2010 med utgangspunkt fran utfallet
under 2005, uttryckt i tillvaxtprojek-
tet “Go for 2”. Strategin ar inriktad pé
tillvaxt inom samtliga affarsomraden,
bl.a. genom en kraftigt utbyggd salj-
organisation i Europa samt breddning
av produkterbjudandet. Tillvdaxten ska
framst ske genom organisk tillvaxt, men
forvarv finns ocksa med i planerna.
Ocksd under 2007 férvdntas omsatt-
ningen na tillvaxtmalet 10 procent.

ARSREDOVISNING 2006
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET:

AB Sigfrid Stenberg

Carstens AB

KMU AB

MaskinCentrum i Ornskéldsvik AB
Mekana AB

Woodtechnique Verktygssystem AB
Flextek AS, Danmark

Granaths Hardmetal AS, Danmark
Machine Trading Team QY, Finland

ANDELAR AV KONCERNENS INVESTERINGAR,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING:

8% 13%
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OMSATTNING OCH RESULTAT:

(Mkr) 2006 2005

Omsattning 928 735

varav export 240 213
Rorelseresultat 53 20
Rorelsekapital 191 176

Investeringar 9 11
Rorelsemarginal, % 5,7 2,7
Avkastning pa
rorelsekapital, % 27,6 11,3
Antal anstéllda 255 235

AFFARSOMRADE MASKINHANDEHL

Affarsomrade Maskinhandel

Gﬂi
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Affarside

Affarsomrade Maskinhandels grundlag-
gande affarsidé ar att med maskiner,
verktyg, service och andra tjdnster bidra
till produktivitetsokningar hos foretag
inom den tillverkande trd- och verkstads-

industrin.

Mal och maluppfyllelse

Affarsomrade Maskinhandels évergripan-

de finansiella mal ar att varje ar na en:

- omsdttningsékning som 6verstiger 10
procent

- rorelsemarginal som Gverstiger 6 pro-
cent

- avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Utfallet for 2006 visar att omsattnings-
malet naddes med rdge, rorelsemargina-
len hamnade knappt under samt avkast-
ningen pa rorelsekapitalet 6vertraffade
malet.

Marknaden 2006: Stark utveckling
och okad konkurrenskraft
Affarsomrade Maskinhandel ar framst
verksamt inom omradena maskiner, verk-
tyg, fornodenheter och underhallstjdnster
i Sverige, Danmark och Finland.

Marknaden dr mogen och priskonkur-
rensen pataglig.

Bland de viktigaste drivkrafterna
aterfinns allmédn industrikonjunktur.
Investeringstakten 6kar markant under
en hégkonjunktur, i synnerhet for storre

INVESTMENT AB LATOUR

Sonny Schon
Chef affarsomrade Maskinhandel

maskiner. Inom verkstadsindustrin ar
bland annat utvecklingen inom fordons-
industrin starkt paverkande. I verksam-
hetsomradet som riktar sig mot traindu-
strin dr byggkonjunkturen det som har
storst inverkan pa efterfragan.

Affarsomrade Maskinhandel moter
ett flertal konkurrenter pé respektive
geografisk marknad samt inom res-
pektive verksamhetsomrade. Det finns
fortfarande en traditionell lokal struktur
baserad pa familjeféretag men tendensen
gar mot mer regionalt uppbyggda fore-
tagsgrupper med ett storre utbud. Under
senare dr har den ¢kande internationa-
liseringen ocksa bidragit till att storre,
globala tillverkare ¢kat sin ndrvaro.

En viktig hdndelse var att den
allménna instéllningen till utflyttning
av produktion férdndrades. Insikten har
vuxit, att produktion i hégkostnads-
lander néra slutmontering och férbruk-
ning har flera vésentliga férdelar om
tillverkningen kan goras sa rationell att
nackdelen med héga I6nekostnader kan
hanteras.

Marknadsandelen for affarsom-
radet varierar beroende pa verksam-
hetsomrade och geografisk marknad.
Marknadsandelen &r storst inom ma-
skinverksamheterna, ddr den berdknas
ligga mellan 10 och 30 procent beroende
pé verksamhet och geografisk marknad.
Inom den hért konkurrensutsatta mark-
naden for verktyg till verkstadsindustrin
ar marknadsandelarna dock lagre.

ARSREDOVISNING 2006



Marknadsutsikter 2007: Fortsatt
stark industrikonjunktur
Industrikonjunkturen véntas vara fort-
satt stark under 2007. Efterfragan inom
service och underhall férvantas 6ka mer
dn under 2006.

Verksamheten: De tre viktigaste

héndelserna 2006

1. Stdrkt positionerna 6ver hela linjen.
Afférsomradet har ¢kat sina mark-
nadsandelar inom samtliga omraden
dar tillforlitlig statistik ar tillganglig.
Tillvdxten har dessutom skett med
god kontroll 6ver kostnaderna.

2. Nya personer i flera ledande befatt-
ningar. Inom den centrala ekonomi-
funktionen liksom for tva dotterbolag
och tva av resultatomradena i moder-
bolaget har nya chefer tillsatts.

3. Okad satsning pé verktygsverksam-
heten riktad mot svensk verkstads-
industri. Ett nytt resultatomrade
"Verktyg Metall” har skapats med
okade resurser och ny ledning.

Eftermarknaden blir allt viktigare
Affarsomrade Maskinhandels storsta
kundgrupper inom verkstadsindustrin

utgors av underleverantorer till exem-
pelvis fordons- och vindkraftindustrin.
Inom trdindustrin aterfinns tillverkare av
byggrelaterade produkter sdsom koks-
och badrumsinredning, fénster, dorrar
och golv bland kunderna. Antalet kunder
dr stort och varje kund stér for en liten
del av den totala forsdljningen.

Det som framst kannetecknar kun-
dernas investeringsbeslut ar att de stéller
héga krav pa kvalitet och rationalisering-
ar i sin produktion. Darfor efterfragar de
stort tekniskt kunnande. Hog servicegrad
och ett heltdckande reservdelserbju-
dande &r tvd andra faktorer som har stor
betydelse, i synnerhet for de kunder
som har hogt kapacitetsutnyttjande i sin
maskinpark, vilket gor att driftstopp blir
extra kostsamma.

Affarsomradet dr organiserat for
att mota denna typ av efterfragan.
Satsningen pa service och underhalls-
tjanster dr ett steg i denna riktning.
Affarsomradet véljer darfor att bygga
langsiktiga relationer med ett begransat
urval av de bdsta leverantorerna istéllet
for att ta upp ett stort antal olika agentu-
rer, vilket dr ett vanligt sétt bland foretag
som forsoker expandera i branschen.

Att skapa nya och effektiva verktygslosningar kommer att bli allt viktigare for affdrsomrddets tillvéxt
och lénsamhet.

INVESTMENT AB LATOUR

AFFARSOMRADE MASKINHANDETL
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Allt mer krivande kunder forutsdtter en maskin-

utrustning med hog precision och avancerad
styrning.

Strategin, att begrdnsa antalet leverantorer
till toppskiktet, gor att affarsomradet kan
uppratthalla h6g kompetensniva kring
produkterna och erbjuda eftermarknads-
kapacitet pa hog niva. Satsningen pa ser-
vice och underhall ar ett vdgval som dven
syftar till att gora affarsomradet mindre
konjunkturkénsligt.

Affarsomradet stravar efter att skapa
en god arbetsmiljo dar friskvard pre-
mieras. Utdver kunskapen som erhalls
via kontakterna med de ledande tillver-
karna, har varje medarbetare en personlig
utvecklingsplan dar kompetensprofil och
utbildningsbehov f6ljs upp. Arbetet har
givit goda resultat, under 2006 var sjuk-
franvaron mindre dn 1 procent.

Utmaningar for 2007
Ambitionen ar att minska konjunktur-
kénsligheten ytterligare och darmed 6ka
stabiliteten i [onsamheten. Ett steg i den-
na riktning ar att andelen av den totala
omsdttningen som utgérs av verktyg och
eftermarknadstjénster ska oka.
Orderingdngen under éret har varit
hégre d@n omséttningen och orderstocken
vid ingangen av 2007 &r cirka 60 procent
hégre dn vid motsvarande tidpunkt 2006.
Det innebér att affarsomradet har forut-
sdttningar att ytterligare utvecklas posi-
tivt gentemot uppstéllda finansiella mal.
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET:

Almedahls AB
FOV Fabrics AB
OY Almedahl AB, Finland

ANDELAR AV KONCERNENS INVESTERINGAR;
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING:

1% 0%

/

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
investeringar rorelseresultat omséattning

OMSATTNING OCH RESULTAT:
Mkr
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Rorelseresultat O—— Omsittning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

(Mkr) 2006 2005

Omsattning 381 642
varav export 275 483
Rorelseresultat 2 32
Rorelsekapital 178 403

Investeringar 1
Rorelsemarginal, % 0,7
Avkastning pa
rorelsekapital, % 1,6
Antal anstéllda 251

AFFARSOMRADE TEXTIL

Affarsomrade Textil

Affarside
Affarsomrade Textil utvecklar, tillverkar

och marknadsfor varor till tva marknads-

segment:

- Textilier till offentlig miljo och hemin-
redning via foretaget Almedahls AB

- Hogteknologiska textilier till industri
och konfektion via foretaget FOV
Fabrics AB

Mal och maluppfyllelse

Affarsomrade Textils 6vergripande finan-

siella mal &r att varje ar na en:

- omsdttningsdkning som overstiger 10
procent

- rOrelsemarginal som Gverstiger 6 pro-
cent

- avkastning pé rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

De finansiella malen naddes inte under
2006. Den framsta orsaken ar de volym-
minskningar som dgt rum till f6ljd av
fortsatta omstruktureringar i form av av-
yttringar och neddragningar, exempelvis
inom produktomradet airbag-vav.

Marknaden 2006: Kunderna stiller
hogre krav pa design och teknisk
kvalitet

Marknaden for textilier &r internationell
och fragmenterad. Det finns tusentals
konkurrerande tillverkare av textilier
varlden 6ver och &dn fler kunder i form av
aterforsdljare av hemtextil och tillverkare
inom industrin, som har behov av textilier

INVESTMENT AB LATOUR

Goran Holm
Chef affarsomréde Textil

som insatsvara.

Textil kdnnetecknas av att manga
konkurrenter hor till kategorin volym-
producenter, dér serierna som tillverkas
dr stora och priserna dr pressade. I det
segment dar affarsomrade Textil aterfinns,
som praglas av hog grad av innovation
och design, &r antalet tillverkare farre. Har
premieras, utéver hog innovationsférméaga
och design, dven en hog grad av flexibili-
tet och korta ledtider i produktionen.

Bland de viktigaste kunderna inom
textilier for offentlig milj6 och heminred-
ning aterfinns arkitekter och heminredare
samt kedjor och fristaende butiker inom
hemtextil.

Bland aterforsdljarna pagar det en
forflyttning dar den traditionella hemin-
redningsbutiken forvandlas till design-
affar, nadgot som gor att kraven pa god
design okar.

Inom textilier till industri och konfek-
tion utgor valrenommerade tillverkare av
klader for sport och fritid den viktigaste
kundgruppen. Dessa efterfragar fraimst
hog teknisk kvalitet och korta ledtider
fran order till leverans.

Med tanke pa den héga graden av
fragmentering pa marknaden ar det svart
att gora en rdttvis beddmning av mark-
nadsandelar. Affirsomradet har starka
positioner inom vissa segment, exempel-
vis inom gardiner for anvandning i of-
fentliga miljoer och inom hogteknologiska
textilier for tillverkning av sport- och
fritidsklader.
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Marknadsutsikter 2007: Tillvaxt
inom affdrsomradets segment

Inom offentlig miljo och heminredning
vantas tillvaxten att fortsitta som en
foljd av fortsatt hog aktivitet inom
byggnation och heminredning. Inom
hégteknologiska textilier for industri
och konfektion berdknas tillvaxten vara
god inom de segment som kraver hog
kvalitet och innovationsgrad samt dar
korta ledtider efterfragas.

Verksamheten: De tre viktigaste

hédndelserna 2006

1. Fortsatta avyttringar enligt plan.
Under 2006 avyttrades Almedahls
Alingsds som erbjuder arbetskldder
och textilier till hotell-, restaurang-
och vardsektorn. Dartill avyttrades
fastigheten i Alingsas.

2. Avvecklingen av tillverkning av air-
bag-viv fortléper enligt plan. Under
2005 stod airbag-vav for 54 procent
av omsdttningen i FOV Fabrics dér
tillverkningen av airbag-vav finns.
Under 2006 var motsvarande andel
44 procent.

3. Fordjupade kundrelationer inom
offentlig miljé. Under &ret genomfor-
des atgérder for att fordjupa relatio-
nerna med arkitekter och inredare

som arbetar med offentlig miljo.

INVESTMENT AB LATOUR

Design dr ett viktigt inslag i Almedahls erbjudande.

Fokus pa omstrukturering, design
och produktutveckling

Affarsomrade Textils framsta styrkor ut-
gors av kommersiellt gangbar design och
hég innovationsgrad i produktutveck-
lingen. Bada faktorerna skapar unika
konkurrensfordelar och goda forutsatt-
ningar for ett hogre foradlingsvarde.

Inom hégteknologiska textilier for
industri och konfektion har affarsom-
radet en stark position bland ledande
europeiska tillverkare av sport- och
fritidsklader, exempelvis W.L. Gore.

Inom textilier for offentlig miljo och
heminredning har foretaget en stark
position som designforetag. Ambitionen
dr att starka denna position bade gente-
mot mellanhédnder och slutkonsumenter.
Dartill ska affarsomréadet aktivt bidra
med att driva den pagdende omvand-
lingen i detaljhandelsutvecklingen mot
ett 6kat inslag av designbutiker.

En stabil intdktskalla, dér foradlings-
vardet inte &r lika hogt, &r de sd kallade
licensprodukterna dér kénda seriefigurer
trycks pa t.ex. lakan och handdukar.

Under 2006 har omstruktureringsar-
betet fran 2005 fortsatt enligt plan, som
framfor allt rér avveckling av airbag-vév.

AFFARSOMRADE TEXTIL

Motivet dr att marknaden for airbag-
véav har natt en hog mognadsgrad med
omfattande priskonkurrens samt vikande
l6nsamhet som foljd.

Under aret har antalet medarbetare
minskat, fran 332 till 232, som en foljd
av omstruktureringsarbetet. Medar-
betarna inom affarsomradet har hég
kompetens, framfor allt vad géller design
och produktionsteknik. For att sdker-
stédlla en hog kompetensniva finns det en
individuell utvecklingsplan. Medarbe-
tarna far dartill bidrag till friskvardsakti-
viteter. Under &ret var sjukfranvaron
totalt 7,7 procent.

Utmaningar for 2007

Efter forsédljningen av Almedahls AB

i borjan av februari 2007 kommer
affarsomrade Textil att omfattas av FOV
Fabrics.

Avvecklingen av airbag-vdv kommer
att fortsdtta under dret samtidigt som
produktutvecklingen intensifieras inom
de omraden som har storst konkurrens-
fordelar, sdsom sport- och fritidsklader.
Under 2007 kommer dessutom ytter-
ligare atgédrder att vidtas for att sinka
kostnaderna.
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET:

Specma AB

Brickpack AB

Nord-Lock AB

Specma AS, Norge
Nord-Lock Ltd, England
Nord-Lock France, Frankrike
Nordlock Inc., USA
Nord-Lock Oy, Finland

ANDELAR AV KONCERNENS INVESTERINGAR,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING:

16% 19%

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
(VST rorelseresultat omsdttning

OMSATTNING OCH RESULTAT:
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Rorelseresultat O—— Omsittning

OMSATTNING OCH RESULTAT:

(Mkr) 2006

Omsattning 538
varav export 201
Rorelseresultat 80
Rorelsekapital 162

Investeringar 18
Rorelsemarginal, % 14,8
Avkastning pa
rorelsekapital, % 49,2
Antal anstéllda 350

AFFARSOMRADE VERKSTADSTERKNIK

Affarsomrade Verkstadsteknik

Affarside

Affarsomrade Verkstadsteknik bestar av
ett antal mindre verksamhetsomraden,
dér vart och ett har sin egen affarsidé och
affarsmodell. Den gemensamma ndmna-
ren dr att kunderna aterfinns inom den
tillverkande industrin och att varje erbju-
dande har ett avsevart foradlingsvarde.

Mal och maluppfyllelse

Affarsomrade Verkstadstekniks 6vergri-

pande finansiella mal &r att varje ar na en:

- omsdttningskning som 6verstiger 10
procent

- rorelsemarginal som 6verstiger 10 pro-
cent

- avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

De finansiella mélen naddes med rige
under 2006 som en f6ljd av fortsatta
framgangar inom framst de tre kdrnomra-
dena Laselement, Packningar & Tatningar
och Automation.

Marknaden 2006: Produkter med hogt
teknikinnehall efterfragas
Det goda konjunkturldget for tillverk-
nings- och byggindustrin bidrog till god
tillvaxt. Undantaget dr de delar som
relaterar till underhall i processindustrin,
vars egna hoga beldggning inneburit att
flera planerade underhallsstopp skjutits
pa framtiden.

Marknaden for Laselement fortsatter
att visa en positiv utveckling, behovet

INVESTMENT AB LATOUR

Per Englund
Chef affarsomrade Verkstadsteknik

av sdkra skruvforband &r stort. Har har
affarsomrade Verkstadsteknik, med fo-
retaget Nord-Lock, en unik produkt som
overtraffar konkurrenternas. Tillvixten
har varit drygt 20 procent per ar de se-
naste dren, sa dven under 2006.
Marknaden for Packningar &
Tatningar kdnnetecknas av att den
innehéller mdnga olika produkter som ef-
terfragas i relativt sma serier. Detta stéller
mycket stora krav pa en flexibel produk-
tion. Affaren kan delas upp i en OEM-del
med en bred kundbas samt en eftermark-
nad vars fokus &r processindustrin. Bland
OEM-kunderna okade efterfragan till
foljd av den positiva industrikonjunktu-
ren. Eftermarknaden var mer stabil.
Efterfragan for Automation var

Verksamhetsomrdde Packningar & Tétningar
bidrar till energibesparingar och minskade
utsldpp inom processindustrin.
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god. Marknaden, som véxer i sig, fick
ytterligare draghjélp av rddande industri-
konjunktur. Automation bidrar till sankta
kostnader per tillverkad enhet i industrin
och bidrar till kvalitetssékring av tillverk-
ningsprocesserna. Dartill 6kar behovet av
partners pa internationell basis i takt med
att stora industriforetag lagger ut centralt
fastlagda produktionsprocesser till sina
fabriker vérlden 6ver.

Afférsomradets marknader ar
fragmenterade varfor det &r svart att
uppskatta marknadsandelar. Det kan
dock konstateras att affarsomrade
Verkstadsteknik hor till de ledande inom
samtliga kdrnomraden.

Marknadsutsikter 2007: Fortsatt

god tillvaxt

Marknadsutsikterna ar fortsatt goda
inom de tre huvudomradena Laselement,
Packningar & Tdtningar och Automation.
Orsakerna ar hog efterfragan pa affars-
omradets unika produkter och en fortsatt
god industrikonjunktur.

Verksamheten: De tre viktigaste

héndelserna 2006

1. Fokuserad verksamhet. Under aret togs
steg mot en mer fokuserad verksamhet
med tre prioriterade huvudomraden:
Laselement, Packningar & Tatningar
samt Automation.

2. Renodlingen innebar avyttringar.
Specma Drives och Elkapsling avytt-
rades under dret. Renodlingen fort-
satter under 2007. Beslut har fattats
att Specma Machines, som dr en ren
handelsverksamhet, flyttas over till af-
farsomrade Maskinhandel.

3. Fokuseringen medforde dven komplet-
terande forvdrv. Packningar & Tatningar
starktes genom forvarvet av Brickpack
AB, som har en stark position pa OEM-
marknaden. Bolagets omsattning 6kade
med drygt 20 procent 2006.

INVESTMENT AB LATOUR

Fokus pa tre tillvixtomraden
Affarsomradet kannetecknas, med un-
dantag av Automation, av manga relativt
smd kunder. Sammantaget stdr de fem
storsta kunderna, fordelat pa samtliga
verksamhetsomraden, fér runt 10 pro-
cent av omsattningen.

Inom verksamhetsomrade Lasele-
ment dr affirsomradet representerat
i narmare 30 lander via foretaget
Nord-Lock, och 90 procent av omsatt-
ningen kommer fran exportforsaljning.
Under aret startades forsaljningsbolag i
Tjeckien och Polen och ett representa-
tionskontor i Dalian, Kina, &r i startfasen.
Kontinuerlig produktutveckling méjlig-
gor nya applikationer och marknads-
segment.

Inom Packningar & Tatningar har
affarsomradet goda mojligheter att 6ka
omsdttningen bland OEM-kunderna, dér
efterfragan idag ar god. Pa eftermarkna-
den é&r affarsomradet marknadsledare,
vilket skapar en god plattform for geo-
grafisk expansion. Tillvaxten forvantas
ske bade organiskt och via forvarv.

[ borjan av 2007 starktes Automation
genom forvarv av AVT Industriteknik
AB i Alingsas. Tillsammans med Specma
Automation skapas en ledande aktor
inom omradet. Erbjudandet bestar av
kundanpassad utrustning fér automa-
tiserad maskinbetjaning, materialhan-
tering och montering, allt ifran mindre
produktionsceller till kompletta produk-
tionslinjer. Foretagen har hog kompetens
inom flera for automation védsentliga om-

AFFARSOMRADE

VERKSTADSTEKNIK

Industrins 6kade behov av kvalitetssdkrade pro-
cesser lyfter efterfragan av tillverkningsrobotar
och andra automationsprodukter.

raden och har for branschen en ovanligt
hog foradlingsgrad.

Malet 4r att vdaxa genom fortsatt god
formaga att ata sig komplicerade projekt
och att f6lja med svensk exportindustri
ut i vdrlden. SKF, Autoliv och Haldex &r
exempel pa sadana ataganden.

Medarbetarnas héga kompetens ar
en forutsattning for att lyckas. Darfor
finns det individuella utvecklingspro-
gram. Friskvard premieras, vilket har
bidragit till att sjukfranvaron var lag,
under 3,5 procent, under 2006.

Utmaningar for 2007

Under 2007 kommer fokus att riktas mot
fortsatt utveckling av de tre kdrnom-
rddena enligt affarsomradets fastlagda
plan. Verksamheterna &r val positio-
nerade, vilket talar for att tillvdxt och
lénsamhetsmal kommer att nas.

Nord-Lock-brickan — ett ldselement med unika egenskaper — marknadsfors i mer dn 30 Idnder.
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PORTFOLJBOLAGEN

Portfoljbolag ASSA ABLOY AB

En koncern med bra fart framat

Med &ver 150 bolag i mer dn 40 lander och en andel

om cirka 10 procent av varldsmarknaden &r koncernen
branschens starkaste globala aktor. ASSA ABLOY ar
representerat i alla stora regioner pa bade mogna och
nya marknader med ledande positioner i stérre delen av
Europa, Nordamerika och Australien.

ASSA ABLOY uppskattar den totala sakerhetsmarkna-
den till drygt 200 miljarder EURO och utvecklingen drivs
framst av den globala trenden mot hogre sékerhet. Inom
det snabbvdxande omradet for elektromekaniska las har
koncernen en ledande stéllning inom till exempel identi-
fiering, dorrautomatik och hotellsdkerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
utvecklats fran ett regionalt bolag med 4 700 anstédllda
till en internationell koncern med 31 000 anstéllda och
en omsattning pa 31,1 miljarder kronor. Som vérldens le-
dande laskoncern erbjuder ASSA ABLOY ett mer komplett
produktutbud &n négot annat foretag pa marknaden.

Utvecklingen under 2006

Ar 2006 var ett mycket bra ar for ASSA ABLOY med

den hogsta organiska tillvaxten i bolagets historia samt
en kraftig forbattring av lonsamheten. Den organiska
tillvaxten slutade péd 9 procent. Ett antal kompletterande
forvarv tillforde ytterligare 3 procent till omsattningen
som uppgick till 31 137 Mkr, en 6kning med 12 procent
jamfort med 2005. Rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader 6kade med 17 procent och uppgick till 4 771
(4 078) Mkr. ASSA ABLOYs starka utveckling har sin
grund i en god ekonomisk tillvdxt pa de viktigaste mark-
naderna i Europa och Nordamerika samt pa framgang
inom snabbvéxande segment som elektromekaniska las,
passagekontroll, automatiska dorrar och identifierings-
teknologi. Férvarven av bland annat Fargo Electronics
och Adams Rite visar pa den stora férvarvspotential som
fortfarande finns pd marknaden.

Utvecklingen i de fem divisionerna

Division EMEA har haft en mycket god utveckling under
aret, med stark organisk tillvdxt pa 8 procent och en kraf-
tigt forbattrad 16nsamhet. Arbetet med att fora samman
sdljorganisationerna under varumdrket ASSA ABLOY har
givit gott resultat och lett till en forstarkt forséljning. En
stor del av strukturarbetet beror EMEA och medfor att till-
verkningen av viktiga produkter som cylindrar och lashus
flyttas till specialiserade fabriker i Osteuropa och Kina.

INVESTMENT AB LATOUR

Division Americas hade ett mycket framgangsrikt ar
med en organisk tillvaxt pa 10 procent vilket var klart
béttre dn de storsta konkurrenterna pa den amerikanska
marknaden. Satsningen pa en gemensam sdljorganisation
och okat specifikationsarbete for att stimulera efterfragan
har visat sig mycket framgangsrik. Arbetet med Lean-
konceptet som genomfors i all produktion inom kon-
cernen har kommit mycket langt i Americas och bidrog
starkt till den forbattrade lonsamheten. Integrationen av
forvarven Adams Rite och Baron Metal var framgangsrik
med bade forsaljnings- och resultattillvaxt som f6ljd.

Division Asia Pacific hade under aret en svag utveck-
ling med 4 procent organisk tillvaxt och férsdmrad 16n-
samhet. Forsdljningen i Asien utvecklades val med stark
tillvaxt pa den kinesiska marknaden. Efterfragan pa den
viktiga bostadsmarknaden i Australien och Nya Zeeland
var dock svag. Divisionens lonsamhet har belastats av
den kraftiga prisstegringen pa rdvaror. Lonsamheten for-
battrades dock successivt under aret. Fortsatta struktur-
forandringar med utflyttning av produktion fran
Australien och Nya Zeeland samt ytterligare prishojning-
ar forvantas forbattra lénsamheten.

2006 var ett mycket framgangsrikt ar for division
Global Technologies med en fortsatt stark organisk
tillvdxt pa 12 procent. Stora investeringar genomfordes

I Jukkasjérvi cirka 20 mil norr om Polcirkeln bygger man varje ar
upp ICEHOTEL av néstan bara is och sné. Besam fick uppdraget att
ta fram ett system for hotellets huvudentré.
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inom marknads- och produktutveckling med ett flertal
viktiga nya produkter och 6kad nérvaro i Kina, Indien
och Brasilien. Detta forvantas bidra till en fortsatt snabb
tillvaxt under 2007. Inom affarsenheten ITG genomfor-
des en omorganisation for 6kat fokus p& kundsegment.
Under dret har en omfattande flytt av produktion till
Kina och Malaysia inletts. Divisionen har dven forvarvat
VisionCard och Fargo Electronics. Fargo tillfér koncer-
nen en globalt ledande position inom det snabbvédxande
segmentet for sakert utfardande av kort.

Division Entrance Systems organiska tillvaxt uppgick
till 11 procent med 6kade marknadsandelar. Tillvaxten
var sdrskilt god pd marknaderna i USA och Asien.
Divisionen fortsatte att géra forvarv av kompletterande
serviceforetag. Utvecklingen av nya produkter accelere-
rades under aret och ett flertal spannande nya produkter
kommer att lanseras under 2007.

Framtida utveckling

Koncernens snabbast viaxande verksamheter inom
elektromekanik, passagekontroll, identifieringsteknologi
och automatiska dorrar utgor idag cirka 30 procent av
omsattningen. Dessa &r till sin natur av mer global karak-
tdr, vilket gor att satsningen pa ASSA ABLOY som ett
gemensamt varumdrke kommer att intensifieras samtidigt
som séljorganisationen konsolideras.

Forvarvstakten skruvades upp under aret och nadde
under andra halvaret en takt av cirka 5 procent i tillférd
omsattning. ASSA ABLOY kommer att fortsatta forvarva
foretag for att tillfora ny teknologi, stdrka sin geografiska
narvaro exempelvis i Asien, eller for att komplettera den
befintliga verksamheten.

Nya produkter dr den viktigaste kallan till organisk
tillvaxt och darfor intensifierades produktutvecklingen
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ASSA ABLOY Wangli Security Products dr med sina scikerhets-
I6sningar for dorrar och lds en stor aktér pa den kinesiska bostads-
marknaden, och har levererat 6ver 2 000 dorrar till Wuxi Swan
Lake.

under aret med en 6kning av antalet elektronikingenjorer
samt utbyggnad av utvecklingsresurser i lagkostnadslan-
der. Koncerngemensam produktutveckling forstarktes
vidare inom omradena elektroniska cylindrar, RFID-
teknologi samt inom Hi-O.

Genom ett ndra samarbete med kunderna stréavar
ASSA ABLOY efter att ta fram produkter som skapar ett
6kat mervarde inom olika kundsegment. Ett exempel
ar Future-lab dar man genomfor kundundersékningar
via Internet vilket har visat sig effektivt for att snabbt
kartldgga kundpreferenser och darigenom 6ka traffsaker-
heten for nya produkter.

Aktien

ASSA ABLOY-aktien &r noterad pd OMX Stockholms-
borsens lista for stora bolag. Under 2006 fordndrades
aktiekursen for ASSA ABLOYs B-aktie fran 125 kronor
till 149 kronor. Latours innehav motsvarade vid arsslutet
ett varde av 3 831 Mkr.
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Portfoljbolag AB Fagerhult

Fagerhultgruppen med cirka 1 600 anstdllda dr Nordens
storsta och en av Europas ledande belysningskoncerner.
Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfér professionella
belysningssystem for publika miljéer samt erbjuder sor-
timent for inredningsbelysning. Koncernen har séljbolag
i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien,
Holland, Tyskland, Estland, Polen, Ryssland, Spanien,
Frankrike och Kina. Tillverkande enheter finns i Habo,
Ornskéldsvik, Varberg, Falkenberg, Boras och Ahus

i Sverige, Manchester i England och i Suzhou i Kina.
Gruppen, dér Fagerhults Belysning, Ateljé Lyktan, Belid,
Fagerhult Retail, LampGustaf Inredning, Elenco, ECL och
Whitecroft Lighting ingar, omsédtter narmare 2,2 miljarder
kronor.

Verksamhetsaret 2006

2006 tog koncernen ytterligare nagra steg langs den
strategiska vdg som inleddes 2004. Den internationella
narvaron starktes med fortsatt expansion i Kina, forvarv
i Frankrike och sdljbolag i Spanien och Polen. Fran att ha
varit en stark producent av belysningslésningar i Sverige,
tar koncernen nu en storre roll, framfor allt pa den euro-
peiska marknaden.

Armatur ur affdrsomrade Utomhusbelysnings sortiment.
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I Storbritannien &r vi genom Whitecroft en av mark-
nadens huvudaktorer. 2006 var det forsta hela aret med
Whitecroft i Fagerhultkoncernen. Foretaget integreras vél
och vi ser framfor oss mojligheter till ytterligare synergier.

I slutet av aret forvarvades Eclairage Conseil Lyonnais
(ECL) i Frankrike. ECL koncentrerar sina aktiviteter pa
butiksbelysning. For Fagerhult Retail 6ppnas dédrigenom
mojligheten att vaxa framfor allt i sédra Europa.

Kraven pa okad effektivitet och 6kad konkurrens-
kraft fick konsekvenser fér anliggningen i Ornskéldsvik.
I december beslutades om nedldggning av verksamheten
och overflyttning av produktionen till vara anldggningar i
Habo, Sverige och Suzhou, Kina.

Efterfragan har under aret varit bra pa de flesta av de
marknader dér koncernen dr verksam. Den organiska till-
véaxten har varit storst i Sverige, Storbritannien, Holland,
Australien och Frankrike medan évriga marknader redovi-
sar en omsattning i niva med tidigare ar. Koncernens net-
toomséattning uppgick till 2 162 Mkr vilket dr en 6kning
med 23 procent jamfort med 2005.

Resultatet efter finansnetto har fére nedldggnings-
kostnader for fabriken i Ornskéldsvik minskat med 2,9
Mkr till 105,2 Mkr. I foregaende ars resultat ingar en
realisationsvinst rorande forsaljning av aktierna i Tryckta
i Markaryd AB med 3,4 Mkr. Engangskostnader avseende
nedldggningen har dérefter belastat resultatet med 22,5
Mkr, i forsta hand avseende kostnader for personal samt
flyttkostnader. Verksamheten i Kina 6kar i omfattning
och positiva manadsresultat har visats under hela andra
halvaret.

Affarsomraden

Professionell belysning

Affarsomradet omfattar forséljning av inomhusbelysning
for publika miljéer som kontor, skolor, sjukhus, industrier
etc.

Nettoomsattningen uppgick till 1 489 Mkr att jamforas
med 1 118 Mkr foregdende ar. Rorelseresultatet blev 105,5
(92,8) Mkr och rorelsemarginalen 7,1 (8,3) procent. Av
omsattningsokningen svarar Whitecroft for 307 Mkr.

Butiksbelysning
Affarsomradet omfattar forsdljning av belysningssystem,
ljuskallor och service till butiker.

Nettoomsattningen uppgick till 313 Mkr att jamforas
med 306 Mkr foregdende ar. Forsaljningen utanfor Sverige

ARSREDOVISNING 2006



fortsatter att 6ka. Rorelseresultatet har kraftigt forsva-
gats jamfort med 2005 och blev -2,9 (10,9) Mkr, saledes
en forsamring med 13,8 Mkr. Efter forsta halvaret var
forsamringen 19 Mkr. Under andra halvéret har séledes
den negativa trenden brutits och fér perioden redovisas
en vinst med 6,7 Mkr vilket &r 5 Mkr béttre dn forega-
ende ar.

Utomhusbelysning

Affarsomradet omfattar forsdljning av utomhusproduk-
ter for belysning av byggnader, parker, fritidsomraden,
gangvagar etc.

Nettoomséattningen uppgick till 127 Mkr att jamforas
med 107 Mkr foregdende ar. Rorelseresultatet fordubbla-
des till 6,6 (3,3) Mkr och rérelsemarginalen 6kade till
5,2 (3,1) procent.

Inredningsbelysning

Affarsomradet omfattar belysning for hotell, konferens-

anldggningar, offentliga lokaler samt hemmiljo.
Nettoomsattningen uppgick till 233 Mkr att jamfora

med 229 Mkr féregdende ar. Rorelseresultatet blev 8,2

Mkr, vilket dr en forbattring med 0,8 Mkr, och rorelse-

marginalen forbdttrades till 3,5 (3,3) procent.

Utsikter for 2007
Forvarvet av Whitecroft i slutet av 2005 har under 2006
medfort en fortsatt internationalisering och kraftig
omsattningsokning for koncernen. Forvarvet av ECL i
Frankrike kommer att tillsammans med fortsatta sats-
ningar pa internationalisering bl.a. genom ett nystartat
sdljbolag i Polen ytterligare stdarka koncernen pa den
internationella marknaden.

Konjunkturen talar for en fortsatt god utveckling
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Armatur ur affdrsomrade Butiksbelysnings sortiment.
Fotograf: Orjan Henriksson

med bra tillvaxt inom bygg- och anldggningssektorn.
Fagerhults verksamhet ligger sent i konjunkturcykeln
och marknadsforutsattningarna ar darfér goda dven nar
konjunkturen bdrjar mattas. Stora investeringar gors
globalt i kdpcentrum, butiker och 6kad varumérkespro-
filering, vilket bidrar till en stark marknad for butiks-
belysningssystem. Dessutom talar EU:s energidirektiv,
som reglerar energiforbrukning i bostdder och offentliga
miljoer, for nagra ar med bra utveckling for branschen.

Aktien

Fagerhultaktien &r noterad pa OMX Stockholmsborsens
lista for mindre bolag. Under 2006 foérandrades aktie-
kursen fran 150 kronor till 149 kronor. Latours innehav
motsvarade vid arets slut ett varde av 604 Mkr.

OMX Stockholm_P| s~ Aktien (Mkr) 2006 2005
180 ‘— Forsaljning 2162 1759
160 1 Resultat efter skatt 58 76
N N . .

140 V Foreslagen utdelning per aktie, kr 3:75 3:50
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Portfoljbolag Securitas AB

Securitas har, genom organisk tillvdxt och forvarv de se-
naste 20 dren, vuxit till att bli en vérldsledare i sdakerhet.
Koncernen dr nu organiserad i tva specialiserade bevak-
ningsdivisioner; Security Services North America och
Security Services Europe och en specialiserad division
for vardehanteringstjanster — Loomis. De tidigare divi-
sionerna inom Securitas, Securitas Systems och Securitas
Direct delades ut till aktiedgarna den 29 september 2006
och noterades som separata bolag pa Stockholmsbérsen.
Viardehanteringsverksamheten, som dr under namnéand-
ring till Loomis, planeras att delas ut och borsnoteras
under andra halvaret 2007. Securitaskoncernen kommer
efter utdelningen av Loomis att vara helt fokuserad pa
bevakningstjanster, fraimst i Europa och Nordamerika.

Koncernens utveckling

Koncernen visade en organisk tillvaxt pa 6 (4) procent
med en rorelsemarginal pa 5,9 (6,1) procent. Resultat
fore skatt 6kade, fore jamforelsestorande poster, med 4
procent med ett stabilt kassafléde motsvarande koncern-
malet pa 75-80 procent av justerat resultat.

Under 2006 har Securitas fokuserat pa tre

huvudomraden:

- Utdelning och borsnotering av Securitas Systems och
Securitas Direct

- Loomis for vardehanteringstjdnster har blivit en

separat legal enhet inom Securitas och &r pa vdg att
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bérsintroduceras under andra halvaret 2007
- Skapa en ny ledning for Securitas - Alf Goransson
utsedd till ny VD och Koncernchef den 5 mars 2007

Utover dessa tre huvudomraden har verksamheten i
samtliga divisioner stédrkts. Den organiska tillvdxten har
forbattrats med stabil 16nsamhet. Varje division har en
stabil organisation och ledningsstruktur med bra posi-
tioner infor framtiden. Under 2006 genomfordes ocksa
nedskrivningar pa totalt 2 060 Mkr som ett resultat av
utvecklingen av olika ansvarsforbindelser.

Divisionerna

Security Services USA

Den organiska tillvaxten 2006 var 5 (4) procent med en
rorelsemarginal pa 5,0 (5,0) procent.

Trenden fran tidigare kvartal 2006 med positiv ut-
veckling bade vad géller organisk forséljningstillvaxt och
rorelsemarginal fortsatter.

Nyckeltal som nyforsiljning och kontraktsportfolj
visar en utveckling som ar béttre dn foregdende ar.
Divisionen uppvisar bade organisatorisk och operationell
stabilitet. Under 2006 har fortsatta atgarder framgangs-
rikt vidtagits for att 6ka effektiviteten i verksamheten
och uppna ett konsekvent utférande av tjdnsterna.

I borjan av augusti 2006 blev det klart att den nord-
amerikanska verksamheten behaller och utékar kontrak-
tet med General Motors i USA och i Europa. Kontraktet
har ett totalt virde om cirka 800 MUSD &ver fem &r och
géller fran 1 januari 2007.

Security Services Europe
Den organiska tillvaxten 2006 var 7 (5) procent med en
rorelsemarginal pa 7,1 (7,5) procent.

Inom Security Services Europe implementerades en
ny organisation under 2005. Under 2006 etablerades
Mobila tjanster och Larmovervakning som separata
verksamheter. Per januari 2007 bestar den europeiska
bevakningsverksamheten av Security Services Europe,
specialiserad bevakning for stora kunder inklusive
Flygplatssakerhet; Mobila tjanster for sméa och medelsto-
ra kunder och Larmévervakning for elektronisk évervak-
ning av hem och foretag.

I juli 2006 erholl Securitas i Sverige ett avtal med
Luftfartsverket om att tillhandahalla sdkerhetslosningar
och tekniksupport till de bada flygplatserna Arlanda och
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Bromma i Stockholm. Det totala vardet av kontraktet
uppgar till cirka 1 000 Mkr 6ver fem ar och borjade gélla
den 1 februari 2007.

Cash Handling Services — Loomis
Den organiska tillvdaxten 2006 var 5 (2) procent med en
rorelsemarginal pa 7,3 (7,2) procent.

Cash Handling Services tillhandahaller transport av
kontanter, underhall av kontantuttagsmaskiner och kon-
tanthantering. Malet &r att 6ka andelen underhalls- och
kontanthanteringstjanster och denna andel &r nu uppe
i 34 procent av divisionens totala forséljning. I slutet av
2006 pahorjade divisionen sitt byte av namn och varu-
marke till Loomis, vilket kommer att bli det gemensam-
ma varumaérket for all verksamhet i Europa och USA.

Hékan Ericson tilltrdidde som ny VD i september
2006 och divisionen fokuserar nu pa den l6pande verk-
samheten och noteringsférberedelser. Bérsnoteringen
planeras ske under det andra halvaret 2007. Cal Murri,
tidigare regionchef i Western Region i USA, utsags i ok-
tober 2006 till chef for hela den amerikanska verksam-
heten. Loomis &r sedan slutet av 2006 en separat legal
enhet inom Securitaskoncernen.

Efter forslag fran valberedningen i Securitas AB, har
styrelsen for Securitas AB utsett Jacob Palmstierna till
ny styrelseordférande i den separata Loomis-styrelsen.
Han kommer att tilltrdda i april 2007.

Forvarv 2006

Securitas genomforde forvarv inom bevakningsverksam-
heten i Europa och USA under 2006 som bl.a. omfattade
nyetablering i Turkiet och fortsatt expansion i Spanien.

350

Aktien

SECURITAS

Securitasaktien ar noterad pa OMX Stockholmshorsens
lista for stora bolag. Under 2006 forandrades aktiekur-
sen fran 92 kronor till 106 kronor. Kursen &r berdknad

for Securitas exklusive Securitas Systems och Securitas
Direct. Latours innehav motsvarade vid arets slut ett

vérde av 2 866 MKr.
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U Inklusive Securitas Systems och Securitas Direct.
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Portfoljbolag Securitas Direct AB

Securitas Direct &r ett ledande serviceforetag som er-
bjuder hem och mindre féretag hogkvalitativa saker-
hetstjdnster baserade pa ett standardiserat sortiment av
larmprodukter. Grunden for Securitas Directs framgang &r
en kombination av ett starkt tillvaxtfokus, skalbara kon-
cept och ett vl utvecklat lokalt entreprenorskap.
Securitas Directs erbjudande innehaller flera steg i
en vardekedja bestdende av forsdljning av inbrottslarm,
installation och service, hantering av larmsignaler i larm-
centralen och uppféljning av larm med en atgard.
Securitas Direct aterfinns inom alla led i kedjan for-
utom larmingripande, dar vaktare eller polis tar vid.

Mal och strategier

Operativa mal

- En arlig nettotillvéaxt i kundportféljen pa éver 20 procent

- Kundavgéangarna i kundportfoljen ska understiga
6 procent arligen

- Aterbetalningstid for investering i nya kunder ska
understiga 4 ar

- Rorelsemarginal 8-10 procent

Utdelningspolicy

Utifran de tillvaxtmal som Securitas Direct har satt upp
ar det styrelsens bedomning att bolagets kassaflode ska
aterinvesteras i verksamheten. Darmed forvantas ingen
utdelning betalas ut under de ndrmast kommande aren.

Okat fokus pa forsiljning

Securitas Directs nyforsdljning sker till mer &n 90 procent
genom egen marknadsprospektering och uppsokning av
nya kunder, antingen genom egen séljkar eller via part-
ners. Kompletterande forsédljningskanaler, som allianser
med bygg- och telekomforetag samt forsakringsbolag,

star for en liten del av forsdljningen, men véntas vixa

i framtiden. P4 marknaden Nordic sker merparten av
nyforsdljningen genom partners, medan huvuddelen av
forsaljningen pa marknaderna Iberia och Central sker
genom Securitas Directs egen saljkar.

Marknader med tillvixtpotential

Securitas Directs potentiella marknad i Europa bestar

av cirka 170 miljoner hem och cirka 30 miljoner mindre
foretag. Antalet larm dar nagon form av 6vervakning och
atgdrd ingar uppskattas uppga till 7-8 miljoner, vilket ger
en marknadspenetration pa cirka fyra procent i Europa.
Marknaden berdknas véxa arligen med 600 000-700 000
abonnemang netto. Penetrationsgraden for den ameri-
kanska marknaden &r cirka 20 procent. Den laga penetra-
tionsgraden i Europa ger utrymme for langsiktig tillvaxt.

Aktien

B-aktien noterades den 29 september 2006 pa OMX
Stockholmsborsens lista fér medelstora bolag. Latours
innehav motsvarade vid arets slut ett varde av 585 Mkr.
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Portfoljbolag Securitas Systems AB

Den 29 september 2006 knoppades Systems av fran
Securitaskoncernen och noterades pa Stockholmsbérsen.
Juan Vallejo, tidigare divisionschef, utsags till VD och
koncernchef, Peter Ragnarsson till CFO och Melker
Schérling till styrelseordférande.

Affarsidée

Systems erbjuder och integrerar innovativa IT-baserade
sakerhets- och 6vervakningslésningar till foretag och
organisationer med hog risk och hog tillvaxt. Kunderna
finns inom marknadssegment som bank och finans,
industri, forsvar, sjukvard och detaljhandel. Sékerhets-
l6sningarna &r integrerade och tryggar saval kundens
medarbetare som lokaler och produktion. Systems tar ett
helhetsansvar for kundens sékerhet. Genom grundliga
riskanalyser erbjuder Systems l6sningar som adderar
varde och minimerar storningar i kundernas operativa
verksamhet. Sdkerhetslésningen ger kunden méjlighet att
kontrollera sin riskmiljo pa ett tids- och kostnadseffektivt
sdtt. Systems tjdnster ar baserade pa modern teknologi
och inkluderar tilltradeskontroll, videotvervakning,
inbrottsskydd och brandskydd.

Marknaden

Marknaden for sdkerhetssystem ar starkt fragmenterad
och omogen. En stor del av den totala marknaden bestar
av mindre, lokala foretag. Marknaden for sdkerhetssystem-
integratorer och sdkerhetsinstallatdrer bedoms samman-
taget till cirka 250 miljarder svenska kronor i Europa och
USA. Denna marknad forvintas vdxa i genomsnitt med
6-8 procent per ar.

Systems, en globalt ndrvarande aktor
Systems har idag dotterbolag i 17 lander. Dotterbolagen

34

har en tradition av att leverera helhetslsningar snarare
dn att vara installatorer eller produktdistributérer.
Verksamheten i de olika ldnderna har ocksa under senare
ar utvecklats i riktning mot att bli kompletta integra-
torer av sdkerhetssystem. Systems har idag cirka 5 000
anstdllda och &r organiserat i tva geografiska segment,
US/UK/Ireland och Mainland Europe.

Mainland Europe bestar av den europeiska markna-
den exklusive UK/Ireland. Marknaden &r fortfarande i
hog grad fragmenterad och fa aktérer har forméagan att
samordna installation och service i hela Europa. Inom
Mainland Europe finns Systems kunder framst inom
bank, detaljhandel och industri.

Den anglosaxiska marknaden bestdende av US/UK/
Ireland har historiskt dominerats av storre produktholag
dér lokala aktorer star for installationen till slutkund.
Inom US/UK/Ireland finns Systems kunder framst inom
bank, detaljhandel och hélso- och sjukvard.

Aktien

B-aktien noterades den 29 september pd OMX Stock-
holmsborsens lista for medelstora bolag. Latours innehav
motsvarade vid arets slut ett virde av 751 Mkr.
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Portfoljbolag Munters AB

Att styra och kontrollera luftens fuktighet -
grunden for Munters verksamhet

Munters ar en global aktor inom fuktreglering med
tjanster och produkter for vatten- och brandskadesane-
ring samt avfuktning, befuktning och kylning av luft.
Afférsidén ar att vara ett globalt service- och applika-
tionsorienterat nischféretag for luftbehandling, fran en
bas inom avfuktning och befuktning. Munters har egen
verksamhet i 30 lander med globala marknadsandelar

som overstiger 50 procent inom vissa marknadssegment.

Tillvaxt skapas fraimst genom att bredda serviceutbudet
och sélja produkter med fler funktioner. De storsta kun-
derna finns inom forsakrings-, livsmedels- och ldkeme-
delsindustrierna.

Munters verksamhet &r indelad tre divisioner:
Avfuktning, Moisture Control Services (MCS) och
HumiCool.

Avfuktning

Avfuktning erbjuder produkter och kompletta l6sningar
for att styra luftfuktighet och inomhusklimat. Genom
en konstant och lag luftfuktighet férhindras rost, mogel,
frost och bakterietillvaxt. Kundernas tillverknings- och
lagringsprocesser blir effektivare och produktkvalitet,
hallbarhet och hygien forbattras. Avfuktning i kombi-
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nation med kylning skapar ett idealiskt inomhusklimat.
Kunderna erbjuds ett kontrollerat inomhusklimat oavsett
om deras anldggning ligger i varma och fuktiga eller kalla
och torra klimatomrdden. De prioriterade marknadsseg-
menten inom Avfuktning ar livsmedels- och lakemedels-
industrierna.

Moisture Control Service

Moisture Control Services, MCS, erbjuder tjanster inom
vatten- och brandskadereglering och for tempordr kli-
matkontroll. MCS servicekoncept bygger pa att avfukta
istéllet for att bygga om efter vatten- och brandskador.
Tjénsterna spanner 6ver ett brett félt, fran begransning
av vattenskador i bostdder till uthyrning av avfuktare for
olika industriella behov. Genom att satsa pa avfuktning
och renovering istéllet for ombyggnad vid brand- och vat-
tenskador kan forsdkringsholagen spara tid och resurser.

HumiCool
HumiCool erbjuder produkter och system som skapar ett
kontrollerat inomhusklimat.

I varma ldnder efterfragas evaporativ kylning och
i kalla och torra lander efterfragas befuktning for att
forbattra inomhusmiljon. Tekniken anvands i manga olika
applikationer. Exempelvis gor klimatsystemen det méjligt
att odla gronsaker och blommor eller foda upp kycklingar
i ett skraddarsytt klimat. Ett jamnt och vél kontrollerat
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inomhusklimat bidrar till att 6ka produktiviteten i kun-
dernas verksamhet.

Strategi
Koncernens strategi for att nd de langsiktiga malen
bestar i att positionera verksamheten for att pa basta
sdtt dra fordelar av de globala marknadstrenderna och
den globala organisationsstrukturen. Vidare kommer
Munters fortsdttningsvis att satsa resurser for utveckling
av moduléra och flexibla produktplattformar.
Integration framat &r ett ledord inom Munters och
koncernen har som malsdttning att genomféra komplet-
terande strategiska forvarv. Inom produktdivisionerna
Avfuktning och HumiCool skall inkép, tillverkning och
produktutveckling ske globalt och koordinerat.
Munters expanderar tillverknings- och saljresurser
pa den asiatiska marknaden.

Finansiella mal

De finansiella malen &r att 6ver en konjunkturcykel ha
en omsdttningstillvaxt om 10 procent per ar med en
rorelsemarginal om 10 procent samt en kapitalomsatt-
ningshastighet om 3 ganger.

Utdelningspolicy

Munters utdelningspolicy dr att utdelningen skall mot-
svara cirka hélften av det genomsnittliga resultatet efter
skatt, matt 6ver en period av flera ar.

Aktien

Muntersaktien dr noterad pa OMX Stockholmsbérsens
lista for medelstora bolag. Under 2006 forandrades
kursen fran 218 kronor till 316 kronor. Latours innehav
motsvarade vid arsslutet ett varde av 1 153 Mkr.
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Portfoljbolag Elanders AB

Elanders ar Nordens ledande infomediakoncern och
tillhandahaller, med grafisk produktion som bas, publi-
ceringslosningar for all typ av information till industri-,
handels- och tjansteforetag, forlag och offentlig sektor.
Koncernen har 1 500 medarbetare och ar verksam i 15
bolag i sju lander. Ar 2006 omsatte Elanders 2 miljarder
kronor varav cirka 38 procent utanfor Sverige. Elanders
har tva affarsomraden; Infologistics inriktat mot helhets-
16sningar for kundernas behov av alla delar av publice-
ringskedjan (Master Vendor Concept) och User Manuals
som ar specialiserat pa att leverera anvandarinformation
till mobiltelefoner och annan konsumentelektronik.

Verksamhetsaret 2006

Under 2006 fortsatte Elanders att renodla sin verksam-
het i sex utvalda kundsegment; Automotive, Directories,
Forlag, Industri & Handel, Offentlig Sektor och Tjanste-
foretag.

Under aret kom verksamheten i Kina igang och de
6vriga User Manuals-enheterna i Polen och Ungern
visade goda resultat. Aven Infologistics verksamheter i
Sverige och England utvecklade sig positivt under aret.
Verksamheten for telefonkatalogproduktion i Kungs-
backa priglades fortsatt av stora problem under aret och
visade en rorelseforlust om —32 Mkr.

Under januari 2007 saldes verksamheten i
Kungsbacka vilket medforde kostnader for nedskriv-
ningar m.m. i bokslutet 2006 om —-151 Mkr. Harmed
lamnade Elanders segmentet Directories och affarsomra-
det Infoprint upphorde.

[ januari tecknade koncernen avtal om férvarv av
Sommer Corporate Media i Waiblingen intill Stuttgart
i Tyskland for cirka 31 MEUR. Bolaget omsétter cirka
32 MEUR och é&r en av Tysklands ledande leverantorer

av produkt- och anvandarinformation till industri- och
tjdnsteforetag. Forvérvet berdknas ha en positiv inverkan
pa resultatet for 2007. I samband med forvarvet foreslar
styrelsen i Elanders en nyemission med féretradesrétt for
nuvarande aktiedgare om cirka 150 Mkr till kursen 110
kronor dér var sjdtte aktie ger ritt att teckna en ny aktie.

Utsikter for 2007

For 2007 forutses en fortsatt 6kning av omsattningen
samt en forbattring av resultatet exklusive kostnaderna
for nedskrivningar m.m. hanforliga till verksamheten i
Kungsbacka.

Aktien

Elandersaktien ar noterad pa OMX Stockholmshorsens
lista for mindre bolag. Under 2006 férdndrades kursen for
Elanders B-aktie fran 118 kronor till 144 kronor. Latours
innehav motsvarade vid arets slut ett varde av 195 Mkr.
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Portfoljbolag SWECO AB

SWECO é&r Nordens ledande konsultforetag med samlad
kunskap inom teknik, miljo och arkitektur. Det konkreta
resultatet av SWECOs arbete &r ren luft och rent vatten,
vackra och dndamadlsenliga bostédder och arbetsplatser,
végar och broar som gor trafiken sdkrare och restiden
kortare, produktion som ér effektiv, 1onsam och mil-
joanpassad. Hemmamarknaden ar Norden. En omfat-
tande internationell verksamhet bedrivs dessutom med
fokus pa dstra Europa, Asien, Afrika, Mellanéstern och
Latinamerika.

Tillvaxt under hog l6nsamhet

2006 blev ett rekordar med kraftig tillvaxt under hog
l6nsamhet. Rorelsemarginalen 6kade till 9,3 procent
och rorelseresultatet blev 361,9 Mkr, en 6kning med 33
procent.

SWECO stérkte sina positioner ytterligare pa hem-
mamarknaderna i Norden, framfor allt inom energiom-
radet. SWECOs resursutbyggnad 6sterut var omfattande
under aret. I Litauen och Estland & SWECO nu det
storsta teknikkonsultforetaget.

Vid érets slut hade SWECO cirka 4 200 medarbetare
och en omséttning pa cirka 3,9 miljarder kronor. SWECO
har egna bolag i dtta lander och bedriver f6r ndrvarande
projekt i 75 lander. Cirka 50 procent av omsattningen
kommer fran uppdrag utanfor Sverige. Totalt utfordes
24 000 uppdrag at 7 000 kunder.

Verksamhet

SWECOs kunder finns inom ett stort antal marknadsseg-
ment, som tillverkningsindustri, processindustri, miljo,
energi, bygg och fastighet och transport. Kunderna kom-
mer till 60 procent fran privata foretag och 40 procent
fran den offentliga sektorn. De internationella kunderna
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Vid Lunds universitet planeras MaxLab, ett synkrotronljuslaborato-
rium med prestanda i absolut virldsklass. SWECOs forslag till bygg-
nadskoncept dr en cirkuldr form med optimalt naturligt dagsljus och
ddr administrativa lokaler kan kopplas till huvudkroppen ndr nya
lokalbehov uppstar.

utanfor Norden ar exempelvis industriforetag, entrepre-
norer, energibolag, regeringar eller statliga myndigheter.

Utsikter for 2007

SWECOs ambition &r fortsatt tillvaxt under l6nsamhet
genom att starka marknadspositionerna i Norden och
utveckla verksamheterna i 6stra Europa. Det rader stor
efterfragan pa SWECOs samtliga tjanster och utsikterna
for 2007 bedoms som goda.

Aktien

SWECO-aktien ar noterad pa OMX Stockholmshorsens
lista for medelstora bolag. Under 2006 forandrades
kursen for B-aktien fran 208 kronor till 264 kronor.
Latours innehav motsvarade vid arets slut ett varde av
1615 Mkr.
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Portfoljbolag OEM International AB

OEM International &r ett av Europas ledande foretag
inom handel med komponenter och system. Koncernen
bestar av 23 rorelsedrivande enheter med verksamhet i 10
lander.
Koncernen &r uppdelad i fyra bolagsgrupper.
OEM Automatic — Komponenter fér industriautomation
OEM Electronics — Apparatkomponenter, kretskorts-
komponenter, EMC-/mikrovagskomponenter
Cyncrona — Produktionssystem och insatsvaror for
elektronikproduktion
Development — Rullningslager, lagerlosningar, tatningar
och pumpar

Rekordar
2006 blev ett rekordar for OEM. Resultatet uppgick till 91
Mkr, vilket ar det basta i koncernens historia.

De rorelsedrivande enheterna har utvecklats vél sam-
tidigt som avyttringen av JMS Systemhydraulik gav en
reavinst pa 80 Mkr.

Férvdrv i Tjeckien

Under april forvéarvades det tjeckiska bolaget EIG Spol.
s.r.0. Bolaget ar verksamt inom handel med automations-
komponenter och har 12 anstéllda. Omséattningen uppgér
till cirka 25 Mkr med ett resultat pa cirka 4,5 Mkr. Planen
dr att utveckla verksamheten med ett bredare produkt-
sortiment och 6kad kundservice. Forvarvet 6ppnar en ny
intressant marknad och skapar méjlighet for expansion
bade i Tjeckien och Slovakien.

Vidareutveckling av koncepten

Under aret har respektive verksamhet fortsatt att ut-
vecklas, vilket har lett till en starkt konkurrenskraft och
Okad stabilitet. Detta arbete kommer att fortsdtta och bl.a.

innebéra en storre rorlighet av medarbetare mellan olika
lander. Allteftersom verksamheterna stdrks okar forutsatt-
ningarna for introduktion pa fler geografiska marknader.

Fortsatt fokus pa forvarv

Under aret férvarvades endast ett bolag vilket var under
koncernens mal. Forklaringen &r dels att en storre del av
ledningsresurserna &n planerat arbetat med utveckling av
befintliga verksamheter, dels att flera av de forvarv som
utvdrderats inte beddmts ha tillrdckligt stor potential eller
inte passar in i verksamheten. Forvérv ar fortsatt en viktig
del i expansionsstrategin och under innevarande ar kom-
mer aktiviteten med forvarv oka.

Aktien

B-aktien dr noterad pa OMX Stockholmsbérsens lista for
mindre bolag. Under 2006 férandrades kursen pa B-aktien
fran 164 kronor till 189 kronor. Latours innehav motsva-
rade vid drsslutet ett vdarde av 98 Mkr.
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Arsredovisning 2006

Styrelsen och verkstdllande direktéren for
Investment AB Latour (publ) far hdrmed
avge foljande drsredovisning och koncern-
redovisning for 2006.
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FORVA NI1NGSBERA ELSE 2006

Forvaltningsberattelse for ar 2006

KONCERNEN
Investment AB Latours borsportfolj hade vid arsskiftet
ett marknadsvarde pa 11 698 Mkr. Portf6ljinnehaven
redovisas pd sidan 8 i arsredovisningen. De vardemdssigt
storsta innehaven utgors av Assa Abloy AB och Securitas
AB. Som intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
redovisas bolag dér Latours rostandel uppgar till lagst
20 procent. Till denna kategori hér AB Fagerhult och
Sweco AB vilka dven ingér i borsportfoljen pa sidan 8,
men redovisas som andelar i intresseforetag i koncernens
balansrékning.

Latour innehar dessutom aktier i ett 50-tal hel-
dgda rorelsedrivande bolag, som &r organiserade i sju
affarsomraden. Beskrivning av dessa finns pa sid. 14
—27. Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours
dotterbolag Nordiska Industri AB och i dotterbolaget
Karpalunds Angbryggeri AB sker handel med aktier och
vardepapper.

Forandringar i koncernen
Under 2006 har foljande foretag forvarvats.

Féretag Arsomsiittning Affdrsomrade
HordaGruppen 175 Mkr Automotive
Brickpack 75 Mkr Verkstadsteknik
JMS 155 Mkr Hydraulik
Snickers 450 Mkr Handverktyg

Eftersom flertalet av forvarven genomforts under slutet
av aret, har resultatpaverkan fran de férvarvade foreta-
gen varit av mindre omfattning.

Foljande forsaljningar har skett under 2006.

Féretag Arsomsiittning Affdrsomrade
Almedahls Alingsas 60 Mkr Textil

Specma Drives 40 Mkr Verkstadsteknik
Elkapsling 75 Mkr Verkstadsteknik
IF Luftfilter 200 Mkr Filter

Dessutom har avyttring skett av koncernens fastighets-
bestand i Alingsas i vilket Almedahls Alingsés och IF
Luftfilter driver verksamhet.

Ytterligare upplysning betraffande kop och forsalj-
ning av foretag finns i not 42-43.

Héandelser efter rakenskapsarets utgang

Under forsta kvartalet 2007 har forsaljning genomforts
av aktierna i Almedahls AB. Bolagets arsomsattning 2006
uppgick till 94 Mkr.
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Inom affarsomrade Verkstadsteknik har AVT
Industriteknik AB forvarvats. Bolaget sdljer automatisera-
de robotlésningar och omsdtter 50 Mkr. Tillsammans med
Specma Automation kommer omsdttningen att uppga till
130 Mkr.

Fakturering och resultat

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 5 313 (4 852)
Mkr. Andelen utlandsomséattning utgjorde 44 (47) pro-
cent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till 1 119 (709) Mkr. De rorelsedrivan-
de dotterbolagen redovisade ett rorelseresultat pa
710 (342) Mkr varav 282 (10) Mkr avser reavinster vid
forsaljning av dotterforetag. Aktieforvaltningens resultat
uppgick till 384 (367) Mkr fore finansiella poster. Resultat
fran andelar i intresseforetag uppgick till 171 (133) Mkr.

Finansnetto uppgick till =33 (-50) Mkr. Resultat efter
finansiella poster utgjorde 1232 (792) Mkr.

Skatt pa arets resultat uppgick till -113 (-83) Mkr.
Hérav utgjorde —132 Mkr aktuell skatt, och 19 Mkr
uppskjuten skatt.

Likviditet och finansiell stdllning
Koncernens likvida medel uppgick till 166 (138) Mkr. De
rdntebdrande skulderna exklusive pensionsskuld utgjorde
sammanlagt 1647 (1 565) Mkr, varav 1634 (1557) Mkr
har en 16ptid understigande ett ar. Koncernens pensions-
skulder uppgick till 131 (129) Mkr. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten i de rorelsedrivande dotterbolagen
var 421 (327) Mkr och efter investeringar 323 (196) Mkr.
Den synliga soliditeten uppgick till 78 (76) procent,
medan den justerade soliditeten, da hdnsyn tagits till
overvdrden i intressebolagen, uppgick till 80 (78) pro-
cent. Nettoskuldsattningsgraden, justerad for 6vervarde i
intresseforetagen, uppgick till 13 (16) procent.

Personal

Medeltalet anstdllda i koncernen var 3 173 (2 975), varav
i utlandet 511 (493). Uppgift om l6ner och ersattningar
samt fordelning av antalet anstéllda ldmnas i not 9.

Investeringar

De rorelsedrivande bolagens investeringar i materiella
anldggningstillgangar uppgick till 239 (170) Mkr. Harav
avser 163 (127) Mkr maskiner, 21 (22) Mkr fordon och
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55 (21) Mkr byggnader. Av arets investeringar avser 103
(22) Mkr anldggningstillgangar i nyforvarvade bolag.
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar i sam-
band med foretagsforvarv uppgick till 426 (41) Mkr.

Valutaexponering

Dotterbolagens forsdljning och inkép i utlandska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunk-
tion. Pa balansdagen fanns terminssdkrade forséljningar
uppgaende till 272 Mkr. Terminssdkrade valutakop upp-
gick till 61 Mkr, harutover sker valutasdkring genom
valutaklausuler vid storre importaffarer. Med undantag
av nettoforséljning i NOK, som uppgick till cirka 300
miljoner NOK, rader relativt god balans mellan kép och
forséljning av utlandska valutor. Betraffande beskrivning
av koncernens finansiella risker hanvisas till not 32.

Styrelsens arbete under 2006

Styrelsen har under 2006 bestatt av atta ordinarie av
arsstimman valda ledamoéter. En presentation av
styrelsens ledamoter finns pa sidan 82. Koncernens
ekonomi- och finansdirektor har varit sekreterare i
styrelsen. Under sin mandatperiod har styrelsen haft fyra
arbetssammantraden och ett mote per telefon.

Vid tva av dessa sammantrdden har behandlats
koncernens budget och efterfoljande prognos. Styrelsen
har dven behandlat fragor avseende portféljinvesteringar,
forvarv och forsdljning av dotterbolag samt beslutat om
den investeringsram som géllt fér de heldgda dotterbola-
gen. Bolagets revisorer har deltagit vid tva styrelsesam-
mantrdden, dels vid det sammantrdde da arsbokslutet
behandlats, dels i samband med rapport fran granskning
av lopande redovisning och intern kontroll och har da
framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltning och bedémer fortlopande moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen har antagit
en skriftlig arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet
styrelsesammantraden, darenden som skall understéllas
styrelsen, ekonomiska rapporter samt en instruktion for
verkstéllande direktoren.

Det har befunnits angeldget att samtliga styrelsemed-
lemmar halls direkt informerade om resultatet av revisorer-
nas arbete och de kommentarer och slutsatser som kan
vara foranledda dérav. Av denna orsak har beslut tréffats

om att styrelsen i sin helhet skall utgora revisionskommitté.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2006

Vid 2006 ars arsstdmma besléts att en valberedning
skulle utses, bestaende av huvudaktiedgaren samt repre-
sentanter for tva andra storre dgare.

I enlighet med en 6verenskommelse med berdrda
fackliga organisationer, sker koncernens fackliga repre-
sentation i Latour Industrier AB, som dr moderbolag till
de heldgda handels- och industriféretagen. Av denna
orsak ingar inga arbetstagarledamoter i styrelsen for
Investment AB Latour.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare
Vid 2006 ars arsstamma antogs foljande riktlinjer.
Ersdttning till verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersdttning och pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses koncernledning och affarsomradeschefer.
Den rorliga ersattningen baseras pa uppnadda mal och
uppgar till 25-75 procent av grundlénen. Verkstéllande
direktoren har rétt att ga i pension vid 62 ars alder,
varefter pension utgar med 60 procent av grundlonen i
tre ar. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensions-
aldern 65 ar.

Miljopaverkan

Latourkoncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken i fyra av koncernens dotterbolag. De
tillstands- och anmélningspliktiga bolagen finns inom
verksamheter for textil tillverkning samt for produk-
tion inom verkstadsindustri. Miljopaverkan sker genom
utslapp till luft och till kommunala reningsanldggningar.
Utsldppen bedéms ej vara av vasentlig omfattning.
Samtliga berérda bolag innehar erforderliga tillstand for
sin verksamhet.

Kop av egna aktier, aktieomvandling
Antal registrerade aktier uppgick vid utgangen av 2006
till 43 820 000. Av dessa har tidigare ar 120 000 A-aktier
aterkopts till ett genomsnittligt pris av 141 kr. Dessa ak-
tier har ddrefter omvandlats till B-aktier. D& egna aktie-
innehav inte ar utdelningsberdttigade, avraknas de fran
det totala antalet aktier i forslaget till vinstutdelning.
Enligt den konverteringsklausul som finns i bolags-
ordningen, har dgare av A-aktier ratt att omvandla dessa
till B-aktier. Under aret har 574 430 A-aktier omvandlats
till B-aktier.

ARSREDOVISNING 2006
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FORVA NI1NGSBERA ELSE 2006

MODERBOLAGET
Moderbolaget, Investment AB Latour, forvaltar koncer-
nens borsportfolj och &r moderbolag i koncernen.

Arets resultat efter skatt uppgick till 469 (378) Mkr.

Aktier har kopts for 364 (67) Mkr och salts for 478
(252) Mkr.

Ur borsportfoljen har under éret forséljning skett av
35 000 aktier i Fagerhult, vilket givit ett positivt resultat
péa 4 Mkr. Inlésen av 6 142 568 aktier i Sweco har med-
fort en realisationsvinst pa 54 Mkr. Efter ett offentligt
uppkopserbjudande saldes hela innehavet i NEA med en
realisationsvinst pa 166 Mkr.

Avyttring har skett av innehavet i ProstaLund. Pa
grund av tidigare gjorda nedskrivningar gav forsédljningen
en realisationsvinst pa 7 Mkr. Avyttring har &ven skett av
innehavet i Bravida, vilket gav en realisationsforlust pa
5 Mkr.

K&p har skett av 55 000 aktier i Elanders, 250 000
aktier i Munters, 521 000 aktier i OEM och 1 590 000
B-aktier i Securitas. Efter Securitas utdelning av aktier i
Securitas Direct och Securitas Systems innehaller bors-
portfoljen samma antal aktier i de nya innehaven som i
Securitas.

INVESTMENT AB LATOUR

Realisationsvinster vid aktieforséljning uppgick till
224 (203) Mkr och utdelningar fran borsnoterade bolag
har erhallits med 256 (223) Mkr.

Aven detta ar har férvaltningskostnaderna kunnat
hallas pa en lag niva. De uppgick till 12 Mkr, vilket mot-
svarar cirka 0,1 procent av borsportfdljens varde.

Den synliga soliditeten uppgick till 84 (63) procent
och den justerade, da hédnsyn tagits till 6vervarden i
borsportfoljen, till 95 (84) procent.

Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen foreslar drsstdmman att besluta om utdelning
med 8:50 (7:00) kronor per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen uppgar till 371,5 Mkr.

UTSIKTER FOR AR 2007

En fortsatt god konjunktur ger méjlighet att redovisa
goda resultat for foretagen inom koncernens afférsom-
raden. Innehaven i bérsportfoljen inger tillforsikt och de
representerar valskdtta och vl konsoliderade foretag.
Sammantaget ger detta mojligheter till en 