Investment AB Latour (publ) Arsredovisning 2007




Innehall

2007 i sammandrag

Koncernchefens oversikt

Latour - langsiktigt investmentbolag
Latouraktiens substansvirde
Latouraktiens totalavkastning

Latouraktien, dgarstruktur,
aktiens omsdttning

De tio storsta aktiedgarna,
femarsoversikt

Den heldgda industri- och
handelsrorelsen

Automotive
Handverktyg
Hydraulik
Luftbehandling
Maskinhandel
Verkstadsteknik

Portfoljbolag
Assa Abloy
Elanders
Fagerhult
Munters
Nederman

OEM International
Securitas
Securitas Direct
Securitas Systems
SWECO

Arsredovisning
Forvaltningsberdttelse
Vinstdisposition

Kvartalsuppgifter

Koncernens resultatrékning
Koncernens balansrakning

Koncernens kassaflodesanalys
Foérdandring i koncernens eget kapital
Fordndring av rantebarande nettoskuld
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets kassaflodesanalys
Fordndring av moderbolagets eget kapital
Noter

Revisionsberattelse

Bolagsstyrning
Styrelse, Ledning, Revisorer

Adresser

Kort om Latour

Latour &r ett blandat investmentbolag, vars 6vergripande verksamhetsidé ar att
investera i sunda foretag med en stark utvecklingspotential och goda framtids-
utsikter.

Verksamheten bedrivs i tva grenar. Den ena utgdrs av den heldgda industri-
och handelsrorelsen. Den andra av en portf6lj med bérsnoterade innehav med
minst tio procent av rostandelen.

Heldgd industri- och handelsrorelse i sex affirsomraden

Latour skapar vérden i sina innehav genom att vara en aktiv och langsiktig
dgare som med finansiell styrka och djupt industriellt kunnande bidrar till ut-
veckling av foretagen. Industri- och handelsrérelsen innehéller ett 60-tal bolag
som dr organiserade i sex affarsomraden.

Koncentrerad borsportfolj

Aktieforvaltningen bestér i huvudsak av en borsportfdlj koncentrerad till
stora innehav i Assa Abloy, Elanders, Fagerhult, Munters, Nederman,

OEM International, Securitas, Securitas Direct, Securitas Systems och Sweco.

Aktien noterad sedan 1982

Latouraktien har varit noterad sedan 1982. Den aterfinns pa listan for stora
bolag pa Nordiska Borsen i Stockholm. Listan for stora bolag innehéller foretag
med ett borsvédrde pé éver en miljon euro. Latours bérsvérde var vid utgdngen
av 2007 13,8 miljarder kronor.

Totalavkastning pa 19 000 procent sedan start

Latours aktie har givit en totalavkastning pa drygt 19 000 procent sedan nuva-
rande verksamhet startade 1985. Det kan jamforas med utvecklingen pa Stock-
holmshorsen, som har ¢kat med 2 000 procent under samma period (SIX Return
Index).
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2007 i sammandrag

Resultat koncernen

Resultat heldgda bolag

Utveckling borsportféljen

Substansvirde

Latouraktiens utveckling

Totalavkastning

Forvarv och avyttringar

Utdelning

Viktig hdandelse efter 2007
ars utgang
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m Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 1 034 (1 232) Mkr. Rensat fran realisa-
tionsvinster uppgick resultatet till 929 (713) Mkr. Koncernens resultat efter skatt uppgick till
880 (1 119) Mkr, vilket motsvarar 6,71 (8,54) kronor per aktie.

m Industri- och handelsforetagens rorelseresultat uppgick till 652 (710) Mkr. Rensat fran kép och
forsédljningar uppgick resultatet till 628 (416) Mkr, vilket innebar en 6kning med 35 procent for
jamforbara enheter.

m Borsportfoljens varde minskade med 6,7 procent, vilket kan jamféras med Stockholmsborsens
index som minskade med 6,0 procent. Matt 6ver femarsperioden 2003—-2007 har bérsportfoljen
okat med 66 procent i varde.

m Latouraktiens substansvarde uppgick vid 2007 ars utgang till 14,0-16,7 (14,7-16,6) miljarder
kronor. Information om berdkning av substansvérde finner du pa sidorna 8-9.

M Latouraktien 6kade i virde med 11 procent under 2007. Mitt 6ver femarsperioden 2003-2007
okade aktiens varde med 126 procent, vilket kan jamforas med 135 procent for index. Vid ars-
stimman den 8 maj 2007 fattades beslut om ratt till aterkdp av egna aktier samt om Gverlatelse
av egna aktier. Beslut fattades dven om uppdelning av aktier, s.k. aktiesplit, med villkoret 3:1.
Handel med nya aktier skedde fran och med den 1 juni 2007. Under 2007 har 100 000 egna aktier
aterkopts. Antalet utestdende aktier uppgick vid arets utgang till 131 000 000.

B Latouraktiens totalavkastning var 15 procent, vilket kan jamforas med utvecklingen for jamfor-
bart index, SIX Return Index, som var -3 procent foér 2007. Latouraktiens totalavkastning den
senaste femarsperioden, 2003-2007, var 170 procent, vilket kan jamféras med 176 procent for
index.

® Inom industri- och handelsrorelsen genomfordes tre storre forvarv till ett varde av 174 Mkr och
tva storre avyttringar till ett varde av 44 Mkr under 2007. Inom bérsportféljen genomfordes for-
vérv av ytterligare aktier i Elanders, OEM, Sweco och Nederman. Sistndmnda forvarv ar ett nytt
innehav och Latour dgde vid utgdngen av 2007 23,2 procent av kapital och roster.

m Utdelningen foreslas till 3,50 (2,83) kronor per aktie. Raknat pa Latouraktiens borskurs vid
utgangen av 2007 innebér det en direktavkastning pa 3,4 (3,0) procent.

m Den 17 mars 2008 deklarerade EQT att det bud som lades pa Securitas Direct fore arsskiftet
fullfoljs till priset 27,50 kronor. For Latour, som saljer hela sitt innehav till EQT, innebér det en
reavinst pa 645 Mkr pa investeringen.
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KONCERNCHEFENS OVERS

Koncernchefens oversikt

Naér jag blickar tillbaka pa 2007 ser jag ett ar med fortsatt
god utveckling i de heldgda rérelserna. Vi tog ytterligare
ett véasentligt kliv i renodlingsarbetet, helt enligt plan.
Samtidigt lyckades vi ka bade omsédttning och lénsamhet.
Omsattningen for de heldgda rorelserna nadde 6,7
miljarder kronor fér 2007, vilket kan jamforas med 4,2
miljarder kronor fér 2003. Den organiska tillvixten har
varit 10 procent per ar sedan 2003 och rorelsemarginalen
har okat fran 4,1 procent till 9,9 procent under samma
period, vilket gav ett rorelseresultat pa 652 Mkr for 2007.
Den goda utvecklingen i de heldgda rorelserna har
bidragit till en omvandling under de senaste aren. Vi har
gatt fran att ha en stabil borsportfélj och egna rérelser
som varderats lagt, sett till hur jamférbara bolag varderas
pa borsen, till att ha en stabil borsportflj och heldgda ro-
relser som vérderas i linje med borsnoterade jamlikar. De
egna rorelserna har gatt fran en vardering pa 1,2 miljarder
kronor vid utgangen av 2003 till cirka 6 miljarder kronor
vid utgangen av 2007. Det dr nagot som medarbetarna i
de heldgda rorelserna har anledning att vara stolta over.

Viktiga hdndelser i borsportfoljen

2007 var ett turbulent ar pa Stockholmsbérsen. Vara inne-
hav kunde inte std emot den breda nedgéng som dgde rum
under det andra halvaret trots att foretagens verksam-
heter ar valskétta och har goda framtidsutsikter.

Assa Abloy fortsatter exempelvis att visa bra resultat
och Elanders har renodlats till att bli ett fullserviceféretag
som hanterar avancerad informationslogistik. Darmed har
Elanders tagit sig ur den vanliga tryckeriverksamheten
som dragits med stora l6nsamhetsproblem.

Securitas har haft ett handelserikt ar. Alf Géransson
tilltrddde som VD. Vardetransportverksamheten, numera
Loomis AB, har dragits med stora problem i sin Cash
Management-verksamhet i England. Denna &r nu sdld och
Loomis kan koncentrera sig pa kdrnverksamheten infér
den planerade borsnoteringen.

Fagerhult har forbattrat sitt resultat avsevart. Bolaget
har arbetat malmedvetet utifran den strategi som lades
fast 2004, innebdrande 6kat fokus pa renodling, interna-
tionalisering och tillvaxt.

Sweco tog stora kliv under 2007, som blev det bésta
aret i foretagets historia — bland annat tack vare kraftig
tillvéxt i Ost-och Centraleuropa. Utsikterna &r ljusa och
marknadspositionerna &r starka, exempelvis inom vatten
och milj6 samt infrastruktur och energi.
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Jan Svensson

Under 2007 forvarvade vi dven 23 procent i Neder-
man. Det dr ett kvalitetsforetag som har ett starkt erbju-
dande inom produkter fér god arbetsmiljo, med en hog
andel av sin forsdljning pé exportmarknader. Foretagets
internationella fokus innebér ett bra utgangslage for
fortsatt tillvéaxt i takt med att efterfrdgan pa produkter for
god arbetsmiljo 6kar internationellt.

Efter arets utgang avyttrades vart innehav i Securitas
Direct till EQT. Det innebar en realisationsvinst pa 645
Mkr.

Viktiga hidndelser i de heldgda rorelserna

Under 2007 har vi fortsatt omstruktureringsarbetet, i en-
lighet med var langsiktiga plan. Ambitionen &r att skapa
okat fokus, med férre och storre affarsomraden inom
etablerade branscher — gdrna med goda forutséttningar
for internationell expansion. Utfallet har varit mycket
bra, med en tillvdxt pa 16 procent, justerat for forvar-
vade och avyttrade verksamheter. Forsaljningen utanfor
Norden 6kade fran 854 Mkr till 1 546 Mkr under perioden
2003-2007, vilket motsvarar en 6kning med 81 procent.
Samtidigt har l6nsamheten forbattrats. Den allmént goda
konjunkturnivan har givetvis ocksa bidragit positivt, det
ar viktigt att podngtera.

Om jag ska lyfta fram nagra enskilda affarsomraden
far det bli Luftbehandling, Handverktyg och i viss man
dven Automotive, som har lyckats val. Luftbehandling har
vuxit 16 procent arligen 2004-2007. Det senaste dret var
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tillvaxten 27 procent, med god l6nsamhet. Extra gldd-
jande ar att affarsomradet vixte med 30 procent utanfor
véra traditionella, nordiska marknader.

Inom Handverktyg har Snickersforvarvet bidragit
positivt under 2007, bland annat genom att produktport-
foljen blivit mer komplett. Det mojliggor en internationell
expansion.

Automotive har ocksa gjort framsteg. HordaGruppen
var inne i en negativ trend, men det har vént i ratt
riktning under dret. Under 2007 erhélls, som en direkt
effekt av ett gemensamt utvecklingsarbete mellan affars-
omradets bolag, en betydande order till fordonsindustrin.
Ordern ar en bekraftelse pa det industriellt riktiga i att
kombinera Autotubes och HordaGruppens kompetenser.

Det har varit och kommer fortsatt att vara viktigt med
satsningar pa produktutveckling inom samtliga affarsom-
raden. Vi dr givetvis dven 6ppna for forvarv som gor att
vi kan komplettera vart produktutbud eller var marknads-
tdckning.

Resultatet av arets insatser

Arets insatser har givit ett bra resultat. Koncernens sam-
manlagda resultat efter finansnetto uppgick till 1 034

(1 232) Mk, justerat for reavinster innebar detta en
okning med 30 procent. Styrelsen foreslar darfor att
utdelningen hojs till 3,50 (2,83) kronor per aktie, vilket
ger en direktavkastning pa 3,4 (3,0) procent raknat pa
bokslutsdagens kurs.

Avkastningen pa eget kapital blev 8 (11) procent.
Samtidigt steg aktiekursen med 11 (37) procent, vilket
kan jamféras med Stockholmsbérsens index som sjonk
med 6 procent. Totalavkastningen blev under aret 15 (41)
procent. Sedan starten 1985 har totalavkastningen varit
6ver 19 000 procent, vilket kan jamftras med totalavkast-
ningen for Stockholmsborsen som enligt SIX Return Index
under samma period steg med 2 000 procent.

Av koncernens totala resultat pa 880 Mkr efter skatt
genererades 451 Mkr, eller 51 procent, via de heldgda
industri- och handelsrérelserna. Samtidigt svarar de for
endast cirka 40 procent av Latours sammanlagda substans-
varde.

Utmaningar fér kommande ar

Under 2008 kommer vi att fortsétta renodlingsarbetet,

i enlighet med den langsiktiga planen, sa att vi far tillrack-
ligt stora enheter for att kunna né en ¢kad internationa-
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lisering. Utéver organisk tillvaxt har Latour, som &r en
finansiellt stabil aktor, mojlighet att kopa kvalitetsforetag
som Okar styrkan i respektive affarsomrade.

Antalet forvarv var tdmligen 1dgt under 2007, till stora
delar beroende pa att priserna var hogt uppdrivna. Infor
kommande ér férvéantar vi oss en normalisering pa den
punkten.

Affarsomradena Handverktyg och Luftbehandling &r
prioriterade i arbetet for fortsatt internationell expansion.
I Luftbehandling ska vi dven arbeta hart for att etablera
Meptek, som férvarvades under 2007, pa den svenska
och norska marknaden. Meptek producerar hogkvalitativ
ventilationsutrustning som innebér energibesparingar
tack vare varmeétervinning. Vi bedémer att den hér
typen av produkter kommer att ha hog efterfragan bade
ndr det géller nybyggnation och renovering av befintliga
bostdder, exempelvis i samband med renoveringar av
miljonprogrammen.

Aven inom Hydraulik kommer vi att fortsétta att séka
mojligheter for expansion. Vi dr mycket duktiga i Norden.
Nésta steg dr att vdxa internationellt.

Utsikter for 2008
Nar det géller borsportfoljen, som bestar av bra foretag
med erként duktiga ledningar, har vi en langsiktigt positiv
syn. Vi ar 6vertygade om att de dr goda investeringar pa
ldng sikt. Kortsiktiga fluktuationer i bérsportfoljens varde
kommer saledes aldrig att utgora skal fér omplaceringar.
Latours heldgda rorelser befinner sig i branscher déar vi
ser en fortsatt bra konjunktur under 2008. Det, i kombi-
nation med de goda férutsattningar som finns i verksam-
heterna, bidrar till att vi ser fram emot det kommande
aret med tillforsikt. Internationaliseringen kommer att ha
stor inverkan pa vara verksamheter dven framéver.
Genom vart engagemang i portfoljbolagens styrelser
och i foretagsledningarna i industri- och handelsrorelsen
star vi vél rustade for att anta bolagens utmaningar under
2008 - nagot jag dr 6vertygad om kommer att medfora en
fortsatt positiv utveckling for Latouraktien.

pa
e

Jan Svensson
Verkstillande direktér
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Langsiktigt investmentbolag som star stadigt pa tva ben

Latour dr ett blandat investmentbolag, vars 6vergripande verksamhetsidé dr att investera i sunda féretag med stark

utvecklingspotential och goda framtidsutsikter.

1

Investment AB Latour

[

‘ Heldgda rorelser ‘

Automotive
I

Handverktyg
I

Hydraulik
I

Luftbehandling
I

Maskinhandel

I
Verkstadsteknik

Virdeskapande i tva grenar

Latours heldgda rorelser ar indelade i sex afférs-
omraden. Under 2007 bidrog de med en vinst pa
628 Mkr, rensat for kop och forséljningar. Latours
portféljbolag bestar av noterade foretag dar Latour
har 6ver 10 procent av réstetalet i samtliga fall.

De noterade innehaven bidrog med 450 Mkr till
Latours samlade resultat under 2007.

000 kronor har blivit 190 000

sedan start

Latours nuvarande verksamhet startade i slutet av
1985. Sedan dess har vardet pa 1 000 investerade
kronor i Latour okat till cirka 190 000 kronor.

Det innebdr en totalavkastning, som omfattar
kursutveckling och utdelning, pa 19 000 procent
sedan starten fram till den 31 december 2007.

Av det star avkastning relaterad till aktiekursen for

8 000 procentenheter medan 11 000 procentenheter
ar hanforliga till utdelningar.

Det kan jamforas med utvecklingen for Stockholms-
borsen (SIX Return Index), som stannade pa

2 000 procent, inklusive utdelningar, under samma
matperiod.
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\

‘ Borsportfolj ‘

Assa Abloy
I

Elanders
I

Fagerhult
I

Munters
I

‘ Nederman ‘

OEM

Securitas
I

Securitas Direct
I

Securitas Systems
I

Sweco

Latours verksamhet bedrivs i tva grenar. Den ena utgors
av den heldgda industri- och handelsrérelsen. Den andra
av en portfolj med borsnoterade innehav.

Latour skapar vérden i sina innehav genom att vara
en aktiv och langsiktig dgare som med finansiell styrka
och djupt industriellt kunnande bidrar till utveckling av
foretagen.

Industri- och handelsrérelsen innehaller ett 60-tal
bolag som &r organiserade i sex affirsomraden. Aktie-
forvaltningen bestar i huvudsak av en borsportfolj
koncentrerad till stora innehav i Assa Abloy, Elanders,
Fagerhult, Munters, Nederman, OEM International,
Securitas, Securitas Direct, Securitas Systems och Sweco.

Ett marknadsvirde om 13,8 miljarder kronor

den 31 december 2007

Latour, som dr noterat pd OMX Stockholmshorsens lista
for stora bolag, hade den 31 december 2007 ett mark-
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nadsvérde pé 13,8 miljarder kronor.
Latouraktien steg under 2007 med 11
procent, jamfort med Stockholmsbérsen
(SIX Return Index) som sjonk med 6
procent.

Det lilla foretagets flexibilitet och
stora foretagets styrka

Latour &r en kombination av det stora
och det lilla foretaget. Har finns styrkan
och strukturen som hér till det stora
foretaget, men dven entreprendrsandan
och nérheten till beslut som vanligtvis
praglar det mindre bolaget — och som

ar en starkt bidragande orsak till vér
framgang.

Haér ar dessutom langsiktigheten
stdndigt nérvarande. Denna kultur har
visat sig ha stor betydelse nér vi exem-
pelvis forvarvar bolag, eftersom den gor
det attraktivt att tillhora Latour.

Positiva synergieffekter mellan

de tva grenarna

Latour praglas av en djup respekt for
det kunnande som finns i bra foretag.
Med stor kunskap om foretagande kan
vi spela en aktiv roll i de foretag ddr vi
gar in som dgare. Genom att ldra kdnna
foretagen ser vi deras majligheter. Vart
framsta bidrag till féretagens utveckling
sker via aktivt styrelsearbete, samtidigt
som vi har stor respekt for gransen
mellan styrelsearbete och 16pande
verksamhet. Tack vare vara intressen

i globala borsnoterade foretag kan vi
medverka till att utveckla fler av vara
heldgda foretag utanfor landets grénser.

Gren 1: Helédgd industri- och
handelsrorelse

Den heldgda industri- och handelsré-
relsen bestar av sex affarsomraden som
tillsammans sysselsdtter drygt 3 400
personer: Automotive, Handverktyg,
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Hydraulik, Luftbehandling, Maskinhan-
del, och Verkstadsteknik.

De finansiella malen é&r att indu-
stri- och handelsrorelsen varje ar ska
oka sin totala omsattning med minst
10 procent, ha en rorelsemarginal som
overstiger 10 procent av omséttningen
samt en avkastning pa rorelsekapitalet
som overstiger 20 procent. Fjolarets
allméint goda affarsklimat i kombina-
tion med de strategiska satsningarna
ledde till att den heldgda industri- och
handelsrérelsen dkade sin omséttning i
enlighet med de uppsatta malen.

Sammanlagt svarar dessa affarsom-
réden i sin nuvarande struktur fér en
arsomséttning pa 6,7 miljarder kronor.
Resultatet, rensat fran kép och for-
sdljningar, uppgick till 628 Mkr, vilket
innebér en 6kning med 51 procent.

Lds mer om utvecklingen fér den
heldgda industri- och handelsrorelsen
pa sidorna 14-27, dar det inledande
uppslaget erbjuder en 6vergripande
beskrivning.

Gren 2: Portfolj med

borsnoterade innehav

I borsportfoljen ingar aktieinnehav i
totalt 10 bolag, dér rostetalet Gverstiger
10 procent i samtliga fall.

Latours borsportfolj domineras av
innehaven i Securitas, Securitas Direct,
Securitas Systems, Assa Abloy och
Sweco. I dessa bolag ar Latour storsta
dgare.

Latours borsportfolj hade den 31
december 2007 ett marknadsvérde pa
11 miljarder kronor, vilket innebér en
vardeminskning med 6,7 procent under
2007.

Det sammanlagda resultatet fran
aktieforvaltning och intressebolag upp-
gick under aret till 450 Mkr.

Las mer om utvecklingen for de
borsnoterade innehaven pa sidorna
28-49, dér det inledande uppslaget
erbjuder en 6vergripande beskrivning.

Kontinuerligt forbattringsarbete

For att starkas i rollen som investmentbolag ser Latour
kontinuerligt 6ver strukturen pa industri- och handels-
rorelsen. Den langsiktiga planen &r att minska antalet
affarsomraden med syfte att skapa storre resurser att
utveckla de som blir kvar. Detta innebar séval forvarv
som avyttringar, av den karaktar som genomforts under
de senaste verksamhetsaren.

Renodling ska leda till farre men stérre
affarsomraden

Den langsiktiga malsattningen &r att kunna vaxa
betydligt mer med férre men storre affarsomrdden inom
etablerade branscher pa internationella marknader.
Renodlingen har hittills givit goda resultat. Sedan 2003
har vi visat en organisk tillvéxt pa cirka T miljard kronor
per ar. Under samma period har koncernen avyttrat
verksamheter med en sammanlagd omséttning pé 1,2
miljarder kronor och forvarvat bolag som tillsammans
omsétter 1,7 miljarder kronor. Sarskilt gladjande &r att
omstruktureringen och tillvéxten har skett med stadigt
forbattrad l6nsamhet.

ARSREDOVISNING 2007




Latouraktiens substansvarde

Koncernens substansvirde uppgick den 31 december 2007 till 107-127 kronor per aktie (112-127 kronor den 31 december

2006). Det innebdr en genomsnittlig ofordndrad nivd under 2007, justerat for limnad utdelning. Det kan jdmforas med

utvecklingen 2006, da substansvdrdet 6kade med 36 procent, justerat for limnad utdelning.

Utvecklingen kan dven jamféras med Stockholmshérsens
utveckling (SIX Return Index) som minskade med
6 procent under 2007.

Utgangspunkt:

Bade borsnoterade innehav och heldgda rorelser
Latour bestar, vilket tidigare beskrivits, dels av en andel
heldgda rorelser, dels av en andel bérsnoterade innehav.
Marknadsvardet for de borsnoterade innehaven &r enkelt
att berdkna, eftersom det finns tydligt angivna handels-
kurser att tillga. Att faststélla ett varde pa de heldgda
rorelserna ar nagot mer invecklat. Det beror pé att
marknadsvardet, det pris potentiella kopare ar beredda
att betala for verksamheterna, inte &r lika tydligt.

Gammal metod:

Sa hér virderades de heldgda rorelserna forut
Tidigare ar har Latour valt att anvdnda en metod dér
man varderar samtliga heldgda rorelser utifran samma
nyckeltal, p/e 12, oavsett bransch, konjunkturldge och
utveckling for likvardiga bolag som &r borsnoterade.
Detta riskerar att leda till en nagot trubbig vérdering av
de heldgda verksamheterna, som under vissa perioder
kan skilja sig betydligt fran marknadens vardering av
liknande borsnoterade bolag. Darfor anvéander sig Latour,

Sa har fungerar metoden - steg for steg

sedan 2007, av en nagot modifierad metod fér substans-
vérdering.

Ny metod:

Sa hér virderas de heldgda rorelserna nu

Fran och med 2007 redovisas ett substansvarde som i
hégre utstrackning tar hansyn till marknadens vardering
av liknande verksamheter. Vérdet presenteras i form av
ett intervall. Det raknas fram med hjélp av sa kallade
EBIT-multiplar som multipliceras med 12 médnaders
rullande rorelseresultat (EBIT) for varje affdarsomréade.
Nyckeln till ett rattvisande varde &r att hitta rattvisande
multiplar. Det gors genom att identifiera jamforbara
boérsnoterade bolag i de branscher dar Latours heldgda
rorelser ar verksamma. For varje bolag raknas en EBIT-
multipel fram genom att stélla bolagets rorelseresultat i
relation till marknadsvérdet.

Eftersom det forekommer variationer i de noterade
foretagens varderingar, aterspeglas detta i tabellen ge-
nom att respektive affirsomrade varderas i ett intervall.

Substansvérdet for de heldgda rorelserna slas daref-
ter samman med marknadsvérdet pa de noterade inneha-
ven. Dérefter adderas vérdet pa 6vriga tillgangar, varpé
koncernens nettoskuld dras av. Kvarvarande summa
utgor Latours substansvéarde.

Identifikation av noterade
jamforelseobjekt

Forst och framst identifieras borsnoterade foretags
verksamhet i samma branscher som Latours hel-
dgda industri- och handelsrérelser. Vid utgangen
av 2007 fanns det 37 bérsnoterade bolag som
uppfyllde dessa kriterier och som foljaktligen ingick
i berakningen for att fa fram ett substansvarde.

INVESTMENT AB LATOUR

Framtagande av EBIT-multiplar

Na&r samtliga jamférelseobjekt ar identifierade genom-
fors en granskning av vilka EBIT-multiplar bolagen
har. En EBIT-multipel réknas fram genom att ta
marknadsvardet och dividera det med rérelse-
resultatet (EBIT). Ett foretag som exempelvis har
en aktiekurs pa 100 kronor och ett rérelseresultat
pa 10 kronor per aktie, far foljaktligen en EBIT-
multipel pa 10.

Omvandling till multipelspann

Nar en EBIT-multipel for varje bolag har réknats
fram vdgs de samman gruppvis, sa att varje affars-
omrade far ett enskilt multipelspann. Orsaken till
att det blir ett spann &r att det forekommer varia-
tioner i de noterade foretagens vérderingar, vilket
leder till olika EBIT-multiplar. Lat sdga att det finns
tvd jamforelseobjekt for affarsomrade Verkstadstek-
nik, dar det ena har en multipel pa 10 och det andra
har en multipel pd 14. D& hamnar EBIT-multipeln
som anvands vid berdkningen av vardet pé affars-
omrade Verkstadsteknik i spannet 10-14.

ARSREDOVISNING 2007



Substansvardet 2007-12-31

EBIT-multipel

Virdering Mkr? Virdering kr/aktie®

Mkr EBIT" Intervall Intervall Intervall
Automotive 25 5-9 125- 224 1- 2
Handverktyg 137 9-13 1231-1779 9-13
Hydraulik 89 6-10 535- 891 4- 7
Luftbehandling 248 8-12 1981 -2972 15-23
Maskinhandel 83 6-10 499 - 831 4- 6
Verkstadsteknik 76 5-9 381 - 686 3-5
Ovrig verksamhet 0 4-6 0- 0 0-0
658 4752 -7 383 36 -56
Borsaktier
Assa Abloy 3342 25
Elanders 292 2
Fagerhult 622 5
Munters 832 6
Nederman 220 2
OEM International 74 1
Securitas 2425 19
Securitas Direct 696 5
Securitas Systems 621 5
Sweco 2 005 15
11129 85
Ovriga tillgangar 140 1
Skulder -1988 -15
Berdknat virde 14 033 - 16 664 107 - 127

! Rullande 12 manaders rérelseresultat, nuvarande bolagsstruktur.

2 EBIT-multipel omréknad med hénsyn till bérskursen 2007-12-31 for jamférbara bolag inom respektive afférsomrade.

3 Berdknat pé antal utestdende aktier.

Oforandrat under 2007. Latours substansvérde uppgick den 31 december 2007 till mellan 14,0 och 16,7 miljarder kronor.

Det innebér en genomsnittlig oférandrad niva, vilket kan jamforas med Stockholmsbérsens utveckling, SIX Return Index, som

minskade med 6 procent under samma period.

Sammanslagning av substansvirdet pa heldgda rorelser

Nér spannen for EBIT-multiplarna &r faststdllda, exempelvis till 10-14 enligt
exemplet i steg 3, kan en vérdering av respektive affarsomrade ske. Det

gors genom att forst rakna ut 12 méanaders rullande rorelseresultat (EBIT)
for varje affarsomrade, sett utifrén bolagsstrukturen vid jamforelseperiodens
utgéang. Denna siffra multipliceras dérefter med EBIT-multipeln. Ett exempel:
Lat sdga att affarsomrade Verkstadsteknik visar ett 12 méanaders rullande
rorelseresultat (EBIT) pa 100 Mkr. Om man applicerar EBIT-multipeln 10-14
pa det resultatet, hamnar vi pa ett vérde pa 1-1,4 miljarder kronor. Nér dessa
berdkningar ar gjorda for samtliga affarsomraden, slds resultaten samman till
ett totalt varde for de heldgda rorelserna i form av ett spann.

INVESTMENT AB LATOUR

Sammanslagning med vardet pa de noterade innehaven

For att f& fram substansvardet pa de borsnoterade innehaven faststélls
forst och framst aktiekursen for varje enskilt innehav vid periodens utgéng.
Denna multipliceras med antalet aktier som &gs i varje borsnoterat bolag.
Dessa aktiekurser leder fram till ett substansvarde for de noterade inne-
haven. Det slds samman med det substansvarde pa de heldgda rorelserna,
som raknats fram i form av ett spann i steg 1-4. Summan av de bada blir
ett substansvarde, dven det i form av ett spann, for Latours samtliga
innehav.
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OURAKTIENS TOTALAVKA

STNING

Latouraktiens totalavkastning

Latours historik strdcker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har totalavkastningen, som inkluderar bdde aktiekursut-

veckling och utdelningar, varit éver 19 000 procent. Det innebdr att den som investerade 10 000 kronor i Latour vid starten

hade erhdllit en totalavkastning pa éver 1,9 Mkr vid utgdngen av 2007.

[
25 000 J’
20 000 —
1986 Bolidenposten 1992 Latour férvérvar,
sdljs till Trelleborg. tillsammans med
Hevea blir istallet Hagstromer & Qviberg
den storsta dgaren i AB, kontrollen éver
__| Trelleborg, med 19 Investment AB Oresund.
15 000 procent. Innehavet i Dartill sker ett férvarv
Almedahls-Dalsjéfors av drygt 10 procent i
sdljs och vaxlas mot en Hagstromer & Qviberg.
30-procentig &garandel 1988 Almedahlsgrup- Minskat innehav i Trel- 1994 Latour medverkar
i Almedahlsgruppen. pen bdrsnoteras och leborg och Hasselfors. till att skapa Europas
Innehaven i Forsinvest férvérvar AB Fagerhult Riktad nyemission i storsta laskoncern
och Pharos avyttras. - namnbyte till Securitas. Latour lagger genom bildandet av
Almedahl-Fagerhult AB. . . ett bud pa Almedahl- Assa Abloy. Forvarv av 1996 Agarandelen i
10 000 —| Securitaskoncernen 1590 Agarandelen { Fagerhult. industrikoncernen Securitas uppgar till 16
fordubblar sitt resultat Securitas uppgdr till 63,5 Swegon, Nobex AB procent och i Assa Abloy
och gor flera stora fore- procent. Agarandelen i (Nord-Lock AB) och till 9 procent. Forvarvy
tagsforvry, bl.a. Assa Almedahl-Fagerhult har Aneta AB. av Eurobend AB och AS
AB. Antalet Latouraktier okat fran 26 till 38 pro- Knappehuset.
attafaldigas genom split cent av kapitalet.
och fondemission.
5000 —
p
-86 -87 -88 -89 -90 -91 -92 -93 -94 -95 -96
1985 Hevea far ny 1987 Namnbyte 1989 Agarandelen i 1993 Latour férvdrvar
huvudégare i form av frén AB Hevea till Almedahl-Fagerhult Almedahl-Fagerhult
familjen Douglas via Investment AB Latour. 6kar fran 20 till 26 och blir ett blandat
bolag. Bolaget far sin Sma férandringar i procent av kapitalet. investmentbolag.

nuvarande verksamhet
och strategi. Hevea for-
varvar 95 procent av
Securitasgruppen, 31

bérsportféljen.

Agarandelen i Trelleborg
minskar fran 17 procent
till 16 procent av
kapitalet.

Samtidigt 6kar innehavet
i Hagstromer & Qviberg
till 22 procent. Latour
sdljer huvuddelen av sitt

procent av Almedahls-
Dalsjofors, 25 procent
av Trelleborg och 15
procent av Pharos samt
Okar sin dgarandel

i Forsinvest till 30
procent.

Latours vergripande verksamhetsidé dr att investera

i sunda foretag med en stark utvecklingspotential och
goda framtidsutsikter. Den langsiktiga ambitionen &r att
genom ett aktivt dgande skapa tillvaxt och mervérde i
dessa innehav, vilket i sin tur ska avspeglas i utveck-

lingen av foretagets aktie.

I'NVESTMENT A B
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1991 Securitas bérsin-
troduceras. Latour blir
ett rent investment-
bolag. Erbjudande om
inlésen av var tionde
Latouraktie. Latours
dgarandel i Securitas
uppgar till 43 procent.

innehav i Trelleborg AB
och konverterar samtliga
konvertibler till aktier

i Securitas, vilket medfor
att bolaget férfogar 6ver
32 procent av kapitalet
och 41 procent av ros-
terna. AB Sigfrid Stenberg
forvarvas.

1995 Industrikon-
cernen Swegon blir
heldgd. Erbjudande om
frivillig inlosen av var
fjarde aktie i Latour mot
erhéllande av en aktie i
vardera Securitas, Assa
Abloy och Hagstrémer &
Qviberg.

Latour har historiskt sett levt upp till ambitionen, vilket
framgar av diagrammet ovan. Dar visas Latouraktiens
totalavkastning, vilken inkluderar bade aktiekursens
utveckling och de utdelningar som skett, i relation till
Stockholmsborsen som helhet (SIX Return Index, som

utover kurstillvaxt tar hansyn till utdelningar).

ARSREDOV
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1998 Latour genomfor

en aktiesplit med frhal-
landet 5:1. Agarandelen
i Fagerhult uppgar till 29
procent.

AT O

URAKTIENS 0TA

2006 Aktier motsvarande
6,9 procent av kapitalet
och 11 procent av
rosterna forvarvas i OEM
International. Securitas
delar ut aktier i Securitas
Direct och Securitas
Systems till dgarna,
daribland Latour. Samtliga
aktier i NEA avyttras.
Renodlingsarbetet i de
heldgda rorelserna
fortsatter enligt plan, bl.a.
genom avyttring av
affarsomréde Filter. Fyra
affdrsomraden gjorde
forvary, daribland
affarsomrade Handverk-

VKASTN

NG

2000 Forséljning av
innehaven i Piren och
BT Industrier. Aterkop
av egna aktier.

2002 Kop av aktier
i Drott.

2004 Omorganisation
av den heldgda industri-
och handelsrérelsen
fran tre till atta afférs-
omraden. Affarsomrade
Hydraulik forvarvar
Nisstrom System AB
(Specma Component
AB) och WiroArgonic
AB. Okat innehav i
Assa Abloy, Munters,
Securitas och Sweco.
Avyttring av innehaven
i Hexagon, Holmen,
Hufvudstaden och

tyg som kopte Snickers

Workwear.

Getinge.

1997 Utdelning av
Fagerhult och SakI.
Forvarv av 16 procent
av kapitalet i Sweco
och 10 procent av
kapitalet i Piren.

Framgangen bottnar i foretagets langsiktiga agerande

i syfte att bidra till 6kat varde i innehaven, bade i de
heldgda industri- och handelsrorelserna och i de noterade
portfoljbolagen. Det har i sin tur resulterat i en konkur-

1999 Okad &garandel i
Fagerhult, NEA, Piren
och Sweco

-01 -02

2001 Forvérv av Dayco

Automotive (Autotube).
Aterkép och inlésen av

egna aktier.

2003 Kép av tumstocks-
verksamhet i Tyskland
och Ruménien. Av-
veckling av Marieholms
Yllefabriks AB och Oy
Almedahl. Forséljning
av Stig Wahlstrom AB.
Forvarv av aktier i
Munters motsvarande

5 procent av kapitalet.
(Okat innehav i Elanders,
Fagerhult och Sweco.

renskraftig totalavkastning sedan starten, men &ven vid

en nedbrytning pa kortare métperioder.

I'NVESTMENT
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-04

borsen.

-05 -06

2005 Renodlingen av
affarsomradena fortsat-
ter genom att affars-
omréade Handverktyg
forvdrvar Wibe Stegar.
Craftverksamheten
avyttras fran Almedahls.
Almedahl-Kinna och
Holma-Helsinglands
avyttras.

ARSREDOVISNING
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2007 Aktier motsva-
rande 23,2 procent

av roster och kapital
forvarvas i Nederman.
Renodlingsarbetet inom
de heldgda rorelserna
fortsatter enligt plan.
Affarsomrade Textil upp-
hor i samband med for-
sdljningen av Almedahls
AB. Forvérv sker inom
affarsomrade Verkstads-
teknik, Luftbehandling
samt Maskinhandel.

Aktien har under savél den senaste ett-, tio- som
tjugodrsperioden, liksom sedan starten 1985, givit en
hogre totalavkastning &n genomsnittet for Stockholms-

2007



Latouraktien

Data per aktie (kr) 2007 2006 " 2005 " 2004 " 2003 "®
Vinst efter skatt? 6,71 8,54 5,40 7,62 2,55
Borskurs 31 december 104 94 68 54 42
Eget kapital 77 83 66 577 20
Ldmnad utdelning 3,509 2,83 2,33 2,00 2,00
Direktavkastning 3,4% 3,0% 3,4% 3,7% 4,7%
Direktavkastning bérsportfoljen 4,1% 2,3% 2,7% 2,1% 2,8%
P/E-tal 15 11 13 7 17
Antal utestdende aktier 131 000 000 131 100 000 131 100 000 131 100 000 131 460 000
Genomsnittligt antal utestaende aktier 131 046 405 131 100 000 131 100 000 131237 214 132537 534
Aterképta egna aktier 460 000 360 000 360 000 360 000 12 611 400
Genomsnittligt antal dterkopta aktier 413 595 360 000 360 000 12 834186 11 533 866

D Omraknat med hansyn till den split 3:1 som genomfordes i juni 2007.
2 Berdknat p& genomsnittligt antal utestaende aktier.

¥ Berdknat pa antal utestaende aktier balansdagen.

9 Foreslagen utdelning.

 Berdknat pa foreslagen utdelning.

© Ej omraknat enligt IFRS.

7 Enligt IAS 39 2005-01-01.

Definitioner se not 48.

Agarstruktur 2007-12-31

Storleksklass Antal dgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapitalandel % Rostandel %
1-500 2923 24981 502 373 0,4 0,2

501 -1 000 1257 48 111 859 703 0,7 0,4
1001 -5 000 2191 286 893 4582714 3,7 2,1
5001 - 10 000 352 207 207 2 228 596 1,8 1,2
10001 - 15 000 90 119 555 1004 489 0,9 0,6
15 001 - 20 000 42 72 300 668 639 0,6 0,4
20 001 - 159 24 699 723 96 154 716 91,9 95,1
Summa 7014 25 458 770 106 001 230 100,0 100,0

Omsattning pa Latouraktien

Omsiéttning Latour B 2007 2006 2005 2004
Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 25797 31743 25 497 18 489
Genomsnittlig omsattning per borsdag, tkr 2926 2670 1498 898
Genomsnittligt védrde per avslut, tkr 94 127 88 69
Antal aktier per avslut 832 1511 1500 1422
Antal avslut per borsdag 31 21 17 13

Omrdknat med hansyn till den split 3:1 som genomfordes i juni 2007.
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De 10 storsta aktieagarna 2007-12-31

Antal Antal % av aktie- Antal %

Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster av roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 20 802 500 79 643 500 76,4 287 668 500 79,8
Bertil Svenssons familj och bolag 1019750 1593010 2,0 11790510 33
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 1802 160 719 165 1,9 18 740 765 5,2
Roburs fonder 1581 250 1,2 1581 250 0,4
SEB Investment Management 1485 900 11 1 485 900 0,4
Goran Sundblads familj och stiftelse 35 265 928 020 0,7 1280670 0,4
Fjarde AP-Fonden 894 400 0,7 894 400 0,2
Bank of New York 651 300 0,5 651 300 0,2
SEB Fondinvest 620 000 0,5 620 000 0,2
Didner & Gerge Aktiefond 570 000 0,4 570 000 0,2
Ovriga aktiedgare, 6 984 1799 095 16 854 685 14,2 34 845 635 9,6

(7 014 totalt antal aktiedgare)

Investment AB Latour, aterkopta aktier 460 000 0,4 460 000 0,1
25 458 770 106 001 230 100,0 360 588 930 100,0

Av kapitalet dgs 76,4 % av huvudaktiedgaren med familj och bolag. Ovriga personer i styrelsen &ger 2,0 %.
Svenska institutioner dger 8,2 % av aktiekapitalet. Andelen utldndskt dgande uppgér till 1,7 %.

Aktieslag Antal aktier % Antal roster %
Serie A (10 roster) 25 458 770 19,4 254 587 700 70,6
Serie B (1 rost) 106 001 230 80,6 106 001 230 29,4
Totalt antal aktier 131 460 000 100,0 360 588 930 100,0
o .o .
Femarsoversikt
2007 2006 2005 2004 2003%

Moderbolaget

Mottagna utdelningar, Mkr 274 256 223 167 182
Lédmnad utdelning, Mkr 458" 371 306 262 263
Soliditet 93% 94% 63% 61% 62%
Justerad soliditet 2 95% 95% 84% 80% 82%
Koncernen

Avkastning pa eget kapital 8% 11% 9% 14% 13%
Avkastning pa totalt kapital 8% 10% 10% 11% 8%
Soliditet 75% 78% 76% 52% 49%
Justerad soliditet » 78% 80% 78% 73% 72%
Justerat eget kapital, Mkr > 12 003 12 467 9 862 8208 6976
Nettoskuldsattningsgrad ¥ 15% 13% 16% 23% 25%

b Foreslagen utdelning berdknad pa antal utestéende aktier 2008-02-26.
2 Inkl. 6vervérden i borsportfoljen.

¥ Inkl. 6vervarden i intressef6retagen.

4 Ej omraknat enligt IFRS.
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Den helagda industri- och handelsrorelsen

Ett ar med starka siffror

Den heldgda industri- och handelsrérelsen bestdr av sex affdrsomrdden som tillsammans sysselsdtter drygt 3 400 personer

och omsatte 6,7 miljarder kronor under 2007.

N7 g
-,,.\) Uzl Y

PP i

) Wy
- :

CL .

Maskinhandel sm24  Verkstadsteknik sw 26

Vision om fordubblad omséttning

Visionen dr att industri- och handelsrérelsen ska
fordubbla sin omséttning till cirka 10 miljarder kronor
mellan 2006 och 2010. Samtidigt &r inriktningen att kon-
centrera verksamheten till firre men storre enheter.

Finansiella mal pa arlig basis

De finansiella mélen &r att industri- och handelsrorel-
sen varje ar ska oka sin totala omsdttning med minst 10
procent, ha en rérelsemarginal som Gverstiger 10 procent
av omsdttningen samt en avkastning pa rorelsekapitalet
som overstiger 20 procent.

Malen uppfylldes for 2007

Fjolarets allmént goda affarsklimat i kombination med de
strategiska satsningarna ledde till att industri- och han-
delsrorelsen ckade sin omsdttning och gav en avkastning
i enlighet med de uppsatta malen.

Den sammanlagda omséattningen 6kade under 2007
med 1 417 Mkr, till 6,7 miljarder kronor, vilket motsvarar
en uppgang med 27 procent jamfort med 2006. Det totala
rorelseresultatet uppgick till 652 Mkr, vilket rensat fran
reavinster innebar en 6kning med 51 procent jamfort
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Automotive so 16  Handverktyg so 18  Hydraulik so 20  Luftbehandling sw 22

med foregaende ar. Avkastningen pa rorelsekapitalet blev
i genomsnitt 34 procent.

Marknadsvérdet pa den heldgda industri- och han-
delsrorelsen uppskattas till mellan 4,8 och 7,4 miljarder
kronor, enligt varderingsmodellen pa sidan 9.

Viktiga handelser under 2007

M Inom affarsomrade Verkstadsteknik forvarvades AVT
Industriteknik AB, med en arsomséttning pa 50 MKkr.

B Inom affarsomrdde Luftbehandling férvarvades Meptek
Oy, med en arsomsattning pa 19 MEUR.

M Inom affarsomrdde Maskinhandel férvarvades BBM
Verktyg AB, med en omsattning pa 30 Mkr. Dartill
avyttrades den del av verksamheten som omfattade
forsaljning av maskiner till svensk trdindustri, med en

omsattning pa cirka 130 Mkr.

M Almedahls AB, som omsatte 94 Mkr under 2006, séldes
under 2007 till Almedahl-Kinna AB, ett dotterbolag till
Domicet Oy, Finland. Det aterstaende textilforetaget
FOV Fabrics redovisas fran och med 2007 inte som nagot

eget affarsomrade, utan aterfinns bland 6vriga tillgéngar.




NYCKELTAL HELAGDA INNEHAV

Nyckeltal helagda innehav (Mkr)

Rorelse- Rorelse- Rorelse-  Avkastning pa Antal
Affirsomrade Omsittning  Varav export resultat kapital Investeringar marginal  rérelsekapital anstillda
Automotive 610 199 25 279 19 41% 9,0% 441
Handverktyg 1098 764 137 346 12 12,5% 39,5% 592
Hydraulik 1185 337 89 356 22 7,5% 25,0% 675
Luftbehandling 1931 1314 237 450 65 12,3% 52,5% 956
Maskinhandel 1158 376 86 186 24 7,4% 46,3% 281
Verkstadsteknik 602 217 76 181 36 12,7% 2,1% 349
Femarsoversikt 2007 2006 2005 2004 2003
Fakturerad forsdljning 6730 5313 4852 4434 4169
(varav utlandsforséljning) 3343 2359 2271 2115 1964
Rorelseresultat 652 710 342 242 173
Sysselsatt kapital 2423 2013 1458 1405 1730
Balansomslutning 3792 3315 2 505 2 351 2583
Antal anstallda 3444 3171 2973 3117 2971
Avkastning pa sysselsatt kapital 30,0% 25,2% 24,2% 15,8% 10,1%
Rorelsemarginal 9,6% 7.7% 7,.0% 5,5% 4,1%

Andel av koncernens investeringar Andel av koncernens rorelsemarginal Andel av koncernens omséttning
Automotive Verkstads-  Automotive Verkstads- Automotive
Verkstads- 11% teknik 12% 4% teknik 9% 9%

teknik 20% 700

Maskin-
handel
13%

/ Handverktyg

21% Maskin- Handverktyg
handel 17%
18%
Hydraulik
12%
Hydraulik
14%

Handverktyg Maskin-

7% handel
13%

Hydraulik
18%

Luftbehandling Luftbehandling Luftbehandling

379% 36% 29%
Mkr Rorelseresultat och fakturerad forséljning Mkr
800 — — 8000
700 — — 7000

600 6000

500 5000
400 4000
300 3000
200 2000

100 1000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘@ Rorelseresultat Fakturerad férsaljning
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Autotube AB
Autotube HordaGruppen AB
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Andel av
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2003 2004 2005 2006 2007

Rorelseresultat O—— omsittning
(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Omsattning 610 561 363 312 290
(varav export) 199 160 86 61 59
Rorelseresultat 25 12 18 18 10
Rorelsekapital 279 247 143 128 129
Investeringar 19 71 26 12 9
Rorelsemarginal, % 4,1 2,1 48 58 34
Avkastning pa

rorelsekapital, % 90 49 123 142 7.8

Antal anstéllda 441 443 284 278 258

AFFARSOMRADE AUTOMOTIVE

Affarsomrade Automotive

Affarsidé
Automotives affarsidé ar att vara for-

donsindustrins resurs for formade roér och
ledningar med hog teknisk kompetens
inom luft- och vétskedistribution.

Mal och maluppfyllelse
Affarsomrade Automotives Gvergripande
finansiella mal &r att varje &r na en:
+ omsdttningsdkning som overstiger
10 procent
+ rorelsemarginal som Gverstiger
6 procent
+ avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Exceptionellt stark efterfrdgan pa tunga
fordon bidrog till att Autotube AB, hu-
vudbolag inom affdrsomrade Automotive,
nadde samtliga avkastningsmal under
2007. I dotterbolaget Autotube Horda-
Gruppen AB, som forvarvades under
2006, pagér ett arbete for 6kad tillvaxt
samt kvalitetssakring av tillverkningspro-
cessen med avsikt att na de Gvergripande
finansiella malen inom tva till tre ar.

Marknaden 2007: Exceptionellt hog
efterfragan pa tunga fordon
Den globala efterfragan pa tunga fordon
utgick under 2007 i huvudsak fran ostra
Europa och Asien och da i synnerhet fran
Kina och Ryssland.

For Automotive, vars viktigaste kun-
der &r europeiska tillverkare av lastbilar,

INVESTMENT AB LATOUR

Sven-Olov Libdack
Chef affiarsomrade Automotive

bussar och personbilar samt systemleve-
rantorer till dessa producenter, var 2007
ett ar da man fick ett béttre faste bland
de stora kunderna i Centraleuropa. Detta
ledde till ett antal prototyporder, alltsa
steget fore en riktig order i den ofta flera
ar ldnga process som det innebdr att bli
ny leverantor till fordonsindustrin. For-
hoppningen &r att detta ska leda till ett
genombrott hos flera europeiska biltill-
verkare under 2008 och 2009. Automoti-
ve har ett ndra samarbete med flera stora
kunder, vilket innebar att man &r inne
mycket tidigt i utvecklingsprocessen.

For att bli accepterad som partner till
fordonsindustrin stélls mycket stora krav
pé utvecklingskapacitet men ocksé pa
kvalitets- och leveranssdkerhet. Det har
Automotive tagit fasta pa, vilket resulte-
rat i intensifierad produkt- och produk-
tionsutveckling. Mot den bakgrunden
kommer Automotive att investera mer dn
tidigare i produktutveckling.

Ett standigt hot dr den vaxande
konkurrensen fran nya och kostnads-
effektiva marknader. Automotives
framsta konkurrenter &r globala aktorer
som i kraft av sin storlek uppnar stora
skalfordelar i produktionen, vilken ofta
aterfinns i lagkostnadslander.

Samtidigt 6kade Automotive under
2007 sina ink6p av insatsvaror fran
lagkostnadsldnder som till exempel Kina.
Affarsomradet har dven lagt ut en del
produktion i 6stra Europa.
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Marknadsutsikter 2008:

Fortsatt uppat for tunga fordon
Fjolérets positiva trend for lastbilsforsalj-
ningen spas fortsédtta dven under 2008.
Den starka tillvdxten i Asien men dven

i 0stra Europa ar huvudsaklig drivkraft.
En marknad som véntas fortsdtta starkt
ar Ryssland. For personbilar forvéantas
marknaden fortsétta nedét, i synnerhet

i USA.

Verksamheten:
De tre viktigaste hdandelserna 2007

1. Forbdttringar i HordaGruppen. Ett om-
fattande forbattringsarbete genomfordes
i HordaGruppens tre fabriker (Horda,

Bor och Ohs). Arbetet innebar, utéver
forandringar av organisation och layout
inom produktionen, en nedskdrning med
ett 20-tal personer. Darigenom har en
stor resultatforbattring uppnatts. Arbetet
med effektiviseringar fortsatter under
2008.

2. §josdttning av en ny och egenutveck-
lad chassiprodukt. Genom att uppna full
serieproduktion av den nya chassikom-
ponenten, en vidareutveckling av en
befintlig och viktig produkt, uppnad-
des kontinuitet i leveranserna till kund.
Detta kan Overséttas till en bibehéllen
omsédttningsvolym om cirka 30 Mkr.

3. Avancemang gentemot tillverkare av
mindre motorer. Den pagdende diesel-
trenden i Europa &r positiv for Automo-

Rérsystem for vdrmevdxling av vevhusgaser.

I'NVESTMENT A B LATOUR

tive som framst levererar komponenter
till stérre motorer.

Kommande EU-krav pa lagre emis-
sioner driver en utveckling mot brénsle-
effektivare men dven mindre motorer.
En tydlig trend dédr Automotive har
hakat pa genom att lyckosamt
ndrma sig tillverkare som gor
mindre motorer.

Verksamheten: Starkt konkur-
rens genom “lean” produktion
For att mota kundernas krav pa
hogsta kvalitet, snabba och palitliga
leveranser samt arliga prissankningar pa
3-5 procent, dr Automotives ledstjdrna
att alltid arbeta med stdndiga forbatt-
ringar. Under 2007 inleddes ett arbete
med att infora “lean” produktion i alla
fabriker inom Automotive. Malet ar
att 6ka produktiviteten och ddrigenom
stdrka konkurrenskraften. Arbetet ingér
i det nationella pilotprojektet “Produk-
tionslyftet” och innebér att Autotube
AB &r ett av tio foretag som valts ut att
medverka. Projektet, som syftar till att
stdarka konkurrenskraften bland svenska
leverantorer, finansieras av statliga
Nutek, Vinnova och KK-Stiftelsen och &r
inspirerat av japanska Toyota, foregang-
are ndr det géller effektiv produktion.
Engagerade medarbetare &r en
forutsattning for att forandringsarbetet
ska lyckas. Négot som i sin tur kraver
utbildningsinsatser men ocksa en val
fungerande kommunikation. Badda dessa
omraden kommer dven fortsattningsvis
att satsas pa for att kontinuerligt 6ka
produktivitet och effektivitet. Hos den
nuvarande personalstyrkan pa cirka
440 anstéllda rader en hog kompetens
samtidigt som personalomsattningen ar
lag. Den brist pa yrkesuthildad personal
som rader inom fordonsindustrin, ar
inget som Automotive hittills kdnt av.

AFFARSOMRADE AUTOMOTIVE

P TN

-
(A MEIEIE)

Automatisk produktionscell fér bockning, édnd-
formning, l6dning och tvdttning av AC-ledningar.

Sjukfranvaron &r fortsatt lag.

Automotive, vars huvudsakliga
forséljning sker pa den skandinaviska
marknaden, 6kade under 2007 sin ex-
portandel fran 28 procent till 33 procent,
en siffra som véntas stiga ytterligare
framover.

Utmaningar 2008

En av Automotives utmaningar under
2008 blir att infoéra “lean” produktion
enligt japansk forebild. Autotube i
Varberg ar utsedd till pilotfabrik och
forvantas vara klar vid halvarsskiftet,
darefter tar Autotube AB i Ulricehamn
over stafettpinnen. Vid arets slut ska
alla Automotives fabriker ha infort
”"lean” produktion. Ytterligare forbattrad
produktivitet forvantas bli resultatet.
Fortsatta aktiviteter for att 6ka interna-
tionaliseringen &r d&nnu en utmaning.
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Hultafors AB

TA Ljungberg Patent AB

Wibe Stegar AB

Hultafors OY, Finland

Hultafors Norge AS

Hultafors Danmark AS

Hultafors Prasident GmbH, Tyskland
Hultafors U.M.I. S.R.L., Rumanien
Snickers Workwear AB

Snickers Intellectual Property AB
Snickers Workwear Logistics BV,
Nederlanderna

Skillers Workwear NA Inc, USA
Snickers Production SIA Latvia, Lettland
Snickers Original NV, Belgien
Tradewear Ltd, Irland

Snickers Original SIA, Lettland
Snickers Original GmbH, Tyskland

7% 21% 17%

| / /

r }
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Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
investeringar rorelseresultat omsattning
Mkr Mkr
150 —1200
125 —1000
100 — 800
75— — 600
50 — 400
25 — 200
2003 2004 2005 2006 2007
Rorelseresultat (O—— Onmsittning
(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Omsattning 1098 545 462 299 268
(varav export) 764 301 249 168 146
Rérelseresultat 137 48 48 30 20
Rorelsekapital 346 191 175 110 101
Investeringar 12 23 17 8 22

Rorelsemarginal, % 12,5 88 10,3 10,2 7,5

Avkastning pa

rorelsekapital, % 39,5 25,0 27,1 27,6 19,8

Antal anstéllda

592 375 374 335 282

AFFARSOMRADE HANDVERKTYG

Affarsomrade Handverktyg

Affarside
Handverktygs afférsidé &r att vara en

komplett leverantor av funktionell
arbetsutrustning av hogsta kvalitet till
hantverkare.

Mal och maluppfyllelse
Affarsomrade Handverktygs 6vergripan-
de finansiella mal ar att varje ar na en:
+ omsdttningsdkning som overstiger
10 procent
+ rorelsemarginal som Gverstiger
10 procent
+ avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Samtliga mal naddes under 2007.
Omsattningen férdubblades i och med
forvarvet av Snickers Workwear, ett av
de ledande varuméarkena pa marknaden
for arbetskldder i Europa. Samtidigt var
den bakomliggande konjunkturen god,
vilket ledde till en hog efterfragan. Detta
tillsammans med en effektiv kostnads-
kontroll paverkade rorelseresultatet
positivt och resulterade i en 6kning av
rérelsemarginalen till 12 procent.

Marknaden 2007:

God efterfragan priglade marknaden
Handverktygs marknader praglades
under 2007 av god efterfragan. Samtidigt
fortsatte prispressen och full kompen-
sation for 6kade ravarukostnader gick ej
att nd.

INVESTMENT AB LATOUR

Bo Jignefilt
Chef affarsomrade Handverktyg

Utvecklingen dér de stora distribu-
torerna lanserar sina egna varumérken
fortsatte dven under 2007. Handverktyg
valde att ga pa offensiven for att ytterli-
gare profilera och starka de varumérken
som ingar i affarsomradet, Hultafors
(handverktyg), Wibe (stegar) och Snick-
ers (arbetsklader). Tillsammans bildar de
Hultafors Group, vars tre varuméarken
kommer att marknadsforas tillsammans
och sdljkaren vara gemensam. Atgar-
den forvantas langsiktigt leda till 6kad
effektivitet och 6kad konkurrenskraft i
distributionsledet.

Bland Hultafors konkurrenter ater-
finns globala aktdrer som Snap-on/
Bahco,Stanley Tools och Irwin Industrial
Tools.

Visionen &r att Hultafors Groups varu-
maérken ska vara de mest eftertraktade i
distributionsledet och det givna forsta-
handsvalet for hantverkaren.

Hultafors Groups samtliga varumar-
ken &r vl representerade i Norden med
starka marknadspositioner. Forvarvet av
Snickers Workwear 6ppnar mdjligheterna
for Handverktygs 6vriga varuméarken att
sla sig in pa Europamarknaden.

Marknadsutsikter 2008:

Aret inleds med god efterfragan

men osdkerheten 6kar

Den goda efterfragan inom byggrelaterad
verksamhet forvéntas fortsdtta under
forsta halvaret 2008. Turbulensen pa
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finansmarknaden gér utvecklingen under
andra halvaret mer svarbedémd. For att
parera den 6kade osdkerheten och dnda
klara l6nsamhetsmalen, finns en bered-
skapsplan som syftar till att reducera
affarsomradets kostnader.

Verksamheten:

De tre viktigaste hdndelserna 2007

1. Lyckad integration av Snickers
Workwear. En motiverad organisation
innebar att inforlivandet av Snick-

ers Workwear gar planenligt. Utover
fordubblad omséattning och tilligg av ett
helt nytt affarsomrade, har forvarvet lett
till att varuméarkesportfoljen utokats med
ett av marknadens mest konkurrens-
kraftiga varuméarken inom arbetsklader.

2. Produktionsflytt till Kina. Efter lang
tid av myndighetskrangel kunde den
strategiskt viktiga produktionsflytten
fran Eskilstuna till Kina komma igdng
under 2007. Avsikten &r att den ska vara
genomford framemot mitten av 2008.
Flytten berdknas ge forbattrad 16nsam-
het och ¢kad konkurrenskraft. Hari-
genom frigors resurser for en forstarkt
produktutveckling samt marknadsforing.

3. Hog utnyttjandegrad i produktionen
och god logistik. Det radde under 2007
fullt kapacitetsutnyttjande i Handverk-
tygs alla produktionsanldggningar och
leveransférmagan kunde hallas pa en

for branschen mycket god niva. Stora
forbattringar avseende leveransbered-
skapen for Snickers Workwear kunde
astadkommas under &ret, allt tack vare
en solid insats av en kunnig organisation.

Verksamheten:

Planerar expansion i Europa med
mix av egna sidljbolag och franchise
Genom ett hogt utnyttjande av produk-

INVESTMENT AB LATOUR

tionsresurserna under 2007, klarade
Handverktyg att leverera enligt forvant-
ningarna. Ett flertal atgarder sattes in for
att det strategiska forvarvet av Snickers
Workwear skulle bli framgéangsrikt. En
ny VD tillsattes, produktionskapaciteten
byggdes ut, och arbetet med att sam-
manfora sdljorganisationerna i Europa
paborjades.

Planen 4dr att under slutet av 2008
presentera hela Hultafors Group i
Europa. Strategin &r att pa huvudmark-
naderna forfoga 6ver egna séljbolag.
Som ett steg i denna riktning kommer
affarsomradet att forvarva franschise-
bolagen for Snickers Workwear i Dan-
mark och Norge under forsta kvartalet
2008. Pa érsbasis 6kar omséttningen
hidrmed med cirka 100 Mkr.

For att Handverktyg ska klara det
6vergripande tillvaxtmalet kréavs, utover
organisk tillvaxt, forvarv av passande
producenter foretradesvis i Europa. I
januari 2008 tecknades en avsiktsfor-
klaring med den brittiska médtbands-
tillverkaren Fisco Tools Ltd om ett
6vertagande av 100 procent av
aktierna, vilket kommer att
innebdra en omsattningsokning med
ytterligare 100 Mkr pa arsbasis. Fisco
Tools Ltd &r sedan 1985 en strategisk
samarbetspartner till Hultafors.

Utmaningar 2008
Handverktygs stora utmaning for 2008
ar att utveckla medarbetarna sa att de
kénner sig delaktiga i affarsomradets
vision. Engagemang, liten franvaro och
lag personalomsattning borgar for ett
lyckat resultat. Samtidigt 6kar behovet
av information och kommunikation
for att Handverktyg ska omvandlas

till Hultafors Group med en gemensam
varumarkesplattform.

AFFARSO RADE
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Specma Hydraulic AB
Eurobend Hydraulic AB
JMS Systemhydraulik AB
Specma Component AB

Specma Hydraulic i Ovik AB

WiroArgonic AB
Hymat Oy, Finland

Specma Hydraulic Shanghai Co L

12% 14% 18%
Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
investeringar rorelseresultat omsattning
Mkr Mkr
100 —1200
e 1000
— 800
60—
— 600
40—
— 400
208 - 200
2003 2004 2005 2006 2007
Rorelseresultat (O—— Omsittning
(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Omsattning 1185 893 798 645 500
(varav export) 337 258 253 247 204
Rorelseresultat 89 56 32 31 28
Rorelsekapital 356 331 278 273 191
Investeringar 22 26 18 15
Rorelsemarginal, % 7,5 62 4,1 48 56
Avkastning pa
rorelsekapital, % 25,0 16,7 11,6 11,2 14,7
Antal anstéllda 675 618 529 509 375
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AFFARSOMRADE HYDRAULIK

Affarsomrade Hydraulik

Affarsidé
Affarsomrade Hydraulik utvecklar,

tillverkar och marknadsfor applikations-
anpassade ledningssystem for hydraulik
till nordisk industri. Vidare erbjuder
affarsomradet ett brett sortiment av
hydraulik-, pneumatik- och ledningskom-
ponenter. Verksamheten fokuseras pa tre
omraden: Component, OEM, och Industry
& Marine.

Mal och maluppfyllelse

Affarsomrade Hydrauliks 6vergripande

finansiella mal &r att varje &r na en:

+ omsdttningsokning som &verstiger
10 procent

+ rorelsemarginal som Gverstiger
10 procent

+ avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 25 procent

Med en omséttningsokning pa cirka

15 procent 6vertraffades tillviaxtmalet, in-
klusive forvarv blev tillviaxten 34 procent.
Den starka konjunkturen i kombination
med ett antal nya kunder samt utveck-
ling av befintliga kunder ligger bakom.
Detta ledde &ven till att rorelsemarginalen
okade vasentligt.

Marknaden 2007:

Prispressen hardnade under aret

Ett resultat av fjolarets starka konjunktur
var att manga av de stora kunderna slog

i kapacitetstaket. Foljden av denna kapa-

INVESTMENT A B LATOUR

Mats Lundgren
Chef affarsomrdde Hydraulik

citetsbrist blev att tillvdaxten planade ut
nagot i slutet av aret. Samtidigt gav den
kunderna en mojlighet att konsolidera
verksamheten.

For att méta den hardnande priskon-
kurrensen inledde Hydraulik ett antal
atgarder med syfte att oka forséljning
och l6nsamhet samt att sdnka det totala
kostnadsldget inom affarsomradet. Det
har under det gangna éret ratt en stor
brist pa hydraulikkomponenter pa den
globala marknaden, ett exempel &r bristen
pa hydraulpumpar. Situationen har skapat
nya affarsmajligheter, vilka Hydraulik i
stor utstrackning kunnat utnyttja.

Samtidigt har globaliseringstrenden,
med etablering néra de egna kunderna
som ett viktigt inslag, fortsatt under
2007. En trend som Hydraulik framgangs-
rikt hakade pé genom att under fjoléret
etablera sig i Kina. Fler utlandsetable-
ringar planeras.

De viktigaste kundgrupperna finns
bland tillverkare av entreprenadmaski-
ner, truckar och lastbilar. Hit hor Volvo,
Kalmar, Dynapac, Scania och Al. De fem
storsta kunderna star for cirka 30 procent
av omsattningen.

Bland de direkta konkurrenterna
aterfinns fyra globala tillverkare med
ett brett produktutbud. Pa den nord-
iska marknaden ar Dacke Hydraulik en
betydande konkurrent. Sammantaget
svarar de fem storsta konkurrenterna for
cirka 75 procent av omsédttningen pa den
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svenska marknaden. Marknadsandelen
for affarsomrade Hydraulik uppgar i
Sverige till cirka 15 procent.

Marknadsutsikter 2008: Tillvixten
planar ut under andra halvaret
Marknaden forvantas fortsatta starkt
under det forsta halvaret 2008, sarskilt

i verksamhetsomradet Tunga Fordon.
Under det andra halvaret ar bedomning-
en att marknaden efter flera ars kraftig
tillvaxt kommer att mattas av. Storre
ryckighet i kundernas bestéllningar och
svarigheter att fa kunskap om kundernas
langsiktiga planer dr ndgra tecken som
ligger till grund for denna bedémning.

Verksamheten:

De tre viktigaste hdndelserna 2007

1. Konsolideringen av Kalmar som stra-
tegisk kund. Genom att ingd partner-
skap med Kalmar, tillverkare av stora
hamntruckar, har férséljningspotentialen
okat véasentligt. Hydraulik raknar med
att kunna fordubbla forsdljningen till
Kalmar och dess dgare Cargotec inom tre

Okad driftstid och férre eftermarknadsproblem

var bland de viktigaste resultaten fér Kalmar
efter bytet av leverantor till Specma.

I'NVESTMENT A B LATOUR

ar. I dag omfattar den cirka 8 procent av
den totala omséttningen.

2. Oppnandet av ny monteringsenhet

i Kina. Etableringen i Shanghai ar det
forsta tydliga steget som Hydraulik tar
for att folja sina stora OEM-kunder ut i
varlden, en trend som bérjade bland de
riktigt stora foretagen men som nu spridit
sig @ven bland de medelstora bolagen.

I Shanghai monteras hydraulslangar till
Kalmar och Konecranes.

3. Utveckling av tvd nya genombrottspro-
dukter. Hydraulik har utvecklat en helt
ny hogtemperaturslang till lastbilstill-
verkaren Scania samt ett nytt filter for
marina applikationer. Det senare &r en
effekt av ett utvecklingsarbete med JMS,
som forvarvades i slutet av 2006.

Verksamheten:

Planerar for fler utlandsetableringar
Trenden att f6lja de stora kunderna ut i
vérlden och sjélva etablera sig dér &r pa
sikt en forutséttning for att vara med och
slass bland de framsta pa marknaden.
Efter fjolarets etablering i Kina utreder
Hydraulik mojligheterna att etablera sig
dven i Brasilien, ddr Scania, Volvo och
Dynapac dr nagra av kunderna. Planerna
pa etablering i Brasilien kan bli verklighet
under 2008.

Etableringen i Kina innebar dven att
Hydraulik 6kar sina inkop dérifran, vilket
leder till kraftigt sankta inkdpskostnader.
I kostnadsstrategin ingar dven den flytt av
enklare komponentmontering till Litauen
som skedde under slutet av 2007. Produk-
tionskostnaden sanktes darmed i ett slag
till 30 procent av motsvarande produk-
tion i Sverige. Avsikten dr att i Litauen
sysselsdtta 15-20 personer i slutet av
2008. Samordning och effektivisering av
sdljorganisationen dr ytterligare en atgard
som kommer att héja l6nsamheten.

AFFARSOMRADE HYDRAULIK

Specma Hydraulics etablering i Litauen

tillsammans med satsningar pd automatisering
sdkerstdller langsiktig konkurrenskraft.

En annan tydlig trend &r kundernas
vdxande krav pa systemlosningar och
nya konkurrenskraftiga produkter.
och med férvérvet av JMS under 2006
okade Hydrauliks forméga att erbjuda
systemlosningar radikalt. Avsikten dr att
den ska oka ytterligare fran dagens cirka
20 procent av omsattningen.

En nyckel till framgang &r att ha egen
produktion av kdrnprodukter for att
kontrollera hela affarskedjan. I dag har
Hydraulik en produktion som omfattar
cirka 20 procent av omséattningen. Har
har dock Hydraulik en brist, framfor
allt vad géller hydraulslangar, som &r
en av affarsomradets nyckelprodukter.
Ambitionen &r darfor att férvarva en
tillverkare av hydraulslang.

Utmaningar 2008

Den stora utmaningen for 2008 ar att
bygga en mer integrerad sdljorganisa-
tion, i nuldget bestar den av ett femtiotal
sdljare. I dag sker ett visst samarbete
mellan affarsomradets olika bolag, av-
sikten &r att detta ska stédrkas ytterli-
gare. En annan utmaning ar att fortsatta
sokandet efter lampliga forvarvsobjekt i
Norden och Europa.
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Swegon AB

Swegon AS, Norge
Swegon AS, Danmark

Oy Swegon AB, Finland
Swegon GmbH, Tyskland
Swegon GmbH, Osterrike
Swegon Ltd, England
Swegon S.a.r.l., Frankrike
Swegon SA, Schweiz

Swegon Sp. z 0.0, Polen

37%

S

Meptek/Ilto Air Oy, Finland
Swegon s.r.o. Tjeckien
Swegon Hungaria Kft., Ungern
Swegon BV, Holland

Swegon s.r.l, Italien

Swegon Belgium S.A.

Swegon Indoor Climate S.A.,

Spanien

36% 29%

[
)

YO

Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens
investeringar rorelseresultat omsattning
Mkr Mkr
250 —2000
200 —1600
150 ~1200
100 — 800
50| — 400
2003 2004 2005 2006 2007
Rorelseresultat (O— Onmsittning
(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Omséttning 1931 1445 1244 1068 1078

(varav export) 1314 902 740 619 618

Rorelseresultat
Rorelsekapital

Investeringar

237 159 114 74 75
450 324 289 275 250

65 50 33 29 17

Rorelsemarginal, % 12,3 11,0 91 70 7,0

Avkastning pa

rorelsekapital, % 52,5 49,0 39,3 27,1 30,0

Antal anstéllda

22

956 834 786 747 788

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Affdarsomrade Luftbehandling

Affarsidé
Affarsidé for affarsomrade Luftbehand-
ling ar att leverera genomtédnkta system-

16sningar, bestdende av luftbehandlings-
aggregat och rumsplacerade komponenter
som tillsammans skapar bra inomhuskli-
mat i fastigheter.

Mal och maluppfyllelse
Affarsomrade Luftbehandling bestar av
moderbolaget Swegon AB, Meptek/Ilto Air
Oy samt ett antal dotterbolag i Skandina-
vien och i 6vriga Europa. Overgripande
finansiella mal &r att varje ar na en:
+ omsdttningstkning som Overstiger
10 procent
+ rorelsemarginal om minst 10 procent
+ avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Samtliga mdl 6vertrdffades under 2007.
Med en fortsatt hog efterfragan i ryggen
steg omsattningen med 34 procent och
rorelseresultatet med 48 procent. Samti-
digt blev avkastningen pé rorelsekapitalet
over 40 procent.

Marknaden 2007: Swegon vixte

mer dn Europamarknaden

Fjoldret kdannetecknades av en osed-
vanligt stark rusch i byggbranschen. Det
resulterade i en marknadstillvaxt pa nédra
10 procent, vilket kan jamforas med en
normal arlig 6kning pa i snitt tva till fyra
procent. Swegon véxte med drygt 30
procent, en foljd dels av stark efterfragan

INVESTMENT A B LATOUR

Mats Holmqvist
Chef affarsomrade Luftbehandling

dels av att foretaget fort en aggressiv
tillvaxtstrategi. Swegon &r fortsatt mark-
nadsledande i Sverige och Norden och
hojde under fjolaret sina marknadsandelar
inom respektive geografiskt omrade med
ett par procentenheter till 32 procent och
17 procent. Swegons konkurrenter i Sve-
rige ar framst Flakt Woods och Systemair,
utanfor Sverige &r det framfor allt tyska
Trox och GEA samt finska Halton.

Brist pa arbetskraft men ocksa brist
pa insatsmaterial gjorde samtidigt att
byggindustrin under 2007 nadde sitt ka-
pacitetstak. Darmed forvantas den mycket
kraftiga tillvaxten att mattas ndgot.

P& marknaden for luftbehandling och
ventilation blir energi- och komfortfra-
gorna allt hetare. Samtidigt som kraven
pa energieffektiva l6sningar okar, ar kun-
derna allt mindre bendgna att acceptera
ljud och drag. Hér har Swegon en klar
konkurrensfordel. Foretaget utgor av
naturliga skél en viss belastning pa miljon
i form av forbrukning av energi och
ravaror, men enligt matningar ar de posi-
tiva effekter som harrér fran energibespa-
ringen under produkternas livscykel hela
40 ganger storre dn de negativa. En avse-
vérd mojlighet for Swegon pé den svenska
marknaden dr det enorma upprustnings-
behov som finns inom det sa kallade
miljonprogrammet. [ detta renover-
ingsarbete kommer det utan tvekan
att finnas en stor potential for energi-
effektiviseringar, och darmed ocksa en
god potential for Swegons produkter.

ARSREDOVISNING 2007



Marknadsutsikter 2008:

Fortsatt tillvaxt

Férvantningarna pa 2008 &r hoga.
Bedémningen &r att marknaden ska

folja byggbranschen och fortsitta vaxa.
Swegon gar in i det nya aret med en bra
orderstock och en hég forsdljningstakt.
Samtidigt som foérvantningarna &r positiva
for storre delen av 2008, forutses en viss
nedgang pa de nordiska marknaderna
som dock kan komma att dréja till 2009.

Verksamheten:

De tre viktigaste hdndelserna 2007

1. Spdnnande forvdrv av ILTO Air. Kopet
av det finska bolaget &r strategiskt viktigt
och ger Swegon en god méjlighet att vixa
ytterligare. ILTO Air har stora marknads-
andelar i Finland och det innebdr att Swe-
gon breddar sitt erbjudande till att ocksa
omfatta bostadsventilation. Forvarvet ger
ett omsattningstillskott pa cirka 200 Mkr.

2. Ny produkt knockade marknaden. 1
forfjol lanserades en ny komfortmodul
for tillforsel av kyld luft som 6vertraf-

Swegon dr framgédngsrika i hela Europa och har
bland annat utrustat 30 St Mary Axe i London
med 200 GOLD-aggregat.

I'NVESTMENT A B LATOUR

fade redan hogt stllda forvantningar.
Succén innebar att omsdttningen steg till
ndra 100 Mkr, cirka 40 procent 6ver det
forvantade utfallet. Den nya produkten,
Parasol, underlattar inte bara projekte-
ring och installation utan innebédr ocksa
battre design ur arkitektperspektiv.

3. Stark forsdljning satte fortsatt tryck

pé produktionen. Aven under 2007
visade Swegons produktionsanlagg-
ningar mycket god férmaga att hantera
hég volymtillvaxt. Till exempel véxte
Kvanumfabriken for andra édret i rad med
over 30 procent.

Verksamheten:

Tillvaxtprojektet “Go for 2” dubblar
omsittning pa rekordtid

Swegon tillverkar, marknadsfor och
sdljer luftbehandlingsaggregat, luftburna
och vattenburna klimatsystem samt
akustikprodukter till alla typer av bygg-
nader via egna séljbolag och partners i
drygt 30 europeiska lander. Nagra
huvudprinciper &r att finnas nédra kun-
den, att komma in tidigt i byggproces-
sen samt att leverera helhetslosningar
snarare dn enskilda komponenter.

For tvé ar sedan utmanades alla af-
farsomraden inom Latour att fordubbla
omsédttningen inom fem ar. En utmaning
som Swegon tog pa allvar genom att
starta det interna projektet ”Go for 2,
vilket har fatt ett stort genomslag i orga-
nisationen. Tillvixtmalet, motsvarande
en omsdttning runt 2,5 miljarder kronor,
kommer att nas fore utsatt tid.

Utover ett starkt stod fran alla
medarbetare, dr en kraftig investering i
sdljledet en av de viktigaste orsakerna
till Swegons forsdljningsframgéangar.
Under fjoléret anstélldes 35-40 nya
sdljare, framfor allt pd marknaderna ute i
Europa. Det totala antalet sdljare dr 200
personer, vilket omfattar 20 procent av
hela personalstyrkan.

AFFARSOMRADE LUFTBEHANDLING

Swegons fabriker har hanterat den héga volym-
tillvéixten genom rationella tillverkningsmetoder.

Ett arbete som kommer att slutforas
under 2008 &r att omvandla fabriken i
Kvéanum till att enbart omfatta produk-
tion av luftbehandlingssystemet GOLD,
en av Swegons paradprodukter. Det
innebdr samtidigt att tillverkningen av
modulaggregat ldggs ned i Kvdnum och
tas 6ver av tyska AL-KO Therm, med
vilka Swegon ingatt ett omfattande sam-
arbetsavtal.

For att ratta till en skev aldersfor-
delning, jobbar Swegon medvetet pd att
rekrytera yngre personer. Ett “Young
Advisory Board” har inrdttats dar yngre
medarbetare far chansen att komma med
16sningar pa foretagsstrategiska problem
och utmaningar. Hur framtidens [T-kom-
munikation med kunderna ska se ut eller
hur Swegon ska attrahera fler yngre mén-
niskor ar exempel pa sddana utmaningar.

Utmaningar 2008

Att fortsdtta védxa dr den storsta utma-
ningen dven 2008. Ett sdtt dr att 6ka
forvarvstakten. Den utbyggda sdljkaren
forvintas ge fortsatt 6kad utvaxling.
Samtidigt planeras en konsolidering av
nya marknader samt ett fortsatt arbete
med att forbattra produktiviteten i
fabrikerna.

ARSREDOVISNING
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AB Sigfrid Stenberg

Carstens AB

BBM Verktyg AB

KMU AB

MaskinCentrum i Ornskoldsvik AB
Mekana AB

Woodtechnique Verktygssystem AB
Woodtechnique AS, Norge
Woodtechnique OY, Finland
Flextek AS, Danmark

Granaths Hardmetal AS, Danmark
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Omsattning 1158 928 735 720 602
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Rérelseresultat 86 53 20 12 0
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Investeringar 24 9 1

Rorelsemarginal, % 7,4 57 27 1,6
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rorelsekapital, % 46,3 27,6 11,3 6,1
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AFFARSOMRADE MASKINHANDEL

Affarsomrade Maskinhandel

Affarside
Affarsomrdde Maskinhandels grundlag-

gande affarsidé &r att med maskiner,
verktyg, service och andra tjénster bidra
till produktivitetsokningar hos foretag
inom den tillverkande trd- och verkstads-
industrin.

Mal och maluppfyllelse
Affarsomrade Maskinhandels 6vergripan-
de finansiella mal 4r att varje ar na en:
+ omsdttningsokning som Overstiger
10 procent
+ rorelsemarginal som Overstiger
6 procent
+ avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Mot bakgrund av en mycket positiv
marknadssituation évertraffade Maskin-
handel under 2007 kraftigt samtliga sina
mal.

Marknaden 2007:
God konjunktur gav stark utveckling
Marknaden 2007 blev som forvantat stark
till f6ljd av den allmént goda industri- och
byggkonjunkturen. For affarsomrade
Maskinhandel innebar éret flera tydliga
genombrott, framfor allt i Finland, dar ett
sedan tidigare forvarvat bolag dubblerade
sin omséattning fran 35 till 70 Mkr.

Ovriga marknader d4r Maskinhandel
verkar dr Sverige och Danmark. I alla
tre ldnderna &vertraffades prognoserna,

INVESTMENT AB LATOUR

Sonny Schon
Chef affarsomrade Maskinhandel

i Danmark och Finland 6kade dessutom
marknadsandelarna med fyra procent-
enheter till 23 respektive 12 procent. I
Sverige, dér andelen direktleveranser
fran tyska foretag ar stor, lag marknads-
andelen kvar pa 14 procent. Allmant sett
ligger marknadsandelarna ldgre inom den
hart konkurrensutsatta marknaden for
verktyg till verkstadsindustrin jamfort
med maskinmarknaden.

Maskinhandel moter ett flertal kon-
kurrenter pa respektive geografisk mark-
nad samt inom varje verksamhetsomrade.
Under senare ar har nérvaron av storre
globala tillverkare okat.

Inom Maskinhandel pagar en “skan-
dinavisering” av verksamheten, vilket
innebdr att védxa i hela Skandinavien men
ocksa att bredda sitt erbjudande pa alla
marknader. Ambitionen &r att 6ka den
geografiska ndrvaron &ven till Norge,
vilket ligger i planen fér 2008. Fjolarets
forvarv av verktygsforetaget BBM ar ett
led i expansionen.

Maskinhandels affarer till verkstadsin-
dustrin paverkas till stor del av utveckling-
en inom fordonsindustrin men &ven inom
vindkrafts- och pappersindustrin. Nér det
géller fordonssidan kompenserade sig Sca-
nia och Volvo fér nagot samre forsaljning
i vésterled med att forsaljningen osterut
— Ostra Europa och Asien — gick mycket
bra. Positivt under 2007 var det vixande
intresset for vindkraft i varlden, vilket
speciellt paverkar den danska marknaden.

ARSREDOVISNING 2007



Marknadsutsikter 2008:
Fortsatt stark men utplanande

Industrikonjunkturen véntas bli stark
dven under 2008. Daremot spas ingen
fortsatt uppgéng. Utvecklingen avgors av
den allmédnna industrikonjunkturen, med
fordonsbranschen som den enskilt vik-
tigaste och avgérande faktorn i Sverige.
Affarsomrade Maskinhandel gér in i 2008
med en hogre orderingédng jamfort med
ingdngen 2007 som var “all time high”.

Verksamheten:

De tre viktigaste hdandelserna 2007
1. Tva affdrer for att renodla erbjudandet
gentemot trdindustrin. Maskinhandels
ambition &r att enbart sdlja verktyg till
trdindustrin. Kopet av verktygsforetaget
BBM och forséljningen av tramaskindi-
visionen inom Stenberg &r tva atgérder i
denna strdvan.

2. Forvdrv av servicebolag i Danmark.
Afféren dr en start pd Maskinhandels
planer pa att utvecklas som servicepart-
ner dven utanfor Sverige. Vid forvarvs-
tillféllet fanns tre personer i bolaget,
planen &r att véxa till cirka 15 personer
under 2008.

I'NVESTMENT A B LATOUR

3. Overtagande av Specma Machines frén
afftrsomrdde Verkstadsteknik. En affar
som 6ppnar for fler affdrer pa eftermark-
nad och som gor det mgjligt att utéver
forsaljning direkt mot slutkund dven
sdlja pa kommissionsbasis.

Verksamheten: Breddar erbjudandet
till hela Skandinavien

Maskinhandel &r en av Europas storsta
maskindterforséljare till verkstads- och
traindustrin. Affarsomradets styrka ar
att det ar specifikt organiserat for att
kunna tillfora service och eftermarknad
som bygger mervirde kring produkterna.
Paketerat pa ratt sétt finns hér en klar
utvecklingspotential for affarsomradet,
oavsett om det handlar om att foresla
ratt maskiner, 6verfora kunskap om
installationer, igdngkorning av maski-
ner, uthilda personal eller att teckna
garantiserviceavtal. Planen &r att under
2008 profilera sig ytterligare pa tjénste-
omradet.

Bakgrunden till Maskinhandels planer
pé att utveckla fler tjanster kring sin
maskin- och verktygsforséljning ar att
alla kunder &r utsatta for hard interna-
tionell konkurrens med extremt stora
krav pa kvalitet, hog produktivitet,
leveransprecision och stédndig beredskap
for sankta priser. Maskinhandels storsta
kundgrupper inom verkstadsindustrin
utgors av underleverantorer till exem-
pelvis fordons- och vindkraftsindustrin.
Inom trdindustrin aterfinns tillverkare av
byggrelaterade produkter sdsom koks-
och badrumsinredning, fénster, dorrar
och golv bland kunderna.

Satsningen pa service och underhall,
dar en bra affarsmodell skapats i Sverige,
ar ocksa ett sdtt att gora affarsomradet
mindre konjunkturkénsligt. Over 100
personer av totalt cirka 290 arbetar nu i
serviceverksamheten, som till vissa delar

AFFARSOMRADE MASKINHANDEL

ar organiserad i sarskilda servicebolag.

For att vara intressant som arbets-
givare i en situation dér det rader brist
pa arbetskraft, lockar Maskinhandel
befintliga och nya medarbetare med sin
strategi att se kunden i ett helhetsper-
spektiv. Detta kryddas med bonus- och
incitamentsprogram som omfattar manga.
Servicetekniker erbjuds kontinuerligt
utbildningsprogram. Inget bolag inom
Maskinhandel har hégre franvaro dn en
procent, vilket indikerar en framgangsrik
personalpolitik men ocksa ett stort enga-
gemang bland medarbetarna.

Utmaningar 2008

Den stora utmaningen &r fortsatt tillvaxt.
Samtidigt som affdarsomradet ska han-
tera de forvarv som redan genomforts,
behovs ytterligare forvarv for att klara
den kraftiga expansion som efterstravas.
Ambitionen att 6ka andelen omséattning
som genereras av verktyg och eftermark-

nadstjdnster dr en del av utmaningen.
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Specma AB
Brickpack AB

AVT Industriteknik AB

Nord-Lock AB

Specma AS, Norge
Nord-Lock Ltd, England
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Omsattning 602 538 436 372 434
(varav export) 217 201 157 116 94
Rorelseresultat 76 80 61 37 25
Rorelsekapital 181 160 132 109 117
Investeringar 36 36 17 6
Rorelsemarginal, % 12,7 14,8 14,0 10,0 5,8
Avkastning pa
rorelsekapital, % 42,1 49,2 46,2 34,3 21,4
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AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Affarsomrade Verkstadsteknik

Affarsidé
Affarsomrade Verkstadsteknik bestér av

ett antal mindre verksamhetsomraden,
dar vart och ett har sin egen affarsidé och
affarsmodell. Den gemensamma ndmna-
ren dr att kunderna aterfinns inom den
tillverkande industrin och att varje erbju-
dande har ett avsevart foradlingsvarde.

Mal och maluppfyllelse
Affarsomrdde Verkstadstekniks Gvergri-

pande finansiella mal ar att varje ar nd en:

+ omsdttningsokning som Gverstiger
10 procent

+ rorelsemarginal som Overstiger
10 procent

+ avkastning pa rorelsekapitalet som
overstiger 20 procent

Trots stora kostnader av engangskaraktar
overtrdffades samtliga finansiella mal

for hela Verkstadsteknik under 2007.
Affarsomradet bestér av fyra prioriterade
omraden: Laselement, Packningar &
Tédtningar, Automation och Verktyg.
Rensat fran forvarvade och avyttrade
enheter 0kade affarsomradets omsattning
med 25 procent.

Marknaden 2007:

Prdglades av fortsatt hog tillvaxt

Tillverknings- och byggindustrins fortsatt

starka framfart bidrog till god tillvaxt pa

alla Verkstadstekniks marknader.
Laselement hade en omsattning som

INVESTMENT A B LATOUR

Per Englund
Chef affarsomrade Verkstadsteknik

okade med 20 procent dven under 2007.
Brist pa vissa stélsorter samt kapacitets-
brist i den egna produktionen ledde till
vissa leveransproblem, vilket utbyggd
kapacitet under 2008 ska rada bot pa.

For Packningar & Tatningar styrs
efterfrdgan normalt av konjunkturen. Att
fjolaret blev extremt starkt med en till-
vaxt pa 15 procent berodde pa att manga
underhallsstopp inom processindustrin
sammanfoll och ledde till hég efterfragan
pé eftermarknad. Faktureringen i OEM-
affaren 6kade med 30 procent, vilket
dock till stor del utgjordes av kompensa-
tion for hogre ramaterialpriser.

Automation hade ett rekordstort
orderinflode under 2007 som ledde till att
orderbockerna for 2008 var fyllda langt
fore drets start. Kunderna bestar till stor
del av svenska foretag med internationell
tillverkning och manga fabriker, vilket
okar chanserna till repetitiva affarer.
Genom ett antal leveranser till den medi-
cintekniska sektorn skedde en inbrytning
i ett nytt och intressant segment, vilket
bidrar till att minska dominansen fran den
fordonsrelaterade industrin. Gentemot
fordonskunderna &r malet att fortsétta
vdxa genom att ata sig komplicerade
projekt och folja med ut i vérlden.

Verktyg, som bestar av en distribu-
tionsverksamhet av el- och luftverktyg
for professionella anviandare, hade en
tillvaxt pa éver 20 procent.

Med en fragmenterad marknadsnérva-

ARSREDOVISNING 2007



ro dr det svart att uppskatta affarsomra-
dets marknadsandelar. Verkstadsteknik
hor dock till de ledande inom samtliga
kdrnomraden.

Marknadsutsikter 2008:

Fortsatt stark marknad

Utsikterna pa de olika marknader dar
Verkstadstadsteknik befinner sig ar fort-
satt starka, ingen avmattning forutspas
under 2008. Samtidigt 4&r manga av af-
farsomradets ataganden redan sakrade.

Verksamheten:

De tre viktigaste hdandelserna 2007
1. Renodling av affdrsomradet. Arbetet
med att minska antalet verksamhetsom-
raden fortsatte under 2007 och innebéar
att de krympts fran atta till fyra. Inom
renodlingen rymdes framst forvarvet

av AVT Industriteknik samt avyttringen
av Specma Machines till Stenbergs som
ingar i affarsomrade Maskinhandel inom
Latour.

Underhdllsarbete pé raffinaderi.

I'NVESTMENT A B LATOUR

2. Turbulent start for AVT Industriteknik.
AVT Industriteknik konstruerar och saljer
specialmaskiner samt monteringslinor
och utgor ett bra komplement till
omradet Automation. Problem med
foretagets projektportfolj, vilken
6vertogs av Verkstadsteknik i samband
med forvarvet av AVT under 2006, ledde
till atgdrder i form av ledningsbyte samt
nya rutiner for uppféljning och styrning.
Extrakostnader i samband med detta
belastar rorelseresultatet med 5 Mkr.

3. Flera nyrekryteringar pa ledningsnivd.
For att mojliggora en fortsatt lyckosam
konsolidering av de verksamheter som
forvarvats samt en fortsatt positiv ut-
veckling av hela affarsomréadet, har flera
forstarkningar genomforts pa ledande
positioner.

Verksamheten: Fokusering for att
uppna storlek och styrka
Syftet med att renodla verksamheten
inom affarsomrade Verkstadsteknik ar
ytterst att bli storre och starkare. De fyra
ingdende omradena bedéms alla ha stor
utvecklingspotential. Med undantag av
Automation kdnnetecknas affarsomradet
av mdnga och relativt smé kunder.
Laselement utgdrs av produkten
Nord-Lock, vars vision ar att erbjuda
varldens basta lassystem for skruv-
forband utsatta for vibrationer och
dynamiska laster. Tillverkningsenhetens
kapacitet byggs ut kontinuerligt for att
klara den véxande efterfragan. Mark-
nadsorganisationen har starkts.
Packningar & Tatningar bestdr av en
OEM-affar som riktar sig till industrin i
allménhet, samt en eftermarknadsaffar
som framst vander sig till processindust-
rin. Savdl OEM- som eftermarknads-
affdren kdnnetecknas av ett stort antal
varianter som levereras i relativt sma
volymer med hég servicegrad. Det stéller

AFFARSOMRADE VERKSTADSTEKNIK

Bearbetning av vevaxel med hjélp av robot.

stora krav pa verksamhetens interna
arbetsfloden, flexibilitet och effektivitet.
En ny organisation som ska sénka trans-
aktionskostnaden och ¢ka servicegraden
har sjosatts.

Automation bestar av tva enheter;
Specma Automation i Laxd, specialise-
rade pé robotbaserad automation, samt
AVT Industriteknik i Alingsas som till
storsta delen &r specialiserade pa kon-
struktion av monteringslinor.

Verktyg bestar av en distributions-
verksamhet av el- och luftverktyg for
professionella anvandare. Dominerande
varumarke ar Fein, en av varldens aldsta
tillverkare av elektriska handverktyg.
Fein har ett mycket hogt anseende som
ligger i topp nér det géller kvalitet och
funktion.

Utmaningar 2008

Framsta utmaning under 2008 &r att
utveckla snarare &n att renodla. Fokus
kommer att vara pa de fyra kdrnomrade-
na enligt affarsomradets fastlagda plan.
Verksamheterna dr vil positionerade,
vilket ger tillférsikt om att tillvaxt och
l6nsamhetsmal kommer att nas.

ARSREDOVISNING 2007
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Latours borsnoterade innehav
Stark utveckling sedan starten

Latours bérsportfolj bestdr av 10 vil konsoliderade bolag dér Latours dgarandel uppgdr till minst 10 procent. Det samman-

lagda resultatet fran aktieforvaltning och intressebolag uppgick under dret till 450 (555) Mkr..

ASSA ABLOY so 30  Elanders so 32  Fagerhult

OEM so 40  Securitas s 42 Securitas Direct

Latour &r en langsiktig dgare som stravar efter att bidra
till foretagens utveckling, framst via aktivt styrelse-
arbete. Latours borsportfolj domineras av innehaven i
Securitas, Securitas Direct, Securitas Systems, ASSA

ABLOY och SWECO. I dessa bolag &r Latour storsta dgare.

Bidragit till en totalavkastning

pa over 19 000 procent

Latours borsportf6lj har under aren bidragit till en excep-
tionell utveckling av Latouraktien. Vardet pa Latours
aktie har sedan nuvarande verksamhet startade i slutet
av 1985 stigit med mer dn 8 000 procent och resulterat i
en totalavkastning, vilken inkluderar kursutveckling och
utdelningar, som overstiger 19 000 procent.

Under 2007 minskade vardet pa Latours borsportfol;
med 6,7 procent. Det kan jamféras med utvecklingen for
Stockholmsborsen (SIX Return Index), som minskade i
varde med 6,0 procent.

so 34  Munters sp 36  Nederman s 38

sm44  Securitas Systems sw 46 ~ SWECO s 48

Viktiga handelser under 2007

M 23,2 procent av rosterna och kapitalet i Nederman

forvarvades. Nederman ar en vérldsledande aktor inom
produktomradena damm-, rék- och avgasutsug; slang-
och kabelrullar. Nederman omsatte 1 041 Mkr under 2007
och har cirka 570 anstallda.

M [ december genomfordes kop av ytterligare aktier i

Elanders, vilket innebar att Latours dgande vid arsskiftet
uppgick till 21,5 procent av kapitalet och 14,0 procent av
rosterna.

Den 13 november 2007 lade Latour, inom ramen for
ESML Intressenter, tillsammans med MSAB, SakI och
EQT ett offentligt bud pa Securitas Direct. Budet innebar
26,00 kronor per aktie. Vid budperiodens utgang kunde
konstateras att dgare till 54,1 procent av aktierna och
67,8 procent av rosterna accepterat erbjudandet. Infor
behovet att ytterligare héja budet pa Securitas Direct
valde Latour att i stéllet acceptera att sélja samtliga av
Latour dgda aktier i Securitas Direct till EQT, som valde
att forlanga tidsfristen till den 14 mars 2008 och héja
budet till 27,50 kronor per aktie. Den 17 mars dekla-
rerade EQT att budet fullfoljs till 27,50 kronor. Affaren
medfor en reavinst pa 645 Mkr for Latour.




Borsportfoljen

Aktie Antal  Bérsvirde”, Mkr Borskurs”, kr  Anskaffningsvirde, Mkr Réstandel, % Kapitalandel, %
Assa Abloy A? 6 746 425 876 130 786
Assa Abloy B 19 000 000 2 466 130 414 16,1 7,0
Elanders 2102 000 292 139 384 14,0 21,5
Fagerhult® 4106 8004 622 152 296 32,6 32,6
Munters 10 950 000 832 76 630 14,8 14,6
Nederman® 2713934 220 81 238 23,2 23,2
OEM International A 636 000 27 43 36
OEM International B 1100 000 47 43 63 11,3 7,5
Securitas A? 4000 000 358 89 344
Securitas B 23 090 000 2 067 89 306 12,1 7,4
Securitas Direct A? 4000 000 103 26 53
Securitas Direct B 23 090 000 593 26 47 12,1 7,4
Securitas Systems A2 4000 000 92 23 87
Securitas Systems B 23 090 000 529 23 78 12,1 7,4
Sweco A¥ 1222760 86 70 8
Sweco B? 29 525 000 1919 65 159 24,7 36,5
Totalt 11129 3929

U Senaste kopkurs.

2 A-aktierna i Assa Abloy, OEM International, Securitas, Securitas Direct och Securitas Systems &r onoterade.
De har i tabellen &satts samma borskurs som motsvarande B-aktier.

» Redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

“Vid utgangen av 2007 var 30 000 st. aktier utlanade.

Vardeutveckling och risk

For att kunna gora en bedomning till vilken risk en uppnadd avkastning erhallits kan jamférelser goras av volatiliteten i olika tillgdngsslag. Hog
volatilitet innebér en storre variation i den underliggande tillgangen och dérmed stérre risk. Borsen sammantaget har lagre volatilitet an en enskild
aktie eftersom bérsen avspeglar en stor méngd aktier.

2007 2006 2005

Avkastning %" Volatilitet % Avkastning %"  Volatilitet % Avkastning %"  Volatilitet %
Aktieportfoljen? -7 19 21 22 19 14
OMXSPI -6 19 24 18 33 11

Kalla: Stockholmsborsen och Latour

L Exklusive utdelning.
2 Volatiliteten for aktieportféljen &r berdknad utifran innehavet per 31 december.

Nettoforandringar i Latours borsportfolj 2007

Aktie Antal 2007-01-01 Kop Nyemission Split Antal 2007-12-31
Elanders 1 355 000 504 131 242 869 2102 000
Fagerhult 4 069 500 37 300 4106 800
Munters 3 650 000 7 300 000 10 950 000
Nederman 0 2713934 2713934
OEM International A 212 000 424 000 636 000
OEM International B 309 000 173 000 618 000 1100 000
Sweco A 238788 28 820 955 152 1222760

Sweco B 5905 000 23 620 000 29 525 000

INVESTMENT AB LATOUR ARSREDOVISNING 2007



ASSA ABLOY

Varldens ledande laskoncern

ASSA ABLOY dr virldsledande inom lds- och dérrlésningar som uppfyller slutanvéndarnas krav pd trygghet, sikerhet

och anvdndarvdnlighet.

Koncernen finns representerad i alla stora regioner, bade
pa mogna och nya marknader, med ledande positioner i
storre delen av Europa, Nordamerika och Australien. I det
snabbvédxande omradet for elektromekaniska sakerhets-
16sningar har koncernen en ledande stdllning inom till
exempel passagekontroll, identifiering, dérrautomatik
och hotellsdkerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
vuxit frén 3 till 33 miljarder kronor i omsattning genom
béde organisk och forvarvad tillvaxt samtidigt som 16n-
samheten kontinuerligt forbattrats. Koncernen har idag
32 000 medarbetare, verksamhet i fler 4n 50 lander och

mer dr 10 procent av marknaden.

Organisation

ASSA ABLQY ér organiserat i fem divisioner, tre regionala
— EMEA, Americas, Asia Pacific samt tva globala — Global
Technologies och Entrance Systems. Global Technolo-
gies dr koncernens varldsomspannande organisation

med produkter inom framférallt passagekontroll, sdkert
utfardande av kort, RFID-teknik for identifiering och
hotellsdkerhet. Entrance Systems ar global leverantor av
helhetslosningar for automatiska dorrar.

Sdkerhetsmarknaden

ASSA ABLOY har en bred produktportf6lj for att tacka
de mycket varierande behoven for till exempel flyg-
platser, skolor, sjukhus, kontor och privata bostéder.
Utvecklingen inom sékerhetsmarknaden drivs framst av
den generella trenden mot hégre sakerhet. I takt med
att brottslighet, vald och terrorism 6kar har den globala
hothilden forandrats. Den vaxande osdkerheten sét-

ter sakerhetstdnkandet hogt pa agendan, vilket driver
utvecklingen av mer avancerade sdkerhetslosningar och
uppgraderingar av befintliga sdkerhetslosningar.

2007 i sammandrag

B Under aret forvarvades 17 bolag som kommer att
tillféra en omséattning pa arsbasis med ungefar
1 800 Mkr.

B Bland de storre forvarven under aret kan namnas
kinesiska Baodean, koreanska iRevo, irlandska
Aontec, nordirlandska Powershield, nordamerikanska
Pemko samt australiska Pyropanel.

B Under aret har koncernen fortsatt sin 6kade satsning
pa produktutveckling och gemensamma produktplatt-
formar.

— Latours innehav i ASSA ABLOY per 31 december 2007

—

Andel av Latours portf6lj
av borsnoterade aktier

30% Marknadsvirde, Mkr: 3342
Latours dgarandel av ASSA ABLOY:
— rostandel, %: 16,1
— kapitalandel, %: 7,0
\ ' Styrelseledamoter med anknytning till Latour: Gustaf Douglas, Carl Douglas
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PORTFOLJBOLAGEN

ASSA ABLOY | korthet

Styrelseordforande: Gustaf Douglas
VD: Johan Molin

Aktien: Foretagets B-aktie handlas pa OMX
Nordiska Bors, Stockholm Large Cap, under

kortnamnet ASSA B. ASSA ABLOQY é&r noterat
sedan den 8 november 1994.

Ytterligare information pa:
www.assaabloy.com

Okad efterfragan pa elektroniska produkter &r en av ASSA ABLOYs koncernbolag HID Globals kortlés-

de tydligaste trenderna inom sakerhetsmarknaden. ning Crescendo &r ett multifunktionskort fér visuell 1D
Den é&rliga tillvéxten forvantas uppga till 10 procent. samt logisk och fysisk access.
Rorelseintikter och rorelseresultat” Fordelning av intakter 2007 Kursutveckling ASSA ABLOY-aktien
Mkr Mkr OMX Stockholm_PI e B-Aktien
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@ Rorelseintakter Rérelseresultat
1 Aren fore 2004 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt d& gallande principer.
2 Exklusive omstruktureringsposter ar 2006 om —1 474 Mk.
3) Uppgifter for & 1999 och 2000 har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.
Nyckeltal ASSA ABLOY Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare A B Totalt aktier roster
Nettoomséttning, Mkr 33550 31137 Investment AB Latour 6746425 19450000" 26196425 7,2 16,1
Rorelseresultat, Mkr 5458 3297 Sakl 7118818 2 300 000 9418818 2,6 13,6
Rorelsemarginal, % 16,3 10,6 Melker Schorling AB 5310 080 9162136 14472216 4,0 11,6
Resultat efter finansnetto, Mkr 4609 2626 Alecta 26686000 26686000 7,3 5,0
Resultat per aktie, kr 9,18 477 Swedbank Robur Fonder 14796038 14796038 4,0 2,7
Soliditet, % 41,5 38,4 Oppenheimer Fonder 12940156 12940156 3,5 24
Utdelning per aktie, kr 3,6 3,25 Fidelity Fonder 12340442 12340442 34 23
Eget kapital per aktie, kr 46,76 39,13 Harbor Funds Inc 12033608 12033608 33 22
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 47 478 54522 SEB Fonder 8730 086 8730 086 2,4 1,6
1 Utdelning 2007 &r foreslagen utdelning. Wértsilé Corporation 7 270 350 7 270 350 2,0 1,4
Ovriga aktiedgare 221033895 221033895 60,4 41,0
Summa 19175323 346742711 365918034 100,0 100,0

Baserat pa uppgifter frin SIS Agarservice AB.
1 450 000 st. aktier &gs av dotterféretaget Karpalund.
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ELANDERS

Infomedia i praktiken

Elanders dr en infomediakoncern med grafisk produktion som bas och som bedriver verksamhet i tvd afférsomrdden;

Infologistics och User Manuals med inrikting pd kundsegmenten Automotive, Férlag, Offentlig sektor, Industri & Handel

och Tjdnsteforetag.

Elanders verksamhet

Huvudstrategin ar att erbjuda kunder i dessa segment
globala publiceringslosningar innefattande hela varde-
kedjan fran strukturering av information (uppstréms),
via trycksaksproduktion till effektiv logistik och distri-
bution (nedstréms).

Infologistics erbjuder strukturering av information,
avancerad premedia, digitaltryck, offsettryck och fulfil-
menttjdnster och riktar sig mot samtliga kundsegment.
Verksamheterna finns i Sverige, Norge, Storbritannien,
Tyskland och Brasilien.

User Manuals huvudinriktning ar hogeffektiva
leveranser av anvandarinformation for mobiltelefoner
och annan konsumentelektronik. Denna afféar handlar
i huvudsak om trycksaksframstéllning med extremt
hoga krav pa flexibilitet och korta ledtider. Kunderna
finns framst inom segmentet Industri & Handel och dar
framfor allt inom mobiltelefoni och hushallselektronik.
Verksamheter finns idag i Polen, Ungern, Kina, Italien
och Ruménien.

Elanders marknader

Marknaden for trycksaksframstallning som enskilt
erbjudande ar hart konkurrensutsatt i Vasteuropa.
Elanders méter detta genom 6kad andel helhetsaffarer
inom ramen fér Master Vendor® och fortsatt expansion i
Centraleuropa och i Asien samt l6pande rationaliseringar.
Koncernen har en ledande stéllning inom de valda seg-

menten i Sverige och den fortsatta expansionen kommer
sannolikt framst att ske genom Master Vendor®-affarer
med internationell inriktning. Segmenten Automotive,
Industri & Handel och Tjansteftretag visar den hogsta
tillvaxten. Dessa tre segment utgjorde tillsammans

75 procent av koncernens omsattning under perioden.

Framtid

En positiv utveckling forutses for 2008. Omsattningen
bedoms 6ka och resultatet fore skatt forbattras jamfort
med resultatet fore skatt 2007 exklusive realisations-
vinsten fran forséljningen av fastigheterna i Kungsbacka
om 40,6 Mkr.

2007 i sammandrag

B Omsattningen steg med 21 procent och uppgick till
2 036 (1 680) Mkr.

m Resultatet fore skatt 6kade till 184,1 (152,3) Mkr.

B Nettovinsten okade till 172,2 (115,1) Mkr eller 18,06
(13,00) kronor per aktie.

B Utdelning foreslas med 4,50 (2,50) kronor per aktie.

B Under aret traffade koncernen viktiga avtal med
bland andra Electrolux, Bayer, Bosch (UK), Braun,
Saab Automobile och Scania.

B Under aret forvarvades Sommer Corporate Media i
Waiblingen (Stuttgart) och 80 procent av Artcopy i
Sao Paulo for sammanlagt 298 Mkr.

— Latours innehav i Elanders per 31 december 2007

3%

Marknadsvirde, Mkr:

292

Latours dgarandel av Elanders:

— rostandel, %:

N

Andel av Latours portf6lj
av borsnoterade aktier

— kapitalandel, %:
Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Tore Aberg

14,0
21,5
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ELANDERS

Styrelseordforande: Carl Bennet
VD: Patrick Holm

Aktien: Elanders B-aktie handlas pd OMX
Nordiska Bors, Stockholm Small Cap, under
kortnamnet ELAN B. Foretaget har varit
noterat sedan den 9 januari 1989.

Ytterligare information pa:
www.elanders.com

© OMXAB

Elanders har produktionsenheter i elva ldnder. Alla Elanders storre producerande enheter &r 1SO-
certifierade.
Rorelseintikter och rorelseresultat Fordelning av intakter 2007 Kursutveckling Elanders-aktien
Mkr Mkr OMX Stockholm_Pl s B-Aktien
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@ Rorelseintdkter Rorelseresultat
" Aren fore 2004 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt d& gallande
principer.
Nyckeltal Elanders Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
Y% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare A B Totalt aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 2036 1680 Investment AB Latour 2102 000 2102000 21,5 140
Rorelseresultat, Mkr 227 174 Bennet Carl bolag 583333 925 456 1508789 155 450
Rorelsemarginal, % 11,14 10,36 HQ Fonder 901 033 901033 92 60
Resultat efter finansnetto, Mkr 184 152 Livforsakringsaktiebolaget 860 174 860174 88 57
Resultat per aktie, kr 18,06 13,00 Odin Fonder 462 991 462 991 4,7 3,1
Soliditet, % 38,9 339 Carnegie Fonder 424 800 424800 44 28
Utdelning per aktie, kr 4,50 2,50 SEB Fonder 200 000 200000 20 13
Eget kapital per aktie, kr 88,54 62,83 Radar Fond 149 275 149275 15 1,0
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 1357 1203 Ovriga aktiedgare 3155937 3155937 324 21,1
Summa 583 333 9 181 666 9764999 100,0 100,0

" Utdelning 2007 &r foreslagen utdelning.
Baserat pa uppgifter fran VPC AB.
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FAGERHULT

Har ar ljuset en exakt vetenskap

Ljuset dr utgdngspunkten for manga konstarter. Ljuset far inte bara ménniskor att ma bra fysiskt och psykiskt, det

skapar ocksa férutsdttningar for estetiska upplevelser. For Fagerhult dr ljuset en exakt vetenskap. Ndgot som kan mdtas,

kvantifieras och styras.

Kunskapen om ljus som skyddar i parken, skapar trivsel i
offentlig och privat miljo, stimulerar i arbete och till for-
sdljning i butik ar Fagerhults fundament. Denna teknolo-
gibas om ljus férvaltar och utvecklar Fagerhult inom fyra
affarsomraden.

Professionell belysning

Det storsta affarsomradet inom koncernen med 70
procent av forsaljningen &r professionell belysning. Har
sker forséljning av inomhusbelysning for publika miljoer
som kontor, sjukhus, industrier etc. Varuméarken inom
affarsomradet &r Fagerhults Belysning, Ateljé Lyktan,
Whitecroft Lighting, Project Lighting och Eagle Lighting.

Butiksbelysning

Butiksbelysning &r det nést storsta affarsomradet med

17 procent av forséljningen. Affarsomradet omfattar
belysningssystem, ljuskallor och service till butiker. Mal-
gruppen dr butikskedjor. Varumarken inom affarsomradet
ar Fagerhult Retail, Whitecroft Lighting, Eagle Lighting
Group och WACO.

Utomhusbelysning

Utomhusbelysning star for 6 procent av forséljningen.
Affarsomraddet omfattar forséljning av utomhusproduk-
ter for belysning av byggnader, parker, fritidsomraden,
gangvégar etc. Varumdrken inom affdrsomradet &r Ateljé
Lyktan, Fagerhults Belysning, Whitecroft Lighting och
Elenco.

Inredningsbelysning

Inredningsbelysning omfattar belysning for hotell,
konferensanldggningar, offentliga lokaler och hemmiljo
och star for 7 procent av forsiljningen. Varuméarke inom
koncernen édr Belid.

Utveckling i linje med strategin

Fagerhult &r i den tredje fasen i 2004 ars strategi. Fran
basen i Sverige har bolaget vuxit ut i Europa, gjort land-
vinningar in i de nya EU-ldnderna och inlett en globa-
lisering. De stora avtrycken i denna strategi dr kdpet av
Whitecroft, som i ett slag gav ett starkt marknadsfaste i
Storbritannien, etableringen av produktion i Kina, steget
in i arabvérlden med verksamhet i Forenade Arabemira-
ten och nérvaro i Australien genom Eagle Lighting.

2007 i sammandrag

B Belgien: Forvdrv av 50 procent av det belgiska belys-
ningsforetaget WACO med option att under 2009 kopa
resterande 50 procent av aktierna

B Australien: Forvérv av Eagle Lighting i Australien
skapar en stark plattform pa den snabbt vixande
australiska marknaden

m Irland: Férvdrv av Project Lighting Equipment Ltd. pa
Irland skapar en plattform pé den irlindska marknaden

B Designpris: Armaturen Open Box far det prestigefyllda
designpriset Red Dot: Best of the Best

® Rationalisering: Fabrik i Ornskéldsvik avvecklad

— Latours innehav i Fagerhult per 31 december 2007

Marknadsvirde, MKkr: 622
’ Latours dgarandel av Fagerhult:
— rostandel, %: 32,6
— kapitalandel, %: 32,6
\ Styrelseledamoéter med anknytning till Latour:  Eric Douglas, Fredrik Palmstierna,
Jan Svensson
Andel av Latours portfolj
av borsnoterade aktier
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Fagerhult

Fagerhult har levererat belysningen till Stadium
XXL, Goteborg, med helt nyutvecklade armaturen
Marathon.

Rorelseintdkter och rorelseresultat?

Styrelseordférande: Anders Frick
VD: Per Borgvall

Aktien: Fagerhult-aktien handlas pa OMX
Nordiska Bors, Stockholm Mid Cap, under
kortnamnet FAG.

Foretaget noterades 1997 pa Stockholms-
borsen och fanns tidigare pa O-listan.

Ytterligare information pa:
www.fagerhultgroup.com

Orosso, designad av Olle Lundberg, &r en unik,
lekfull armatur som till fullo anvénder ljuset for att

forstarka formupplevelsen.

Fordelning av intdakter 2007

Kursutveckling Fagerhult-aktien
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@ Rorelseintakter Rorelseresultat
1 Aren fore 2004 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt dé gallande
principer.
Nyckeltal Fagerhult Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Belopp i Mkr Helar 2007 Helar 2006 Agare Totalt aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 2527 2162 Investment AB Latour 4106 800 32,6 32,6
Roérelseresultat, Mkr 198 95 Gustaf Douglas, familj och bolag 2 644 000 21,0 21,0
Rorelsemarginal, % 7.8 4,4 Sakl 1 850 000 14,7 14,7
Resultat efter finansnetto, Mkr 190 83 Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 945 025 7,5 7,5
Resultat per aktie, kr 10,69 4,60 Fjarde AP-fonden 394 400 3,1 31
Soliditet, % 35,0 35,0 Lannebo Fonder 315 425 2,6 2,6
Utdelning per aktie, kr 4,50 3,75 MSIL IPB Account, Storbritannien 183 294 1,5 1,5
Eget kapital per aktie, kr 47,80 42,25 Fam Palmstierna 182 105 1,5 1,5
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 1992 1928 Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling 140 000 1,1 1.1
1 Utdelning 2007 &r foreslagen utdelning. Ovriga aktiedgare 1821951 14,4 14,4
Summa 12 583 000 100,0 100,0

INVESTMENT AB LATOUR
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MUNTERS

Miljovanliga och energieffektiva tekniker

Munters vision dr att vara en globalt ledande leverantér av energieffektiva l6sningar for luftbehandling och
skadebegrédnsning baserat pd expertis inom tekniker fér fukt- och klimatkontroll.

Tillverkning, forséljning och service sker med narmare Globala divisioner
4 300 anstéllda genom bolag i fler &n 30 lander. Kunderna Munters har tre globala divisioner. Inom de tva produkt-
finns i en rad olika segment varav de storsta ar forsak- divisionerna kan tre fokuserade marknader urskiljas:
rings-, livsmedels-, lakemedels- och elektronikindustrierna. industriell processluftbehandling, komfortorienterad
klimatkontroll och klimatkontroll fér jordbruksindustrin.
Strategisk inriktning Inom dessa fokusmarknader applicerar Munters ett an-
Munters fokuserar pa marknadssegment med god poten- tal kdrntekniker som Avfuktning, Varmevéxlarteknologi,
tial for tillvaxt, dar koncernen kan skapa starka globala Befuktning, Droppavskiljning, Luftkylning och varmning
positioner och god l6nsamhet. Genom att successivt bred- samt Fororeningseliminering.
da produkt- och serviceportféljen och integrera framat tar Inom servicedivisionen MCS, bygger Munters vidare
Munters en storre del av vardekedjan inom valda nischer, pa sin position som vérldsledande inom skadesanering
samtidigt som marknadspotentialen ¢kar. Det arliga vardet och tempordr klimatkontroll, genom att dra férdel av den
pé den potentiella marknaden bedéms av Munters uppga pagaende globala konsolideringen inom forsakrings- och
till cirka 70 miljarder kronor, med en marknadsandel om skadesaneringsbranscherna.

cirka 10 procent.
2007 i sammandrag

Finansiella mal B Orderingangen uppgick till 6 407 (5 761) Mkr, en 6k-
Aktiedgarvarde ska skapas genom hog tillvaxt kombinerad ning med 11 procent. Justerad for forvary, avyttringar
med god marginal och hég kapitalomséttningshastighet. och valutaeffekter var 6kningen 6 procent.
Styrelsen har faststllt foljande finansiella ml: B Nettoomsdttningen var 6 262 (5 712) Mkr, en 6kning
Omsittningstillvixt 10 procent per &r éver en period av med 10 procent och justerad 6 procent.
flera ar B Nettoresultatet okade till 336 (328) MKkr.
+ Rérelsemarginal 10 procent B Resultat per aktie uppgick till 4,49 (4,40) kronor.
- Kapitalomsittningshastighet 3 génger m Foreslagen utdelning om 2,50 (2,25) kronor per aktie.
Varje division och affarsenhet har individuella mal for
dessa nyckeltal, som anpassats efter deras respektive
forutsattningar.
— Latours innehav i Munters per 31 december 2007
7%
Marknadsvirde, MKkr: 832
' Latours dgarandel av Munters:
— rostandel, %: 14,8
— kapitalandel, %: 14,6
\ Styrelseledamoéter med anknytning till Latour: Jan Svensson
Andel av Latours portfolj
av borsnoterade aktier
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Munters | korthet

Déar manniskor vistas dr inomhusluften av yttersta
vikt. Munters erbjuder l6sningar for att styra luftfuktig-
het, kyla och varme pa ett energieffektivt satt.

Genom att avfukta och sanera, i stéllet for att riva
ut och bygga nytt, minskas miljobelastningen.

PORTFOLJBOLAGEN

Styrelseordforande: Berthold Lindqvist
VD: Lars Engstrom

Aktien: Munters-aktien handlas pa OMX
Nordiska bars, Stockholm Mid Cap, under kort-
namnet MTRS. Aktien har varit noterad sedan
21 oktober 1997.

Ytterligare information pa:
www.munters.com

Rorelseintikter och rorelseresultat”

Fordelning av intdakter 2007

Kursutveckling Munters-aktien

Mkr Mkr OMX Stockholm_P| ~ @ss» B-Aktien
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@ Rorelseintakter Rorelseresultat
1 Aren fére 2004 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt d& géllande principer.
2 Exklusive jamforelsestorande poster om 15 Mkr &r 2000.
Nyckeltal Munters Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare Totalt aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 6262 5712 Investment AB Latour 10 950 000 14,6 14,8
Rorelseresultat, Mkr 566 529 AB Industrivarden 10 950 000 14,6 14,8
Rérelsemarginal, % 9,0 9,3 AFA Forsdkring 5836 100 78 79
Resultat efter finansnetto, Mkr 526 514 Swedbank Robur Fonder 4582194 6,1 6,2
Resultat per aktie, kr 4,49 4,40 State of New Jersey, USA 3 600 000 4,8 49
Soliditet, % 31,1 47,9 Fjarde AP-fonden 2 506 950 3,4 3,4
Utdelning per aktie, kr 2,50 2,25 AMF Pension 2 090 000 2,8 2,8
Eget kapital per aktie, kr 16,16 20,33 Nordea Fonder 1507 698 2,0 2,0
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 5756 7 925 Enter Fonder 1338 600 1,8 1,8
D Utdelning 2007 &r foreslagen utdelning. SHB/SPP Funds 1280559 1,7 1.7
Ovriga aktiedgare 30357 899 40,4 39,7
Summa 75 000 000 100,0 100,0
Baserat pa uppgifter fran VPC.
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NEDERMAN

Skapar miljovanliga och sakra arbetsplatser

Nederman dr ett miljéteknikbolag som utvecklar I6sningar inom miljéomréadet. Det borjade med fliktar for béttre

ventilation inom bland annat metallbearbetande industri. Idag erbjuder Nederman ett brett program med produkter och

system for infadngning och filtrering av luft som innehdller skadliga substanser.

Den roda trdden i verksamheten dr att skapa en ren,
saker och effektiv arbetsmiljo. Kunderna erbjuds hel-
tackande l6sningar, fran forstudier och projektering till
installation, driftsdttning och service.

Foretaget dr organiserat i tva affirsomraden: Extrac-
tion and Filter Systems och Hose and Cable Reels.

Ett globalt foretag
Nederman har egna férséaljningsenheter i 24 lander.
Europa ar Nedermans stérsta marknad, 79 procent av den
totala forséljningen. Inom Nya Marknader sker en snabb
expansion, framst i Indien och Kina, dér det finns en stor
potential for utrustning att forbattra arbetsmiljon. For att
mota den okande efterfrégan i Asien 6ppnas en samman-
sdttningsenhet i Shanghai i borjan av 2008.

Under 2006 och 2007 etablerades séljbolag, férutom
i namnda lander, dven i Brasilien, Australien, Slova-
kien, Ruménien och Ungern. Nedermans kdrnsegment
finns inom: Metall- och Kompositbearbetande industri,
Fordonsverkstdder samt Livsmedels-, Kem- och Lakeme-
delsindustrin.

Okad medvetenhet kring miljéfragor

Under de senaste aren har intresset for personlig arbets-
miljo och miljofragor 6kat. Detta &r en global trend.
Betydelsen av en hélsosam miljo dér alla har méjlighet att

paverka utvecklingen blir alltmer viktig. Manga lander
har infort nya lagar och striktare regler. Detta ar en
utveckling som kommer att fortsatta.

Ledande pa en fragmenterad marknad
Marknaden inom Nedermans verksamhetsomraden &r
mycket fragmenterad med manga sma och lokala foretag,
oftast riktade mot ett enda kundsegment.

Nederman, som &r globalt, erbjuder kompletta
l6sningar mot ett storre antal kundsegment.

Nedermans fortsatta ambition

Nederman fortsétter arbetet med att utveckla nya mark-
nader och nya kundsegment. Expansionen sker genom
okad forsaljning av system direkt till slutanvandaren och
genom ett okat fokus pé eftermarknadsforsaljning.

2007 i sammandrag

B Nederman noteras pa Stockholmshorsen (maj 2007)

B Forvarv av det belgiska installations- och service-
foretaget LEDA

B Etablering i Sydamerika genom forvarv av AtSource
Exaustao Localizada, Brasilien

B EQT avyttrar sitt aktieinnehav och Latour férvarvar en
storre aktiepost inom Nederman

B Forvarv av Fumex Installations Ltd, England

— Latours innehav i Nederman per 31 december 2007

2%

Marknadsvirde, MKkr:

220

Latours dgarandel av Nederman:

— rostandel, %:

o

Andel av Latours portfolj
av borsnoterade aktier

— kapitalandel, %:
Styrelseledaméter med anknytning till Latour:

23,2
23,2

Ingen representant vald
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Nederman | korthet

Ett av Nedermans kdrnsegment &r den komposit-
bearbetande industrin dar man bl.a. tillverkar vingar till
vindkraft, bilar, batar och flygplan.

Ren, siker och effektiv arbetsmilj &r den roda
trdden i Nedermans verksamhet. Foretaget erbjuder
bland annat filtrering av skadliga partiklar.

POR

TF

OLJBOLAGEN

VD: Sven Kristensson

Ytterligare information pa:
www.nederman.com

Styrelseordforande: Anders Scharp

Aktien: Nederman-aktien noterades pa
OMX Nordiska bors, Stockholm Small Cap,
den 16 maj 2007. Aktien handlas under kort-
namnet NMAN.

Rorelseintdkter och rorelseresultat

Fordelning av intdkter 2007

Kursutveckling Nederman-aktien
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@ Rorelseintdkter Roérelseresultat
Nyckeltal Nederman Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare Totalt aktier roster
Nettoomséttning, Mkr 1041 878 Investment AB Latour 2713934 23,2 23,2
Rorelseresultat, Mkr 114 85 IF Skadeférsakringar 1125 300 9,6 9,6
Rorelsemarginal, % 11,0 9,7 Ernstrém Finans 890 500 7,6 7,6
Resultat efter finansnetto, Mkr 105 76 Management & Board 837 907 7,2 72
Resultat per aktie, kr 6,42 4,73 Explora Smallcap Fund 657 650 5.6 56
Soliditet, % 50,2 49,0 SHB Institutional Client Account 502 807 43 43
Utdelning per aktie, kr ” 2,50 0,00 Carnegie Fond Smébolag 380 000 32 32
Eget kapital per aktie, kr 38,56 32,15 BP/Henderson Pan European 354 350 3,0 3,0
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 967 - Nordea Bank Finland 334 700 2,9 2,9
Y Utdelning 2007 &r féreslagen utdelning. Clearstream Banking 291 295 25 25
Ovriga aktiedgare 3 626 897 30,9 30,9
Summa 11 715 340 100,0 100,0

I'NVESTMENT A B LATOUR

Baserat pé& uppgifter fran VPC.
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OEM INTERNATIONAL

Ett av Europas ledande teknikhandelsforetag

OEM International dr ett av Europas ledande foretag inom handel med komponenter och system. Koncernen bestdr av

26 rorelsedrivande enheter med verksamhet i 13 Idnder.

Verksamhet

Affarsidén gar i korthet ut pa forséljning av komponenter
och system fran ledande tillverkare till industriféretag

i norra Europa. Kunderna erbjuds hog produkt- och
applikationskunskap och ett brett utbud av komponenter
och system. Enkelt beskrivet a&r OEM ett lokalt alternativ
till leverantorernas egna dotterbolag och har ddrmed ett
marknadsforings- och forsaljningsansvar for de produkter
som bolaget handlar med.

Koncernen dr uppdelad i fyra bolagsgrupper

OEM Automatic; Komponenter for industriautomation
OEM Electronics; Apparatkomponenter, kretskortskom-
ponenter, EMC-/mikrovagskomponenter

Cyncrona; Produktionssystem och insatsvaror for
elektronikproduktion

Development; Rullningslager, lagerlsningar, tdtningar
och pumpar

Okad forsiljning till traditionell industri

Koncernens omsattning 6kade med 2 procent till 1 482

(1 448) Mkr. Omséttningen mot traditionell industri
6kade med 14 procent medan omséttningen mot elekt-
roniksektorn minskade med 16 procent. Forvarvade
enheter paverkade omsattningen med cirka 40 Mkr under
2007. Orderingdngen dkade med 3 procent till 1 509

(1 463) Mkr. Orderstocken per 31 december 2007 uppgick
till 254 (214) Mkr.

Resultat fore skatt 6kade med 9 procent till 139 Mkr.
Exklusive fastighetsforsaljning uppgick resultatet till 126
(125) Mkr.

Fortsatt fokus pa férvirv
Under aret forvarvades tre verksamheter.

Crouzet AB som verkar inom automationskomponen-
ter forvédrvades i februari. Bolaget har integrerats i OEM
Automatic och paverkar koncernens omsattning positivt
med cirka 30 Mkr pa arsbasis.

MPX Elektra ApS i Danmark som verkar inom indus-
tribatterier forvarvades i september. Bolaget omsétter
cirka 14 miljoner danska kronor pa érsbasis.

Klits6 Processtechnic AS i Danmark som marknadsfor
ventiler och pneumatik forvarvades i december. Bolaget
omsatte 71 miljoner danska kronor 2007.

2007 i sammandrag

Fortsatt satsning pa expansion:

— Etablering pa tre nya marknader

- Tre genomforda forvarv

— Omséttningstillvdxt inom traditionell industri med
14 procent

- Omsdttningsminskning inom elektroniksektorn
med 16 procent

— Resultatet uppgick till 126 (125)* Mkr

*Jamforelsetalet for 2006 dr exklusive avyttrad hydraulikverksamhet och fastighet.

— Latours innehav i OEM per 31 december 2007
1%

, Marknadsvirde, Mkr:

74

Latours dgarandel av OEM:

— rostandel, %:

o

Andel av Latours portf6lj
av borsnoterade aktier

— kapitalandel, %:
Styrelseledamoéter med anknytning till Latour:

11,3
7,5
Jan Svensson
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OEM g

Styrelseordférande: Jan Svensson
VD: Jorgen Zahlin

Aktien: OEM-aktien handlas pa OMX Nordiska
bors, OMX Small Cap, under kortnamnet

OEM B. Aktien har varit noterad sedan
december 1983.

Ytterligare information pa:
WWw.oem.se

OEM International grundades 1974, med huvud- Fuji XPF monteringsmaskin for kretskortsproduktion.
kontor i Trands (se bilden). Under 2007 nadde fore-
taget sitt basta resultat nagonsin.

© OMX AB

@©

Rorelseintdkter och rorelseresultat? Fordelning av intdakter 2007 Kursutveckling OEM-aktien
Mkr Mkr OMX Stockholm_P| s B-Aktien
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" Aren fore 2004 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt da géllande principer.
2) Exklusive jamforelsestorande poster &r 2004 om 16 Mkr.
3 Exklusive avyttrad hydraulikverksamhet
Nyckeltal OEM Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare A B Totalt aktier roster
Nettoomséttning, Mkr 1482 1448 Orvar Pantzar 1627 320 2 802 360 4429680 19,1 289
Rérelseresultat, Mkr 137 127 Hans Franzén, familj 1280376 1381 590 2661966 11,5 21,5
Rérelsemarginal, % 9,2 8,8 Agne Svenberg, familj 1223 400 475 986 1699386 7,3 192
Resultat efter finansnetto, Mkr 139 127 Investment AB Latour 636 000 1100 000 1736000 75 11,3
Resultat per aktie, kr 4,43 7,84 Lannebo Fonder 1555 701 1555 701 67 24
Soliditet, % 58,9 67,2 AFA Forsdkringar 1214525 1214525 52 18
Utdelning per aktie, kr 3,00 2,83 Livforsakringsaktiebolaget 619 800 619800 2,7 09
Eget kapital per aktie, kr 22,88 27,65 AB Traction 609 000 609000 26 09
Marknadsvérde per 31 december, Mkr 994 1460 Léansforsdkringar Jonkoping 420 000 420000 1,8 06
» Utdelning 2007 &r foreslagen utdelning. Fjérde AP-fonden 376 200 376 200 1.6 06
Ovriga aktiedgare 7 847 051 7847051 340 11,9
Summa 4767096 18402213 23169309 100,0 100,0

Baserat p& uppgifter frén VPC AB.
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— Latours innehav i Securitas per 31 december 2007

SECURITAS

En kunskapsledare inom sakerhet

Securitas verksamhet handlar om sdkerhet. Genom att fokusera pd I6sningar som dr anpassade till den enskilda kundens

behov skapar Securitas hdllbar tillvixt och I6nsamhet pd alla marknader.

Securitas har en médngd olika kunder i ett stort antal olika
branscher och segment. Bland kunderna finns myndighe-
ter, flygplatser, kénslig infrastruktur, kontorsbyggnader,
banker, shoppingcentra, hotell, tillverkningsindustrier,
gruvor, sjukhus, bostadsomraden och hégteknologiska
IT-foretag. Eftersom kunderna varierar i storlek - fran
kvartersbutiker till mangmiljardforetag — ar sakerhetslos-
ningarna lika mangfacetterade som antalet uppdrag.

Kundfokus

For att kunna leverera skraddarsydda l6sningar till en sa
sammansatt kundbas ar Securitas foretagsorganisation
bade platt och vertikal till sin struktur. Basen for fore-
tagets operativa verksamhet ar geografiskt vél férdelad
och decentraliserad for att vara ndra kunderna. Dessutom
finns det enheter som é&r inriktade pa specifika kundseg-
ment, som till exempel petrokemisk industri, allmdnna
kommunikationer och finanssektorn, pa de platser dar
det finns efterfragan och volym for att erbjuda dessa
tjanster.

Foretagets kdrnverksamhet dr sdkerhetstjanster och de
framsta verksamhetsgrenarna &r specialiserad bevakning,
mobila tjdnster, 6vervakning, konsulttjanster & sdker-
hetsutredningar samt vardehanteringstjdnster. Idag finns
Securitas i mer dn 30 lander i Nordamerika, Sydamerika,
Europa och Asien, och sysselsétter 6ver 250 000 med-
arbetare. Securitas divisioner ar Security Services North
America, Security Services Europe, Mobile and Moni-
toring samt Loomis, divisionen for vardehantering som
planeras att borsnoteras i slutet av 2008.

Drivkrafter for fortsatt god marknadstillvaxt

Den snabba vélfardsokningen i manga utvecklingsldnder
och samhéllets 6kande komplexitet med 6kande kostna-
der for storningar och behov av skydd, &r starka drivkraf-
ter for en fortsatt god tillvaxt i sédkerhetshranschen.
Koncernens marknadsandel av den globala bevaknings-
verksamheten ér cirka 12 procent. Pa flertalet marknader
dér foretaget verkar tillhor Securitas marknadsledarna.

Strategi for framtiden

Under andra halvaret av 2007 har Securitas inlett imple-
mentering av sin afférsstrategi for framtiden. Strategin
innebdr i korthet att 6ka specialisering och segmentering
inom divisionen Security Services, skapa tillvixt genom
investeringar och forvarv inom Mobile and Monitoring
samt 0ka den globala nédrvaron genom forvérv pa nya
marknader.

2007 i sammandrag

B Nye VD:n och koncernchefen Alf Géransson pa plats
imars

B Implementering av foretagsstrategi for framtiden
inleddes under andra halvaret

B Stabila verksamheter inom Security Services och
Mobile and Monitoring

B Securitas finansiella resultat paverkades negativt
av problemen inom Loomis under aret, framst inom
Loomis Cash Management (LCM) i Storbritannien

_= 22%
e

Marknadsvirde, Mkr:

2425

Latours dgarandel av Securitas:

— rostandel, %:

— kapitalandel, %:

12,1
7,4

Styrelseledamoter med anknytning till Latour: Gustaf Douglas, Carl Douglas

Andel av Latours portf6lj
av borsnoterade aktier

Fredrik Palmstierna
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Securitas

Securitas medarbetare &r ofta ansiktet utdt hos
vara kunder, som har i en reception i Polen.

Rorelseintikter” och rorelseresultat”

Mindre och medelstora butiker ar en viktig kund-
grupp, som hér i en shoppinggalleria i Norge.

Fordelning av intakter 2007

Styrelseordforande: Melker Schérling
VD: Alf Goransson

Aktien: Securitas-aktien handlas pa OMX
Nordiska bors, Stockholm Large Cap, under
kortnamnet SECU B. Aktien har varit noterad
pa Stockholmsbérsen sedan 1991.

Ytterligare information pa:
www.securitas.com

Kursutveckling Securitas-aktien
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@ Rorelseintakter Rdrelseresultat
" Avser redovisade uppgifter exklusive Securitas Direct och Securitas Systems.
Nyckeltal Securitas Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare A B Totalt aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 62 908 60 523 Sakl 8 642 600 4000000 12642600 35 17,4
Rorelseresultat, Mkr 1967 1437 Investment AB Latour 4000000 23090000 27090000 74 121
Rorelsemarginal, % 31 2,4 Melker Schérling AB 4500000 12701500 17201500 47 11,1
Resultat efter finansnetto, Mkr 1397 883 Alecta 34510000 34510000 9,5 6,6
Resultat per aktie, kr 1,44 1.4 JP Morgan Chase Bank 17280884 17280884 47 33
Soliditet, % 22,0 27,0 Goldman Sachs International 13379358 13379358 3,7 26
Utdelning per aktie, kr " 3,10 3,10 UBS AG LND IPB 10874860 10874860 3,0 21
Eget kapital per aktie, kr 24,14 26,31 Morgan Stanley & Co Inc 9 841 587 9841587 27 19
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 32855 38788 Caceis bank 8787 281 8787 281 24 17
1 Utdelning 2007 4 foreslagen utdelning. Didner & Gerge 7609000 7609000 21 1,5
Ovriga aktiedgare 205841827 205841827 564 397
Summa 17 142 600 347 916 297 365 058 897 100,0 100,0
Baserat pa uppgifter fran VPC.
I'NVESTMENT A B LATOUR ARSREDOVISNING 2 007

© OMXAB

43



SECURITAS DIRECT

Larm fér hem och mindre foretag

Securitas Direct dr ett ledande serviceféretag som erbjuder hem och mindre féretag hégkvalitativa sédkerhetstjédnster

baserade pa ett standardiserat sortiment av larmprodukter.

Grunden for Securitas Directs framgang &r en kombina-
tion av ett starkt tillvaxtfokus, skalbara koncept och ett
val utvecklat lokalt entreprenorskap. Securitas Directs
erbjudande innehaller flera steg i en vdardekedja bestaen-
de av forsdljning av inbrottslarm, installation och service,
hantering av larmsignaler i larmcentralen och uppféljning
av larm med en atgard. Securitas Direct aterfinns inom
alla led i kedjan foérutom larmingripande, dér vaktare eller
polis tar vid.

Securitas Directs organisation utgors av cirka 4 700
egna medarbetare och cirka 280 lokala partnerforetag.
Nérheten till kunden ar en central del i bolagets strategi.

Mal

Langsiktiga operativa mal

+ Kundavgangarna i kundportféljen ska understiga
6 procent arligen

- Aterbetalningstid for investering i nya kunder ska
understiga 4 ar
En &rlig nettotillvaxt i kundportféljen pé 6ver
20 procent

Strategi

Securitas Directs strategi 4r att fortsdtta vdaxa under
l6nsamhet. Tillvaxten ska ske organiskt genom savél 6kad
penetration pa befintliga marknader som genom etable-
ring pa nya marknader och inom nya kundsegment.

— Latours innehav i Securitas Direct per 31 december 2007

Okat fokus pa forsiljning

Securitas Directs nyforséljning sker till mer dn 90 procent
genom egen marknadsprospektering och uppstkning av
nya kunder antingen genom egen saljkar eller via
partners. Pa marknaden Nordic sker merparten av
nyforsdljningen genom partners, medan huvuddelen av
forséljningen pa marknaderna Iberia och Central sker
genom Securitas Directs egen saljkar.

Marknad med tillvixtpotential

Securitas Directs potentiella marknad i Europa bestar

av cirka 170 miljoner hem och cirka 30 miljoner mindre
foretag. Antalet larm dér nagon form av 6vervakning och
atgard ingar uppskattas uppga till 7-8 miljoner, vilket ger
en marknadspenetration pa cirka fyra procent i Europa.
Marknaden berédknas vdxa arligen med 600 000-700 000
abonnemang, netto. Penetrationsgraden for den ameri-
kanska marknaden ér cirka 20 procent. Den ldga penetra-
tionsgraden i Europa ger utrymme for langsiktig tillvaxt.

2007 i sammandrag

B Fortsatt stark tillvaxt, 120 000 nya kunder.

B Forbattrad 16nsamhet och kvalitet i portféljen.

B Bud pa Securitas Direct lagt av ESML Intressenter AB
den 13 november. Den 17 mars 2008 deklarerades det
att budet fullfljs till priset 27,50 kronor per aktie.

Marknadsvirde, Mkr: 696
Latours dgarandel av Securitas Direct:
— rostandel, %: 12,1
— kapitalandel, %: 7.4
\ Styrelseledamoéter med anknytning till Latour:  Gustaf Douglas
Andel av Latours portf6lj
av borsnoterade aktier
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Securitas Direct | korthet
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Securitas Directs produkter och tjénster ska erbjuda
trygghet och upplevas som enkla och bekymmersfria.

Patrol — lokal férankring och full kontroll dygnets
alla timmar.

PORTFOLJ

Styrelseordforande: UIf Mattsson

VD: Dick Seger

BOLAGEN

Aktien: Securitas Direct-aktien noterades pa
OMX Nordiska bors, Stockholm Mid Cap den

29 september 2006. Aktien handlas under kort-

namnet SDIR B.

Ytterligare information pa:
www.securitas-direct.com

Rorelseintdkter” och rorelseresultat®

Mkr Mkr

Fordelning av intiakter 2007

Kursutveckling Securitas Direct-aktien

OMX Stockholm_PI s B-Aktien
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@ Rorelseintakter Rorelseresultat
1 Bolaget bildades &r 2006 genom avknoppning fran Securitas.
Uppgifterna for &r 2005 och 2006 avser pro forma.
Nyckeltal Securitas Direct Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare A B Totalt aktier roster
Nettoomséttning, Mkr 3816 3301 Sakl 8 642 600 4000000 12642600 35 174
Rorelseresultat, Mkr 275 223 Investment AB Latour 4000000 23090000 27090000 7,4 121
Rorelsemarginal, % 7,2 6,8 Morgan Stanley & Co Inc, W9 57869686 57869686 159 11,1
Resultat efter finansnetto, Mkr 265 214 Melker Schorling med
Resultat per aktie, kr 0,49 0,39 familj och bolag 4500000 11759300 16259300 45 109
Soliditet, % 61,0 63,0 Goldman Sachs & Co 57823570 57823570 158 11,1
Utdelning per aktie, kr 0,00 0,00 JP Morgan Chase 17844053 17844053 49 34
Eget kapital per aktie, kr 4,63 4,01 Fjarde AP-fonden 17088859 17088859 4,7 33
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 9 455 7922 Swedbank Robur Fonder 11845835 11845835 3,7 2,6
UBS AG London 12263508 12263508 34 24
Ovriga aktiedgare 134331486 134331486 36,2 257
Summa 17 142 600 347 916 297 365 058 897 100,0 100,0

I'NVESTMENT A B LATOUR

Baserat pa uppgifter fran VPC.
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SECURITAS SYSTEMS

— for kunder som prioriterar siakerhet

Systems erbjuder och integrerar innovativa IT-baserade sikerhets- och 6vervakningslésningar till foretag och

organisationer med hég risk och hég tillvixt. Genom grundliga riskanalyser erbjuder Systems l6sningar som adderar

vdrde och minimerar stérningar i kundernas operativa verksamhet.

Foretagets verksamhet

Ytterst handlar Systems verksamhet om att identifiera
risker och leverera trygghet at kunden. Med saval specia-
listkunskap om sédkerhet och teknik som en kvalificerad
analys avseende kundens processer och riskbild skapas
grunden for att kunden far rétt sakerhet till ratt pris.

Sakerhetslosningarna ger kunden mojlighet att
kontrollera sin riskmiljo pa ett tids- och kostnadseffektivt
sdtt. Foretagets erbjudande st6ds av modern teknologi
inom exempelvis tilltrddeskontroll, video6vervakning,
inbrottsskydd och brandskydd. Prioriterade kundseg-
ment &dr bank och finans, industri, férsvar, sjukvard samt
detaljhandel.

Systems langsiktiga verksamhetsmél &r att bli en glo-
balt ledande partner inom sékerhetssystem.

Bolaget fokuserar pa att vdaxa bade organiskt och
genom forvarv pé de stora marknaderna i Europa och
USA. De framsta ekonomiska mélen fér bolaget &r att na
en total forséljningstillvaxt pa mer dn 10 procent arligen
samt att avkastningen pa sysselsatt kapital ska Gverstiga
20 procent.

Foretagets marknad

Marknaden for sdakerhetssystem dr mycket fragmenterad.
En stor del av den totala marknaden bestar av mindre,
lokala foretag. Marknaden for sdakerhetssystemintegra-

6%

N

Andel av Latours portf6lj
av borsnoterade aktier

— rostandel, %:

torer och sdkerhetsinstallatorer bedoms sammantaget till
cirka 250 miljarder kronor i Europa och USA och férvéntas
véxa i genomsnitt med 6-8 procent per r. Den fragmen-
terade marknaden utgér en stor mojlighet for foretag som
véxer genom teknologiutveckling och globalisering.

Nytt namn, ny identitet

Systems byter namn till Niscayah den 22 april 2008.
Motivet ar att skapa en tydligare, helt sjalvstandig
identitet mot marknaden. Det nya varumérket under-
stryker bolagets position som en ledande internationell
sakerhetspartner inom teknisk sdkerhet. Foretaget har
cirka 6 000 anstéllda i 17 lander och verkar idag under
olika varumaérken i olika lander. Genom att byta namn till
Niscayah samlas foretagets identitet och strategi under
ett namn.

2007 i sammandrag

m Forsdljningen dkade med 14 procent varav 11 procent
organiskt

B Forsvagad rorelsemarginal

B Stabilt kassaflode

B Foreslagen utdelning 0,50 kronor per aktie

B Fem forvarv offentliggjordes

— Latours innehav i Securitas Systems per 31 december 2007

— kapitalandel, %:
Styrelseledamoéter med anknytning till Latour:

Marknadsvirde, Mkr: 621
Latours dgarandel av Securitas Systems

12,1
7,4
Carl Douglas
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Securitas Systems | korthet

Systems dr en komplett sékerhetspartner med kun-
dens totala sakerhetsbehov i fokus.

Genom att erbjuda en helhets|osning till kundens
sakerhetsbehov behdver kunden endast vara i kontakt
med Systems.

PORTFOLJBOLAGEN

Styrelseordforande: Melker Schérling
VD: Juan Vallejo

Aktien: Securitas Systems-aktien noterades

pa OMX Nordiska bors, Stockholm Mid Cap,
den 29 september 2006. Aktien handlas under
kortnamnet SYSI.

Den 22 april 2008 byter bolaget namn och
kommer darefter att aterfinnas pa den nordiska
listan under foretagsnamnet Niscayah och med
kortnamn NISC.

Ytterligare information pa:
Www.securitassystems.com

Rorelseintdkter och rorelseresultat

Mkr Mkr

Fordelning av intdkter 2007

Kursutveckling Securitas Systems-aktien

OMX Stockholm_PI s B-Aktien

8000 — 800 Ovrigt 1% 40-
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a3 Ireland 35
24% \ =
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- 700 25v
5000
4000 - 204
3000~
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2000 \ Mainland
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0 500 e
-05 -06 -07 2006 2007 2008
@ R inta
Nyckeltal Securitas Systems Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare A B Totalt aktier roster
Nettoomséttning, Mkr 7 260 6370 Sakl 8 642 600 4000000 12642600 35 17,4
Rorelseresultat, Mkr 658 602 Investment AB Latour 4000000 23090000 27090000 7,5 12,1
Rorelsemarginal, % 9,1 9,5 Melker Schorling AB 4500000 11759300 16259300 45 109
Resultat efter finansnetto, Mkr 590 491 Swedbank Robur Fonder 34473369 34473369 94 66
Resultat per aktie, kr 1,16 0,92 Fidelity 17200000 17200000 47 3,3
Soliditet, % 37,0 37,0 Fjarde AP-fonden 16361659 16361659 45 3,2
Utdelning per aktie, kr" 0,50 0,40 Alecta 13623000 13623000 3,7 26
Eget kapital per aktie, kr 6,83 6,11 Didner & Gerge 12880000 12880000 355 25
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 8396 10112 SEB Fonder 11525409 11 525 409 3,2 2,2
Y Utdelning 2007 &r féreslagen utdelning. Nordea fonder inkl Luxemburg 9 498 585 9498585 26 1,8
Ovriga aktiedgare 193504975 193504975 529 3773
Summa 17142 600 347 916 297 365 058 897 100,0 100,0

I'NVESTMENT A B LATOUR

Baserat pé& uppgifter fran VPC.
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SWECO

Bidrar till en hallbar utveckling av samhallet

SWECO erbjuder kvalificerade konsulttjinster inom teknik, miljé och arkitektur. Med 5 000 medarbetare Gr koncernen en
av de stora aktérerna i Europa och marknadsledande i Norden, Baltikum och Tjeckien inom ett flertal omraden.

Sedan det forsta utlandsuppdraget utfordes 1903 i Sankt
Petersburg, Ryssland, har SWECO genomfort projekt i
mer dn 100 lander. En omfattande projektexport bedrivs

6ver hela vérlden, framst fran Sverige, Norge och Finland.

Under aret genomfordes cirka 28 000 uppdrag at ndrmare
9 000 kunder.

Tillviaxt under hog 16nsamhet

2007 blev ytterligare ett bra ar for SWECO och alla
affarsenheter presterade goda resultat. Rorelsemargina-
len uppgick till 9,5 procent och rérelseresultatet 6kade
med 20 procent till 432 Mkr. Vid érets slut hade SWECO
cirka 5 000 medarbetare och en omséttning pa

4 569 Mkr.

Verksamhet

[ SWECO samverkar ingenjorer, arkitekter och miljo-
experter for att bidra till utvecklingen av ett hallbart
samhalle. Konsulttjansterna utfors ofta i tidiga skeden i
kundens projekt fran forstudier, utredning och strategisk
planering till design, konstruktion, projektering och pro-
jektledning. Verksamheten bedrivs i sex affdrsenheter:
SWECO Sverige, SWECO Norge, SWECO Finland, SWECO
centrala & dstra Europa, SWECO Ryssland samt de
gransoverskridande industrikonsulterna SWECO Industry.
Koncernen har egna bolag i tio lander med 87 lokalkon-
tor i Europa och ytterligare 15 internationellt. SWECOs

kunder finns inom ett stort antal marknadssegment, som
tillverkningsindustri, processindustri, miljo, energi, bygg
och fastighet och transport. De internationella kunderna
utanfér Norden dr exempelvis industriforetag, entrepre-
norer, energibolag, regeringar eller statliga myndigheter.

Utsikter for 2008

SWECOs ambition ér fortsatt tillvaxt med l6nsamhet
genom att starka marknadspositionerna i Norden och i
centrala och dstra Europa. Den osdkerhet som rader kring
konjunkturen har inte paverkat efterfragan pa bolagets
tjanster. SWECOs starka finansiella stéllning och ledande
marknadspositioner bland annat inom vatten & miljo
samt infrastruktur- och energiomradena ger forutsatt-
ningar for en langsiktigt god utveckling.

2007 i sammandrag

B Stdrkta marknadspositioner i Norge, Litauen och
Estland

B Nya hemmamarknader etablerade i Tjeckien och
Slovakien

B Rorelseresultatet forbattrades med 20 procent och
uppgick till 432 (362) Mkr

B Rorelsemarginalen uppgick till 9,5 (9,3) procent

B Nettoomsdttningen 6kade med 17 procent och upp-
gick till 4 569 (3 895) Mkr

— Latours innehav i SWECO per 31 december 2007

- _18%

N

Andel av Latours portf6lj
av borsnoterade aktier

— rostandel, %:

— kapitalandel, %:
Styrelseledamoéter med anknytning till Latour:

Marknadsvirde, Mkr: 2 005
Latours dgarandel av SWECO:

24,4
35,6
Eric Douglas
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Styrelseordférande: Olle Nordstrom
VD och koncernchef: Mats Wappling

Aktien: SWECOs A- och B-aktie handlas pa
OMX Nordiska bars, Stockholm Mid Cap, under
kortnamnen SWEC A och SWEC B. Féretaget

ar noterat pa Stockholmsbdrsen sedan den

21 september 1998.

Ytterligare information pa: www.sweco.se

Arkitekterna inom SWECO har i samarbete med det Forbifart Stockholm &r Sveriges storsta vdgprojekt
ryska foretaget UMACO tagit fram ett nytt koncept for ndgonsin — berdknad totalkostnad 25 miljarder kronor.

hotell och kontor. SWECO é&r engagerat som en av huvudkonsulterna.
Rérelseintikter och rorelseresultat? Fordelning av intakter 2007 Kursutveckling SWECO-aktien
Mkr Mkr SWECO centrala & OMX Stockholm_P| ~ @=s B-Aktien
5000 500 ostra Europa och SWECO Finland 2% 80
SWECO Ryssland 70
4% 60
4000 [~ — 400 SWECO 50
Norge
17% 40
3000 - ’ —300 30
2000 [~ 200 20+
SWECO
I I Industry 19% \
1000 100 SWECO
Sverige 58%
10 2
3
0 0 ©
-98” -99” -00” -01”-02” -03” -04 -05 -06 -07 2003 2004 2005 2006 2007 2008
@ Rorelseintakter Rorelseresultat
1 Aren fore 2004 omfattas inte av IFRS utan redovisas enligt d& gallande principer.
2 Exklusive jamforelsestorande poster ar 2002 med ~7,1 Mkr, 2001 med 40,7 Mkr
och 2000 med 407,7 Mkr.
Nyckeltal SWECO Storsta dgare per 31 december 2007
Andel Andel
Y% av % av
Helar 2007 Helar 2006 Agare A B C Totalt aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 4569 3895 Fam G Nordstrom
Rorelseresultat, Mkr 432 362 (privat och via bolag) 5 152 445 7 820 250 12972695 150 34,7
Rorelsemarginal, % 9,5 9,3 Investment AB Latour 1222760 29 525 000 30747760 356 244
Resultat efter finansnetto, Mkr 426 364 Stiftelsen J. Gust.
Resultat per aktie, kr 3,53 3,00 Richerts minne 1725770 95 250 1821020 21 102
Soliditet, % 39,0 40,8 SSB CL OMNIBUS 6 016 900 6016900 7,0 35
Utdelning per aktie, kr 2,007 1,50 Anders R Ohman 245 500 420 000 665500 08 1,7
Eget kapital per aktie, kr 11,06 9,80 SWECO AB 1154306 1000000 2154306 25 13
Marknadsvarde per 31 december, Mkr 5599 4422 Swedbank Robur Fonder 1966 952 1966952 23 1,2
1 Utdelning 2007 ar foreslagen utdelning. Aktie Ansvar Fonder 1741 450 1741450 20 1,0
Helge Ax:son Johnsons
Stiftelse 1 050 000 1050000 1,2 06
Ovriga aktiedgare 1042600 26235167 27277767 315 214
Summa 9389075 76025275 1000000 86414350 100,0 100,0

Baserat pa uppgifter fran VPC.
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Arsredovisning 2007

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Investment AB Latour (publ) far hdrmed avge
foljande drsredovisning och koncernredovisning for 2007.
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Forvaltningsberattelse for ar 2007

KONCERNEN

Investment AB Latours bérsportfélj hade vid arsskiftet
ett marknadsvérde pa 11 129 Mkr. Portféljinnehaven
redovisas pa sidan 79 i arsredovisningen. De virde-
massigt storsta innehaven utgors av Assa Abloy och
Securitas. Som intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden redovisas bolag dér Latours rostandel uppgar
till 1agst 20 procent. Till denna kategori hor Fagerhult,
Nederman och Sweco, vilka dven ingar i borsportfoljen
pa sidan 78, men redovisas som andelar i intresseforetag
i koncernens balansrakning.

Latour innehar dessutom aktier i ett 60-tal heldgda
rorelsedrivande bolag, som &r organiserade i sex affars-
omraden. Beskrivning av dessa finns pa sid. 14-27.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och i dotterbolaget
Karpalunds Angbryggeri AB sker handel med aktier och
andra vardepapper.

Fordndringar i koncernen
Vid ingéngen av dret forséldes Almedahls AB, vars om-
sdttning ar 2006 uppgick till 94 Mkr. Det enda atersta-
ende textilforetaget FOV Fabrics redovisas fran och med
2007 inte som nagot eget affarsomrade utan ingar under
Ovriga bolag. Affarsomrade Maskinhandel har sélt den
del av verksamheten som omfattar forsaljning av ma-
skiner till svensk trdindustri med en omséattning pa cirka
130 Mkr. Sammantaget medférde dessa forsaljningar en
redovisad vinst pa 24 Mkr.

Forvarv har skett inom affdarsomrade Verkstadsteknik
av AVT Industriteknik AB med en drsomsdttning pa
50 Mkr och av Meptek Oy med en arsomsattning pa
19 MEUR inom affarsomrade Luftbehandling. Inom
affarsomrade Maskinhandel har komplettering skett av
verktygsverksamheten genom kop av BBM Verktyg AB,
som omsdtter 30 Mkr.

Ytterligare upplysning betrdffande kép och forséljning
av foretag finns i noterna 43 och 44.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Under férsta kvartalet 2008 har inom affarsomrade
Handverktyg forvarv skett av Snickers franchiseforetag
i Danmark och Norge. Dessutom har inom samma
affarsomrade forvarv skett av Fisco, som &r ett produ-
cerande engelskt foretag som tillverkar mattband och

INVESTMENT AB LATOUR

som Hultafors haft ett mangarigt férséljningssamarbete
med.

Fakturering och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 6 730 (5 313)
Mkr. Andelen utlandsomséttning utgjorde 50 (44) pro-
cent.

Koncernens samlade resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till 880 (1 119) Mkr. De rorelsedri-
vande dotterbolagen redovisade ett rorelseresultat pa
652 (710) Mkr. Aktiefdrvaltningens resultat uppgick till
240 (384) Mkr fore finansiella poster. Resultat fran ande-
lar i intresseforetag uppgick till 210 (171) Mkr.

Finansiellt netto uppgick till -68 (-33) Mkr. Resultat
efter finansiella poster utgjorde 1 034 (1 232) Mkr.

Skatt pa arets resultat uppgick till -154 (-113) Mkr.
Hérav utgjorde —162 Mkr aktuell skatt, medan 8 Mkr
avsag uppskjuten skatt.

Likviditet och finansiell stidllning

Koncernens likvida medel uppgick till 152 (166) Mkr.
De rantebdrande skulderna exklusive pensionsskuld
utgjorde sammanlagt 1 887 (1 647) Mkr, varav 1 865

(1 634) Mkr har en 16ptid understigande ett ar. Koncer-
nens pensionsskulder uppgick till 131 (131) Mkr. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten i de rérelsedri-
vande dotterbolagen var 395 (421) Mkr och efter
investeringar 131 (323) Mkr.

Den synliga soliditeten uppgick till 75 (78) procent,
medan den justerade soliditeten, da hénsyn tagits till
6vervdrden i intressebolagen, uppgick till 78 (80) pro-
cent. Nettoskuldséttningsgraden, justerad for 6vervarde i
intresseforetagen, uppgick till 15 (13) procent.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen var 3 444 (3 173), varav
i utlandet 774 (511). Uppgift om l6ner och ersattningar
samt fordelning av antalet anstéllda lamnas i not 9.

Investeringar

De rorelsedrivande bolagens investeringar i materiella
anldggningstillgangar uppgick till 199 (239) Mkr. Harav
avser 153 (163) Mkr maskiner, 20 (21) Mkr fordon och
26 (55) Mkr byggnader. Av arets investeringar avser

33 (103) Mkr anlaggningstillgdngar i nyforvarvade bolag.
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Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar i sam-
band med féretagsforvarv uppgick till 156 (426) Mkr.

Valutaexponering

Dotterbolagens forséljning och ink&p i utlandska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finans-
funktion. Pa balansdagen fanns terminssékrade for-
sdljningar uppgaende till 427 Mkr. Terminssékrade
valutakdp uppgick till 164 Mkr, harutéver sker valuta-
sdkring genom valutaklausuler vid stérre importaffarer.
Med undantag av nettoférséljning i NOK, som uppgick
till cirka 280 miljoner NOK, rader relativt god balans
mellan kop och forséljning av utlandska valutor.

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och riskhante-
ring framgar av sidorna 81 och 82.

Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen har under 2007 bestatt av atta ordinarie av ars-
stdimman valda ledaméter. En presentation av styrelsens
ledaméter finns pa sidan 92. Koncernens ekonomi- och
finansdirektdr har varit sekreterare i styrelsen. Under sin
mandatperiod har styrelsen haft fem arbetssammantra-
den.

Vid tva av dessa sammantrdden har behandlats kon-
cernens budget och efterféljande prognos. Styrelsen har
dven behandlat fragor avseende portféljinvesteringar,
forvarv och forsiljning av dotterbolag samt beslutat om
den investeringsram som géllt for de heldgda dotterbola-
gen. Bolagets revisorer har deltagit vid tva styrelsesam-
mantraden, dels vid det sammantrdde da arsbokslutet
behandlats, dels i samband med rapport fran granskning
av lépande redovisning och intern kontroll och har da
framlagt sina synpunkter.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och for-
valtning och bedoémer fortlépande moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen har anta-
git en skriftlig arbetsordning, som bl.a. reglerar antalet
styrelsesammantrdden, drenden som skall understallas
styrelsen, ekonomiska rapporter samt en instruktion for
verkstdllande direktoren.

Det har befunnits angeldget att samtliga styrelsemed-
lemmar halls direkt informerade om resultatet av revi-
sorernas arbete och de kommentarer och slutsatser som
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kan vara féranledda ddrav. Av denna orsak har beslut
traffats om att styrelsen i sin helhet, med undantag av
verkstédllande direktoren, skall utgora revisionskommitté.

Vid 2007 érs arsstamma besléts att en valberedning
skulle utses, bestdende av huvudaktiedgaren samt repre-
sentanter for tva andra storre dgare.

[ enlighet med en 6verenskommelse med berérda
fackliga organisationer, sker koncernens fackliga repre-
sentation i Latour Industrier AB, som dr moderbolag till
de heldgda handels- och industriféretagen. Av denna
orsak ingar inga arbetstagarledamoter i styrelsen for
Investment AB Latour.

Riktlinjer for ersédttning till ledande
befattningshavare
Vid 2007 ars arsstamma antogs foljande riktlinjer.

Ersdttning till verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare utgors av grundlén, rorlig
ersdttning och pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses koncernledning och affarsomradeschefer.
Den rorliga ersdttningen baseras pa uppnadda mal och
uppgar till 25-100 procent av grundlénen. Verkstéllande
direktoren har rétt att ga i pension vid 62 ars alder,
varefter pension utgar med 60 procent av grundlonen i
tre ar. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensions-
aldern 65 ar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for tiden fran nasta
arsstdimma presenteras i samband med kallelse till ars-
stdmman 2008.

Miljopaverkan

Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet enligt miljébalken i fyra av koncernens
dotterbolag. De tillstands- och anmélningspliktiga bola-
gen finns inom verksamheter for textil tillverkning samt
for produktion inom verkstadsindustri. Miljopaverkan
sker genom utslépp till luft och till kommunala renings-
anldggningar. Samtliga berérda bolag innehar erforderliga
tillstand for sin verksamhet.

Latouraktien

Efter beslut av arsstdimman genomfordes en aktiesplit
varvid en gammal aktie omvandlades till tre nya. Antal
utgivna aktier uppgick hérefter vid utgangen av 2007 till
131 460 000. Av dessa har 460 000 aterkopts till ett
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genomsnittligt pris av 63,50 kronor. Da egna aktieinne-
hav inte ar utdelningsberattigade, avraknas de fran det
totala antalet aktier i forslaget till vinstutdelning.

Enligt den konverteringsklausul som finns i bolagsord-
ningen, har dgare av A-aktier ratt att omvandla dessa till
B-aktier. Under aret har 3 012 466 A-aktier omvandlats
till B-aktier.

Ovriga upplysningar gillande aktien finns intagna pa
sidorna 82 och 83.

MODERBOLAGET
Investment AB Latour forvaltar koncernens borsportfolj
och dr moderbolag i koncernen.

Arets resultat efter skatt uppgick till 634 (469) Mkr.

Aktier har kopts for 365 (364) Mkr och salts for 137
(478) Mkr.

Utdelning fran borsnoterade bolag har erhallits med
274 (256) Mkr.

Under aret har kop skett av 504 131 aktier i Elanders,
dessutom har 242 869 aktier forvarvats genom nyemis-
sion. Kop har &ven skett av 208 000 OEM B, 37 300
Fagerhult och 56 610 Sweco A. I borsportféljen har som
nytt innehav tillkommit Nederman, dér Latour kopt
2 713 934 aktier och dérefter dger 23,2 procent av aktier
och roster.

I samband med inl6senprogram i Munters, OEM och
Sweco l6ste Latour in 30 746 750 Sweco A och B, 556 000
OEM A och B samt 3 650 000 Munters. Inldsenprogram-
men har medfort en realisationsvinst pd sammanlagt
81 Mkr.

Den 13 november 2007 lade Latour, inom ramen for
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ESML Intressenter, tillsammans med MSAB, S&kI och
EQT ett offentligt bud pa Securitas Direct. Budet innebar
26,00 kronor per aktie. Vid budperiodens utgédng kunde
konstateras att dgare till 54,1 procent av aktierna och
67,8 procent av rosterna accepterat erbjudandet. Infor
behovet att ytterligare héja budet pa Securitas Direct
valde Latour att i stéllet acceptera att sélja samtliga av
Latour dgda aktier i Securitas Direct till EQT, som valde
att forlanga tidsfristen till den 14 mars 2008 och hdja
budet till 27,50 kronor per aktie. Den 17 mars dekla-
rerade EQT att budet fullfljs till 27,50 kronor. Affaren
medfor en reavinst pa 645 Mkr for Latour.

Den synliga soliditeten uppgick till 93 (94) procent
och den justerade, da hansyn tagits till 6vervérden i
intressebolagen, till 95 (95) procent.

Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om utdelning
med 3,50 (2,83) kronor per aktie. Den féreslagna utdel-
ningen uppgar till 458,5 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin
helhet pa sidan 55.

UTSIKTER FOR AR 2008

En fortsatt god konjunktur ger mgjlighet att redovisa
goda resultat for foretagen inom koncernens affarsom-
raden. Innehaven i borsportfdljen inger tillforsikt och de
representerar valskotta och val konsoliderade foretag.
Sammantaget ger detta mojligheter till en fortsatt god
utveckling for Latouraktien.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller pa
storleken av det egna kapitalet med hansyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Av moderbolagets egna kapital per balansdagen beror 5 109 Mkr pa att tillgangar och skulder varderats till verkligt
virde enl. 4 kap. 14a § Arsredovisningslagen.

[ koncernens egna kapital ingar vardeforandringar till ett nettobelopp pa 5 116 Mkr.

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 2 746,2 Mkr
Arets resultat 634,5 Mkr
3 380,7 Mkr

Antalet utdelningsberdttigade aktier uppgick den 19 mars 2008 till 131 000 000, da aterkdpta aktier franrdknats.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie

vilket blir sammanlagt 458,5 Mkr
I ny rdkning 6verfores 2 922,2 Mkr
3 380,7 Mkr

Resultat- och balansrdkning kommer att foreldggas arsstdmman 2008-05-13 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Goteborg den 19 mars 2008

Gustaf Douglas
Ordforande

Anders Boos Elisabeth Douglas Eric Douglas

Ledamot Ledamot Ledamot
Bo Eveborn Fredrik Palmstierna Jan Svensson

Ledamot Ledamot Ledamot/VD

Caroline af Ugglas
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg
Auktoriserad revisior
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Kvartalsuppgifter

2007 2006
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 1619 1674 1580 1857 6730 1286 1318 1207 1502 5313
Kostnad for salda varor -1210 -1240 -1181 -1354 -4985 -957 -999 -912  -1130 -3998
Bruttoresultat 409 434 399 503 1745 329 319 295 372 1315
Forsdljningskostnader -188 -204 -180 -236 -808 -168 -166 -145 -175 -654
Administrationskostnader =79 -83 -69 -64 -295 -63 -64 -50 -73 -250
Ovriga rorelseintakter 27 21 13 17 78 16 295 17 28 356
Ovriga rorelsekostnader -1 -23 -15 -19 -68 -12 -10 -12 -23 -57
Rorelseresultat 158 145 148 201 652 102 374 105 129 710
Resultat fran andelar i intresseféretag 44 79 33 54 210 38 80 18 35 171
Resultat fran aktieforvaltningen 0 258 -15 =3 240 -2 207 6 173 384
Resultat fore finansiella poster 202 482 166 252 1102 138 661 129 337 1265
Rénteintdkter och liknande resultatposter 7 2 2 7 18 1 4 0 7 12
Rantekostnader och liknande resultatposter -22 -20 -19 -25 -86 -10 -11 -11 -13 -45
Resultat efter finansiella poster 187 464 149 234 1034 129 654 118 331 1232
Skatter -36 -38 -34 -46 -154 =7/ -38 -14 -34 -113
Arets resultat 151 426 115 188 880 102 616 104 297 1119
NYCKELTAL
Vinst per aktie 1,15kr  3,24kr 0,88kr 1,44kr 6,71 kr 0,78kr 4,70kr 0,79 kr 2,27 kr 8,54 kr
Periodens kassaflode -30 22 =72 58 -22 -46 53 -63 90 34
Justerad soliditet 80% 80% 77% 78% 78% 81% 80% 80% 80% 80%
Justerat eget kapital 12853 13187 11878 12003 12003 11259 10342 11008 12467 12467
OMSATTNING
Automotive 166 159 123 162 610 124 159 14 164 561
Handverktyg 255 274 262 307 1098 126 134 144 141 545
Hydraulik 303 302 258 322 1185 229 228 193 243 893
Luftbehandling 419 470 487 555 1931 327 372 334 412 1445
Maskinhandel 274 289 266 329 1158 206 191 209 322 928
Verkstadsteknik 154 143 155 150 602 117 140 132 149 538
Ovriga bolag och elimineringar 48 37 29 32 146 157 94 81 71 403
1619 1674 1580 1857 6730 1286 1318 1207 1502 5313

RORELSERESULTAT
Automotive 9 4 5 7 25 8 2 -3 5 12
Handverktyg 28 31 33 45 137 8 10 16 14 48
Hydraulik 27 20 16 26 89 16 14 8 18 56
Luftbehandling 40 59 62 76 237 27 42 42 48 159
Maskinhandel 21 21 17 27 86 11 4 12 26 53
Verkstadsteknik 23 15 26 12 76 19 19 22 20 80
Elimineringar 1 2 -2 -2 -1 9 -1 1 -6 3

149 152 157 191 649 98 90 98 125 411
Reavinster foretagsforsaljning 10 1 0 13 24 3 278 -1 2 282
Ovriga poster -1 -8 -9 -3 =21 1 6 8 2 17

158 145 148 201 652 102 374 105 129 710
RORELSEMARGINAL
Automotive 5,5 2,5 4,1 4,3 41 6,5 1,3 -2,6 3,0 2,1
Handverktyg 10,8 11,3 12,6 14,7 12,5 6,6 7,5 11,1 9,9 8,8
Hydraulik 9,0 6,6 6,2 8,1 75 6,9 6,1 41 7,4 6,2
Luftbehandling 9,6 12,6 12,7 13,7 12,3 83 11,3 12,6 1,7 11,0
Maskinhandel 7.8 7.3 6,4 8,2 74 5,1 2,1 57 8,1 5,7
Verkstadsteknik 15,2 10,5 16,8 8,0 12,7 16,4 13,6 16,7 13,4 14,8

9,2 9,1 9,9 10,3 9,6 7,6 6,8 8,1 83 7,7
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 3,4 6730 5313
Kostnad for salda varor -4 985 -3998
Bruttoresultat 1745 1315
Forsdljningskostnader -808 -654
Administrationskostnader -295 -250
Ovriga rorelseintakter 12 78 356
Ovriga rérelsekostnader 12 -68 -57
Rorelseresultat 5-11 652 710
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 210 171
Resultat fran aktieforvaltningen 14 240 384
Resultat fore finansiella poster 1102 1265
Finansiella intdkter 15 18 12
Finansiella kostnader 16 -86 -45
Resultat efter finansiella poster 1034 1232
Skatter 17 -154 -113
Arets resultat 880 1119
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 879 1119
Minoritetsintressen 1 0
Vinst per aktie avseende vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare (kr) 34 6,71 8,54
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 18 725 579
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader 19 238 230
Mark och markanldggningar 20 33 31
Maskiner 21 298 276
Inventarier 22 143 140
Pagadende nyanlaggningar och forskott 23 18 8
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i intresseforetag 25 987 679
Borsaktier 26 8 282 9479
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 27 88 75
Uppskjuten skattefordran 36 18 19
Andra langfristiga fordringar 28 13 17
10843 11533
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 29
Révaror och férnédenheter 218 194
Varor under tillverkning 90 103
Férdiga varor och handelsvaror 716 578
Pagaende arbete for annans rakning 1 7
Forskott till leverantérer 8 3
Bérsaktier, handel 30 193 124
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 1154 1082
Skattefordran 41 22
Derivatinstrument - 5
Ovriga kortfristiga fordringar 72 141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 63
Likvida medel 32 152 166

2710 2488

Summa tillgangar 13553 14 021
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2007 2006

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénféras till moderbolagets aktiedgare 34
Aktiekapital 110 110
Aterkopta egna aktier -29 =17
Andra reserver 5116 6 360
Balanserade vinstmedel 4941 4472
10138 10 925
Minoritetsintressen 2 1
Summa eget kapital 10 140 10 926
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 35 131 131
Uppskjuten skatteskuld 36 106 105
Ovriga avsattningar 37 7 10
Réantebarande skulder 38 22 13
Réntefria skulder 38 12 12
278 271
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 39 7 47
Skulder till kreditinstitut 33 1858 1587
Forskott frdn kunder 37 1
Leverantorsskulder 592 570
Skatteskulder 74 92
Ovriga avsittningar 37 7 5
Derivatinstrument 33 16 -
Ovriga skulder 106 166
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 40 438 346
3135 2824
Summa skulder 3413 3 095
Summa eget kapital och skulder 13 553 14 021
Stéllda sakerheter | 123 116

Eventualforpliktelser 42 26 17
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2007 2006
Rorelseresultat 652 710
Avskrivningar 150 134
Realisationsresultat -29 -296
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 -7
Betald skatt -135 -92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 664 449

Fordndring av rérelsekapitalet

Varulager -143 23
Kundfordringar -43 -186
Kortfristiga fordringar -13 25
Kortfristiga rorelseskulder -70 110
-269 -28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 395 421
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 43 -162 -477
Forsaljning av dotterforetag 44 44 480
Forvérv av anldggningstillgangar =170 =135
Forséljning av anldggningstillgdngar 24 37
Kassaflode fran investeringar -264 -95
Aktieférvaltningen
Erhallen utdelning 278 257
Forvaltningskostnader m.m. -1 =12
Forandring av rorelsekapitalet 97 -78
Forvérv av borsaktier m.m. -494 -593
Forsaljning av borsaktier 198 639
Kassaflode fran aktieforvaltningen 68 213
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 199 539

Finansiella betalningar

Erhallen ranta 18 8
Betald rdnta -70 -43
Nettoférandring av laneskuld 214 -164
Lamnad utdelning -371 -306
Aterkop av egna aktier -12 -
Kassaflode fran finansiella betalningar =221 -505
Foriandring av likvida medel -22 34
Likvida medel vid arets borjan 166 138
Kursdifferens i likvida medel 8 -6

Likvida medel vid arets slut 32 152 166
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Forandring i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Aterképta Andra Balanserade Minoritets-
Not kapital egna aktier reserver vinstmedel intressen Totalt
Utgaende eget kapital 2005-12-31 34 110 -17 4847 3733 3 8676
Ingaende balans 2006-01-01 34 110 -17 4847 3733 3 8676
Arets omrikningsdifferenser -13 -13
Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 1659 1659
Redovisade i resultatrékningen vid avyttring -136 -136
Kassaflodessakringar
Redovisade direkt mot eget kapital 1 -1 0
Sakring av nettoinvestering 2 2
Forandringar i intresseforetagens egna kapital -74 -74
Forvérv av minoritetsintressen 2 -2 0
Ovrigt -1 -1
Arets resultat 1119 1119
Summa formoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 110 -17 6 360 4778 1 11232
Utdelningar -306 -306
Utgaende eget kapital 2006-12-31 34 110 =17 6 360 4472 1 10926
Ingaende balans 2007-01-01 34 110 -17 6360 4472 1 10926
Arets omrikningsdifferenser 13 13
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital -1222 -1222
Redovisade i resultatrékningen vid avyttring -29 -29
Kassaflodessakringar
Redovisade direkt mot eget kapital 0 0
Sakring av nettoinvestering -6 -6
Forandringar i intresseforetagens egna kapital -36 -36
Forvédrv av minoritetsintressen -1 1 0
Forvérv av egna aktier -12 -12
Ovrigt -3 -3
Arets resultat 880 880
Summa formoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 110 -29 5116 5312 2 10511
Utdelningar -371 -371
Utgaende eget kapital 2007-12-31 34 110 -29 5116 4941 2 10140
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld
Foriandring av Forandring Andra for-
Mkr 2007-01-01 likvida medel av lan andringar 2007-12-31
Réntebarande fordringar 13 -6 7
Likvida medel 166 -22 8 152
Réntebdrande pensioner -122 -2 -124
Réntebarande langfristiga skulder =13 = =22
Utnyttjad checkkredit -47 40 -7
Réntebarande kortfristiga skulder -1587 =271 -1858
Réantebdrande nettoskuld -1 590 -22 -280 40 -1 852
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2007 2006
Resultat fran aktieforvaltningen 14 352 476
Erhallen utdelning fran dotterforetag 300 =
Resultat fore finansiella poster 652 476
Rénteintdkter och liknande resultatposter 15 21 41
Réntekostnader och liknande resultatposter 16 -39 -48
Resultat efter finansiella poster 634 469
Skatter 17 = =
Arets resultat 634 469
N VESTMENT A B LATOUR
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2007 2006

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag 24 241 241
Andelar i intresseforetag 25 701 461
Borsaktier 26 8282 9478
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 82 67

9306 10 247

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 0 91
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 2
Kassa och bank 32 9 8
9 101
Summa tillgangar 9315 10 348
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 110 110
Andra fonder 5205 6 456
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2746 2 660
Arets resultat 634 469
8 695 9 695
Avsdttningar
Pensionsforpliktelser 1 1
1 1
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 609 643
Ovriga rantefria skulder 8 8
617 651
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 2 1
2 1
Summa eget kapital och skulder 9315 10 348

Stallda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 42 2231 2104

INVESTMENT AB LATOUR ARSREDOVISNING 2 00



Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2007 2006
Betald skatt = =
Kortfristiga rorelsefordringar 92 -2
Kortfristiga rorelseskulder 2 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 94 -1
Aktieférvaltningen

Erhallen utdelning 274 256
Forvaltningskostnader m.m. -4 -5
Forvarv av borsaktier m.m. -364 -365
Forsaljning av borsaktier 136 479
Kassaflode fran aktieforvaltningen 42 365
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 136 364
Finansiella betalningar

Erhéllen ranta 21 41
Betald rdnta -39 -48
Nettoférandring av [aneskuld -34 -43
Erhallen utdelning fran dotterféretag 300 =
Ldmnad utdelning =371 -306
Aterkop av egna aktier 34 =12 -
Kassafiode fran finansiella betalningar -135 -356
Forandring av likvida medel 1 8
Likvida medel vid arets borjan 8 0
Likvida medel vid arets slut 32 9 8
Forandring i moderbolagets eget kapital

Andra fonder

Mkr Aktiekapital Reservfond Fond for verkligt virde Balanserad vinst Totalt
Utgaende balans 2005-12-31 110 96 2966 3172
Andrade redovisningsprinciper " 4837 4837
Ingaende balans 2006-01-01 110 96 4837 2966 8 009
Utdelning -306 -306
Forandring verkligt varde-reserv 1523 1523
Arets resultat 469 469
Utgaende balans 2006-12-31 110 96 6 360 3129 9 696
Lamnad utdelning -371 -371
Forandring verkligt varde-reserv -1 251 -1 251
Aterkép av egna aktier -12 -12
Arets resultat 634 634
Utgaende balans 2007-12-31 110 96 5109 3380 8 695

D Fran och med 2007 redovisas finansiella anldggningstillgangar till verkligt varde varfor d@ven jamforelsesiffrorna omréaknats.
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

Not 1 Allmén information

Investment AB Latour (publ), org. nr 556026-3237, ar ett blandat invest-
mentbolag med en heldgd industri- och handelsrérelse och en bérsportf6lj,
som dr koncentrerad till stora innehav i Assa Abloy, Elanders, Fagerhult,
Munters, Nederman, OEM, Securitas, Securitas Direct, Securitas Systems
och Sweco.

Moderbolaget ér ett publikt aktiebolag med séte i Gteborg.
Huvudkontorets adress ar J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25
Goteborg. Moderbolaget &r noterat pd listan for stora bolag pa OMX
Stockholmsborsen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har godként denna koncernre-
dovisning den 19 mars 2008 for offentliggorande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att féreldggas drsstaimman den 13 maj 2008
for faststallande.

Not 2 Redovisningsprinciper

Forutsédttningar vid upprdttande av koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare
har Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betraffar omvérderingar av byggnader och mark, finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att uppritta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvandning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av foretagets redovis-
ningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 47.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheten att tillimpa
IFRS i moderbolaget till fljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall
av skatteskal.

Andrade redovisningsprinciper

Standarder, dndringar och tolkningar som trdtt i kraft 2007

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kompletterande
andringen av 1AS 1, Utformning av finansiella rapporter - Upplysningar om
kapital, infér nya upplysningar avseende finansiella instrument. IFRS 7 har
ingen inverkan pa klassificering och vérdering av Koncernens finansiella
instrument.

IFRIC 8 kraver att transaktioner som berér utfardande av egetkapital-
instrument - ddr det vederlag som erhalls understiger verkligt véarde pa
utfardade egetkapitalinstrument ska provas for att faststdlla om de faller
inom ramen f6r IFRS 2.

IFRIC 10 tillater inte att de nedskrivningar som redovisats under en del-
arsperiod for goodwill, placeringar i egetkapitalinstrument och placeringar
i finansiella tillgangar som redovisas till anskaffningsvérde aterférs per en
efterfoljande balansdag.

Genomgang har skett av samtliga standarder, dndringar och tolkningar
som géller fr.o.m. 2007. Latour har bedémt att inga av dessa paverkar
Latourkoncernens redovisning for 2007.

INVESTMENT AB LATOUR

Nya redovisningsprinciper 2008

Koncernen har analyserat de IFRS-standarder och tolkningar som dnnu
inte trétt ikraft och som inte heller tillimpats i 2007 &rs arsredovisning. De
standarder och tolkningar som kommer att trdda i kraft under 2008 bedoms
inte paverka koncernen ndamnvart.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka Investment AB Latour har
direkt eller indirekt bestémmande inflytande.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvdrvsmetoden. Denna metod
innebdr att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver,
som fanns i dotterbolaget vid forvérvstillfallet, elimineras i sin helhet.
Foljaktligen ingdr endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten i
koncernens egna kapital. Om det koncernméssiga anskaffningsvérdet f6r
aktierna 6verstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar och eventualforpliktelser, redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrdkningen.

Under éret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag
har inkluderats i koncernens resultatrdkning for tiden fram till tidpunkten
for avyttringen.

Latours utlandska koncernforetags tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser férs direkt till koncernens eget
kapital.

Internvinster elimineras i sin helhet i samband med koncernens bokslut.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har ldgst 20 % och hogst
50 % av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den
driftméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda vardet pa
aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intressefcre-
tagens egna kapital samt eventuella restvdrden pa koncernmassiga Gver-
och undervérden. I koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar i
intresseféretagens resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av
forvarvade Gver- respektive undervarden.

I moderbolaget redovisas intresseforetagen enligt anskaffningsvardeme-
toden.

Nettoomsittning

Som nettoomsdttning redovisas fakturerad forsaljning exkl. mervardesskatt
och efter avdrag for varurabatter och liknande intaktsreduktioner men fére
avdrag for leveranskostnader. Forsaljning redovisas efter att koncernen

har Gverfort de avgorande riskerna och nyttan som sammanhénger med
aganderdtten till forsalda varor till képaren och ingen dispositionsritt eller
majlighet till faktisk kontroll over godset kvarstar. Intakter fran forsaljning
av tjanster redovisas nar tjansten har utforts. Koncernens omsattning bestar
till huvudsak av varuforséljning.

Pagaende arbete

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas in-
komsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intékt respek-
tive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter.
I de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt sdtt, redovisas intékter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
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att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

Ovriga rorelseintikter
Som Gvriga rorelseintakter redovisas intdkter fran aktiviteter utanfor
ordinarie verksamhet.

Lanekostnader
Lanekostnader som avser produktion av en tillgdng fér vilken lanekostna-
der kan inrdknas i anskaffningsvérdet aktiveras under den tid som kréavs

att slutfora arbetet och fardigstalla tillgdngen for dess avsedda anvéndning.

Ovriga lanekostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Varulager

Varulagren redovisas till det lagre av anskaffningskostnad och netto-
forséljningsvarde, dar anskaffningsvardet beraknas med tillimpning av
FIFU-metoden eller, alternativt, vigd genomsnittlig kostnad om denna ar
en god approximation av FIFU. Vardet pa fardiga varor och varor under
tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader. Separata inkuransavskrivningar gors.
Vid bedomning av nettof6rsdljningsvarden tas hansyn till artiklarnas
alder och omséttningshastighet. Forandring mellan arets in- och utgaende
inkuransreserv paverkar i sin helhet rérelseresultatet.

Omrikning av utlindska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ér véirderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omréakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
eget kapital.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra poster, sasom aktier som
vérderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas som en del av
verkligt vardevinst/-forlust. Omrakningsdifferenser for icke-monetéra
poster, sasom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som kan
sdljas, fors till reserv for verkligt vérde i eget kapital.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har

en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapportva-

lutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt f6ljande:

- tillgdngar och skulder for var och en av balansrdkningarna omraknas till
balansdagskurs,
intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas
till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte
ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pd transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen) och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sékringar av sadana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med
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avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvéarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att férdela deras anskaffningsvérde eller
omvarderat belopp ner till det berdknade restvérdet, gors linjart enligt plan
6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-30 &r
Markanldggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer 3- 5ar
Ovriga inventarier 5-10 é&r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs genast ner till dess dtervinnings-
vérde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedomda atervin-
ningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
forséljningsintdkt och redovisat virde och redovisas i resultatrakningen.
Nar omvarderade tillgdngar saljs, 6verfors de belopp som ingdr i andra
reserver till balanserade vinstmedel.

Immateriella tillgingar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets/
intressefGretagets identifierbara nettotillgdngar och eventualtillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som im-
materiella tillgdngar. Goodwill vid forvérv av intresseféretag ingar i vardet
pé innehav i intresseforetag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat véarde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningshehov.

Varumdrken och licenser

Varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Varuméarken och
licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for varuméarken och licenser 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod (5-10 ar).

Programvara
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran f6rvérvats och satts i drift. Dessa
kostnader skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden (3-5 &r).
Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kostnads-
fors nar de uppstar. Kostnader som &r ndra férknippade med produktion
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer &n ett
ar och som 6verstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgdngar. I
kostnader som &r ndra forknippade med produktion av programvaror ingar
personalkostnader for programutvecklingen och en skalig del av hanférbara
indirekta kostnader.
Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgdngar
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod (ej 6verskridande 3 ar).

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan

provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet

kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp

med vilket tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess dtervinningsvarde.
Atervinningsvardet r det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
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forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskriv-
ningshehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. Utgifter for utveckling
aktiveras i den man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for 16ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa
ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer. Eventuella utveck-
lingskostnader i balansrakningen redovisas till anskaffningsvéarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan kundfordringar, vardepapper, lanefordringar och derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, eventuellt utgivna
skuld- och eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin Finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrdkningen nér faktura har skickats. Skulder tas upp nér
motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nér réttigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgdngen.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller dis-
konterade kassafloden. For ytterligare information se not 33.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva in-
dikationer pa att en finansiell tillgédng eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behov av nedskrivning. Fér eventuella eget kapitalinstrument som klas-
sificeras som Tillgdngar som kan séljas, forutsétts en vasentlig och utdragen
nedgang i det verkliga vardet under instrumentets anskaffningsvarde
innan en nedskrivning verkstélls. Om nedskrivningsbehov foreligger for
en tillgang i kategorin Tillgangar som kan séljas, omféres tidigare eventuell
ackumulerad vdrdeminskning redovisad direkt mot eget kapital till resul-
tatrakningen. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som redovisats i
resultatrdkningen far inte senare &terforas via resultatrdkningen.

Finansiella instrument klassificeras i kategorier beroende pa avsikten
med férvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestdm-
mer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar
foljande:

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Denna kategori bestédr av tva undergrupper: finansiella tillgangar som inne-
has for handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt

att placera i denna kategori. En finansiell tillgdng klassificeras som innehav
for handel om den forvérvas i syfte att séljas pa kort sikt (exempelvis
borsaktier, handel, se not 30). Derivat klassificeras som innehav for handel
utom dé de anvands for sédkringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori
varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrdkningen.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla,
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer
da foretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven
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forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den ef-
fektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som &r fasta eller som
kan faststéllas pa forhand, och med en fast 16ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och formédga att inneha till forfall. Tillgdngar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivrinta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Det innebér att 6ver- och undervarden liksom direkta
transaktionskostnader periodiseras 6ver instrumentets 16ptid.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori (exempelvis
borsaktier, se not 26). Tillgdngar i denna kategori vérderas 1pande till
verkligt viarde med vardeforandring mot eget kapital. Vid den tidpunkt
placeringarna bokas bort frén balansrakningen omférs tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Finansiella skulder som innehas for handel

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt
derivat som inte anvénds for sakringsredovisning. Skulder i kategorin
vérderas 16pande till verkligt varde med véardef6randringar redovisade i
resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrdn den
effektivranta som berdknades nér skulden togs upp. Det innebér att Gver-
och undervérden liksom direkta emissionskostnader periodiseras ver
skuldens 16ptid.

Derivat som anvinds for sikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvéardering beror p& om derivatet identifieras som ett sakringsinstru-
ment, och om sa ar fallet, karaktdren hos den post som sékrats. Koncernen
identifierar vissa derivat som antingen: en sékring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflodessakring); eller en sakring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhédllandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom &ven mélet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade vid sdkringens borjan och
l6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sékringstransak-
tioner dr effektiva nar det géller att utjamna férandringar i verkligt varde
eller kassaflode for sdkrade poster.

Kassaflodessckring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt virde pd derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i eget kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovi-
sas omedelbart i resultatrdkningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital &terfors till resultatrakningen i de
perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet (t.ex. ndr den prognos-
tiserade forsdljningen som ar sakrad dger rum).

Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller sljs eller ndr sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Nér en prognostiserad transaktion inte langre forvintas ske, 6verférs den
ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande sétt som kassaflodessakringar. Vinster eller forluster avseende
sakringsinstrumentet som hénfor sig till den effektiva delen av sékringen
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redovisas i eget kapital, vinster eller forluster som hénfor sig till den inef-
fektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen

Ackumulerade vinster och férluster i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sékringsredovis-
ning. Fordndringar i verkligt varde for sddana derivatinstrument som
inte uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning redovisas omedelbart i
resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
ménader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgangar
eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
16ptiden eller den forvantade innehavstiden ar langre &n ett ar utgor de
finansiella anlaggningstillgangar och om de &r kortare dn ett ar kortfristiga
placeringar.

Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhor antingen kategorin
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
eller Finansiella tillgdngar som kan saljas.

Réntebérande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas
till forfall tillhor kategorin Finansiella tillgangar som halls till férfall och
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Réntebérande vardepapper dar avsikten inte ar att halla till forfall
klassificeras som Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrdkningen eller Finansiella tillgangar som kan séljas.

Vid vérdering till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas vérde-
fordndringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar r fordringar som
uppkommer dé foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsritten. Om den férvantade innehavstiden ar langre &n ett &r
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhér kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt samt
fordndringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som dr aviserade och med stor sikerhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital, d& dven skatteeffekten redovisas mot
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

I juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld.

Uppskjuten skatt berdknas inte pa temporara skillnader pa andelar i
dotterforetag och intresseféretag, dar tidpunkten for aterforing av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
tempordra skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Investment AB Latour &r ur skattemdssig synvinkel ett investmentbo-
lag. Vinster vid férsdljning av aktier &r inte skattepliktiga och forluster ar
inte avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintakt
deklarera 1,5 procent av aktiernas marknadsvarde vid arets ingédng. Detta
galler dock enbart marknadsnoterade aktier dar rostandelen understiger
10 procent. Mottagna utdelningar ar skattepliktiga och lamnad utdelning
ar avdragsgill. Ranteintékter dr beskattningsbara medan forvaltningskost-
nader och rantekostnader ar avdragsgilla.

INVESTMENT AB LATOUR

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar med en 16ptid understigande
tre ménader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasade anlaggningstillgangar dér koncernen i allt
vasentligt stér for samma risker och férméner som vid direkt dgande klas-
sificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas da som
anlaggningstillgdng och framtida leasingavgifter som rantebarande skuld.
Leasing av tillgangar dér uthyraren i allt vésentligt kvarstar som dgare

till tillgdngen klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften
kostnadsfors linjart Gver leasingperioden. I moderbolaget redovisas alla
leasingavtal som operationella.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrakningen nar det foreligger
rimlig sékerhet att man kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med bidragen och att bidragen med sékerhet kommer att erhallas.
Bidragen periodiseras systematiskt pa samma sdtt och 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera fér. Bidrag som &r
hénforliga till investeringar i materiella anldggningstillgangar har reducerat
tillgangarnas redovisade varde.

Avsittningar
En avsattning redovisas nar koncernen/foretaget har ett formellt eller
informellt dtagande som en féljd av en intraffad héndelse och det ar troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillférlitlig
uppskattning av belopp kan goras.

Avséttningar for garantidtaganden baseras pa tidigare ars faktiska
kostnader.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftshestamda som forméns-
bestdmda pensionsplaner. I Sverige och Norge omfattas de anstéllda av
formanshestamda alternativt avgiftsbestémda pensionsplaner. I Gvriga
lénder omfattas de anstéllda av avgiftsbestémda planer.

I avgiftshestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjénas.

I formanshestamda planer utgdr erséttningar till anstallda och fére detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstedr.
Koncernen bar risken for att de utfésta ersattningarna utbetalas.

Betriffande forméanshestdmda planer berdknas pensionskostnaden
och pensionsforpliktelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstallda
utfor tjdnster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersattning.
Berdkningen utfors rligen av oberoende aktuarier. Foretagets atagan-
den virderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklas-
siga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en l6ptid som
motsvarar de aktuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagandena
anges i not 35.

Réntekostnad med avrakning av férvantad avkastning pa eventuella
férvaltningstillgangar klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga kost-
nadsposter i pensionskostnaden belastar rorelseresultatet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mgjligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och dr organiserad i Industri- och handels-
rorelsen samt Aktieférvaltningen. Industri- och handelsrorelsen é&r i sin
tur uppdelad i sex affarsomraden. Dessa rorelsegrenar utgér koncernens
priméra segment. Sekundéra segment utgors av geografiska omraden.
Segmentets intédkter, rorelseresultat, tillgdngar och skulder inkluderar
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direkt hédnférbara poster tillsammans med sadana poster som pa ett till-
forlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Ej allokerade poster
utgors framforallt av rantebarande tillgangar och skulder, ranteintdkter,
rantekostnader, koncerngemensamma kostnader och skatter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendation RR 32:06 Redovisning for juridiska personer. RR 32:06 innebar
att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det ar mgjligt. Skillnaderna
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror framst
pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall p4 sérskilda skat-
teregler. I foljande fall 6verensstammer moderbolagets redovisningsprinci-
per inte med IFRS.

NVESTMENT AB LATOUR

Ersdttningar till anstdllda/férméansbestimda planer

Vid berdkning av férmansbestdmda pensionsplaner f6ljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens féreskrifter i och med att detta
ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Finansiella instrument

Frén och med 2007 tillampar moderbolaget varderingsreglerna i 1AS 39
vilket innebar att finansiella anldggningstillgangar varderas till verkligt
varde. Tidigare ar har finansiella anldggningstillgangar vérderats till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Omrakning
har skett for jamférelsesiffror.

ARSREDOVISNING 2 00 7
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Not 3 Information om rorelsegrenar

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2007-01-01 - 2007-12-31

Industri och handel
Hand- Luft- Maskin- Verkstads- Aktiefor-

Mkr Automotive verktyg Hydraulik behandling handel teknik Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsdljning 610 1098 1173 1929 1152 596 172 6730
Intern forséljning - - 12 2 6 6 1 27
RESULTAT
Rorelseresultat 25 137 89 237 86 76 2 652
Resultat fran andelar i intresseforetag 210 210
Resultat fran aktieforvaltningen 240 240
Finansiella intakter 18
Finansiella kostnader -86
Skatter -154
Arets resultat 880
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 398 875 715 907 479 317 192 9550 13433
Of6rdelade tillgangar 120
Summa tillgangar 13 553
Skulder 102 171 193 404 229 109 105 12 1325
Of6rdelade skulder 2088
Summa skulder 3413
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 19 12 22 65 24 36 21 - 199

immateriella anlaggningstillgdngar - - - 132 9 15 - - 156
Avskrivningar 28 16 21 37 10 15 23 = 150

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2006-01-01 - 2006-12-31

Industri och handel

Hand- Luft- Maskin- Verkstads- Aktiefor-

Mkr Automotive verktyg Hydraulik behandling handel teknik Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsdljning 561 545 883 1442 922 536 424 5313
Intern forséljning - - 10 3 6 2 2 23
RESULTAT
Rorelseresultat 12 48 56 159 53 80 302 710
Resultat fran andelar i intresseforetag 171 171
Resultat fran aktieforvaltningen 384 384
Finansiella intakter 12
Finansiella kostnader -45
Skatter -113
Arets resultat 1119
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 412 836 416 605 424 262 398 10450 13803
Of6rdelade tillgangar 218
Summa tillgangar 14 021
Skulder 112 178 222 326 233 96 101 2 1270
Oférdelade skulder 1825
Summa skulder 3095
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 71 23 26 50 9 36 24 - 239

immateriella anldggningstillgdngar 6 398 6 - 13 - - 426
Avskrivningar 24 12 17 32 11 12 26 = 134

Koncernens verksamhet kan indelas i tva huvudomraden, heldgd indu-

stri- och handelsrérelse samt aktief6rvaltning. Industri- och handels-
rorelsen ar organiserad i sex affarsomraden (tidigare sju med Textil),

Automotive, Handverktyg, Hydraulik, Luftbehandling, Maskinhandel och
Verkstadsteknik. Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen i portfoljforvalt-
ning av ldngre innehav dar rostandelen uppgar till lagst 10 %.
Tidigare ar redovisades industri- och handelsrérelse samt aktieférvaltning
som de tva priméra segmenten. Fran och med arsskiftet 2007 redovisas dven

de sex affarsomradena som enskilda priméra segment.

INVESTMENT AB LATOUR

Internpriserna dr satta till sjalvkostnadspris plus marginaler. I segmen-
tens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanf6rbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillfrlitligt
satt. I segmentens tillgdngar och skulder inrdknas inte skattefordringar och
skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller rantebérande till-
gangar och skulder. I segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar ingér samtliga investeringar fransett investeringar i
korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
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Geografiska marknader

Forsaljning fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

2007 2006
Sverige 3387 2954
Norden exkl. Sverige 1797 1267
Europa exkl. Norden 1414 978
Ovriga marknader 132 114
Summa 6730 5313
Tillgangar fordelar sig pé geografiska marknader enligt foljande:

2007 2006
Sverige 12 490 13298
Norden exkl. Sverige 754 469
Europa exkl. Norden 289 238
Ovriga marknader 20 16
Summa 13553 14 021
Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2007 2006
Sverige 190 640
Norden exkl. Sverige 157 10
Europa exkl. Norden 7 14
(Ovriga marknader 1 1
Summa 355 665

Koncernens hemmamarknad ar Norden med huvuddel
forlagd i Sverige.

en av produktionen

Transaktioner med nérstaende

Investment AB Latour star under ett bestimmande inflytande fran familjen

Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen

Douglas 80 procent

av rosterna i Latour. Familjen har erhallit styrelsearvode om 600 tkr. Det av
familjen Douglas heldgda bolaget Forvaltnings AB Wasatornet har stllt ut

54 000 st. képoptioner till ledande befattningshavare i

nom

Latourkoncernen. Optionerna &r utstéllda pd marknadsméssiga villkor.

Arets inkép och férsiljning mellan koncernféretag inom Latour-
koncernen uppgér till 1 321 (898) Mkr. Inga inkop eller férséljningar har
skett med moderbolaget. Transaktioner med intressebolag har enbart skett
till marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner med andra néarstdende

personer eller 6vriga bolag har férekommit under &ret.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN 2007 2006
Forandring i lager av fardiga varor

och produkter i arbete 12 29
Révaror och fornédenheter 1375 977
Handelsvaror 2211 1650
Erséttning till anstéllda 1564 1323
Avskrivningar 150 134
Ovriga kostnader 845 846
Summa 6 157 4 959

Valutakursdifferenser

I rérelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar
och rorelseskulder enligt foljande:

KONCERNEN 2007 2006

Nettoomsattning 4 6

Kostnad for salda varor -7 1

Forsaljningskostnader 3 -1

Ovriga rorelseintékter 2 2

Ovriga rorelsekostnader 0 )

Summa 2 5
Ersdttning till revisorer

KONCERNEN 2007 2006

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 4 3

Ovriga uppdrag 1

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 0 0

Summa 5 4

I moderbolaget uppgar erséttningar till revisorer for revisionsuppdraget till
122 (63) tkr och for Gvriga uppdrag till 0 (0) tkr.

Personal
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2007 2006
Loner och andra Sociala kostnader (varav Loner och andra Sociala kostnader (varav
ersdttningar pensionskostnader) ersdttningar pensionskostnader)
Moderbolaget 1 0 (0 1 0 O
Dotterbolag 1137 426 (97) 949 372 (79)
Koncernen 1138 426 (97) 950 372 (79)
Av koncernens pensionskostnader avser 11 (10) Mkr styrelser och verkstéllande direktorer.
Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och anstéllda:
2007 2006
Styrelse och VD Styrelse och VD
(varav tantiem) Ovriga anstillda (varav tantiem) Ovriga anstillda
Moderbolaget
Sverige 1 (0) = 1 (0) =
Dotterforetag
Sverige 30 1) 864 28 (7) 756
Danmark 4 42 4 32
Finland 6 (1) 58 4 48
Norge 4 (1) 41 3 (M 35
Tyskland 2 13 1 1
Ovriga linder 10 (1) 63 6 (1) 31
Koncernen totalt 57 (10) 1081 47 (9) 903
De uppsagningstider som tillimpas inom koncernen é&r, beroende pa élder och typ av befattning, 3-24 manader. Forts.



Not 9 forts.

Ersittning till ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej f6r kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga férmaner samt pension.

Ersdttning och 6vriga formaner under aret

Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsom-
radeschefer som rapporterar direkt till verkstéllande direktoren.

Den rorliga ersattningen till verkstallande direktoren baseras pa under
aret uppnadda mal och dr maximerad till 75 % av grundlonen. For andra
ledande befattningshavare baseras den rérliga ersattningen pé resultatet
samt avkastningen pa rorelsekapitalet. Ersdttningen ar maximerad till
100 % av grundlénen.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) styrelsearvode ersittning® formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordférande 300 - - = 300
Ovriga styrelseledaméter (6 personer) 900 - - - 900
Verkstéllande direktor 2443 1500 245 770 4758
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 9200 4883 552 4032 18 667

b eriga styrelseledaméter har erhallit 150 tkr per ledamot.
2 Qvriga formaner avser bostads- och bilférman.

¥ Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 61 % av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 25-100 % av grundlénen.

Pensioner
Verkstallande direktoren har ratt att ga i pension vid 62 ars alder, varefter
pension utgdr fran bolaget med 60 % av grundlonen under tre dr.

For andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 65 ar, varefter
pension utgdr enligt den formansbestdmda ITP-planen.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en uppsagningstid om
12 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag
som uppgdr till 12 ménadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida ar uppség-
ningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Konsfordelning inom foretagsledningen

2007 2006
KONCERNEN Min Kvinnor Min Kvinnor
Styrelseledamoter 95% 5% 94% 6%
Verkstéllande direktorer 100% 0% 100% 0%
Ovriga befattningshavare 86% 14% 90% 10%
Totalt ledande befattningshavare ~ 90% 10% 91% 9%
MODERBOLAGET Min Kvinnor Min Kvinnor
Styrelseledamoter 75% 25% 75% 25%
Verkstéllande direktor 100% 0% 100% 0%
Totalt ledande befattningshavare ~ 75% 25% 75% 25%

INVESTMENT AB LATOUR

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en uppsag-
ningstid om 6-24 méanader. Vid uppségning fran bolagets sida erhélls 16n
under uppségningstiden. Vid uppsdgning fran ledande befattningshavares
sida dr uppsdgningstiden 6 manader, ndgot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen

Principer for verkstallande direktérens léne- och anstéllningsvillkor fast-

stalls av styrelsen. Styrelsen har uppdragit t ordforanden att efter kontakt

med ersattningskommittén traffa avtal med verkstallande direktéren.

Resultatet av forhandlingen har darefter anmalts till styrelsen.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-

stallande direktoren efter samrad med styrelsens ordforande.

Medelantalet anstdllda
2007 2006
Antal  Varav Antal  Varav

anstdllda méin anstdllda méin
MODERBOLAGET
Sverige 1 100% 1 100%
DOTTERFORETAGEN
Sverige 2669 78% 2661 79%
Finland 172 82% 143 79%
Ruménien 108 32% 93 34%
Danmark 73 81% 66 77%
Norge 80 74% 79 76%
England 33 82% 29 79%
Tyskland 28 64% 17 65%
Ovriga lander 280 35% 84 69%
Totalt i dotterforetag 3443 73% 3172 77%
Totalt 3444 73% 3173 77%
VERKSAMHETSOMRADEN 2007 2006
Industri- och handelsrorelsen 3442 3171
Aktieforvaltningen 2 2
Totalt 3444 3173
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Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar uppgar i koncer-
nen till 11 (5) och pa materiella anldggningstillgangar till 139 (129).

Rorelseintdakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter

Avskrivningarna fordelas per funktion i resultatrdkningen enligt foljande: KONCERNEN 2007 2006
Realisationsresultat vid férsdljningar 26 295
Hyresintakter 3 9
KONCERNEN 2007 2006 Valutakursdifferenser 2 2
Varumdrken, licenser Ovriga intékter 47 50
Kostnad for salda varor 10 4 Summa 78 356
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 1 Ovriga rorelsekostnader
Summa 11 5
KONCERNEN 2007 2006
Byggnader Avskrivningar -16 -15
Kostnad for sdlda varor 9 9 Realisationsresultat vid forséljningar = -10
Forsaljningskostnader 2 2 Kostnader fastighetsforvaltning -21 -11
Administrationskostnader 1 1 Virdering terminskontrakt =21 -
Ovriga rorelsekostnader 3 3 Ovriga kostnader -10 -21
Summa 15 15 Summa -68 =57

Mark och markanldggningar

Kostnad for salda varor 0 1
Summa 0 1
Maskiner

Kostnad for salda varor 71 64
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 1 -
(Ovriga rorelsekostnader 1 =
Summa 75 66
Inventarier

Kostnad for sdlda varor 19 18
Forsaljningskostnader 13 12
Administrationskostnader 5 5
Ovriga rorelsekostnader 12 12
Summa 49 47
Summa avskrivningar 150 134

Leasing

Leasingkostnader avseende lokalhyror, maskiner, datorer och kontors-
utrustning uppgér for koncernen till 25 (21).

Koncernens framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagnings-
bara operationella leasingavtal férfaller enligt foljande:

Ar Framtida minimileaseavgifter
2008 15
2009-2012 38
Totalt 53

Operationella leasingavtal avseende uthyrda maskiner ingar i koncernens
anldggningstillgangar och uppgar till féljande:

Utleasade anldggningstillgdngar Maskiner
Ackumulerade anskaffningsvarden 5
Ackumulerade avskrivningar -3
Planenligt restvirde 2

Arets avskrivningar -1

Resultat fran andelar i intresseforetag

2007 2006
Andel i arets resultat efter skatt 157 113
Avskrivning pa 6vervarden -3 -3
Kapitalférandringar, netto 8 =3
Resultat vid forsdljning av andelar 48 64
Summa 210 171
De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2007 2006
AB Fagerhult 38 19
Sweco AB 170 145
Nederman Holding AB 2 -
ProstaLund AB - 7
Summa 210 171



Resultat fran aktieférvaltningen Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2007 2006 KONCERNEN 2007 2006
Resultat frdn anldggningstillgangar Aktuell skattekostnad for perioden -162 -132
Utdelningar 213 209 Uppskjuten skatt hanforlig till fordndringar
Realisationsresultat vid forsdljningar 34 160 i tempordra skillnader
Ovriga intikter 1 - Uppskjuten skatteintakt 17 25
248 369 Uppskjuten skattekostnad -9 -6
Resultat fran omsdttningstillgdngar Summa -154 -113
Utdelningar 4 1
Realisationsresultat 7 9 Skillnad mellan faktisk skattekostnad och
Omvirdering, ford mot resultatrakningen -6 17 skattekostnad baserad pa gillande skattesats
5 27
Forvaltningskostnader -13 -12 KONCERNEN 2007 2006
Summa aktiefoérvaltningen 240 384 Resultat fore skatt 1034 1232
Skatt enligt gdllande skattesats -290 -345
Skatteeffekt pga speciella skatteregler
MODERB?LAGFT — 2007 2006 for investmentbolag 94 131
Resultalt frén anldggningstillgéngar Effekt av intresseféretagsredovisningen 17 17
Utdglmr_ngar o 274 25 Skatteeffekt av justering av skattekostnaden fg dr -2 1
Bea?lsat}lo?sresultat el st g2 22 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -5
Ovriga intakter 1 = Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 13 92
357 481 Skatteeffekt pa ovrigt 20 -4
Forvaltningskostnader -5 -5 Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -154 -113
Summa aktieférvaltningen 352 476
MODERBOLAGET 2007 2006
Resultat fore skatt 634 469
Skatt enligt gdllande skattesats -178 -131
. . PR Skatteeffekt pga speciella skatteregler
Finansiella intdkter f6r investmentbolag 94 131
Skattefri utdelning frén dotterféretag 84 -
E?ifj?nT(iN 20?; 2002 Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen 0 0
gs:;;nﬁs;c;;siella intakter ;1 3 Gallande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget ar 28 %. Ingen
Summa 18 B forandring av skattesatsen har skett jamfort med féregaende ér.
Investmentbolag erhéller skattemdssiga avdrag for den utdelning som
beslutats pa efterfoljande arsstimma. Reavinster ér ej skattepliktiga medan
g’iggiﬁf]g :rl-\f?éiTkoncemféretag 20(1); 2022 realisationsf(jrluster_ ej"éir avdragsgilla. Investmentbolag beskattas istallet
e 3 ) genom en schablonintakt.
Summa ranteintdkter 21 41

Finansiella kostnader

KONCERNEN 2007 2006
PRI-rdntor -6 =5
Ovriga kostnadsréntor 74 -38
Kursforluster -5 -2
Ovriga finansiella kostnader -1 0
Summa -86 -45
MODERBOLAGET 2007 2006
Réntekostnader till koncernféretag -39 -48

Summa -39 -48



Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar

Varumirken,

KONCERNEN Goodwill  licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 2006-01-01 144 38 182
Ingdende anskaffningsvarde fran

forvarvade bolag 3 0 3
Arets forvirv 386 37 423
Arets forsaljning -3 0 -3
Omrakningsdifferens 0 0 0
Utgaende balans 2006-12-31 530 75 605
Ingdende balans 2007-01-01 530 75 605
Ingdende anskaffningsvarde fran

forvarvade bolag 0 0 0
Arets forvirv 131 25 156
Arets forsaljning 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 1 1
Utgaende balans 2007-12-31 661 101 762
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2006-01-01 0 -20 -20
Ingdende avskrivningar fran

forvarvade bolag - 0 0
Arets avskrivningar = =5 )
Utgaende balans 2006-12-31 0 -25 -25
Ingéende balans 2007-01-01 0 -25 -25
Ingéende avskrivningar frdn

forvarvade bolag - 0 0
Arets avskrivningar = -11 -11
Utgéaende balans 2007-12-31 0 -36 -36
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2006-01-01 =l 0 -1
Arets nedskrivning - - 0
Utgdende balans 2006-12-31 -1 0 -1
Ingdende balans 2007-01-01 =1l 0 -1
Arets nedskrivning - - 0
Utgdende balans 2007-12-31 -1 0 -1
Bokfort viarde 660 65 725
Redovisade virden
Per 2006-01-01 143 18 161
Per 2006-12-31 529 50 579
Per 2007-01-01 529 50 579
Per 2007-12-31 660 65 725

INVESTMENT AB LATOUR

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 10.

All goodwill &r hanforlig till affarsomradena inom Industri- och handels-
rorelsen. Efter provning av goodwillen har, for 2007, inget nedskrivningsbe-
hov identifierats.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Goodwill fordelas pd Latourkoncernens kassagenererande enheter (KGE)
identifierade per geografiskt omrade och rorelsegren.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststélls baserat pa berikningar
av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade framtida
kassafloden, de kommande 20 dren, baserade pa finansiella budgetar som
godkédnns av ledningen. Hénsyn tas till bedomt behov av framtida reinves-
teringar. Prognosperiodens totala langd (20 &r) motsvarar en genomsnittlig
nyttjandeperiod for koncernens vésentligaste tillgangar. De prognostiserade
kassaflodena har nuvardesberaknats med en diskonteringsrdnta pa
9 % fore skatt.

Visentliga antaganden

Marknadsandel och tillvixt

Aktuell marknadsandel har antagits fér framtida perioder. Prognoserna
baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskéllor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
reallénedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av
foretagets produktion. Prognosen 6verensstammer med tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen 6verensstammer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta 9 % fore skatt
Valutakurs EUR 9,47

Valutakurs DKK 1,2705
Valutakurs NOK 1,1875
Valutakurs USD 6,47

For huvuddelen av koncernens enheter 6verstiger atervinningsvardet de
redovisade vardena med god marginal. Féretagsledningen bedomer att en
fordndring i ndgot viktigt antagande inte skulle ha sa stora effekter att de
var och en for sig skulle reducera dtervinningsvardet till ett virde som ar
lagre &@n det redovisade vardet.
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Not 19 Byggnader

Not 21 Maskiner

KONCERNEN 2007 2006 KONCERNEN 2007 2006

Ingéende anskaffningsvarde 439 581 Ingaende anskaffningsvirde 942 883

Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 23 55 Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 25 87

Inkép 3 13 Inkép 88 68

Forséljningar och utrangeringar 0 -208 Forsaljningar och utrangeringar -26 -96

OmKklassificeringar =l 0 Omklassificeringar 3 0

Omrakningsdifferenser 3 -2 Omrakningsdifferenser 1 0

Utgdende anskaffningsvdrden 467 439 Utgdende anskaffningsvérden 1033 942

Ingdende avskrivningar -189 -215 Ingdende avskrivningar -666 -640

Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag -3 -20 Ingdende avskrivningar fran forvarvade bolag -15 -45

Férsaljningar och utrangeringar 0 60 Férsaljningar och utrangeringar 24 85

Arets avskrivningar -15 -15 Arets avskrivningar =75 -66

Omrékningsdifferenser -2 1 Omklassificeringar -3 0

Utgdende avskrivningar -209 -189 Omrakningsdifferenser 0 0
Utgdende avskrivningar -735 -666

Ingdende nedskrivningar -20 -69

Arets nedskrivningar = = Bokfort virde 298 276

Forsaljningar och aterféringar - 49

Utgdende nedskrivningar -20 -20 Arets avskrivningar se not 10.

Bokfort virde 238 230

Bokfort varde fastigheter i Sverige 169 170 .

Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 190 160 Not 22 Inventarier

Arets avskrivningar se not 10. R - = Ly Ll
Ingéende anskaffningsvarde 455 417
Ingéende anskaffningsvarde fran férvarvade bolag 5 56
Ink6p 74 58
Forsaljningar och utrangeringar -66 =72

Not 20 Mark och markanldggningar Omklassificeringar -10 0
Omrédkningsdifferenser 4 -4

KONCERNEN 2007 2006 Utgdende anskaffningsvirden 462 455

Ingdende anskaffningsvarde 36 39

Ingéende anskaffningsvérde frén férvirvade bolag 1 5 Ingdende avskrivningar =315 -290

Inkop 2 2 Ingéende avskrivningar fran forvirvade bolag -3 -36

Forsdljningar och utrangeringar -1 -10 Forséljningar och utrangeringar 48 54

Omrékningsdifferenser 0 0 Arets avskrivningar =49 -47

Utgéende anskaffningsvirden 38 36 Omklassificeringar 3 0
Omrakningsdifferenser = 4

Ingaende avskrivningar =5 -6 Utgdende avskrivningar -319 =315

Forsaljningar och utrangeringar - 2

Arets avskrivningar 0 -1 Bokfort virde 143 140

Omrakningsdifferenser 0 0

Utgdende avskrivningar -5 -5 Arets avskrivningar se not 10.

Bokfort virde 33 31

Bokfort varde fastigheter i Sverige 29 27 2ol = .

Taxeringsvérden fastigheter i Sverige 32 27 Not 23 Pagaende nyanlaggnmgar och

forskott avseende materiella

Arets avskrivningar se not 10. anliggningstillgéngar
KONCERNEN 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 8 7
Under aret nedlagda kostnader 31 19
Omklassificeringar -21 -18
Bokfort viarde 18 8

INVESTMENT AB LATOUR

I materiella anldggningstillgangar har inga lanekostnader aktiverats.
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Not 24 Andelar i dotterforetag

2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 241 241
Arets férandring - -
Utgdende anskaffningsvirde 241 241
Organisations- Antal Kapitalandel Bokfort virde
Foretagets namn nummer Sdte andelar i% (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockholm 3 600 97 1
Latour Industrier AB 556649-8647 Goteborg 400 000 100 49
Autotube AB 556099-2041 Goteborg 500 000 100
Autotube HordaGruppen AB 556580-5768 Goteborg 40 000 100
Hultafors AB 556023-7793 Goteborg 30 000 100
Hultafors OY 0664406-9 Finland 100 100
Hultafors Norge AS 983513328 Norge 1000 100
Hultafors Danmark AS 225241 Danmark 1320 100
Hultafors Préasident GmbH HRB 3586 Tyskland = 100
Hultafors U.M.L. SR.L. J32/572/22.11.1996 Ruménien 78 661 100
TA Ljungberg Patent AB 556113-7760 Huddinge 1000 100
Wibe Stegar AB 556092-0489 Nassjo 5000 100
Snickers Workwear AB 556365-0752 Sollentuna 349 873 100
Snickers Intellectual Property AB 556059-0654 Sollentuna 1000 100
Snickers Workwear Logistics BV 8117646 Nederldnderna 200 100
Skillers Workwear NA Inc 06-1649127 USA 1000 100
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 Lettland 100 100
Snickers Original NV Belgium 0444.346.706 Belgien 50 100
Tradewear Ltd 65695194 Irland 15700 100
Snickers Original SIA 40003229796 Lettland 10 100
Snickers Original GmbH 147860778 Tyskland 50 000 100
Specma Hydraulic AB 556089-9550 Go6teborg 10 000 100
Specma Hydraulic i Ovik AB 556278-7183 Ornskoldsvik 1000 100
Eurobend AB 556137-4041 Tranemo 1000 100
Hymat OY 0292607-7 Finland 400 100
JMS Systemhydraulik AB 556063-2134 Goéteborg 10 000 100
Fastighets AB Hydraulen 556363-6256 Goteborg 1000 100
Specma Component AB 556219-2202 Skellefted 7 500 100
WiroArgonic AB 556362-4641 Malmé 5000 100
Swegon AB 556077-8465 Vara 400 000 100
Swegon GmbH HRB 55388 Tyskland 1 100
Swegon AS 247231 Danmark 5 100
Swegon GmbH Austria FN 229472 i Osterrike = 100
KB Séderby 1:752 916634-4441 Vara 100
KB Kardanen 7 916634-4516 Vara 100
Swegon Ltd 1529960 England 50 000 100
Swegon S.a.rl. 409-770-195 Frankrike 2 000 100
Swegon SA 48-205-4517 Schweiz 100 100
Swegon s.1.0. 27590071 Tjeckien 1 100
Swegon Hungaria Kft. 04-09-079209 Ungern 12 000 100
Swegon AS 933-765-806 Norge 1500 100
Oy Swegon AB 240.505 Finland 20 000 100
Lewaco Trading AB 556343-3423 Vara 910 91
Swegon Sp.z 0.0 632031333 Polen 1454 100
Swegon BV 24408522 Holland 100 100
Swegon s.r.1 1853574 Italien 1 100
Swegon Belgium S.A. 893.224.696 Belgien 620 100
Swegon Indoor Climate S.A. A-84244763 Spanien 6011 100
Ilto Air OY 1615732-8 Finland 1000 100
AB Sigfrid Stenberg 556017-2099 Nassjo 800 000 100
Carstens AB 556059-6776 Jonképing 18 500 100
Flextek AS 17951831 Danmark 20 000 100
Granaths Hardmetal AS 182650 Danmark 2550 100
JMC Teknik ApS 12858442 Danmark 200 100
Karl-Erik Karlsson Maskinunderhall
i Karlskoga AB 556650-7181 Karlskoga 1500 100
Machine Trading Team OY 1032222-2 Finland 100 100
Mekana AB . 556103-6251 Burlév 40 000 100
MaskinCentrum i Ornskéldsvik AB 556578-8303 Ornskéldsvik 8200 100
Woodtechnique Finland OY 745.813 Finland 510 100
Woodtechnique Verktygssystem AB 556463-2833 Vixjo 2 500 100
Woodtechnique AS 985882479 Norge 300 100
BBM Verktyg AB 556306-9946 Laholm 3000 100
Gamledahls AB 556001-2600 Géteborg 180 000 100
Marifa Polska Sp.z o.0. RHB 2994 Polen 1000 100
FOV Fabrics AB 556057-3460 Goteborg 60 000 100
Specma AB 556018-9754 Goteborg 100 000 100
Specma Tools AB 556737-4664 Goteborg 1000 100
Specma AS 988605042 Norge 100 100
AVT Industriteknik AB 556596-5786 Alingas 4000 100
Brickpack AB 556194-2615 Laholm 200 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 8000 100
Nord-Lock Ltd 4117670 England 100 100
Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 1000 100
Nordlock Inc. 38-3418590 USA 1000 100
Nord-Lock Oy 0893691-1 Finland 100 100
Nord-Lock Poland Sp. Z 0.0 0000273881 Polen 10 100
Nord-Lock s.r.o. 27294714 Tjeckien 200 000 100
KB Backen Vastergérd 1:141 916634-4490 Goteborg 100
Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840 000 100 191
PM-LUFT AB 556048-2118 Tomelilla 1000 100
Farex AB 556196-7802 Borldnge 1000 100
Stifab AB 556099-8832 Stockholm 1800 100
Summa bokfort virde 241

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingdr ej i ovanstéende specifikation.
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Not 25 Andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2007 2006 MODERBOLAGET 2007 2006
Ingéende bokfért varde 679 703 Ingaende bokfért varde 461 470
Anskaffningar under aret 247 1 Anskaffningar under aret 245 1
Salt under dret 5 -3 Sélt under aret ) -10
Arets resultatandel efter skatt 157 113 Utgaende virde 701 461
Utspéadningseffekt 8 -3
Erhallen utdelning -61 -109
Avskrivning pa 6vervarden -3 -3
Kapitalférandringar, netto 12 -20
Utgéaende virde 987 679
Anskaffnings- Forvirvs-
Antal aktier Justerat EKV Kapitalandel Borsvirde virde goodwill
AB Fagerhult
(Org nr 556110-6203. Séte Habo) 4106 800 196 308 622 296 69
Nederman Holding AB
(Org nr 556576-4205. Séte Helsingborg) 2713934 103 240 220 238 137
Sweco AB
(Org nr 556542-9841. Site Stockholm) 30 747 760 343 436 2005 167 93
Ovriga mindre innehav - 3 - 3 =
642 987 2847 704 290

D Med justerat eget kapital avses Latours andel av holagets eget kapital.

Koncernens andel i intresseforetagen:

2006 Tillgangar Skulder Intdkter Resultat Kapitalandel % Rdstandel %
AB Fagerhult 488 316 695 19 32 32
Sweco AB 748 443 1420 94 36 25
2007

AB Fagerhult 559 362 824 44 33 33
Nederman Holding AB 211 106 47 3 23 23
Sweco AB 890 543 1668 111 36 25

Aktier i Nederman Holding AB anskaffades successivt under 2007. Den 2 november 2007 hade kapital- och réstandelen i Nederman stigit till 23,2 procent och
innehavet klassificerades ddrmed som intresseféretag. Det totala anskaffningsvardet i Nederman uppgar till 238 Mkr varav 101 Mkr utgor del i eget kapital
och 137 Mkr goodwill.
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Not 26 Borsaktier

KONCERNEN 2007 2006

Ingaende anskaffningsvérde 3159 2951

Inkép 119 364

Forséljningar -50 -156

Utgdende anskaffningsvdrde 3228 3159

Ingéende verkligt varde-reserv 6320 4800

Avyttring, redovisad i resultatrakningen -29 -130

Omvérdering ford till eget kapital -1237 1650

Utgdende verkligt virde-reserv 5054 6 320

Bokfort virde 81282 9479

MODERBOLAGET 2007 2006

Ingaende anskaffningsvérde 3159 2951

Inkép 119 364

Forsaljningar =50 -156

Utgaende anskaffningsvirde 3228 3159

Ingdende verkligt varde-reserv 6320 0

Effekt av byte av redovisningsprincip = 4800

Avyttring, redovisad i resultatrakningen -29 -130

Omvirdering férd till eget kapital -1237 1650

Utgdende verkligt virde-reserv 5054 6 320

Bokfort virde 81282 9479

BORSPORTFOLJEN Borsvirde Borskurs®  Anskaffnings- Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr kr virde Mkr % %
Assa Abloy A? 6 746 425 876 130 786

Assa Abloy B 19 000 000 2 466 130 414 16,1 7,0
Elanders 2102 000 292 139 384 14,0 21,5
Munters 10 950 000 832 76 630 14,6 14,6
OEM International A? 636 000 27 43 36

OEM International B 1100 000 47 43 63 11,3 7,5
Securitas A? 4000 000 358 89 344

Securitas B 23 090 000 2067 89 306 12,1 7,4
Securitas Direct A? 4000 000 103 26 53

Securitas Direct B 23 090 000 593 26 47 12,1 7,4
Securitas Systems A? 4000 000 92 23 87

Securitas Systems B 23 090 000 529 23 78 12,1 7,4
Totalt 8282 3228

Intresseforetag i borsportfoljen (se not 25)

Fagerhult ¥ 4106 800 622 152 296 32,6 32,6
Nederman 2713934 220 81 238 23,2 23,2
Sweco A 1222760 86 70 8

Sweco B? 29 525 000 1919 65 159 24,7 36,5
Totalt inklusive intresseforetag i moderbolaget 11129 3929

D Kopkurs.

2 A-aktierna i Assa Abloy, OEM International, Securitas, Securitas Direct och Securitas Sytstems &r onoterade. De har i tabellen &satts samma borskurs som motsvarande B-aktier.

¥ [ koncernen &r, p g a utnyttjandet av en kopoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 36 Mkr hogre.

430 000 st aktier av Latours innehav i Fagerhult var vid utgdngen av 2007 utlénade.
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Not 27 Andra langfristiga
virdepappersinnehav

KONCERNEN 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 46 213
Inkép - 12
Forsaljningar -2 -179
Utgdende anskaffningsvdirde 44 46
Ingéende verkligt varde-reserv 41 37
Avyttring redovisad i resultatrakning 0 =9
Arets forandring 16 6
Utgdende verkligt virde-reserv 57 41
Ingdende nedskrivningar =112 -95
Arets nedskrivningar -1 -
Forsaljningar = 83
Utgdende nedskrivningar -13 -12
Bokfort virde 88 75
Arisaig Asian Fund 78 63
Linktech 4 4
Ovriga innehav 6 8
Bokfort virde 88 75
MODERBOLAGET 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 38 209
Forsaljningar - -171
Utgdende anskaffningsvdirde 38 38
Ingdende verkligt varde-reserv 41 =
Effekt av byte av redovisningsprincip = 41
Arets forandring 16 =
Utgdende verkligt virde-reserv 57 41
Ingaende nedskrivningar -12 -95
Arets nedskrivningar -1 -
Forséljning - 83
Utgdende nedskrivningar -13 -12
Bokfort virde 82 26
Arisaig Asian Fund 78 22
Linktech 4 4
Bokfort virde 82 26
Not 28 Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérde 17 21
Arets 6kning 2 4
Arets minskning -6 -8
Omklassificering - -
Bokfort virde 13 17

Koncernens rantebarande fordringar 16per med en genomsnittlig rdnta pa
6 % och en genomsnittlig 16ptid pa 3 ar.

INVESTMENT AB LATOUR

Not 29 Varulager

Virdet av varor som stéllts som sdkerhet for lan eller andra forpliktelser
uppgar till 0 (0).

Varulagrets virdering: 2007 2006

Till nettoférsdljningsvdrde

Ravaror och fornodenheter - -
Varor under tillverkning - -
Fardiga varor och handelsvaror 20 44
Pédgaende arbete 10 -

Till anskaffningsvirde

Ravaror och férnodenheter 218 194
Varor under tillverkning 90 103
Fardiga varor och handelsvaror 696 534
Pagaende arbete 1 7

1035 882

Not 30 Borsaktier, handel

KONCERNEN 2007 2006
Bokfort varde vid arets bérjan 124 35
Arets anskaffningar 128 223
Forsdljningar -53 =15
Omvirdering, ford mot resultatrakningen -6 17
Bokfort virde vid arets slut 193 124

Ansk.-  Bokfort Markn.

KONCERNEN Antal virde virde virde
Assa Abloy 450 000 59 58 58
Fagerhult 32000 5 > 5
HMS Network 280 000 20 20 20
Sweco B 385 750 16 25 25
IFSB 453 000 4 3 3
Securitas B 500 000 45 45 45
Securitas Direct B 304 600 4 8 8
Securitas Systems B 304 600 7 7 7
(Ovriga aktier och andelar 12 22 22

172 193 193

Not 31 Kundfordringar

KONCERNEN 2007 2006
Nominellt varde 1166 1094
Reservering fér osékra fordringar -12 =12
Kundfordringar - netto 1154 1082

Reserv for osdkra fordringar

Ingdende reserv -12 -18
Arets reservering for osikra fordringar -10 -7
Konstaterade forluster under aret 9 9
Aterférda outnyttjade belopp 1 4
Valutakursdifferenser 0 0

-12 -12

Avséttning till respektive aterforing av reserver for osdkra kundfordringar
ingér i posten Ovriga rorlsekostnader i resultatrikningen. Belopp som
redovisas pa vardeminskningskonton skrivs vanligen bort nér koncernen
inte forvéntas atervinna yterligare likvida medel.

Not 32 Likvida medel

De likvida medlen bestar till 152 (166) Mkr av banktillgodohavanden och
till 0 (0) Mkr av kortfristiga placeringar. P& banktillgodohavanden erhaller
koncernen rdnta enligt en rorlig rantesats baserad pa bankernas dagliga
placeringsranta.

Av koncernens och moderbolagets likvida medel avser 9 (8) Mkr spar-
rade medel.
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Not 33 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sdkringsredovisning

Latour tillimpar sakringsredovisning pa valutaterminskontrakt som

sakrar kassafloden och lan i utlandsk valuta som sékrar nettoinveste-
ringar i utlandet. Férandringen i marknadsvardet for kassaflodessakringar
redovisas i eget kapital, i den man de bedoms som effektiva, i annat fall
direkt i resultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital aterférs till
resultatrdkningen i de perioder dé den sékrade posten paverkar resultatet.
Vinster eller forluster som uppstar vid marknadsvardering av derivatinstru-
ment hanforliga till sékringar av nettoinvesteringar och som &r hanforliga
till valutaforandringar redovisas i eget kapital.

Bokfort virde och verkligt virde for finansiella tillgangar och skulder
Tabellen nedan visar bokfort och verkligt varde per typ av finansiella instru-
ment. Finansiella instrument inkluderar vardepapper, derivatinstrument, ford-
ringar, rorelseskulder, leasingdtaganden och uppléning. For Latours del omfat-
tar finansiella instrument i huvudsak aktierelaterade investeringar. Noterade
vardepapper varderas till senaste kopkurs pa balansdagen. Valutaswappar och
valutaterminskontrakt vérderas till terminskurs. Omréakning till SEK gors till
noterade kurser pé balansdagen. Den storsta skillnaden mellan bokfort varde
och verkligt varde finns i koncernens innehav av andelar i intresseforetag.

For 6vriga poster motsvarar i stort redovisat vérde verkligt vérde.

2007 2006

Redovisat virde Verkligt virde Redovisat virde Verkligt virde
Andelar i intressef6retag 987 2 850 679 2219
Borsaktier, férvaltning 8282 8282 9479 9479
Andra langfristiga vardepappersinnehav 88 88 75 75
Andra langfristiga fordringar 13 13 17 17
Borsaktier, handel 193 193 124 124
Kundfordringar 1154 1154 1082 1082
Ovriga kortfristiga fordringar 72 72 136 136
Orealiserat resultat valutaderivat = = 5 D)
Tillgangar 10 789 12 652 11 597 13 137
Pensionsforpliktelser 131 131 131 131
Langfristiga lan 34 34 25 25
Checkrékningskredit 7 7 47 47
Kortfristiga lan 1858 1858 1587 1587
Forskott fran kunder 37 37 11 11
Leverantérsskulder 592 592 570 570
Ovriga skulder 106 106 166 166
Orealiserat resultat valutaderivat 16 16 - -
Skulder 2781 2781 2537 2537

Finansiell riskhantering
Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar i

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som géllde ar 2007
och forutsatt att sakringsatgarder ej vidtagits, hade resultatet paverkats

huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststalld finanspolicy och praglas av lg riskniva. Syftet ar
att minimera koncernens kapitalkostnad genom dndamélsenlig finansiering
och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken,
som hanfor sig till kop och forséljning i utlandsk valuta, dels omraknings-
risken, som hénfor sig till nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag och
valutakursférandringar nér de utlandska dotterbolagens resultat raknas om
till svenska kronor.

Transaktionsexponering

Koncernens policy avseende transaktionsrisken ar att sdkra 50 % av kom-

mande 12-manaders budgeterade in- och utfloden. Resultateffekten av

valutasdkringar, som redovisas i rorelseresultatet, uppgick till 21 (9) Mkr.
Nettovalutaflédet for svenska enheter fordelade sig under aret enligt

foljande:

Valuta Belopp i MSEK
NOK 280
DKK 54
GBP 44
UsD -219
EUR 9
Totalt 168

+ = nettoinflode, - = nettoutflode

INVESTMENT AB LATOUR

positivt med 6 Mkr om den svenska kronan stdrkts med en procentenhet
mot samtliga transaktionsvalutor.

Per den 31 december 2007 hade koncernen utestdende valutatermins-
kontrakt som férdelar sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter.

Belopp i MSEK 2008 2009 Totalt
Sélj EUR 274 - 274
Sélj NOK 70 = 70
Sélj DKK 53 - 53
Sdlj GBP 12 = 12
Sélj USD 5 - 5
Silj CHF 4 - 4
Sélj PLN 9 - 9
Sdlj totalt 427 0 427
Kép JPY =1 = =1
Kop EUR -50 - -50
Kop USD -113 = -113
Kop totalt -164 0 -164
Netto 263 0 263

Virderingen av valutaterminskontrakt till verkligt varde utgor ett derivat-
instrument och uppgar till -16 (5) Mkr.

Omrdkningsexponering

Sakring av nettotillgangar i utldndska dotterforetag bedoms fran fall till

fall och sdkras da med utgéngspunkt fran koncernmassigt vérde av net-
totillgdngarna. Sékring sker genom lan i utlandsk valuta. Resultatet fran
sakring av utlandsk verksamhet uppgar till -6 (2) Mkr. Beloppet redovisas i
balansposten Andra reserver i eget kapital.

Forts.
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Not 33 forts.
De utlédndska dotterforetagens nettotillgdngar fordelar sig pa féljande satt:

2007 2006
Belopp Belopp

Valuta i MSEK % i MSEK %

EUR 187 51 142 49
DKK 75 21 53 18
NOK 49 13 60 21
usD 14 4 13 5
GBP 8 2 8 3
RON 10 3 8 3
CHF 8 2 6 2
LVL 8 2 4 1
PLN 5 1 =7 =2
Totalt 364 100 287 100

Arets kursdifferens fran omrakning av utldndska nettotillgangar uppgick
till 13 (-13) Mkr och redovisas i balansposten Andra reserver i eget kapital.

Finansieringsrisk
For att minska risken att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av
forfallna lan blir svar har koncernen ett kontrakterat kreditl6fte om
3200 Mkr.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra
vardepapper uppgick den 31 december 2007 till 1 879 Mkr. Huvuddelen av
koncernens lan sker i SEK och med en 16ptid kortare &n ett ar.

Laneskulder
Koncernens rantebarande upplaning hade den 31 december 2007 f6ljande

forfallostruktur:
1-5ar >5ar Totalt

Lan som forfaller efter mer &n ett ar 14 7 21

<1mén 1-3mén 4-12man Totalt
Lan som forfaller inom ett ar 60 7 1791 1858

Rinterisk

Latourkoncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode
frén den l6pande verksamheten och aktieférvaltningen samt upplaning.
Upplaningen, som &r rantebdrande, medfor att koncernen exponeras for
ranterisk.

Rénterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncernens ran-
tenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer
for laneskuldens rantebindning respektive genomsnittlig 16ptid. Koncernen
efterstrévar en avvagning mellan bedémd 16pande kostnad for upplédningen
och risken fér en stérre ranteférandring som péaverkar resultatet negativt. Vid
utgangen av 2007 var den genomsnittliga rantebindningen ca 10 méanader.

Koncernen anvander fér narvarande inga former av rantederivat.

Om rédntenivan hade legat en procentenhet hogre pé Latours ldneportfclj,
hade &rets resultat paverkats med —17 Mkr.

Not 34 Eget kapital

Andra reserver

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upplaning
pa balansdagen:

2007 2006

Skuld Skuld
%  (MSEK) % (MSEK)
Langfristig upplaning SEK 49 14 2,9 8
Langfristig upplaning DKK 5,0 7 44 5
5,0 21 3,5 13
Kortfristig uppldning SEK 4,4 1647 3,4 1530
Kortfristig uppldning DKK 4,5 37 3,9 35
Kortfristig uppléning EUR 5,0 174 3,5 22
45 1858 34 1587

Kreditrisk

Koncernen ar begransat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hanfors
dessa risker till utestdende kundfordringar. Férluster pa kundfordringar
uppstdr nar kunder forstts i konkurs eller av andra skél inte kan fullfélja
sina betalningsataganden. Riskerna begrdnsas genom kreditférsakringar.
Inom vissa verksamhetsomraden anvands &ven férskottsbetalningar.
Koncernledningen har uppfattningen att det inte foreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration for koncernen i férhallande till ndgon viss
kund eller motpart eller i férhallande till nagon viss geografisk region.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar
som innehas av koncernen och som i koncernens balansrakning klassificeras
antingen som finansiella instrument som kan séljas eller som tillgangar
varderade till verkligt véirde via resultatrdkningen. Koncernen ar inte expo-
nerad for ndgon prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

Aktierisk

Aktierisk omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med
aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av forandringar i
kurser pa aktiemarknaden. Detta &r den storsta risken i Latours verksam-
het. Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie t.ex. &r svar att avyttra.
Likviditetsrisken ar dock begrdnsad. Motpartsrisk ar risken att en part i en
transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt &tagande
och ddrigenom orsakar den andra parten en forlust. Motpartsrisken i de
finansiella dtagandena begrédnsas via Latours finanspolicy.

Operationella risker

Operationell risk &r risken for forlust p& grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund for Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststallda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststéllda
policies. Juridisk granskning av avtal och forbindelser sker fortlopande.
Dessutom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sékerstller ansvar
och befogenheter i den l6pande verksamheten.

De férsdkringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
bedomt férsakringsbehov. Fragor rérande sekretess och informations-
sakerhet &r av stor betydelse for Latour och regleras av internt faststallda
riktlinjer. Vad géller IT-sdkerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling
av system och rutiner.

Omréaknings- Verkligt virde-

KONCERNEN Sdkringsreserv reserv reserv Summa
Ingaende balans 2006-01-01 -2 12 4837 4847
Arets omrakningsdifferenser -13 -13
Finansiella tillgangar som kan séljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 1655 1655

Redovisade i resultatrdakningen vid avyttring -132 -132
Kassaflodessakringar

Redovisade direkt mot eget kapital 1 1
Sakring av nettoinvestering 2 2
Utgaende andra reserver 2006-12-31 1 -1 6 360 6 360
Ingaende balans 2007-01-01 1 -1 6360 6360
Arets omrékningsdifferenser 13 13
Finansiella tillgangar som kan séljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital -1222 -1222

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring -29 -29
Kassaflodessakringar

Redovisade direkt mot eget kapital 0
Sakring av nettoinvestering -6 -6
Utgdende andra reserver 2007-12-31 -5 12 5109 5116
D Skatt pa belopp redovisade direkt mot eget kapital uppgar till 0 Mkr. Forts
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Not 34 forts.
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,83 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som ér tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till
kurs Gverstigande kvotvardet.

Aterkopta egna aktier

Aterképta aktier utgérs av anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget
kapital. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en ¢kning
av eget kapital och transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Andra reserver

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettofordndringen av verkligt varde pé ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréaffat. Vidare
bestar sakringsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av skulder och derivat som klassificerats som sakringsinstrument av
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Verkligt vdrdereserv

Verkligt vérdereserv innefattar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pé finansiella tillgdngar som kan séljas fram till dess att
tillgdngen bokas bort frén balansrakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive 6verférda 6verkursfonder, ingér i denna
eget kapitalpost.

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse innefattar den andel av eget kapital som inte dgs av
moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebo-
lagslagen och faststélls av arsstimman. Foreslagen men dnnu ej beslutad
utdelning for 2007 uppgar till 458,5 Mkr (3,50 kr per aktie). Beloppet har
ej redovisats som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2007 2006
Nettoresultat 880 1119
Genomsnittligt antal utestdende aktier 131 000 000 131 100 000
Vinst per aktie avseende vinst hanforlig

till moderbolagets aktiedgare 6,71 kr 8,54 kr

Latour har inga program som kan ge ndgon utspadningseffekt pa aktien.

Utestdende aktier Serie A Serie B Totalt
Antal aktier per 1 januari 2007 9490 412 34 209 588 43 700 000
Split 3:1 18 980 824 68419176 87 400 000
Aterkop av egna aktier - -100 000 -100 000
Konvertering -3 012 466 3012 466 0
Summa utestaende aktier per 31 december 2007 25 458 770 105 541 230 131 000 000
Egna innehav av aktier Serie A Serie B Totalt
Innehavda aktier per 1 januari 2007 0 120 000 120 000
Split 3:1 0 240 000 240 000
Aterkép under aret 0 100 000 100 000
Konvertering 0 0 0
Summa egna innehav per 31 december 2007 0 460 000 460 000
2007 2006
Egna innehav av aktier Antal Kostnad Antal Kostnad
Ackumulerat vid arets bérjan 120 000 17 120 000 17
Split 3:1 240 000 0 0 0
Aterkép under aret 100 000 12 0 0
Inlosen 0 0 0 0
Ackumulerat vid arets slut 460 000 29 120 000 17

Kvotvardet av egna innehav som aterkopts uppgar per den 31 december 2007 till 0,4 Mkr och motsvarar 0,3 % av aktiekapitalet.
Transaktionskostnaderna i samband med &terkdpen redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade
skattekostnader. Aterkop av egna aktier har skett for att skapa ett mervarde for kvarvarande aktiedgare i Latour.

INVESTMENT AB LATOUR
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Not 35 Pensionsforpliktelser

I det narmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av antingen
formdnshestamda eller avgiftsbestimda pensionsplaner. Formansbestamda
pensionsplaner innebdr att den anstéllde garanteras en pension mot-
svarande en viss procentuell andel av 16nen. Pensionsplanerna omfattar
alderspension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna
tryggas genom avsattningar i balansrakningen och genom premier till f6r-
sakringsholag som darmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstéllda.
Koncernens anstéllda utanfor Sverige och Norge omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. Avgifter till de sistndmnda planerna utgor normalt
en procentuell andel av den anstélldes 16n.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas huvudsakligen genom férsékringar i Alecta. Da Alecta
inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa ITP-planen
som formansbestdmd redovisas den som avgiftbestamd. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 27 Mkr. Alectas
Gverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2007 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivén till 152 procent. Tjanstepensioner fér arbetare i Sverige ar
avgiftsbestdmda.

Betraffande férménshestdmda planer beraknas foretagets kostnader
samt vardet pa utestdende forpliktelser med hjdlp av aktuariella berdkning-
ar vilka syftar till att faststélla nuvérdet av utfardade forpliktelser.

Dé den ackumulerade forsakringstekniska vinsten eller forlusten pa
pensionsforpliktelsen och forvaltningstillgdngarna Gverstiger en korridor
motsvarande 10 procent av det hogsta av antingen pensionsférpliktelserna
eller marknadsvérdet pa forvaltningstillgdngarna, resultatfors det oversti-
gande beloppet Gver de anstélldas aterstédende anstallningstid.

Not 36 Skatter

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skattemadssiga vérde &r olika. Temporéra skillnader har resulterat
i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder enligt nedan:

2007 2006
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgangar = 2
Byggnader och mark 1 2
Maskiner och inventarier 1 =
Varulager 4 3
Borsaktier 7 2
Kortfristiga fordringar 1 1
Avsdttningar 2 2
Kortfristiga skulder 2 2
Ovriga poster - 5
18 19
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anldggningstillgdngar -14 -6
Byggnader och mark -2 =
Obeskattade reserver -87 -93
Avsdttningar =5 =2
Derivatinstrument = =2
Ovriga poster - -1
-106 -105
Uppskjutna skatteskulder, netto -88 -86

KONCERNEN
— e q . Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
Avsiittning for pensionsforpliktelser 2007 2006 S . A
P kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och néar
Belopp vid arets ingéng 131 129 i . N
Pensionskostnader 4 6 uppskjutna skatter avser samma skattesystem.
Pensi thetalni -4 -4
Aenstltc;?r?u (bilz n)mgar ~ Temporira skillnader hinforliga till investeringar i dotterfoéretag for
VY & & vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas:
Inl6sen 0 0 2007 2006
Omrakningsdifferens 0 0 - -
Z m Tempordra skillnader avseende
Utgadende virde 131 131 o
nedskrivning av andelar 16 16
Formansb de forpliktel: 2007 2006
orrflans ‘asera‘ o 1 - gser Uppskjuten skatt redovisad i eget kapital
Nuvdrde vid periodens bérjan 131 129 ; o . .
e . Uppskjuten skatt som gatt direkt mot eget kapital avser skatt pa
Formaner intjanade under perioden -2 0 ionsfornliktel h ar till 3 Mk
Rénta 6 6 pensionsforpliktelser och uppgar ti L.
Pensionsutbetalningar -4 -4
Avyttring (bolag) 0 0
Aktuariell vinst/forlust 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 Not 37 Ovriga avsdttningar
Utgaende balans 131 131
Garanti- Ovriga
Forvaltningstillgdngar KONCERNEN avsittn.  avsdttn. Totalt
Ingdende balans 0 0 Ingaende virde 2006-01-01 12 1 13
Utgéende balans 0 0 Tagit i ansprak under aret -3 =3
Arets avsittning 5 = 5
Belopp redovisade i resultatrikningen 2007 2006 Utgaende virde 2006-12-31 14 1 15
Formadner intjanade under perioden 0 0 Tagit i ansprak under dret -3 - -3
Rénta pa pensionsavsdttning 6 6 Arets avsittning 2 - 2
Kostnader formansbestimda planer 6 6 Utgaende virde 2007-12-31 13 1 14
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 83 68
Lone- och avkastningsskatt 14 11 Avsittningarna bestdr av: 2007 2006
Totala pensionskostnader 103 85 Langfristig del 7 10
Kortfristig del 7 5
Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pen- 14 15

sionskostnader baseras pa féljande viktiga antaganden:

% 2007 2006
Diskonteringsranta 50 50
Forvantad 16nekning 3,0 3,0
Inkomstbashelopp 3,0 3,0
Pensionsupprakning 2,0 2,0
Arlig 6kning av fribrev 2,0 2,0
Personalomséttning 3,0 3,0
Aterstaende tjénstgéringstid, ar 14,6 15,7
I NVESTMENT A B LATOUR

Ovriga avsattningar bestar i huvudsak av avsattningar for omstrukture-
ringsutgifter.
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Langfristiga skulder

KONCERNEN 2007 2006
Skulder till kreditinstitut forfaller 1-5 &r 14 3
Skulder till kreditinstitut forfaller > 5 ar 7 10
Langfristiga ej rdntebarande skulder 12 12
Summa 33 25

I 6vrigt avseende langfristiga skulder se not 33.

Checkrikningskredit

Beviljat belopp pé checkrdkningskredit uppgér i koncernen till 283 (271)

Mkr, varav utnyttjad 12 (47) Mkr.

Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter
KONCERNEN 2007 2006
Upplupna rantekostnader 28 10
Upplupna sociala kostnader 90 70
Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 189 157
Ovriga poster 131 109
Summa 438 346
Stillda sdkerheter
KONCERNEN 2007 2006
For egna skulder och avsdttningar
Avseende Pensionsférpliktelser
- Foretagsinteckningar 5
- Ovriga sikerheter 2 -
Avseende Langfristiga skulder till kreditinstitut
- Foretagsinteckningar 49 47
- Fastighetsinteckningar 37 28
Ovriga
- Foretagsinteckningar 6 6
- Fastighetsinteckningar 6 6
- Ovriga sikerheter 23 24
Summa stéllda sdkerheter 123 116
Eventualforpliktelser
KONCERNEN 2007 2006
Pensionsgarantiférbindelser 1 1
Ovriga forpliktelser 25 16
Summa 26 17
MODERBOLAGET 2007 2006
Borgensforbindelser till forman for
dotterforetag 2231 2104
Summa 2231 2104

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan

alaggas koncernforetag.

Foretagsforvarv

De forvirvirvade foretagens nettotillgéngar vid forvirvstidpunkten

2007 2006
Immateriella anldggningstillgdngar 153 426
Materiella anldggningstillgangar 43 110
Finansiella anléggningstillgdngar 0 13
Varulager 53 145
Kundfordringar 40 155
Ovriga kortfristiga fordringar 3 28
Kassa 20 75
Minoritet 0 2
Uppskjuten skatteskuld -8 -6
Langfristig nettoupplaning -59 -237
Kortfristiga skulder =71 -165
Utbetald kopeskilling 174 546
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet 8 6
Likvida medel i forvarvade foretag -20 -75
Summa 162 477

Forts.



Not 43 forts.

AVT Industritektik AB

Den 9 februari 2007 férvarvade koncernen 100 % av aktierna i AVT Industriteknik AB.I forvérvet ingick &ven andelarna i KLT
Fastighets KB som dger den fastighet vari AVT bedriver sin verksamhet. Den forvirvade verksamheten bidrog med intéakter pa
70 Mkr och ett nettoresultat pa -6 Mkr for perioden fran 1 januari till 31 december 2007. Om férvarvet hade intraffat per den
1 januari 2007 hade detta gett samma utfall. Goodwill ar hanforlig till de samordningsvinster som uppstar nar produktion och

organisation samordnas med befintlig verksamhet inom affarsomrade Verkstadsteknik.

Redovisat virde Verkligt varde- Verkligt virde

i bolaget justering redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 14 4 18
Varulager 20 20
Kundfordringar 14 14
Ovriga fordringar 1 1
Uppskjuten skatteskuld =1 =1
Léangfristiga skulder -14 -14
Kortfristiga skulder -38 -38
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -3 6 3
Koncerngoodwill 12
Kontant reglerad képeskilling 15
Forvarv av avsdttningar som inte ingar i kassaflodet 1
Forandring av koncernens likvida medel vid férvérv 16

Meptek OY
Den 25 juni 2007 férvarvade koncernen 100 % av aktierna i Meptek OY. Den forvéirvade verksamheten bidrog med intékter pa
96 Mkr och ett nettoresultat pa 11 Mkr for perioden fran 25 juni till 31 december 2007. Om férvérvet hade intréffat per den
1 januari 2007, skulle bolagets intakter ha blivit 190 Mkr och &rets resultat 22 Mkr.

Goodwill &r hanférlig till de samordningsvinster och merférsaljning som uppstér nar bolagets séljorganisation samordnas
med befintlig sédljorganisation inom affarsomréde Luftbehandling.

Redovisat virde Verkligt virde- Verkligt virde

i bolaget justering redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 13 17 30
Materiella anlaggningstillgangar 4 8 12
Varulager 34 -3 31
Kundfordringar 23 23
Ovriga fordringar 1 1
Kassa 17 17
Uppskjuten skatteskuld -6 -6
Langfristiga skulder =37 =37
Kortfristiga skulder =27 =27
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 28 16 44
Koncerngoodwill 102
Kontant reglerad kopeskilling 146
Forvérv av avsdttningar som inte ingar i kassaflodet 6
Férvarvad kassa -17
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 135

BBM Verktygssystem AB
Den 10 september 2007 férvarvade koncernen 100 % av aktierna i BBM Verktygssystem AB. Den férvarvade verksamheten bi-
drog med intdkter pa 8 Mkr och ett nettoresultat pa 1 Mkr for perioden fran 10 september till 31 december 2007. Om férvarvet
hade intraffat per den 1 januari 2007, skulle bolagets intakter ha blivit 30 Mkr och arets resultat 3 Mkr.

Goodwill &r hanférlig till de samordningsvinster som uppstdr nar produktion och séljorganisation samordnas med befintlig
verksamhet inom affarsomrade Maskinhandel.

Redovisat virde Verkligt virde- Verkligt virde

i bolaget justering redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 13 13
Varulager 2 2
Kundfordringar 3 3
Ovriga fordringar 1 1
Kassa B 3
Uppskjuten skatteskuld =l =l
Langfristiga skulder -8 -8
Kortfristiga skulder -6 -6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 8 2 10
Koncerngoodwill 4
Kontant reglerad kopeskilling 14
Forvérv av avsattningar som inte ingdr i kassaflodet 1
Forvérvad kassa -3
Fordndring av koncernens likvida medel vid forvéarv 12

INVESTMENT AB LATOUR ARSREDOVISNIN
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Not 44 Forsdljning av dotterforetag

2007 2006
Materiella anldggningstillgangar 1 117
Langfristiga fordringar - 37
Varulager 38 50
Kundfordringar 11 35
Ovriga fordringar 2 11
Avsattningar 0 -6
Langfristig nettouppléning 24 -14
Kortfristiga skulder -8 -40
Resultat vid f6rsaljning av dotterforetag 24 284
Erhallen képeskilling 44 474
Poster som inte ingar i kassaflodet 0 6
Likvida medel i avyttrat foretag 0 0
Summa 44 480

Under tredje kvartalet saldes genom affarsomrdde Maskinhandel den
del av AB Sigfrid Stenbergs verksamhet som var inriktad pé forséljning
av maskiner till svensk trdindustri. Genom f6rsaljningen koncentrerar
affarsomrade Maskinhandel sin verksamhet till maskinforsaljning till
verkstadsindustrin. Traverksamheten omsatte under 2006 140 Mkr och
hade 24 anstallda.

Almedahls AB saldes tidigare under aret till finlindska Domicet Oy.
Verksamheten i Almedahls AB omsatte under 2006 94 Mkr och hade 42
anstallda.

Not 45 Statliga stod

Erhéllna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balansrak-
ning enligt féljande:

2007 2006
Bidrag som paverkat arets resultat 3 4
Bidrag som paverkat tillgdngarna 6 8
Bidrag som paverkat skulderna 0 0

Erhéllna bidrag utgors huvudsakligen av lokaliseringsbidrag samt bidrag for
anstdllda med handikapp.

Not 46 Handelser efter rapportperiodens
utgang

Under inledningen av 2008 har affarsomrade Handverktyg tecknat avtal
om att forvirva franchiseforetagen for Snickers Workwear i Danmark och
Norge. Genom forvarven stérks ytterligare Snickers Workwears marknads-
position och en plattform skapas for att utveckla och effektivisera forslj-
ningen for alla varumarkena i Hultafors Group pé den nordiska marknaden.
Genom dessa forvarv 6kas forséljningen med 70 Mkr arligen. Bolagen
konsolideras fr.o.m. februari 2008.

Affarsomrade Handverktyg har dven undertecknat en avsiktsforklaring
innebérande att Hultafors AB forvarvar samtliga aktier i brittiska Fisco
Tools Ltd. Fisco tillverkar métband och har idag sin huvudsakliga forséljning
i Europa. Genom forvarvet kan Hultafors bredda sin produktportfclj och
stdrka sin ndrvaro pa den europeiska marknaden. Fisco Tools Ltd i Rayleigh,
England, sysselsétter 100 medarbetare och har en omséttning pa ca 100
Mkr.

Den 13 november 2007 lade Latour, inom ramen for ESML Intressenter,
tillsammans med MSAB, S&kI och EQT ett offentligt bud pa Securitas Direct.
Budet innebar 26,00 kronor per aktie. Vid budperiodens utgédng kunde kon-
stateras att dgare till 54,1 procent av aktierna och 67,8 procent av rosterna
accepterat erbjudandet. Infér behovet att ytterligare hoja budet pd Securitas
Direct valde Latour att i stéllet acceptera att sdlja samtliga av Latour dgda
aktier i Securitas Direct till EQT, som valde att férlanga tidsfristen till den 14
mars 2008 och hdja budet till 27,50 kronor per aktie. Den 17 mars deklare-
rade EQT att budet fullf6ljs till 27,50 kronor. Affdren medfér en reavinst pa
645 Mkr fér Latour.
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Not 47 Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen gora bedomningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intédkts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat
om eventualforpliktelser. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfa-
renheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under rddande omstédndigheter. Harigenom dragna slutsatser
utgér grunden f6r avgéranden rorande redovisade vérden pa tillgdngar och
skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas genom information
fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig frdn dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen.

Sérskilt inom omradena intaktsredovisning och osékra fordringar,
vérdering av immateriella och andra anldggningstillgangar, omstrukture-
ringsatgarder, pensionsforpliktelser, skatter samt rattstvister och eventual-
forpliktelser kan bedémningarna ge en betydande paverkan pa Latours
resultat och finansiella stéllning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och
uppskattningar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts genom
berdkning av nyttjandevérde. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 18).

Om den uppskattade diskonteringsrantan fére skatt som tillampats for
diskonterade kassafléden hade varit 1 procentenhet hégre &n ledningens
bedémning, skulle koncernen dnda inte vara tvungen att skriva ner det
redovisade vérdet pa goodwill.

Pensionsantaganden
Pensionsforpliktelsernas nuvérde &r beroende av ett antal faktorer som
faststlls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. I de
antaganden som anvénts vid faststéllande av nettokostnad (intakt) for
pensioner ingar den langfristiga avkastningen pa de aktuella férvaltnings-
tillgdngarna och diskonteringsrantan. Varje forandring i dessa antaganden
kommer att inverka pé& pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.
Antagandet om férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar faststélls
pa ett enhetligt sdtt och beaktar historisk langfristig avkastning, tillgdngar-
nas fordelning och bedémningar av framtida langfristig avkastning.
Koncernen faststéller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar.
Detta dr den ranta som anvands for att faststalla nuvérdet pa bedomda
framtida utbetalningar som forvéntas krévas for att reglera pensions-
forpliktelserna. Vid faststéllande av lamplig diskonteringsranta beaktar
koncernen rantorna for forstklassiga foretagsobligationer som &r uttryckta i
den valuta i vilken ersattningarna kommer att betalas, och som har l6ptider
som motsvarar bedémningarna for den aktuella pensionsférpliktelsen.
Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis
pé radande marknadsvillkor. Ytterligare information ldmnas i not 35.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterféretag gér en uppskattning av erforderlig
avsattning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska
informationen kan komma att avvika frén framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rorande garantikrav hér
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom
kostnaden for delar samt arbetskostnader.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan séljas

Det krdvs en omfattande beddmning av koncernen for att faststalla om ett
instrument har minskat i varde annat an tillfélligt. Nar denna bedomning
gors utvarderar koncernen, bland andra faktorer, hur lange och i vilken ut-
strackning ett instruments verkliga varde &r lagre dn dess anskaffningsvér-
de samt finansiellt tillstand och afférsutsikter pa kort sikt for investerings-
objektet, inklusive sddana faktorer som branschens och sektorns resultat,
andringar i teknologi och operativt och finansiellt kassaflode.
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Not 48 Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa rorelsekapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Direktavkastning
EBIT-multipel

Justerat eget kapital

Justerad soliditet

Nettoskuldsdttningsgrad
P/E-tal

Rorelsekapital
Rorelsemarginal
Soliditet

Substansvirde

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Volatilitet

INVESTMENT AB

LATOUR

Nettovinsten enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat i procent av rérelsekapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

Borskurs i férhallande till rorelseresultat.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt véarde pa bérsportféljen i moderbolaget och intresse-
foretagen i koncernen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokf6rt varde och verkligt varde pa bérsportféljen i moderbolaget och intresse-
foretagen i koncernen i forhallande till justerad balansomslutning.

Réntebérande skulder plus rantebarande avséttningar minus likvida medel i férhallande till justerat eget kapital.
Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Materiella anldggningstillgangar, varulager och kundfordringar minus leverantdrsskulder och interimsskulder.
Rorelseresultat i procent av fakturerad forsaljning.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, da bérsportféljen (inkl. intresseféretagen) tas upp till marknads-
vérde och rorelsedrivande dotterbolag, som dgdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa EBIT-
multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.

Balansomslutning minus ej rantebéarande rorelseskulder.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forséljning.

Ett mdtt pa risken. Méts ofta som standardavvikelsen i avkastningen pa tillgdngen under en viss given tidsperiod.
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i
Investment AB Latour (publ)
Org nr 556026-3237

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Investment AB Latour (publ) fér ar 2007. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 51-89. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgéarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoéren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning.

Forvaltningsberédttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 20 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Wiberg
Auktoriserad revisor

INVESTMENT AB LATOUR
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Bolagsstyrning

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstdimma (arsstdmma) skall hallas inom
sex manader fran rdkenskapsérets utgang. Stimma kan
hallas i Géteborg eller Stockholm. Samtliga aktiedgare
som infor stdimman ar registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande har ratt att delta och rosta for sitt
totala aktieinnehav.

Nomineringsprocess

Arsstimman viljer styrelseledaméter for ett ar. Vid
arsstimman 2007 ldmnade valberedningen forslag till
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt till sty-
relsearvoden och eventuell erséattning for utskottsarbete.
Arsstaimman beslutade att valberedningen infér arsstam-
man 2008 skall bestd av Gustaf Douglas samt tva repre-
sentanter for andra storre aktiedgare. Till valberedning
har sedermera utsetts Gustaf Douglas (ordférande) samt
Henric Ankarcrona och Bjorn Karlsson. Inget arvode har
utgatt for medverkan i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledamoter in-
klusive verkstéllande direktoren. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter ar valda for ett &r. Med undantag av
verkstéllande direktéren innehar ingen ledamot nagot
uppdrag i koncernen. Sekreterare i styrelsen ar koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstimman 2007
valdes Gustaf Douglas till styrelsens ordférande. Styrel-
sens ledamdter representerar sammanlagt 85,0 procent
av bolagets réstandel och 78,4 procent av dess kapitalan-
del. De anstéllda utdvar sin representation i dotterbolaget
Latour Industrier AB, som dr moderbolag till de heldgda
bolagen inom industri- och handelsrérelsen. De ar darfor
inte representerade i investmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som
reglerar styrelsens sammantrdden, drenden som skall tas
upp vid dessa sammantrdden, arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt vissa dvriga
fragor. I instruktion till verkstéllande direktéren regleras
dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Styrelsen har under sin verksamhetstid haft fem
moten, varav ett per telefon. Styrelsen har varit fulltalig
med undantag for tva moten da en ledamot haft forhin-
der. Vid tva méten har bolagets revisorer narvarit och
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ldmnat redogorelse for iakttagelser vid den granskning
som gjorts. Vid ett méte har revisorerna deltagit utan
att nadgon fran bolagsledningen varit ndrvarande och da
delgett styrelsen sina synpunkter pa foretagets ledning.
Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strate-
giska fordndringar i borsportféljen, forvarv och forsalj-
ning av dotterbolag, budgets och prognos for dotterbola-
gen samt ekonomisk uppfdljning av verksamheten.
Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvarderat
sitt arbete och samtliga ledamoter har harvid ldmnat sina
synpunkter.

Utskott

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Ersattningsutskottet bestar av Gustaf
Douglas (ordférande) och Caroline af Ugglas. Revisions-
utskottet utgors av styrelsen i dess helhet med undantag
av verkstéllande direktéren.

Ersattningsutskottet har haft tva moten och da varit
fulltaligt. Utskottet lamnar forslag till styrelsen om
ersattning till verkstéllande direktdren och ger dessutom
stod till denne nér det gdller kompensation till 6vriga
ledande befattningshavare. Styrelsen fattar hérefter
beslut i drendet.

Revisionsutskottet har haft tva sammantriaden, da
samtliga deltagare samt bolagets revisorer varit narva-
rande. Vid dessa moten diskuterades bl.a. koncernens
finansiella risker och revisionens inriktning. Revisorerna
har dven presenterat de iakttagelser som gjorts vid
revisionen.

Ersdttning till verkstéllande direktoren bestar av en
fast och en rorlig del, varav den rorliga delen ar baserad
pa uppnadda individuellt faststédllda mal. Ersattning till
ovriga personer i ledande befattning bestar dven dessa av
en grundlén och en pa faststéllda nyckeltal baserad rorlig
del. Den rorliga delen dr maximerad till ett visst antal
manadsloner.

Revisorer

Vid bolagsstdmman 2004 valdes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers till revisorer med Lennart Wiberg som
huvudansvarig revisor. Lennart Wiberg har lett revisions-
uppdraget sedan ar 2000 och har bland stérre revisions-
uppdrag dven AB Fagerhult och Rederi AB Transatlantic.
Han har for 6vrigt inga uppdrag i bolag som &r nérsta-

ARSREDOVISNING 2007



ende till Latours storre dgare eller verkstéllande direktdr.

Revisorerna har ldmnat personlig rapport till sty-
relsen 6ver revisionsuppdraget och &ven betrédffande
den interna kontrollen i koncernen vid styrelseméten i
december 2007 och mars 2008.

Koncernledning

Latours handels- och industriforetag dr indelade i sex
affarsomraden, vilka dven omfattar juridiska struktu-
rer.  moderbolaget, Investment AB Latour, férvaltas
borsportfoljen. Dotterbolaget Latour Industrier AB ar
ett forvaltningsbolag och moderbolag till samtliga de
affarsomraden som namnts ovan. Ytterligare dotterbolag
till Investment AB Latour &r Nordiska Industri AB som
verkar som managementbolag och koncernens intern-
bank samt Karpalunds Angbryggeri AB i vilket bolag
aktiehandel sker.

I koncernledningen ingar koncernchefen och koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor. Affarsomradeschefer-
na leder verksamheten i de rérelsedrivande moderbolag
som dger aktier i underliggande bolag och ansvarar dven
for affarsomrddets resultat och forvaltning. Koncernens
affarsméssiga organisation bygger pa decentralisering
av ansvar och befogenheter. Affarsomradena ansvarar
for att utveckla sina respektive verksamheter och for
att uppfylla uppstéllda finansiella mal, som bland annat
avser avkastning pa sysselsatt kapital, kapitalbindning
och rorelsemarginal.

Presentation av affarsomraden finns pa sid. 14-27.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisa-
tion, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats i styrande dokument. Som
exempel kan ndmnas arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren samt instruktioner for at-
testrdtt och redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom koncernens kontroll-
struktur.

I syfte att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen finns styrande dokument som
har delgivits berord personal. Uppfdljning av effektivi-
teten och efterlevnaden sker dels genom programmerade
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kontroller, dels genom personella rutiner. Koncernen har
ett gemensamt rapportsystem i vilket all rapportering
sker. Regelbundna besck fran koncernledningen gors hos
dotterbolagen da ekonomisk uppféljning gors, dessutom
sker aktiv medverkan i dotterforetagens styrelser, varvid
den finansiella rapporteringen genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller médnatliga ekonomiska rap-
porter och vid varje styrelsemdte behandlas koncernens
ekonomiska situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kon-
troll av vésentliga processer, varvid de storre bolagen har
lamnat en egen bedomning avseende tillforlitligheten i
sina rutiner. De brister som hdrvid angetts har inte varit
av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen
over rapporteringen, men de kommer att atgardas. Upp-
foljning kommer att ske vid 16pande revision.

Ovanstaende uppgifter betraffande intern kontroll har
inte granskats av revisor.

Tillimpning av svensk kod for bolagsstyrning
Latour tilldimpar svensk kod fér bolagsstyrning med
foljande undantag.

Valberedningens ordférande ar dven ordférande i
Latours styrelse. Det ter sig naturligt att huvuddgaren
ar representerad i valberedningen samtidigt som antalet
ledaméter bor vara begransat. Det framstér dven som
naturligt att den rostméssigt storste dgaren &dr ordférande
i valberedningen.

Enligt Kodens definition dr majoriteten av Latours
styrelse inte oberoende. Styrelsen anser emellertid inte
att det foreligger ndgot beroendeférhallande i de fall en
ledamot innehaft sitt uppdrag under mer an tolv ar, istal-
let talar 6vervagande skal for att det finns fordelar med
erfarenhet av verksamheten och kontinuitet i uppdraget.

Sarskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med
foretagets externa revisorer om revisionens inriktning
samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms
tillsammans med de kontroller som utfors av koncernens
ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika af-
farsomradena utgdra en godtagbar niva.
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Gustaf Douglas f 1938

MBA, Harvard Business School.

Egen foretagare sedan 1980.
Ordférande.

Ager med familj Forvaltnings AB Wasa-
tornet (huvudégare i Latour). Ordférande
i Assa Abloy AB, Boxholms Skogar AB
och S&kI AB. Vice ordférande i

Securitas AB. Styrelseledamot i
Moderata Samlingspartiet och Stiftelsen
Svenska Dagbladet.

Ordférande i Latours styrelse 1985-1991
och sedan 1993.

Aktier i Latour: 210 000 A och 525 000
B, genom olika familjedgda bolag
20200000 A, 77 950 000 B

Bo Eveborn f 1942

Civilekonom.

Tidigare VD i AB Fagerhult.
Styrelseledamot i Swegon AB och
Hélsohégskolan i Jonképing AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 2002.
Aktier i Latour: 22 500 B (Bo Eveborn
med familj)

Anders Bo60s f 1964

Tidigare VD i Hagstromer & Qviberg AB
och Drott AB.

Styrelseordférande i IFS AB och

Cision AB.

Styrelseledamot i Haldex AB, Securitas

Systems AB, CLS Holdings Plc och Avec
Property Fund.

Ledamot i Latours styrelse sedan 2005.

Aktier i Latour: 13 200 A och 10 040 B

L3

Fredrik Palmstierna f 1946
Civilekonom MBA.

Verkstallande direktor i Sakl AB.
Styrelseledamot i Securitas AB, AB
Fagerhult, Hultafors AB, Nobia AB,
Academic Work AB och SakI AB.
Ledamot i Latours styrelse 1985-87 och
sedan 1990.

Aktier i Latour: 1 500 000 A och 670 000
B (Fredrik Palmstierna och bolag)

Koncernledning

Jan Svensson f 1956
Maskiningenjor och civilekonom.
Verkstéllande direktor sedan 2003.
Aktier i Latour: 42 000 B (med familj)

Tore Aberg f 1942

Civilekonom.

Ekonomi- och finansdirekt6r 1987 —
2008-03-31.

Aktier i Latour: 36 900 B och 9 000
kopoptioner Latour B
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Elisabeth Douglas f 1941
Universitetsstudier Sorbonne, Paris,
Frankrike, universitetsstudier Stock-
holms Universitet.

Egen foretagare.

Ledamot i Latours styrelse sedan 1987,
ordférande 1991-1993.

Aktier i Latour: 90 000 A och 860

000 B

Jan Svensson f 1956
Maskiningenjor och civilekonom.
Verkstallande direktor.
Styrelseordférande i OEM International
AB.

Styrelseledamot i Munters AB, Loomis
AB, Oxeon AB och AB Fagerhult.

VD och ledamot i Latours styrelse
sedan 2003.

Aktier i Latour: 42 000 B (Jan Svensson
med familj)

Anders Morck f 1963
Civilekonom.

Ekonomi- och finansdirektor fr.o.m.
2008-04-01.

Aktier i Latour: 1 000 B

Eric Douglas f 1968
Gymnasieekonom och 3 érs studier
vid Lunds Universitet i “Ekonomi fér
Entreprenorer”.

Egen foretagare sedan 1992.

Partner i Pod Venture Partners AB.
Ordférande i Sparbossan Fastigheter
AB. Vice ordférande i AB Fagerhult,
Sweco AB och LinkTech AB. Styrelse-
ledamot i bl.a. Specma AB.

Ledamot i Latours styrelse sedan 2002.
Aktier i Latour: 152 500 A och

187 500 B

Caroline af Ugglas f 1958
Ekonomexamen Stockholms Universitet.
Aktiechef och dgarstyrningsansvarig i
Livférsakrings AB Skandia.
Styrelseledamot i Connecta AB.
Ledamot i Latours styrelse sedan 2003.
Aktier i Latour: 900 A och 3 400 B

Revisorer
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Adresser

Investment AB Latour
Huvudkontor:

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Goteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63
info@latour.se
www.latour.se

Master Samuelsgatan 1
Box 7158

103 88 Stockholm
Telefon 08-679 56 00
Telefax 08-611 31 06

Nordiska Industri AB
J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 17 90
Telefax 031-45 60 63

AUTOMOTIVE

Autotube AB
Susvindsvégen 28

Box 1114

432 15 Varberg
Telefon 0340-62 86 00
Telefax 0340-62 86 10
info@autotube.se
www.autotube.se

Hester Industriomrade
523 90 Ulricehamn
Telefon 0321-287 00
Telefax 0321-287 90
info@autotube.se
www.autotube.se

Autotube HordaGruppen AB

Jarnvagsgatan 24

330 18 Horda

Telefon 0370-65 46 00
Telefax 0370-65 40 49
info@hordagruppen.com
www.hordagruppen.com

HANDVERKTYG

Hultafors AB
Hultaforsvagen 21
Box 38

517 21 Bollebygd
Telefon 033-23 74 00
Telefax 033-23 74 10
info@hultafors.se
www.hultafors.se

‘WIBE Stegar AB
Telegatan 6

Box 145

571 22 Néssj6

Telefon 0380-55 68 00
Telefax 0380-141 40
info.stegar@wibe.com
www.wibestegar.se

Hultafors Norge AS
Stanseveien 28 B
NO-0976 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 70
Telefax +47 23 33 82 75
post@hultafors.no
www.hultafors.no

Hultafors Danmark AS
Vibevej 23

DK-2400 Képenhamn NV
Danmark

Telefon +45 38 34 16 00
Telefax +45 38 34 16 46

INVESTMENT A

Hultafors Oy
Smaindustrivagen 3

PL 222

FI-06101 Borga

Finland

Telefon +358 207 410 130
Telefax +358 207 410 149
info@hultafors.fi
www.hultafors.fi

Hultafors Préisident GmbH
Im Meisenfeld 26

DE-32602 Vlotho-Exter
Tyskland

Telefon +49 5228 9571 0
Telefax +49 5228 9571 12
info@hultafors.de
www.hultafors.de

Hultafors UMI Srl

P.O. Box 830

RO-2400 Sibiu
Ruménien

Telefon +40 269 21 37 71
Telefax +40 269 21 37 29
umi@directnet.ro

Snickers Workwear AB
Djupdalsvagen 13-15 (192 51)
Box 989

191 29 Sollentuna

Telefon 08-92 51 00

Telefax 08-92 51 98
info@snickers.se
www.snickers-workwear.com

Snickers Workwear AS
Stanseveien 13 (NO-0975 Oslo)
Postboks 108, Kalbakken
NO-0902 Oslo

Norge

Telefon +47 23 06 88 80
Telefax +47 22 16 49 80
kundeservice@snickers.no
www.snickers-workwear.com

Snickers Workwear AS
Energivej 37

DK-2750 Ballerup

Danmark

Telefon +45 44 86 06 00
Telefax +45 44 86 06 06
snickers@snickers-workwear.dk
www.snickers-workwear.com

Snickers Workwear AB Central
Warehouse

Jaartsveldsstraat S-39 (NL-7575 BP
Oldenzaal)

Postbus 362

NL-7570 AJ Oldenzaal
Nederlanderna

Telefon +31 541 53 05 57

Telefax +31 541 58 15 39
info@snickers-workwear.com
www.snickers-workwear.com

Snickers Repr Office of Snickers
Workwear AB in HCMC

Saigon Trade Center

Unit 601B, 6th floor

37 Ton duc Thang street

Olst District

Hochimin city

Vietnam

Telefon +84 8 91 05139

Telefax +84 8 91 05 136

Snickers Original NV
Antwerpsesteenweg 285
BE-2800 Mechelen

Belgien

Telefon +32 15 44 65 30
Telefax +32 15 44 65 39
info@snickers.be
www.snickers-workwear.com

ATOUR

Snickers Original GmbH
Im Meisenfeld 26

DE-32602 Vlotho-Exter
Tyskland

Telefon +49 5228 9571 0
Telefax +49 5228 9571 12
info@snickers-workwear.de
www.snickers-workwear.com

Snickers Workwear - Tradewear Ltd
Unit B5, Calmount Park,

Ballymount

I[E-Dublin 12

Irland

Telefon +353 1 409 8400

Telefax +353 1 409 8499
infoie@snickers-workwear.ie
www.snickers-workwear.com

Snickers Production Latvia SIA
Pasta Street 12

LV-3100 Tukums

Lettland

Telefon +371 31 81 209

Telefax +371 31 82 110
info@snickers-workwear.com
www.snickers-workwear.com

Skillers Workwear N A Inc
299-A Washington Street,
‘Woburn, MA 01801

USA

Telefon +1 781 933 5400
Telefax +1 781 933 5420
info@skillers.com
www.skillers.com

HYDRAULIK

Specma Hydraulic AB
J A Wettergrens gata 7
Box 164

401 23 Goteborg

Telefon 031-89 17 00
Telefax 031-45 77 65
info@specmahydraulic.se
www.specmahydraulic.se

Bruksvagen 3

906 21 Umea

Telefon 090-71 18 00
Telefax 090-71 18 09
info@specmahydraulic.se
www.specmahydraulic.se

Industrigatan 10

312 75 Vaxtorp

Telefon 0430-302 70
Telefax 0430-308 45
info@specmahydraulic.se
www.specmahydraulic.se

Specma Hydraulic i Ovik AB
Gesallvagen 3

Box 190

891 24 Ornsksldsvik

Telefon 0660-29 50 30

Telefax 0660-133 76
info.ovik@specmahydraulic.se
www.specmahydraulic-ovik.se

Eurobend Hydraulic AB
Hantverksgatan 3

514 32 Tranemo

Telefon 0325-188 70
Telefax 0325-771 54
info@eurobend.se
www.eurobend.se

Specma Component AB
Svedjevédgen 10

931 36 Skelleftea

Telefon 0910-73 32 00
Telefax 0910-73 32 05
info@specmacomponent.se
www.specmacomponent.se

WiroArgonic AB
Dynamovagen 7
Box 247

591 23 Motala
Telefon 0141-520 20
Telefax 0141-565 96
info@wiro.se
WWW.Wiro.se

JMS Systemhydraulik AB

Datavdgen 14 A

436 32 Askim

Telefon 031-727 68 20
Telefax 031-727 68 37
sales.g@jms.nu
WWW.jms.nu

Hymat Oy
Vantinmdentie 1
FI-02780 Espoo

Finland

Telefon +358 20 7509 200
Telefax +358 20 7509 201
mail@hymat.fi
www.hymat.fi

Kaskimdenkatu 3
FI-33900 Tampere
Finland

Telefon +358 20 7509 200
Telefax +358 20 7509 361

Autokatu 15

FI-20380 Turku

Finland

Telefon +358 20 7509 200
Telefax +358 20 7509 341

LUFTBEHANDLING

Swegon AB
Frejgatan 14

Box 300

535 30 Kvdnum
Telefon 0512-322 00
Telefax 0512-323 00
info@swegon.se
WWW.swegon.se

Industrigatan 5

273 35 Tomelilla
Telefon 0417-198 00
Telefax 0417-198 99

Box 979

671 29 Arvika
Telefon 0570-844 40
Telefax 0570-175 40

Swegon AS
Stanseveien 28
NO-0976 Oslo

Norge

Telefon +47 23 33 82 00
Telefax +47 23 33 82 50
firmapost@swegon.no

Swegon A/S
Gjellerupvej 84
DK-8230 Abyhgj
Danmark

Telefon +45 86 17 00 11
Telefax +45 86 17 01 70
swegon@swegon.dk
www.swegon.dk

Oy Swegon AB
Munkkullavagen 1
FI-02400 Kyrkslatt
Finland

Telefon +358 9 221 981
Telefax +358 9 221 982 01
info@swegon.fi
www.swegon.fi
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Adresser forts.

Swegon Ltd

Essex House, Astra Centre
Edinburgh Way

Harlow

GB - CM20 2BN
Storbritannien

Telefon +44 12 79 41 60 87
Telefax +44 12 79 41 60 76
sales@swegon.co.uk
www.swegon.co.uk

Swegon SA

52, av. des Boveresses
CH-1010 Lausanne
Schweiz

Telefon +41 21 651 29 60
Telefax +41 21 651 29 61
info@swegon.ch
www.swegon.ch

Swegon GmbH
Rhenus-Platz 2

DE-594 39 Holzwickede
Tyskland

Telefon +49 23 01 94 66 0
Telefax +49 23 01 94 66 10
info@swegon.de
www.swegon.de

Swegon GmbH Austria
Ignaz-Kock-Strasse 10
AT-1210 Wien

Osterrike

Telefon +43 1 275 74 4103
Telefax +43 1 275 74 4104
info@swegon.at
www.swegon.at

Swegon Sarl

10, rue Jules Vercruysse
FR-95100 Argenteuil
Frankrike

Telefon +33 1 30 25 90 25
Telefax +33 1 30 25 90 30
info@swegon. fr
www.swegon.fr

Swegon Sp. z 0.0

ul. Owocowa 23

PL-62-080 Tarnowo Podgorne
Polen

Telefon +48 61 816 8700
Telefax +48 61 814 6354
poznan@swegon.pl
www.swegon.pl

Swegon s.T.0.

Lipi 2556/3

CZ-193 00 Praha 9, Horni Pocernice
Tjeckien

Telefon +420 281 863 162

Telefax +420 281 864 019
martin.bedrnicek@swegon.cz
WWW.SWegon.cz

Ilto Oy

Asessorinkatu 10
FI-20780 Kaarina
Finland

Telefon +358 2 210 51 11
Telefax +358 2 210 51 50
www.ilto.fi

Swegon Hungaria Ltd
Jaszberényi at 24 - 36
HU-1106 Budapest
Ungern

Telefon +36 1 431 9880
Telefax +36 1 431 9889
info@swegon.hu
www.swegon.hu

INVESTMENT AB

Swegon BV

Postbus 99

2900 AB Capelle aan den [Jssel
Aert van Nesstraat 1P

NL-2901 BH Capelle aan den [Jssel
Nederlanderna

Telefon +31 10 25 80 970

Telefax +31 10 25 80 971
info@swegon.nl

www.swegon.nl

Swegon Italy

via IV Novembre, 54
1T-20019 Settimo Milanese
Italien

Telefon +39 348 14 54 580
Telefax +39 02 700 537 598
andrea.toffolo@swegon.it
Www.swegon.it

Swegon Belgium S.A.

Z.1. des Trois Fontaines

Rue des Trois Fontaines, 28a
BE-1370 Jodoigne

Belgien

Telefon +32 10 235 420

Telefax +32 10 235 421
philippe.vanekeren@swegon.be
www.swegon.be

Swegon S.A.

C/Puerto de los Leones, 1, of 208.
ES-28220 Majadahonda MADRID
Spanien

Telefon +46 8 617 15 03
tony.pettersson@swegon.se
WWW.Sswegon.es

MASKINHANDEL

AB Sigfrid Stenberg
Jonkopingsvégen 1
Box 914

571 29 Nissjo
Telefon 0380-771 00
Telefax 0380-140 90
info@stenbergs.se
www.stenbergs.se

Carstens AB
Kortebovégen 4

Box 104

564 23 Bankeryd
Telefon 036-37 04 80
Telefax 036-37 79 26
info@carstens.se
www.carstens.se

MaskinCentrum i Ornskéldsvik AB
Hastmarksvagen 3

891 38 Ornskéldsvik

Telefon 0660-26 65 70

Telefax 0660-26 65 79
maskincentrum@telia.com
www.maskincentrum.com

Mekana AB

Foretagsvagen 29, Arl6vs Industriby
Hus 11

Box 121

232 22 Arlov

Telefon 040-53 75 50

Telefax 040-43 48 97
info@mekana.se

www.mekana.se

Woodtechnique Verktygssystem AB
Sandvagen 11

352 45 Véxjo

Telefon 0470-74 88 90

Telefax 0470-74 88 99

wt@telia.com
www.woodtechnique.com

LATOUR

Woodtechnique AS
Stanseveien 28
NO-0976 Oslo

Norge
www.woodtechnique.no

Woodtechnique OY
Tiiriskankaankuja 2
FI-158 60 Hollola
Finland

Telefon +358 3 526 01 10
Telefax +358 3 526 01 11
www.woodtechnique.fi

BBM Verktyg AB
Repslagaregatan 21

312 32 Laholm

Telefon 0430-122 10
Telefax 0430-101 35
www.woodtechnique.se

KMU, Karl-Erik Karlsson
Maskinunderhall i Karlskoga AB
Bofors Industriomrade
Stalhusvagen, Hus nr 2306

691 80 Karlskoga

Telefon 0586-820 50

Telefax 0586-826 75

karl-erik karlsson@kmu.se
www.kmu.se

Flextek AS
Pottemagervej 1
DK-7100 Vejle
Danmark

Telefon +45 76 413 413
Telefax +45 76 413 412
flextek@flextek.dk
www.flextek.dk

Granaths Hardmetal AS
Teknikervej 16

DK-7000 Fredericia
Danmark

Telefon +45 75 94 21 22
Telefax +45 7594 19 75
granath@granath.dk

MTT Machine Trading Team Oy Ltd
Puustellintie 4

FI-00410 Helsinki

Finland

Telefon +358 9 8545 640

Telefax +358 9 8545 6444
info@mteam.fi

www.mteam.fi

VERKSTADSTEKNIK

Specma AB

J A Wettergrens gata 7
Box 336

401 25 Géteborg
Telefon 031-89 16 00
Telefax 031-45 94 14
info@specma.se
WwWw.specma.se

Industrivagen 4

695 30 Laxa

Telefon 0584-44 44 80
Telefax 0584-44 44 99

AVT Industriteknik AB
Industrigatan 1

Box 20

441 21 Alingsas

Telefon 0322-66 56 00
Telefax 0322-66 56 29
info@avt.se

www.avt.se
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Specma AS
Lilleakerveien 10
Postboks 98

NO-0216 Oslo

Norge

Telefon +47 22 73 68 49
Telefax +47 22 73 67 09

Brickpack AB
Repslagaregatan 12
Box 21

312 21 Laholm
Telefon 0430-295 50
Telefax 0430-121 62
info@brickpack.se
www.brickpack.se

Nord-Lock AB
Halabacken

830 02 Mattmar
Telefon 0640-68 11 80
Telefax 0640-68 11 98
info@nord-lock.com
www.nord-lock.com

Nord-Lock Finland Oy
Ralssintie 16 LTS
FI-00720 Helsinki
Finland

Telefon +358 9 7001 7410
Telefax +358 9 7001 7419

Nord-Lock Inc.

6524 Schamber Drive
Muskegon, MI 49444
USA

Telefon +1 231 799 10 97
Telefax +1 231 798 17 92

Nord-Lock (UK) Ltd

Office 4 a, Salisbury College
Enterprise Units, Ordnance Road
GB-Tidworth, Wiltshire SP9 7QD
England

Telefon +44 19 80 84 71 29
Telefax +44 19 80 84 76 74

Nord-Lock France

2 rue Charles Beauhaire
Immeuble porte Saint Jean

FR-45 140 Saint Jean de la Ruelle
Frankrike

Telefon +33 238 700 509

Telefax +33 238 431 688

Nord-Lock Poland Sp. z 0.0
ul. Zeromskiego 94 p.116
PL-26-600 Radom

Polen

Telefon +48 48 360 12 42
Telefax +48 48 360 12 42
info@nord-lock.pl
www.nord-lock.pl

Nord-Lock s.r.o.
Sporicka 1874

CZ-430 01 Chomutov
Tjeckien

Telefon +420 226 213 301
Telefax +420 226 015 198
info@nord-lock.cz

TEXTIL

FOV Fabrics AB
Norrby Langgata 45
Box 165

503 08 Boras

Telefon 033-20 63 00
Telefax 033-20 63 50
info@fov.se
www.fov.se



Arsstamma

Tid och plats
Arsstdamma halls tisdagen den 13 maj 2008 kl. 17.00 pa Radisson SAS Scandinavia
Hotel, Sodra Hamngatan 59, G6teborg.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i arsstdimman skall dels vara registrerad i den av
VPC AB forda aktieboken senast onsdagen den 7 maj 2008, dels anmala sig till
Latour senast onsdagen den 7 maj 2008 kl. 15.00.

Anmilan

Anmalan kan goras under adress Investment AB Latour, Box 336, 401 25 Gé&teborg,
alternativt Investment AB Latour, Box 7158, 103 88 Stockholm, eller per telefon
031-89 17 90 alternativt 08-679 56 00, eller pa Latours hemsida www.latour.se.

Registrering

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa ratt att delta
i forhandlingarna vid stdmman i god tid fore den 7 maj 2008 genom forvaltares
forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning med 3,50 kronor per aktie. Som
avstdmningsdag foreslas fredagen den 16 maj 2008. Om stdmman beslutar

i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen komma att utsandas av VPC
onsdagen den 21 maj 2008 till dem som pa avstamningsdagen ar inforda i
aktieboken.

Informationstillfallen

2008-05-06 Delarsrapport per 2008-03-31
2008-05-13 Arsstimma
2008-08-19 Delarsrapport per 2008-06-30

2008-11-04 Delarsrapport per 2008-09-30
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